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Sommaire

Le Centre de recherches sur les communications
(CRC) est un institut d'Industrie Canada voué a la
recherche et au développement de technologies de
communications de pointe qui profiteront a tous les
Canadiens, peu importe ou ils habitent.

Le CRC a pris la rel2ve des organismes qui avaient
été créés dans le passé pour répondre aux besoins de
communications du secteur militaire canadien. En
1969, il a amorcé une transformation en vue d'en
faire un organisme civil sous 1'égide du ministere
des Communications. Le CRC est un institut
d'Industrie Canada depuis 1993 et, pour la premiere
fois de son existence, il fait partie intégrante du
principal ministere fédéral ayant pour mission le
développement économique du pays, tout en con-
tinuant a répondre aux besoins d'autres importants
clients, comme le MDN et I'Agence spatiale canadi-
enne.

Le CRC est donc appelé a jouer un plus grand role
en conseillant le gouvernement sur les nombreuses
questions de politique, de réglementation et de
développement industriel qui ont trait aux commu-
nications. Et jamais auparavant ces questions ont-
elles été plus d'actualité qu'aujourd'hui, avec la var-
iété sans précédent de technologies qui s'apprétent a
envahir le marché.

Dans le méme temps, le CRC est confronté a la dure
réalité fiscale des compressions budgétaires fédérales
et il devra donc trouver de nouveaux moyens de
financement s'il veut poursuivre ses activités de base
et étendre ses compétences dans d'autres domaines.
Pour maintenir sa longue tradition d'excellence en
R-D qui, depuis cinquante ans, lui a valu une répu-
tation internationale enviable, le CRC doit se dis-
tinguer des autres laboratoires financés par le gou-
vernement fédéral et des organismes du secteur
privé et concentrer ses ressources limitées dans les
domaines ot il excelle particuli¢rement.

Le plan d'activités du CRC pour 1997-1998 présente
la position de cet institut de recherche au sein du
systéme d'innovation canadien. Il établit les objectifs
suivants pour le CRC :
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m assumer un leadership dans la prestation de
conseils scientifiques et techniques objectifs au
gouvernement fédéral pour aider 2 la formulation
de politiques et de raglements en matiere de
communications;

m agir comme catalyseur pour la formation de
partenariats industriels et institutionnels afin de
permettre au Canada de conserver son leadership
mondial dans le développement et I'application
des technologies de communications; et

m soutenir le programme de création d'emplois et
de croissance du gouvernement fédéral en
apportant une contribution soutenue et
mesurable au développement d'une industrie des

communications dynamique et innovatrice au
Canada.

La nouvelle phase de I'aménagement de I'infrastruc-
ture de l'autoroute de l'information au Canada
amenera une véritable explosion des technologies
numériques et, pour y faire face, le CRC entend
mettre l'accent sur la R-D dans le domaine des com-
munications sans fil et en faire son principal secteur
d'activité. Les domaines de compétence tradition-
nels du CRC seront aussi mis au service d'activités
connexes 2 ce secteur. Ces domaines de compétence
comprennent :

m les systemes de satellite et leurs composants;

m les systémes de radiodiffusion numérique et de
télédiffusion de pointe;

m les sciences radioélectriques, incluant la propaga-
tion et la compatibilité électromagnétique; et

m les systémes de communications sans fil terrestres
dans les bandes de fréquences HF 2 EHF et dans
des domaines choisis tels que :

- les systémes de communications  large bande

- les composants optoélectroniques et
photoniques et la démonstration d'applications
dans ces domaines.

Les stratégies qui seront mises en oeuvre a I'appui de
ces activités comprennent :



Introduction

m la déstratification de la structure de gestion de la
recherche et le regroupement des dix directions
actuelles au sein de cinq secteurs de recherche,
chacun ayant 2 sa téte un directeur général, soit :
Communications par satellite, Systémes sans fil
terrestres, Technologies de radiodiffusion,
Technologies de réseau 2 large bande et Sciences
radioélectriques;

m le recours accru au travail d'équipe au sein de
projets de R-D intersectoriels pour résoudre les

problémes d'interfonctionnalité des réseaux
cablés et sans fil;

m la formation de nouveaux partenariats pour tirer
parti des compétences complémentaires d'autres
organismes; et

® une plus grande importance donnée aux
initiatives de démonstration visant a illustrer le
potentiel de croissance économique engendré par
les nouvelles technologies.

Le Centre de recherches sur les communications
(CRC) est un institut d'Industrie Canada qui se con-
sacre 2 la recherche et au développement d'un large
éventail de technologies de communications de
pointe sur un terrain de 600 hectares situé a Shirleys
Bay, 4 I'ouest d'Ottawa.

Les activités de R-D du CRC s'appuient sur les
capacités de recherche de cet organisme dans les
domaines de la propagation radioélectrique et des
radiocommunications, particuliérement aux lati-
tudes élevées, afin de fournir des services de com-
munications et de radiodiffusion de pointe 4 tous
les Canadiens, y compris ceux qui demeurent dans
des régions éloignées. Elles tirent également parti
des compétences du CRC dans le domaine des com-
munications militaires. La recherche appliquée au
CRC fait appel, dans une trés large mesure, a la par-
ticipation de I'industrie et cet organisme a acquis
une renommée internationale pour ses innovations
dans le domaine des communications.

Aujourd'hui, le CRC abrite une trés grande concen-
tration de compétences scientifiques et techniques
dans de nombreux domaines touchant aux commu-
nications sans fil, dont les communications ter-
Testres et par satellite, les technologies de radiodiffu-
sion, les sciences radioélectriques et la conception de
composants connexes. Venant compléter ces compé-
tences de base, le CRC a aussi acquis une expertise
en optoélectronique et en photonique -- qui sont les

fondements des communications 2 large bande et
qui lui ont valu des distinctions internationales et de
nombreux brevets canadiens et internationaux.

La R-D est la principale activité du CRC mais ce
dernier exerce aussi ses compétences dans d'autres
domaines, par exemple :

# il fournit les conseils de spécialistes impartiaux
pour la formulation de normes et de réglements
nationaux et internationaux pour I'exploitation
de services de communications;

& il administre et exécute des programmes de R-D
d'envergure, en particulier dans le domaine des
communications militaires et par satellite;

® il contribue son expertise aux travaux de
consortiums et de réseaux de recherche en
communications nationaux et internationaux;

m il congoit et exploite des installations pour la
démonstration de nouveaux concepts et
applications; et

m il transfere ses technologies et son savoir-faire en
communications 2 I'industrie canadienne par le
truchement de licences (180 a ce jour) et
d'accords (autour de 100) pour I'exploitation de
la propriété intellectuelle du CRC, et en
encourageant l'essaimage (pas moins de 60
entreprises issues des programmes de R-D du
CRQ).

Plan d'activités du CRC



Contexte economique

Le contexte économique dans lequel évolue le CRC
est caractérisé par des changements constants et
parfois drastiques, par la promesse de débouchés a
I'échelle mondiale, par la restructuration des
marchés et par une concurrence qui va s'intensifi-
ant. Les politiques gouvernementales doivent
s'adapter aux nouvelles réalités commerciales afin de
créer les conditions nécessaires au développement
d'un secteur des communications dynamique et
compétitif sur la scéne mondiale, capable de livrer
des services & valeur ajoutée aux consommateurs.

Le CRC doit aussi s'adapter pour tirer avantage des
possibilités qui s'offrent a lui et maximiser sa contri-
bution au gouvernement, 4 l'industrie et aux con-
tribuables canadiens. Au méme moment, il doit
assurer le maintien et le développement des compé-
tences scientifiques qui sous-tendent tout un éven-
tail de services axés sur les nouvelles technologies.
Les forces en jeu se regroupent en quatre catégories
interdépendantes :

Technologie

m Les technologies de I'information et des commu-
nications progressent a un rythme effréné, aiguil-
lonnées en partie par la croissance exponentielle
de I'Internet qui s'impose de plus en plus comme
la voie rapide de I'autoroute de I'information.

m La convergence des télécommunications, de
l'informatique et de la radiodiffusion attire de
nouveaux joueurs et amene la restructuration des
secteurs industriels traditionnels. De nouveaux
défis technologiques se présentent, comme

l'interfonctionnalité et la conception plus efficace
des réseaux.

® La rapidité et la complexité de I'évolution
technologique exige des organismes qu'ils
s'adaptent et se positionnent rapidement pour
profiter des nouveaux débouchés.

Marchés et commerce

La demande pour des équipements et des services de
télécommunications s'accroit rapidement, notam-
ment dans le secteur des systémes de communica-
tions sans fil.
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® Sur les marchés établis, les consommateurs
jouissent d'un choix sans précédent de services et
de fournisseurs. Sur les marchés émergents, les
possibilités sont énormes puisque la moitié de Ia
population n'a pas encore accés au téléphone.

= La libéralisation du commerce dans le secteur des
télécommunications décrétée par I'Organisation
mondiale du commerce créera de nouveaux
débouchés a I'échelle mondiale pour les
entreprises qui peuvent offrir des technologies
concurrentielles. Le role des entreprises interna-
tionales au Canada devrait aussi s'intensifier.

Politiques gouvernementales en matiére
de communications

® L'approche guidée par les besoins du marché que
privilégie désormais le gouvernement pour
1'établissement de ses politiques contribue a créer
un environnement compétitif ou certaines
entreprises sont gagnantes et d'autres perdantes.
Pour offrir a la population canadienne les
meilleurs services de communications qui soient,
le gouvernement doit maintenir un niveau élevé
d'expertise technique afin d'étre en mesure de
sélectionner les projets qui posseédent une solide
assise scientifique.

m L'octroi récent de licences pour la fourniture de
services de communications personnelles (SCP),
de services de télécommunications multipoints
locaux (STML) et de services de radiodiffusion
directe 2 domicile (RDD), qui obéit aussi 2 une
tendance générale visant a satisfaire aux besoins
du marché, a provoqué l'arrivée de nouveaux
joueurs sur le marché canadien et suscité des
investissemnents dans les secteurs de R-D connexes.

m La politique sur la convergence annoncée
récemment par le gouvernement reconnait et
appuie les initiatives qui visent a favoriser
I'intégration des services et 2 encourager la
participation des fournisseurs.

m Les forces du marché et les nouvelles perspectives
technologiques obligent le gouvernement 2 étre
plus créatif dans I'attribution des bandes de
fréquences inutilisées et a exercer un plus grand



leadership, et incitent le gouvernement et
I'industrie A collaborer davantage afin d'apporter
des réponses rapides et techniquement viables.

Politiques gouvernementales en matiére
de S&T

m La Stratégie fédérale en matitres de sciences et de
technologie de 1995 mettait 1'accent sur la
nécessité d'activités de R-D fédérales conduisant a
une politique publique optimale. Elle stipulait
que les laboratoires gouvernementaux devaient
concentrer leurs ressources sur des domaines qui
ne sont pas normalement exploités par le secteur
privé et encourager le partenariat avec les secteurs
privé et universitaire dans leurs programmes de
R-D.

® Le Vérificateur général du Canada a réitéré, en
1995, la nécessité du partenariat pour stimuler la
collaboration, combiner les ressources et éliminer
les dédoublements.

Compte tenu des forces du marché qui fagonnent
I'économie mondiale, et conscient des ressources de
plus en plus limitées dont disposent les gouverne-
ments, le CRC a passé en revue ses activités de base
et redéfini sa mission et son mandat pour mieux
refléter ces nouvelles réalités.

Objectifs du CRC

Missian du CRC

- fire le centre d'excellence-en RD du gouvemement
fedércl dans le domaine des commurications, et
constituer ﬁne:iesswrce consulfutive indépendante
pout o formulation des polifiques publiques.

o ider & identiier et & combler les locunes de

I'nnovation dans le secteur des communications au

Conado

- en participant  des partenariots industriels;

- en occumulant des connaissance fechniques; et

- ¢n soutenant les pefites et moyennes entreprises de
houte technologie. -

Exercer un Ieodersmp mﬁonul dons le domaine de o |

~ Conodo.

recheiche ef du développement coopératis de echnologies
de communications, de radiodiffusion et d"information inno-
varices afin de renforcer V'économie fondée sur le sovoir ou

m Demeurer 2 'avant-garde de la science et de la
technologie des communications afin d'offrir au
gouvernement la base nécessaire 2 la formulation
de politiques, de réglements et de stratégies de
développement industriel servant l'intérét du
public. ‘

® Etre reconnu sur la scéne nationale et interna-
tionale comme un important centre d'excellence
en R-D dans le domaine de la technologie des
communications afin de répondre aux besoins
canadiens, et comme la principale source
d'expertise technique et scientifique indépen-
dante au Canada.

» Etre un catalyseur et un acteur central dans la
création d'un réseau de partenariats industriels et
institutionnels pour permettre au Canada de
conserver sa position de leader mondial du
développement et de I'application des
technologies de communications.

m Apporter une contribution soutenue et mesurable
2 la croissance d'une industrie des communica-
tions entrepreneuriale et innovatrice au Canada.

Pian d’activités du CR{
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Stratégies

Les stratégies suivantes seront déterminantes pour la
réalisation de la vision et des objectifs du CRC:

m L'identification des technologies émergentes et la
solution des problemes techniques qui revétent
une importance critique pour la mise en oeuvre
des services et des applications qui s'inscriront
dans le nouveau cadre réglementaire et qui
tireront parti des systémes de communications et
des réseaux a large bande de demain.

m L'intensification des efforts pour combiner les
ressources en R-D existantes afin de résoudre les
problémes d'interréseautage et d'interfonctionnal-
ité des systemes cablés et sans fil.

La place du CAC au sein du systeme d'innovation national

Conscient de I'évolution rapide de I'infrastructure
industrielle et de R-D canadienne dont il fait partie
intégrante, le CRC s'efforcera d'évaluer et de ren-
forcer son leadership dans des secteurs tech-
nologiques choisis pour :

m étre un catalyseur dans 1'établissement d'alliances
industrielles avec des organismes complémen-
taires afin de promouvoir la R-D en collaboration;

m favoriser les retombées commerciales 3 moyen et
a long terme de ses activités;

B jouer un réle national en tant que conseiller
scientifique impartial auprés du gouvernement,
de I'industrie et des milieux de R-D.

Le CRC intensifiera sa collaboration avec des organ-
ismes qui possédent des capacités complémentaires
aux siennes et, en particulier, avec le Conseil nation-
al de recherches du Canada, TRLabs dans I'Ouest
canadien, le Centre canadien des communications
maritimes (CCCM) a Terre-Neuve, la
Telecommunications Applications Research Alliance
(TARA) dans les Maritimes, ainsi qu'avec de nom-
breux autres centres d'excellence nationaux et
provinciaux comme I'Institut canadien de recherch-
es en télécommunications (ICTR) et
Communications et technologie de I'information
Ontario. Ces collaborations lui permettront d'assur-
er la continuité du spectre de I'innovation, d'ampli-

Plan d'activités du CRL

m La formation de nouveaux partenariats fondés sur
les compétences complémentaires du CRC et
d'autres organismes dans des domaines comme
les communications par satellite, les nouveaux
systtmes de communications sans fil, les
technologies de radiodiffusion, les réseaux de
pointe et les applications connexes.

m Le soutien grandissant d'initiatives de
prototypage et de démonstration d'envergure afin
d'illustrer le lien entre le développement de
technologies innovatrices et le potentiel de
croissance économique.

fier les retombées de ces efforts concertés, de créer
une synergie au niveau de la recherche et d'éviter les
chevauchements.

11 faut généralement de trois a sept ans pour que se
concrétisent les retombées commerciales initiales
des activités du CRC. Certaines activités pourront
avoir des retombées 2 plus bréve échéance mais,
dans I'ensemble, le CRC mettra I'accent sur les
retombées & moyen et 2 long terme de ses activités.

Les effets d'autres activités du CRC, comme la solu-
tion des problemes fondamentaux au niveau de la
propagation radioélectrique et la mise au point de
technologies de radiodiffusion numérique, de com-
posants RF miniaturisés et de nouveaux concepts
d'antennes, se feront sentir pendant de nombreuses
années. Le CRC jouera également un role de pre-
mier plan dans l'élaboration des normes techniques
qui sous-tendront I'infrastructure de l'autoroute de
I'information canadienne au cours des années qui
viennent. Par conséquent, les activités du CRC
apporteront un complément et feront le pont entre
les travaux de recherche des universités axés sur le
long terme et ceux des laboratoires industriels qui
visent des résultats commerciaux plus immédiats.

Le CRC encouragera les activités de partenariat avec
des entreprises qui réalisent des travaux de R-D
complémentaires afin qu'elles puissent bénéficier



des capacités particulieres du CRC tout en évitant
de concurrencer le secteur privé. Ces partenariats
seront administrés de fagon judicieuse pour permet-
tre au CRC de jouer son rdle de conseiller et de
source d'information objective auprés du gouverne-
ment fédéral pour I'élaboration de politiques, de
réglements et de stratégies de développement indus-
triel. Le CRC continuera également a jouer un rdle
important sur la sc2ne internationale en représen-
tant le Canada (2 la fois le gouvernement et I'indus-
trie) aupres d'organismes comme I'Union interna-
tionale des télécommunications (UIT).

" leCR veutuccromerésohmm e développememdx uffmres
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avec i&.&@nts, aussi bien du Ministere que de I'extérieur. §
donnera lo prorité oux portenariats avec le secteur privé ef ovec
les outres organismes faisant partie du gouvermement.

Le CRC est le principal institut de recherche en
communications du gouvernement canadien. Il peut
compter sur les talents exceptionnels et les compé-
tences spécialisées d'une équipe regroupant quelque
200 chercheurs et spécialistes de R-D en communi-
cations. Un grand nombre de ses chercheurs jouis-
sent d'une renommée internationale dans leurs dis-
ciplines respectives. Ceux-ci possédent des connais-
sances et des compétences scientifiques qui n'ont
leur équivalent nulle part ailleurs au Canada. Le
savoir-faire et I'expérience des chercheurs du CRC
sont trés appréciés des entreprises, des universités et
des autres organismes qui désirent collaborer avec le
CRC.

Le CRC accordera aussi la priorité 2 la création d'un
environnement susceptible d'attirer et de retenir les
meilleurs talents. Il créera un milieu de travail stim-
ulant grace 2 la combinaison de projets de recherche
attrayants et de conditions de travail souples et
désirables.

De nombreux succes du CRC sont le fruit des
efforts créatifs et entrepreneuriaux d'individus qui
ont su identifier des débouchés prometteurs et
mener 2 bien leurs projets grace a leur compétence,
a leur persévérance et a leur détermination.

Dans le passé, le CRC s'est efforcé de recruter de
nouveaux employés et partenaires qui possédaient
ces mémes qualités.

Le CRC tente toujours d'attirer les meilleures

ressources humaines, mais il fait face 2 une pénurie
de main-d'oeuvre dans le secteur fort compétitif de
la haute technologie et il doit composer avec les
compressions fiscales et les contraintes administra-
tives imposées par le gouvernement. Le programme
de gestion des ressources humaines tentera de sur-
monter ces difficultés :

B en faisant des représentations auprés des autorités
fédérales sur les questions de rémunération;

® en intensifiant le recrutement universitaire et en
mettant l'accent sur I'équité en matiére d'emploi;
et

® en établissant des profils de compétences et en
élaborant des programmes de formation pour
favoriser le perfectionnement professionnel.

Le personnel de recherche du CRC peut compter sur
I'assistance de plus de 150 employés qui assurent les
services de soutien et I'exploitation des installations.
Le gros de leur travail s'effectue «dans I'ombre» et
consiste A soutenir les activités de recherche de base.
Que ce soit pour les services de bibliothéque ou
pour le fonctionnement de la chaufferie, les services
d'approvisionnement ou l'administration de la paye,
le CRC dépend du travail dévoué de son personnel
de soutien.

Enfin, un autre groupe du CRC est responsable de Ia
commercialisation, des visites du site, de la prépara-

tion des accords de licence et de I'administration du

site Web du CRC.

Pian d'activites du CRC | 9



Répondre 3 I'évolution des besoins du gouvernement

m Le CRC renforcera ses liens avec son principal
bailleur de fonds, Industrie Canada, en établissant
une nouvelle relation axée sur le dient et en
adoptant de nouveaux mécanismes pour la
prestation de conseils et d'information 2 cet
important dient.

fédéral mis sur pied pour étudier la mise en
oeuvre de la radiodiffusion numérique et de la
télévision numérique au Canada.

Les activités de collaboration avec Industrie Canada
engloberont la gestion du spectre ainsi que d'autres
domaines comme le développement industriel et
I'autoroute de I'information. Le CRC renforcera ses
liens traditionnels avec le Secteur du spectre. Il
cherchera 2 étre davantage proactif afin de répondre
aux besoins du gouvernement en aidant 3 définir les
nouveaux contextes réglementaires et politiques et
en participant a la prestation des programmes et des
services gouvernementaux lorsqu'approprié.

m Le CRC consolidera également ses liens avec les
autres ministeres et organismes gouvernemen-
taux, en commengant par ceux qui font partie du
Portefeuille de I'Industrie.

s Le CRC renouvellera ses ententes avec le ministére
de la Défense nationale (MDN) et ' Agence
spatiale canadienne (ASC), en tenant compte des
nouveaux objectifs et des nouvelles réalités fiscales
de ces organismes clients, et il cherchera égale-
ment 2 établir des ententes avec d'autres
ministeres et organismes gouvernementaux,
comme les Services gouvernementaux de
télécommunications et d'informatique (SGTI).

Le CRC darifiera son role et mettra en oeuvre des
projets a I'appui des priorités gouvernementales,
telles que I'autoroute de I'information, les commu-
nications dans les régions éloignées ou insuffisam-
ment desservies du Canada, et la protection de la vie
privée. Ces projets multidisciplinaires seront réalisés
par des équipes provenant de tous les secteurs d'ac-
tivité du CRC.

® Le CRC continuera 2 jouer un réle actif au sein
des deux groupes de travail du gouvernement

Emplois et croissance grace au transfert de Ia technologie du CAC
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Le CRC est fier des succes remportés grice a sa col-
laboration avec des entreprises qui contribuent 2 la
réalisation des objectifs gouvernementaux de créa-

tion d'emplois et de croissance. Il intensifiera les col-

laborations stratégiques avec d'importants parte-
naires industriels afin de mettre  profit ses compé-
tences particulieres et d'engendrer des avantages
économiques qui profiteront a I'ensemble de la
société canadienne.

Le CRC fera aussi un effort spécial pour faire béné-
ficier les petites et moyennes entreprises de ses
installations de pointe, comme le Centre d'innova-
tion, le Banc d'essai de démonstration et d'applica-
tions 2 large bande (BADLAB), le banc d'essai pour
les communications par satellite et le Laboratoire
d'évaluation de la télévision de pointe. Le CRC
appuiera également les entreprises grace a des

Plan d'activités du CRC

accords de transfert de technologie et 2 des projets
de R-D menés en collaboration et en dispensant de
I'information et de précieux conseils.

Centre d'innovation du CRC

Le Centre d'innovation du CRC est un instrument
privilégié de collaboration dans le domaine de la R-
D et du transfert de technologie. Il a ouvert ses
portes 2 la fin de 1994 et a accueilli depuis de nom-
breuses petites entreprises dotées d'un fort potentiel
de croissance, dont Linmor Technologies et
Innovative Fibres.

Le CRC continuera d'utiliser le Centre d'innovation
pour faciliter le transfert de technologies a de jeunes
entreprises de haute technologie et pour favoriser la
création de nouvelles entreprises issues des tech-
nologies mises au point au CRC. La planification et



les activités du Centre seront pleinement intégrées
au programme de R-D du CRC. Les entreprises rési-
dentes devront, comme toujours, avoir établi une
collaboration au niveau de la R-D ou du transfert de
technologie avec le CRC.

En tant que laboratoire national, le CRC est sensible
au besoin d'établir des liens avec des entreprises de
tout le Canada. Pour ce faire, le CRC a instauré une
double stratégie :

Le rayonnement et les retombées 2 I'échelle
nationale des travaux du CRC seront renforcés par
le partenariat avec des organismes situés dans
d'autres régions du Canada afin de faciliter I'accés 2
Pexpertise et aux capacités du CRC et I'incubation
de petites entreprises. Le premier de ces partenariats
a été établi avec TARA, 2 Halifax. Ce type de soutien
fait aussi partie des ententes conclues avec le CCCM
de St. John's, Terre-Neuve, et INRS
Télécommunications de Laval, au Québec. Lorsque
le CRC aura acquis une plus grande expérience dans
ce genre de collaboration, de nouveaux partenariats
pourront étre établis afin de créer un réseau de col-
laborateurs d'un bout 2 'autre du Canada.

Le CRC continuera 2 jouer un role de premier plan
dans l'incubation d'entreprises dans la région de la
Capitale nationale, et il élargira et renforcera ses
activités de partenariat avec des organismes comme
la Société d'expansion économique d'Ottawa-
Carleton (SEEOC), I'Institut de recherches
d'Ottawa-Carleton (IROC), Cité 2001 de Hull, au
Québec, et le CNRC.

 Linmor Tedmologies,iune’ enfreprise issue. de Nortel, o été T'un

* bre 1994 8 30 ovjourd'hui, et o un chiffre de ventes d'un mik

.. Portefeutlle de U'lIndustrie - Rapport d'étape sur la S&T

Linmor Technologies

Un succés qui grandit

des premiers lionts & occuper le Centre d'innovation du CRC,
lorsque celuii o ouvert ses portes en 1994. En moins d'une
année, cette entieprise avait déjd un comet de commandes bien
rempli pour st ligne de logiciels de gestion de réseaux et de
systémes. Ele o depuis déménagé deux fois, touiours dons des
locaux plus gronds. Linmor est passée de 5 employés en décem-

Eondedollarspm_unnée. '

En mai 1996, Linmor o requ une cide finoncidre du Progromme
d'aide 0 ko recherche industielle du CNRC pour callaborer avec
le groupe des Systdmes et technologies de réseou du (RCd o
mise au point d'un systéme de gestion de réseau mulfi-four-
nisseur pout les communications 3 large bonde en mode de
tronsfert asynchrone (MTA). En novembre 1996, Linmor o &6
nommée <Nouvelle entreprise de I'années-par le programme
des Prix d'excellence en offuires d'Ottowa-Carleton.
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Plan de recherche et de développement

Avec l'avenement de I'¢re de l'information, un
changement profond se produit au Canada, comme
partout ailleurs dans les pays industrialisés : les
entreprises fondées sur le savoir prennent le pas sur
les industries manufacturiéres et primaires et les
technologies des télécommunications et de 1'infor-
mation deviennent I'élément moteur de la crois-
sance économique.

Au sein du gouvernement fédéral, Industrie Canada
est au premier rang dans 1'élaboration des stratégies
qui permettront aux Canadiens de s'adapter 2 la
nouvelle économie et au Canada d'occuper une
place de choix pour tirer profit des débouchés com-
merciaux créés par la haute technologie dans le
monde. L'une de ces stratégies clés est le développe-
ment d'une autoroute de I'information intégrée qui
permettra aux Canadiens de bénéficier de cette nou-
velle économie.

La demande, 3 I'échelle mondiale, de produits et de
services de télécommunications est considérable. On
prévoit que les communications sans fil, qui étaient
considérées il y a peu de temps comme un simple
créneau du marché, représenteront prés de 50 p. 100
du trafic de télécommunications nord-américain
d'ici I'an 2000. Dans les pays en voie de développe-
ment, ot l'infrastructure de téléphonie publique fait
souvent défaut, les communications sans fil con-
stitueront sans doute le seul moyen efficace pour
offrir des services vocaux et de données a des mil-
lions de personnes qui n'ont actuellement pas accés
aux services de communications essentiels.

Au Canada, l'infrastructure sous-jacente -- la
fameuse «autoroute de l'information» -- fournira
toute une gamme de services allant des services ban-
caires électroniques 2 la télémédecine, en passant
par les services de divertissement, et alliera les tech-
nologies cablées et sans fil de maniére 2 offrir 2la
fois la capacité, I'acces, I'interfonctionnalité et la )
sécurité nécessaires. Les progres rapides réalisés dans
le traitement des signaux, la numérisation et la
miniaturisation de I'électronique permettent désor-
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mais aux communications d'étre omniprésentes et
conviviales.

Le Centre de recherches sur les communications
(CRC) se consacre depuis la fin des années 40 a la
recherche fondamentale et appliquée dans le
domaine pluridisciplinaire des communications et
des technologies connexes. Au cours de ces 50
années, le CRC et ses prédécesseurs ont contribué de
mani2re marquante aux réalisations scientifiques et
techniques qui permettent au Canada d'exercer un
leadership mondial dans les communications sans
fil, les communications par satellite et la technologie
de la radiodiffusion. En tant qu'institut d'Industrie
Canada depuis 1993, le CRC continue i contribuer a
la résolution des problemes techniques liés a la ges-
tion du spectre radioélectrique, au déploiement des
services de communications sans fil et de radiodif-
fusion et aux nouvelles technologies, et 2 offrir son
savoir-faire a I'industrie canadienne. Le CRC con-
stitue également le principal laboratoire du gou-
vernement fédéral pour la démonstration de nou-
velles applications sur 1'autoroute de I'information
grice a son Banc d'essai de démonstration et d'ap-
plications 2 large bande (BADLAB) et 2 des bancs
d'essai connexes.

En raison de nouvelles initiatives telles que le
Programme de télécommunications de pointe par
satellite, la délivrance de licences pour les services de
communications personnelles (SCP) et les systémes
de télécommunications multipoints locaux (STML),
et les services émergents de radiodiffusion
numérique, le CRC est de plus en plus sollicité par
l'industrie et le gouvernement canadiens pour offrir
ses compétences en R-D.

Dans ce contexte, le CRC a élaboré un plan de
recherche et de développement qui met l'accent sur
les atouts traditionnels de l'institut, tout en lui
faisant jouer un réle stratégique pour aborder les
nouvelles réalités créées par I'évolution rapide des
communications sans fil et 2 large bande.

CBC Business Plan 13



Ainsi, le Centre de recherches sur les communica-
tions a identifié une gamme principale d'activités
qu'il entend privilégier :

m la R-D dans le domaine des communications sans fil

Pour compléter cette gamme d'activités commer-
ciales et démontrer son leadership national en R-D
dans les domaines des télécommunications et des
technologies de la radiodiffusion et de I'informa-
tion, le CRC continuera 2 soutenir deux activités
connexes 2 'aménagement de l'autoroute canadi-
enne de l'information-:

m les réseaux 2 large bande, et

m les démonstrations d'applications.

Le Plan de recherche et de développement qui suit
est fondé sur la prémisse que les compétences fon-
damentales et traditionnelles du CRC doivent cou-
Vrir tout un ensemble de secteurs afin d'aider
Industrie Canada 2 assumer ses responsabilités en
matiere de politique et de développement

_ économique et de soutenir I'industrie canadienne
dans 'aménagement de l'infrastructure de l'au-
toroute canadienne de I'information.

En adoptant cette structure pour son programme, le
CRC réalisera sa vision d'excellence et de leadership
national en R-D dans le domaine des communica-
tions. Pour que l'autoroute canadienne de 1'informa-
tion prenne son essor, plusieurs questions tech-
niques devront étre résolues. Le Plan de recherche et

Communications sans fil

de développement du CRC fait appel aux compé-
tences fondamentales de I'institut pour surmonter
ces défis.

Pour réaliser ce plan, le CRC remplacera ses deux
directions existantes de recherche, Recherche sur les
systémes de communications et Recherche sur les
radiocommunications et la radiodiffusion, par une
structure de gestion de recherche rationalisée. Les
dix directions de recherche seront refondues en cinq
secteurs de programme, chacun sous 1'autorité d'un
directeur général qui relévera du président du CRC.

En outre, le CRC peaufinera ses critéres et son
processus d'établissement des priorités pour I'affec-
tation des ressources appropriées aux projets de
recherche. Cela permettra 2 l'institut d'évaluer plus
judicieusement les nouvelles propositions de
recherche requérant des ressources financieres.

Dans ses efforts visant @ appuyer les sciences et lo technologie,
par des mesures directes et indirectes, le gouvernement fédéral

 devrait accorder la priotité d ko recherche sur 'qutoroute de I'in-
farmation destinée @ accroftre la capacité, ['interfonctionnalité et
I'interconnexion des réseaux & grande vitesse et des applications
connexes.

Préparer le Canada au monde numérique - Conclusions et
recommandations du Comité conisultatif sur l'autoroute de
Vinformation, 23 avril 1997.

11 existe actuellement un vaste éventail de systtmes
et de services actuels et planifiés de communications
sans fil, dont :

m les services de communications personnelles
(SCP) terrestres;

m les réseaux sans fil terrestres a large bande, tels
que les systémes de télécommunications multi-
points locaux (STML) et les réseaux locaux (LAN);

= les communications mobiles et personnelles par
satellite; et

m les services de radiodiffusion numérique.

Certains services de communications 2 large bande
seront mis en oeuvre 2 des fréquences radioélec-
triques plus élevées. On assiste aussi actuellement 2
une convergence des réseaux ciblés et sans fil et des
services fixes et mobiles.

Le principal objectif du programme de R-D sur les
communications sans fil est de faire progresser les
connaissances du milieu sans fil grice aux sciences
radioélectriques et de contribuer 2 développer des

14 | Plan d activités du CRC | Plan de recherche et de développement



technologies et des systémes sans fil qui répondront
aux demandes éventuelles des services 2 haut débit,
tout en abordant les questions d'interfonctionnalité
avec les réseaux cablés. Certains de ces défis com-
prennent :

m I'utilisation efficace et efficiente du spectre
radioélectrique;

m la fiabilité et l'intégrité des liaisons sans fil;
@ I'interconnexion des réseaux cablés et sans fil;

m la sécunité des réseaux et leur contenu, ainsi que
le maintien du caractére confidentiel des
communications;

m |'élaboration de normes mondiales; et
m le perfectionnement de technologies clés.

Un organisme de la taille du CRC, avec ses quelque
200 chercheurs, ne peut pas couvrir tous les sujets
de R-D possibles dans un domaine aussi vaste que
les communications sans fil. Le présent plan décrit
les grandes lignes d'un programme qui tire parti au
maximum des atouts actuels du CRC afin d'exercer
une influence positive sur les domaines clés des
communications futures.

Le CRC possede une expertise, des compétences et
des installations sans pareilles au Canada dans les
domaines clé des communications sans fil, y com-
pris les communications sans fil terrestres, les com-
munications par satellite, la technologie de la
radiodiffusion et les sciences radioélectriques, ainsi
que les composants micro-ondes et les antennes
connexes.

Dans le domaine des communications par satellite,
le CRC possede une équipe bien rodée de
chercheurs talentueux et des laboratoires de R-D
parmi les plus modernes au Canada. En outre, le
CRC s'est vu confier la tiche de mettre en oeuvre les
différents éléments du volet des communications
par satellite du Plan spatial 4 long terme (PSLT) du
Canada.

Dans le domaine de la radiodiffusion, le CRC offre
une aide technique considérable pour la mise en .
oeuvre des services de radiodiffusion et de télédiffu-
sion numériques, dont la télévision a haute défini-
tion (TVHD).

Plan de recherche et de développement

Dans le domaine des sciences radioélectriques, le
CRC a permis, au cours des quatre derniéres décen-
nies, de mieux comprendre les questions de propa-
gation en radiofréquence et de brouillage électro-
magnétique. La forte croissance des liaisons sans fil
rendront ces connaissances encore plus précieuses.
Les caractéristiques, les effets de propagation et les
limites du spectre doivent étre mieux compris au-
dessous de 30 gigahertz (GHz) afin d'optimiser les
performances des systémes actuels, et au-dessus de
30 GHz parce que ces bandes pourraient éventuelle-
ment offrir des solutions appropriées pour aug-
menter les capacités du service sans fil.

Communications sans fil terrestres

Le programme de R-D du CRC dans le domaine des
communications sans fil terrestres met I'accent sur
des technologies et des systémes de communications
sans fil mobiles et personnelles fiables qui répon-
dent aux besoins militaires et civils. Le CRC meéne
des activités de R-D liées aux services de communi-
cations émergents, tels que les STML et les SCP. Le
CRC met également au point des techniques radio
et des outils évolués pour la surveillance des télé-
communications et du spectre afin de répondre aux
besoins d'Industrie Canada dans cette discipline.

Spécifiquement, les activités de R-D du CRC dans ce
domaine se concentrent sur I'élaboration de méth-
odes et de techniques permettant de réduire I'é-
vanouissement dii 2 la propagation par trajets mul-
tiples et le brouillage dans les syst¢émes radio afin
d'utiliser le spectre de maniere efficiente et d'ac-
croitre sa capacité.

—
Les SCP peuvent donner une nouvelle di mensnon 8 o concur-
rence qui s'annonce en matidre de services télépiwmques
locoux. Le point d'accds sans fi & I'autoroute de I'information
E semumponnmaussapourlesréglonsélmgnéesoummles ol les
coﬂtsdmstullutmdenwvellesﬁgmstemslreshgmndecnpuc
, népetmmmreexo:bnums. ‘

La société canadienne & l'ére de lbinfbr}mtion : Pour entrer
de plain-pied dans le XXle sitcle
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Pian d’'activités du CRC

Les activités de R-D du CRC dans ce domaine com-
prendront :

m 'agencement des signaux pour les
communications sur des voies imparfaites;

m des techniques d'antenne autoadaptable pour
localiser et suivre différents types de signaux afin
d'atténuer de maniere dynamique le brouillage et
d'optimiser la réception des signaux voulus; et

m des systémes de radiogoniométrie pour améliorer
la réception dans les environnements ot la
propagation représente un probléme, comme le
Nord canadien.

Une composante importante des activités de R-D du
CRC dans ce domaine est la création d'un banc d'es-
sai sans fil, accessible a I'industrie, qui permettra de
vérifier des nouvelles méthodes, technologies et
applications, ainsi que l'interfonctionnalité des
réseaux ciblés et sans fil.

Une demande croissante se fait sentir dans le
domaine des communications militaires pour la
prestation d'information stratégique sur les champs
de bataille mobiles; ce besoin exige des systémes
radio 2 plus grande largeur de bande. En outre, la
prochaine génération de communications militaires
du MDN exigera des réseaux locaux portatifs, 2 haut
débit et a faible consommation d'énergie.

De telles exigences en matiere de communications
sans fil se traduisent par un besoin de nouvelles
technologies en microélectronique qui permettront
de minimiser la consommation d'énergie, 'encom-
brement et les cofits du matériel et de fabriquer de
petites antennes 2 haute performance. Les sujets de
recherche spécifiques comprennent I'étude et le
développement de nouvelles technologies en
microélectronique et d'antennes pour les communi-
cations sans fil A large bande, y compris des com-
posants semiconducteurs au silicium-germanium
(SiGe) destinés aux récepteurs micro-ondes et a la
mise en oeuvre de circuits analogiques-numériques
mixtes, des circuits intégrés spécifiques pour les sys-
témes 2 large bande, et des petites antennes A faible
colt et 3 encombrement réduit fonctionnant dans la
bande Ka.

L'acces 2 une base de connaissances portant sur la
technologie des radiocommunications est primor-

diale pour Industrie Canada. En effet, elle permet 2
ce ministére de prendre les décisions qui s'imposent
pour le déploiement des nouveaux systémes sans fil,
la délivrance des licences, 1a coordination et la régle-
mentation. De méme, le MDN et ses partenaires de
1'Organisation du Traité de I'Atlantique Nord
(OTAN) sont des clients importants du CRC et
tirent avantage de certains résultats de R-D de l'in-
stitut. Le transfert de connaissances et de technologies
a I'industrie est également un débouché important.

Objectifs de I'année en cours
En 1997-1998,le CRC :

m étudiera les antennes intelligentes, la diversité de
polarisation, les méthodes d'égalisation automa-
tique et d'autres technologies pour les systémes de
communications mobiles cellulaires et person-
nelles sans fil, afin d'accroitre la capacité de ces
systemes et d'améliorer leurs performances dans
les environnements assujettis 2 un fort brouillage;

W commencera a mettre au point un systéme de
démonstration en adaptant et en utilisant des
technologies sans fil commerciales qui pro
longeront les systémes d'information militaires
aux champs de bataille, tout en améliorant les
performances et les chances de survie des soldats;

m effectuera I'analyse et la simulation de liaisons
radio similaires a celles des systtmes de radio
cellulaire et de réseau utilisés 2 des fins militaires
par le MDN;

m soutiendra la Marine canadienne dans ses essais
navals dans le cadre du Projet d'interopérabilité
mondiale pour les réseaux a large bande (IMRLB)
qui, dans sa derniére phase, permettra de
transférer les résultats de la R-D menée en
coopération avec divers organismes de I'OTAN;

m élaborera des concepts et des technologies de
systéme pour les réseaux sans fil 2 large bande qui
répondent aux exigences des services de
données/multimédias 2 haut débit;

m étudiera et développera de nouvelles technologies
en microélectronique et dans le domaine des
antennes pour les syst2mes de communications
sans fil A large bande, en accordant une grande
importance aux fréquences au-dessus de 20 GHz; et

Plan de recherche et de développement



m perfectionnera des technologies permettant la
classification et la surveillance des signaux et s'ap-
pliquant aux systémes de surveillance du spectre.

Communications par satellite

Le programme de R-D du CRC dans le domaine des
communications par satellite met l'accent sur la
conception et la simulation de systémes et le
développement de technologies clés et de sous-sys-
témes pour les réseaux de satellites actuels et plani-
fiés.

Le CRC collabore avec la plupart des quelque 100
fournisseurs canadiens de produits et de services
destinés aux communications par satellite. Cette col-
laboration s'effectue grace au transfert de technolo-
gies clés et en offrant des conseils techniques pour la
planification de la stratégie industrielle dans le cadre
du volet des communications par satellite du Plan
spatial 2 long terme (PSLT) du Canada.

Le CRC collabore également sur le plan internation-
al avec I'Agence spatiale européenne (ASE) grice 2
des activités de recherches internes a contrat, et avec
I'institut allemand Deutsches Luftfahrt und Raum
(DLR) par le biais d'échanges scientifiques.

Le CRC étudie les agencements de signaux évolués
pour les communications 2 large bande et & rende-
ment supérieur et I'électronique intégrée 2 large
bande pour les futurs terminaux multimédias 3
faible cotit. Deux technologies d'antenne sont
actuellement en cours de développement et font
appel aux matériaux diélectriques pour réduire leur
encombrement ainsi qu'a des méthodes optiques
pour la distribution des signaux dans le cas des
antennes-réseaux.

Au nom du MDN, le CRC exécute des projets mili-
taires de R-D dans des domaines précis, tels que la
sécurité et la surviabilité des systtmes de communi-
cations par satellite. Le CRC représente le Canada au
sein de divers forums techniques militaires. Ces
travaux conduisent au transfert de technologies clés
aux industries canadiennes, i la démonstration et 2
la validation de principe de terminaux et de services
évolués, et 2 la prestation de connaissances tech-
niques exhaustives  I'industrie canadienne dans les
domaines de la gestion du spectre et des politiques.
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Deux questions sont omniprésentes dans le domaine
des communications par satellite : les systémes de
communications par satellite 4 large bande de
I'avenir fonctionnant dans la bande Ka qui sont
actuellement planifiés, et la prochaine génération de
systtmes de communications mobiles/personnelles
par satellite. L'exploitation efficace de la bande Ka
exigera des percées dans les concepts de systéme, le
traitement des signaux, les technologies de la
microélectronique et des antennes pour atteindre les
objectifs visés en matiére de cotit, d'encombrement
et de performance qui rendront possible le
déploiement de tels systémes.

On prévoit que des systtmes mondiaux de commu-
nications personnelles par satellite entreront en
exploitation dés la fin du siécle grice au
déploiement de quatre systémes/constellations de
«gros LEO» en orbite terrestre basse.

En tant que le chef de file canadien de la R-D dans
le domaine des communications par satellite, le défi
du CRC est d'aider l'industrie canadienne & capturer
sa part d'un marché de 13 milliards de dollars en
forte croissance. L'une des principales stratégies
envisagées est d'accentuer la collaboration entre le
CRC et les entreprises du secteur privé pour mettre
au point et transférer sur le plan commercial la pro-
priété intellectuelle pertinente. En outre, les sys-
témes de communications mobiles par satellite
actuels MSAT et INMARSAT possédent des seg-
ments spatiaux qui seront encore en exploitation
aprés I'an 2010. Cette disponibilité offre des
débouchés commerciaux pour I'adoption de tech-
nologies et de services de communications par satel-
lite tels que les communications mobiles multimé-
dias.

Objectifs de 'année en cours
En 1997-1998,1le CRC:

m menera des activités de R-D sur des concepts de
systéme évolués visant les réseaux de communica-
tions mobiles, personnelles et 4 large bande afin
de lui permettre de continuer 2 fournir 2
Industrie Canada, 2 I'Agence spatiale canadienne
(ASC) et 2 I'industrie spatiale canadienne des
conseils techniques judicieux;

Plan 4’activités do CRC
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m collaborera avec I'industrie canadienne et avec des
universités et des organismes de recherche inter-
nationaux pour mettre au point des technologies
et des sous-systémes importants, dont des
antennes, des circuits de codage et de modulation
et des composants RF 2 des fins de validation de
principe et pour transférer la technologie 2
I'industrie;

m fera la démonstration d'un terminal-valise
fonctionnant dans la bande Ka et utilisant le
satellite ACTS de la NASA dans divers lieux de
réunion, y compris celui du Groupe de
communications de la Maison Blanche;

m soutiendra la recherche militaire sur les
communications par satellite dans la région des
ondes millimétriques en mettant au point un
nouveau traitement numérique des signaux pour
des essais faisant appel au satellite Skynet du
Royaume-Uni, et participera a des essais simulés
avec les Etats-Unis;

m gérera, au nom de I'ASC, des programmes de
développement technologique qui permettront
aux entreprises canadiennes de livrer concurrence
sur les marchés mondiaux des communications
par satellite; et

m offrira le leadership technique approprié a
I'échelle nationale en coordonnant la mise en
oeuvre d'un programme de communications par
satellite pour la troisi#me phase du Plan spatial
long terme (PSLT') du Canada.

L'autoroute conadienne de ['informotion est un systéme de com-
municafion numérique. Pour en firer pleinement part, des pro-
jets sont en cours pour passer de lo radiodiffusion analogique au
nouveou mode numérique. On obtiendra alors des images plus
daires & frés houte résolufion, un meilleur son et une plus foible
dégrodation des signaux, insi qu'une nouvelle copacité des
rodiodiffuseurs & distribuer des données et des services  valeur
gjoutée. ' :

" La société canadienne a Vére de Pinformation :
Pour entre de plain-pied dans le XXle siécle

Technologie de radiodiffusion

Le programme de R-D du CRC dans le domaine de
la technologie de la radiodiffusion met I'accent sur
la télévision numérique, la radiodiffusion audion-
umérique (RAN), la diffusion des données et I'inté-
gration de ces services dans un environnement de
communications a large bande, y compris l'inter-
fonctionnalité parmi les supports de livraison et
autres systémes de communications tels que les
STML et les SCP. Ce programme est congu pour
aider Industrie Canada a assumer ses responsabilités
imposées par la loi dans les domaines de la gestion
du spectre et des réglements connexes a la radiodif-
fusion. Il assure également le transfert de l'informa-
tion et de la technologie aux radiodiffuseurs, aux
fabricants de matériel et aux prestataires de services
canadiens afin qu'ils puissent développer des pro-
duits et des services concurrentiels. Ces activités de
R-D auront aussi des répercussions a long terme sur
les communications sans fil 2 large bande pour la
réception fixe, portable et mobile et permettront a
I'autoroute de I'information de devenir accessible
aux applications mobiles et d'offrir des services mul-
timédias.

Bien que des services de radiodiffusion numérique
commencent déja a faire leur apparition sur le
marché, de nombreuses questions techniques restent
a résoudre avant que ces nouveaux services puissent
étre offerts au Canada. Des plans d'attribution de
fréquences qui permettront la transition har-
monieuse des systémes analogiques aux systémes
numériques doivent étre élaborés. En raison du
chevauchement des zones de desserte au Canada et
aux Etats-Unis, une négociation et un accord sont
requis pour que les plans d'attribution de fréquences
soient compatibles dans les deux pays. La question
de Ia compatibilité des supports de livraison doit
également étre résolue pour aménager une infra-
structure cohérente de télévision numérique. Le
concept de radiodiffusion numérique terrestre et par
satellite mixte n'a pas encore été prouvé et les ques-
tions soulevées par les normes de radiodiffusion
numérique doivent étre résolues avec les Etats-Unis.

Le programme de R-D du CRC dans le domaine de
la technologie de la radiodiffusion traite de ques-
tions telles que :

Plan de recherche et de développement



m l'optimisation de certaines méthodes de
modulation numérique;

m la mise au point de sous-systémes RF
électroniques/d'antennes;

m l'optimisation de la couverture, les techniques de
compression numérique, la télévision stéréo-
scopique tridimensionnelle et le son multicanal;

® les applications de réseau  haut débit et sans fil;
et

m l'évaluation de la qualité audio et vidéo de sous-
systémes, y compris la formulation des objectifs a
atteindre et des méthodes subjectives d'évaluation.

Pour mener 2 bien ces travaux, le CRC a créé des
installations audio et vidéo spécialisées qui
respectent les normes internationales et qui sont
sans pareilles en Amérique du Nord.

Au nom du Canada, le CRC continue 2 jouer un
role de chef de file au sein de forums régionaux,
nationaux et internationaux en dispensant des con-
seils scientifiques et techniques sur les normes de
radiodiffusion et sur la mise en oeuvre des services.

Le CRC a été I'un des premiers 2 préconiser I'utilisa-
tion la norme MPEG-2 de I'Organisation interna-
tionale de normalisation (I1SO) pour Iz télévision
numérique en Amérique du Nord.

La prééminence du CRC a conduit 2 I'attribution de
la bande de 1,5 GHz par le secteur des radiocom-
munications de I'Union internationale des télécom-
munications (UIT-R) pour la radiodiffusion ter-
restre et par satellite mixte.

Le CRC est reconnu sur le plan international pour
ses capacités de simulation de la couverture des ser-
vices et pour ses outils de prévision et de gestion du
spectre qui répondent parfaitement aux besoins des
planificateurs de services de radiodiffusion audion-
umérique et de télévision numérique.

Les activités de R-D du CRC dans le domaine de la
technologie de la radiodiffusion numérique sont
reconnues dans le monde entier. Le CRC est le seul
établissement en Amérique du Nord qui peut
effectuer des travaux dans ce domaine de maniére
exhaustive. Le CRC utilise également ses compé-
tences dans les technologies sonores et vidéo

numériques et les applique aux nouveaux services
d'information et multimédias qui seront offerts sur
l'autoroute de I'information.

Objectifs de 'année en cours
En 1997-1998, le CRC :

m identifiera les exigences et les spécifications en
matiére de systémes de télévision et de radio
numériques afin d'zider Industrie Canada a
finaliser le plan canadien d'attribution des
fréquences pour les services de radiodiffusion
numérique et de fournir une aide technique aux
groupes de travail du gouvernement fédéral
chargés de mettre en oeuvre la télévision et la
radio numériques;

® mettra au point une version plus puissante de son
programme de prévision de la couverture qui
permettra la personnalisation de diverses
exigences de service, y compris les applications
militaires des communications sans fil, et fera I
promotion de ce logiciel dans le monde entier
comme outil de référence idéal permettant de
concevoir et de prévoir la couverture des services;

m entreprendra des études exhaustives sur la
propagation et effectuera des expériences de
diffusion de données A partir du site multi-émet-
teurs d'Ottawa en coopération avec Digital Radio
Research Incorporated;

m fera la démonstration d'un concept d'acces
mobile 2 I'Internet qui fera appel 2 Ia technologie
de radiodiffusion numérique et qui permettra
d'acheminer les demandes d'information sur le
réseau de téléphonie cellulaire et de télécharger
les résultats aux terminaux mobiles sur une voie
de radiodiffusion numérique;

m effectuera des études et des expériences sur des
systémes de radiodiffusion a large bande, tels que
les systemes de distribution multipoints multi-
canaux (MMDS) et les systémes de télécommuni-
cations multipoints locaux (STML), et sur la
diffusion de données au moyen d'émetteurs de
télévision fonctionnant dans les bandes
VHF/UHE;

m développera, en collaboration avec des labora-

toires et des organismes de normes interna-
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tionaux, des algorithmes de compression du son
et de la vidéo 2 faible débit pour les applications
de systémes de radiodiffusion et les services
multimédias de la prochaine génération; et

m étudiera les aspects subjectifs, sur les plans
technique et humain, de la télévision stéréo-
scopique tridimensionnelle tout en veillant a ce
qu'elle soit compatible avec les services émergents
de télévision numérique. La stéréoscopie devrait
étre la prochaine amélioration majeure dans le
domaine de la télédiffusion.

Sciences radioélectriques

Le programme de sciences radioélectriques du CRC
met l'accent sur I'étude et la quantification des lim-
ites réelles de la fiabilité, de la qualité et des perfor-
mances des systémes radio. Les facteurs qui influent
sur ces limites comprennent les effets de propaga-
tion, le bruit et le brouillage radioélectrique, la per-
formance et la compatibilité des sources primaires
d'antenne dans leur milieu d'exploitation et la com-
patibilité électromagnétique.

Les travaux de R-D comprennent une interaction
étroite avec d'autres organismes, dont I'Institut
canadien de recherches en télécommunications
(ICRT), I'UIT-R, la NASA et la Communauté
européenne. Des recherches sur les aspects fonda-
mentaux des structures et sur la propagation
ionosphérique sont aussi menées en coopération
avec des universités canadiennes et étrangeres et
d'autres organismes. Le CRC est le seul établisse-
ment de recherches au Canada qui posséde un pro-
gramme exhaustif d'activités de R-D interdépen-
dantes dans le domaine des sciences radioélec-
triques.

La forte croissance de la demande pour les commu-
nications sans fil accentue I'importance de mieux
utiliser le spectre radioélectrique. Des études sont
nécessaires pour caractériser de maniere plus précise
le spectre au-dessus de 1 GHz, et notamment au-
dessus de 20 GHz a des fréquences ou les caractéris-
tiques de propagation radioélectrique sont loin
d'étre comprises.

Afin de faciliter la planification et 'agencement
méthodiques du spectre radioélectrique au Canada,
Industrie Canada exige des données sur les mesures

de la propagation et I'élaboration de nouveaux
modeles de propagation. Une meilleure connais-
sance des caractéristiques des voies radio conduira 2
des techniques qui permettront de compenser les
effets indésirables, d'utiliser plus efficacement le
spectre et d'obtenir des communications radio plus
fiables dans I'ensemble.

Les problémes soulevés sont, entre autres, le brouil-
lage accru entre les utilisateurs et les questions d'im-
munité aux parasites ou aux perturbations créés par
la prolifération des rayonnements électromagné-
tiques. Des études de prévision des champs de ray-
onnement proches et lointains des combinés radio
portatifs sont essentielles pour Industrie Canada
afin de respecter les normes de sécurité établies par
Santé Canada et de créer des zones d'exploitation du
matériel électronique fiables du point de vue de
I'immunité aux parasites ou aux perturbations.

Les résultats du programme de sciences radioélec-
triques du CRC fournissent l'information et les con-
seils recherchés par Industrie Canada et par I'indus-
trie pour planifier, développer et mettre en oeuvre
des systémes et des services radio et, notamment,
pour pouvoir utiliser les radiocommunications dans
des segments jusque-1a inutilisés du spectre
radioélectrique. De nouveaux services, tels que la
radiodiffusion numérique et les communications
numériques fixes et mobiles, exigent une connais-
sance de la propagation radioélectrique et une mod-
élisation des voies beaucoup plus détaillée et dans
des formes différentes que ne I'exigeaient les sys-
temes analogiques. Ces résultats de R-D influent
également de maniére tangible sur les décisions
internationales qui sont prises par I'UIT-R en
matitre d'attribution des fréquences.

Objectifs de I'année en cours
En 1997-1998, le CRC :

m effectuera des mesures de propagation radioélec-
trique par satellite et terrestre et entreprendra des
études de modélisation des voies dans la plage de
1 2 60 GHz pertinentes 2 la conception, 3
I'exploitation et a la réglementation de tels
systemes de radiocommunications. Ces travaux
devront respecter les besoins de connaissances des
organismes de réglementation au sein d'Industrie
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Réseaux 8 large bande

Canada et des prestataires de services de radio-
communications de I'industrie. Le CRC mettra au
point des méthodes améliorées de prévision de la
propagation pour répondre aux besoins civils et
militaires en matiére de radiocommunications;

@ étudiera la caractérisation des champs électro-
magnétiques a proximité des émetteurs-récep-
teurs portatifs VHF/UHF cellulaires et autres afin
de s'assurer de leur conformité avec les normes de
sécurité établies par Santé Canada et proposera
des zones d'exploitation du matériel électronique
fiables du point de vue de I'immunité aux
parasites ou aux perturbations;

® créera, en coopération avec d'autres groupes, un
centre de compétences dans le domaine de la
modélisation électromagnétique informatisée qui
permettra de résoudre de nombreux problémes
gréce a I'élaboration de codes de modélisation des
ondes électromagnétiques. Ces travaux de
modélisation pourront s'appliquer 2 la recherche
en caractérisant les champs de rayonnement
proches et lointains  partir des antennes
d'émission utilisées dans les zones urbaines; et

m travaillera avec le MDN dans le domaine de la
protection contre I'électromagnétisme,
notamment les milieux hyperfréquences a grande
puissance et la neutralisation des mines terrestres.

Le programme des réseaux 1 large bande du CRC
met I'accent sur les questions soulevées par 1'au-
toroute de I'information qui intéressent les
Canadiens, telles que la prestation de services 2 large
bande dans les régions éloignées du pays, l'inter-
fonctionnalité entre les services cablés et sans fil, la
sécurité des réseaux, et la convergence des commu-
nications, de la radiodiffusion et de I'informatique.

L'une des principales questions soulevées par la
mise en oeuvre d'un réseau i large bande
omniprésent sur I'autoroute de I'information est le
besoin d'une interconnectivité et d'une interfonc-
tionnalité completes entre les réseaux de communi-
cations actuels et émergents.

Un autre objectif du programme des réseaux  large
bande du CRC est de soutenir une infrastructure de
réseaux 2 large bande en évolution qui utilisera des
technologies de pointe canadiennes. Cet objectif
sera partiellement réalisé grice au déploiement,
dans le cadre d'un groupe de travail regroupant des
laboratoires gouvernementaux et l'industrie, d'un
réseau intra-urbain expérimental. Pour répondre
aux questions soulevées par la connectivité des sys-
témes de communications par satellite et de com-
munications sans fil terrestres, on pourra faire appel
au banc d'essai entierement intégré du CRC qui per-
mettra de développer des technologies et des appli-
cations et d'effectuer des essais d'interfonctionnalité,

Plan de recherche et de développement

Le CRC joue un réle de chef de file dans les com-
munications 3 haut débit avec la mise en oeuvre du
Banc d'essai de démonstration et d'applications 2
large bande (BADLAB) qui est connecté au réseau
OCRI*net de I'Institut de recherches d'Ottawa-
Carleton (IROC) et au reste du Canada par le
truchement de CA*net II. Grice 2 des partenariats
avec Téléglobe Canada et Télésat Canada, BADLAB
est connecté a 1'Europe au moyen du cable sous-
marin 2 fibres optiques CANTAT-3 et au Japon via
satellite.

La couverture des zones canadiennes qui ne sont pas
dotées de fibres optiques, ainsi que de certaines
zones des Etats-Unis, est assurée par des liaisons par
satellite. En travaillant avec des partenaires oeuvrant
dans le domaine de la recherche, des prestataires de
services et des organismes internationaux, le CRC
joue un réle de catalyseur dans le développement
d'applications, tout en travaillant sur les questions
d'interfonctionnalité.

L'une des questions soulevées par l'interfonctionnal-
ité, et & laquelle s'intéresse le banc d'essai BADLAB
du CRC, est I'acces multi-utilisateurs. Une moderni-
sation importante de l'infrastructure du CRC est
nécessaire pour soutenir des applications 2 large
bande, telles que les travaux coopératifs d'informa-
tique utilisant des outils de diffusion de données, la
conférence vidéo TVHD et la vidéo 2 la carte. Le

Plan 0 activités du (R

2



Plan d activités do CRE

Seules des normes ouvertes, largement répandues ou Conodo et
dans le monde enfier, permetront & T'outoroute canadienne de
I'informotion de se développer en-un réseau-de résequx infercon-
“nectés et interfonctionnels, o ['occés @ un réseau est synonyme
- d'occds  fous les réseaux. : o

La société canadienne & Vére de linformation : Pour entrer
de plain-pied dans le XXle siecle

CRC participe au projet MERCI de la Communauté
européenne qui soutient la R-D coopérative au
moyen d'outils multimédias évolués.

Le CRC participe, en qualité d'intervenant principal,
aux travaux de R-D et aux applications des réseaux a
large bande. Des essais et des expériences permettent
de vérifier les nouvelles technologies, les concepts de
qualité du service et le respect des normes et des
réglements.

Le CRC possede d'excellentes connaissances sur
d'autres questions techniques d'actualité telles que
l'interfonctionnalité, la signalisation et le contréle, la
gestion de la bande passante, I'acces et la sécurité des
réseaux. Les projets entrepris au CRC, notamment
ceux qui répondent aux exigences du MDN, con-
tribuent  I'évolution de I'infrastructure canadienne
de réseaux a large bande.

Le mode de transfert asynchrone (MTA) est une
technologie de pointe pour la livraison de services
multimédias par satellite 3 des collectivités éloignées.
Le CRC continue 2 travailler avec ses partenaires
pour faire la démonstration et évaluer les nouveaux
matériels et applications de cette technologie en
mettant l'accent sur des versions plus sophistiquées
offrant une «largeur de bande 2 la carte».

L'une des questions principales soulevées par l'infra-
structure 2 large bande est celle de ses liens avec les
services sans fil actuels et émergents. Un certain
nombre de défis techniques doivent étre résolus,
dont le caractere évolutif de l'acces a des services a
large bande 2 partir de liaisons a bande étroite et
l'efficacité des méthodes d'acces. Le CRC a déja con-
necté avec succes ses passerelles de réseau 2 large
bande avec des syst2mes de communications par

satellite et travaille sur des questions de connectivité
semblables soulevées par les systémes sans fil ter-
restres.

Objectifs de I'année en cours
En 1997-1998, le CRC :

m facilitera I'intégration de la technologie MTA dans
les réseaux du MDN/des Forces Armées
canadiennes et fera la démonstration de la
technologie MTA pour le bénéfice du gouverne-
ment et de l'industrie. Cette démonstration
comprend l'extension de la technologie MTA aux
supports sans fibres optiques. Le projet ACCORD,
un projet coopératif regroupant des organismes
de I'Australie, du Canada, du Royaume-Uni et des
Etats-Unis, est une importante initiative concue
pour répondre 2 ces objectifs;

m contribuera, comme partenaire du projet MERCI,
au déploiement de technologies de réseaux multi-
médias grace 2 des activités de R-D sur les proto-
coles qui permettront de soutenir des conférences
multimédias, des services d'utilisateurs de réseau,
des outils d'évaluation des performances et des
interfaces d'utilisateur a des systémes multimédias;

m participera 3 des expériences européennes dans le
cadre desquelles divers réseaux seront intégrés
pour assurer des fonctions de soutien d'applica-
tions 2 large bande axées sur le mode de transfert
asynchrone (MTA) et contribuera 3 batir un
consensus d'opinions pour I'élaboration de
normes internationales dans le cadre de I'inter-
connectivité des réseaux  large bande; et

® mettra sur pied un réseau 2 large bande interne
au sein du CRC qui assurera la connectivité des
ordinateurs de bureau avec tous les réseaux
connectés 3 BADLAB et offrira au milieu de la
recherche les outils requis pour entreprendre des
projets coopératifs 2 I'aide d'applications multi-
médias interactives.

Optoélectronique et photonique

Le programme d'optoélectronique et de photonique
du CRC permet de mettre au point des composants
qui augmentent la capacité, la versatilité et la perfor-
mance des réseaux  large bande. Une grande
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Demonstrations d'applications

importance est accordée aux technologies qui souti-
ennent I'évolution des réseaux optiques multi-
longueurs d'onde qui constitueront éventuellement
une infrastructure sous-jacente majeure pour l'a-
cheminement et la commutation du trafic & large:
bande. La capacité des technologies photoniques
d'acheminer du trafic 2 trés large bande et de seg-
menter de maniére rentable et dynamique cette
bande passante, tout en répondant aux besoins des
utilisateurs, assurera les communications intégrées
universelles de la voix, des données, des images et de
la vidéo.

Comme important fournisseur de matériel de télé-
communications, le Canada est bien placé pour
exploiter les progrés réalisés en optoélectronique et
en photonique qu'il incorporera a des produits et
services destinés au monde entier. Le CRC est actif
dans ce domaine depuis plus de 20 ans et il a acquis
une réputation internationale d'excellence dans la
recherche et le transfert de la technologie. 1] existe
un certain nombre de programmes de R-D dans le
domaine de la photonique dans les universités et les
laboratoires gouvernementaux ainsi qu'un marché
industriel croissant pour les résultats des travaux de
recherche du CRC.

Le CRC travaille actuellement avec plusieurs organ-
ismes canadiens importants pour mettre en oeuvre
un réseau expérimental multilongueurs d'onde 2
haut débit (20 gigabits/seconde) dans la région
d'Ottawa-Carleton. Tous les composants clés de ce
réseau seront congus, fabriqués et assemblés au
Canada. La synergie entre la recherche en optoélec-
tronique et en photonique, le BADLAB et les bancs

d'essai connexes sera accrue pour offrir un véhicule
de démonstration idéal pour les réalisations tech-
nologiques.

Le CRC continue a forger des partenariats avec
d'autres établissements qui le completent afin de
faire progresser la recherche en photonique au
Canada et avec des organismes internationaux pour
développer et commercialiser la propriété intel-
lectuelle (PI).

Objectifs de I'année en cours
En 1997-1998,le CRC:

m étudiera et mettra au point les composants
optoélectroniques et photoniques qui représen-
teront éventuellement les modules des réseaux a
grande capacité comme, par exemple, les multi-
plexeurs/démultiplexeurs/filtres a fibres optiques,
les sous-ensembles de réseau laser et de détecteur,
les commutateurs optiques et les composants
pour compenser la dispersion dans les fibres; et

m étudiera l'utilisation de la technologie des réseaux
optiques multilongueurs d'onde dans les milieux
d'exploitation intra-urbains et I'utilisation de
composants photoniques évolués, comme
technologie a valeur ajoutée, dans les réseaux
multilongueurs d'onde (y compris les compromis
possibles entre les dispositifs optiques et électron-
iques); évaluera de nouveaux matériels et services
et abordera les questions d'acces, de gestion et de
controle des réseaux.

Le programme de démonstrations d'applications du
CRC permet de sensibiliser les Canadiens A de nou-
veaux concepts, technologies et méthodes de com-
munications et, ce faisant, de promouvoir une
meilleure compréhension, acceptation et exploita-
tion de ceux-ci. Les démonstrations représentent un
excellent moyen, souvent nécessaire, pour tester les -
technologies et les concepts développés au CRC. Les
démonstrations assurent une plus grande visibilité
et permettent de capter l'attention du public. Les
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démonstrations de technologies sont souvent

étroitement liées a des initiatives spécifiques de R-D

qui sont menées dans I'un des domaines tech-

nologiques clés. En outre, les démonstrations d'ap-
plications du CRC font souvent appel A des parte-

naires canadiens et internationaux.

Comme centre principal de démonstration d'appli-

cations impliquant des organismes nationaux et

internationaux, le CRC continue 2 jouer un réole de
chef de file. La création de BADLAB, et son inter-
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connexion avec le banc d'essai de communications
par satellite, 2 permis au CRC de mettre en valeur,
au cours des trois dernitres années, de nombreuses
démonstrations multimédias d'envergure interna-
tionale. D'autres installations et bancs d'essai du
CRC pourraient étre configurés a des fins de
démonstration d'applications et ces possibilités sont
al'étude.

L'un des résultats principaux du programme de
démonstrations d'applications est I'extension des
résultats de R-D du CRC 2 un groupe d'utilisateurs
plus important. Ce programme aidera certains
partenaires industriels 2 tester leurs applications et
permettra de créer des débouchés commerciaux
pour les petites et moyennes entreprises (PME). Par
exemple, des applications telles que la télémédecine
et le téléenseignement apporteront des avantages a
la société, en rendant des services d'information
accessibles aux collectivités éloignées grace aux com-
munications par satellite. Les travaux entrepris avec
le milieu international dans les essais d'applications
aideront & soutenir et A rehausser I'image du Canada
comme chef de file dans la R-D sur les télécommu-
nications.

Objectifs de I'année en cours

En 1997-1998,le CRC:

Optimisation de l'utihisation des tnstaliations

Les bancs d'essai et les autres installations spécial-
isées du CRC sont des véhicules importants pour
mettre en évidence les résultats de ses activités de R-
D et pour faciliter 'accés 2 ses capacités. Comme le
montre le Plan de recherche et de développement,
les bancs d'essai seront étendus et intégrés de
maniére plus efficiente an programme de R-D.

Le CRC est en train d'élaborer un nouveau plan d'u-
tilisation de ses installations et de ses locaux. Ce
plan incorporera de nouveaux concepts conformes a
la philosophie voulant que I'institut soit «ouvert au
monde des affaires».

Le site de Shirleys Bay est partagé avec deux
locataires importants -- les laboratoires du MDN et
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m participera avec le Japon, les Etats-Unis et la
Communauté européenne, dans le cadre du
Projet d'interopérabilité mondiale pour les
réseaux 2 large bande (IMRLB), a la démonstra-
tion de toute une gamme d'applications, y
com-pris une conférence multisite et multimédia,
une conférence utilisant la télévision 3 haute
définition (TVHD) et des services de vidéo 2 la
carte utilisant les formats de télévision actuels et
TVHD;

m fera la démonstration, en collaboration avec la
Communauté européenne, du potentiel des
travaux informatiques d'équipes nationales et
internationales (p. ex. la conception et la modéli-
sation de pieces d'aéronefs) au moyen de
ressources réparties sur des réseaux a haut débit;

m étudiera la viabilité, en collaboration avec le
Collége Algonquin d'Ottawa et I'Institut de
recherches d'Ottawa-Carleton (IROC), de
dispenser des cours multimédias interactifs sur
un réseau MTA 2 large bande (OCRInet); et

m contribuera 2 la mise en oeuvre d'une infrastruc-
ture de communications par satellite et de
passerelles de réseau MTA pour les essais de
I'Institut de cardiologie de I'Université d'Ottawa
portant sur des méthodes de consultation
médicale et de diagnostic de patients situés dans
les régions rurales et le Nord canadien.

ceux de I'ASC. En outre, de nombreuses entreprises
louent des locaux sur le site 2 des fins de coopéra-
tion dans le domaine de la R-D. Environ 700 per-
sonnes sont employées 3 temps plein et prés de 200
visiteurs sont admis chaque jour sur le site.

En tant que gestionnaire immobilier, le CRC offre
toute une gamme de services 2 ses locataires, dont la
gestion des installations, 1'organisation matérielle, et
la sécurité et la protection. Le CRC recherche
actuellement des moyens novateurs pour améliorer
I'efficacité de ses services. Par exemple, des
économies importantes d'énergie sont réalisées
aujourd'hui en raison d'une initiative majeure de
modernisation entreprise avec une société privée il y
a un plus de deux ans.



Si ses ressources le permettent, le CRC modifiera et
agencera le site de maniére a rendre les installations
plus accessibles a ses partenaires et aux visiteurs,
sans toutefois compromettre la sécurité, et a créer de
nouveaux types d'espace qui favoriseront de nou-
velles activités et une meilleure interaction entre les
parties concernées.

Le CRC étudie des moyens qui permettront
d'améliorer les services qui soutiennent directement
le programme de R-D. Un acces aisé a certains ser-

Priorités du CAC en matiere de commercialisation

Les principaux clients du CRC sont Industrie
Canada, le ministére de la Défense nationale et
I'Agence spatiale canadienne. Les efforts consacrés 2
ces organismes fédéraux seront déployés de maniére
a ce que ces clients continuent d'obtenir un rende-
ment supérieur de leur investissement et de maniere

aussi 2 profiter des occasions pour offrir a ces clients

un rendement encore supérieur et de nouveaux ser-
vices.

Bien qu'il ne génére pas directement de recettes, I'ef-
fet de levier financier des initiatives coopératives
représente le moyen le plus économique d'étendre la
portée et I'incidence du programme de R-D du
CRC. L'interaction de I'institut avec d'autres organ-
ismes prend les deux formes suivantes : la coopéra-
tion gréce, essentiellement, a des contributions en
nature ou 2 des projets conjoints, et les recherches
internes a contrat o le client paie pour obtenir des
éléments livrables spécifiques.

La coopération avec des partenaires qui engagent de

vraies ressources et qui consentent des contributions

tangibles permet d'améliorer le rendement de I'in-
vestissement fédéral, de soutenir les objectifs artic-
ulés autour de la vision du CRC et permet de créer
des possibilités d'activités génératrices de recettes.
Elle permet aussi de mobiliser des ressources addi-
tionnelles durables.

Effet de levier des ressources grice aux
partenariats en R-D

L'établissement permanent de liens institutionnels
est un facteur important pour la réalisation des
objectifs du CRC. L'institut s'appuiera sur son

vices tels que la bibliotheque, les services de création
visuelle, les services informatiques et l'atelier de
maquettes est primordial pour une exploitation effi-
ciente de la R-D. Le CRC modernise et integre
actuellement ses services informatiques afin qu'ils
soient plus efficaces au sein de I'exploitation.

La modernisation des capacités d'autres services
ainsi que leur interaction sont actuellement 2 1'é-
tude.

expérience passée pour créer de nouveaux partenari-
ats et en consolider d'autres qui lui permettront
d'accroitre le rendement des deniers publics investis.

La premiere priorité du CRC sera d'étendre son
partenariat avec le Conseil national de recherches du
Canada (CNRC) en mettant I'accent sur la R-D con-
jointe, le soutien aux PME et certains services tels
que I'édition électronique de documents techniques
et de rapports de recherche. Le CRC participe aussi
de manigre active au Programme d'aide 2 la
recherche industrielle (PARI) du CNRC afin d'éval-
uer les propositions ayant trait au perfectionnement
de la technologie des communications.

Les autres alliances importantes comprennent :

s I'ASC pour l'exécution conjointe d'importants
programmes de communications par satellite;

m des réseaux de R-D, tels que le Réseau canadien
pour l'avancement de la recherche, de I'industrie
et de I'enseignement (CANARIE), le Réseau des
centres d'excellence en téléapprentissage, OCRInet
et Digital Radio and Research Incorporated (DRRI);

m des associations industrielles, telles que
I'Association canadienne de technologie de pointe
(ACTP), I' Association canadienne des radiodif-
fuseurs (ACR), Systémes de radiodiffusion de
pointe du Canada (SYRPOC) et I'Association
canadienne de télécommunications sans fil
(ACTS); et

® des partenariats avec des entreprises telles que
Téléglobe Canada, Télésat Canada, la Norouestel,
Rogers Broadcasting et la Société Radio-Canada.

Plan d activités du CRC
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Accroissement des capacités génératrices
de recettes du CRC

Le financement de base du gouvernement fédéral au
CRC a été réduit. Afin de maintenir une masse cri-
tique dans ses domaines essentiels de compétences,
et de financer de nouvelles initiatives articulées
autour de sa vision, le CRC doit accroitre ses
recettes.

Le CRC intensifie actuellement la promotion des
services générateurs de recettes, y compris les con-
trats, la propriété intellectuelle, les frais d'utilisation
des locaux et du matériel, et les services techniques
et du site.

En 1996-1997, les recettes non gouvernementales
totalisaient environ 702 000 $ pour la propriété
intellectuelle et 973 000 $ pour la recherche 2 con-
trat et les services connexes dispensés par le CRC.
En 1997-1998, I'objectif prévu est de 2,5 millions $
pour ce type de recettes.

Les autres priorités en matiere de commercialisation
comprennent la promotion des laboratoires spécial-
isés et des technologies commercialisables de I'insti-
tut pour inciter les entrepreneurs du milieu de la
haute technologie a utiliser sous licence des tech-
nologies mises au point au CRC.

Produits et services

Les produits principaux du CRC sont les connais-
sances et le savoir-faire sous diverses formes, y com-
pris un portefeuille de propriété intellectuelle. Le
CRC intensifie ses efforts en vue de protéger sa pro-
priété intellectuelle contre les infractions et d'éten-
dre ses activités de commercialisation.

Les services principaux du CRC sont les conseils et
I'information, destinés principalement a des clients
gouvernementaux. En 1997, le CRC lancera un
programme annuel de prévision technologique,
visant initialement ses clients gouvernementaux, qui
comprendra des consultations, des séminaires et de
I'information.

Les autres services du CRC comprennent les services
professionnels de R-D offerts sur une base con-
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tractuelle, I'acces aux installations et a du matériel
spécialisé, la formation et la gestion de projet.

Le CRC offre du personnel hautement qualifié dans
des domaines de R-D en communications pertinents
a l'industrie. Normalement, une quarantaine d'étu-
diants du premier cycle et des cycles supérieurs tra-
vaillent 2 un moment quelconque sur des pro-
grammes de recherche, et le CRC prévoit donner
plus d'importance a ce volet d'activités.

Le CRC étend actuellement son réle de formateur
en raison de ses capacités sans pareilles en sciences
et en technologie. La priorité sera de collaborer avec
des établissements d'enseignement et d'autres
organismes de formation afin de dispenser des cours
qui répondent aux besoins de I'industrie. Pour
réaliser cette nouvelle orientation, le CRC mod-
ernise actuellement ses installations de formation.

Marchés

En 1997-1998, les activités du CRC en R-D viseront
des créneaux commerciaux. Des équipes spéciales
regroupant du personnel oeuvrant dans la R-D et
dans I'expansion commerciale organiseront et exé-
cuteront des campagnes de commercialisation.

Comme mentionné précédemment, une importance
toute particulitre sera accordée a Industrie Canada
afin de répondre aux importants besoins de ce min-
istere dans des domaines tels que la gestion du spec-
tre, I'autoroute de I'information et le développement
industriel. En outre, une équipe dirigera les activités
de commercialisation ciblant les PME de tout le
Canada gréce au Centre d'innovation et aux bancs
d'essai du CRC, tels que le Banc d'essai de démon-
stration et d'applications a large bande (BADLAB),
le Laboratoire de perception audio (LPA) etle
Laboratoire d'évaluation de la télévision de pointe
(LETP), comme véhicules clés.

Ces activités de commercialisation seront soutenues
par des efforts promotionnels permanents congus
pour offrir au CRC une large visibilité, identifier de
nouveaux débouchés et générer des pistes pour la
prospection de clients éventuels par les équipes de
commercialisation.



Réle du CRC sur le plan international

Consolidation de la fonction de commer-
cialisation au CRC

Les activités du CRC dans le domaine de la com-
mercialisation seront dirigées et coordonnées par le
groupe de commercialisation. Toutefois, ce sont tous
les employés de I'institut qui sont responsables, en
fin de compte, de la commercialisation. Chaque
employé du CRC est un ambassadeur et, lorsqu'il
communique avec des clients, il ouvre des portes sur
de nouvelles possibilités ou forge des liens qui pour-
raient conduire a de nouvelles transactions com-
merciales.

Le groupe de commercialisation centrale peut iden-
tifier des débouchés, aider les chercheurs 4 com-
prendre les marchés et les besoins des nouveaux
clients, et ouvrir des portes sur de nouvelles possi-
bilités pour des transactions qui, dans la plupart des
cas, seront finalisées par les professionnels de la R-D.
Par conséquent, le groupe de commercialisation

centrale identifiera les clients éventuels, jouera le
réle de facilitateur et sera responsable des services a
la clientele.

Pour que cette approche fonctionne convenable-
ment, les mesures suivantes seront adoptées :

& la promotion dans tout le CRC de I'importance
de la commercialisation et des relations avec la
clientele;

® la clarification des attentes vis-a-vis du personnel
de R-D en ce qui a trait & ]a commercialisation et
a la génération de recettes;

u la création d'équipes de commercialisation axées
sur le partenariat entre le personnel de R-D et
celui oeuvrant dans le domaine de I'expansion
commerciale; et

m la fourniture d'outils et de cours de formation a
tout le personnel impliqué dans la
commercialisation.

Les activités internationales permettent au CRC de
servir Je Canada plus efficacement. Les exemples
dans ce domaine comprennent la participation de
I'institut 4 :

m des activités scientifiques et techniques de I'lEEE
pour obtenir de I'information privilégiée et avoir
acces a de l'expertise;

® des groupes d'études de I'UIT pour influer sur les
normes internationales en faveur du Canada;

m des programmes internationaux de communica-
tions par satellite pour influer sur les capacités
d'autres pays afin de permettre au Canada d'oc-
cuper une place de choix sur les marchés interna-
tionaux et créer des débouchés commerciaux
spécifiques pour les entreprises canadiennes;

® des projets internationaux comme, par exemple,
le Projet d'interopérabilité mondiale pour les
réseaux 2 large bande du G-7, pour prouver la
pertinence des technologies et des capacités du
CRC en réponse aux défis internationaux en
matiére de communications; et

m la concession réciproque de licences pour ouvrir

les marchés internationaux aux technologies
canadiennes et pour offrir aux entreprises
canadiennes un acces préférentiel 2 des
technologies particuliéres.

En outre, le CRC participe 2 un nombre croissant
de projets internationaux dont certains généreront
des recettes. :

L'Accord général de I'Organisation mondiale du
commerce (OMC) sur les services de télécommuni-
cations ouvrira davantage les marchés interna-
tionaux et créera des possibilités commerciales pour
le CRC. Dans ce contexte, 'institut continue 3
mener des activités internationales choisies, en se
guidant sur les principes suivants :

m les possibilités commerciales internationales ne
seront exploitées que si elles présentent des
avantages concrets pour le Canada;

® la priorité sera donnée aux occasions d'affaires
dans lesquelles le CRC soutient des entreprises
canadiennes désireuses d'exporter; et

® les projets considérés généreront des recettes en
raison du potentiel commercial qu'ils recélent.
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Direction et organisation

Cadre de planification et d'éualuation

Le CRC fonctionne dans un milieu technologique,
politique et socio-économique en pleine évolution
et exige un cadre de direction qui favorise des méth-
odes novatrices de gestion de la R-D.

Le fait d'étre a la fine pointe de la gestion de la R-D
n'est pas un phénomene nouveau pour le CRC. Ce
dernier est un institut de recherche axé sur le mod-
¢le Lortie depuis octobre 1993 et a adopté la
philosophie et les nombreuses recommandations
contenues dans le rapport du Conseil consultatif
national des sciences et de la technologie. Ce rap-
port offrait un cadre de direction d'ensemble pour
le CRC fondé sur une compréhension parfaite de la
«culture» de la S-T et mettait I'accent sur les fonc-
tions de gestion qui sont la clé du succes des organ-
ismes de R-D.

Le CRC a établi un conseil d'administration,
nomm¢é un président qui reléve du sous-ministre et
préparé des documents de planification commer-
ciale et stratégique. Le dernier volet important du
cadre de direction d'ensemble qui devra étre préparé
par la direction du CRC cette année est le cadre
d'imputabilité et les liens contractuels qui existent
avec Industrie Canada.

L'engagement du CRC comme chef de file national
de la recherche et du développement coopératifs
dans le domaine des technologies de communica-

tion et d'information novatrices exige une plus
grande souplesse et une plus grande capacité a réa-
gir aux changements.

Le CRC élabore actuellement un processus de plani-
fication intégré et un cadre d'imputabilité visant 2 :

m soutenir la mission d'Industrie Canada;

m rester a 'écoute de ses clients en anticipant leurs
besoins et les nouvelles possibilités;

m aligner les travaux des laboratoires sur des
objectifs communs;

m offrir un processus approprié pour accroitre la
visibilité et le rendement;

m décrire un processus transparent pour une
planification stratégique 2 long terme et une
planification commerciale 2 court terme;

m promouvoir les capacités de base et guider
I'exploitation commerciale;

m affecter les ressources conformément a des
priorités bien définies; et

m introduire plus de rigueur dans I'établissement
des priorités de R-D, fixer des objectifs clairs,
définir les résultats escomptés et identifier de
nouvelles méthodes pour évaluer les répercus-
sions socio-économiques de la R-D du CRC.

Le processus de planification stratégique permettra
d'obtenir des états de résultats quantifiables des pro-
jets de recherche. Un cadre d'évaluation est actuelle-
ment élaboré pour s’assurer que les résultats
anticipés et les résultats des activités de recherche
sont clairement définis et bien compris au départ.
Des critéres de performance rationnels seront
élaborés afin d'évaluer les résultats et de déterminer
Fincidence socio-économique des travaux effectués
au CRC, conformément aux nouvelles exigences de
reddition de compte établies par le Conseil du
Trésor. Cette quantification des performances con-
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duira 4 une meilleure compréhension du CRC et 2
une meilleure visibilité pour ce dernier.

Le CRC met actuellement en oeuvre un nouveau
systéme d'information financiére qui englobera la
comptabilité des projets. Le CRC prévoit recueillir
de I'information financiére sur le cott des projets de
facon 2 ce que des analyses cotits-bénéfices puissent
étre effectuées. Le CRC se prépare aussi 2 adopter un
systtme de comptabilité par activité (CPA) afin d'at-
tribuer les frais généraux et les cotts indirects et
d'établir le cotit réel des projets de R-D.



Plan financier

Propriéte intellectuelle
Recherche sur le spectre

Services de soutien

fecherche inteme a contrat

Services aux locataies B Crédit non budgetaire
: 4 f e Cra
Ministere de fa

Défense nationale

Pan spatial a long eme

Demenstrations d applications

Sciences radioelectnques
Technologies de radiodiffusion
Reseaux a large bande

{ommunications
sans fil temestres

Recettes (en milliers de dollars)

Crédit non budgétaire d’lindustrie

d’Industrie Canada $31,677.60
Plan spatial a long terme 22,985.00
Ministére de la Défense nationale 4,604.80
Recherche sur le spectre 800.00
Recherche interne a contrat 1,500.00
Propriété intellectuelle 1,000.00
Services aux locataires 2,083.90
Services de soutien 1,412.00
Total: $66,063.30
Dépenses prévues (1997-1998)

(en milliers de dollars)

Communications sans fil terrestres $4,473.30
Communications par satellite 5083.80
Technologies de radiodiffusion 2,646.00
Sciences radioélectriques 2,438.20
Réseaux a large bande 4,240.00
Démonstrations d’applications 2,106.20
Plan spatial a long terme 22,366.90
Autres 22,708.90
Total: $66,063.30

Plan dactivités du CRC

29



30

Bilan du CRC

: 1995-1996 3 1999-2000 [en milliers de dollars]

1995-96 1996-97 1997-98 1998-99 1999-00
Recettes : Réelles ... Prévues ...
Industrie Canada 41,462.30 35,351.60 (1) 31,677.60 (2) 26,817.60 26,817.60
MSAT 38,700.00 3,600.00
PSLT 6,237.00 9,929.70 22,985.00 24,985.00 11,330.10 (4)
Gouvernement 5,746.00 6,100.00 5,404.80 5,404.80 5,404.80
Secteur privé 2,721.00 2,639.80 2,500.00 3,200.00 3,900.00
Locataires et services de soutien  3,690.00 3,858.40 3,495.90 3,495.90 3,495.40
RECETTES TOTALES : 98,556.30 61,479.50 66,063.30 63,903.30 50,948.40
Dépenses :
Recherche 28,244.70 22,833.00 21,453.20 21,453.20 22,153.20
MSAT 38,700.00 3,600.00
PSLT 6,237.00 9,929.70 22,366.90 24,366.90 10,712.00
Soutien a la recherche 16,280.30 17,725.00 15,087.30 14,587.30 14,587.30
Locataires et services de soutien  3,690.00 3,858.40 3,495.90 3,495.90 3,495.90
Charges extraodinaires ) 5,404.30 3,533.40 3,222.00
DEPENSES TOTALES: 98,556.30 61,479.50 66,063.30 63,903.30 50,948.40

(1) Comprend 3,5 millions $ pour le budget du CITI et les

colts de cessation des activités.

(2) Comprend 500 000 $ pour la Vitrine des technologies de

classe internationale et 479 000 $ pour les coats de

cessation des activités.
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(3) Obligations financieres envers le CIT], les fonds de

1997-1998 comprennent 1,5 million $ qui seront reportés

sur l'année 1998-1999 pour respecter les obligations en

matidre de financement pour cette année-1a.

(4) Le financement accru proposé pour le PSLT de I'année en

question est assujetti A I'approbation de la Phase 111 du PSLT.



Glossalre

ACCORD
Advanced Command and Control Operations
Research and Development

ACR
Association canadienne des radiodiffuseurs

ACTP
Association canadienne de technologie de pointe

ACTS
Association canadienne de télécommunications
sans fil

ASC
Agence spatiale canadienne

ASE
Agence spatiale européenne

BADLAB
Banc d'essai de démonstration et d'applications a
large bande

CANARIE
Réseau canadien pour I'avancement de la recherche,
de l'industrie et de I'enseignement

CANTAT-3
cable sous-marin transatlantique 2 fibres optiques
de Téléglobe Canada

CA*net II
réseau de recherche Internet de la prochaine généra-
tion

CCCM
Centre canadien des communications maritimes

CITI
Centre d'innovation en technologies de I'informa-
tion

CNRC
Conseil national de recherches du Canada

CPA
comptabilité par activités

CRC
Centre de recherches sur les communications

DLR
Deutsches Luftfahrt und Raum (un institut alle-
mand de recherche)

EHF
ondes millimétriques

G-7
groupe des sept pays les plus industrialisés

ICRT
Institut canadien de recherches en télécommunica-

tions

IEEE
Institute of Electrical and Electronic Engineers

IMRLB
interopérabilité mondiale pour les réseaux 2 large

bande
INMARSAT

Organisation internationale de télécommunications
maritimes par satellites

IROC
Institut de recherches d'Ottawa-Carleton

1SO
Organisation internationale de normalisation

LAN
réseau local

LEO
orbite terrestre basse

LETP
Laboratoire d'évaluation de la télévision de pointe
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LPA
Laboratoire de perception audio

MDN
ministere de la Défense nationale

MERCI
Multimedia European Research Conferencing
Integration

MMDS
service de distribution multipoint multicanal

MSAT
Programme des services mobiles par satellite

MTA
mode de transfert asynchrone

NASA

National Aeronautics and Space Administration

OMC
Organisation mondiale du commerce

OTAN
Organisation du Traité de I'Atlantique Nord

PARI
Programme d'aide a la recherche industrielle
(un programme du CNRC)

PI
propriété intellectuelle

PME
petites et moyennes entreprises

PSLT
Plan spatial 3 long terme

RAN
radiodiffusion audionumérique
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R-D
recherche et développement

RF
radiofréquence

SCP
services de communications personnelles

Skynet

satellite du Royaume-Uni

SRC
Société Radio-Canada

S-T
science et technologie

STML
systeme de télécommunications multipoint local

SYRPOC
Systemes de radiodiffusion de pointe du Canada

TARA
Telecommunications Applications Research Alliance

TVHD
télévision a haute définition

UHF
ondes décimétriques

UIT
Union internationale des télécommunications

UIT-R
secteur des radiocommunications de I'Union inter-
nationale des télécommunications

VHF
ondes métriques
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