Centre de recherches
sur les communications

Communications
Researc h Centre




wrenrT AKgUIT = FUQUette Albert M Jacques Albert M Adrian Alden ™ Dave Andean M Eric April M Charles Archard M Shirley
Armstrong ™ Demetre Athanassiadis ™ Fern Auger ™ Sharon Auger M Bilal Awada M Raymond Bailey ™ Beatrice Baker ™
Colleen Baldwin ™ Attilio Barcados ™ Dave Barlow ™ Bert Barry M Hazel Baskin ® Emile Beauchamp ® Paul Beaudry ™
Christrian Beaulieu ™ Pauline Beevor ® Claude Bélanger ™ Claude Bélisle ™ Nyle Belkov ™ Rhoda Bellamy ™ Jack Belrose W
Louise Benoit M Pascal Benoit ® Alain Bergeron M Siegrid Bernhoff ® Ezio Berolo ® Jean-Maurice Bertrand # Raymond Bérubé
¥ Claude Bilodeau ™ Frangois Bilodeau ™ Phil Blanchfield ™ Diane Boisvert ® Rick Boisvert ™ Peter Borkowski ® Francine
Boucher M Luc Boucher M Daniel Boudreau ™ Andre Bouffard ™ Amaria Boukheloua M Peter Bouliane ® Mike Bova & Gerry
Bower M Steve Boyce M Daniel Brabant M John Bradley ™ Bill Brady ™ Marcel Brazeau M John Brebner ® Gary Brennan M
Bernard Breton ™ Wayne Brett ™ André Brind’Amour ™ John Brookfield ™ Carol Brooks ™ Karen Bryden M Willie Brydges ™
Robert Bultitude ™ John Butterworth ® Richard Buz ™ Glen Byrne ™ Doug Caldwell ™ Clint Calixte ™ Claire Callender M Luanne
Campbell ® Russ Campbell ™ Flamur Canaj ™ Brian Carleton ™ Bernard Caron ™ Mario Caron ™ Mario Carriére ™ Bill Carroll ™
Tom Carroll ® Louise Casavant # Elim Chan # Hua Chang ™ Carl Charette M Jean-Maurice Charron M Cecillia Cheung ™ Gérald
Chouinard ® Sherman Chow ™ Peter Clark ® Brian Clarke ® Dennis Clement ® Gerry Clement ® Leroy Clement & Colette Cole
M Jim Collins ™ Ginette Comtois ™ Gene Cooper ™ Peter Corrigan M Philip Corriveau ® Dave Coulas ® George Courchesne ™
Cliff Cox ™ Wayne Coyne M Ronald Croucher M Ken Crozier W Stewart Crozier ® Michel Cuhaci ® Roy Cunningham @ Sylvie
D'Aoust ™ Ravi Datta ™ Lucie De Blois ™ Michel de Léséleuc ™ Paul Deegan M Bob Deguire M Lise Denham M Sylvain Déry ™
Mike Desjardins ™ Luc Desormeaux ™ Gaston Desrosiers M Abdel Dhouib ™ Vivian Dickinson ™ Bill Dixon ™ Hien Do-Ky ™ René
Douville ™ Dan Drolet ™ Martial Dufour ™ Alain Dugas ™ Joanne Edwards ™ Wayne Edwards ™ Kerry Ellis ™ Derek Elsaesser ™
Bun Emon ™ Thomas Erskine ™ Debbie Evans ™ Mitch Evers ™ Barry Felstead ™ Jim Ford ™ Rick Ford ® Wanda Fulton ™
Benoit Gagnon ® Gilles Gagnon ® Julie Gagnon ™ Marc Gagnon M Sheila Gagnon ™ Roberta Gal ™ Emmett Garrow ™ Michel
Gaudreault ® Frangois Gauthier ® Christine Gibeau ™ Jim Giovannitti M André Giroux ™ Carole Glaser ® Diane Godin M Francois
Gouin M Vi Goyette M Tom Green M Ron Groulx M Ted Grusec ™ Joe Guertin M Michele Guillet ™ Paul Guinand M Semra Gulder
W Pat Hagerup-Labrosse ™ Bob Hahn ® Don Haines ™ Maggi Hanes ™ Dave Halayko M Jim Hamilton M Brian Harron M Bill
Hartman ™ Hisham Hassanein ™ Gerry Hatton ™ Ted Hayes ™ Paul Healey ™ Peter Heath ™ Pierre Hélie ™ Jeff Henderson ™
Lisa Henderson ™ Ken Hill ® Dan Hindson ™ Huong Ho ™ Catherine Hogan ™ Audrey Honeywell ™ Sue Hopf ™ Jeet Hothi ™
Norm Houde ™ Anne Houston ™ Jean Howell ® Heng Hua ™ Bob Huck ® Minh Huynh M Apisak Ittipiboon ™ Bill Jahn ® Gordon
James ® Rob James ™ Will Janssen ™ Bob Jenkins ® Derwyn Johnson M Sue Johnson ™ Yves Jolly ™ Erle Jones ™ John Jones
® Mark Jorgenson ™ Tom Kahwa ™ Debbie Kemp ™ André Kennedy ® Karen Kennedy ™ Henrik Kijak ™ Calvin Kinney ® Imre
Kiss ™ Bob Kuley M Isabelle Labbé M Richard Lachapelle ® Christine Lacroix # Bob Lamont ® Simon Landry ® Tony Laneve ®

Janice Lang ™ Carole Laplante ™ Marc Laplar® = ° arsen W Ray Latreille ™ Wilf
Lauber M Daniel Lauzon M Minh Le ™ Bob Le < M Christine Leduc ™ Denis
Leduc ™ Ewa Lisicka-Skrzek ™ Brian Lisson ™ 1g ™ Marie Lussier ® Pierre
Lyonnais ™ Jacques Lyrette ™ Doug MacDong r W Pascal Maigné ™ André
Mainguy ® Jean-Marc Maisonneuve ™ Michae Frangois Marceau ™ Camille
Marion ® Carol Marsh ® Lloyd Mason ® Emie yrmick ™ Brian McDougall =
Merv McGrath ® Don McLachlan ® Barry McLe adows M Pierre Melancon ™
Stu Melville ™ Rob Millar ® Rob Milne ™ Vas: Monfils ™ Bill Monk W Ted
Montbriand ™ Frank Moodie ™ Liz Moore M Bill | Murphy M Charlie Murray ™
Victor Muscat ™ Zaki Muscati ™ Ray Navin M Bc O'Connell M Brian O'Hara ™
Tom Ohno ™ Rod Olsen ™ Doris Oxton ™ Ricl — B Tom Pasieka ™ Andrew
Patrick ™ Jean-Louis Patry ® Doug Payne M All -ant Phillips M Corey Pike ™
Miriam Poole ™ Stephen Popowicky ™ Ginette P=— 'yluk ™ Simon Qu ™ Roman
Radzichowsky ® Jean-Pierre Raymond ® Nevil —ud ™ Donna Richardson =
Jack Rigley ™ Bill Robertson ® John Robinson ¥ iave Roscoe M Don Ross ®
Max Royer ™ Mike Sablatash ™ Ken Sala ™ Micl 3 Schlesak ™ Bert Schreiber
M Lewis Scott ™ Norm Secord ™ Ben Segal ™ J y Shaver ® Seymour Shlien
M Frances Sigouin ™ Monique Sigouin ™ Darle/™ iner M Ed Skomorowsky M
Anne-Marie Smith ® Gary Smith ™ Jean Smitt n M Marg Stanton ® Lew
Stelmach ™ Larry Stone ™ Malcolm Stubbs ™ D, 3k Szwarc ® James Tam ™
Pierre Tardif ™ Andy Tenne Sens ™ Sylvain Thér Thompson ® Karen Tighe-
Scobie ™ Ray Tosh ™ Anne Toth ™ Bill Treurnie liff Turner ™ Rick Valley ™
il = Y At TR N /ineberg W René Voyer W
¢ ColBia e iy ubs 30 (6359l Weitzel ® Thom Whalen

| ia Willink ™ Richard Wojcik

YoJe®SeY SUOLIEOLUNWWOD) . R 3 o
140deJ [Bnhuuy andbelt
22
20 G6/¥661 90° Z18L3H ana 3aiva

M1




m-
-~
m

"R B L E ¢ M A T I

Notre mandat

Messages du président et du président du conseil

Recherche sur les systémes de communications - Programmes et faits saillants

Recherche sur les radiocommunications et la radiodiffusion - Programmes et faits saillants

Création de partenariats en vue de perfectionner la technologie des communications

Portes ouvertes aux possibilités d'affaires

[10)

L'exploitation du CRC ressemble a celle d’'une petite ville

Recettes et dépenses

Organigramme du CRC

Conseil d’'administration

© Ministere des Approvisionnements et Services Canada - 1995
Ne de cat. C 105 -1995 ISBN 0-662-61869-6

Conception graphique : Quy Luong
Photographie : Janice Lang, John Brebner
Rédaction et révision : Beatrice Baker, Kevin Shackell




NOTRE MANDAT

« Effectuer de la recherche et du développement dans le
domaine des communications et dans des secteurs connexes
pour repondre aux besoins des Canadiens, ou pour le compte
d'Industrie Canada, d’autres ministéres et organismes
fédéraux, de gouvernements provinciaux, d'universités et du
secteur privé. »

NOTRE MISSION

« Entreprendre de la recherche scientifique et technique
novatrice dans le domaine des communications afin de
contribuer & la mise au point méthodique de technologies, de
systemes et de services de communications de pointe, et de
favoriser I'accés a ceux-ci, pour le bénéfice de tous les
Canadiens. »

NOTRE OBJECTIF

« Le leadership et I'excellence en recherche sur les
communications. »

g 4

Vue du CRC autrefois et maintenant




MESSAGE DU PRESIDENT DU
CRC ™ La célébration de vingt-
cing années de leadership et
d'excellence en R-D sur les
communications, tel était le theme
du CRC I'an dernier. Tout en
prenant part aux festivités d’anniver-
saire, nous avons réalisé de grands
progrés dans I'accomplissement de cet objectif. ™ Au cours de
I'année, nous avons organisé deux journées « portes
ouvertes » qui ont été trés populaires : la premiére était
destinée a nos collegues d'Industrie Canada, et la seconde a
nos partenaires industriels. Nous avons aussi mis sur pied une
nouvelle association, les Amis du CRC, pour nos anciens
employés et nos proches associés. ™ L'année écoulée a été
remarquable en raison de I'esprit d'équipe qui a animé les
activités du CRC a I'appui des initiatives du gouvernement et de
lindustrie. Nos activités ont été nombreuses et variées, allant
du soutien a l'industrie spatiale canadienne, a I'approbation de
deux importants programmes pluriannuels en télécommunica-
tions par satellite, en passant par le succes financier des
entreprises privées qui exploitent sous licence nos plus
récentes technologies. ™ Le Centre d'innovation, congu pour
stimuler le transfert et la commercialisation des technologies du
CRC a connu un succes retentissant. Aprés moins d'un an
d'activités, on y a regu sept clients et des projets d'expansion
sont présentement mis au point en vue de répondre a la
demande. M Par sa collaboration croissante avec I'industrie, le
CRC appuie I'objectif du gouvernement fédéral : batir une
économie moderne axée sur l'innovation, tout en améliorant ses
programmes de recherche gréce au partenariat avec des
entreprises du secteur privé. ® Je me joins donc au président
de notre conseil d'administration pour exprimer ma gratitude &
notre personnel pour son dévouement extraordinaire. Et j'en
profite pour ajouter que continuerons a poursuivre notre
tradition d'excellence nous pendant vingt-cinq autres années.

Jacques Lyrette

e

Jacques Lyrette, président du CRC

MESSAGE DU PRESIDENT DU
CONSEIL ® En ma qualité de
président du conseil d'administra-
tion, j'ai I'nonneur de vous présenter
le rapport annuel 1994-1995 du
Centre de recherches sur les
communications. M Le présent
rapport couvre notre vingt-
cinquieme année d'existence et j'aimerais profiter de cette
occasion pour remercier tout le personnel, présent et passé, qui
a contribué aux succés du CRC ainsi qu'a sa réputation bien
méritée de chef de file de la R-D en communications. ® Nous
pouvons étre fiers de nos nombreuses réalisations — de nos
recherches d'avant-garde dans le domaine des sciences
radioelectriques et des communications par satellite, jusqu'a
nos plus récentes initiatives dans le secteur des télécommuni-
cations MTA & large bande. Notre travail n'est pas passé
inapercu. Le CRC est cité par d’autres organismes de
recherche comme un modéle de gestion d'un organisme de
R-D gouvernemental. ™ Je voudrais également remercier les
membres bénévoles de notre conseil d'administration qui, grace
a leurs conseils judicieux et éclairés, nous ont permis de définir
I'orientation stratégique future du CRC. J'aimerais plus
particulierement souligner la contribution des membres
sortants : Roland Doré, Pierre Perron, George Smyth, Sheelagh
Whittaker et William Fitzgerald, qui siégent au conseil depuis sa
création en 1992. Leur temps, leur énergie et leur perspective
nous auront été trés précieux dans I'établissement du CRC
comme institut de recherche a part entiere. ™ En terminant,
j'aimerais souhaiter la bienvenue & de nouveaux membres du
conseil. |l s'agit d'Arthur Carty, président du Conseil national de
recherches et de Mac Evans, président de I'Agence spatiale
canadienne. Ce sera un plaisir de travailler en collaboration
avec eux, au nom du CRC.

Bill Dunbar
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Bill Dunbar, président du conseil




RECHERCHE SUR LES SYSTEMES DE COMMUNICATIONS

PROGRAMMIES ET FAITS

Le CRC est, depuis les années 60, le
principal institut canadien de recherches
pour les communications par satellite.
Celles-ci completent les systémes terrestres
et permettent ainsi d'assurer des services de
télécommunications et de radiodiffusion dans tout

le Canada. ® Au fil des ans, le CRC a joué un role de
premier plan en mettant au point des systémes de communica-
tions par satellite de renommée mondiale par le truchement du
développement technologique, par la création d'applications et
par la réalisation d'importants programmes de vols spatiaux. A
cet égard, le satellite MSAT, qui sera lancé dans le courant de
1995, ouvrira une ére nouvelle pour les services de communi-
cations mobiles au Canada. Ce programme a été lancé par le
CRC avant d'étre remis entre les mains du secteur privé. ™
Dans le secteur des communications mobiles par satellite, le
CRC a accentué sa collaboration avec I'industrie canadienne, et
avec des organismes internationaux comme Inmarsat et
I'Agence spatiale européenne, par la voie du transfert de
technologies, de contrats de recherche réalisés a l'interne et
d'ententes de collaboration. ™ Le CRC a aussi planifié, en
collaboration avec I'Agence spatiale canadienne, la mise en
ceuvre de deux importants programmes de recherche dans le
secteur des télécommunications par satellite portant respective-
ment sur les services mobiles et sur les services multimédias.
B Ces programmes, qui s'inscrivent dans le cadre du Plan
spatial a long terme du Canada et dont le budget s'établit 4
167 millions de dollars, aideront I'industrie canadienne a
acceder au marché en pleine expansion de I'équipement et des
services de communications mobiles et des services de
communications personnelles par satellite.

TECHNOLOGIES DES COMPOSANTS UTILISES EN
COMMUNICATIONS M Le CRC met a profit son expertise et
ses installations uniques pour promouvoir le développement
des capacités industrielles dans tous les secteurs
technologiques clés des communications : circuits et
antennes micro-ondes et a ondes millimétriques, électronique
intégrée, optoélectronique et photonique. |l préte une attention

SAILLANTS

particuliére aux nouvelles technologies des
communications personnelles sans fil
utilisant a la fois des systémes de diffusion
terrestres et par satellite. ™ Le CRC est
doté d'installations de fabrication microélectro-
nique qui lui permettent de réaliser la miniaturisa-

tion et I'intégration de systemes de traitement des
signaux a l'aide de technologies de pointe. Des exemples de
I'application de ces technologies sont les petites antennes

Photo du haut : Avant son lancement en 1968, le satellite
ISIS I fait 'objet de tests.

Photo du bas : D'arcy Grant de TMI Communications et
Allister Pederson du CRC examinent un réflecteur d'antenne
MSAT au cours de lests pre-vol effectuées au Laboratoire
David Florida, 1995.
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intégrées et les circuits fonctionnant a des fréquences
millimétriques pour les communications a large bande par
satellite et pour les communications dans les immeubles.
L'orientation actuelle de la R-D vise le perfectionnement et
l'utilisation d'une combinaison de 1echno!ogies micro-ondes,
numériques, optoélectroniques et photoniques intégrées.

EXTENSION DES RESEAUX GRACE AU SATELLTE M Le
CRC a poursuivi ses travaux sur la technologie de la télécon-
férence visant a étendre la portée des réseaux au moyen de
satellites. Le CRC a démontré les possibilités de nombreuses
applications, y compris dans le cadre de la conférence
multimédia intitulée « Liaison avec le Nord » organisée par la
Norouestel Inc., qui a permis de raccorder plusieurs sites
nordiques au moyen de liaisons par satellite. ™ Le CRC a
continué de travailler avec l'industrie & la mise au point d'une
technologie améliorée pour la diffusion de signaux en mode de
transmission asynchrone (MTA) via satellite. Le CRC a aussi
participé a un projet de collaboration militaire internationale
pour relier des réseaux MTA par satellite.

TRANSFERT DES TECHNOLOGIES DE COMMUNICATIONS PAR
SATELLITE ™ Le transfert de technologies a I'industrie
canadienne fait partie intégrante des programmes de R-D du
CRC. Le CRC a exécuté pour le compte de I'industrie des
contrats de recherche portant sur les communications mobiles
et les communications personnelles par satellite. Ces activités
allaient des études de conception de systémes a la mise au
point de prototypes d'antennes. M Au début de I'année, le
CRC a réalisé une autre premiere dans le domaine de la

Antenne reseau UHF a commande de phase linéaire
utilisee a bord d'un DC-3 des Forces canadiennes, 1969.

technologie des communications mobiles aéronautiques par
satellite. On a mis au point une nouvelle technique pour
orienter une antenne d'aéronef afin que celle-ci pointe correcte-
ment vers le satellite pendant les manceuvres de I'appareil.
Cette technique est basée sur un capteur de champ
magneétique terrestre tridimensionnel, mis au point et breveté
par le CRC. Cet instrument a été mis a I'essai avec une
antenne, elle aussi mise au point par le CRC, a bord d'une
ambulance aérienne de I'Ontario, avant d'étre exploité a bord
du méme appareil. M Une deuxiéme technologie — portant
cette fois-ci sur un terminal mobile a interface vocale protégee
— a également été concédée sous licence a CAL Corporation
au cours de I'année. Ces deux technologies ont permis a CAL
de se positionner avantageusement sur le marché créé par
l'avenement du nouveau systeme nord-américain de télécom-
munications mobiles par satellite MSAT.

PARTICIPATION AU SAUVETAGE D'ANIK E2 ® Le CRC a
apporté son soutien technique a Télésat Canada Inc. pour la
récupération du satellite commercial Anik E2, dont le contréle
d'attitude était devenu inopérant en janvier 1994 a la suite d'un
violent orage électromagnétique. La participation du CRC a
consisté a mesurer I'angle de lacet du satellite & partir de
I'angle de polarisation d'un signal de référence. Anik E2 a ainsi
pu étre remis en service dans le courant de I'été 1994.

PROGRAMME DE TELECOMMUNICATIONS DE POINTE PAR
SATELLITE ®  Le Programme de télécommunications de pointe
par satellite a été approuveé par le Cabinet en mai 1994 dans le
cadre du Plan spatial a long terme. Sa mise en ceuvre est

 \

Antenne d'aeronef pour les communications par satellite,
mise au point par le CRC a l'intention du ministere
ontarien de la Santé dans le cadre de son programme
d'ambulances aériennes, 1994.



administrée par le CRC qui est en train de négocier un contrat
avec l'industrie. Ce programme permettra de fournir, grace a
un réseau de petits terminaux fixes et mobiles, des services de
communications multimédias et de communications vocales et
de transmission de données sur large bande, de signaux vidéo
et d'images de haute qualité. La phase de définition du
programme, qui est en cours, vise a établir le plan d'une
initiative conjointe entre le gouvernement fédéral et le secteur
prive. Ce plan devrait étre prét d'ici la fin de 1995 et mis en
ceuvre dés 1996. Le CRC contribue a ce programme par des
études et par des activités de R-D internes sur la mise au point
de systémes de traitement de signaux a bord de satellites et par
la mise au point de terminaux fonctionnant en bande Ka.

CIRCUITS ET ANTENNES MICRO-ONDES ET A ONDES
MILLIMETRIQUES A GRANDE VITESSE M Grace & des
ententes de collaboration en R-D et a des contrats exploitant
ses compétences dans le domaine des micro-ondes, le CRC a
aidé de nombreuses sociétés canadiennes a acquérir de
nouvelles capacités dans le domaine
des radiofréquences. Un contrat
avec Electronic Integrated Systems
Inc., pour la mise au point d'un
réseau plan d'antennes fonctionnant
en bande X, a été mené a bien et a
permis a cette entreprise de
décrocher d'importants contrats. Le
CRC a aussi fait bénéficier Northern
Telecom de son expertise dans la
mesure des circuits intégrés
monolithiques micro-ondes (MMIC)
pour un projet militaire sur les radars.
Dans le cadre d'un contrat exécuté
pour le compte de Spar, le CRC a
démontré les capacités d'un coupleur
a trés faible atténuation utilisant un
film supraconducteur a haute
température. Enfin, en collaboration
avec Recherches Bell-Northern et
plusieurs universités, le CRC a joué
un role-clé dans la mise au point de
circuits intégrés millimétriques pour
les communications sans fil a large
bande dans les immeubles. M
Grace a une collaboration avec le
Massachusetts  Institute  of

- _)‘.rr_'.nre}

Photo du bas :
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Technology, le CRC a obtenu I'un des huit ordinateurs dans le
monde qui exploitent un nouveau modeéle d'analyse numérique
connu sous le nom d'« automate cellulaire ». Ce modeéle différe
radicalement des méthodes actuellement utilisées et le CRC
sera le seul organisme a I'appliquer a I'analyse des champs
électromagnétiques. On prévoit ainsi accélérer 'exécution des
calculs requis pour ces analyses. ® Un nouveau circuit
d'antenne a cavité tres efficace a été mis au point et est en
instance de brevet. Un circuit CMOS de type ASIC pour la
conversion de |'amplitude réelle a I'amplitude en quadrature
pour une radio numérique a bande étroite a été mis au point et
a permis une amélioration de 50 p. 100 de la performance de
ce genre de circuit par rapport au circuit le plus rapide sur le
marché.

TECHNOLOGIES OPTOELECTRONIQUES M Le CRC a
entrepris, en collaboration avec d’importants partenaires
canadiens, une expérience de démonstration qui accroitra de
facon spectaculaire la capacité de transport de I'information des
réseaux optiques exploitant des
longueurs d'ondes multiples
voyageant sur une seule fibre
optique. Cette capacité pourrait
s'avérer une solution économique
pour répondre aux exigences
croissantes des services multimédias
et d'autres services spécialisés en ce
qui a trait a la largeur de bande. M
Le CRC a également poursuivi la
mise au point d’'un commutateur
optoélectronique entierement intégré
et de guides d'ondes optiques
connexes en collaboration avec
TRLabs. La technologie utilisée pour
ce commutateur présente des
applications potentielles pour les
interfaces ondes radio/fibres
optiques, les antennes-réseaux a
commande de phase et la gestion
des réseaux MTA.

commande de
| Alessi, 1993.




RECHERCHE SUR LES RADIOCOMMUNICATIONS ET LA RADIODIFFUSION

PROGRAMMES ET

TECHNOLOGIES DES RADIOCOMMUNICA-
TIONS ™ ['augmentation rapide de la
demande pour des communications radio sans

fil au Canada souléve des questions de
confidentialité et d'encombrement des fréquences
qui exigent des solutions techniques. Pour trouver ces
solutions, le CRC effectue de la recherche visant a mettre au
point des systemes de communications radio terrestres
répondant aux exigences civiles et militaires. |l s'intéresse
également aux réseaux de radiocommunications et aux
techniques de compression de la parole en bande étroite.

SCIENCES RADIOELECTRIQUES ™ Le CRC est le seul
organisme au Canada a faire de la recherche de pointe sur la
propagation des ondes électromagnétiques et sur les effets du
bruit radioélectrique, de la compatibilité électromagnétique et
d’'autres facteurs, tels que la performance des antennes, dans
leur milieu de fonctionnement, sur les communications radio.
La recherche en sciences radioélectriques permet au gouverne-
ment fédéral de planifier efficacement I'utilisation du spectre
des fréquences radioélectriques au Canada. Par ses travaux
de recherche et ses conseils, le CRC apporte également son
soutien technique a I'élaboration et a I'adoption de nouvelles
normes nationales et internationales.

TECHNOLOGIES DE RADIODIFFUSION M Les technologies
numeériques permettront bientot aux utilisateurs d'accéder a une
variéte sans précédent de services d'information et de
divertissement par le biais de la radiotélédiffusion. A I'échelle
internationale, de nombreux organismes s'affairent a
développer la prochaine génération de technologies de radiodif-
fusion. Les Canadiens doivent donc s'assurer que les services
de radiodiffusion futurs évolueront de maniére a satisfaire ces
nouveaux besoins. Dans les installations uniques du CRC, les
chercheurs se penchent sur la radiodiffusion de pointe et sur les
technologies connexes afin de contribuer a la définition des
normes, a la gestion du spectre, a I'élaboration des politiques
de radiodiffusion et des télécommunications et au soutien a
I'industrie par le biais du transfert de technologies.

RPARIET S

SAILLANTS

RESEAUX DE COMMUNICATIONS M Dans
I'avenir, les réseaux de communications
pourront soutenir un vaste éventail de
services et d'applications, tels que la télésur-
veillance, le commerce électronique, le téléap-
prentissage et de nouvelles formes de divertissement.
Le programme de recherche du CRC répond aux besoins civils
et militaires du Canada dans les domaines suivants : définition
et promulgation de normes, développement d’une infrastructure
de télécommunications de pointe, protection des intéréts du
Canada lors de négociations internationales, et transfert de
technologies & l'industrie.

OuTIL DE PREVISION DU CHAMP D'INDUCTION ® Un
progiciel a été élaboré a l'intention des gestionnaires du spectre
radioélectrique. Ce progiciel affiche (sous forme de champ
électrique total ou de densité de puissance) les zones de
rayonnement dans I'espace des différents niveaux de signaux
émis par des antennes particuliéres utilisées dans les zones
urbaines et résidentielles. |l permet également d'afficher les
zones de rayonnement du niveau d'insensibilité du matériel et
les normes de sécurité. En respectant ces niveaux, le matériel
électronique devrait fonctionner convenablement, sans

Gilles Gagnon et André Vincent analysent le
résultat de normes de compression video
numerique de MPEG-2, 1994.




brouillage et avec une marge de sécurité adéquate. W Le
progiciel utilise un algorithme fondé sur la méthode des
moments qui permet d'effectuer des calculs sur tout un groupe
de bases de données et simule des configurations particuliéres
d'antennes, telles que les antennes-réseaux de radiodiffusion
en modulation d'amplitude et les antennes-trombones
VHF/UHF montées sur pylone.

MESURE DE LA PROPAGATION POUR LES COMMUNICA-
TIONS PAR SATELLTE M Le CRC et la National Aeronautics
and Space Administration (NASA) des Etats-Unis effectuent a
Vancouver des mesures de propagation dans la bande Ka
(30/20 GHz) au moyen du satellite ACTS (le satellite de
technologie de pointe de télécommunications). Le CRC
recueille et analyse les données de propagation avec le
concours de I'Université de la Colombie-Britannique, et la
NASA fournit un terminal de propagation ACTS spécialement
congu en contrepartie du privilege de pouvoir utiliser les
données. Celles-ci servent a élaborer des modeéles de
prévision de la propagation pour la conception de systemes de
communications par satellite, notamment dans la bande de
fréquences Ka qui est actuellement envisagée pour diverses
applications.

LOGICIELS DE PREVISIONS DE LA COUVERTURE POUR LA
RADIODIFFUSION DE POINTE B Industrie Canada est
responsable de la planification et de I'attribution des fréquences
du spectre radioélectrique au Canada. A I'appui de cette
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fonction, et avec le souci de transférer la technologie a
I'industrie, le CRC a élaboré un logiciel de prévision de la
couverture qui utilise les propriétés particulieres de la
modulation a porteuses multiples utilisée pour la radiodiffusion
numeérique. Ce logiciel permet de prévoir les performances de
formats d'émission proposés dans le cadre de la normalisation
des radiocommunications numériques. |l est utilisé par
Industrie Canada, ainsi que par l'industrie canadienne, pour
planifier les services futurs de radiocommunications
numériques. Ce logiciel a été concédé sous licence en
Australie, et a un certain nombre d'autres pays qui envisagent
de I'utiliser pour se préparer a la venue des radiocommunica-
tions numériques.

CARACTERISATION DES VOIES DE RADIODIFFUSION
AUDIONUMERIQUE (RAN) B Les résultats des mesures de
la caractérisation de voies effectuées par le CRC a un certain
nombre d'emplacements au Canada sont utilisés aux Etats-
Unis pour la modélisation des voies VHF/MF a 1,5 et a2 2,3
GHz. Ces modeéles permettront de vérifier les systémes de
radiodiffusion numérique proposés par I'Electronic Industries
Association.

MISE EN CEUVRE DE LA TELEVISION NUMERIQUE M Avec
I'avénement imminent de la télévision a définition standard et a
haute définition, le CRC fournit des données primordiales a
divers segments de l'industrie afin d'assurer la compatibilité des
services de diffusion par radio, par céable et par satellite

Bob Hahn (a gauche) du CRC et Pierre Melancon
installent un recepteur mobile en vue de mesures de
propagation du service mobile terrestre, 1994.
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Don Selin (assis) du DRTE parle au micro, a l'intérieur
d'une slation de commande terrestre du service mobile,
alors qu'un officier de I'Armée canadienne (que nous
n'avons pu identifier) I'observe, 1967.

reposant sur des normes de télécommunications ouvertes et
internationales. ™ Les résultats des activités de recherche du
CRC ont conduit les radiodiffuseurs canadiens et américains a
étudier la technique du multiplexage par répartition en
fréquence a codage orthogonal (MRFCO) comme solution de
rechange aux techniques de bande latérale résiduelle (BLR) et
de modulation d’amplitude en quadrature (MAQ) actuellement
proposées. B Le CRC a étendu les capacités de son
laboratoire de traitement vidéo, et la recherche peut étre
effectuée aujourd’hui sur les aspects techniques et humains de
la télévision en trois dimensions. Cette derniére suivra, sans
aucun doute, la télévision numérique a haute définition.

COMMUNICATIONS DE SECOURS SOUTERRAINES M Les
chercheurs du CRC ont mis au point, avec le concours du
Conseil canadien de l'industrie miniére sur la technologie, un
systéme de radiocommunications portatif pour le sauvetage
d’'urgence de mineurs blessés et pour la lutte contre les
incendies dans les mines souterraines. Le systéeme utilise des
répéteurs radio qui sont déployés de facon stratégique a
mesure que les équipes de secours progressent dans les
galeries, et qui permettent ainsi a ces équipes de communiquer
de facon fiable et continue avec le personnel en surface.

CODAGE AMELIORE DE LA PAROLE M Le CRC a été invité
par la National Security Agency des Etats-Unis & participer & un
consortium pour créer un nouvel algorithme de codage de la

Sherman Chow du CRC montre comment fonctionne le
prototype de communications utilisé en cas de
sauvelage dans les mines souterraines durant les essais
realisés a la mine Creighton de I'INCO a Sudbury, 1995.

parole a 2,4 kbit/s destiné aux communications téléphoniques
protégées. Cet algorithme remplacera la méthode utilisée
actuellement qui ne fournit qu'une qualité médiocre de la
parole. Les chercheurs du CRC terminent la mise au point de
matériel, faisant appel a la technique novatrice qu'ils ont
élaborée, aux fins d'évaluation par le consortium. Cette
technologie s'avere également trés prometteuse pour les
applications radio a bande étroite.

RADIOCOMMUNICATIONS INTERIEURES A LARGE BANDE
B Le CRC collabore avec I'Institut canadien de recherches en
télécommunications et TRLabs a la recherche sur la
propagation radioélectrique afin de favoriser la conception et la
mise au point de réseaux de communications multipoints a
large bande pour une exploitation intérieure. Pour permettre
aux larges bandes passantes de transmission d'accepter des
débits élevés de données numériques, de telles liaisons doivent
fonctionner a des fréquences correspondant aux ondes
millimétriques. Le CRC meéne des recherches dans les
domaines des échos radioélectriques, des pertes en ligne selon
la distance de transmission et des obstacles au trajet des ondes
radioélectriques, et de I'évanouissement des signaux radioélec-
triques. Le CRC dirige, en collaboration avec I'Université
Carleton, la conception, la mise au point et la mise en ceuvre
d'un prototype de liaison hertzienne qui sera établie pour mettre
a l'essai et démontrer les capacités de systémes de radiocom-
munications intérieures a large bande.
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CREATION DE PARTENARIATS EN VUE DE PERFECTIONNER LA TECHNOLOGIE DES COMMUNICATIONS

TELECOMMUNICATIONS MILITAIRES M
Depuis de nombreuses années, le CRC a
établi une entente avec le ministére de la
Défense nationale pour exécuter des projets

de R-D dans les domaines de la mise en
réseau, des radiocommunications, des communi-
cations par satellite et de la microélectronique. ™ Une
importante caractéristique de ce programme est I'effet de levier
obtenu par le truchement d’activités de R-D coopérative avec
les alliés militaires du Canada. ™ Des projets multinationaux
de perfectionnement technologique, démontrant la compatibilité
a I'échelle mondiale des réseaux militaires et des applications
multimédias de réseau a large bande, ont représenté les
éléments-clés du programme au cours du dernier exercice
financier. ™ Des progrés importants ont été réalisés dans la
démonstration des techniques de pointe visant I'élimination du
brouillage et I'égalisation des voies dans les communications
HF. Cette technologie est actuellement transférée a l'industrie.
B La R-D sur les communications par satellite, effectuée pour
le MDN, a compris la mise au point de processeurs de signaux
embarqués, avec un accent sur I'amélioration de la fiabilité et
les plus récentes techniques optiques et d'étalement du
spectre. W Une analyse fonctionnelle exhaustive a été
effectuée pour le Projet de satellite militaire canadien de
communications.

TACSATCOM : Dave Barlow (a qu he) et Ron Yank
font, sur le terrain, l'essai e antenne tourniquet
fonctionnant a 330 MHz, 1970

EXPANSION COMMERCIALE W Depuis
1992, le CRC a tiré profit de ses nouveaux
pouvoirs pour commercialiser, sa propriété
intellectuelle et ses installations sans égales,
et pour conclure des ententes de R-D
coopérative avec l'industrie, d'autres organismes
gouvernementaux et des universités. ™ Les activités
commerciales du CRC dans le domaine de la recherche interne
a contrat et de la concession de licences en matiére de
propriété intellectuelle ont continué a s’accroitre, suscitant des
recettes d’environ 2,3 millions de dollars en 1994-1995. De ce
total, 1,2 million de dollars ont été générés par le biais de
70 ententes de services de recherche ou de services
techniques.

TELEVISION DE POINTE ® Dans le domaine de la télévision de
pointe, le CRC a évalué la pertinence de divers algorithmes de
traitement vidéo pour la mise au point de produits NTSC
améliorés pour Miranda Technologies Inc. et Genesis Microchip
Inc. Des activités de recherche coopérative ont été menées
avec la National Association of Broadcasters des Etats-Unis
pour I'évaluation de la radiodiffusion de données a grande
vitesse au moyen du systéme de télévision NTSC actuel. ™ Le
CRC a conclu une entente internationale pour la conception et
I'évaluation d'un systéme de transmission a multiplexage par

Les temps changent..

Dave Barlow et Ray Burrill
(CRDO) et I'antenne LES 8/9 (satellite experimental

me!n /9) fonctionnant a 36/38 GHz, 1995.




répartition en fréquence a codage orthogonal (MRFCO)
engageant le COFDM Evaluation Limited Liability, Inc., un
organisme regroupant des radiodiffuseurs canadiens et
ameéricains, et SINTEF, I'organisme chargé de la réalisation du
projet scandinave de télévision a haute définition HD-DIVINE.

CONCEPTION INDUSTRIELLE DE MATERIEL DE MESURE M
Les autres contrats dignes de mention comprennent la
fabrication de deux appareils de mesure d'ondes lumineuses
pour I'Université de I'Alberta. Ces appareils ont été congus
pour permettre de caractériser les hautes fréquences de
dispositifs et de composants optoélectroniques. lls sont utilisés
par TRLabs d’'Edmonton et par I'Université de I'Alberta pour
soumettre & des essais des dispositifs optoélectroniques et des
circuits microélectroniques. Ces appareils de mesure d'ondes
lumineuses HF sont destinés aux techniciens ceuvrant dans un
milieu hybride ou les fibres optiques sont intégrées a de
nouveaux systéemes de traitement de signaux hyperfréquences
et de signaux numériques a grande vitesse.

CONCESSION DE LICENCES RELATIVES A LA PROPRIETE
INTELLECTUELLE ® Un accord majeur de concession
réciprogue de licences a été signé avec United Technologies
Corporation (UTC) en décembre 1994 et on s’attend a ce qu'il
génere plus de 2 millions de dollars de revenus au cours des
cinq prochaines années. Les licences en question
comprennent les brevets du CRC et d'UTC s’appliquant a la
fabrication de réseaux de Bragg a fibres optiques, qui pourront
étre accordés a des tiers sous forme de sous-licences.

ENTENTES DE PROPRIETE INTELLECTUELLE

* Deux cent douze ententes de propriété intellectuelle
étaient en vigueur en 1994-1995. De celles-ci, un total de
68 brevets ont généré plus de 340 000 dollars.

* Trente et une nouvelles licences de propriété intellectuelle
ont été concédées a des petites et moyennes entreprises.

* Des demandes ont été déposées pour trois nouveaux
brevets.

¢ Cing nouveaux brevets ont été obtenus (trois aux
Etats-Unis, un au Canada et un au Royaume-Uni).

CYBERESPACE ™ Au cours de I'exercice financier, le CRC

Voo loai
s'est lancé dans le cyberespace avec la création d'une page L ¢quipe cirtianatert o (ciinologlos

; . . Assis (de gauche a droite) :
d'accueil sur le World Wide Web d'Internet. Notre adresse est oo LeBlanc. Paul Wilker. Eric Tsang.

la suivante : http://www.crc.doc.ca/ Debout (dans le méme ordre) :
Zaki Muscati, Lewis Scott, Cecillia Cheung, Jeet Hothi.




PORTES OUVERTES AUX POSSIBILITES D’AFFAIRES

SALLE D'ECOUTE DE REFERENCE M En
1994-1995, le CRC a ajouté la Salle d’écoute

de référence a la liste de laboratoires qui
sont offerts au secteur privé sur une base
contractuelle. Cette installation d'essai trés
récente compléte le Centre d'innovation et le
Banc d'essai de démonstrations et d'applications
a large bande qui sont entrés en exploitation au

cours de I'exercice financier. M La Salle d'écoute de
référence est un laboratoire entiérement intégré qui permet
d'effectuer des essais pour I'évaluation subjective de systémes
audio a une voie, a deux voies, et de systémes multivoies. Le
laboratoire comprend une salle d'écoute étalonnée conforme
aux normes internationales UIT-R. Un matériel audio de qualité
professionnelle et un systéme de lecture informatisé et
spécialement congu permettent de commuter différents signaux
d'essai aux fins de comparaison critique au cours des présenta-
tions. L'installation a été utilisée par I'Electronic Industries
Association pour soumettre a des essais les systémes radio
audionumériques qui seront éventuellement normalisés aux
Etats-Unis.

CENTRE D'INNOVATION M Le Centre d'innovation permet
aux petites et moyennes entreprises, ainsi qu'aux trés jeunes
sociétés de haute technologie, de résider au CRC pour une
période pouvant aller jusqu'a deux ans et d'avoir accés aux
connaissances, aux technologies et aux installations incompa-
rables du Centre. Le coemplacement accélére le transfert des
technologies et permet la mise au point de produits et de
services de communications novateurs. M Les sociétés
occupent des bureaux meublés et ont accés aux laboratoires
ainsi qu'au soutien technique du CRC. Ouvert en novembre
1994, le Centre a accueilli sept clients au cours de I'année. lls
ont perfectionné des technologies connexes aux communica-
tions mobiles et a I'autoroute de I'information.

BADLAB ® Le Banc d'essai de démonstration et d'applica-
tions a large bande (BADLAB) a été créé pour faire avancer
I'aménagement de |'autoroute canadienne de l'information et
pour offrir des installations qui permettent a I'industrie de vérifier
la compatibilité de ses produits. Le BADLAB a été, avec le
concours de Télésat, la premiére installation de R-D au Canada

a intégrer des liaisons par satellite avec des
réseaux a grande vitesse exploités en mode
de transfert asynchrone (MTA). Le BADLAB
permet de soumettre a des essais et de
démontrer certaines applications de

I'autoroute de l'information. ™ L'une des

nombreuses grandes réalisations & I'honneur du
BADLAB a été une démonstration de biotélémétrie
d'un ceeur artificiel reliant des médecins de I'Institut de
cardiologie d'Ottawa a leurs collegues de I'Institut de
cardiologie de Berlin au cours de la Conférence ministérielle du
G7 sur la Société de l'information qui s’est tenue a Bruxelles.
La démonstration a été réalisée a I'aide du nouveau céble sous-
marin & fibres optiques CANTAT-3 de Téléglobe Canada.

CERTAINES AUTRES GRANDES REALISATIONS DU BADLAB
COMPRENNENT :

* La premiére liaison nationale de télé-enseignement entre
I'Université Simon Fraser et I'Université d'Ottawa au moyen
du Réseau d'essai national (REN) de CANARIE.

* La présence virtuelle du BADLAB a : I'exposition de
I'Association canadienne de technologie de pointe, Liaison
avec le Nord, Softworld ‘94 et INTER COMM ‘95.

* Trois protocoles d'entente signés pour I'élaboration et la
démonstration d’applications a large bande avec :
MPR Teltech, Téléglobe Canada Inc. et le ministere chilien
des Télécommunications.

Le Dr Tofy .I't.-'l'usswzr?m'f auche) et le Dr Wilbert Keon (au
' I' Otte unnr J'E
frmuef On les '

95. Michel Savoie du CRC fcm

BADLAB du CRL en
fonctionner un poste de travail multimédia.




L'EXPLOITATION DU CRC RESSEMBLE A CELLE D’UNE PETITE VILLE

Le site du CRC, qui occupe 600 hectares a Shirleys Bay, dans
l'ouest d'Ottawa, ressemble a une petite ville. ™ | regroupe
72 batiments, reliés par 13 kilométres de route, et abrite environ
400 employés permanents. Le site a d'abord été utilisé en
1952 par le Conseil de recherches pour la défense.
Aujourd’hui, environ 250 personnes du ministére de la Défense
nationale et de I'Agence spatiale canadienne y travaillent
également.

SOUTIEN ESSENTIEL ® Le groupe de recherche du CRC est
soutenu par une équipe d'environ 130 personnes qui fournit des
services généraux et de soutien a la recherche. A ce groupe
s'ajoutent 60 personnes chargées de I'entretien des batiments
et de I'exploitation du site, qui fournissent des services au CRC,
au Centre de recherches pour la défense d'Ottawa et au
Laboratoire David Florida de I'Agence spatiale canadienne. M
Les scientifiques et les ingénieurs du CRC peuvent aussi faire
appel a l'expertise de I'Atelier de fabrication de maquettes et
aux Services techniques pour la conception et la fabrication de
prototypes. Les Services des approvisionnements et de la
gestion du matériel sont responsables des achats et de la
gestion des immobilisations considérables du CRC. ® Le
Service des finances supervise les systémes de contréle des

dépenses, ainsi que la production du présent rapport annuel en
collaboration avec les Services de communications et de
création visuelle. Le Service des ressources humaines a un
role important & jouer au sein de tout organisme et particuliere-
ment au CRC, ou il est aussi chargé du plan de rajeunissement
des effectifs scientifiques et techniques, compte tenu de la
proportion importante du personnel qui approche de I'age de la
retraite.

PLANIFICATION DES RESSOURCES HUMAINES M Au cours
de I'exercice financier, le CRC a amorcé la mise en ceuvre de
son plan de rajeunissement des ressources humaines, destiné
a répondre a ses besoins a long terme en matiére de dotation
en personnel. Ce plan prévoit des méthodes de recrutement
novatrices afin de renouveler le personnel scientifique et
technique. Il comporte également un programme
d’'encadrement des nouveaux scientifiques qui assurera la
continuité de la recherche aprés le départ a la retraite des
employés plus agés. ™ La haute direction du CRC a aussi
approuvé un plan stratégique pour la gestion des ressources
humaines. Ce plan traite de questions comme le rajeunisse-
ment des effectifs, les femmes occupant des emplois non
traditionnels et la classification. Il contient des recommanda-

Au CRC, l'esprit d'équipe et la quéte de I'excellence débordent le milieu de travail. En février, une equipe d’employés
devoués et createurs a brave durant toute une semaine des froids de -25 degres pour réaliser une magnifique
sculpture dans le cadre du concours organisé a Ottawa par Bal de neige 1995. Intitulée Communications d'un pole a
l'autre, cette ceuvre a remporté le premier prix dans la catégorie du gouvernement.




tions pour créer un cadre de travail visant a assurer une
meilleure gestion des ressources humaines. ® Un petit
comité de femmes, scientifiques et ingénieures, a été mis sur
pied pour revoir les pratiques de recrutement et les conditions
de travail des femmes occupant ces professions au CRC. A la
demande du conseil d'administration, ce comité préparera un
rapport qui sera publié au début du prochain exercice financier.

PROGRAMME D’ECHANGES M En 1994-1995, le CRC a
approuvé l'utilisation du programme Echanges Canada comme
programme officiel pour I'échange d’employés. Ce programme
vise a promouvoir et a faciliter 'échange d’employés, par le
truchement d'affectations, entre la Fonction publique et d’autres
organismes dans tous les secteurs de I'économie canadienne.
Le CRC bénéficie ainsi d’'une grande souplesse pour le
paiement et la récupération des salaires, des charges sociales
et des autres colts associés a la négociation d'une entente
d'échange de personnel.

RIEREEE E°SF I E & | E

RECETTES

1994-1995 (EN MILLIONS DE DOLLARS)
Financement du ministére de I'Industrie 31.17
Recherche sur le spectre 1.50
Propriété intellectuelle .40
Contrats de recherche interne 40
Recherche pour la défense 5.90
Services du site 1.60
Recettes totales 40.97

CONSERVATION DE L'ENERGIE ® Chaque année, le CRC
dépense environ deux millions de dollars pour les services
publics qu'il utilise. Au cours des ans, les colts des services
publics ont augmenté plus rapidement que le financement de
base du CRC. L'infrastructure et les batiments vieillissants du
CRC l'ont obligé a analyser différentes options pour réduire ses
colts d'énergie et ses autres colts d'exploitation. ™ Aprés
une analyse détaillée, effectuée par des représentants du CRC,
de I'Initiative fédérale dans le secteur du batiment et des
Services gouvernementaux Canada, le CRC a retenu, a partir
d'une liste de fournisseurs potentiels, la société Honeywell Inc.
pour entreprendre un projet de modernisation des installations
du CRC en vue de réduire les coits d’énergie. Une fois qu'il
aura regu l'autorisation du Conseil du Trésor, le CRC négociera
avec Honeywell un contrat de conservation de I'énergie qui sera
entierement financé par les économies d’'énergie qui en
résulteront. ™ On prévoit ainsi réaliser des économies de
628 000 dollars par année. Aprés la période initiale de huit ans,
prévue pour la récupération des colts par I'entrepreneur, ces
économies passeront directement au CRC.

T D EPENSTE S

DEPENSES

1994-1995 (EN MILLIONS DE DOLLARS)
Recherche et développement 21.20
Soutien a la recherche 5.63
Services du site 9.58
Administration 3.16
Sous-total 39.57
Report prospectif (1995-96) 1.40
Dépenses totales 40.97
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