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Vue du CRC autrefois et maintenant 

NOTRE MANDAT 

Effectuer de la recherche et du développement dans le 

domaine des communications et dans des secteurs connexes 
pour répondre aux besoins des Canadiens, ou pour le compte 

d'Industrie Canada, d'autres ministères et organismes 

fédéraux, de gouvernements provinciaux, d'universités et du 
secteur privé. » 

NOTRE MISSION 

Entreprendre de la recherche scientifique et technique 
novatrice dans le domaine des communications afin de 

contribuer à la mise au point méthodique de technologies, de 

systèmes et de services de communications de pointe, et de 

favoriser l'accès à ceux-ci, pour le bénéfice de tous les 

Canadiens. » 

NOTRE OBJECTIF 

Le leadership et l'excellence en recherche sur les 
communications. » 

o  



MESSAGE DU PRÉSIDENT DU 
CRC  U  La célébration de vingt-

cinq années de leadership et 

d'excellence en R-D sur les 
communications, tel était le thème 

du CRC l'an dernier. Tout en 

prenant part aux festivités d'anniver-

saire, nous avons réalisé de grands 

progrès dans l'accomplissement de cet objectif. Au cours de 
l'année, nous avons organisé deux journées « portes 
ouvertes » qui ont été très populaires : la première était 
destinée à nos collègues d'Industrie Canada, et la seconde à 

nos partenaires industriels. Nous avons aussi mis sur pied une 

nouvelle association, les Amis du CRC, pour nos anciens 

employés et nos proches associés. L'année écoulée a été 

remarquable en raison de l'esprit d'équipe qui a animé les 
activités du CRC à l'appui des initiatives du gouvernement et de 

l'industrie. Nos activités ont été nombreuses et variées, allant 

du soutien à l'industrie spatiale canadienne, à l'approbation de 

deux importants programmes pluriannuels en télécommunica-

tions par satellite, en passant par le succès financier des 

entreprises privées qui exploitent sous licence nos plus 

récentes technologies. Le Centre d'innovation, conçu pour 

stimuler le transfert et la commercialisation des technologies du 
CRC a connu un succès retentissant. Après moins d'un an 

d'activités, on y a reçu sept clients et des projets d'expansion 

sont présentement mis au point en vue de répondre à la 

demande.  •  Par sa collaboration croissante avec l'industrie, le 
CRC appuie l'objectif du gouvernement fédéral : bâtir une 

économie moderne axée sur l'innovation, tout en améliorant ses 

programmes de recherche grâce au partenariat avec des 
entreprises du secteur privé.  •  Je me joins donc au président 
de notre conseil d'administration pour exprimer ma gratitude à 

notre personnel pour son dévouement extraordinaire. Et j'en 

profite pour ajouter que continuerons à poursuivre notre 
tradition d'excellence nous pendant vingt-cinq autres années. 

MESSAGE DU PRÉSIDENT DU 
CONSEIL  111  En ma qualité de 
président du conseil d'administra-

tion, j'ai l'honneur de vous présenter 
le rapport annuel 1994-1995 du 

Centre de recherches sur les 

communications.  •  Le présent 

rapport couvre notre vingt-

cinquième année d'existence et j'aimerais profiter de cette 
occasion pour remercier tout le personnel, présent et passé, qui 

a contribué aux succès du CRC ainsi qu'à sa réputation bien 
méritée de chef de file de la R-D en communications. Nous 

pouvons être fiers de nos nombreuses réalisations — de nos 

recherches d'avant-garde dans le domaine des sciences 

radioélectriques et des communications par satellite, jusqu'à 

nos plus récentes initiatives dans le secteur des télécommuni-
cations MTA à large bande. Notre travail n'est pas passé 
inaperçu. Le CRC est cité par d'autres organismes de 

recherche comme un modèle de gestion d'un organisme de 
R-D gouvernemental. Je voudrais également remercier les 

membres bénévoles de notre conseil d'administration qui, grâce 

à leurs conseils judicieux et éclairés, nous ont permis de définir 

l'orientation stratégique future du CRC. J'aimerais plus 

particulièrement souligner la contribution des membres 
sortants : Roland Doré, Pierre Perron, George Smyth, Sheelagh 
Whittaker et William Fitzgerald, qui siègent au conseil depuis sa 

création en 1992. Leur temps, leur énergie et leur perspective 

nous auront été très précieux dans l'établissement du CRC 
comme institut de recherche à part entière. En terminant, 

j'aimerais souhaiter la bienvenue à de nouveaux membres du 

conseil. Il s'agit d'Arthur Carty, président du Conseil national de 
recherches et de Mac Evans, président de l'Agence spatiale 

canadienne. Ce sera un plaisir de travailler en collaboration 

avec eux, au nom du CRC. 

Jacques Lyrette, président du CRC Bill Dunbar, président du conseil 



RECHERCHE SUR LES SYSTÈMES DE COMMUNICATIONS 
PROGRAMMES ET FAITS SAILLANTS 
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Le CRC est, depuis les années 60, le 
principal institut canadien de recherches 
pour les communications par satellite. 
Celles-ci complètent les systèmes terrestres 
et permettent ainsi d'assurer des services de 
télécommunications et de radiodiffusion dans tout 
le Canada.  •  Au fil des ans, le CRC a joué un rôle de 
premier plan en mettant au point des systèmes de communica-
tions par satellite de renommée mondiale par le truchement du 
développement technologique, par la création d'applications et 
par la réalisation d'importants programmes de vols spatiaux. À 
cet égard, le satellite MSAT, qui sera lancé dans le courant de 
1995, ouvrira une ère nouvelle pour les services de communi-
cations mobiles au Canada. Ce programme a été lancé par le 
CRC avant d'être remis entre les mains du secteur privé.  • 
Dans le secteur des communications mobiles par satellite, le 
CRC a accentué sa collaboration avec l'industrie canadienne, et 
avec des organismes internationaux comme lnmarsat et 
l'Agence spatiale européenne, par la voie du transfert de 
technologies, de contrats de recherche réalisés à l'interne et 
d'ententes de collaboration. 	Le CRC a aussi planifié, en 
collaboration avec l'Agence spatiale canadienne, la mise en 
oeuvre de deux importants programmes de recherche dans le 
secteur des télécommunications par satellite portant respective-
ment sur les services mobiles et sur les services multimédias. 
•  Ces programmes, qui s'inscrivent dans le cadre du Plan 
spatial à long terme du Canada et dont le budget s'établit à 
167 millions de dollars, aideront l'industrie canadienne à 
accéder au marché en pleine expansion de l'équipement et des 
services de communications mobiles et des services de 
communications personnelles par satellite. 

TECHNOLOGIES DES COMPOSANTS UTILISÉS EN 
COMMUNICATIONS  •  Le CRC met à profit son expertise et 
ses installations uniques pour promouvoir le développement 
des capacités industrielles dans tous les secteurs 
technologiques clés des communications : circuits et 
antennes micro-ondes et à ondes millimétriques, électronique 
intégrée, optoélectronique et photonique. Il prête une attention 

particulière aux nouvelles technologies des 
communications personnelles sans fil 
utilisant à la fois des systèmes de diffusion 

terrestres et par satellite. Le CRC est 
doté d'installations de fabrication microélectro- 

nique qui lui permettent de réaliser la miniaturisa- 
tion et l'intégration de systèmes de traitement des 

signaux à l'aide de technologies de pointe. Des exemples de 
l'application de ces technologies sont les petites antennes 

Photo du haut : Avant son lancement en 1968, le satellite 
ISIS I fait l'objet de tests 
Photo du bas : D'arcy Grant de TMI Communications et 
Allister Pederson du CRC examinent un réflecteur d'antenne 
MSAT au cours de tests pré-vol effectués au Laboratoire 
David Florida, 1995 

o 
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intégrées et les circuits fonctionnant à des fréquences 

millimétriques pour les communications à large bande par 

satellite et pour les communications dans les immeubles. 
L'orientation actuelle de la R-D vise le perfectionnement et 

l'utilisation d'une combinaison de technologies micro-ondes, 

numériques, optoélectroniques et photoniques intégrées. 

EXTENSION DES RÉSEAUX GRÂCE AU SATELLITE • Le 
CRC a poursuivi ses travaux sur la technologie de la télécon-

férence visant à étendre la portée des réseaux au moyen de 
satellites. Le CRC a démontré les possibilités de nombreuses 
applications, y compris dans le cadre de la conférence 
multimédia intitulée <, Liaison avec le Nord » organisée par la 
Norouestel Inc., qui a permis de raccorder plusieurs sites 
nordiques au moyen de liaisons par satellite. Le CRC a 
continué de travailler avec l'industrie à la mise au point d'une 

technologie améliorée pour la diffusion de signaux en mode de 
transmission asynchrone (MTA) via satellite. Le CRC a aussi 
participé à un projet de collaboration militaire internationale 
pour relier des réseaux MTA par satellite. 

TRANSFERT DES TECHNOLOGIES DE COMMUNICATIONS PAR 
SATELLITE  •  Le transfert de technologies à l'industrie 

canadienne fait partie intégrante des programmes de R-D du 
CRC. Le CRC a exécuté pour le compte de l'industrie des 
contrats de recherche portant sur les communications mobiles 

et les communications personnelles par satellite. Ces activités 

allaient des études de conception de systèmes à la mise au 

point de prototypes d'antennes.  -1'  Au début de l'année, le 
CRC a réalisé une autre première dans le domaine de la 

technologie des communications mobiles aéronautiques par 

satellite. On a mis au point une nouvelle technique pour 
orienter une antenne d'aéronef afin que celle-ci pointe correcte-

ment vers le satellite pendant les manoeuvres de l'appareil. 

Cette technique est basée sur un capteur de champ 

magnétique terrestre tridimensionnel, mis au point et breveté 

par le CRC. Cet instrument a été mis à l'essai avec une 

antenne, elle aussi mise au point par le CRC, à bord d'une 

ambulance aérienne de l'Ontario, avant d'être exploité à bord 
du même appareil.  •  Une deuxième technologie — portant 
cette fois-ci sur un terminal mobile à interface vocale protégée 

— a également été concédée sous licence à CAL Corporation 

au cours de l'année. Ces deux technologies ont permis à CAL 

de se positionner avantageusement sur le marché créé par 

l'avènement du nouveau système nord-américain de télécom-

munications mobiles par satellite MSAT. 

PARTICIPATION AU SAUVETAGE D'ANIK E2  111  Le CRC a 
apporté son soutien technique à Télésat Canada Inc. pour la 
récupération du satellite commercial Anik E2, dont le contrôle 

d'attitude était devenu inopérant en janvier 1994 à la suite d'un 

violent orage électromagnétique. La participation du CRC a 

consisté à mesurer l'angle de lacet du satellite à partir de 

l'angle de polarisation d'un signal de référence. Anik E2 a ainsi 

pu être remis en service dans le courant de l'été 1994. 

PROGRAMME DE TÉLÉCOMMUNICATIONS DE POINTE PAR 
SATELLITE  •  Le Programme de télécommunications de pointe 

par satellite a été approuvé par le Cabinet en mai 1994 dans le 
cadre du Plan spatial à long terme. Sa mise en oeuvre est 

Antenne réseau UHF à commande de phase linéaire 
utilisée à bord d'un DC-3 des Forces canadiennes, 1969. 

Antenne d'aéronef pour les communications par satellite, 
mise au point par le CRC à l'intention du ministère 
ontarien de la Santé dans le cadre de son programme 
d'ambulances aériennes, 1994. 

o  



Photo du haut : Coordinatographe 
construit par le DRTE et utilisé pour la 
conception de circuits hybrides à la fin des 
années 60. Wayne Coyne (à gauche) et Jim 
Moffat (à droite). 

Photo du bas : Ewa Lisicka-Skizek du 
CRC vérifie un circuit de commande de 
laser à l'aide d'un banc d'essai Alessi, 1993. 
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administrée par le CRC qui est en train de négocier un contrat 

avec l'industrie. Ce programme permettra de fournir, grâce à 

un réseau de petits terminaux fixes et mobiles, des services de 

communications multimédias et de communications vocales et 

de transmission de données sur large bande, de signaux vidéo 

et d'images de haute qualité. La phase de définition du 

programme, qui est en cours, vise à établir le plan d'une 

initiative conjointe entre le gouvernement fédéral et le secteur 

privé. Ce plan devrait être prêt d'ici la fin de 1995 et mis en 

oeuvre dès 1996. Le CRC contribue à ce programme par des 

études et par des activités de R-D internes sur la mise au point 

de systèmes de traitement de signaux à bord de satellites et par 
la mise au point de terminaux fonctionnant en bande Ka. 

CIRCUITS ET ANTENNES MICRO-ONDES ET À ONDES 

MILLIMÉTRIQUES À GRANDE VITESSE  •  Grâce à des 

ententes de collaboration en R-D et à des contrats exploitant 

ses compétences dans le domaine des micro-ondes, le CRC a 

aidé de nombreuses sociétés canadiennes à acquérir de 

nouvelles capacités dans le domaine 

des radiofréquences. Un contrat 
avec Electronic Integrated Systems 
Inc., pour la mise au point d'un 
réseau plan d'antennes fonctionnant 

en bande X, a été mené à bien et a 

permis à cette entreprise de 

décrocher d'importants contrats. Le 

CRC a aussi fait bénéficier No rt hern 
Telecom de son expertise dans la 

mesure des circuits intégrés 

monolithiques micro-ondes (MMIC) 
pour un projet militaire sur les radars. 

Dans le cadre d'un contrat exécuté 

pour le compte de Spar, le CRC a 

démontré les capacités d'un coupleur 

à très faible atténuation utilisant un 
film supraconducteur à haute 

température. Enfin, en collaboration 

avec Recherches Bell-Northern et 
plusieurs universités, le CRC a joué 
un rôle-clé dans la mise au point de 

circuits intégrés millimétriques pour 

les communications sans fil à large 

bande dans les immeubles.  • 
Grâce à une collaboration avec le 

Massachusetts Institute of 

Technology, le CRC a obtenu l'un des huit ordinateurs dans le 

monde qui exploitent un nouveau modèle d'analyse numérique 

connu sous le nom d'« automate cellulaire ». Ce modèle diffère 

radicalement des méthodes actuellement utilisées et le CRC 
sera le seul organisme à l'appliquer à l'analyse des champs 

électromagnétiques. On prévoit ainsi accélérer l'exécution des 

calculs requis pour ces analyses.  •  Un nouveau circuit 

d'antenne à cavité très efficace a été mis au point et est en 

instance de brevet. Un circuit CMOS de type ASIC pour la 

conversion de l'amplitude réelle à l'amplitude en quadrature 

pour une radio numérique à bande étroite a été mis au point et 

a permis une amélioration de 50 p. 100 de la performance de 

ce genre de circuit par rapport au circuit le plus rapide sur le 

marché. 

TECHNOLOGIES OPTOÉLECTRONIQUES  •  Le CRC a 

entrepris, en collaboration avec d'importants partenaires 

canadiens, une expérience de démonstration qui accroîtra de 

façon spectaculaire la capacité de transport de l'information des 

réseaux optiques exploitant des 
longueurs d'ondes multiples 

voyageant sur une seule fibre 

optique. Cette capacité pourrait 

s'avérer une solution économique 

pour répondre aux exigences 

croissantes des services multimédias 

et d'autres services spécialisés en ce 

qui a trait à la largeur de bande.  • 
Le CRC a également poursuivi la 

mise au point d'un commutateur 

optoélectronique entièrement intégré 

et de guides d'ondes optiques 

connexes en collaboration avec 

TRLabs. La technologie utilisée pour 

ce commutateur présente des 
applications potentielles pour les 

interfaces ondes radio/fibres 

optiques, les antennes-réseaux à 
commande de phase et la gestion 
des réseaux MTA. 

o  



RECHERCHE SUR LES RADIOCOMMUNICATIONS ET LA RADIODIFFUSION 
PROGRAMMES ET FAITS SAILLANTS 

TECHNOLOGIES DES RADIOCOMMUNICA-
TIONS • L'augmentation rapide de la 
demande pour des communications radio sans 

fil au Canada soulève des questions de 

confidentialité et d'encombrement des fréquences 

qui exigent des solutions techniques. Pour trouver ces 

solutions, le CRC effectue de la recherche visant à mettre au 

point des systèmes de communications radio terrestres 

répondant aux exigences civiles et militaires. Il s'intéresse 

également aux réseaux de radiocommunications et aux 
techniques de compression de la parole en bande étroite. 

SCIENCES RADIOÉLECTRIQUES  111  Le CRC est le seul 

organisme au Canada à faire de la recherche de pointe sur la 

propagation des ondes électromagnétiques et sur les effets du 

bruit radioélectrique, de la compatibilité électromagnétique et 

d'autres facteurs, tels que la performance des antennes, dans 
leur milieu de fonctionnement, sur les communications radio. 

La recherche en sciences radioélectriques permet au gouverne-

ment fédéral de planifier efficacement l'utilisation du spectre 
des fréquences radioélectriques au Canada. Par ses travaux 

de recherche et ses conseils, le CRC apporte également son 

soutien technique à l'élaboration et à l'adoption de nouvelles 

normes nationales et internationales. 

TECHNOLOGIES DE RADIODIFFUSION  le  Les technologies 
numériques permettront bientôt aux utilisateurs d'accéder à une 

variété sans précédent de services d'information et de 

divertissement par le biais de la radiotélédiffusion. À l'échelle 

internationale, de nombreux organismes s'affairent à 

développer la prochaine génération de technologies de radiodif-

fusion. Les Canadiens doivent donc s'assurer que les services 

de radiodiffusion futurs évolueront de manière à satisfaire ces 
nouveaux besoins. Dans les installations uniques du CRC, les 

chercheurs se penchent sur la radiodiffusion de pointe et sur les 

technologies connexes afin de contribuer à la définition des 
normes, à la gestion du spectre, à l'élaboration des politiques 

de radiodiffusion et des télécommunications et au soutien à 

l'industrie par le biais du transfert de technologies. 

RÉSEAUX DE COMMUNICATIONS  11  Dans 

l'avenir, les réseaux de communications 

pourront soutenir un vaste éventail de 

services et d'applications, tels que la télésur-

veillance, le commerce électronique, le téléap- 
prentissage et de nouvelles formes de divertissement. 

Le programme de recherche du CRC répond aux besoins civils 

et militaires du Canada dans les domaines suivants : définition 

et promulgation de normes, développement d'une infrastructure 
de télécommunications de pointe, protection des intérêts du 

Canada lors de négociations internationales, et transfert de 

technologies à l'industrie. 

OUTIL DE PRÉVISION DU CHAMP D'INDUCTION  •  Un 

progiciel a été élaboré à l'intention des gestionnaires du spectre 

radioélectrique. Ce progiciel affiche (sous forme de champ 

électrique total ou de densité de puissance) les zones de 
rayonnement dans l'espace des différents niveaux de signaux 

émis par des antennes particulières utilisées dans les zones 

urbaines et résidentielles. Il permet également d'afficher les 

zones de rayonnement du niveau d'insensibilité du matériel et 

les normes de sécurité. En respectant ces niveaux, le matériel 

électronique devrait fonctionner convenablement, sans 

Gilles Ga gnon et André Vincent analysent le 
résultat de normes de compression vidéo 
numérique de MPEG-2, 1994. 
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brouillage et avec une marge de sécurité adéquate.  •  Le 

progiciel utilise un algorithme fondé sur la méthode des 

moments qui permet d'effectuer des calculs sur tout un groupe 

de bases de données et simule des configurations particulières 
d'antennes, telles que les antennes-réseaux de radiodiffusion 

en modulation d'amplitude et les antennes-trombones 

VHF/UHF montées sur pylône. 

MESURE DE LA PROPAGATION POUR LES COMMUNICA -
TIONS PAR SATELLITE  •  Le CRC et la National Aeronautics 
and Space Administration (NASA) des États-Unis effectuent à 

Vancouver des mesures de propagation dans la bande Ka 

(30/20 GHz) au moyen du satellite ACTS (le satellite de 
technologie de pointe de télécommunications). Le CRC 
recueille et analyse les données de propagation avec le 

concours de l'Université de la Colombie-Britannique, et la 

NASA fournit un terminal de propagation ACTS spécialement 

conçu en contrepartie du privilège de pouvoir utiliser les 

données. Celles-ci servent à élaborer des modèles de 

prévision de la propagation pour la conception de systèmes de 

communications par satellite, notamment dans la bande de 

fréquences Ka qui est actuellement envisagée pour diverses 

applications. 

LOGICIELS DE PRÉVISIONS DE LA COUVERTURE POUR LA 
RADIODIFFUSION DE POINTE  •  Industrie Canada est 

responsable de la planification et de l'attribution des fréquences 

du spectre radioélectrique au Canada. À l'appui de cette 

fonction, et avec le souci de transférer la technologie à 

l'industrie, le CRC a élaboré un logiciel de prévision de la 

couverture qui utilise les propriétés particulières de la 

modulation à porteuses multiples utilisée pour la radiodiffusion 

numérique. Ce logiciel permet de prévoir les performances de 

formats d'émission proposés dans le cadre de la normalisation 

des radiocommunications numériques. Il est utilisé par 

Industrie Canada, ainsi que par l'industrie canadienne, pour 

planifier les services futurs de radiocommunications 

numériques. Ce logiciel a été concédé sous licence en 

Australie, et à un certain nombre d'autres pays qui envisagent 
de l'utiliser pour se préparer à la venue des radiocommunica-

tions numériques. 

CARACTÉRISATION DES VOIES DE RADIODIFFUSION 
AUDIONUMÉRIQUE (RAN)  •  Les résultats des mesures de 

la caractérisation de voies effectuées par le CRC à un certain 

nombre d'emplacements au Canada sont utilisés aux États-

Unis pour la modélisation des voies VHF/MF à 1,5 et à 2,3 
GHz. Ces modèles permettront de vérifier les systèmes de 

radiodiffusion numérique proposés par l'Electronic Industries 

Association. 

MISE EN ŒUVRE DE LA TÉLÉVISION NUMÉRIQUE  •  Avec 

l'avènement imminent de la télévision à définition standard et à 

haute définition, le CRC fournit des données primordiales à 

divers segments de l'industrie afin d'assurer la compatibilité des 

services de diffusion par radio, par câble et par satellite 

Jack Be/rose (à droite) du CRC et Tom Ohno 
effectuent des expériences radio à fréquence 
basse a Smith's Point (Nouvelle-Ecosse), 1970. 

Bob Hahn (à gauche) du CRC et Pierre Melançon 
installent un récepteur mobile en vue de mesures de 
propagation du service mobile terrestre, 1994 
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Don  Se/in (assis) du DRTE parle au micro, à l'intérieur 
d'une station de commande terrestre du service mobile, 
alors qu'un officier de l'Armée canadienne (que nous 
n'avons pu identifier) l'observe, 1967. 

Sherman Chow du CRC montre comment fonctionne le 
prototype de communications utilisé en cas de 
sauvetage dans les mines souterraines durant les essais 
réalisés à la mine Creighton de l'INCO à Sudbury. 1995. 

reposant sur des normes de télécommunications ouvertes et 

internationales. Les résultats des activités de recherche du 

CRC ont conduit les radiodiffuseurs canadiens et américains à 

étudier la technique du multiplexage par répartition en 

fréquence à codage orthogonal (MRFCO) comme solution de 
rechange aux techniques de bande latérale résiduelle (BLR) et 

de modulation d'amplitude en quadrature (MAQ) actuellement 

proposées. Le CRC a étendu les capacités de son 

laboratoire de traitement vidéo, et la recherche peut être 

effectuée aujourd'hui sur les aspects techniques et humains de 

la télévision en trois dimensions. Cette dernière suivra, sans 

aucun doute, la télévision numérique à haute définition. 

COMMUNICATIONS DE SECOURS SOUTERRAINES 	Les 

chercheurs du CRC ont mis au point, avec le concours du 

Conseil canadien de l'industrie minière sur la technologie, un 

système de radiocommunications portatif pour le sauvetage 

d'urgence de mineurs blessés et pour la lutte contre les 

incendies dans les mines souterraines. Le système utilise des 

répéteurs radio qui sont déployés de façon stratégique à 
mesure que les équipes de secours progressent dans les 

galeries, et qui permettent ainsi à ces équipes de communiquer 

de façon fiable et continue avec le personnel en surface. 

CODAGE AMÉLIORÉ DE LA PAROLE  dià  Le CRC a été invité 

par la National Security Agency des États-Unis à participer à un 

consortium pour créer un nouvel algorithme de codage de la 

parole à 2,4 kbit/s destiné aux communications téléphoniques 

protégées. Cet algorithme remplacera la méthode utilisée 

actuellement qui ne fournit qu'une qualité médiocre de la 

parole. Les chercheurs du CRC terminent la mise au point de 

matériel, faisant appel à la technique novatrice qu'ils ont 

élaborée, aux fins d'évaluation par le consortium. Cette 

technologie s'avère également très prometteuse pour les 

applications radio à bande étroite. 

RADIOCOMMUNICATIONS INTÉRIEURES À LARGE BANDE 

»  Le CRC collabore avec l'Institut canadien de recherches en 

télécommunications et TRLabs à la recherche sur la 

propagation radioélectrique afin de favoriser la conception et la 
mise au point de réseaux de communications multipoints à 

large bande pour une exploitation intérieure. Pour permettre 

aux larges bandes passantes de transmission d'accepter des 

débits élevés de données numériques, de telles liaisons doivent 

fonctionner à des fréquences correspondant aux ondes 

millimétriques. Le CRC mène des recherches dans les 

domaines des échos radioélectriques, des pertes en ligne selon 
la distance de transmission et des obstacles au trajet des ondes 

radioélectriques, et de l'évanouissement des signaux radioélec-

triques. Le CRC dirige, en collaboration avec l'Université 

Carleton, la conception, la mise au point et la mise en oeuvre 
d'un prototype de liaison hertzienne qui sera établie pour mettre 

à l'essai et démontrer les capacités de systèmes de radiocom-

munications intérieures à large bande. 
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CRÉATION DE PARTENARIATS EN VUE DE PERFECTIONNER LA TECHNOLOGIE DES COMMUNICATIONS 

TÉLÉCOMMUNICATIONS MILITAIRES  • 
Depuis de nombreuses années, le CRC a 
établi une entente avec le ministère de la 
Défense nationale pour exécuter des projets 
de R-D dans les domaines de la mise en 
réseau, des radiocommunications, des communi-
cations par satellite et de la microélectronique. 	Une 
importante caractéristique de ce programme est l'effet de levier 
obtenu par le truchement d'activités de R-D coopérative avec 
les alliés militaires du Canada. 	Des projets multinationaux 
de perfectionnement technologique, démontrant la compatibilité 
à l'échelle mondiale des réseaux militaires et des applications 
multimédias de réseau à large bande, ont représenté les 
éléments-clés du programme au cours du dernier exercice 
financier. 	Des progrès importants ont été réalisés dans la 
démonstration des techniques de pointe visant l'élimination du 
brouillage et l'égalisation des voies dans les communications 
HF. Cette technologie est actuellement transférée à l'industrie. 

La R-D sur les communications par satellite, effectuée pour 
le MDN, a compris la mise au point de processeurs de signaux 
embarqués, avec un accent sur l'amélioration de la fiabilité et 
les plus récentes techniques optiques et d'étalement du 
spectre. Une analyse fonctionnelle exhaustive a été 
effectuée pour le Projet de satellite militaire canadien de 
communications. 

EXPANSION COMMERCIALE  •  Depuis 
1992, le CRC a tiré profit de ses nouveaux 
pouvoirs pour commercialiser, sa propriété 

intellectuelle et ses installations sans égales, 
et pour conclure des ententes de R-D 

coopérative avec l'industrie, d'autres organismes 
gouvernementaux et des universités. Les activités 

commerciales du CRC dans le domaine de la recherche interne 
à contrat et de la concession de licences en matière de 
propriété intellectuelle ont continué à s'accroître, suscitant des 
recettes d'environ 2,3 millions de dollars en 1994-1995. De ce 
total, 1,2 million de dollars ont été générés par le biais de 
70 ententes de services de recherche ou de services 
techniques. 

TÉLÉVISION DE POINTE  •  Dans le domaine de la télévision de 
pointe, le CRC a évalué la pertinence de divers algorithmes de 
traitement vidéo pour la mise au point de produits NTSC 
améliorés pour Miranda Technologies Inc. et Genesis Microchip 
Inc. Des activités de recherche coopérative ont été menées 
avec la National Association of Broadcasters des États-Unis 
pour l'évaluation de la radiodiffusion de données à grande 
vitesse au moyen du système de télévision NTSC actuel. Le 
CRC a conclu une entente internationale pour la conception et 
l'évaluation d'un système de transmission à multiplexage par 

TACSATCOM Dave Barlow (à gauche) et Ron Yank 
font, sur le terrain, l'essai d'une antenne tourniquet 
fonctionnant à 330 MHz. 1970. 

Les temps changent...  Dave Barlow et Ray Burrill 
(CRDO) et l'antenne LES 8/9 (satellite expérimental 
Lincoln 8/9) fonctionnant à 36/38 GHz, 1995 
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répartition en fréquence à codage orthogonal (MRFCO) 
engageant le COFDM Evaluation Limited Liability, Inc., un 

organisme regroupant des radiodiffuseurs canadiens et 

américains, et SINTEF, l'organisme chargé de la réalisation du 

projet scandinave de télévision à haute définition HD-DIVINE. 

CONCEPTION INDUSTRIELLE DE MATÉRIEL DE MESURE 

Les autres contrats dignes de mention comprennent la 

fabrication de deux appareils de mesure d'ondes lumineuses 

pour l'Université de l'Alberta. Ces appareils ont été conçus 

pour permettre de caractériser les hautes fréquences de 

dispositifs et de composants optoélectroniques. Ils sont utilisés 
par TRLabs d'Edmonton et par l'Université de l'Alberta pour 
soumettre à des essais des dispositifs optoélectroniques et des 

circuits microélectroniques. Ces appareils de mesure d'ondes 

lumineuses HF sont destinés aux techniciens oeuvrant dans un 

milieu hybride où les fibres optiques sont intégrées à de 

nouveaux systèmes de traitement de signaux hyperfréquences 

et de signaux numériques à grande vitesse. 

CONCESSION DE LICENCES RELATIVES À LA PROPRIÉTÉ 
INTELLECTUELLE  •  Un accord majeur de concession 

réciproque de licences a été signé avec United Technologies 

Corporation (UTC) en décembre 1994 et on s'attend à ce qu'il 

génère plus de 2 millions de dollars de revenus au cours des 

cinq prochaines années. Les licences en question 

comprennent les brevets du CRC et d'UTC s'appliquant à la 

fabrication de réseaux de Bragg à fibres optiques, qui pourront 
être accordés à des tiers sous forme de sous-licences. 

ENTENTES DE PROPRIÉTÉ INTELLECTUELLE 

• Deux cent douze ententes de propriété intellectuelle 
étaient en vigueur en 1994-1995. De celles-ci, un total de 

68 brevets ont généré plus de 340 000 dollars. 

• Trente et une nouvelles licences de propriété intellectuelle 

ont été concédées à des petites et moyennes entreprises. 

• Des demandes ont été déposées pour trois nouveaux 
brevets. 

• Cinq nouveaux brevets ont été obtenus (trois aux 

États-Unis, un au Canada et un au Royaume-Uni). 

CYBERESPACE  •  Au cours de l'exercice financier, le CRC 

s'est lancé dans le cyberespace avec la création d'une page 

d'accueil sur le World Wide Web d'Internet. Notre adresse est 
la suivante : http://www.crc.doc.ca/ 

L'équipe du transfert de technologies 
Assis (de gauche à droite) : 
Joe LeBlanc, Paul Wilker, Eric Tsang. 
Debout (dans le même ordre) : 
Zaki Muscati, Lewis Scott, Cecillia Cheung, Jeet Hothi. 
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PORTES OUVERTES AUX POSSIBILITÉS D'AFFAIRES 

SALLE D'ÉCOUTE DE RÉFÉRENCE  •  En 

1994-1995, le CRC a ajouté la Salle d'écoute 

de référence à la liste de laboratoires qui 
sont offerts au secteur privé sur une base 

contractuelle. Cette installation d'essai très 

récente complète le Centre d'innovation et le 

Banc d'essai de démonstrations et d'applications 

à large bande qui sont entrés en exploitation au 

cours de l'exercice financier.  4 .  La Salle d'écoute de 

référence est un laboratoire entièrement intégré qui permet 

d'effectuer des essais pour l'évaluation subjective de systèmes 
audio à une voie, à deux voies, et de systèmes multivoies. Le 

laboratoire comprend une salle d'écoute étalonnée conforme 

aux normes internationales UIT-R. Un matériel audio de qualité 

professionnelle et un système de lecture informatisé et 

spécialement conçu permettent de commuter différents signaux 

d'essai aux fins de comparaison critique au cours des présenta-

tions. L'installation a été utilisée par l'Electronic Industries 
Association pour soumettre à des essais les systèmes radio 
audionumériques qui seront éventuellement normalisés aux 

États-Unis. 

CENTRE D'INNOVATION  •  Le Centre d'innovation permet 

aux petites et moyennes entreprises, ainsi qu'aux très jeunes 

sociétés de haute technologie, de résider au CRC pour une 

période pouvant aller jusqu'à deux ans et d'avoir accès aux 

connaissances, aux technologies et aux installations incompa-

rables du Centre. Le coemplacement accélère le transfert des 
technologies et permet la mise au point de produits et de 

services de communications novateurs.  •  Les sociétés 
occupent des bureaux meublés et ont accès aux laboratoires 

ainsi qu'au soutien technique du CRC. Ouvert en novembre 

1994, le Centre a accueilli sept clients au cours de l'année. Ils 

ont perfectionné des technologies connexes aux communica-
tions mobiles et à l'autoroute de l'information. 

BADLAB  •  Le Banc d'essai de démonstration et d'applica-

tions à large bande (BADLAB) a été créé pour faire avancer 
l'aménagement de l'autoroute canadienne de l'information et 

pour offrir des installations qui permettent à l'industrie de vérifier 

la compatibilité de ses produits. Le BADLAB a été, avec le 

concours de Télésat, la première installation de R-D au Canada 

à intégrer des liaisons par satellite avec des 

réseaux à grande vitesse exploités en mode 

de transfert asynchrone (MTA). Le BADLAB 
permet de soumettre à des essais et de 

démontrer certaines applications de 

l'autoroute de l'information. 	L'une des 

nombreuses grandes réalisations à l'honneur du 

BADLAB a été une démonstration de biotélémétrie 

d'un cœur artificiel reliant des médecins de l'Institut de 

cardiologie d'Ottawa à leurs collègues de l'Institut de 

cardiologie de Berlin au cours de la Conférence ministérielle du 
G7 sur la Société de l'information qui s'est tenue à Bruxelles. 

La démonstration a été réalisée à l'aide du nouveau câble sous-

marin à fibres optiques CANTAT-3 de Téléglobe Canada. 

CERTAINES AUTRES GRANDES RÉALISATIONS DU BADLAB 
COMPRENNENT : 

• La première liaison nationale de télé-enseignement entre 

l'Université Simon Fraser et l'Université d'Ottawa au moyen 

du Réseau d'essai national (REN) de CANARIE. 

• La présence virtuelle du BADLAB à : l'exposition de 

l'Association canadienne de technologie de pointe, Liaison 

avec le Nord, Softworld '94 et INTER COMM '95. 

• Trois protocoles d'entente signés pour l'élaboration et la 

démonstration d'applications à large bande avec : 

MPR Teltech, Téléglobe Canada Inc. et le ministère chilien 

des Télécommunications. 

Le Dr Tofy Mussivand (à gauche) et le Dr Wilbert Keon (au 
centre) de l'Institut de cardiologie d'Ottawa expliquent le 
fonctionnement d'un cœur artificiel. On les voit ici dans le 
BADLAB du CRC en 1995. Michel Savoie du CRC fait 
fonctionner un poste de travail multimédia. 



L'EXPLOITATION DU CRC RESSEMBLE À CELLE D'UNE PETITE VILLE 

Le site du CRC, qui occupe 600 hectares à Shirleys Bay, dans 

l'ouest d'Ottawa, ressemble à une petite ville. Il regroupe 
72 bâtiments, reliés par 13 kilomètres de route, et abrite environ 
400 employés permanents. Le site a d'abord été utilisé en 
1952 par le Conseil de recherches pour la défense. 

Aujourd'hui, environ 250 personnes du ministère de la Défense 

nationale et de l'Agence spatiale canadienne y travaillent 
également. 

SOUTIEN ESSENTIEL  it  Le groupe de recherche du CRC est 
soutenu par une équipe d'environ 130 personnes qui fournit des 
services généraux et de soutien à la recherche. À ce groupe 

s'ajoutent 60 personnes chargées de l'entretien des bâtiments 

et de l'exploitation du site, qui fournissent des services au CRC, 
au Centre de recherches pour la défense d'Ottawa et au 
Laboratoire David Florida de l'Agence spatiale canadienne.  • 
Les scientifiques et les ingénieurs du CRC peuvent aussi faire 

appel à l'expertise de l'Atelier de fabrication de maquettes et 

aux Services techniques pour la conception et la fabrication de 
prototypes. Les Services des approvisionnements et de la 

gestion du matériel sont responsables des achats et de la 

gestion des immobilisations considérables du CRC.  •  Le 
Service des finances supervise les systèmes de contrôle des 

dépenses, ainsi que la production du présent rapport annuel en 

collaboration avec les Services de communications et de 

création visuelle. Le Service des ressources humaines a un 
rôle important à jouer au sein de tout organisme et particulière-

ment au CRC, où il est aussi chargé du plan de rajeunissement 

des effectifs scientifiques et techniques, compte tenu de la 

proportion importante du personnel qui approche de l'âge de la 

retraite. 

PLANIFICATION DES RESSOURCES HUMAINES  •  Au cours 

de l'exercice financier, le CRC a amorcé la mise en oeuvre de 

son plan de rajeunissement des ressources humaines, destiné 

à répondre à ses besoins à long terme en matière de dotation 

en personnel. Ce plan prévoit des méthodes de recrutement 
novatrices afin de renouveler le personnel scientifique et 

technique. Il comporte également un programme 

d'encadrement des nouveaux scientifiques qui assurera la 

continuité de la recherche après le départ à la retraite des 

employés plus âgés.  •  La haute direction du CRC a aussi 
approuvé un plan stratégique pour la gestion des ressources 

humaines. Ce plan traite de questions comme le rajeunisse-

ment des effectifs, les femmes occupant des emplois non 

traditionnels et la classification. Il contient des recommanda- 

Au CRC, l'esprit d'équipe et la quête de l'excellence débordent le milieu de travail. En février, une équipe d'employés 
dévoués et créateurs a bravé durant toute une semaine des froids de -25 degrés pour réaliser une magnifique 
sculpture dans le cadre du concours organisé à Ottawa par Bal de neige 1995 Intitulée Communications d'un pôle à 
l'autre, cette œuvre a remporte le premier prix dans la catégorie du gouvernement. 
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tions pour créer un cadre de travail visant à assurer une 

meilleure gestion des ressources humaines. Un petit 

comité de femmes, scientifiques et ingénieures, a été mis sur 

pied pour revoir les pratiques de recrutement et les conditions 

de travail des femmes occupant ces professions au CRC. À la 

demande du conseil d'administration, ce comité préparera un 

rapport qui sera publié au début du prochain exercice financier. 

PROGRAMME D'ÉCHANGES  III  En 1994-1995, le CRC a 
approuvé l'utilisation du programme Échanges Canada comme 

programme officiel pour l'échange d'employés. Ce programme 

vise à promouvoir et à faciliter l'échange d'employés, par le 

truchement d'affectations, entre la Fonction publique et d'autres 
organismes dans tous les secteurs de l'économie canadienne. 

Le CRC bénéficie ainsi d'une grande souplesse pour le 

paiement et la récupération des salaires, des charges sociales 

et des autres coûts associés à la négociation d'une entente 
d'échange de personnel. 

CONSERVATION DE L'ÉNERGIE  R  Chaque année, le CRC 
dépense environ deux millions de dollars pour les services 

publics qu'il utilise. Au cours des ans, les coûts des services 

publics ont augmenté plus rapidement que le financement de 

base du CRC. L'infrastructure et les bâtiments vieillissants du 

CRC l'ont obligé à analyser différentes options pour réduire ses 

coûts d'énergie et ses autres coûts d'exploitation. Après 

une analyse détaillée, effectuée par des représentants du CRC, 
de l'Initiative fédérale dans le secteur du bâtiment et des 

Services gouvernementaux Canada, le CRC a retenu, à partir 

d'une liste de fournisseurs potentiels, la société Honeywell Inc. 
pour entreprendre un projet de modernisation des installations 

du CRC en vue de réduire les coûts d'énergie. Une fois qu'il 

aura reçu l'autorisation du Conseil du Trésor, le CRC négociera 

avec Honeywell un contrat de conservation de l'énergie qui sera 

entièrement financé par les économies d'énergie qui en 

résulteront. On prévoit ainsi réaliser des économies de 
628 000 dollars par année. Après la période initiale de huit ans, 

prévue pour la récupération des coûts par l'entrepreneur, ces 

économies passeront directement au CRC. 

RECETTES 

(EN MILLIONS DE DOLLARS) 

Financement du ministère de l'Industrie 

Recherche sur le spectre 

Propriété intellectuelle 

Contrats de recherche interne 

Recherche pour la défense 

Services du site 

Recettes totales 

DÉPENSES 

(EN MILLIONS DE DOLLARS) 

Recherche et développement 

Soutien à la recherche 

Services du site 

Administration 

Sous-total 

Report prospectif (1995-96) 

Dépenses totales 

1994-1995 

31.17 

1.50 

.40 

.40 

5.90 

1.60 

40.97 

1994-1995 
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