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Notre mandat 

« Effectuer de la recherche et du développement dans le 

domaine des communications et dans des secteurs con-

nexes pour répondre aux besoins des Canadiens, ou 

pour le compte d'Industrie Canada, d'autres ministères 

et organismes fédéraux, de gouvernements provinciaux, 

d'universités et du secteur privé. » 

Notre mission 

« Entreprendre de la recherche scientifique et technique 

novatrice dans le domaine des communications afin de 

contribuer à la mise au point méthodique de technolo-

gies, de systèmes et de services de communications de 

pointe, et de favoriser l'accès à ceux-ci pour le bénéfice 

de tous les Canadiens. » 

Notre objectif 

« Le leadership et l'excellence en recherche sur les 
communications. » 



LES MANCHETTES... 

On  a  souvent dit que le 

CRC était un secret bien 

gardé ou, comme l'écrivait 

un journaliste, un  «  trésor 

caché ». L'année qui 

vient de se terminer  a 
changé tout cela  :  les prix 

remportés par  le  CRC  ont 

fait la manchette. Mais  si 

cette reconnaissance  fait 
chaud au coeur, il est 

encore plus gratifiant de 

constater les  liens  toujours 

plus étroits qui unissent le 

CRC et l'industrie 

canadienne. Tout en 

encourageant l'esprit 

d'entreprise à l'interne, le 

CRC continue d'aider au 

lancement de nouvelles 

entreprises de haute 

technologie. 

Mais il faut parfois du temps pour que les réalisations en 

science et en technologie soient reconnues : presque 

vingt ans dans le cas de Kenneth Hill, qui a découvert 

le phénomène de la photosensibilité des fibres optiques, 

et aussi longtemps pour que l'on commence à en 

exploiter les applications. Grâce aux travaux de Hill et 

de ses collègues, le CRC est aujourd'hui un chef de file 

mondial dans ce domaine. Sa contribution à la science 

lui a valu, en 1995, le prix principal de la Fondation 

Manning et, en 1996, le prix John Tyndall. 



Dans le secteur de l'autoroute de 

l'information, le CRC  a  établi des 

records de vitesse. Un an à peine après 

avoir commencé à s'intéresser à ce 

domaine, le BADLAB du CRC (ou 

Banc d'essai de démonstration et 

d'application à large bande)  a  obtenu la 

médaille d'or 1995 du Programme de 

distinctions fédérales dans la catégorie 

intitulée  «  Créer des partenariats ». 
Ce laboratoire travaille avec des 

collaborateurs de tout le pays et du 

monde entier à la construction d'un 

réseau à grande vitesse pour l'autoroute 

de l'information. 
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Quelques statistiques sur la propriété 
intellectuelle en 1995-1996 

Le nombre de contrats de propriété intellectuelle 
actifs est passé de 212 à 236 en 1995-1996. De 
ceux-ci, 98 ont engendré des revenus bruts de 
plus de 800 000 dollars. 

Soixante-quatorze projets de recherche interne à 
contrat ont été réalisés en 1995-1996 et les 
revenus bruts provenant de ceux-ci ont totalisé 
plus de 2 millions de dollars. 

Le nombre de brevets actifs s'élève présente-
ment à 185. 

En 1995-1996, on a déposé 15 nouvelles deman-
des de brevets. 

Quatre nouveaux brevets ont été délivrés et cinq 
marques de commerce ont été enregistrées l'an 
dernier. 

Le CRC est heureux de participer aux initiatives prises 

par le gouvernement fédéral en faveur des emplois et de 

la croissance économique, en aidant le secteur des 
communications du Canada à mettre au point de 

nouvelles technologies. Par exemple, le Centre 

d'innovation du CRC revêt un intérêt tout particulier 
pour les petites entreprises et celles qui viennent 

d'ouvrir leurs portes. Depuis son inauguration, à la fin de 

l'année 1994, le Centre d'innovation du CRC a fourni des 

installations pmvisoires à une douzaine d'entreprises 

alors qu'elles créaient dadooduits novateurs avant de 
les offrir sur leskmarehttnn 1995, un de ses premiers 
clients, Linmor Information Systems Management Inc., a 

pris suffisamment d'expansion pour quitter le CRC et 
s'installer à Nepean. Émanant de la société Nortel 

Technology (anciennement Bell Northern Research), 

Linmor compte, à l'heure actuelle, 23 employés avec des 

ventes annuelles de l'ordre de 1 million de dollars pour 
ses réseaux et ses systèmes de gestion. 



MESSAGE DU PRÉSIDENT DU CONSEIL 

En ma qualité de président du conseil d'administration, j'ai l'honneur de vous présenter le rapport annuel 1995-1996 du Centre de 
recherches sur les communications. 

Cette année a été jalonnée de réalisations remarquables. Au nom du conseil d'administration du CRC, je voudrais féliciter 
Kenneth Hill, dont les travaux sur les réseaux de Bragg ont ouvert un monde de possibilités pour l'exploitation des réseaux à fibres 
optiques. Mes félicitations vont également à tout le personnel du BADLAB. Le BADLAB remporte déjà un succès qui dépasse les 
attentes initiales et sa contribution au secteur des communications à large bande au pays et dans le monde ne fait que commencer. 

Le Centre d'innovation du CRC, qui fonctionne aujourd'hui à pleine capacité, a célébré son premier anniversaire en novembre 
1995. Puisqu'il est désormais établi que les PME et les entreprises de haute technologie naissantes retirent un énorme bénéfice de 
ce genre d'installations, nous allons examiner la possibilité d'accroître nos capacités pour répondre à la demande croissante dans 
ce secteur. 

Le modèle de croissance que nous avons établi au cours des trois dernières années s'accélère grâce à la formation de nouveaux 
partenariats, d'alliances et d'ententes de collaboration entre le CRC et l'industrie canadienne ainsi qu'avec d'autres organismes, 
associations ou coalitions de R-D, tant au pays qu'à l'étranger. Les retombées bénéfiques de ces partenariats pour le CRC et pour 
le secteur en plein essor des communications au Canada se dessinent déjà et ne peuvent que se confirmer dans l'avenir. 

Au nom du conseil d'administration, j'aimerais remercier le premier président du CRC, Jacques Lyrette, qui a récemment accepté 
de relever un nouveau défi et qui a su donner au CRC une assise solide qui lui permettra de progresser dans sa nouvelle vocation 
d'institut de recherche. Le leadership et le dynamisme de Jacques auront eu une incidence primordiale qui continuera à se faire 
sentir longtemps après son départ. Entre-temps, la direction des affaires du CRC a été confiée au vice-président exécutif, 
Stu McCormick. En tant que président par intérim, Stu mettra à contribution plus de trente années d'expérience à titre d'employé 
et de chercheur du CRC pour voir à la bonne marche des activités du CRC. 

Je félicite tout le personnel qui contribue, jour après jour, à consolider le leadership mondial du CRC dans le secteur de la R-D en 
communications et qui repousse constamment les frontières du savoir technologique. Je remercie également les membres du 
conseil d'administration qui consacrent bénévolement leur temps et leur énergie aux affaires du CRC. Je salue en passant les 
quatre nouveaux membres qui se sont joints au conseil l'an dernier : Irving Ebert, de Nortel Technologie; Eric Manning, de 
l'Université de Victoria; Linda Rankin, de LMR Enterprises; et Kevin Lynch, sous-ministre à Industrie Canada. La diversité de ses 
membres permet au conseil de fournir au CRC des conseils inestimables et lui apporte une perspective riche et variée. 

Bill Dunbar 

-----__ 
président du conseil 

Io 



i 
MESSAGE DU PRÉSIDENT PAR INTÉRIM 

Ce rapport annuel présente les faits saillants qui ont marqué l'existence du CRC l'an dernier. Il ne vise pas à dresser 
un inventaire exhaustif des activités du CRC mais plutôt à mettre en lumière les principales avancées réalisées dans 
nos six principaux secteurs de recherche. 

Tout au long de son existence, le CRC a toujours maintenu des normes de qualité élevées dans ses activités de 
recherche et son travail. Il est gratifiant de constater, après quelque trente années d'existence, que la recherche à long 
terme effectuée au CRC porte ses fruits. Prenons-en pour exemple la reconnaissance accordée à Ken Hill pour sa 
découverte, il y presque vingt ans, de la photosensibilité des fibres optiques et des possibilités technologiques énormes 
qu'elle recèle. Il est également satisfaisant de voir que le CRC est aujourd'hui publiquement reconnu comme institut 
de R-D de classe mondiale en matière de communications. 

Notre mandat a toujours été de travailler avec l'industrie des communications. Toutefois, la souplesse accrue que nous 
procure notre nouveau statut d'institut, notre plus grande visibilité, l'ajout continu de nouveaux bancs d'essai et de 
nouvelles installations ainsi que l'augmentation substantielle des transferts de technologie sont autant de facteurs qui 
incitent aujourd'hui de plus en plus d'entreprises du monde entier à venir frapper à notre porte. Pour conserver cet 
avantage concurrentiel, le CRC a lancé depuis deux ans un programme de rajeunissement de son personnel pour 
remplacer les employés qui prennent leur retraite. Étant moi-même un de ceux qui partiront bientôt, j'aimerais 
exprimer ma profonde gratitude à tout le personnel du CRC, présent et passé, avec qui j'ai eu le plaisir de travailler 
durant toutes ces années. Et j'offre mes meilleurs voeux à tous ceux qui se joindront bientôt à nous; je suis convaincu 
qu'ils sauront maintenir les normes d'excellence qui ont fait la renommée du CRC. 

Stewart McCormick 

président par intérim 

® 



Ted Grusec effectue un test d'écoute dans un des nouveaux 
bancs d'essai du CRC, la salle d'écoute audionumérique. 

EN LIAISON 

Le CRC conçoit et met au point des technologies 

novatrices pour répondre aux défis de demain dans le 

secteur des communications. Pour maximiser ses 

efforts, le CRC participe à de nombreuses activités de 

collaboration avec l'industrie et avec d'autres 

organismes de R-D, des universités et des associations 

professionnelles, à l'échelon national aussi bien qu'à 

l'échelon international. Ces activités comprennent 

l'octroi de licences à l'industrie pour l'exploitation de 

technologies mises au point au CRC, la signature 

d'ententes de collaboration, la prestation de cours, le 

parrainage de conférences et la participation à des 

comités de normalisation internationaux pour ne donner 

que quelques exemples. Pour conserver sa position 

concurrentielle sur le marché mondial, le Canada doit 

demeurer à l'avant-garde de la technologie des 

communications et le CRC continue de lui ouvrir la voie 

dans ce domaine. 

Le Centre d'innovation du CRC a ouvert ses portes 

en novembre 1994. Il permet aux PME et aux 

entreprises de haute technologie naissantes de résider 

au CRC pour une période pouvant aller jusqu'à deux 

ans et d'avoir accès aux connaissances, aux technologies 

et aux installations exceptionnelles de cet institut. Les 

entreprises se voient offrir des bureaux meublés. On 

leur donne également accès aux laboratoires et à du 

soutien technique. Le partage du même emplacement 

permet d'accélérer le transfert des technologies et la 

mise au point de produits et de services de 

communications novateurs. 

Dès sa première année d'existence, le Centre 

fonctionnait à pleine capacité. Il a accueilli 12 clients 

jusqu'ici et l'un des premiers a terminé sa « période 

d'incubation » pour voler de ses propres ailes. Il a 

aussi aidé au démarrage de deux entreprises lancées par 

d'anciens employés du CRC. En encourageant l'esprit 

d'entreprise parmi ses chercheurs, le CRC contribue à 

favoriser la commercialisation de ses inventions. 

Des installations et des bancs d'essai uniques 
Les laboratoires et les bancs d'essai du CRC offrent des 
capacités de recherche sans pareilles au Canada et en 

Amérique du Nord. (Une liste complète de ces 

installations est disponible sur le site Web du CRC.) 
Ces capacités couvrent les communications par satellite, 

les sciences radioélectriques et les communications 

radio, les technologies de radiodiffusion, la 

microélectronique et ses applications, et le BADLAB ou 
banc d'essai de démonstration et d'application à large 

bande pour les technologies de l'autoroute de 
l'information. 

Le B A DLAB a été créé pour soutenir le développement 

de l'autoroute canadienne de l'information et pour offrir 

à l'industrie des installations qui lui permettent de 

vérifier la compatibilité de ses produits. Il constitue, 

grâce au concours de Télésat, la première installation de 
R-D du Canada à intégrer les liaisons par satellite aux 

réseaux à grande vitesse exploités en mode de transfert 

asynchrone (MTA). Le BADLAB permet de procéder 
aux essais et à la démonstration des nouvelles 

applications destinées à l'autoroute de l'information. 
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Kenneth Hill (à gauche) et Peter  Kong, président de QP 
Semiconductor Technology Inc. signent un accord de licence 

sur la technologie des réseaux de fibres. 

Donald Haines du CRC utilise un terminal de données pour 

communications radio adaptives à haute fréquence. 

En reconnaissance de son oeuvre de pionnier, le 
BADLAB a reçu la médaille d'or du Programme de 

technologie dans l'administration gouvernementale. 

Cette distinction souligne les nombreuses 
démonstrations effectuées par le BADLAB sur différents 

réseaux MTA à large bande en collaboration avec des 

organismes de la région d'Ottawa-Carleton, du Canada 

et d'Europe. 

Des ententes de collaboration dans le domaine des 

communications à large bande ont aussi été conclues 
avec MPR Teltech, Téléglobe Inc., TRLabs, Télésat, 
NorthwesTel et les Services gouvernementaux de 
télécommunications et d'informatique (SGTI). Ces 

partenariats stratégiques misent sur les compétences 

respectives de chaque organisme afin de maintenir le 

leadership du Canada dans le secteur des réseaux MTA, 
qui s'imposent rapidement comme la nouvelle norme 
pour l'aménagement de l'autoroute de l'information. 

Les ententes de collaboration augmentent les 

chances de succès des projets de R-D en combinant 

l'expertise et les ressources uniques des partenaires. 

Parmi les nombreuses ententes de collaboration signées 

par le CRC l'an dernier, mentionnons celle qui unit 

l'institut à Norte' pour déterminer l'effet des erreurs 

aléatoires des réseaux MTA et des pertes de paquets sur 
la qualité des images vidéo MPEG-2. Cette recherche 

tire parti de l'expertise du CRC dans le domaine du 
codage vidéo, des techniques de correction et de 

masquage d'erreurs, et des compétences de Nortel en ce 

qui a trait aux modes et à l'analyse statistique des 

réseaux MTA. 

Sur la scène internationale, le CRC a signé une entente 

avec Daimler-Benz Aerospace d'Allemagne pour mettre 

au point la technologie de modem qui équipera le 

nouveau système de communications HF interopérable 

de l'OTAN. Ce système utilisera des schémas de 

sélection et de pistage rapides des canaux qui sont 

présentement mis au point et offrira des services 

intégrés de transmission de la voix et des données, de 

télécopie et de réseau. Le CRC a aussi mis au point et 

démontré une technique novatrice visant à fournir un 

service de transmission de la voix en duplex intégral sur 

des canaux semi-duplex. 

Propriété intellectuelle - Le CRC possède plus de 

100 technologies pouvant faire l'objet d'une exploitation 

sous licence. Chaque année, les chercheurs du CRC 
ajoutent de nouvelles technologies à ce fonds et, chaque 

année, des licences sont octroyées à des entreprises qui 

désirent exploiter certaines de ces technologies. Ces 

dernières années, il est devenu apparent que, dans des 

domaines aussi complexes où les percées 

technologiques sont parfois soudaines et imprévisibles, 

la délivrance de simples brevets ne fournit pas la 

souplesse, la stabilité et la productivité qu'exige 

l'industrie. C'est pourquoi l'on a de plus en plus 
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recours à des « portefeuilles de brevets ». Dans le 

domaine des communications, de l'optoélectronique et 

de la photonique, le CRC a obtenu des retombées 
appréciables grâce à la concession réciproque de 
licences. 

En 1994, le CRC a conclu un accord majeur de 
concession réciproque de licences avec United 
Technologies, une importante société américaine, pour 

combiner ses brevets sur les réseaux de Bragg à fibres 

optiques afin de favoriser la commercialisation mondiale 

de la technologie de fabrication des réseaux de Bragg. 

Cet accord a débouché jusqu'ici sur l'octroi de quatre 
licences canadiennes et de six licences étrangères. 

Parmi les titulaires de ces licences figure un ancien 

employé du CRC qui a créé sa propre entreprise, 
laquelle est présentement logée au Centre d'innovation 

du CRC.  L'an dernier, pour faciliter le démarrage de 

cette entreprise, le CRC a ouvert ses laboratoires à 

certains des titulaires canadiens de ces licences pour 
leur permettre d'acquérir une « expérience pratique ». 

Télécommunications militaires - Depuis 1969, le 
CRC bénéficie d'une entente avec le ministère de la 
Défense nationale (MDN) pour exécuter des projets de 
R-D sur la base du recouvrement des coûts. Ces projets 

visent à satisfaire aux besoins du Canada pour des 

télécommunications sûres et fiables à l'échelle 
mondiale. Cette entente permet aussi au CRC de 
réaliser des activités de R-D coopérative avec les alliés 
militaires du Canada par le truchement des groupes de 

recherche de l'OTAN et de son Programme de 
coopération technique. 

L'an dernier, les projets de réseau ont porté sur 

l'extension des services de communications à large 

bande aux plates-formes tactiques de l'année et sur 
l'interopérabilité améliorée des réseaux avec les alliés 
du Canada. Dans le domaine des communications 

radio, la recherche s'est concentrée sur les besoins des 
militaires pour des communications robustes dans des 
milieux et sur des canaux difficiles, la propagation radio 

sol-espace sous de petits angles, les communications 

vocales à bande étroite et les antennes autoadaptables 
pour compenser le brouillage. 

Un projet amorcé en 1996 vise à soutenir l'analyse, la 
modélisation et la simulation du Système tactique de 

commandement, de contrôle et de communications du 

MDN. Ce projet fournira un moyen intégré et viable 

pour assurer les communications militaires et appuyer 

le déploiement des Forces armées canadiennes partout 

dans le monde. 

La R-D sur les communications par satellite réalisée 

pour le compte du MDN porte sur les méthodes optiques 
permettant d'accroître la robustesse des équipements, 
ainsi que sur les télécommunications de pointe à 

spectre étalé et les nouvelles techniques 

d'antiparasitage. 

Initiatives pour l'autoroute de l'information 
L'expertise technique du CRC et ses travaux de 

recherche à l'avant-garde du secteur des technologies 
de l'autoroute de l'information permettent à cet 

organisme de jouer un rôle consultatif dans la définition 

des politiques du Canada dans ce domaine. Ainsi, le 

CRC participe-t-il activement au Groupe d'étude sur la 

recherche, les applications et le développement du 
marché du Comité consultatif sur l'autoroute de 
l'information (CCAI). Les connaissances techniques 
dont dispose le CRC ont été utiles lors des discussions 

portant sur des questions comme la protection de la vie 



Émile, la pittoresque et énergique souris mascotte du CRC, 
fait faire à Scott, Erin et Anna Shackell, une visite Internet 

de certains des laboratoires. 

Pour ou contre? Des élèves de huitième année d'Ottawa participent 

à un débat interactif fort animé avec des élèves de huitième année 

de Bâle, en Suisse. Ils utilisent les installations du BADLAB. 

privée, la sécurité, l'accès à l'autoroute de l'information 

(particulièrement dans les régions rurales et éloignées) 

et les applications de l'autoroute de l'information dans 
le domaine de l'enseignement et des soins de santé. 

Pour appuyer les efforts de collaboration des principaux 

promoteurs de l'autoroute de l'information, le CRC a 
organisé, en septembre 1995, la première rencontre 
réunissant des dirigeants d'instituts de recherche à but 

non lucratif œuvrant dans le secteur des technologies de 

l'information au Canada pour une séance de « remue-

méninges » d'une journée. Une deuxième réunion de 

suivi a eu lieu au mois de novembre. 

Conférences, ateliers et autres activités de 
formation - Chaque année, le CRC organise, seul ou 
avec des partenaires, plusieurs conférences nationales 

et internationales et participe à de nombreuses autres. 

En juillet 1995, le CRC a coparrainé la septième 

conférence internationale sur les communications sans 

fil (Wireless '95), qui s'est tenue de nouveau à Calgary 
et qui a attiré des participants du monde entier. 

En juin 1995, le CRC a été l'hôte, à Ottawa, de la 
quatrième Conférence internationale sur le service 
mobile par satellite (CISM '95), qui était coparrainée 

par la National Aeronautical and Space Administration 

et le Jet Propulsion Laboratory des États-Unis. 

Avec plus de 400 visiteurs en provenance de 20 pays, 

100 communications techniques et des représentants de 

l'industrie et des gouvernements du monde entier, 

l'édition 1995 de cet événement biennal a été la plus 

réussie à ce jour. 

Le CRC et ses divers groupes de recherche organisent 

et tiennent régulièrement des ateliers pour répondre aux 

besoins perçus au sein de l'industrie. L'an dernier, le 

CRC a offert des cours sur l'utilisation du langage de 

marquage des documents hypertextes (HTML) en 

attendant que des organismes du secteur privé soient en 

mesure d'offrir ce genre de formation. 

Le personnel du CRC est aussi très conscient de la 

nécessité de sensibiliser davantage les jeunes à 

l'importance de la science et de la technologie. Pour 

une troisième année consécutive, le CRC participe à 

Destinée 2000, une exposition locale d'une semaine sur 

la science et la technologie pour les élèves de 9e année. 

Soucieux de développer l'intérêt des écoliers du 

primaire pour la science, un groupe d'employés a 

bénévolement offert de créer et de monter un site Web 
pour faire connaître le CRC aux enfants. Émile, la 

petite souris mascotte du CRC, guide les enfants à 

travers les laboratoires et leur explique l'importance des 

travaux qui s'y font. 



B. lcmieciaic (à gauche) d'Innotech Aviation Ltd., inspecte 
le capot d'antenne radome aéronautique Aero-I avec 
C. Archard du CRC. 

RECHERCHE SUR LES SYSTÈMES DE COMMUNICATIONS 

La Direction de la recherche sur les systèmes de 
communications concentre ses activités de R-D 
dans trois principaux domaines. 

Systèmes de communications mobiles par satellite : 
On met au point des systèmes et des sous-systèmes 
pour les communications mobiles et personnelles 
et administre des contrats de développement 
technologique financés par le gouvernement. 

Télécommunications de pointe par satellite : On 
effectue de la recherche-développement sur des 
technologies émergentes, telles que les terminaux à 
large bande et le traitement des signaux à bord de 
satellites, et apporte son soutien à l'élaboration 
d'un plan détaillé visant à assurer la viabilité 
commerciale et la création d'un secteur voué au 
développement de composants aéronautiques et 
spatiaux au sein de l'industrie canadienne. En 
autre, le Programmes de satellite mobile de 
communications est destiné à faciliter, de concert 
avec l'industrie et les utilisateurs, la mise au point 
de nouveaux services de communications par 
satellite et à en faire l'essai. 

Composants de systèmes de communications : On 
effectue de la recherche et du développement et 
veille à promouvoir une capacité industrielle dans 

le domaine des antennes, des technologies 
électroniques intégrées et des technologies 
optoélectroniques. 

Développement et transfert de technologies à 
l'industrie - Le CRC joue un rôle capital dans le 
secteur en plein essor des communications mobiles par 
satellite et fait équipe avec des entreprises canadiennes 
pour assurer le transfert de technologies, en plus 
d'exécuter des travaux de R-D à contrat pour des clients 
comme Inmarsat et l'Agence spatiale européenne. Ces 
activités couvrent les systèmes de traitement de signaux 
pour la communication de données mobiles par 
satellite, le développement d'antennes de satellite pour 
les communications mobiles terrestres et l'établissement 
d'une nouvelle norme de modulation pour les 
communications aéronautiques par satellite. Le CRC 
effectue aussi l'analyse, à forfait, de l'un des systèmes 
de communications personnelles par satellite dont le 
lancement est prévu d'ici la fin du siècle. 

En mars 1996 le CRC a, en collaboration avec Inmarsat 
et CAL Corporation, terminé une série d'essais en vol 
où, pendant quarante heures, on a évalué et illustré les 
technologies novatrices du CRC pour la conception de 
modems, d'antennes et de systèmes de poursuite 
destinés aux communications aéronautiques par 
satellite. Ces technologies ont depuis été mises au point 
pour les satellites MSAT et Inmarsat et sont exploitées 
sous licence par des entreprises canadiennes. 

L'an dernier, prenait fin un programme d'échange de 
scientifiques de cinq ans avec DLR, un institut de 
recherche allemand. En unissant leurs efforts, les deux 
instituts ont fait avancer nos connaissances théoriques 
sur le codage des signaux de communication. Le CRC 
mettra à profit ces connaissances pour mettre au point 
des techniques de décodage puissantes et novatrices. 

Programme de satellite mobile international de 
communications - Le CRC administre le Programme 
de satellite mobile international de communications au 
nom de l'Agence spatiale canadienne et agit comme 
leader en matière de technologie. Ce programme de 
recherche d'une durée de dix ans, mené en 
collaboration par le gouvernement et le secteur privé, 
vise le développement et la mise en oeuvre de 



On voit ici le caporal P. J. Thompson de la GRC utilisant 

une mallette Melco sur une moto-neige, au Yukon. 

Corey Pike du CRC procède à quelques ajustements au terminal-

valise lors d'essais de matériel de satellite à large bande. 

technologies, de produits et de services de pointe pour 
les communications personnelles et mobiles par 
satellite. L'industrie canadienne a été invitée à 
soumettre des propositions pour la mise au point de 
technologies et d'applications axées sur les besoins du 
marché. À ce jour, dix contrats totalisant environ 14 
millions de dollars ont été accordés au secteur privé 
pour les trois premières années du programme. La 
contribution du gouvernement fédéral s'élève à 6,9 
millions de dollars et les fonds provenant de l'industrie 
totalisent 7,1 millions. 

MSAT - Au printemps de 1996, le lancement du 
satellite MSAT-1 de TMI a ouvert une nouvelle ère pour 
les services de communications mobiles par satellite au 
Canada. Le CRC a participé à la mise sur pied du 
programme MSAT et a fait l'essai des technologies 
requises en vue d'établir la viabilité économique du 
programme. Sans la direction de TMI Communications, 
ce programme a été transféré à l'industrie. Les Services 
gouvernementaux de télécommunications et 
d'informatique (SGTI) commercialiseront ces services 
auprès des utilisateurs gouvernementaux. Le CRC 
continuera, par l'entremise de son Programme de 
développement d'applications pour MSAT, à fournir une 
assistance technique à TMI et préparera le terrain pour 
la prochaine génération de satellites MSAT par des 
activités de développement à l'échelle mondiale. 

Extension des réseaux - Le CRC continue à 
promouvoir l'extension des réseaux multimédias grâce 
au satellite en effectuant des démonstrations des 
applications de ces réseaux pour divers clients. Ainsi, 
a-t-il fait la démonstration d'applications de 
télérobotique pour l'Agence spatiale canadienne et ses 
sous-traitants, et procédé à des essais internationaux 
d'applications militaires utilisant le satellite Anik de 
Télésat et le satellite ACTS (Advanced Communications 
Technology Satellite) de la NASA. 

Le CRC participe également au Programme 
d'interopérabilité mondiale des réseaux à large bande, 
qui a été mis sur pied à l'issue de la Conférence du G-7 
sur la société de l'information. Le CRC a proposé deux 
projets dans le cadre du programme. Le premier porte 
sur une démonstration de téléconférence multimédia 
regroupant cinq noeuds du réseau, et la seconde sur un 
échange culturel multimédia entre des enfants du 
Canada, des États-Unis, du Japon et de la Norvège. Le 
CRC collaborera aussi avec le Japon à deux des 
expériences proposées par ce pays. 

Terminal-valise de communications par satellite 
dans la bande Ka - Une importante démonstration de 
téléconférence vidéo sur ordinateur de bureau a été 
effectuée par l'entremise du satellite ACTS de la NASA 
et de plusieurs terminaux du CRC fonctionnant dans la 
bande Ka, dont un prototype de terminal-valise de 0,5 
mètre. À la suite de cette démonstration, le CRC a 
signé une entente de collaboration avec les laboratoires 
Rome de la US Air Force pour le développement d'un 
terminal-valise de communications par satellite dans la 
bande Ka. 

Le Programme de télécommunications de pointe 
par satellite - D'abord approuvé par le Cabinet en 
1994 dans le cadre du Plan spatial à long terme, ce 
programme est partiellement financé par l'Agence 
spatiale canadienne. Il est administré par le CRC, qui y 
contribue par des études et par des activités de R-D 
internes portant sur la mise au point de systèmes de 
traitement des signaux à bord de satellites et dans des 
terminaux fonctionnant dans la bande Ka. 

Circuits numériques à grande vitesse et antennes 
micro-ondes à ondes millimétriques - Grâce à des 
ententes de collaboration en R-D et à des contrats, le 

o 



CRC continue d'aider de nombreuses sociétés 
canadiennes à acquérir de nouvelles capacités dans le 
domaine de la technologie des micro-ondes. Plusieurs 
entreprises ont mis au point de nouvelles capacités de 
production de radiofréquences. Ces capacités 
comprennent une antenne en réseau plan de 24 GHz 
pour la surveillance de la circulation et des antennes 
émettrices à faible encombrement pour les services de 
communications personnelles à large bande. Le CRC 
poursuit intensément ses activités dans le domaine de la 
mesure du bruit des dispositifs micro-ondes et la 
caractérisation des dispositifs à ondes millimétriques. 

Plusieurs circuits monolithiques de 29 GHz ont été mis 
au point dans le cadre d'un projet réalisé en 
collaboration avec l'Institut canadien de recherches en 
télécommunications pour démontrer les possibilités des 
communications à large bande à l'intérieur d'édifices. 
L'un de ces circuits, un commutateur, produit un niveau 
de bruit inférieur à tout ce qui a été publié jusqu'ici à 
cette fréquence. Une autre entente de collaboration 
réussie avec VISTAR et Nanowave Technologies a 
débouché sur un système d'alimentation intégré 
novateur pour les terminaux en bande Ku qui 
fournissent 10 watts de puissance, soit plus que tout 
autre dispositif semi-conducteur connu, et à un coût 
inférieur aux dispositifs actuels. 

Cette recherche couvre aussi le développement de 
nouveaux concepts d'antennes diélectriques, un 

Aida  Petosa procède à un ajustement au cours d'un test RF 

effectué sur une antenne diélectrique. 

domaine où le CRC est reconnu comme un chef de file 
mondial, et de logiciels évolutifs pour la conception 
d'antennes et de circuits micro-ondes. On a mis au 
point un circuit récepteur intégré à application 
spécifique (ASIC) à large bande qui fonctionne à une 
vitesse d'horloge supérieure à 500 MHz, de même que 
des oscillateurs et des amplificateurs utilisant des 
supraconducteurs à haute température. Enfin, un 
récepteur à dynamique très élevée pour la réception des 
signaux radio numériques a aussi été mis au point au 
CRC. 

Technologies optoélectroniques - Le chercheur 
Kenneth Hill du CRC a reçu le prix principal de la 
Fondation Manning 1995, un prix annuel qui reconnaît 
l'excellence en innovation au Canada, et le neuvième 
prix John Tyndall, qui lui a été remis durant la 
Conférence internationale sur les communications à 
fibres optiques. Ces deux prix lui ont été décernés pour 
sa découverte du phénomène de la photosensibilité des 
fibres optiques et pour ses contributions exceptionnelles 
à la recherche. Grâce à ses travaux de pionnier dans le 
domaine des fibres optiques, le CRC est devenu un chef 
de file mondial de la technologie de la photosensibilité. 

En collaboration avec plusieurs organismes canadiens, 
le CRC prépare une démonstration de l'utilisation des 
réseaux optiques à longueurs d'ondes multiples pour les 
communications intra-urbaines sur les réseaux à large 
bande. Ce banc d'essai mettra en vedette les capacités 
canadiennes dans le domaine des composants optiques. 

Le CRC travaille aussi étroitement avec une entreprise 
canadienne pour concevoir, fabriquer et mettre à l'essai 
un nouveau récepteur optoélectronique à haute 
fréquence. Ce genre de récepteur est utilisé pour 
caractériser les performances des liaisons fibres 
optiques/micro-ondes à faibles pertes pour la 
distribution des signaux dans les antennes-réseaux 
spatiales, les réseaux locaux sans fil et les antennes 
terrestres. 

Les scientifiques du CRC ont aussi procédé avec succès 
à la démonstration des capacités de guides d'ondes 
prototypes en polymère à faibles pertes, de répartiteurs 
et de prises optiques sur les substrats semi-conducteurs. 
Ces composants ont été fabriqués à l'aide de techniques 
qui peuvent être facilement adaptées à la production 
industrielle et pourraient jouer un rôle clé dans le 
développement de circuits intégrés optoélectroniques à 
haute performance. 



Tricia Willink analyse des données pour des expériences 
sur la propagation ionosphérique. 

RECHERCHE SUR LES RADIOCOMMUNICATIONS ET LA RADIODIFFUSION 

Le programme de R-D de la Direction de la 
recherche sur les radiocommunications et la 
radiodiffusion est axé sur les domaines suivants. 

Sciences radioélectriques : étude et mesure des 

limites physiques de fiabilité et de performance 
des systèmes de communications sans fil, incluant 

les effets de propagation, les phénomènes de 

brouillage et de bruit et la compatibilité 

électromagnétique de ces systèmes. 

Systèmes de radiocommunications : recherche sur 

les technologies, les systèmes et les réseaux de 

communications terrestres sans fil pour répondre 
aux besoins civils et militaires en matière de 

services de communications personnelles, mobiles 

et fixes. 

Systèmes de radiodiffusion : étude de la 
télévision et de la radio numériques et de leur 

intégration aux réseaux de communication à large 

bande, et des caractéristiques d'interopérabilité 
entre les supports et les services de distribution. 

Réseaux de communications : exploration de 

l'interconnectivité et de Pinteropérabilité de 

réseaux radio et de réseaux par satellite y compris 
leur extension ainsi que des dispositifs en mode de 

transfert asynchrone à fibres optiques. 

Prévision de la propagation radio - L'an dernier, le 
CRC a mis au point des techniques mondialement 
reconnues pour la prévision de la distribution de 

l'évanouissement en atmosphère claire dans les liaisons 

sol-espace sous de petits angles, et pour la prévision de 

la distribution des interférences en atmosphère claire 

dans les liaisons transhorizon. Ces techniques ont été 
adoptées par PUIT-R. En outre, le programme de 

prévision de la propagation des ondes VHF/UHF du 

CRC, qui est largement utilisé par d'autres organismes, 

a été amélioré pour permettre une meilleure prévision 

de la variabilité due à l'emplacement et de 

l'affaiblissement moyen le long du trajet. 

Modélisation et prévision de la performance des 
canaux radio numériques - Ce groupe a mis au point 

une technique d'analyse pour prédire la performance 

des canaux MDPQ nord-américains à débit de données 
IS-54 ou à débit supérieur grâce à des séries 

chronologiques de mesures des données transmises par 

des liaisons au moyen de canaux radio à large bande. 

Jusqu'ici, cette technique n'était disponible que pour la 

prévision de la performance à de faibles débits de 
données où l'évanouissement était uniforme plutôt que 

sélectif. 

Modélisation des champs proches - Des progrès 

notables ont été réalisés dans le développement et la 

validation de modèles des champs produits par des 

émetteurs-récepteurs portatifs utilisés par des 
opérateurs humains. La modélisation des 

caractéristiques des champs proches des émetteurs-
récepteurs cellulaires sur des objets diélectriques a 

aussi été effectuée et les résultats obtenus ont été 
validés. 

Transmission d'images vidéo MPEG-2 sur des 
réseaux MTA - Le CRC a collaboré avec deux 

partenaires du réseau OCRInet pour étudier la 
transmission d'images vidéo comprimées en format 
MPEG-2 sur des réseaux MTA. Un système client-

serveur sur PC, capable de transmettre des trains de 
bits préalablement comprimés en format MPEG-2, a été 
mis au point et des essais de transmission concluants 

ont été réalisés dans les installations du BADLAB au 



moyen du réseau OCRInet. 

Recherche sur la propagation ionosphérique 
Le CRC était l'expert principal en ce qui concerne le 

développement de la charge utile de la fusée-sonde qui 
a été lancée en novembre 1995. Cet effort coopératif 

regroupait plus de 20 scientifiques du CRC, de 

l'Agence spatiale canadienne et de la NASA. Il 

permettra de faire progresser les sciences 

radioélectriques et d'acquérir des connaissances utiles 

pour la conception de services de communications dans 

le Nord canadien, où l'ionosphère peut tour à tour 
réfléchir, absorber ou disperser les ondes. Cette 

expérience a exigé la séparation de deux charges utiles 

reliées par une filin de 1,2 km. 

Technologie des modems radioélectriques - 

Des activités de recherche sur la production et le 

traitement des signaux, financées par le MDN, ont 

débouché sur la mise au point d'une méthode améliorée 

d'égalisation adaptative des signaux transmis sur des 
canaux radio dispersifs variant avec le temps. Dans la 

bande HF, cette technique permettra de doubler, voire 

même de tripler, les débits de données fournis par les 

modems existants et d'améliorer la fiabilité des circuits 

dans des environnements difficiles, comme ceux que 

l'on trouve dans le Nord canadien. On étudie 

présentement l'application potentielle de cette 

technologie à un environnement numérique cellulaire 
pour les transmissions VHF/UHF. 

Antennes adaptables pour l'élimination des 
interférences - Le CRC collabore avec l'industrie à la 

construction d'un prototype évolué d'antenne réceptrice 

adaptable pour les applications navales qui permettra 
d'améliorer la fiabilité des communications dans des 
milieux à niveau d'interférence très élevé. Ce système 

est basé sur une technique évoluée de traitement des 

signaux numériques mise au point au CRC dans le 
cadre de travaux financés par le MDN, et permet de 

compenser de manière sélective les interférences 

indésirables en s'adaptant aux conditions ambiantes. 

On construit présentement un banc d'essai pour étendre 
cette technique aux communications radio cellulaires 

afin d'améliorer l'efficacité de l'utilisation du spectre et 
la qualité du signal. 

Normalisation d'un système de radiodiffusion 
numérique - Le CRC a mené à bien un projet parrainé 

par l'Electronics Industries Association et le National 

Radio Systems Committee. Ce projet porte sur la 
réalisation de tests d'évaluation subjectifs de systèmes 
radionumériques proposés. Ce contrat a été accordé au 
CRC parce qu'il possède l'expertise requise de même 
que la seule salle d'écoute de référence en Amérique du 

Nord permettant de procéder à ce genre d'essais. Les 

essais exigeaient un niveau de précision sans précédent 

pour mesurer les différences infimes dans la qualité du 

son produit par différents systèmes. Les tests 

d'évaluation objectifs ont été réalisés aux États-Unis et 
l'expertise du CRC dans la caractérisation des canaux 

Un composite de la Terre 
et un modèle du vaisseau 
spatial Oedipus-C utilisé en 
novembre 1995, durant une 
recherche de propagation 
ionosphérique. 

La photographie de la Terre nous a été fournie par la NASA 



Ron Renaud et Annu Chopra du laboratoire d'évaluation de 

la télévision de pointe enregistrent les coordonnées 

couleurs d'une image de télévision à haute définition. 

Jean-Denis Parent et François Gauthier du CRC 
effectuent des vérifications finales à l'installation 

de radiodiffusion numérique située sur le toit 

d'une tour d'habitation à Hull (Québec). 

de transmission à large bande dans un environnement 

mobile a été mise à contribution. 

Élaboration de normes pour les systèmes de 
télévision numérique - Depuis près de dix ans, le 
CRC participe à la définition de normes nord-

américaines pour les systèmes de télévision à haute 

définition en mettant au point des méthodes d'essai en 
laboratoire et en conditions réelles pour l'évaluation de 
divers prototypes. L'an dernier, le CRC a réalisé, pour 
le compte du consortium Grand Alliance, un contrat 
visant l'évaluation subjective d'un système afin de 
déterminer s'il répondait aux exigences voulues. En 

cours d'essai, le CRC a dû résoudre de nombreux 

problèmes techniques et procéduraux sans toutefois 

compromettre la précision des résultats ou dévier du 
calendrier établi par l'Advisory Committee on Advanced 
Television Service de la FCC, aux États-Unis. 

Première télédiffusion numérique terrestre au 
Canada - Un consortium de radiodiffuseurs américains, 
brésiliens et canadiens a octroyé au CRC, sur la foi de 

sa vaste expérience dans le domaine de la transmission 

des signaux de télévision numérique, un contrat pour 
évaluer les avantages du mode COFDM pour remplacer 
le mode de transmission à bande latérale résiduelle 
(BLR) proposé pour la radiotélédiffusion numérique 
terrestre. Pour réaliser cette étude, le CRC a défini les 
paramètres du nouveau système pour répondre aux 

exigences des canaux et des systèmes de télédiffusion 

nord-américains, puis il les a validés en laboratoire sur 

un système prototype. La performance du système a 
ensuite été confirmée grâce à un essai en conditions 
réelles réalisé à Ottawa et qui a donné lieu à la 

première télédiffusion numérique terrestre au Canada. 

Technologie multimédia/multiréseau - En tant que 
partenaire principal d'un projet de trois ans auquel 

participent six pays de l'OTAN, le CRC a mené à bien 
un projet de démonstration et d'évaluation de 
l'interopérabilité d'un système multimédia/multiréseau 
de commandement, de contrôle et de communications. 

Depuis, cette technologie a été déployée sur certaines 

plates-formes de la US Air Force. Au Canada, le CRC a 
entrepris la deuxième phase du projet qui permettra à la 

Marine canadienne de procéder à des essais en mer. 

Norme de radiodiffusion numérique - Le CRC a 
contribué à établir une assise technique solide pour un 
nouveau mode de transmission qui sera intégré à la 

norme européenne Eureka 147 sur la radiodiffusion 
numérique. Ce mode, qui permet de doubler 

l'espacement entre les émetteurs sur les canaux et de 

réduire ainsi les coûts de mise en oeuvre tout en 

accroissant les possibilités d'emplacement des 

émetteurs, sera désormais intégré à tous les récepteurs 

fabriqués pour le marché mondial. Industrie Canada a 
adopté officiellement cette norme pour la radiodiffusion 
numérique au Canada. 



Bonnie Lethbridge examine une plaquette de circuit 
imprimé au laboratoire de placage du CRC. 

SOUTIEN ESSENTIEL À LA RECHERCHE 

Survol rapide À 20 kilomètres du centre-ville 
d'Ottawa, le site du CRC de Shirleys Bay se trouve à 
proximité de nombreuses entreprises canadiennes de 
haute technologie. Le site occupe 600 hectares et 
regroupe 72 bâtiments, reliés par 13 kilomètres de 
route, qui abritent environ 400 employés permanents. 

Ce site a d'abord été utilisé, à partir de 1952, par le 

Conseil de recherches pour la défense et, depuis cette 
époque, il est consacré à la R-D dans le domaine des 
communications. Aujourd'hui, environ 250 personnes 
du ministère de la Défense nationale et de l'Agence 
spatiale canadienne y travaillent. 

Services de soutien Le groupe de recherche du CRC 
est soutenu par une équipe d'environ 130 personnes qui 

fournit des services généraux et de soutien à la 
recherche. À ce groupe s'ajoutent 60 personnes 
chargées de l'entretien des bâtiments et de l'exploitation 
du site, qui fournissent des services au CRC, au Centre 
de recherches pour la défense d'Ottawa et au 
Laboratoire David Florida de l'Agence spatiale 
canadienne. 

Qu'on y construise des panneaux de circuits intégrés, 

qu'on y fasse fonctionner le système central de 

chauffage ou qu'on y dispense des services de sécurité, 

on travaille toujours très fort, en coulisses, pour 

maintenir le réputation du CRC au sommet de 

l'excellence dans le monde entier en matière de 

recherche et de développement dans le secteur des 

communications. De l'entrepôt à la salle du courrier, 

tous les employés apportent leur soutien aux travaux des 

ingénieurs, des scientifiques et des techniciens. 

Le personnel de l'Atelier de fabrication de maquettes et 

des Services techniques-assure la conception et la 

fabrication de prototypes pour la recherche. Les 

Services des approvisionnements et de la gestion du 

matériel sont responsables des achats et de la gestion 

des immobilisations considérables du CRC. La 
bibliothèque du CRC abrite environ 13 000 documents 

techniques et est abonnée à plus de 400 publications, 

en plus de fournir aux chercheurs l'accès en direct à de 

nombreuses bases de données techniques et 

commerciales. 

Le Service des finances supervise les systèmes de 

contrôle des dépenses, tandis que le Service des 

ressources humaines est responsable de toutes les 

questions liées au personnel et à la dotation. Le Bureau 

de l'expansion commerciale fournit une assistance sur le 

plan de la commercialisation et des relations publiques, 

et le Bureau de transfert de la technologie s'occupe des 

contrats, des licences et des questions afférentes à la 

propriété intellectuelle. 

Plan de rajeunissement des ressources humaines 
Le CRC entame la deuxième année de son plan de 

rajeunissement des ressources humaines, qui vise à 

remplacer les nombreux employés qui ont pris ou qui 

prendront prochainement leur retraite. Ce plan prévoit 

des méthodes de recrutement originales pour accélérer 

l'embauche de jeune personnel scientifique et 

technique. Il comporte également un programme 

d'encadrement des nouveaux scientifiques qui assurera 

la continuité de la recherche après le départ des 

employés plus âgés. 



La permanence de la recherche est assurée lorsqu'un 
scientifique chevronné comme André Vincent (debout) 
accueille un nouveau-venu comme Demin Wang dans 
la communauté des chercheurs du CRC. 

Le recrutement de femmes à des postes de scientifiques 
et d'ingénieurs représente aussi une préoccupation pour 

le CRC. Sous la direction de son conseil 
d'administration, un groupe de chercheurs du CRC a 
examiné les obstacles qui s'opposent au recrutement de 
chercheures. Le rapport et les recommandations du 

groupe ont été largement diffusés et sont disponibles sur 

le site Web du CRC. Un plan d'action a été établi et les 
recommandations qu'il contient seront appliquées dans 
les limites des moyens disponibles. 

Conservation de l'énergie - Le CRC dépensait 
annuellement environ deux millions de dollars pour les 

services publics nécessaires à son exploitation. Au 

cours des ans, les coûts de ces services ont augmenté 

plus rapidement que le financement de base du CRC. 
L'infrastructure et les bâtiments vieillissants du CRC 
l'ont obligé à analyser différentes options pour réduire 
ses coûts d'énergie et ses autres coûts d'exploitation. 

En novembre 1995, le CRC a passé un contrat avec la 
société Honeywell Limited pour réaliser un projet de 3,1 
millions de dollars en vue d'accroître l'efficacité 

énergétique de ses installations. En vertu de ce contrat. 
Honeywell assure le financement, la conception 

technique et la mise en œuvre du projet. Le CRC n'a 
rien à débourser et les cotas du projet sont défrayés à 
même les économies découlant des mesures d'efficacité 

énergétique mises en oeuvre. 

Ces mesures ont déjà permis d'améliorer la régie des 
bâtiments et l'efficacité énergétique de l'éclairage, 

d'installer des systèmes de climatisation et de chauffage 
conformes aux normes environnementales et de réduire 

la consommation d'eau. À la fin de la période initiale 

de huit ans prévue pour le recouvrement des coûts par 

l'entrepreneur, ces économies, estimées à 611 000 
dollars par année, passeront directement au CRC. 

Le campus du Centre de recherches sur les communications à vol d'oiseau. 



ÉTATS FINANCIERS 

Pour l'exercice se terminant le 31 mars 1996 

Report de 1994-1995 (en millions de $) 

RECETTES (en millions de $) 
Industrie Canada 	 33,5 

Autres ministères (R-D effectuée sur la base 

du recouvrement des coûts) 	 6,3 

Sources non gouvernementales 	 2,8 

Grands secteurs de programme (Nota 1) 	44,7 

Services du site et services techniques 

(Loyers perçus) 	 4,1 

RECETTES TOTALES 	 91,4 

DÉPENSES (en millions de $) 
Programme de recherche (Nota 2) 	 24,7 

Services généraux (Nota 2) 	 5,7 

Exploitation du site 	 7,1 

Services aux locataires 	 1,6 

Grands secteurs de programme (Nota 1) 	44,7 

Projets spéciaux 	 0,5 

Coûts d'exploitation du CITI 	 5,4 

DÉPENSES TOTALES (en millions de $) 	89,7 

Report sur 1996-1997 (en millions de $) 	1,7 

Nota 1 : Ces fonds sont 
affectés au Programme des 
services mobiles par satellite 
MSAT et à la participation du 
CRC au Plan spatial à long 
terme du Canada. 

Nota 2 : Les dépenses 
attribuées au Programme de 
recherche et aux Services 
généraux pour 1995-1996 
incluent les dépenses 
extraordinaires découlant des 
programmes de primes de 
retraite ou de départ anticipé. 
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Pour de plus amples renseignements, veuillez vous adresser au : 

Centre de recherches sur les communications 

C.P. 11490, Succursale H 

Ottawa (Ontario) 

K2H 8S2 

Télécopieur : (613) 998-5355 

• 

Demandes générales 

Debbie Kemp 

(613) 9984287 

Courrier électronique : debbie.kemp@crc.doc.ca  

• 

Demandes pour le Centre d'innovation du CRC 
Mike Desjardins 

(613) 990-4267 

Courrier électronique : mike.desjardins@crc.doc.ca  

• 

Demandes touchant la propriété intellectuelle 

Joe LeBlanc 

(613) 998-2325 

Courrier électronique : joe.leblanc@crc.doc.ca  

• 

Demandes touchant les projets de collaboration 

Cecillia Cheung 
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