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COUVERTURE 

ANTOINE PLAMONDON
Le dernier Huron (Zacharie Vincent)  1838
Huile sur toile, 114,7 × 97 cm

«Stimulé par le concours 
d’une société savante  
à Québec en 1838, 
Plamondon a eu le génie 
de s’inspirer de l’actualité 
pour cette composition, 
incontournable de l’art 
canadien, qui fascine et 
séduit encore aujourd’hui.»
— René Villeneuve, conservateur associé de l’art canadien ancien
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Le Musée des beaux-arts du Canada est l’un des établissements d’art les plus 

respectés au monde . Il est reconnu sur les scènes nationale et internationale 

pour la qualité exceptionnelle de ses collections et de ses recherches  

ainsi que pour sa capacité hors pair d’attirer des visiteurs de tous les âges, 

quelles que soient leurs connaissances artistiques.

Fondé en 1880 par le gouverneur général de l’époque, le marquis de Lorne,  

de concert avec l’Académie royale des arts du Canada, le Musée des  

beaux-arts du Canada figure parmi les établissements culturels les plus 

anciens du Canada. En 1913, suivant la promulgation de la Loi de la Galerie 

nationale du Canada, la responsabilité du Musée a été conférée  

au gouvernement fédéral qui en a toujours la garde en vertu de lois  

successives du Parlement.

La proclamation de la Loi sur les musées, le 1er juillet 1990, a modifié le statut 

du Musée qui est devenu une société d’État.



MISSION

Le Musée des beaux-arts du Canada a pour 
mission de « constituer, d’entretenir et de 
faire connaître, dans l’ensemble du Canada 
et à l’étranger, une collection d’œuvres d’art 
anciennes, modernes et contemporaines 
principalement axée sur le Canada, et 
d’amener tous les Canadiens à mieux 
connaître, comprendre et apprécier l’art  
en général » (Loi sur les musées, 1990).

Le Musée rend compte au Parlement par 
l’intermédiaire du ministre du Patrimoine 
canadien et du Multiculturalisme. Avec 
d’autres organismes culturels nationaux,  
le Musée fait partie du portefeuille du 
Patrimoine canadien.

VISION

Le Musée des beaux-arts du Canada a  
pour vocation de transmettre à tous les 
Canadiens un sentiment d’identité et de 
fierté à l’égard du riche patrimoine artistique 
du pays. Tablant sur ses collections, sur les 
expositions qu’il présente dans ses propres 
installations, sur ses expositions itinérantes, 
son programme de prêts, ses publications, 
ses initiatives de rayonnement et ses 
programmes d’éducation et de formation 
professionnelle, le Musée aspire à devenir  
un modèle d’excellence dans l’avancement 
des connaissances sur les arts visuels  
tant au Canada qu’ailleurs. Sa collaboration 
avec divers établissements canadiens  
et étrangers lui permet d’offrir un art 
accessible, compréhensible et indispensable 
à des publics variés de tous âges.

RESPONSABILITÉS 
FONDAMENTALES

La réalisation de la mission du  
Musée repose sur quatre  
responsabilités fondamentales :

• Collection

• Rayonnement

• Installations

• Services internes



VALEURS

ACCESSIBILITÉ. Conçus en fonction du public, 
les programmes du Musée visent aussi  
bien ses visiteurs sur place que ceux des 
expositions qu’il présente ailleurs au Canada 
et à l’étranger.

EXCELLENCE ET RECHERCHE. Le Musée se fonde 
sur les normes élevées qu’il a établies au fil 
des ans dans toutes ses sphères d’activités 
allant de la recherche aux acquisitions, en 
passant par ses expositions, ses publications, 
ses programmes publics et tous ses services 
en général.

RESPONSABILITÉ SOCIALE. Le Musée respecte 
toutes ses obligations relatives à la législation 
et aux politiques publiques.

LEADERSHIP. Le Musée est un chef de file 
reconnu de la communauté muséale 
nationale et internationale.

COLLABORATION. Le Musée collabore avec le 
réseau des musées d’art du Canada et de 
l’étranger, ainsi qu’avec ses partenaires au 
sein du gouvernement du Canada.

PERSONNEL ESTIMÉ. Conscient de la valeur  
de son effectif, le Musée a à cœur de créer 
un milieu de travail qui permette à chacun 
d’optimiser son potentiel et de contribuer 
pleinement au succès organisationnel.

COLLECTIONS

Les principales collections du Musée  
sont les suivantes :

ART CANADIEN

• Art canadien ancien et plus récent
• Estampes et dessins canadiens
• Art canadien contemporain

ART INDIGÈNE

• Art indigène ancien
• Art indigène contemporain

ART INTERNATIONAL

• �Peinture, sculpture, arts décoratifs et  
arts médiatiques internationaux

• Art asiatique et non occidental ancien
• Estampes et dessins internationaux
• Art contemporain international

PHOTOGRAPHIES

BIBLIOTHÈQUE ET DOCUMENTS D’ARCHIVES 
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Le conseil d’administration du Musée des beaux-arts du Canada 
et moi-même sommes heureux de présenter le rapport annuel de 
2018–2019.

Les brillantes réussites de cette année ont soutenu l’avancement 
des priorités stratégiques du Musée et stimulé son ambition  
d’offrir à un public de tous les âges un art accessible, appréciable 
et indispensable.

En 2018–2019, le Musée d’Ottawa a affiché une remarquable hausse 
de fréquentation de 13 % en accueillant 434 834 visiteurs, compa-
rativement à 385 576 en 2017–2018. Ce succès repose largement 
sur la popularité de ses expositions temporaires, sur ses nombreux 
programmes et activités et sur une promotion et un marketing 
énergiques. L’une de ses expositions, Trésors impressionnistes. La 
collection Ordrupgaard, a été la présentation estivale la plus courue 
des six dernières années. 

Parmi d’autres expositions passionnantes et très applaudies, citons  
Oscar G. Rejlander, artiste photographe, Paul Klee. La collection 
Berggruen du Metropolitan Museum of Art, Laurent Amiot. Maître-
orfèvre canadien et Anthropocène. Combinées à une vaste gamme 
d’expositions itinérantes, ces présentations ont réaffirmé la 
détermination du Musée à mieux faire comprendre et apprécier 
l’art au sein de la population canadienne et à mieux propager les 
arts visuels au Canada et à l’étranger.

Conformément à son mandat législatif, le Musée a gardé le cap 
sur l’enrichissement de la collection nationale. Grâce au budget 
d’acquisition de 8 millions de dollars approuvé par le Parlement 
et aux généreux dons de ses mécènes partout au pays, il a acquis  
en 2018–2019 des œuvres exceptionnelles dont des dessins de 
Vilhelm Hammershøi et de Sébastien Bourdon, des peintures 
de Ningiukulu Teevee et de James Tissot et des épreuves photo
graphiques de Sophie Ristelhueber et de Thomas Demand. 

La haute direction du Musée a été profondément transformée cette 
année. Outre l’arrivée de cinq nouveaux membres à son conseil 
d’administration en 2018, le Musée a dû faire ses adieux à son  
directeur, Marc Mayer, en janvier 2019. Depuis sa création en 
1880, le Musée a rempli sa mission sous la houlette de plusieurs 
personnalités éminentes dont M. Mayer a certainement fait partie.  

Le Musée a 
affiché une 
remarquable 
hausse de 
fréquentation 
de 13 % en 
accueillant 
434 834 visiteurs  
en 2018–2019.

MOT 
DE LA PRÉSIDENTE DU 

CONSEIL D’ADMINISTRATION 
FRANÇOISE E. LYON
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Sa clairvoyance des dix dernières années a ouvert la 
voie à de nombreuses réalisations parmi lesquelles  
la restauration du pavillon du Canada à Venise, la 
création de l’Institut canadien de la photographie 
et la conception des nouvelles salles d’art canadien  
et autochtone. Le conseil d’administration et moi-
même lui exprimons notre plus vive gratitude pour 
son dévouement et son soutien inaltérables, et lui 
souhaitons le meilleur pour le prochain chapitre de  
sa carrière.

Nous nous réjouissons d’accueillir notre nouvelle 
directrice générale, Mme  Sasha Suda, le 19 avril 2019. 
Conservatrice de réputation internationale et chef 
d’équipe motivante, douée d’un vrai talent de ras-
sembleuse, Mme Suda a organisé plusieurs expositions 
primées et sa carrière est jalonnée de collaborations 
avec des collectionneurs, des conservateurs et d’autres 
acteurs proches de la communauté muséale. Nous 
ne doutons pas que Mme  Suda mettra ses aptitudes  
exceptionnelles et sa brillante réputation au service du 
Musée qui prendra sous sa conduite le chemin d’une 
nouvelle ère, sous le signe du possible et de l’ambition.

Je souhaite remercier Anne Eschapasse, sous- 
directrice, Expositions et Rayonnement, et Julie 
Peckham, sous-directrice, Administration et diri-
geante principale, Finances, de leur soutien et de leur  
engagement à titre de codirectrices du Musée par 
intérim pendant les trois mois précédant l’arrivée de 
Mme Suda.

Je remercie chaleureusement mes collègues du conseil 
d’administration pour leur zèle exemplaire et leur  
attachement à notre illustre musée et j’adresse toutes 
mes félicitations à la direction et aux employés du 
Musée, qui ont accompli un travail extraordinaire. 

J’applaudis également à l’enthousiasme inépuisable 
de nos bénévoles, de nos membres et de nos visiteurs  
à l’égard du Musée en général et de la collection  
nationale en particulier. 

Je remercie également la Fondation du Musée des 
beaux-arts du Canada pour l’aide vitale qu’elle apporte  
au Musée en créant des liens avec des mécènes du 
secteur privé et du secteur d’affaires. La générosité 
de nos mécènes et de nos donateurs est essentielle à 
la réalisation de nos projets et nous leur sommes très  
redevables de leur soutien.

Enfin, je remercie sincèrement de leur soutien 
constant le gouvernement du Canada et M. Pablo 
Rodriguez, ministre du Patrimoine canadien et du 
Multiculturalisme, ainsi que Mme  Mélanie Joly, notre 
ancienne ministre, le ministère du Patrimoine cana-
dien et tous nos partenaires gouvernementaux. 
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Compte tenu de sa prééminence dans le domaine des arts visuels 
au Canada, le Musée des beaux-arts du Canada a le devoir d’en-
courager un sentiment de fierté à l’égard de la richesse du patri-
moine et de la qualité de la culture contemporaine au Canada. 
Les prouesses de cette année, notamment ses remarquables 
acquisitions, ses fascinantes expositions, ses grands projets de 
rayonnement et ses projets primés, participent de la réalisation  
de son mandat. 

Les acquisitions d’œuvres d’art sont le pivot de la mission du 
Musée qui est d’enrichir, de préserver et d’interpréter la collec-
tion nationale en vue de la faire aimer, comprendre et apprécier. 
En 2018–2019, la collection nationale a accueilli 176  nouvelles 
œuvres dont 37, estimées à 4,5 millions de dollars, ont été offertes 
par 25 donateurs. Ainsi, Partie carrée (1870) de James Tissot a été 
une acquisition remarquable pour la collection d’art européen. Le  
tableau, qui n’a été présenté que deux fois au public, y compris 
pour sa première mondiale au Salon de Paris de 1870, se range 
parmi les œuvres les plus raffinées et les plus ambitieuses de la 
première période parisienne de Tissot.

Soucieux d’assurer l’accessibilité du public à ces œuvres exception-
nelles, le Musée a accueilli plusieurs expositions mémorables en 
2018–2019, notamment la présentation d’une centaine de créations 
du maître-orfèvre du Québec, Laurent Amiot, et la première expo-
sition en près de 40 ans du peintre et dessinateur suisse-allemand 
Paul Klee.

À l’affiche du mois de mai au mois de septembre 2018, Trésors  
impressionnistes. La collection Ordrupgaard a attiré 132  494  visi-
teurs, ce qui en fait l’exposition d’été la plus vue depuis Van Gogh. 
De près, en 2012. Réunissant 76 chefs-d’œuvre de la collection de 
renommée mondiale assemblée par Wilhelm et Henny Hansen au 
début du XXe siècle, Trésors impressionnistes a offert au public une 
rare occasion de découvrir de merveilleux tableaux français et  
danois du XIXe  siècle habituellement conservés au musée 
Ordrupgaard, près de Copenhague. Le Musée est fier d’avoir eu 
l’exclusivité nord-américaine de cette exposition dont tous les 

Le Musée a  
le devoir 
d’encourager 
un sentiment de 
fierté à l’égard 
de la richesse 
du patrimoine 
et de la qualité 
de la culture 
contemporaine 
au Canada.

MOT DES
CODIRECTRICES

PAR INTÉRIM

ANNE ESCHAPASSE

Sous-directrice des Expositions et du Rayonnement

JULIE PECKHAM

Sous-directrice de l’Administration et  

dirigeante principale des Finances
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catalogues ont été vendus. Par ailleurs, les bannières 
promotionnelles installées à l’extérieur du Musée ont 
remporté un prix international de typographie de la 
revue Communication Arts en 2019.

L’exposition multimédia conçue par le célèbre photo
graphe Edward Burtynsky et par les cinéastes primés 
Jennifer Baichwal et Nicholas de Pencier, Anthropocène, 
a lancé la saison d’automne en septembre 2018. Les  
vidéos et les photos de cette présentation acclamée 
par le grand public et par les médias témoignaient  
directement de l’empreinte humaine sur les paysages 
de six continents. Le public et les journalistes ont  
qualifié cette exposition d’incontournable, de puis-
sante et de bouleversante. Pour la première fois de son  
histoire, le Musée a misé sur des installations en réa-
lité augmentée et sur des films activés par les visiteurs 
pour enrichir leur expérience visuelle. 

L’Institut canadien de la photographie (ICP) du Musée 
des beaux-arts du Canada abrite l’une des collections 
de photos et de matériel apparenté les plus complètes 
du monde. À ce titre, il a organisé de nombreuses 
expositions cette année. Frontera. Regards sur la frontière 
américano-mexicaine a mis en relief des images de la 
frontière séparant le Mexique des États-Unis prises 
par huit photographes contemporains. L’espace d’un 
instant. Cinquante ans de collectionnement de photo-
graphies a réuni 175 photos de la remarquable collec-
tion de l’ICP illustrant l’impressionnante évolution 
de ce procédé sur près de 180 ans. Et l’exposition très 
remarquée, organisée par le Nelson-Atkins Museum 
of Art en collaboration avec l’ICP, Multitude, Solitude. 
Les photographies de Dave Heath, a souligné le talent 
du photographe de rue canado-américain Dave Heath.

Le partage de l’expertise et des collections étant au 
cœur de la mission institutionnelle, le Musée a prévu  
des tournées nationales et internationales pour un 
grand nombre des expositions ci-dessus et pour 
d’autres, également organisées par lui. Citons à titre 
d’exemples Or et argent. Images et imaginaires de la ruée 
vers l’or de l’ICP, qui a connu un grand succès à Ottawa 
avant de partir pour Amsterdam où elle a été accueillie 

au musée de la photographie FOAM en avril 2018, 
la rétrospective Alex Janvier qui a clôturé sa tournée  
canadienne au Glenbow Museum de Calgary à l’été 
de 2018 ou la première grande rétrospective mondiale 
consacrée au photographe de l’époque victorienne 
Oscar G. Rejlander, qui a séduit les visiteurs à Ottawa 
avant de prendre l’affiche au J. Paul Getty Museum de 
Los Angeles en mars 2019. 

Dans le contexte du programme MBAC@, le Musée 
a présenté au Musée des beaux-arts de l’Alberta à 
Edmonton et au Musée des beaux-arts de Winnipeg 
plusieurs expositions allant de James Wilson Morrice 
à David Altmejd, sans oublier des œuvres impres-
sionnistes sur papier. Ce partenariat unique en son 
genre permet à la population de ces grandes villes de  
découvrir des œuvres de la collection nationale sans se  
déplacer à Ottawa.

Au total, 489 969 visiteurs ont été attirés par les exposi-
tions de rayonnement du MBAC en 2018–2019, attestant 
d'une année réussie pour le Musée et ses partenaires. 

Conçu et développé en collaboration avec  
Bibliothèque et Archives Canada, avec le soutien 
financier du Musée virtuel du Canada, le site web 
de l’ICP créé cette année, Photoreportages Canada, 
propose une ressource consultable de plus de 
800  récits photographiques produits entre 1955 et  
1971 par le Service de la photographie de l’Office 
national du film du Canada et faisant aujourd’hui 
partie de la collection de l’ICP.

Autre nouveauté de 2018–2019 : l’annonce du nouveau 
Prix Sobey pour les arts – Résidences d’artistes par la 
Fondation Sobey pour les arts et le Musée. Ce pro-
gramme annuel ouvert à tous les candidats figurant 
sur la liste préliminaire du Prix Sobey pour les arts 
contribuera à l’essor de la carrière de trois artistes ou 
collectifs en leur offrant un accès à des espaces et à 
des installations à Londres, Berlin et Brooklyn. Nous 
remercions la Fondation Sobey pour les arts de son 
mécénat constant pour l’art, et plus particulièrement 
l’art contemporain. 
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En mai 2018, le Musée a inauguré le pavillon 
entièrement restauré du Canada à Venise, en Italie. 
L’événement a eu lieu en présence de représentants de 
la Fondation du Musée des beaux-arts du Canada, du 
Conseil des arts du Canada, de l’ambassade du Canada 
en Italie et de la mécène Reesa Greenberg. Lancé en 
2017, ce projet de 3 millions de dollars, entièrement  
financé par Mme Greenberg, comprenait la restauration 
du toit, des murs et de la façade de verre du pavillon 
ainsi que la mise à niveau de ses systèmes d’éclairage 
et CVAC. L’aménagement paysager du site de tout  
premier ordre, qui surplombe la lagune vénitienne, a 
été entièrement repensé. Le Musée a une immense 
dette de reconnaissance envers Mme Greenberg dont la 
générosité exceptionnelle a permis la métamorphose 
du pavillon.

C’est avec tristesse que nous avons appris le décès, 
après une longue maladie, de l’ancien directeur du 
Musée, Pierre Théberge, en octobre 2018. Parmi ses  
réalisations les plus marquantes de ses onze années à la 
barre du Musée (1998–2009), M. Théberge nous laisse 
en héritage Maman – l’araignée géante extrêmement 
populaire de Louise Bourgeois. M. Théberge et sa 
remarquable contribution à l’art canadien et à la collec-
tion nationale resteront gravés dans nos mémoires.

L’année 2018–2019 a également été marquée par le  
départ de Marc Mayer à la fin de son mandat. Directeur 
du Musée depuis 2009, M. Mayer a accepté deux man-
dats consécutifs de cinq ans et apporté une immense 
contribution au cours de ces dix années. Outre un 
leadership visionnaire à l’origine de nombreux projets 
d’envergure, telles que la gestion et la restauration du 
pavillon du Canada à Venise ainsi que la création de 
l’Institut canadien de la photographie du Musée des 
beaux-arts du Canada, M. Mayer a procédé à plusieurs 
acquisitions déterminantes, notamment un portrait 
peint par Élisabeth Louise Vigée Le Brun, Comtesse 
Anna Ivanovna Tolstaïa (1796) et Ligne de cent pieds de 
Roxy Paine (2010). 

L’une des principales réalisations de M. Mayer a été 
le réaménagement résolument novateur des salles 

d’art canadien et autochtone qui ont été inaugurées 
en juin 2017 sous un concert d’éloges unanimes. Les 
quelque 800 œuvres d’art réunies dans ces salles, qui 
continuent à enchanter les visiteurs en 2018–2019, 
offrent un historique plus diversifié et sur plusieurs 
siècles de la fabrication d’œuvres d’art au Canada. 

En décembre 2018, la Fondation du Musée des beaux-
arts du Canada a organisé un gala hommage soulignant 
la contribution de M. Mayer au Musée, qui a permis 
de recueillir 3 millions de dollars pour soutenir les  
programmes de rayonnement national et interna
tional du Musée. La cérémonie a également mené 
à deux dons spéciaux faits en son honneur : Parade, 
Party, Protest (2003) de Geoffrey Farmer, un don de 
Gilles et Julia Ouellette, de Toronto, et Le dernier Huron 
(Zacharie Vincent) (1838) d’Antoine Plamondon, un 
don des Mécènes distingués Fred et Beverly Schaeffer, 
de Toronto. Cette dernière œuvre, un exemple  
frappant d’art canadien ancien, a longtemps été 
convoitée tant par les institutions que par des parti
culiers en raison de l’unicité de son contenu. Au  
terme de trente ans d’échanges cordiaux entre les 
donateurs et le Musée – ainsi que de recherches  
importantes menées par René Villeneuve, conserva-
teur associé de l’art canadien ancien au Musée – le 
tableau est venu enrichir la collection nationale en 
décembre dernier. 

L’année 2018–2019 a incontestablement été une année 
capitale pour le Musée. Nous exprimons toute notre 
gratitude à l’équipe talentueuse et dévouée et au 
conseil d’administration du Musée, de même qu’à tous 
ses partenaires, collaborateurs, conseillers, visiteurs, 
bénévoles et membres. 

Nous remercions du fond du cœur M. Mayer de son 
dévouement, de sa passion et de son leadership des dix 
dernières années, et nous attendons avec impatience 
les prochaines grandes réalisations qui accompagne-
ront le leadership dynamique et exaltant de notre 
nouvelle directrice. Nous ne doutons pas que Sasha 
Suda saura reprendre le flambeau des riches traditions 
propres à notre établissement.

La contribution 
de Marc Mayer 

au Musée 
pendant ses dix 

années à titre 
de directeur 

général a été 
immense.





Faits saillants  
des acquisitions 

Depuis ses premières acquisitions dans les années 1880,  

le Musée des beaux-arts du Canada s’est constitué  

une collection d’art historique et contemporain de calibre 

mondial. En 2018–2019, 176 œuvres ont été ajoutées  

à la collection nationale, dont certaines sont présentées ici.
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ANTOINE PLAMONDON Le dernier Huron (Zacharie Vincent)
1838

Huile sur toile, 114,7 × 97 cm



JOAN BALZAR Hélice n° 1
1965

Acrylique sur toile, 173,2 × 233,5 cm



ALEJO FERNÁNDEZ Le Christ sur le chemin du Calvaire
v. 1510

Huile et dorure à la mixtion sur chêne, 109,7 × 91,2 cm



JAMES TISSOT Partie carrée
1870

Huile sur toile, 120 × 145,8 cm



SÉBASTIEN BOURDON Potare Sitientes ou Donner à boire aux assoiffés
v. 1665–1671

Plume et encre brune avec lavis gris et brun sur pierre noire sur papier vergé crème, 45,8 × 60,3 cm ; image : 42 × 58 cm



VILHELM HAMMERSHØI Groupe d’arbres aux abords de la route royale près de Gentofte, au Danemark
1892

Mine de plomb sur papier vergé beige, 21 × 28,6 cm



GAURI GILL et RAJESH VANGAD Hôpital, tiré de la série Champs de vision
2017

Épreuve au jet d’encre avec une variété d’encres grises / noires appliquées avec des feutres, 157 × 106 cm



KAPWANI KIWANGA Peinture linéaire n° 6 : Jaune-gris de Birren (RR Donnelley & Sons, Chicago, Illinois)
2017

Peinture au latex sur placoplâtre, 210 × 76 cm



THOMAS DEMAND La cour
2014, tiré en 2018

Épreuve à développement chromogène, contrecollée sous un vitrage acrylique et montée sur un panneau en aluminium, 229,5 × 382 cm (approx.)



ALEX JANVIER Les grands espoirs d’un libéral
1974

Acrylique sur toile, 90,5 × 122,5 cm



Attribué à DAVID B. WAWANOSH Chef David Wawanosh (autoportrait ?)
v. 1852

Daguerréotype, 6,7 × 5,5 cm



MERYL MCMASTER Au dernier moment
2017

Épreuve au jet d’encre, 154 × 241 cm (approx.)



NADIA MYRE Loi sur les Indiens (page 9)
1999–2002

Perles de verre sur une épreuve électrostatique et fil de broderie sur un tissu en laine, 42,3 × 35,1 cm



NINGIUKULU TEEVEE Corbeau et Chouette
2015

Aquarelle et encre noire sur papier vélin, 44,4 × 76,3 cm



TRACEY MOFFATT Esprit maison
2017

Épreuve au jet d’encre, 151 × 227,5 cm (approx.)



ELSIE HOLLOWAY Ilederes, St. John’s, Terre-Neuve
Mai 1899, tiré v. 1908

Épreuve à la gélatine argentique, 36,8 × 55,5 cm



JIM BREUKELMAN PacifiCat n° 5, tiré de la série PacifiCat
2000

Épreuve à développement chromogène, 96,5 × 121,4 cm (approx.)



PABLO LÓPEZ LUZ Comté de San Diego – Tijuana XII, frontière É-U – Mexique
2015

Épreuve au jet d’encre, 64,9 × 52,7 cm



SOPHIE RISTELHUEBER WB n° 17
2005, tiré en 2018

Épreuve à développement chromogène, 120,1 × 150,2 cm





Gouvernance 
Les Canadiens et Canadiennes s’attendent à ce que  

leurs gouvernements et leurs institutions publiques suivent 

des normes élevées d’efficacité et d’efficience. Le Musée  

des beaux-arts du Canada s’engage à satisfaire ces attentes 

en s’acquittant de son mandat selon les meilleures  

méthodes de régie des sociétés.

MUSÉE DES BEAUX-ARTS DU CANADA  ×  RAPPORT ANNUEL 2018–2019
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En vertu de la Loi sur les musées, le Musée des beaux-arts 
du Canada est une entité juridique distincte, propriété 
exclusive de l’État. À la fois société d’État et membre 
du portefeuille du Patrimoine canadien, il gère ses 
activités courantes sans lien de dépendance avec le 
gouvernement fédéral et contribue à la réalisation des 
objectifs généraux du gouvernement fédéral.

Le Musée est géré par un conseil d’administration 
dont les membres sont nommés par le ministre 
du Patrimoine canadien et du Multiculturalisme, 
avec l’accord du gouverneur en conseil. Le conseil  
d’administration se compose d’un président, d’un 
vice-président et d’un maximum de neuf adminis
trateurs et représente diverses régions du Canada.  
Les administrateurs exécutent des mandats de quatre 
ans maximum et peuvent accomplir trois mandats 
consécutifs dans leur propre rôle (deux pour le pré-
sident et le vice-président). Lorsque le successeur d’un 
administrateur dont le mandat se termine n’a pas été 
nommé à l’expiration du mandat de ce dernier, celui-ci 
peut rester en place jusqu’à ce que son successeur soit 
nommé. En date du 31 mars 2019, le conseil d’adminis-
tration comptait un poste à pourvoir et le mandat de 
trois de ses administrateurs était expiré. Ces derniers 
resteront en poste jusqu’à ce que leurs successeurs 
soient nommés. 

Le conseil d’administration rend compte au ministre 
par l’entremise de son président. De son côté, le mi
nistre assure la liaison entre le Musée et le Parlement. 
En vertu du modèle de gouvernance des sociétés 
d’État, le conseil d’administration et la direction du 
Musée sont indépendants l’un de l’autre. Le conseil 
d’administration a pour tâche de définir l’orientation 

stratégique du Musée, d'évaluer le rendement du 
directeur général et de s’assurer que l’administration 
générale et le contrôle de ses ressources et de ses 
affaires s’inscrivent dans la réalisation du mandat de 
l’institution.

Le conseil d’administration se réunit tous les trimestres 
et des conférences téléphoniques sont organisées au 
besoin. En tenant compte des conférences télépho-
niques, le conseil d’administration et/ou ses comités 
se sont réunis trente-cinq fois en 2018–2019. Plus 
précisément, le conseil d’administration a eu douze 
réunions et ses divers comités, vingt-trois. 

Conformément à son statut de société d’État et à sa 
volonté d’obtenir la participation pleine et entière de 
tous les Canadiens, le conseil d’administration organise 
une assemblée publique annuelle (APA) pour permettre 
au public et aux parties intéressées d’exprimer leurs 
points de vue et de mieux connaître les activités du 
Musée. L’APA de 2018 a eu lieu le 17 septembre au 
Polygon Gallery de North Vancouver. Les participants 
ont assisté à une présentation sur la situation finan-
cière du Musée, les faits saillants de ses expositions  
et programmes publics et les récents ajouts à la  
collection nationale.

Le Musée 
contribue à 

la réalisation 
des objectifs 
généraux du 

gouvernement 
fédéral.

2.GOUVERNANCE
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CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Au 31 mars 2019

PRÉSIDENTE

FRANÇOISE E. LYON
Sainte-Julie (Québec)

Du 14 décembre 2017 au 13 décembre 2021

Françoise Lyon cumule plus de vingt- 
cinq ans d’expérience dans des postes 
de direction au sein de l’industrie de la 
finance. Titulaire d’un baccalauréat en  
administration des affaires d’HEC 
Montréal et d’un certificat en gestion  
des relations publiques de l’Université 
McGill, elle est aujourd’hui présidente 
et associée de DGC Capital, une société 
canadienne de placements privés.

Mme Lyon fait partie de la direction 
de l’International Women’s Forum 
Leadership Foundation, un organisme 
basé à Washington. Également vice- 
présidente de l’International Women’s 
Forum Canada et membre de la direction 
de l’Association des femmes en finance 
du Québec, elle a fondé le Cercle Forces 
Femmes du Musée des beaux-arts  
de Montréal dont elle est aujourd’hui  
la présidente. En 2015, la revue 
Premières en affaires en fait l’une des 
« 8 Incontournables de la finance »  
du Québec. Mme Lyon a reçu  
la Médaille du jubilé de diamant  
de la reine Elizabeth II.

VICE-PRÉSIDENTE

ANNE-MARIE H. APPLIN
Toronto (Ontario)

Du 14 décembre 2017 au 13 décembre 2020

Fondatrice et présidente d’Applin 
Marketing, Anne-Marie Applin est  
une stratège en marketing et en affaires 
publiques spécialisée en planification,  
en conception et en mise en application  
de projets. Cette administratrice très 
sollicitée siège aujourd’hui aux conseils 
d’administration de l’Empire Club of 
Canada et de l’Orchestre baroque et 
Chœur de chambre Tafelmusik.

Mme Applin est diplômée de l’Institut  
des administrateurs de sociétés du 
programme de perfectionnement des 
administrateurs de la Rotman School  
of Management et détient le titre IAS.A. 
Elle est aussi titulaire d’un baccalauréat  
en art de l’Université de Toronto. Son 
importante contribution au Canada  
en général et à sa communauté et aux 
citoyens en particulier lui a valu les 
médailles du jubilé de diamant et d’or  
de la reine Elizabeth II. 
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ADMINISTRATEUR

PAUL R. BAAY
Calgary (Alberta)

Du 27 juin 2006 au 26 juin 2017 1

Paul Baay est titulaire d’un baccalauréat 
en études administratives et commerciales 
de la University of Western Ontario. Il  
est également diplômé du Programme de 
perfectionnement des administrateurs 
élaboré conjointement par l’Institut des 
administrateurs de sociétés et par la 
Rotman School of Management et a le 
titre IAS.A. 

Fort d’une expérience de plus 25 ans à  
la tête de sociétés d’exploration et de 
production gazière et pétrolière, M. Baay 
est aujourd’hui président de Touchstone 
Exploration Inc. dont il assume la 
direction depuis 2009. 

Outre son engagement auprès du Musée 
des beaux-arts du Canada, M. Baay a 
occupé divers postes dans le secteur des 
organismes sans but lucratif. Il est membre 
du conseil d’administration de la fondation 
caritative Rundle Mountain et membre du 
British North American Committee. 

En 1998, il a figuré sur la liste des 40 princi
paux chefs d’entreprise de moins de 40 ans 
de la Financial Post Foundation.

ADMINISTRATRICE

LISA BROWNE
St. John’s (Terre-Neuve)

Du 1er juin 2018 au 31 mai 2022 

Lisa Browne est chef de la direction  
du Stella’s Circle, un organisme commu-
nautaire de St. John’s (Terre-Neuve-et-
Labrador) qui s’est fixé pour mission de 
transformer la vie des gens en leur 
obtenant des vraies maisons, une aide 
réelle et des bons emplois. 

En 2017 et en 2018, Mme Browne a figuré 
parmi les 50 meilleurs dirigeants du 
Canada atlantique de la revue Atlantic 
Business Magazine. Son nom apparaît dans 
le projet Tap Your Potential de Fortis Inc.

Mme Browne préside le comité consultatif 
du Centre for Social Enterprise et siège au 
comité consultatif de la School of Social 
Work de la Memorial University de 
Terre-Neuve. Elle a reçu la Médaille du 
jubilé de diamant de la reine Elizabeth II.

Mme Browne est titulaire d’un baccalauréat 
ès arts et d’une maîtrise en administration 
des affaires de la Memorial University de 
Terre-Neuve.

ADMINISTRATEUR

TERRY BURGOYNE
 Toronto (Ontario)

Du 1er juin 2018 au 31 mai 2021

Associé du cabinet d’avocats national 
Osler, Hoskin & Harcourt s.r.l., Terry 
Burgoyne pratique le droit des affaires 
dans le bureau torontois du cabinet. Il est 
titulaire d’un diplôme en commerce de 
l’Université Dalhousie et d’un baccalauréat 
en droit de l’Université de Toronto. 

M. Burgoyne compte plus de 35 années 
d’expérience dans le secteur du droit  
des affaires, notamment dans le domaine 
des fusions et acquisitions privées et  
des entreprises de services professionnels. 
Outre sa pratique active, il est le  
conseiller juridique du cabinet Osler, 
chargé des affaires juridiques et de la 
gestion du risque.

M. Burgoyne joue depuis de nombreuses 
années un rôle actif dans la commu-
nauté des arts visuels du Canada et il est 
actuellement membre du comité du cercle 
des conservateurs du Musée des beaux-
arts de l’Ontario. Il a longtemps veillé à la 
collection d’art canadien contemporain 
Osler que le cabinet a commencé à réunir 
vers la fin des années 1970.

2.GOUVERNANCE

1  Bien que son mandat soit expiré, Paul R. Baay demeure 
en poste jusqu’à la nomination de son successeur comme 
le veut la Loi sur les musées.
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ADMINISTRATRICE

DOMINIQUE HAMEL
Montréal (Québec)

Du 1er juin 2018 au 31 mai 2021 

Comptable agréée, Dominique Hamel  
est titulaire d’un baccalauréat en compta-
bilité d’HEC Montréal et d’une maîtrise en 
comptabilité et finances (avec distinction) 
de la London School of Economics and 
Political Science (LSE). 

Mme Hamel fait partie de l’équipe  
financement des entreprises chez Intact 
Corporation financière après avoir 
travaillé en comptabilité et vérification  
à la Banque Nationale et KPMG. Elle a 
auparavant été associée de recherche à la 
Harvard Business School et collaboré avec 
des professeurs d’HEC pour étudier la 
productivité dans le secteur public du 
Québec. Elle a aussi enseigné et conçu  
du matériel pédagogique pour plusieurs 
programmes à la fois à Harvard et à HEC. 

Mme Hamel est présidente de la section 
montréalaise de l’Association des anciens 
de la LSE depuis 2014. Elle a été membre 
de Conseil jeunesse de Montréal et du 
comité exécutif du Cercle des jeunes 
philanthropes du Musée des beaux-arts 
de Montréal. Amie dévouée des arts 
visuels, elle vit à Montréal avec son mari  
et leurs deux jeunes enfants. 

ADMINISTRATRICE

MANDEEP ROSHI CHADHA
Montréal (Québec)

Du 1er avril 2018 au 31 mars 2022 

Mandeep Roshi Chadha vit à Montréal  
et possède de nombreuses années 
d’expérience dans le monde de l’art.  
Elle s’intéresse surtout à l’art inuit  
qu’elle a exploré en s’instruisant pour 
devenir collectionneuse et en favorisant 
des échanges artistiques entre le  
Canada et l’Inde. 

Mme Chadha détient un baccalauréat  
et une maîtrise en histoire de l’art  
de l’Université Concordia de Montréal. 
Elle a occupé de nombreux postes  
dans divers conseils d’administration 
nationaux et montréalais dont celui  
du Musée des beaux-arts de Montréal et  
du Centre Canadien d’Architecture. 

ADMINISTRATEUR

ADAD HANNAH
Vancouver (Colombie-Britannique)

Du 1er avril 2018 au 31 mars 2021 

Adad Hannah est un artiste qui vit à 
Burnaby, en Colombie-Britannique. 

M. Hannah expose régulièrement chez 
Pierre-François Ouellette art contempo-
rain, à Montréal, et à l’Equinox Gallery  
de Vancouver. Ses œuvres prennent 
souvent la forme de vidéos de tableaux 
vivants. Il s’appuie sur ses vidéos, ses 
photographies et ses installations pour 
explorer les liens entre la photographie,  
la vidéo, la sculpture et la performance et 
étudier les modes de déplacement du 
corps humain dans ces espaces.

M. Hannah a réalisé des commandes  
de musées du monde entier et reçu de 
nombreux prix et subventions. Ses 
œuvres font partie des collections 
permanentes de plusieurs musées dont  
le Musée des beaux-arts du Canada, le 
Musée d’art contemporain de Montréal,  
le Musée Rodin à Paris et le Leeum, 
Samsung Museum of Art de Séoul.

M. Hannah est titulaire d’un baccalauréat 
en arts visuels de l’Emily Carr University of  
Art + Design et d’une maîtrise et d’un 
doctorat en arts visuels de l’Université 
Concordia, à Montréal.
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ADMINISTRATRICE

LINDA HUTCHISON
Kentville (Nouvelle-Écosse)

Du 29 janvier 2008 au 29 février 2016 2 

Linda Hutchison soutient ardemment  
la Nova Scotia College of Art and Design 
(NSCAD) University où elle occupe 
actuellement le poste de vice-présidente 
associée, Relations universitaires. 
Ancienne étudiante de l’Université,  
elle siège depuis de nombreuses années  
à ce titre au conseil d’administration  
et à l’Association des anciens étudiants  
de la NSCAD. 

Son expérience du monde des affaires 
comprend entre autres des réalisations 
graphiques pour des organismes des 
secteurs privés et sans but lucratif. 
Mme Hutchinson a été la première artiste 
étrangère à exposer dans la province  
de Ciego de Avila, à Cuba, pendant la 
période postrévolutionnaire. Ses œuvres 
font partie de la collection permanente  
de la Nova Scotia Art Bank et de 
l’Université Acadia.

Mme Hutchison est une bénévole de 
longue date de Visual Arts Nova Scotia  
et du Nova Scotia Talent Trust.

ADMINISTRATEUR

G. HOWARD KROON
Calgary (Alberta)

Du 26 mars 2009 au 24 avril 2017 2

G. Howard Kroon est un comptable  
agréé titulaire d’un baccalauréat ès arts 
(avec distinction) et d’une maîtrise  
ès arts de l’Université de Waterloo.

M. Kroon est président-directeur  
général du Bodtker Group of Companies. 
Jusqu’à l’automne 2011, il a été président- 
directeur général de longue date de 
Palliser Lumber Sales Ltd., un manu
facturier et distributeur de produits de 
bois secondaires. 

Enseignant actif, M. Kroon donne  
toutes sortes de cours d’administration 
dans l’Ouest canadien. Il est diplômé  
du Programme de perfectionnement  
des administrateurs élaboré conjointe-
ment par l’Institut des administrateurs  
de sociétés et la Rotman School of 
Management et a le titre IAS.A

M. Kroon siège à plusieurs conseils 
d’administration d’entreprises à but 
lucratif et sans but lucratif un peu  
partout au Canada.

2.GOUVERNANCE

2  Bien que leurs mandats soient expirés, Linda Hutchison et G. Howard Kroon demeurent en poste jusqu’à la nomination 
de leur successeur comme le veut la Loi sur les musées.
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COMITÉS 
DU CONSEIL 

D’ADMINISTRATION 
Au 31 mars 2019

Le conseil d’administration bénéficie du soutien des six comi-
tés suivants qui se réunissent régulièrement et lui présentent  
leurs recommandations. 

•	 Acquisitions
•	 Vérification et Finances
•	 Exécutif
•	 Gouvernance et 

Candidatures

•	 Ressources humaines
•	 Programmes et 

Avancement

Chaque comité se compose d’un président et de cinq autres 
membres du conseil d’administration. Tous les membres du 
conseil d’administration siègent à trois comités. Le président 
du conseil d’administration est président du comité exécutif et 
membre d’office de tous les autres comités. Chaque comité a son 
propre cadre de référence.

COMITÉ  
DES ACQUISITIONS

Le comité des acquisitions recommande 
des politiques et des plans d’expansion 
des collections du Musée. Il approuve les 
acquisitions d’œuvres dont la valeur va de 
cent mille à un million de dollars et 
soumet au conseil d’administration des 
recommandations pour celles dont la 
valeur dépasse le million de dollars. Il s’est 
réuni quatre fois cette année.

PRÉSIDENT

Paul R. Baay

MEMBRES

Anne-Marie H. 
Applin

Terry Burgoyne

Mandeep Roshi 
Chadha

Adad Hannah

Linda Hutchison

CONSEILLERS

Marta Braun 

Ann Davis 

Stephanie Dickey 

Reesa Greenberg 

Ruth Phillips
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2.GOUVERNANCE

COMITÉ  
EXÉCUTIF

Le comité exécutif agit pour le compte  
du conseil d’administration entre les  
réunions plénières des administrateurs.  
Il s’est réuni une fois cette année. 

COMITÉ DES  
RESSOURCES HUMAINES

Le comité des ressources humaines  
définit l’orientation stratégique et veille  
à la gestion des ressources humaines  
du Musée. Il s’est réuni quatre fois  
cette année.

COMITÉ DE LA GOUVERNANCE  
ET DES CANDIDATURES

Le comité de la gouvernance et des 
candidatures a pour objectif d’améliorer le 
rendement institutionnel en évaluant la 
gouvernance, les valeurs institutionnelles, 
l’efficacité du conseil d’administration et 
le recrutement de ses membres et en pro-
posant des recommandations à cet égard. 
Il s’est réuni quatre fois cette année.

COMITÉ DES PROGRAMMES  
ET DE L’AVANCEMENT

Le comité des programmes et de l’avance-
ment conseille le conseil d’administration 
en matière d’orientation générale et de 
promotion des programmes publics. Il 
aide aussi le conseil d’administration et 
la direction du Musée à acquérir une plus 
grande autonomie financière. Il s’est  
réuni quatre fois cette année.

PRÉSIDENTE

Françoise E. Lyon

VICE-PRÉSIDENTE

Anne-Marie H. 
Applin

MEMBRES

Paul R. Baay

Linda Hutchison

G. Howard Kroon

Un poste à pourvoir

PRÉSIDENTE

Linda Hutchison

MEMBRES

Lisa Browne

Dominique Hamel

Adad Hannah

G. Howard Kroon

Un poste à pourvoir

PRÉSIDENTE

Anne-Marie H. 
Applin

MEMBRES

Paul R. Baay

Terry Burgoyne

Mandeep Roshi 
Chadha

Linda Hutchison

G. Howard Kroon

PRÉSIDENT

Poste à pourvoir

MEMBRES

Lisa Browne

Terry Burgoyne

Mandeep Roshi 
Chadha

Dominique Hamel

Adad Hannah

COMITÉ DE LA VÉRIFICATION  
ET DES FINANCES

Le comité de la vérification et des 
finances offre au conseil d’administration 
des avis en matière de responsabilité et 
de vérification. Il assure le maintien de 
contrôles internes rigoureux, surveille la 
situation financière du Musée et propose 
des mesures particulières au besoin. Il 
s’est réuni six fois cette année.

PRÉSIDENT

G. Howard Kroon

MEMBRES

Anne-Marie H. 
Applin

Paul R. Baay

Lisa Browne

Dominique Hamel

Un poste à pourvoir
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PRÉSENCE DES MEMBRES 
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

La présence des membres aux réunions 
requises du conseil d’administration et 
des comités pour l’exercice 2018–2019  
est indiquée ci-dessous. 

Françoise E. Lyon
100 %

Paul R. Baay
81 %

Anne-Marie H. Applin
100 %

Mandeep Roshi Chadha
75 %

Nommée à compter  
du 1er avril 2018

Lisa Browne
100 %

Nommée à compter  
du 1er juin 2018

Terry Burgoyne
100 %

Nommé à compter  
du 1er juin 2018

Dominique Hamel
100 %

Nommée à compter  
du 1er juin 2018

Adad Hannah
96 %

Nommé à compter  
du 1er avril 2018

G. Howard Kroon
63 %

Linda Hutchison
88 %
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2.GOUVERNANCE

Le conseil d’administration délègue la 
responsabilité de la gestion quotidienne 
du Musée au directeur général, qui est  
appuyé par quatre sous-directeurs et 
quatre directeurs. Le directeur général  
est tenu de rendre compte au conseil de  
la gestion du rendement du Musée,  
de sa viabilité à long terme et de l’atteinte 
de ses objectifs. 

Cet organigramme représente la structure 
organisationnelle au 31 mars 2019.

LA HAUTE DIRECTION ET  
LES GESTIONNAIRES

Au 31 mars 2019

COMITÉ DES  
ACQUISITIONS

SOUS-DIRECTRICE  
DE L’ADMINISTRATION 
ET DIRIGEANTE  
PRINCIPALE  
DES FINANCES

SOUS-DIRECTRICE 
DES COLLECTIONS 
ET DE LA RECHERCHE 
ET CONSERVATRICE 
EN CHEF

COMITÉ DE LA  
VÉRIFICATION ET  
DES FINANCES

SOUS-DIRECTEUR 
DE L’AVANCEMENT 
ET DE L’ENGAGEMENT 
DU PUBLIC

COMITÉ  
EXÉCUTIF

SOUS-DIRECTRICE 
DES EXPOSITIONS 
ET DU RAYONNEMENT

COMITÉ DE LA  
GOUVERNANCE ET  
DES CANDIDATURES

DIRECTEUR 
DES RESSOURCES 
HUMAINES

COMITÉ DES  
RESSOURCES  
HUMAINES

DIRECTEUR DE  
LA CONSERVATION 
ET DE LA RECHERCHE 
TECHNIQUE

COMITÉ DES 
PROGRAMMES ET  
DE L’AVANCEMENT

DIRECTEUR  
DE L’INSTITUT 
CANADIEN DE  
LA PHOTOGRAPHIE

DIRECTEUR DU 
SECRÉTARIAT  
DE LA SOCIÉTÉ  
ET LIAISON  
MINISTÉRIELLE

CONSEIL  
D’ADMINISTRATION

DIRECTEUR  
GÉNÉRAL

DIRECTRICE 
GÉNÉRALE DE 
LA FONDATION 
DU MBAC
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CHEFS

Patrick Aubin 
Chef de la Boutique

Cyndie Campbell 
Chef de la bibliothèque, archives et programmes 
de bourses de recherche

Jean-François Castonguay 
Chef des services techniques

Doris Couture-Rigert 
Chef du laboratoire de restauration et  
de conservation

Sonya Dumais
Chef de la gestion des collections

Bernardo Gallo
Chef des Ressources humaines

Gary Goodacre 
Chef de l’éducation et programmes publics

Nigel Holmes 
Dirigeant principal de l’information et  
des technologies

Junia-Elli Jorgji
Chef du design

Ivan Parisien 
Chef des publications et droits d’auteur

Edmond Richard 
Chef de la planification et gestion des immeubles

Michelle Robitaille 
Chef du partenariat et de l’engagement  
communautaire

Gary Rousseau 
Chef des services de protection

Marie-Claude Rousseau 
Chef des programmes des expositions et  
des prêts

Margaret Skulska 
Chef de la planification stratégique et gestion  
du risque

Michael Testa
Chef des finances

Léo Tousignant
Chef des services aux visiteurs 

Taylor van Blokland 
Chef des adhésions et dons annuels

Gay Decker
Chef du marketing et des nouveaux médias,  
par intérim

HAUTE DIRECTION 

Anne Eschapasse 
Co-directrice par intérim  
et  
sous-directrice des expositions et  
du rayonnement

Julie Peckham 
Co-directrice par intérim  
et 
sous-directrice de l’administration et  
dirigeante principale des finances

Jean-François Bilodeau 
Sous-directeur de l’avancement et  
de l’engagement du public 

Ann Thomas 
Chef de la conservation par intérim

Sylvain Bordeleau 
Directeur, Ressources humaines 

Stephen Gritt 
Directeur de la conservation et  
de la recherche technique

Matthew Symonds 
Directeur du secrétariat de la Société et  
Liaison ministérielle

Karen Colby-Stothart 
Directrice générale de la Fondation du MBAC

Poste à pourvoir 
Directeur, Institut canadien de la photographie

CONSERVATEURS 

Katerina Atanassova 
Conservatrice principale de l’art canadien

Sonia Del Re 
Conservatrice principale des estampes et dessins

Josée Drouin-Brisebois 
Conservatrice principale de l’art contemporain

Greg Hill 
Conservateur principal de l’art indigène,  
Fonds Audain

Anabelle Kienle Ponka
Conservatrice principale par intérim  
de l’art européen

Poste à pourvoir 
Conservateur principal en photographie



Rendement  
institutionnel 

Pour respecter sa mission, qui est de constituer, d’enrichir  

et de faire connaître sa collection et d’amener tous les  

Canadiens à mieux connaître, comprendre et apprécier l’art, 

le Musée des beaux-arts du Canada exerce ses activités en 

s’acquittant de quatre responsabilités fondamentales. 

MUSÉE DES BEAUX-ARTS DU CANADA  ×  RAPPORT ANNUEL 2018–2019
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Conformément à la Politique 
sur les résultats (1er juillet 2016) 
du Conseil du Trésor du 
Canada, le Musée a adopté  
les trois responsabilités  
fondamentales décrites  
ci-contre en 2018–2019,  
en plus de la responsabilité  
des Services internes.

En 2018–2019, le Musée a  
travaillé à la réalisation des 
trois priorités stratégiques 
(et leurs résultats escomptés) 
énoncées ci-contre.

Collection
Le Musée collectionne  
des œuvres d’art canadien  
et international, mène  
des recherches qui font 
avancer les connaissances et  
la compréhension de l’art 
canadien et international,  
et préserve la collection 
nationale pour les générations 
actuelles et futures grâce  
à des projets de restauration 
et de conservation. 

La gestion de la collection
L’acquisition, la préservation  
et les réserves des œuvres d’art,  
et l’accès à la collection natio-
nale, sont soutenus par une 
stratégie de gestion de la col
lection physique et numérique et 
de son infrastructure connexe.

Rayonnement 
Le Musée fait découvrir, com-
prendre et apprécier les arts 
visuels en organisant, seul ou 
en partenariat avec d’autres 
musées, des expositions 
présentées sur place ou mises 
en tournée. Il prête également 
des œuvres d’art de la collection 
nationale pour de nombreuses 
expositions variées produites 
par d’autres musées au Canada 
et à l’étranger.

De plus, le Musée prend des 
initiatives pédagogiques pour 
mieux faire comprendre les  
arts visuels. Non seulement 
diffuse-t-il un continu artis-
tique varié en ligne et sur  
les réseaux sociaux, mais il  
produit des catalogues d’expo
sition et des publications en 
format imprimé et numérique 
qui favorisent le partage des  
connaissances en matière  
d’histoire de l’art international. 

Le développement des publics 
Grâce à une approche  
centrée sur les visiteurs, le 
Musée se positionne comme 
destination culturelle  
d’exception, élargissant et 
diversifiant ainsi ses publics.

Installations
Outre son célèbre édifice  
de la promenade Sussex à 
Ottawa, le Musée administre 
deux lieux d’entreposage et  
le pavillon du Canada à 
Venise, en Italie. Il s’assure  
de gérer efficacement ses 
immeubles et d’investir 
judicieusement dans ses 
immobilisations pour offrir à 
ses visiteurs, à son personnel 
et à ses fournisseurs des 
installations sûres et adaptées 
à la préservation et à l’exposi-
tion de la collection nationale. 

L’excellence opérationnelle 
L’infrastructure du Musée 
soutient la collaboration 
trans-organisationnelle et la 
mobilisation horizontale.

3.RENDEMENT INSTITUTIONNEL

La réalisation des responsabilités fondamentales du Musée repose entièrement sur une infrastructure 
et sur des ressources humaines et financières solides et bien administrées. 

Les priorités stratégiques énumérées dans le présent rapport sont énoncées dans le plan d’entreprise 
du Musée. Lorsqu’il fixe ces priorités, le Musée analyse plusieurs facteurs externes et internes allant 
de la conjoncture économique nationale et internationale, tels des changements technologiques, des 
politiques gouvernementales et des tendances démographiques, à des enjeux tels le recrutement et 
la rétention du personnel, la disponibilité des ressources et les exigences des installations. Tenant 
compte de tous ces paramètres, le Musée évalue dans son plan d’entreprise les risques susceptibles de 
nuire à l’atteinte de ses objectifs et conçoit des stratégies d’atténuation pour chaque risque pressenti.
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RESPONSABILITÉS FONDAMENTALES ET PRIORITÉS STRATÉGIQUES

Mission prescrite  
par la loi

Constituer, entretenir et faire connaître, dans l’ensemble du Canada et à l’étranger, une collection 
d’œuvres d’art anciennes, modernes et contemporaines, principalement axée sur le Canada et amener 
tous les Canadiens à mieux connaître, comprendre et apprécier l’art en général. 

Résultat  
stratégique ultime

Susciter l’intérêt et le respect pour les arts visuels, augmenter les connaissances et l’appréciation  
à cet égard grâce à une collection d’œuvres anciennes et contemporaines, ainsi qu’à des programmes 
et des recherches exprimant une perspective principalement canadienne. 

Responsabilités  
fondamentales COLLECTION RAYONNEMENT INSTALLATIONS SERVICES INTERNES

Sous-programmes

•	 ACQUISITIONS
•	 RECHERCHE
•	 PRÉSERVATION

•	 EXPOSITIONS
•	 ÉDUCATION
•	 COMMUNICATIONS

•	 FONCTIONNEMENT  
DES IMMEUBLES

•	 IMMOBILISATIONS

•	 GOUVERNANCE
•	 ADMINISTRATION
•	 PRODUCTION  

DE RECETTES

Priorités stratégiques 
de la période  
de planification et 
résultats escomptés

LA GESTION DE LA COLLECTION
L’acquisition, la préservation et les réserves des œuvres d’art, et l’accès à la collection nationale,  
sont soutenus par une stratégie de gestion de la collection physique et numérique et de son  
infrastructure connexe.

LE DÉVELOPPEMENT DES PUBLICS
Grâce à son approche centrée sur les visiteurs, le Musée se positionne comme destination culturelle 
d’exception, élargissant et diversifiant ainsi ses publics.

L’EXCELLENCE OPÉRATIONNELLE
L’infrastructure du Musée soutient la collaboration trans-organisationnelle et  
la mobilisation horizontale.
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Responsabilité 1

COLLECTION

Depuis sa fondation en 1880, le Musée  
a bâti une célèbre collection réunissant 
plus de 77 800 œuvres d’art anciennes  
et contemporaines créées par de  
grands artistes canadiens et étrangers. 
Remarquable par son ampleur et sa 
variété, la collection nationale regroupe 
aussi bien des sculptures, des peintures, 
des dessins et des estampes que des 
photographies, des vidéos, des installa-
tions et des œuvres d’art sonore.

L’enrichissement, la préservation et  
la diffusion de la collection nationale 
reposent sur trois sous-programmes : 
Acquisitions, Recherche et Préservation.

Sous-programme 1

ACQUISITIONS
Tous les ans, le Musée acquiert des œuvres d’art sur la base des recommandations de ses 
propres conservateurs hautement qualifiés et de conseillers extérieurs. Les œuvres sont 
choisies pour leur importance esthétique et historique, leur valeur pédagogique et leur 
capacité à améliorer la collection nationale. Les achats et les dons se font conformément à 
la Politique d’acquisition du Musée qui prévoit que toutes les propositions soient étayées 
par des recherches approfondies établissant l’authenticité et la provenance des œuvres ainsi 
que leur qualité, leur valeur historique et leur pertinence par rapport à la mission du Musée.

Le budget d’acquisition approuvé par le Parlement s’élève à 8 millions de dollars. À ce 
montant s’ajoutent les généreuses contributions de mécènes privés et de la Fondation du 
Musée des beaux-arts du Canada.

Sous-programme 2

RECHERCHE
À titre d’établissement de recherche, le Musée contribue activement à l’avancement 
des connaissances et à la compréhension de l’art canadien et international, ancien et  
contemporain. Ses recherches axées sur des œuvres d’art et sur leurs contextes culturels, 
historiques et théoriques, ainsi que sur la vie et la carrière d’artistes, enrichissent l’histoire 
de l’art international.

Plusieurs départements œuvrent dans le domaine de la recherche. L’équipe de conservation 
effectue des recherches approfondies sur les éventuelles acquisitions et sur les nouvelles 
expositions et autres projets d’érudition. L’équipe de restauration et de recherche tech-
nique examine, quant à elle, non seulement le matériel et les procédés des artistes, mais 
aussi les méthodes de conservation, les études environnementales et l’attribution et la 
datation des œuvres. Quant au personnel de Bibliothèque et Archives, une division qui 
abrite la plus grande collection documentaire associée aux arts visuels du Canada, il réalise 
des travaux de recherche et administre un important programme de bourses réservées à 
des spécialistes canadiens et étrangers.

Sous-programme 3

PRÉSERVATION
La restauration et la conservation sont au cœur de la mission du Musée. Ces activités 
assurent l’intégrité matérielle et intellectuelle des œuvres au bénéfice des générations  
actuelles et futures.

Les restaurateurs accomplissent toutes sortes de tâches allant de recherches techniques et 
d’analyses scientifiques à la prévention de la détérioration et des dommages et à des traite
ments de restauration, sans oublier la gestion de risque et les activités documentaires et 
éducatives. Ils examinent et évaluent méticuleusement les œuvres que le Musée envisage 
d’acquérir et traitent celles qui doivent être exposées ou prêtées.

Les restaurateurs du Musée sont réputés partout dans le monde pour l’excellence de leur 
travail et pour leur capacité d’innovation. Également reconnus pour leur contribution  
appréciable à l’histoire des techniques artistiques, ils réalisent souvent en partenariat  
avec d’autres établissements des projets de recherche technique ou de restauration  
très médiatisés.

3.RENDEMENT INSTITUTIONNEL
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Résultats pour COLLECTION 
En 2018–2019, le Musée s’est à nouveau imposé  
comme le principal établissement de collection
nement d’art au Canada. Les importants dons d’œuvres 
d’art qu’il a reçus cette année attestent la réputation  
d’excellence de ses collections, de ses recherches et de 
sa programmation.

Au 31 mars 2019, le Musée avait reçu de 25 donateurs 
37 œuvres d’art dont la valeur totalisait 4,5 millions de 
dollars. Outre ces dons, le Musée a acheté 139 œuvres 
d’art pour un montant total d’environ 7,5 millions de 
dollars. Au final, la collection nationale s’est enrichie 
de 176 œuvres offertes ou achetées dont la valeur  
dépasse 12 millions de dollars.

Les principales acquisitions de 2018–2019 sont énoncées 
ci-dessous.

Dons
Le dernier Huron (Zacharie Vincent), 1838,  
d’Antoine Plamondon
Autoportrait frontal, 1922–1923, de Käthe Kollwitz
Le lis du Mohawk, 1974, de Norval Morrisseau (dit 
Oiseau-Tonnerre de cuivre)
PacifiCat no 5, 2000, de Jim Breukelman
Le spectre et la main, 2012, de David Altmejd

Achats
Sir Henri-Gustave Joly de Lotbinière, 1904,  
de Harold Mortimer-Lamb
Les grands espoirs d’un libéral, 1974, d’Alex Janvier
Comté de San Diego – Tijuana XII, frontière É-U – 
Mexique, 2015, de Pablo López Luz
Esprit maison, 2017, de Tracey Moffatt
Glace 4, 2017, de Lorna Simpson
Colonne de vases de porcelaine, 2017, d’Ai Weiwei
Accrochage frappant, 2018, de Luanne Martineau

Le don offert par l’artiste vancouvérois Takao Tanabe 
contribuera à enrichir la collection nationale d’art 
contemporain et à appuyer la carrière de jeunes  
artistes canadiens. Le montant de 50 000 $ déjà remis 
au Musée par le Prix Takao Tanabe attribué à de jeunes 
peintres au Canada a permis d’acquérir des œuvres des 
artistes lessLIE, Cynthia Girard-Renard et Hans Wendt.

Bourses
Le Musée a créé une nouvelle bourse en 2018 : la 
Bourse de recherche sur l’art militaire canadien Rodger 
et Joann McLennan, qui vise à favoriser et soutenir la 
recherche de pointe consacrée à l’art militaire cana-
dien. Les projets de recherche peuvent traiter de tout 
aspect de l’art militaire ou de l’art de guerre cana
dien associé à la peinture, au dessin, à la sculpture, à 
la photographie, à la gravure ou à d’autres procédés 
et doivent viser les collections du Musée des beaux-
arts du Canada, du Musée canadien de la guerre et de 
Bibliothèque et Archives Canada. Un comité de sélec-
tion examinera les propositions et sélectionnera son 
premier boursier en 2019. La création de cette bourse 
a été rendue possible grâce au généreux soutien de 
Mme Laura Brandon. 

À la suite du succès de son premier programme de 
bourses de recherche de 2017, l’Institut canadien de la  
photographie (ICP) du Musée des beaux-arts du 
Canada a accueilli un nouveau groupe de sept cher-
cheurs en 2018. Les projets sélectionnés feront évoluer 
l’histoire de la photographie et mieux comprendre les 
collections de l’ICP. Des propositions de candidats de 
toutes disciplines allant des arts visuels à la muséo
logie, en passant par l’histoire, la science, la sociologie, 
la philosophie et les études cinématographiques et 
télévisuelles, ont été examinées. La mise en place de 
ce programme a été rendue possible grâce au soutien 
financier de la Fondation du Musée des beaux-arts  
du Canada et de Banque Scotia, partenaire fondateur 
de l’ICP. 
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Photoreportages Canada
L’ICP a lancé un nouveau site en 2018, Photoreportages 
Canada. Conçue en collaboration avec Bibliothèques 
et Archives Canada, avec le soutien du Musée virtuel 
du Canada, cette ressource consultable contient plus 
de 800 récits photographiques créés entre 1955 et 1971 
par le Service de la photographie de l’Office national 
du film du Canada. Toutes ces images sont montées 
en passe-partout et présentées telles qu’elles ont été 
publiées, accompagnées de leurs titres et légendes 
descriptives. Ensemble, ces reportages constituent un 
précieux bilan historique d’une importante période de 
croissance et de développement au Canada.

Numérisation 
Conformément au programme de numérisation du 
Gouvernement du Canada, le Musée a établi une  
stratégie institutionnelle intégrée pour numériser 
et diffuser la collection nationale et la collection de  
l’ICP. L’objectif de ce projet est de rendre ces images 
accessibles à l’interne et, sous réserve des droits 
d’auteur, au public. À ce jour, le Musée a numérisé 
59 800 œuvres existantes et récemment acquises, soit 
quelque 61 % de l’ensemble de la collection. Ce pour-
centage se fonde sur un total de 98 700 documents, 
qui comprend des œuvres d’art et leurs éléments 
constitutifs. Il poursuit ses efforts en vue d’augmenter 
le nombre d’œuvres accessibles en ligne.

Gestion des réserves
Le budget fédéral de 2016 avait prévu un montant de 
156,4 millions de dollars à l’attention du Musée national  
des sciences et de la technologie afin de financer la 
construction d’un nouveau Centre de conservation 
des collections (C3). L’objectif était de protéger et de 
préserver de précieux artéfacts du patrimoine cana-
dien, y compris des œuvres de la collection nationale.  
Le Musée utilisera ce nouvel espace essentiel à l’exé-
cution de ses activités courantes en plus des deux  
espaces qu’il loue à long-terme et qui ont presque  
atteint leur pleine capacité. 

Malgré des délais de construction, il prévoit accéder 
au C3 pour l’aménager à l’été 2019. L’espace d’environ 
2 000 m2 accueillera les œuvres en caisse et les grands 
objets en 3D. 

L’Institut 
canadien de la 
photographie 

a lancé un 
nouveau site 

Web en 2018, 
Photoreportages 

Canada.

3.RENDEMENT INSTITUTIONNEL
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Responsabilité 2 

RAYONNEMENT

Pour remplir sa mission visant à  
mieux faire connaître, comprendre et  
apprécier les arts visuels et à offrir un 
accès élargi à l’art en général, et à la  
collection nationale en particulier, le 
Musée offre un programme dynamique  
de rayonnement.

Malgré les difficultés inhérentes au 
mandat de desservir une population rela
tivement modeste répartie sur un vaste 
territoire, le Musée œuvre à demeurer 
pertinent pour tous les Canadiens. Dans 
ce but, il conçoit des projets de rayonne-
ment qui lui permettent de nouer des 
alliances stratégiques nationales tout  
en consolidant sa réputation de centre 
d’excellence artistique.

Le programme Rayonnement comprend 
trois sous-programmes : Expositions, 
Éducation et Communications.

Sous-programme 1

EXPOSITIONS 
Les expositions et les installations du Musée renforcent la visibilité et l’accessibilité de la 
collection nationale. Chaque année, le Musée produit des expositions dans ses installa-
tions principales d’Ottawa, ainsi que des expositions itinérantes au Canada et à l’étranger.

Le programme MBAC@ a pour objectif de maintenir des collaborations avec des musées 
régionaux et d’établir de fructueux partenariats régionaux avec les communautés artis-
tiques. Les deux partenaires actuels de MBAC@, le Musée des beaux-arts de l’Alberta à 
Edmonton et le Musée des beaux-arts de Winnipeg, bénéficient d’un accès aux œuvres de 
la collection nationale qui sont présentées aux expositions labellisées MBAC@.

Au programme de partenariats³ du MBAC s’ajoutent quatre expositions de prestige dont 
le Musée est le principal organisateur : celles du Prix Sobey pour les arts, des Prix du 
Gouverneur général en arts visuels et en arts médiatiques, du Prix Nouvelle génération 
de photographes et de la représentation canadienne à la Biennale internationale d’art de 
Venise, en Italie.

Grâce à son programme de prêts, le Musée participe également à une vaste gamme d’expo-
sitions temporaires conçues par d’autres musées du Canada ou de l’étranger.

Sous-programme 2

ÉDUCATION
Les prochaines générations sont la clé de la viabilité à long terme des établissements 
muséaux. Dans cette optique, le Musée accorde une attention particulière et soutenue à 
l’éducation et propose de nombreuses activités à cet égard, dont des visites guidées et des 
conférences, des guides audio et imprimés, des vidéos, des ateliers, des activités familiales 
sur place, des programmes pour les enfants et des ressources pour les enseignants, ainsi 
qu’une programmation étayant les expositions temporaires.

Conformément à sa mission et soucieux de conserver sa pertinence, son attrait et son  
dynamisme, le Musée conçoit une variété d’offres éducatives riches de contenu qui ani-
ment sa présence en ligne et sur les réseaux sociaux. Il invite les chercheurs et amateurs 
d’art hors les murs de son édifice emblématique à saisir toute l’importance de l’art dans 
leur quotidien, à participer à des discussions sur l’art et à s’intéresser au travail qu’il réalise 
en coulisses.

Sous-programme 3

COMMUNICATIONS
Les communications stratégiques sont primordiales pour les activités du Musée. Outre les 
fonctions traditionnelles que sont la mise en marché, la distribution et les publications, le 
Musée investit des ressources considérables dans l’étude et l’utilisation des réseaux sociaux 
ainsi que dans la gestion des droits d’auteur. Il noue aussi des partenariats avec d’autres 
établissements et éditeurs afin de produire des publications et des catalogues d’exposition 
en format imprimé ou numérique qui enrichissent l’histoire de l’art du monde.

3  Pour les besoins de ce rapport, les termes « partenaires » et « partenariat » renvoient à des liens avec d’autres organismes 
partageant des objectifs similaires à ceux du Musée, tels qu’énoncés dans la Loi sur les musées, articles 6(1) (i) et (m).
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Résultats pour RAYONNEMENT

Expositions à Ottawa
En 2018–2019, le Musée a monté quarante-deux expositions dont vingt-quatre ont pris l’affiche à Ottawa. Parmi 
les expositions les plus marquantes, citons les suivantes.

•	 Laurent Amiot. Maître-orfèvre canadien 
11 MAI AU 23 SEPTEMBRE 2018

Considéré comme l’un des orfèvres canadiens les 
plus influents des XVIIIe et XIXe  siècles, Laurent 
Amiot a révolutionné sa pratique qu’il a érigée en 
art. Cette présentation d’une centaine d’œuvres 
magistrales, pour la plupart exposées pour la  
première fois, a permis de prendre toute la mesure 
de la splendeur et de la délicatesse des créations  
de cet artiste. 

•	 Trésors impressionnistes. La collection Ordrupgaard 
18 MAI AU 9 SEPTEMBRE 2018

Une occasion sans précédent de découvrir 76 chefs-
d’œuvre de la célèbre collection danoise assemblée  
par Wilhelm et Henny Hansen au début du 
XXe siècle. Et l’un des plus beaux et des plus brillants 
panoramas de l’impressionnisme et du postimpres-
sionnisme pour lesquels cette collection est à juste 
titre reconnue. Le Musée est fier d’avoir eu l’exclusi-
vité nord-américaine de cette exposition en tournée  
mondiale qui a attiré plus de 132 000 visiteurs,  
devenant ainsi sa présentation estivale la plus  
courue depuis Van Gogh. De près, en 2012.

•	 Anthropocène 
28 SEPTEMBRE 2018 AU 24 FÉVRIER 2019 

Les images saisissantes des paysages dénaturés par 
l’activité humaine de cette exposition multimédia 
ont été prises sur plusieurs continents par le célèbre 
photographe Edward Burtynsky et par les cinéastes 
primés Jennifer Baichwal et Nicholas de Pencier. 
Organisée par le Musée des beaux-arts de l’Ontario 
(qui présentait simultanément son Anthropocène) et 
par l’Institut canadien de la photographie du Musée 
des beaux-arts du Canada, en collaboration avec la 
Fondazione MAST, en Italie, l’exposition a été ren-
due possible grâce au généreux soutien de Banque 
Scotia, en partenariat avec Telus.

•	 Paul Klee. La collection Berggruen du Metropolitan 
Museum of Art 
16 NOVEMBRE 2018 AU 17 MARS 2019

Cette première exposition de l’œuvre de Paul Klee 
en près de 40 ans a réuni 75 œuvres du dessinateur 
et peintre suisse-allemand offertes par le célèbre 
collectionneur et marchand d’art Heinz Berggruen 
au Metropolitan Museum of Art en 1984. La sélec-
tion de tableaux, d’aquarelles et de dessins a offert 
un aperçu complet de la carrière prolifique et de 
l’importance de l’un des artistes les plus polyvalents 
du XXe siècle.

•	 Prix Sobey pour les arts 
4 OCTOBRE 2018 AU 10 FÉVRIER 2019

Présentée à Ottawa tous les deux ans, l’exposition 
collective des Prix Sobey pour les arts de 2018 a révélé 
le travail de la lauréate Kapwani Kiwanga et de quatre 
autres finalistes. Administré conjointement par la 
Fondation Sobey pour les arts et par le Musée, le Prix 
Sobey pour les arts représente la distinction la plus 
prestigieuse remise aux artistes canadiens de 40 ans 
et moins. En 2018, un montant total de 240 000 $ 
a été attribué, soit 100 000 $ à la lauréate, 25 000 $ 
à chacun des quatre autres finalistes et 2 000 $ aux 
vingt autres artistes de la liste préliminaire. 

•	 Prix du Gouverneur général en arts visuels et  
en arts médiatiques 
29 MARS AU 5 AOÛT 2018

L’exposition des Prix du Gouverneur général en arts 
visuels et en arts médiatiques organisée en 2018 
par le Musée, en collaboration avec le Conseil des 
arts du Canada, a mis en vedette les œuvres phares 
des huit lauréats. Créés en 2000 par le gouverneur  
général et le Conseil des arts du Canada, ces prix 
annuels rendent hommage aux Canadiens dont le 
talent et les réalisations apportent énormément 
à l’art au Canada. Les lauréats de 2018 ont chacun 
reçu une Médaille et la somme de 25 000 $.

3.RENDEMENT INSTITUTIONNEL
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Les principales expositions de l’Institut canadien de la photographie (ICP) du Musée des beaux-arts du Canada 
sont présentées ci-dessous.

•	 L’espace d’un instant. Cinquante ans de collectionnement 
de photographies 
4 MAI AU 16 SEPTEMBRE 2018 

Une sélection de 175 photos d’époque et images asso-
ciées puisées dans la formidable collection de l’ICP. La 
juxtaposition de photos d’époque et d’œuvres récentes 
a donné lieu à de fascinantes associations visuelles 
tandis que la variété des procédés photographiques, 
allant du daguerréotype au numérique, du ferrotype 
à l’épreuve au jet d’encre et du monochrome à la 
couleur hyper saturée, a démontré l’impressionnante 
évolution de la photographie sur près de 180 ans. 

•	 Oscar G. Rejlander. Artiste photographe 
19 OCTOBRE 2018 AU 3 FÉVRIER 2019 

Une première grande rétrospective de l’œuvre du 
père de la photographie d’art de l’époque victorienne,  
Oscar G. Rejlander. Les quelque 140 images de cette 
exposition ont illustré le talent d’un artiste passé 
maître dans l’art de créer des épreuves composites, 
d’un précurseur d’une esthétique photographique 
qui a retenu l’attention de figures marquantes telles 
que Lewis Carroll et Charles Darwin. Cette pré-
sentation réunissait pour la première fois un grand 
nombre des photos les plus connues de Rejlander 
et une sélection de ses premiers paysages, portraits 
et études.

•	 Multitude, Solitude. Les photographies de Dave Heath 
14 MARS AU 2 SEPTEMBRE 2019

Qu’il isole un visage dans une foule, saisisse un geste 
de violence entre frères et sœurs ou présente des 
portraits en gros plan de désespoir silencieux,  
Dave Heath possède le talent inné d’exposer l’âme 
derrière le personnage public. Organisée par le 
Nelson-Atkins Museum of Art en collaboration  
avec l’ICP, cette exposition remarquée regroupait 
un nombre sans précédent de 180  œuvres clés de 
Heath attestant son habileté à tirer le meilleur parti 
de l’épreuve photographique.

•	 PhotoLab 4: Prix Nouvelle génération de photographes 
13 AVRIL AU 19 AOÛT 2018 

L’ICP a exposé les œuvres des lauréats de son Prix 
Nouvelle génération de photographes, un nou-
veau prix créé en collaboration avec son partenaire  
fondateur, Banque Scotia, pour récompenser le  
travail photographique d’artistes de 30 ans et moins. 
Sélectionnées à partir d’une liste préliminaire 
de 24  candidats, les lauréates Elisa Julia Gilmour  
de Toronto, Meryl McMaster d’Ottawa et Deanna 
Pizzitelli d’Ottawa se sont démarquées par la qualité  
exceptionnelle de leur travail. Chacune a reçu un 
montant de 10 000 $ et obtenu le privilège d’une expo
sition de leurs œuvres au Musée et d’une invitation 
à venir sur place travailler avec les conservateurs et 
l’équipe de production de l’ICP.

Expositions en dehors d’Ottawa 
Outre sa programmation d’Ottawa, le Musée a monté seul ou en partenariat dix-huit expositions itinérantes au 
Canada, aux États-Unis, au Royaume-Uni et en Italie associées à ses programmes de rayonnement que sont les 
expositions itinérantes, les partenariats internationaux et MBAC@. MBAC@ est un partenariat avec le Musée  
des beaux-arts de l’Alberta à Edmonton et le Musée des beaux-arts de Winnipeg qui permet à la population de  
ces deux grandes villes de découvrir les œuvres de la collection nationale.

Parmi les expositions présentées en dehors d’Ottawa, citons :

•	 David Milne. Une peinture moderne 
Dulwich Picture Gallery de Londres (14 février au 7 mai 2018), 
Vancouver Art Gallery (16 juin au 9 septembre 2018) et  
Collection McMichael d’art canadien de Kleinburg (Ontario)  
(5 octobre 2018 au 13 janvier 2019),

•	 Alex Janvier
Galerie d’art Beaverbrook de Fredericton  
(15 février au 21 mai 2018) et Glenbow Museum  
de Calgary (16 juin au 9 septembre 2018),

•	 James Wilson Morrice. Une collection offerte  
par A.K. Prakash à la nation 
Galerie d’art Beaverbrook de Fredericton (12 avril au  
2 juillet 2018), Musée des beaux-arts de l’Alberta à  
Edmonton (21 juillet au 7 octobre 2018) et Musée d’art  
de Joliette (Québec) (2 février au 5 mai 2019),

•	 Lisette Model: Photographs from the Canadian  
Photography Institute of the National Gallery of Canada 
Boca Raton Museum of Art (Floride) (24 avril au 21 octobre 2018),

•	 The Impressionists on Paper
Musée des beaux-arts de Winnipeg (16 juin au 9 septembre 2018).
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La Biennale de Venise
La Biennale de Venise accueille tous les deux ans l’expo-
sition d’art contemporain la plus prestigieuse au monde. 
Officiellement représenté depuis plus de 60  ans, le 
Canada y présente le travail de ses artistes les plus bril-
lants au pavillon du Canada, un lieu unique situé dans 
les Giardini di Castello et administré par le Musée.

Le pavillon récemment restauré a été inauguré en mai 
2018 à l’occasion de la 16e Exposition internationale 
d’architecture. Pour marquer l’événement, le commis-
saire Réjean Legault a conçu une exposition tempo-
raire, Le Canada construit/reconstruit un pavillon à 
Venise, qui retraçait les étapes de la restauration du 
bâtiment et proposait une analyse exceptionnelle de la 
commande passée par le Musée il y a quelque 60 ans. 

En novembre 2018 le Musée a présenté en collabora-
tion avec l’Università IUAV di Venezia, avec le soutien 
de l’Ordre des architectes de Venise, une conférence 
intitulée The Canada Pavilion in Venice: History and 
Contemporaneity of an Architecture Project by BBPR. 
Des experts italiens et canadiens se sont ainsi retrou-
vés pour discuter de l’histoire de la Biennale de Venise, 
de l’architecture italienne de l’après-guerre et de la mi-
nutieuse restauration historique du pavillon canadien. 

Rayonnement dans  
les communautés autochtones
Le Musée enrichit la relation fondée sur la reconnais-
sance des droits, sur le respect, sur la coopération 
et sur le partenariat que développent les Premières 
Nations et le Canada. Il mise sur des projets créatifs 
en acquérant des œuvres d’art autochtone au Canada, 
en montant des expositions et en collaborant avec des 
artistes des Premières Nations et des artistes métis et 
inuits à divers projets d’exposition, de programma-
tion et de publications. Tous ces projets nourrissent 
l’ambition du Musée de mieux faire comprendre l’art 
autochtone à tous les Canadiens et, partant, de contri-
buer à l’histoire de l’art dans le monde.

En 2018–2019, le Musée a élaboré une série de pro-
grammes et autres activités pour consolider sa relation 
avec les communautés autochtones d’Ottawa et du 
Canada. Les faits majeurs sont présentés ci-dessous.

•	 Des consultations suivies avec le comité autoch-
tone composé de conservateurs, d’experts, de chefs 
de communautés, d’aînés, d’artistes, de gardiens du 
savoir et autres autorités. Le comité offre au Musée 
des conseils judicieux sur les meilleures façons 

d’associer des programmes publics et d’intégrer des 
œuvres autochtones aux salles d’exposition. 

•	 En avril 2018, le Musée a embauché sa première 
conservatrice associée d’art autochtone ancien, 
une membre anishinaabe et kanien’kehá:ka de la 
Première nation Whitefish River.

•	 L’artiste Geraldine Reid a animé un atelier sur les 
chaussures autochtones dans une communauté 
métisse du nord de l’Alberta. L’événement a été or-
ganisé par le Musée en collaboration avec le bureau 
culturel de Buffalo Lake Métis Settlement.

•	 L’artiste métisse Dayna Danger a fait visiter les salles 
d’art canadien et autochtone aux visiteurs intéressés  
à découvrir les photographies d’artistes autochtones 
et à participer à une causerie sur l’autoreprésen-
tation autochtone en photographie avec Sophie 
Guignard, chercheuse lauréate du programme de 
bourses de l’ICP.

•	 En mai 2018, le Musée s’est associé à Connexions 
Nord, un programme visant à promouvoir l’éduca-
tion dans les communautés autochtones éloignées. 
Le projet pilote issu de ce partenariat a fait décou-
vrir la collection nationale, notamment les œuvres 
d’artistes autochtones, aux élèves et aux ensei-
gnants d’Arviat, au Nunavut, et de Fort Providence 
(Territoires du Nord-Ouest) grâce à des webinaires.

•	 L’artiste Simon Brascoupé a animé un jeudi créatif  
consacré à la technique ancienne des motifs  
mordillés sur écorce de bouleau lors de la Journée 
nationale des peuples autochtones (21 juin).

•	 Le Musée a lancé sur YouTube une liste de lecture 
sur le Mois national de l’histoire autochtone qui 
faisait la promotion des œuvres d’art et des artistes 
autochtones de la collection nationale.

Partenariats
Le Musée s’associe fréquemment à des organismes, 
des établissements et des organisateurs de festivals 
pour des programmes et des activités jouissant d’une 
grande visibilité. Parmi les partenariats notables de 
2018–2019, citons les suivants.

•	 Le retour pour une nouvelle saison du partenariat 
avec le Festival international du film de Toronto (TIFF) 
et la présentation des meilleurs films canadiens et 
internationaux avec le Circuit de films du TIFF.  

Le Canada 
envoie depuis 

plus de 60 ans 
une représenta-

tion officielle à 
la Biennale  

de Venise.

3.RENDEMENT INSTITUTIONNEL
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Le Musée a aussi été un fier partenaire du Festival 
international du film d’animation d’Ottawa et 
d’Inside Out – Festival du cinéma LGBT d’Ottawa.

•	 La poursuite des relations avec le monde diploma
tique avec l’accueil, entre autres, de La Nuit des idées : 
face au présent, en partenariat avec l’ambassade de 
France, et d’une conférence sur le thème de la quête 
de culture et de la lutte contre les organisations 
criminelles du marché de l’art, en partenariat avec 
l’ambassade d’Italie.

•	 L’accueil, en partenariat avec l’Institut pour la  
citoyenneté canadienne et Immigration, Réfugiés et 
Citoyenneté Canada, d’une cérémonie spéciale de 
citoyenneté le 8 mars 2019, Journée internationale 
des femmes, au cours de laquelle 50 candidats ont 
prêté serment.

Prêts
L’envergure, la qualité et l’originalité de la collection 
nationale expliquent les nombreuses demandes de 
prêts qui attestent en soi l’excellence des acquisitions 
du Musée. Le programme des prêts du Musée a connu 
un très beau succès en 2018–2019 : 250 œuvres de la 
collection nationale ont été exposées dans 52 établis-
sements à travers le monde.

En 2018–2019, soucieux d’accomplir sa mission d’ame-
ner tous les Canadiens à mieux connaître, comprendre 
et apprécier l’art en général, le Musée a emprunté à 
d’autres musées, galeries et collections particulières 
du monde entier 2 430 œuvres qui ont été présentées 
dans ses installations d’Ottawa.

Éducation et programmes publics
Conformément à sa mission, le Musée propose des 
programmes expressément conçus pour le public. 
Cette année, il a organisé et proposé une vaste gamme 
d’activités associées à sa programmation publique et 
à ses programmes éducatifs, notamment des confé-
rences avec des artistes et des conservateurs, des 
concerts et des projections de films. Parmi les activités 
les plus appréciées, citons les suivantes.

•	 Dimanches en famille, un programme ciblant les 
familles ayant des enfants de douze ans et moins, a 
fait partie des programmes publics les plus courus. 
Les activités thématiques organisées dans ce cadre 
visent à faire découvrir la collection aux jeunes 

visiteurs, à leur enseigner des notions d’art en s’amu-
sant et à les inciter à créer leurs propres œuvres.

•	 Réservé aux enfants de trois ans et plus, le kiosque 
Artissimo propose une pléiade d’activités de décou-
verte et offre aux participants la possibilité de créer 
leurs propres œuvres et de les exposer dans la galerie 
Artissimo du Musée.

•	 Les nombreuses conférences et rencontres avec 
des experts organisées en lien avec les expositions 
temporaires et associées à des causeries et des visites 
avec des invités spéciaux et avec des conservateurs 
du Musée. Parmi les temps forts de l’année, citons la 
présentation des méthodes de fabrication, de préven-
tion et de traitement d’objets en argent offerte dans le 
cadre de la rétrospective Laurent Amiot et l’analyse du 
concept de l’anthrôpos (« homme, être humain » en 
grec), dans le contexte de l’exposition Anthropocène.

•	 Les concerts, pièces de théâtre et spectacles de 
danse offerts par plusieurs ensembles et organismes 
culturels dont Stellae Boreales, l’Ensemble à 
vents d’Ottawa, Chamberfest d’Ottawa, Camino 
Flamenco, Odyssey Showcase et l’Orchestre du 
Centre national des Arts.

•	 Les présentations surprises au cours desquelles  
des artistes locaux ont présenté tout l’été les 
techniques d’art impressionniste au Constitution 
Square d’Ottawa, dans le contexte de la program
mation publique de Trésors impressionnistes. La 
collection Ordrupgaard.

•	 Le retour, pour une troisième année, du programme 
de visites conçues pour les personnes atteintes de 
démence et leurs accompagnateurs, Rayon d’art, 
en collaboration avec la Société de la démence 
d’Ottawa et du comté de Renfrew.

•	 La première Soirée annuelle pour enseignants qui 
a attiré en octobre 2018 plus de 150 enseignants 
de commissions scolaires locales du Québec et 
de l’Ontario. À cette occasion, le Musée a offert 
une pléiade d’ateliers, de démonstrations et de 
possibilités de réseautage visant à inspirer des 
stratégies novatrices, conformes aux programmes 
scolaires en art.

Au total, plus de 118 000 personnes ont participé aux 
activités liées à la programmation publique et éducative 
du Musée en 2018–2019. 
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Fréquentation
En 2018–2019, la remarquable programmation du 
Musée et la poursuite de ses projets axés sur les visi-
teurs ont attiré 434 834 visiteurs dans ses installations 
d’Ottawa, soit une hausse de 13 % comparativement à 
2017–2018 (385 576 visiteurs) et un dépassement de 9 % 
par rapport à la cible de l’exercice financier.

Outre la programmation d’Ottawa, les expositions 
présentées en dehors de la région de la capitale natio-
nale tels les programmes et les expositions itinérantes 
organisés par le Musée et ses partenaires ont attiré 
489 969 visiteurs.

Présence virtuelle
En 2018–2019, le Musée a continué à se concentrer sur 
les moyens d’optimiser son utilisation de la techno
logie numérique pour offrir au plus grand nombre  
possible de citoyens du Canada et d’autres pays un 
accès à la collection nationale et aux recherches  
associées. Le Musée a privilégié son site Web et ses 
publications en ligne, Magazine MBAC et la Revue 
du Musée des beaux-arts du Canada, pour partager la  
collection nationale avec les passionnés d’art du 
Canada et d’ailleurs. 

Source naturelle d’informations sur le monde de 
l’art canadien et sur les activités du Musée, Magazine 
MBAC propose sous une forme facilement accessible 
à partir de n’importe quel appareil des documents 
bilingues régulièrement actualisés qui présentent 
un intérêt pour la communauté artistique et pour 
le grand public. Ces textes vont d’articles de fond à 
des présentations en coulisse du monde de l’art, en  
passant par des entrevues d’artistes, des vidéos, des 
galeries de photos et des critiques d’expositions, de 
livres et de films.

Diffusée une fois par an en ligne, la Revue du Musée 
des beaux-arts du Canada est la publication spécia-
lisée officielle du Musée. Publiée par l’University of  
Toronto Press au nom du Musée, cette ressource  
bilingue et en libre accès présente des travaux de  
recherche originaux sur des œuvres de la collection et 
sur les domaines de recherche qu’elles représentent. 
La Revue se distingue par son contenu riche et  
diversifié et par ses articles rédigés par le personnel  
du Musée, parfois en tandem avec des chercheurs  
extérieurs au Musée. 

Cette année, 1 041 359 visiteurs individuels ont 
consulté le site du Musée. Ce chiffre correspond à 
1 437 071 séances utilisateurs, soit une hausse de 18 % 
et de 20 % respectivement par rapport à l’an dernier, et 
à 4 020 434 pages consultées, une légère diminution 
de 1,6 % par rapport à l’an dernier.

À la suite de sa nomination pour un prix de Tourisme 
Ottawa pour Art Match/Chacun son art, le Musée a 
lancé un jeu-questionnaire populaire en ligne, Trésors 
impressionnistes. À chacun son art. Conçu et développé  
à l’interne, le jeu proposait aux participants une  
série de questions amusantes et intéressantes et leur  
associait un chef-d’œuvre de l’exposition en fonction 
de leurs réponses. Plus de 25 000 internautes ont  
participé à ce jeu entre juin et août 2018, un chiffre 
nettement supérieur aux résultats du jeu prototype 
Nos récits de 2017.

La participation du public utilisant les quatre 
flux de réseaux sociaux (Facebook, Instagram, 
Twitter, YouTube) du Musée est demeurée élevée : 
1 972 976 abonnés et utilisateurs actifs ont été enre
gistrés à la date du 31 mars 2019, soit une hausse  
notable de 38 % comparativement à 2017–2018. 

Au total, les nombreuses activités stimulantes liées à 
la programmation et au rayonnement proposées en 
ligne et dans divers lieux ont aidé le Musée à mieux 
faire connaître, comprendre et apprécier l’art au 
Canada et à l’étranger. En combinant les visiteurs 
virtuels et réels, la fréquentation s’est élevée cette 
année à 1 966 162 visiteurs, soit une hausse de 6,7 % 
par rapport à 2017–2018. La fréquentation combinée 
comprend le nombre de visiteurs des installations 
principales d’Ottawa et des autres lieux où le Musée 
a présenté des expositions, ainsi que la fréquentation 
virtuelle basée sur le nombre de visiteurs individuels 
du site du Musée.

1 972 976 abonnés

1 433 372 abonnés

 
2018–2019 

 
2017–2018

+38 %
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Responsabilité 3 

INSTALLATIONS

Outre son célèbre édifice de la promenade 
Sussex à Ottawa, le Musée gère deux  
lieux d’entreposage et le pavillon du 
Canada à Venise, en Italie. Le programme 
Installations repose sur deux sous- 
programmes : Fonctionnement des 
immeubles et Immobilisations.

Sous-programme 1

FONCTIONNEMENT DES IMMEUBLES 
Le Musée attache une importance particulière à l’exploitation sûre, efficace et écono-
mique de ses immeubles et à la préservation d’un environnement conçu non seulement 
pour ses visiteurs, son personnel, ses bénévoles et ses fournisseurs, mais aussi pour la 
collection nationale et pour les autres éléments de son actif immobilier. Il veille à  
exploiter ses installations de façon durable et écologique tout en respectant de strictes 
normes internationales de conservation.

Sous-programme 2

IMMOBILISATIONS
Le bâtiment national qui regroupe les installations d’Ottawa est en exploitation depuis 
1988. Le Musée doit impérativement préserver la beauté architecturale et l’intégrité des 
systèmes structuraux, mécaniques et électriques de cet édifice emblématique s’il veut 
maintenir sa viabilité à long terme et sa capacité à attirer un grand nombre de visiteurs, 
de donateurs et de commanditaires. Pour cela, il actualise un plan d’immobilisation à 
long terme et investit dans son infrastructure matérielle et technologique chaque fois  
que nécessaire.
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Résultats pour INSTALLATIONS

Fête du 30e anniversaire du bâtiment du Musée 
des beaux-arts du Canada 
En mai 2018, le Musée a souligné avec éclat le 30e anni-
versaire de son célèbre édifice de la promenade Sussex. 
Parallèlement à la fête de la Journée internationale des 
Musées, il a offert à ses visiteurs l’entrée gratuite à la 
collection nationale et a préparé pour eux un pro-
gramme de visites publiques, de spectacles musicaux 
et d’activités créatives en famille.

En décembre 2018, la promenade du Musée a accueilli  
une exposition didactique, Le Musée des beaux-arts 
du Canada de Moshe Safdie, qui mettait en valeur 
l’architecture du musée ainsi que plus de 20 esquisses  
dessinées par l’architecte israélo-canadien de renom et 
concepteur de ce bâtiment emblématique il y a 30 ans.

Fonctionnement des immeubles  
et immobilisations
Cette année encore, le Musée a offert des installations 
sûres, appropriées et accessibles respectant à la fois 
les besoins de ses visiteurs et ses exigences opération-
nelles. Les fonds d’immobilisations de base limités 
dont il dispose restreignant le nombre de ses projets 
annuels d’infrastructure, il privilégie ceux qui ré-
pondent aux problèmes de santé et de sécurité de ses 
visiteurs et de ses employés, aux objectifs de sécurité 
de la collection et d’évaluation du risque et à sa capa-
cité de payer. Les commodités de l’installation princi-
pale d’Ottawa sont cependant demeurées prioritaires.

Le Musée continue à régler les problèmes liés au cycle 
de vie de ses installations vieillissantes d’Ottawa. Il 
a été heureux d’obtenir des crédits parlementaires  
additionnels de 18,4 millions de dollars (alloués sur 
cinq ans, de 2016–2017 à 2020–2021) du Budget de 
2016 pour pouvoir corriger des problèmes essentiels 
d’infrastructure et des enjeux de santé et de sécurité. 

En 2018–2019, plusieurs grands chantiers dont la  
remise à neuf des deux ascenseurs publics de l’entrée 
principale, le remplacement des fenêtres, des puits de 
lumière et des toits du pavillon de l’entrée principale 
et de la Colonnade et la correction d’un manquement 
au Code le long de la mezzanine de la Colonnade ont 
suivi leur cours. Les travaux de réfection des deux as-
censeurs de l’entrée principale ont été finalisés en avril 

2019 et le chantier de remplacement des fenêtres, des 
toits et des puits de lumière s’est achevé en décembre 
2018. Le dernier projet, celui des améliorations devant  
régler d’éventuels risques pour la sécurité liés à la 
pente de la mezzanine le long de la Colonnade, a  
débuté en janvier 2019 et devrait être terminé en mai 
2019. Le coût total de ces trois chantiers est estimé à  
11 millions de dollars.

Outre la rénovation des immobilisations à Ottawa, le 
Musée a entrepris un projet de restauration complète 
du pavillon du Canada à Venise qui accueille les pré-
sentations d’art canadien à la Biennale internationale 
d’art. Construit en 1957 dans les Giardini di Castello 
surplombant la lagune, ce pavillon unique par sa struc-
ture de brique, de verre, de bois et d’acier a été désigné 
bâtiment patrimonial en raison de sa valeur archi-
tecturale, de son ancienneté et de son emplacement. 
Après plus de soixante ans, il avait cependant besoin 
d’importants travaux de rénovation pour mettre à ni-
veau ses services de base et apporter des améliorations 
en matière de paysagement, d’éclairage, de régulation 
thermique, d’accessibilité et de sécurité. Ce chantier 
estimé à 3 millions de dollars a été entièrement finan-
cé par la mécène Mme Reesa Greenberg. Il s’est achevé 
en mai 2018.

En 2018–2019, le Musée a investi un total de 10,6 mil-
lions de dollars en immobilisations. Ces projets variés 
ont été financés par des crédits d’immobilisations de 
8,4 millions de dollars de financement d’immobilisa-
tions prévus au Budget de 2016, par des contributions  
de 800 000 dollars de la Fondation du Musée des 
beaux-arts du Canada relativement à la restauration 
du pavillon du Canada à Venise et par des crédits  
annuels en immobilisations.

Le Musée 
a souligné 

avec éclat le 
30e anniversaire 

de son célèbre 
édifice de  

la promenade 
Sussex.
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Responsabilité 4 

SERVICES INTERNES

Le Musée adhère aux principes de  
gestion et de gouvernance énoncés dans  
la Loi fédérale sur la responsabilité et la  
Loi sur la gestion des finances publiques.  
Il s’est aussi engagé à gérer de façon 
transparente et responsable les fonds 
publics et privés qui lui sont confiés. Le 
programme Services internes repose sur 
trois sous-programmes : Gouvernance, 
Administration et Production de recettes.

Sous-programme 1

GOUVERNANCE
Il est primordial que la direction et le conseil d’administration du Musée pratiquent une 
saine gouvernance. Le Musée s’appuie sur des pratiques exemplaires et sur des principes 
de reddition de comptes, de transparence et de rentabilité pour remplir sa mission dans 
le respect de ses objectifs financiers et de l’intérêt général. Son adhésion à une saine  
gouvernance signifie aussi que sa structure, ses pratiques et ses politiques lui permettent 
de se conformer aux lois pertinentes.

Le conseil d’administration établit l’orientation stratégique du Musée détaillée dans son 
plan d’entreprise. Il veille aussi à ce que le Musée respecte le plan de vérification interne 
fondé sur le risque qu’il a lui-même approuvé.

Sous-programme 2

ADMINISTRATION
Ce sous-programme englobe la gestion judicieuse des ressources disponibles grâce à un 
système d’administration efficace et à un ensemble de valeurs communes. Le Musée veille 
à ce que tous ses programmes respectent les priorités gouvernementales en demeurant 
rentables et axés sur les résultats. Dans ce but, il a instauré un cadre rigoureux de gestion 
financière qui associe des systèmes de contrôle appropriés à des mesures de rendement et 
de gestion de risque.

Conscient de la valeur de ses ressources humaines, le Musée se fait un devoir de créer un 
environnement de travail qui permette à tous ses employés de maximiser leur potentiel 
et de contribuer pleinement à la réussite institutionnelle. Aussi a-t-il conçu des stratégies 
efficaces de recrutement, de maintien en poste et de perfectionnement, et créé des condi-
tions favorisant des relations de travail positives.

Sous-programme 3

PRODUCTION DE RECETTES
Le Musée complète ses crédits parlementaires par des recettes propres qui découlent 
d’une part des activités commerciales (ventes de la Boutique, droits d’entrée et frais de 
stationnement, audioguides, location des installations et exploitation du restaurant sur 
place), des adhésions et des commandites du Musée, d’autre part des contributions de 
particuliers, d’entreprises et de fondations, dont la Fondation du MBAC.

Les recettes sont directement touchées par la fréquentation du Musée qui dépend elle-
même de facteurs tels que la nature et la qualité de la programmation ou l’affluence 
touristique.

La contribution de la Fondation du MBAC ainsi que celle des entreprises, de particuliers  
et d’autres fondations sont généralement réservées à des usages précis tels que des acqui-
sitions d’œuvres d’art, des recherches et des programmes publics. Les objectifs annuels 
de financement sont basés sur les exigences prévues pour la période de planification  
suivante, et des mesures sont prises pour s’assurer que les dépenses associées à un  
projet correspondent effectivement à la réalisation de ce projet. Le Musée comptabilise 
ces contributions comme des recettes uniquement l’année de lancement du projet (c.-à-d. 
au moment où il paie les dépenses associées au projet).
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Résultats pour SERVICES INTERNES
En 2018–2019, le Musée a poursuivi ses efforts d’opti-
misation de gouvernance à mesure que les occasions 
se présentaient. Il a terminé un exercice de vérification 
de cybersécurité visant à s’assurer de la fiabilité et du 
bon fonctionnement de ses contrôles et processus à cet 
égard et a présenté son rapport final au conseil d’admi-
nistration en juin 2018. La vérification indique que le 
Musée a fait des efforts importants pour maintenir un 
niveau de sécurité globalement satisfaisant et protéger 
son infrastructure de technologie de l’information (TI) 
et ses systèmes d’information liés à la cybersécurité. 
Aucun risque majeur n’a été signalé. À la lumière de 
cette évaluation, le Musée est un organisme respon-
sable qui protège ses pratiques de sécurité TI.

Le Musée a poursuivi la mise en œuvre de son plan 
stratégique de gestion de l’information/technologie 
de l’information (GI/TI) et des politiques, outils et 
systèmes requis. Au 31 mars 2018, l’implantation des 
initiatives stratégiques de GI/TI était terminée à 98 %.

Les efforts assidus destinés à diversifier les publics et à  
accroître la fréquentation du Musée, deux facteurs qui  
influent directement sur les recettes, se sont avérés 
concluants. Au 31 mars 2019, le Musée a enregistré 
9,1 millions de dollars en recettes gagnées (d’exploita-
tion), une augmentation de 18 % comparativement à  
la cible de 7,7 millions de dollars. 

Cette année encore, les efforts visant à mobiliser les  
visiteurs, les membres et les donateurs ont été au cœur 
des activités du Musée. Au 31 mars 2019, les adhésions 
totalisaient 12 694 foyers et 875 963 de dollars de re-
cettes, une augmentation de 25 % par rapport à la cible 
de 700 000 de dollars. Les commandites (y compris en 
biens et services) et les contributions (y compris celle 
de la Fondation du MBAC) s’élèvent cette année à près 
de 4,4 millions de dollars. Ce chiffre exclut les œuvres 
offertes à la collection.

Au total, le Musée a enregistré en 2018–2019 des  
recettes et des contributions de 13,5 millions de dollars 
ou de 18 millions de dollars en tenant compte de la 
valeur des œuvres offertes à la collection. 

La section Analyse de la direction de ce Rapport donne 
davantage de renseignements sur les recettes gagnées 
et sur les recettes provenant des contributions.

Les efforts 
assidus desti-

nés à diversifier 
les publics  

et à accroître la 
fréquentation 

du Musée  
se sont avérés 

concluants.
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PRIORITÉS  
STRATÉGIQUES

Priorité stratégique 1 

LA GESTION DE LA COLLECTION

Résultat stratégique 
dans cinq ans

L’acquisition, la préservation et les réserves des œuvres d’art, et l’accès à la collection nationale, 
sont soutenus par une stratégie de gestion de la collection physique et numérique et de son 
infrastructure connexe.

Stratégie 1 

GÉRER STRATÉGIQUEMENT LA MISE EN RÉSERVE DES ŒUVRES D’ART 

Objectif : Élaborer une méthode stratégique, flexible et modulable de la mise en réserve des œuvres d’art.

Livrables clés Cibles État au 31 mars 2019

1 Examen et révision de la politique, du plan et des procé-
dures d’acquisition afin de s’assurer que les éléments clés 
de la gestion de la collection soient évalués dans le cadre 
du processus d’approbation des acquisitions ; le processus 
de pré-acquisition visant l’acceptation des œuvres d’art fait 
l’objet d’une attention particulière. 

Création d’un groupe  
de travail interne chargé de 
revoir la totalité du processus 
de pré-acquisition d’ici  
mars 2020

Terminé.

2 Fin de l’examen stratégique de la gestion des réserves  
et des besoins en ressources visant la conservation et  
la protection de la collection. Priorités : 
1.	 repérer les sources de financement pouvant être  

attribuées à l’espace de réserve additionnel nécessaire  
pour régler les besoins immédiats à moyen terme, 

2.	miser sur la relation avec le Musée national des sciences 
et de la technologie pour trouver une solution au besoin 
immédiat de 1 860 m2 d’espace d’entreposage additionnel 
au Centre de conservation des collections.

Mars 2019 Gain de 1 860 m2. 

Cette section énonce les priorités stratégiques du Musée et leurs résultats escomptés,  
stratégies, livrables clés et cibles pour la période 2018–2019 à 2022–2023. Le Plan d’entre-
prise du Musée contient d’autres renseignements à cet égard.
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Stratégie 2 

APLANIR LES OBSTACLES À LA PROMOTION DE LA COLLECTION 

Objectif : Favoriser la promotion et le rayonnement de la collection nationale. 

Livrables clés Cibles État au 31 mars 2019

3 Préparer et présenter au Gouvernement un avis de politique 
officiel comprenant des recommandations d’amendements 
à la Loi sur le droit d’auteur conformes aux pratiques  
exemplaires internationales.

Mars 2020 Mise en œuvre prévue 
au cours de l’exercice 
financier 2019–2020.

Stratégie 3 

NUMÉRISER LA COLLECTION NATIONALE

Objectif : Élargir l’accès à la collection nationale en tirant parti des technologies actuelles et futures. 

Livrables clés Cibles État au 31 mars 2019

4 Élaboration d’une stratégie de numérisation et de diffusion 
de la collection nationale à mesure que celle-ci s’enrichit ; 
accessibilité des images à usage interne et, sous réserve 
des droits d’auteur, au public. 

Septembre 2020 En cours, achevé  
à 40 %. 

5 Prise de photos, numérisation complète et documentation 
de toutes les nouvelles acquisitions d’œuvres d’art. 

À partir d’avril 2018, dans  
un délai de trois mois à 
compter de la date d’acqui
sition (exception faite  
des œuvres exigeant une 
installation complexe)

Des 176 œuvres 
acquises depuis le 
1er avril 2018, 62 ont 
été numérisées. De 
plus, 5 678 pièces déjà 
comprises dans la col-
lection ont été numé
risées cette année. En 
raison de ressources 
en personnel limitées, 
le travail sur la numé-
risation des objets 
acquis continue.

6 Numérisation de la collection de l’Institut canadien de la 
photographie (ICP) et accès public à la collection.

À partir d’avril 2018 En cours. En 2018–
2019, 3 400 images 
de l’ICP ont été 
numérisées.

7 Création d’un portail exclusivement réservé à  
la consultation de la collection de l’Institut canadien  
de la photographie (ICP).

Mars 2021 Création du portail 
reportée ; la numéri
sation des images de 
la collection de l’ICP  
se poursuit.

3.RENDEMENT INSTITUTIONNEL
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Priorité stratégique 2

LE DÉVELOPPEMENT DES PUBLICS 

Résultat stratégique 
dans cinq ans

Grâce à son approche centrée sur les visiteurs, le Musée se positionne comme destination culturelle 
d’exception, élargissant et diversifiant ainsi ses publics.

Stratégie 4 

REPENSER LE PROGRAMME DE RAYONNEMENT 

Objectif : Offrir l’accès à la collection nationale et à l’expertise du Musée au Canada et faire connaître l’art canadien mondialement 
grâce à un programme de rayonnement repensé, durable et mené en collaboration. 

Livrables clés Cibles État au 31 mars 2019

8 Présentation au conseil d’administration d’un nouveau 
programme de rayonnement prévoyant les ressources 
humaines et financières nécessaires.

Septembre 2018 Mise à jour sur l'état d'avancement 
du programme présentée au Conseil 
en mars 2019. Achevé à 60 %. Date 
finale reportée à l’exercice financier 
2020–2021. 

9 Organisation d’une exposition itinérante mondiale sur 
l’art canadien avec le soutien financier de la Fondation 
du MBAC. 

Mars 2021 En cours, achevé à 90 %.

10 Projets de rayonnement stratégiques en partenariat 
avec le Conseil des arts du Canada, le Musée canadien 
de l’histoire, l’Office national du film du Canada et 
Bibliothèque et Archives Canada.

Mars 2021, mise en 
œuvre simultanée 
de 2 à 3 projets 

Terminé. 

11 Partage en ligne et/ou sur place de l’expertise du 
Musée en histoire de l’art, en muséologie et en conser-
vation grâce à un programme d’orientation révisé.

Mars 2022 Achevé à 5 %. Des recherches sur  
les pratiques exemplaires et la  
nouvelle orientation du programme 
sont en cours.

12 Exposition et publication documentant le projet de 
restauration du pavillon du Canada à Venise financées 
par une collecte de fonds de la Fondation du MBAC.

Mai 2019 Présentation de Le Canada construit/
reconstruit un pavillon à Venise à la 
16e Exposition d’architecture interna-
tionale de Venise (24 mai au 26 no-
vembre 2018). Publication achevée 
à 80 % ; date de parution reportée à 
l’automne 2019.

13 À titre de commissaire de la représentation du  
Canada aux biennales de Venise de 2019 et 2021,  
le Musée réaffirme la priorité gouvernementale  
de mise en valeur des industries culturelles du  
Canada dans le monde.

Mai 2019 et mai 
2021

Planification de la Biennale de 2019 
terminée. Le collectif d’artistes 
Isuma représentera le Canada à la 
58e Exposition internationale d’art.

Planification de la Biennale de 2021 
en cours.
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Stratégie 5

BONIFIER L’EXPÉRIENCE DES VISITEURS

Objectif : Offrir des expériences de haute qualité et une programmation diversifiée aux visiteurs sur place et en ligne.

Livrables clés Cibles État au 31 mars 2019

14 Sélection et mise en œuvre des moyens devant  
faciliter la mesure de la qualité de l’expérience  
des visiteurs. 

Mars 2020 En cours, achevé à 20 %.

15 Évaluation et mise en œuvre des mises à niveau de 
l’infrastructure wifi du Musée.

Septembre 2020 Terminé.

16 Conception d’un nouveau guide multimédia adapté 
aux besoins des visiteurs.

Recherche :  
avril 2018
Guide :  
septembre 2020

Recherche achevée à 75 % ;  
la conception du guide suivra.

17 Élaboration d’une charte de projet pour le centre 
d’éducation permanente (le centre éducatif) sur place 
et en ligne ; évaluation des ressources nécessaires.

Mars 2020 En cours, achevé à 25 %. 

18 Création d’une salle consacrée aux expositions de 
dessins et d’estampes.

Mai 2019 Achevé à 10 % ; date finale reportée à 
novembre 2019. 

3.RENDEMENT INSTITUTIONNEL
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Stratégie 6

ACCROÎTRE LA FRÉQUENTATION 

Objectif : Créer une programmation sur place et en ligne, établir des partenariats clés et lancer des campagnes publicitaires pour 
attirer de nombreux publics diversifiés qui contribuent à la croissance et à la viabilité financière du Musée.

Livrables clés Cibles État au 31 mars 2019

19 Élaboration d’un programme quinquennal d’exposi-
tions stimulantes et diversifiées et d’une stratégie de 
promotion et de programmation publique pour Ottawa 
et pour les lieux hôtes nationaux et internationaux. 

Mars 2019 Achevé à 80 % ; date finale reportée  
à septembre 2019.

20 Attirer 400 000 visiteurs par an aux installations  
d’Ottawa et 250 000 dans les lieux d’exposition  
en dehors d’Ottawa (sauf Venise).

Mars 2019 et par 
la suite

En 2018–2019 : 434 834 visiteurs 
(9 % de plus que la cible) à Ottawa ; 
324 969 visiteurs (30 % de plus 
que la cible) pour les expositions de 
rayonnement national. 

21 Attirer 325 000 visiteurs au pavillon du Canada à 
Venise pour les biennales d’art de 2019 et de 2021.

2019 et 2021 Les chiffres de fréquentations ne 
seront disponibles qu’en décembre 
2019 et 2021, respectivement.

Stratégie 7

OPTIMISER LA PERTINENCE DU MUSÉE POUR UNE SOCIÉTÉ MULTIETHNIQUE

Objectif : Encourager une plus grande participation de publics toujours plus vastes de Canadiennes et de Canadiens. 

Livrables clés Cibles État au 31 mars 2019

22 Création d’un groupe de réflexion interculturel  
(conseil du pluralisme) composé d’experts  
canadiens et internationaux en art ayant tous des  
liens avec les principaux groupes minoritaires  
ethniques au Canada. La mission de ce groupe  
sera d’aider le Musée à trouver des façons de  
mieux servir une société multiethnique. 

31 décembre 2018 
et ensuite

Achevé à 20 % ; date finale reportée.
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Priorité stratégique 3

L’EXCELLENCE OPÉRATIONNELLE

Résultat stratégique 
dans cinq ans

L’infrastructure du Musée soutient la collaboration trans-organisationnelle et  
la mobilisation horizontale. 

Stratégie 8 

OPTIMISER L’EXCELLENCE INSTITUTIONNELLE 

Objectif : Maximiser la participation des employés et l’efficacité organisationnelle.

Livrables clés Cibles État au 31 mars 2019

23 Préparation d’un sondage 
sur la participation des 
employés et mise en 
œuvre des plans d’action.

•	 Phase 1 : Adapter le sondage d’ici la mi-février 2018
•	 Phase 2 : Diffuser le sondage et obtenir des résultats 

d’ici mars 2018
•	 Phase 3 : Analyser et concevoir des plans d’action 

d’ici mars 2019 
•	 Phase 4 : Mettre en application les plans d’action  

et évaluer les résultats dès que possible, au plus tard 
en mars 2022

Phases 1, 2 et 3 achevées 
à 100%.
La phase 4 a été reportée.

Stratégie 9

DÉFINIR UNE VISION STRATÉGIQUE DE LA GESTION DE L’INFORMATION ET DE LA TECHNOLOGIE DE L’INFORMATION 

Objectif : Énoncer une orientation claire et convaincante de planification et de priorisation de gestion de l’information (GI) et  
de technologie de l’information (TI), alignée sur la stratégie opérationnelle. 

Livrables clés Cibles État au 31 mars 2019

24 Confection d’un plan stratégique de GI/TI. Mars 2019 Le projet a été reporté.

25 Évaluation et obtention des ressources humaines et 
financières requises pour appliquer le plan stratégique 
de GI/TI. 

Mars 2020 Le projet a été reporté.

3.RENDEMENT INSTITUTIONNEL
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Stratégie 10

REVITALISER LES IMMOBILISATIONS 

Objectif : Renforcer l’infrastructure du Musée pour soutenir la réalisation de sa mission.

Livrables clés Cibles État au 31 mars 2019

26 Utilisation des fonds d’immobilisations attribués en 
vertu du Budget 2016 pour :
1.	 remplacer les fenêtres, toits, ailes et stores du  

pavillon de l’entrée principale et de la Colonnade,
2.	remettre à neuf les deux ascenseurs de l’entrée 

principale,
3.	supprimer le risque d’accident causé par la pente 

de la Colonnade. 

Amélioration des 
immobilisations

Les trois projets 
devront être  
achevés au prin-
temps 2019

Projets 1 et 3 en cours, achevés  
à 99 % et 80 % respectivement.

Projet 2 finalisé. 

27 Réalisation des projets de santé et de sécurité financés 
en vertu du Budget 2016. 

Amélioration  
de la santé et de  
la sécurité.
Projets terminés 
en 2021

En cours, achevé à 25 %. 

28 Restauration du pavillon du Canada à Venise financée 
par le biais de la Fondation du MBAC. 

Mai 2018 Terminé.

29 Engagement des investissements dans l’équipement 
audiovisuel lié à la durée utile de la salle du conseil 
Ronald N. Mannix. 

Mars 2020 Date reportée indéfiniment.

CONCLUSION

Grâce à ses pratiques exemplaires, à la mobilisation active de ses visiteurs et donateurs, au dynamisme de son programme de 
rayonnement et à l’expertise de son personnel dévoué, le Musée a efficacement rempli sa mission tout en respectant les priorités 

stratégiques établies par son conseil d’administration pour 2018–2019.



Partenaires  
et donateurs 

Afin d’enrichir sa programmation publique et éducative et 

d’améliorer l’expérience du visiteur, le Musée des beaux-arts 

du Canada développe des partenariats avec des intervenants 

de la communauté, des corporations et des ambassades. 

MUSÉE DES BEAUX-ARTS DU CANADA  ×  RAPPORT ANNUEL 2018–2019
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4.PARTNERS AND DONORS

PARTENARIATS

Le Musée éprouve une pro
fonde reconnaissance envers 
ses nouveaux partenaires et 
commanditaires de longue 
date énumérés ci-contre. 
Nous les remercions de leur 
soutien inestimable au cours 
du dernier exercice financier.

Bell
Artissimo, Dimanches  
en famille

Black & McDonald
Arbre de Noël du Musée des 
beaux-arts du Canada
Célébration d’anniversaire : 
votre édifice fête ses 30 ans

DeSerres
Les jeudis créatifs

Groupe financier  
Banque TD
Programme de stages du 
Groupe Banque TD 

Nordstrom 
Programme d’ateliers 
subventionnés

PACART
International Exhibitions 
Organizers Conference (2018)

VIA Rail Canada
Illumination de l’arbre de Noël 

Don et Sheila Bayne

Mme Francine Belleau et 
Dr George Tawagi 

David et Cynthia Blumenthal

Brian Brown

Michel Collette 

Costco Wholesale Canada Ltd.

Donna et Duart Crabtree

Donald Dalziel et Jan A. Laws

Shannon Day-Newman et  
Don Newman

Albert et Christa Fell

Robert Marland et Jane Forsyth

M. Geddes

Robert Hindley

Julie Hodgson

Anna et Geoffrey Hole

S. Hrycko

Mark Hussey et Daryl Banke

David Jarraway 

M. Alan et Mme Helen Klinkhoff

Dr Dennis et  
Mme Sharon Lanigan

S.R. Lawrence

À la mémoire du Dr Ken Loewen

Louise MacCallum et  
Michael Barnstijn 

Thomas Morris

Sean et Jamilah Murray

Constance B. O’Donnell

Maxine Oldham

John Osborne

Ian Pringle

Dr Wendy Quinlan-Gagnon

C.A. Robertson

Roseann Runte

Hugh Shewell et Karin Adlhoch

Farid Shodjaee et Laurie Zrudlo

Nan Shuttleworth

Michael et Caron Stewart

Jacques Taillon et  
Christine Lalande

Takao Tanabe et Anona Thorne

Irene Thomson

Hugh, Marguerite, Emma et 
Peter Thorne

Renée Maria Tremblay et 
Gregory Adams

Mary Ann et Chris Turnbull

Brenda van den Horn et  
David Frechette 

Harriet E. et Gordon Walker

À la mémoire de Thomas 
Howard Westran

Trois donateurs anonymes

Autres commanditaires et partenaires 
Almyr Construction Inc., l’Ambassade de France à Ottawa, 
l’Ambassade d’Italie au Canada, l’Ambassade du Danemark  
au Canada, ArcticNet, Art Canada Institute, Bullfrog Power, 
Canadian Chamber Choir, Carleton University, Centre national 
des arts, Chamberfest, Conseil des arts du Canada, Festival 
international du film d’animation d’Ottawa, Festival international 
du film de Toronto, La Fondation Sobey pour les arts, 
Immigration, Réfugiés et Citoyenneté Canada, Inside Out Film 
and Video Festival, Institut pour la citoyenneté canadienne, 
Lafleur de la Capitale, Lecompte Electric Inc., Musica Viva 
Singers, National Capital Concert Band, New York Times, 
Nordstrom, Odyssey Showcase – Canada Roars, Office national  
du film du Canada, Ottawa Suzuki Strings, Ottawa Wind 
Ensemble, Patrimoine canadien, Regional Elevator,  
l’Université d’Ottawa – Série de conférences Stonecroft,  
Swing ’N Scaff Inc., Waddington’s.

CERCLE + 





Acquisitions 
Tous les ans, le Musée des beaux-arts du Canada acquiert 

des œuvres d’art sur la base des recommandations de ses 

propres conservateurs hautement qualifiés et de conseillers 

extérieurs. Les œuvres sont choisies pour leur importance 

esthétique et historique, valeur pédagogique et capacité  

à améliorer la collection nationale. 

MUSÉE DES BEAUX-ARTS DU CANADA  ×  RAPPORT ANNUEL 2018–2019
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Du 1er avril 2018 au 
31 mars 2019, le Musée 
avait reçu de 25 donateurs 
37 œuvres d’art dont la valeur 
totalisait 4,5 millions de  
dollars. Outre ces dons, le 
Musée a acheté 139 œuvres 
d’art pour un montant total 
d’environ 7,5 millions  
de dollars.

ART CANADIEN ANCIEN

PEINTURES

Don

PLAMONDON, ANTOINE (1804–1895)
Le dernier Huron (Zacharie Vincent)  1838
Huile sur toile, 114,7 × 97 cm 
48622

Don de la famille Schaeffer, Thornhill (Ontario)

ARTS DÉCORATIFS

Achat

RANVOYZÉ, FRANÇOIS (1739–1819)
Tabatière rococo  v. 1775
Coquillage, argent et laiton, 4,2 × 4,5 × 9,2 cm
48593

ART CANADIEN RÉCENT

PEINTURES

Dons

MACDONALD, J.E.H. (1873–1932)
Montagne au loin  1928
Huile sur toile, 54 × 67 cm
48629

Don d’Erika V.C. Bruce, Ottawa, à la mémoire  
de Geoffrey F. Bruce

TOUSIGNANT, CLAUDE (né en 1932)
Le voyage au bout du bleu  1993
Acrylique sur toile, 259,5 × 419,5 cm
47525

Don de l’artiste, Montréal

La fuite de Monsieur Monde  1995
Acrylique sur toile, 259,5 × 419,5 × 4,5 cm
48643

Don de l’artiste, Montréal

Achat

BALZAR, JOAN (1928–2016)
Hélice n° 1  1965
Acrylique sur toile, 173,2 × 233,5 cm
47524

SCULPTURES

Achat

GENERAL IDEA (1969–1994)
SIDA blanc (Installation de papier peint)  
(ou BLAN© BLAN© BLAN©)  1991
Sérigraphie sur papier, installation aux  
dimensions variables
48476

ARTS DÉCORATIFS

Don

BLATTER, ROBERT (1899–1998)
Mobilier de la salle de petit déjeuner de la 
maison Bélanger  1929
Bois peint, verre, cuir, métal, jute et lin,  
installation aux dimensions variables
47526.1-9

Don de l’exécuteur testamentaire et  
des bénéficiaires de la succession de Murray 
Waddington, Ottawa, en son honneur

ART CANADIEN  
CONTEMPORAIN

DESSINS

Dons

BARROW, DANIEL (né en 1971)
Dans ma tête  2004
Série de 4 collages avec encres de couleurs, 
aquarelle et mine de plomb sur papier vélin 
beige, 29,9 × 21,6 cm chacun
48644.1-4

Don de la succession de Ben Portis,  
London (Ontario)

NICOL, KEN (né en 1969)
ordre obsessionnel compulsif  2016
Calepin relié à feuilles quadrillées comportant 
des inscriptions au crayon et à l’encre, épreuves 
électrostatiques annotées à l’aide d’un stylo 
à bille rouge, table métallique avec vitrine en 
acrylique, installation aux dimensions variables
48645

Don de l’artiste, Toronto

Achats

SULLIVAN, DEREK (né en 1976)
Nº 135, Evidence of the Avant Garde ex 
bibliothèque, Diffraction du prisme  2018
Crayon de couleur sur papier vélin, 
96,5 × 126,5 cm
48614

Nº 137, Evidence of the Avant Garde ex 
bibliothèque, Meconopsis et billets  
de métro  2018
Crayon de couleur sur papier vélin, 
96,5 × 126,5 cm
48615

Nº 140, Evidence of the Avant Garde ex 
bibliothèque, Pissenlit et brochures  2018
Crayon de couleur sur papier vélin, 
96,5 × 126,5 cm
48616

WENDT, HANS (né en 1973)
Bandes de papier n° 5  2017
Aquarelle sur papier, 136 × 98 cm (approx.)
48488

Bandes de papier n° 3  2017
Aquarelle sur papier, 147 × 95,5 cm (approx.)
48489

Sans titre  2017
Aquarelle sur papier, 131 × 96 cm (approx.)
48490

PEINTURES

Dons

LACASSE, FRANÇOIS (né en 1958)
Grandes pulsions XV  2008
Acrylique et encre sur toile, 152,5 × 229 × 6,5 cm
48627

Don de l’artiste, Montréal

Phase II, expansion I  2015
Acrylique et encre sur toile, 
121,9 × 162,4 × 6,5 cm
48628

Don de l’artiste, Montréal

Achats

BAYNE, MIKE (né en 1977)
Bande rose  2017
Huile sur panneau dur, 30,5 × 20,4 cm
48492

Poteau  2016
Huile sur panneau dur, 30,5 × 20,4 cm
48493

Meules de foin  2012
Huile sur panneau dur, 10,3 × 15,2 cm
48607

EVELEIGH, ROMANY (née en Grande- 
Bretagne en 1934)
Du bord n° 2  2016–2017
Huile sur toile, 183,5 × 183,5 × 4,5 cm
48486

FASSLER, LARISSA (née en 1975)
CENTRE. CIVIQUE. I, II, III  2016
Acrylique, stylo et crayon sur toile, installation 
aux dimensions variables
48507.1-3

GLABUSH, SKY (né en 1970)
La clairière  2018
Huile et sable sur toile, 203,5 × 274 × 4,6 cm
48609

Le pensionnat  2018
Huile et sable sur toile, 213,6 × 152,6 × 3 cm
48610

KENNEDY, GARRY NEILL (né en 1935)
Corrections  2012
Installation adaptée au site, peinture en aérosol, 
installation aux dimensions variables
48557

KIWANGA, KAPWANI (née en 1978)
Peinture linéaire n° 3 : La salle d’opération 
du Dr Sherman (hôpital St Luke’s de San 
Francisco, Californie)  2017
Peinture au latex sur placoplâtre, 210 × 76 cm
48500

Peinture linéaire n° 6 : Jaune-gris de Birren 
(RR Donnelley & Sons, Chicago, Illinois)   
2017
Peinture au latex sur placoplâtre, 210 × 76 cm
48501

Peinture linéaire n° 4 : Hôpital  
psychiatrique de Weyburn (Weyburn, 
Saskatchewan)  2017
Peinture au latex sur placoplâtre, 210 × 76 cm
48502

MCINTOSH, ELIZABETH (née en 1967)
Corsage  2017
Huile sur toile, 175,5 × 145 × 3 cm
48491

5.ACQUISITIONS
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REEVES, BEN (né en 1969)
Entre chien et loup  2017
Huile, acrylique et toile sur toile,  
180,6 × 129,7 × 3,9 cm
48495

WISE, CHLOE (née en 1990)
Aussi l’écho soupiré d’un au revoir  2018
Huile sur toile, 152,4 × 183 cm
48506

PHOTOGRAPHIES

Dons

BAIER, NICOLAS (né en 1967)
Le Canada est dans le marécage  
d’un terrain de golf à Laval  2004
Épreuve au jet d’encre, 90 × 120 cm (approx.)
48649

Don de Sandra Schlemm, Montréal

Le Canada est peinturé dans le coin  
d’un vieux pénitencier à Laval  2004
Épreuve au jet d’encre, 90 × 120 cm (approx.)
48650

Don de Sandra Schlemm, Montréal

Achats

ALEXANDER, VIKKY (née en 1959)
Entre vie et rêve  1985/2008
Série de 3 épreuves au colorant azoïque 
(Cibachrome), 78,6 × 78,6 cm encadrée, chacune
48621.1-3

SHAW, JEREMY (né en 1977)
Vers une reconnaissance universelle des 
formes (Baptism Bayfront Center, 1982)   
2016
Acrylique kaléidoscopique, chrome, et photo-
graphie d’archives en n/b, 37,7 × 43,1 × 15,7 cm
48575

Vers une reconnaissance universelle des 
formes (Défi jeunesse, 7 avr. 1983)  2016
Acrylique kaléidoscopique, chrome, et photo-
graphie d’archives en n/b, 48 × 52,6 × 16,8 cm
48576

Vers une reconnaissance universelle des 
formes (9.20.00 Z.N Prière. 2 35 Olsen)   
2016
Acrylique kaléidoscopique, chrome, et photo-
graphie d’archives en n/b, 38,3 × 43,3 × 16 cm
48577

ESTAMPES

Achat

WAHEED, HAJRA (née en 1980)
Image fixe devant le ciel  2015
Série de 3 eaux fortes sur papier de transfert, 
dimensions variables
48510.1-3

SCULPTURES

Dons

ALTMEJD, DAVID (né en 1974)
Le spectre et la main  2012
Plexiglas, noix de coco, argile, époxy, fil, 
résine, fil de métal, crin de cheval, et acrylique, 
316,3 × 252,1 × 685,4 cm installé
48548

Don de Robert-Jean Chénier, Westmount (Québec)

MACLEOD, MYFANWY (née en 1961)
Albert Walker  2014
Onze reproductions par impression 3D de 
bourgeons de cannabis, peinture automobile 
à effet caméléon, panneau de fibre de densité 
moyenne, miroir en acrylique, luminaires et 
matériel de quincaillerie, 225 × 308 × 70 cm
48632.1-12

Don de l’artiste, Vancouver

Achats

BOYLE, SHARY (née en 1972)
Axe et révolution  2016
31 figurines en terre cuite, installation aux 
dimensions variables
48558 

GOWER, TERENCE (né en 1965)
Esprit public  2008
2 sculptures en aluminium, vidéo, 2 vitrines, 
magazines et papier, installation aux  
dimensions variables
48600.1-5

MARTINEAU, LUANNE (née en 1970)
Accrochage frappant  2018
Feutre aiguilleté à la main, feutre industriel, 
papier fait à la main, lin enduit de plâtre, bois  
et velcro, 203 × 375 × 13,5 cm
48601

WISE, CHLOE (née en 1990)
Jardin d’éden de l’Olive Garden  2016
Marbre, plastique polyuréthane, peinture à 
l’huile et poivre, 67 × 178 × 91,5 cm
48505

MÉDIA TEMPORELS

Achats

KIWANGA, KAPWANI (née en 1978)
500 ft  2017
Installation sonore à 2 canaux, 12 min 5 s, 
installation aux dimensions variables
48503

RAFMAN, JON (né en 1981)
Poor Magic  2017
Vidéo à haute définition, 7 min 8 s
48606

WAHEED, HAJRA (née en 1980)
Study for a Falling Object  2014
Vidéo avec son, 10 min 18 s
48511

YOUNG, DANIEL (né en 1981) ;  
GIROUX, CHRISTIAN (né en 1971)
Infrastructure Canada  2012
Installation vidéo numérique à 3 canaux,  
60 min, installation aux dimensions variables
48608

ART INDIGÈNE

DESSINS

Achats

ASHOONA, SHUVINAI  
(née en 1961, vit à Cape Dorset, Nunavut)
Sans titre (Sedna avec ulu et globe)  2011
Crayon de couleur et mine de plomb sur papier 
vélin noir, 50,1 × 65,2 cm
48618

Os d’oiseau  2015
Crayon feutre noir sur papier vélin, 
45,2 × 244,5 cm
48619

Aquarium  2017
Crayon à l’huile sur papier vélin, 
130,8 × 459,8 cm
48620

JANVIER, ALEX  
(Dénésuline/Saulteaux, né en 1935)
Pensionnaire indien – le chemin de croix – 
Anglais contre Français  2014
Aquarelle sur papier, 76,3 × 57,8 cm
48592

TEEVEE, NINGIUKULU  
(née en 1963, vit à Cape Dorset, Nunavut)
Corbeau et Chouette  2015
Aquarelle et encre noire sur papier vélin, 
44,4 × 76,3 cm
48515

PEINTURES

Don

MORRISSEAU, NORVAL  
(DIT OISEAU TONNERRE DE CUIVRE)  
(Anichinabé, 1932–2007)
Le lis du Mohawk  1974
Acrylique sur papier, 136 × 59 cm
47527

Don de Barbara Stimpson, Ottawa

Achats

JANVIER, ALEX  
(Dénésuline/Saulteaux, né en 1935)
Alberta Blues  1966
Huile sur carton encollé, 60,8 × 76 cm
48475

Pierre en plusieurs nuances  1979
Acrylique sur toile, 121,5 (diamètre) × 2 cm
48549

Les grands espoirs d’un libéral  1974
Acrylique sur toile, 90,5 × 122,5 cm
48550

Goutte de pétrole, battement du cœur   
2013
Huile sur toile, 160,2 (diamètre) × 4 cm
48591

MORRISSEAU, NORVAL  
(DIT OISEAU TONNERRE DE CUIVRE)  
(Anichinabé, 1932–2007)

Misshipeshoo  1962
Peinture à l’huile sur mine de plomb sur papier 
vélin beige, 56,4 × 76,7 cm
48521

Misshipeshoo (avec lignes de pouvoir)   
1962
Peinture à l’huile sur mine de plomb sur papier 
vélin beige, 56,4 × 76,7 cm
48522

Ours sacré  1962
Huile sur peau d’orignal, 51 × 71 cm
48523
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PHOTOGRAPHIES

Achats

MCMASTER, MERYL  
(Crie des Plaines, née en 1988)
Au dernier moment  2017
Épreuve au jet d’encre, 154 × 241 cm (approx.)
48508

MOFFATT, TRACEY  
(Australie [Autochtone], née en 1960)
Esprit maison  2017
Épreuve au jet d’encre, 151 × 227,5 cm (approx.)
48559

Lavage  2017
Épreuve au jet d’encre, 151 × 227,5 cm (approx.)
48560

Toucher  2017
Épreuve au jet d’encre, 151,8 × 227 cm (approx.)
48561

Vénération  2017
Épreuve au jet d’encre, 151 × 227,1 cm (approx.)
48562

SKAWENNATI 
(Kanien’kehà:ka/Mohawk et Italienne, 
active à Montréal depuis 1990)
Arbre céleste  2017
Machinimagraphe du vidéo, She Falls for Ages 
Épreuve au jet d’encre, contrecollée sous un 
vitrage acrylique, 118 × 118 cm
48611

WAWANOSH, DAVID B., Attribué à 
(Anichinabé [Ojibwé]/Première Nation 
Aamjiwnaang, 1821/1822?–1867/1871?)
Chef David Wawanosh (autoportrait ?)    
v. 1852
Daguerréotype, 6,7 × 5,5 cm
48596

SCULPTURES

Achats

CLAUS, HANNAH
(Kanien’kehà:ka/Mohawk, née en 1969)
nos esprits sont un  2014
Impression numérique sur film de polyester, fil, 
colle d’acétate de polyvinyle, feuille acrylique et 
cadre en aluminium, 245 × 304,8 × 304,8 cm
48494

DICK, BEAU 
(Kwakwaka’wakw, 1955–2017)
Tsonoqua  2016
Cèdre rouge, crin de cheval, plumes  
artificielles, peinture acrylique et  
mine de plomb, 194 × 134 × 49 cm,  
la hauteur inclut celle du crin
47528

ARTS DÉCORATIFS

Achats

MYRE, NADIA
(Algonquine, née en 1974)
Loi sur les Indiens (page 9)  1999–2002
Perles de verre sur une épreuve électro
statique et fil de broderie sur un tissu en laine, 
42,3 × 35,1 cm
48597

Loi sur les Indiens (page 42)  1999–2002
Perles de verre, fil, épreuve électrostatique, 
ruban de masquage et fil de broderie sur un 
tissu en laine, 42,3 × 35,1 cm
48598

Loi sur les Indiens (page 43)  1999–2002
Perles de verre sur une épreuve électro
statique et fil de broderie sur un tissu en laine, 
42,3 × 35,1 cm
48599

MÉDIA TEMPORELS

Achats

ONIKEKU, QUDUS
(Nigérie [Yorùbá], né en 1984)

Right Here, Right Now  2017
Vidéo à haute définition, 13 min 9 s
48516

SKAWENNATI
(Kanien’kehà:ka/Mohawk et Italienne, 
active à Montréal depuis 1990)
TimeTraveller™  2007–2014
Vidéo machinima, 9 épisodes, 75 min 43 s
48612

She Falls for Ages  2017
Vidéo machinima, 21 min
48613

DESSINS CANADIENS

Don

KEELEY, SHELAGH (née en 1954)
Fragments du mur pour Pasolini n° 7   
1982
Crayon à l’huile, pastel à l’huile, acrylique, 
ruban de masquage et cire sur papier beige, 
70,5 × 100,1 cm
48623

Don de Richard Gagnier, Montréal

Achats

JOHNSON, CHARMIAN (née en 1939)
Sans titre  1988
Encre noire sur mine de plomb sur papier vélin, 
76 × 56 cm chacun
48594.1-3

Sans titre  1986
Encre noire sur mine de plomb sur papier vélin, 
76.1 × 57 cm
48595

KENNEDY, GARRY NEILL (né en 1935)
Imperfections Ia  1975
Carton fort toupillé, 76,2 × 55,8 cm
48553

Imperfections Ib  1975
Carton fort toupillé, 76,2 × 55,8 cm
48554

Imperfections II  1975
Carton fort toupillé, 76,2 × 55,8 cm
48555

Imperfections III  1975
Carton fort toupillé, 84,3 × 55,8 cm
48556

ESTAMPES CANADIENNES

Don

RIOPELLE, JEAN PAUL (1923–2002)
Les mouches à Marier  1985
Série de 8 eaux-fortes en couleurs sur papier, 
50 x 66 cm chacune ; planche : 37,6 × 47,4 cm 
chacune
48519.1-8

Don de La Banque Laurentienne du Canada

PEINTURE, SCULPTURE  
ET ARTS DÉCORATIFS 
INTERNATIONAUX

PEINTURES

Achats

FERNÁNDEZ, ALEJO
(Né en Allemagne? Documenté en Espagne 
dès 1496, décédé en 1545)

Le Christ sur le chemin du Calvaire  v. 1510
Huile et dorure à la mixtion sur chêne, 
109,7 × 91,2 cm
48581

TISSOT, JAMES
(France, 1836–1902)
Partie carrée  1870
Huile sur toile, 120 × 145,8 cm
48499

ART INTERNATIONAL 
CONTEMPORAIN

PEINTURES

Don

GRASSO, LAURENT
(France, né en 1972)
Aurore  2010
Tiré de la série Études sur le passé – 1619
Huile sur panneau, 29,1 × 35,7 cm
48631

Don de Robert-Jean Chénier, Westmount (Québec)

Achats

SCHEIBITZ, THOMAS
(Allemagne, né en 1968)
Parc  2015
Huile, acrylique et peinture en aérosol sur toile, 
190,4 × 170,8 × 2,8 cm
48602

5.ACQUISITIONS
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SIMPSON, LORNA
(États Unis, née en 1961)
Glace 4  2017
Encre et acrylique sur contreplaqué monté sur 
un tamis en aluminium, 259,1 × 365,8 × 3,5 cm
48509

WHITNEY, STANLEY
(États-Unis, né en 1946)
Parmi les arbres  2017
Huile sur lin, 244 × 244 × 3,9 cm
48479

MÉDIA TEMPORELS

Don

GRASSO, LAURENT
(France, né en 1972)
Psychokinesis  2008
Vidéo, 12 min 30 sec
48626

Don de Robert-Jean Chénier, Westmount (Québec)

PHOTOGRAPHIES

Don

SIMON, TARYN
(États-Unis, née en 1975)
Décision de protocole sur les principes  
de reprise d’une communication 
ferroviaire de fret à grande échelle sur 
le territoire de Pridnestrovie Tiraspol, 
Transnistrie, 30 mars 2012  2015
Tiré de la série La paperasserie et la volonté  
du capital, 2015
Épreuve au jet d’encre, 211,3 × 159,5 cm (approx.)
48512

Don de l’artiste, New York

Achats

DEMAND, THOMAS
(Allemagne, né en 1964)
La cour  2014, tiré en 2018
Épreuve à développement chromogène,  
contrecollée sous un vitrage acrylique et 
montée sur un panneau en aluminium, 
229,5 × 382 cm (approx.)
48478

GILL, GAURI
(Inde [Warli], née en 1970) ;  

VANGAD, RAJESH
(Inde [Warli], né en 1975)
Rivière  2014, tiré en 2016
Tiré de la série Champs de vision
Impression à jet d’encre avec une variété 
d’encres grises / noires appliquées avec  
des feutres, 72 × 106 cm
48496

Hôpital  2017
Tiré de la série Champs de vision
Impression à jet d’encre avec une variété 
d’encres grises / noires appliquées avec  
des feutres, 157 × 106 cm
48497

École  2017
Tiré de la série Champs de vision
Impression à jet d’encre avec une variété 
d’encres grises / noires appliquées avec  
des feutres, 106 × 157 cm
48498

SCULPTURES

Don

LOS CARPINTEROS
(Cuba, actif à La Havane depuis 1994)
Cuarteto  2011
Bois peint, acier, acier chromé, bronze chromé, 
caoutchouc, peau d’animal, fil de coton et 
nylon, installation aux dimensions variables
48625

Don de Robert-Jean Chénier, Westmount (Québec)

Achats

RAQS MEDIA COLLECTIVE
(Inde, actif à New Delhi depuis 1992)
La nécessité de l’infini  2017
Tapis de laine avec broderie de fils métallisés, 
2 boîtes Shruti et texte, 28 × 479 × 420 cm 
(approx.) installé
48535

AI WEIWEI
(Chine, né en 1957)
Des vases en porcelaine empilés,  
colonne  2017
Porcelaine, 312 × 160 × 160 cm (approx.)
48504.1-6

MÉDIA TEMPORELS

Achats

AHLUWALIA, ASHIM
(Inde, né en 1972)
Events in a Cloud Chamber  2016
Vidéo à haute définition, 22 min 54 s
48477

DEAN, TACITA
(Grande-Bretagne, née en 1965)
Event for a Stage  2015
Film 16 mm, 50 min
48617

PACI, ADRIAN
(Albanie, né en 1969)
Interregnum  2017
Vidéo à haute définition, 17 min 28 s
47523

DESSINS INTERNATIONAUX

Dons

ALMA-TADEMA, LAWRENCE
(Grande-Bretagne, 1836–1912)
Portrait de Laura Epps, future seconde 
épouse de l’artiste  v. 1870–1871
Mine de plomb sur papier vélin crème, 
19,2 × 13,9 cm
48584

Don de la collection Dennis T. Lanigan

BRETT, JOHN
(Grande-Bretagne, 1831–1902)
Scène inspirée d’« Aurora Leigh » 
d’Elizabeth Barrett Browning représentant 
Aurora Leigh et Marian Erle tenant son 
jeune fils  9 septembre 1857
Plume et encre noire et brune sur papier vélin 
crème, 16,8 × 13,9 cm
48585

Don de la collection Dennis T. Lanigan

BURNE-JONES, EDWARD
(Grande-Bretagne, 1833–1898)
Étude du « Banquet de noce de  
sir Degrevaunt » (pour la Red House  
de William Morris)  1860
Aquarelle, gouache, plume et encre pourpre 
sur mine de plomb sur papier vélin crème, 
26,2 × 29,5 cm
48586

Don de la collection Dennis T. Lanigan

CLAXTON, ADELAIDE SOPHIA
(Grande-Bretagne, 1841–1927)
Tête d’une sœur  1851
Aquarelle et mine de plomb sur papier vélin 
crème, 40,1 × 33,6 cm en forme d’ovale
48587

Don de la collection Dennis T. Lanigan

MILLAIS, JOHN EVERETT
(Grande-Bretagne, 1829–1896)
Portrait d’Effie Ruskin  v. 1853
Mine de plomb sur papier vélin, 21,2 × 12,7 cm
48588

Don de la collection Dennis T. Lanigan

STEPHENS, FREDERIC GEORGE
(Grande-Bretagne, 1828–1907)
Portrait présumé de Clare Stephens    
v. 1865
Aquarelle et gouache avec grattage et glacis  
sur papier vélin, 40 × 34,1 cm
48589

Don de la collection Dennis T. Lanigan

WATSON, JOHN DAWSON
(Grande-Bretagne, 1832–1892)
La princesse, une illustration d’un poème 
de Tennyson  1858
Plume et encre brune sur papier vélin crème, 
collé sur papier bleu, 15,2 × 13,2 cm
48590

Don de la collection Dennis T. Lanigan
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Achats

BOURDON, SÉBASTIEN
(France, 1616–1671)
Potare Sitientes ou Donner à boire  
aux assoiffés  v. 1665–1671
Plume et encre brune avec lavis gris et brun 
sur pierre noire sur papier vergé crème, 
45,8 × 60,3 cm ; image : 42 × 58 cm
48520

GREINER, OTTO
(Allemagne, 1869–1916)
Sur la rive du lac de Garde, près  
de Sirmione  1899
Pastel et fusain sur papier beige, 32,3 × 23 cm
48517r

Vue sur le lac de Garde  1899
Pastel et craie blanche sur papier beige, 
32,3 × 23 cm
48517v

HAMMERSHØI, VILHELM
(Danemark, 1864–1916)
Groupe d’arbres aux abords de la route 
royale près de Gentofte, au Danemark  1892
Mine de plomb sur papier vergé beige, 
21 × 28,6 cm
48552

ESTAMPES  
INTERNATIONALES

Don

KOLLWITZ, KÄTHE
(Allemagne, 1867–1945)
Autoportrait frontal  1922–1923
Gravure sur bois sur papier beige fait à la main, 
41,7 × 30,4 cm ; image : 14,8 × 15,5 cm
48580

Don de Doris Smith, Ottawa

Achat

LEYDEN, LUCAS VAN 
(Pays Bas, 1494?–1533)
Deux génies tenant un écusson décoré  
d’un masque  1527
Gravure au burin sur papier vélin crème, 
7,7 × 11,7 cm
48603

PHOTOGRAPHIES

Dons

GILL, GAURI
(Inde [Warli], née en 1970)

Revanti  2003, tiré en 2017
Tiré de la série Balika Mela
Épreuve au jet d’encre, 106,5 × 70,9 cm
48646

Don de Jim des Rivières et Kathryn Finter, Ottawa

OWEN, HUGH
(Grande-Bretagne, 1808–1897)
Maison (Leigh Woods?)  v. 1851–1854,  
tiré v. 1870
Épreuve à l’albumine argentique, 22,5 × 17,4 cm
48624

Don de Robert Hershkowitz

Achats

GIRARD, GREG (né en 1955)
Jeune homme (à la veste de cuir)  1975
Tiré de la série Uniques
Épreuve à la gélatine argentique, 23,7 × 15,5 cm
48536

Shauna avec homme au chapeau  1975
Tiré de la série Uniques
Épreuve à la gélatine argentique, 23,7 × 15,4 cm
48537

Femme au long manteau, Steams Café   
1975
Tiré de la série Uniques
Épreuve à la gélatine argentique, 15,2 × 23,9 cm
48538

Couple à la cigarette, Steams Café  1975
Tiré de la série Uniques
Épreuve à la gélatine argentique, 16,7 × 23,7 cm
48539

Femme tenant une tasse  1975
Tiré de la série Uniques
Épreuve à la gélatine argentique, 15,2 × 23,8 cm
48540

Homme au chapeau, aux verres fumés  
et à la canne  1975
Tiré de la série Uniques
Épreuve à la gélatine argentique, 23,4 × 15,8 cm
48541

Jeune femme, Steams Café  1975
Tiré de la série Uniques
Épreuve à la gélatine argentique, 15,2 × 23,9 cm
48542

HOLLOWAY, ELSIE (1882–1971)
Ilederes, St. John’s, Terre-Neuve    
Mai 1899, tiré v. 1908
Épreuve à la gélatine argentique, 36,8 × 55,5 cm
48579

LÓPEZ LUZ, PABLO
(Mexique, né en 1979)
Comté de San Diego – Tijuana XII,  
frontière É-U – Mexique  2015
Épreuve au jet d’encre, 64,9 × 52,7 cm
48480

Calexico – Mexicali II, frontière É-U – 
Mexique  2015
Épreuve au jet d’encre, 64,9 × 52,7 cm
48481

Poste frontalier international San Ysidro 
n° 1, San Diego – Tijuana  2015
Épreuve au jet d’encre, 64,9 × 52,7 cm
48482

Mexicali – Calexico V, frontière Mexique – 
É-U  2014
Épreuve au jet d’encre, 64,9 × 52,7 cm
48483

Tijuana – Comté de San Diego VI,  
frontière Mexique – É-U  2014
Épreuve au jet d’encre, 64,9 × 52,7 cm
48484

Tijuana/Mexicali – Comté de San Diego 
III, frontière Mexique  2014
Épreuve au jet d’encre, 64,9 × 52,7 cm
48485

MIOT, PAUL-ÉMILE
(France, 1827–1900)
Vue de St-Pierre et Miquelon  c. 1858
Épreuve à l’albumine argentique, 17,3 × 24 cm
48474

MORTIMER-LAMB, HAROLD (1872–1970)
Sir Henri-Gustave Joly de Lotbinière  1904
Épreuve au platine, 22,8 × 18,8 cm
48551

REJLANDER, OSCAR G.  
(Grande-Bretagne, 1813–1875)

Gertrude Francis Bruxner
Épreuve à l’albumine argentique, 9,3 × 6 cm
48660

Gertrude Francis Bruxner
Épreuve à l’albumine argentique, 9,2 × 6 cm
48661

Helen Marie Bruxner
Épreuve à l’albumine argentique, 9,3 × 6 cm
48662

Anne Isabel Bruxner
Épreuve à l’albumine argentique, 9,1 × 5,9 cm
48663

RISTELHUEBER, SOPHIE
(France, née en 1949)
WB n° 13  2005, tiré en 2018
Épreuve à développement chromogène, 
120,1 × 150,2 cm
48563

WB n° 17  2005, tiré en 2018
Épreuve à développement chromogène, 
120,1 × 150,2 cm
48564

WB n° 22  2005, tiré en 2018
Épreuve à développement chromogène, 
120,1 × 150,2 cm
48565

WB n° 24  2005, tiré en 2018
Épreuve à développement chromogène, 
120,1 × 150,2 cm
48566

WB n° 28  2005, tiré en 2018
Épreuve à développement chromogène, 
120,1 × 150,2 cm
48567

WB n° 43  2005, tiré en 2018
Épreuve à développement chromogène, 
120,1 × 150,2 cm
48568

WB n° 49  2005, tiré en 2018
Épreuve à développement chromogène, 
120,1 × 150,2 cm
48569

WB n° 6  2005, tiré en 2018
Épreuve à développement chromogène, 
120,1 × 150,2 cm
48570

WB n° 11  2005, tiré en 2018
Épreuve à développement chromogène, 
120,1 × 150,2 cm
48571

WB n° 25  2005, tiré en 2018
Épreuve à développement chromogène, 
120,1 × 150,2 cm
48572

WB n° 29  2005, tiré en 2018
Épreuve à développement chromogène, 
120,1 × 150,2 cm
48573

WB n° 10  2005, tiré en 2018
Épreuve à développement chromogène, 
120,1 × 150,2 cm
48574

ROBINSON, HENRY PEACH
(Grande-Bretagne, 1830–1901)
Portfolio de Henry Peach Robinson  1975
Portfolio, en carton recouvert de tissu vert 
avec texte en relief, contenant 13 épreuves à la 
gélatine argentique, une impression en pho-
totypie d’un croquis, et un livret fait à la main, 
77,8 × 118,8 × 4,1 cm
48578.1-9

WALLACE, IAN
(né en Grande-Bretagne en 1943)
Sans titre (Westcoast Transmission)   
v. 1969–1971
2 épreuves à la gélatine argentique, encadrées, 
79,8 × 101,2 cm (approx.) chacune
48518.1-2

5.ACQUISITIONS
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PHOTOGRAPHIES  
CONTEMPORAINES  
CANADIENNES

PHOTOGRAPHIES

Dons

BREUKELMAN, JIM
(né à Trinidad en 1941)
PacifiCat n° 5  2000
Tiré de la série PacifiCat
Épreuve à développement chromogène, 
96,5 × 121,4 cm (approx.)
48582

Don de l’artiste, Vancouver

Paysage de jeux de guerre aux balles  
de peinture n° 24  2008
Tiré de la série Paysages de jeux de guerre aux 
balles de peinture
Épreuve à développement chromogène, 
96,7 × 120,5 cm (approx.)
48583

Don de l’artiste, Vancouver

HEATH, DAVE (1931–2016)
New York, le 2 mai 2006  2006
Tiré de la série Dave Heath : un patrimoine  
de signification, un introspectif
Épreuve au jet d’encre, 17,4 × 26,2 cm
48630

Don de Tim Irwin, Ottawa

New York, le 15 octobre 2003  2003
Tiré de la série Dave Heath : un patrimoine  
de signification, un introspectif
Épreuve au jet d’encre, 19,3 × 24,8 cm
48633

Don de Sheila Duke, Kinburn (Ontario)

Toronto, le 8 mars 2002  2002
Tiré de la série Dave Heath : un patrimoine  
de signification, un introspectif
Épreuve au jet d’encre, 40 × 53,3 cm
48634

Don de Sheila Duke, Kinburn (Ontario)

Garçon avec branche  v. 2002–2014
Épreuve au jet d’encre, 17,4 × 26,1 cm
48647

Don de Barbara Gage Bolton, Sidney  
(Colombie-Britannique)

JAMES, GEOFFREY
(né en Grande-Bretagne en 1942)
Chêne près de Spadina et Dupont, 
Toronto  2005
Tiré de la série Toronto
Épreuve à la gélatine argentique, 22,9 × 56,4 cm
48648

Don de Barbara Gage Bolton, Sidney  
(Colombie-Britannique)

Achats

GIRARD, GREG (né en 1955)
Feuille contact 1  1973, tiré en 2015
Tiré de la série Sélection
Épreuve au jet d’encre, 77,5 × 59,8 cm
48543

Baie English (Un été sans fin)  1973, tiré 
en 2015
Tiré de la série Sélection
Épreuve au jet d’encre, 21,5 × 29,5 cm
48544

Magasin d’alcools  1973, tiré en 2015
Tiré de la série Sélection
Épreuve au jet d’encre, 21,5 × 29,5 cm
48545

Jeune homme dans une salle  
de billard  1974, tiré en 2015
Tiré de la série Sélection
Épreuve au jet d’encre, 21,5 × 29,5 cm
48546

Burlesque  1975, tiré en 2015
Tiré de la série Sélection
Épreuve au jet d’encre, 21,5 × 29,5 cm
48547

HAYEUR, ISABELLE (née en 1969)
Baie obscure  2015–2016
Tiré de la série Desert Shores (L’Amérique perdue)
Épreuve au jet d’encre, collée sur aluminium, 
60,8 × 91 cm
48524

Révélation  2015–2016
Tiré de la série Desert Shores (L’Amérique perdue)
Épreuve au jet d’encre, collée sur aluminium, 
60,8 × 91 cm
48525

Derrière l’écran  2015–2016
Tiré de la série Desert Shores (L’Amérique perdue)
Épreuve au jet d’encre, collée sur aluminium, 
60,8 × 91 cm
48526

Desert Shores  2015–2016
Tiré de la série Desert Shores (L’Amérique perdue)
Épreuve au jet d’encre, collée sur aluminium, 
60,8 × 91 cm
48527

Divisés contre nous-même  2015–2016
Tiré de la série Desert Shores (L’Amérique perdue)
Épreuve au jet d’encre, collée sur aluminium, 
60,8 × 91 cm
48528

Mes copains immobiles  2015–2016
Tiré de la série Desert Shores (L’Amérique perdue)
Épreuve au jet d’encre, collée sur aluminium, 
60,8 × 91 cm
48529

Votre perte  2015–2016
Tiré de la série Desert Shores (L’Amérique perdue)
Épreuve au jet d’encre, collée sur aluminium, 
60,8 × 91 cm
48530

Vos yeux  2015–2016
Tiré de la série Desert Shores (L’Amérique perdue)
Épreuve au jet d’encre, collée sur aluminium, 
60,8 × 91 cm
48531

Bonne chance  2015–2016
Tiré de la série Desert Shores (L’Amérique perdue)
Épreuve au jet d’encre, collée sur aluminium, 
60,8 × 91 cm
48532

Rive nord  2015–2016
Tiré de la série Desert Shores (L’Amérique perdue)
Épreuve au jet d’encre, collée sur aluminium, 
60,8 × 91 cm
48533

PETHICK, JERRY (1935–2003)
Sentinelles de lumière I  1994
Épreuve à la gélatine argentique, 75,7 × 102,8 cm
48604

Sentinelles de lumière II  1994
Épreuve à la gélatine argentique, 79,9 × 105 cm
48605

ROBINSON, MIKE (né en 1961)
Arnaud Maggs et Gabor Szilasi  1998
Ferrotype, 17,8 × 12,7 cm
48487

WRIGHT, ANDREW
(né en Grande-Bretagne en 1971)
Data Trespass : Photographies illégales 
n° 23–31  2016
Tiré de la série Data Trespass
9 épreuves au jet d’encre, 63,3 × 43,5 cm chacune
48513.1-9

MÉDIA TEMPORELS

Achats

HAYEUR, ISABELLE (née en 1969)
Desert Shores  2015
Vidéo à haute définition, 36 min 19 s
48534

WRIGHT, ANDREW
(né en Grande-Bretagne en 1971)
Data Trespass: Wyoming v. Wright  2016
Tiré de la série Data Trespass
Vidéo à haute définition, 9 min 43 s
48514



Prêts 
L’envergure, la qualité et l’originalité de la collection  

nationale expliquent les nombreuses demandes de prêts qui 

attestent en soi l’excellence des acquisitions du Musée  

des beaux-arts du Canada. 
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6.LOANS

Du 1er avril 2018 au 
31 mars 2019, le Musée a  
prêté 250 œuvres de la  
collection à 27 établissements 
canadiens (pour un total  
de 39 expositions) et à  
25 établissements étrangers  
(pour un total de 
29 expositions). 

Les chiffres entre  
parenthèses représentent le 
nombre de prêts consentis 
pour chaque artiste.

CANADA

ALBERTA

CALGARY

Esker Foundation

L-2258
Agnes Martin: The mind knows what  
the eye has not seen
Du 22 septembre 2018 au 28 avril 2019

Martin, Agnes (1)

TOURNÉE : 

Esker Foundation, Calgary, du  
22 septembre au 21 décembre 2018

MacKenzie Art Gallery, Regina, du  
26 janvier au 28 avril 2019

Nickle Galleries

L-2134
The Writing on the Wall: Works of  
Dr. Joane Cardinal-Schubert, RCA
Du 21 septembre 2017 au 12 août 2018

Cardinal-Schubert, Joane (1)

TOURNÉE : 

Red Deer Museum, Red Deer (Alberta),  
du 5 mai au 12 août 2018

EDMONTON

Musée des beaux-arts de l’Alberta

L-2313
Vernon Ah Kee: cantchant
Du 26 janvier au 19 mai 2019

Ah Kee, Vernon (22)

COLOMBIE-BRITANNIQUE

VANCOUVER

Vancouver Art Gallery

L-2273
Dana Claxton: Fringing the Cube
Du 27 octobre 2018 au 3 février 2019

Claxton, Dana (5)

WHISTLER

Audain Art Museum

L-2264
Beau Dick: Revolutionary Spirit
Du 30 mars au 11 juin 2018

Dick, Beau (1)

L-2338
Tales of an Empty Cabin: Somebody 
Nobody Was …
Du 16 février au 6 mai 2019

Tisiga, Joseph (2)

NOUVEAU-BRUNSWICK

FREDERICTON

Galerie d’art Beaverbrook 

L-2097
Marlene Creates: Lieux, sentiers et pauses
Du 23 septembre 2017 au 19 janvier 2020

Creates, Marlene (2)

TOURNÉE : 

Dalhousie Art Gallery, Halifax, du 16 février 
au 6 mai 2018

Musée d’art du Centre de la  
Confédération, Charlottetown, du 9 juin  
au 30 septembre 2018

ONTARIO

HAMILTON

Art Gallery of Hamilton

L-2231
Water Works
Du 10 février au 27 mai 2018

Goodwin, Betty (1)

Yoon, Jin-me (1)

KINGSTON

Agnes Etherington Art Centre

L-2248
The Powers of Women: Female Fortitude 
in European Art
Du 6 janvier au 8 avril 2018

Dürer, Albrecht (2)

LONDON

Museum London

L-2252
BGL: Spectacle + Problems
Du 28 avril au 26 août 2018

BGL (3)

L-2161
Robert Fones: Signs | Forms | Narratives
Du 9 septembre 2017 au 21 juillet 2018

Fones, Robert (2)

TOURNÉE :

Art Museum at the University of Toronto, 
Toronto, du 16 mai au 21 juillet 2018

OTTAWA

Musée canadien de la guerre

L-1833A
Témoin – Art canadien de la Première 
Guerre mondiale
Du 15 septembre 2018 au 6 janvier 2019

Milne, David B. (1)

TOURNÉE :

Varley Art Gallery, Markham, du  
15 septembre 2018 au 6 janvier 2019

Galerie d’art d’Ottawa

L-2078
Àdisòkàmagan/Nous connaître un peu 
nous-mêmes/We’ll All Become Stories
Du 28 avril au 16 septembre 2018

Dallaire, Jean (1)

Davies, Thomas (1)

Fosbery, Ernest (1)

Moss, Charles E. (1)

Pooley, Henry (1)

Roberts, Goodridge (1)

THUNDER BAY

Thunder Bay Art Gallery

L-2220
Uprising: The Power of Mother Earth
Du 25 juin 2018 au 28 avril 2019

Belcourt, Christi (1)

TOURNÉE :

Thunder Bay Art Gallery, Thunder Bay,  
du 25 juin au 25 novembre 2018

Carleton University Art Gallery, Ottawa,  
du 21 janvier au 28 avril 2019

TORONTO

Art Museum at the University  
of Toronto

L-2345
Vision Exchange: Perspectives from India 
to Canada
Du 2 février au 23 mars 2019

Ahluwalia, Ashim (1)

Gill, Gauri ; Vangad, Rajesh (3)

Gupta, Sunil (3)

Kallat, Jitish (7)

Kallat, Reena (10)

Kanwar, Amar (1)

RAQS Media Collective (1)

Singh, Dayanita (1)

Musée des beaux-arts de l’Ontario

L-2301
Tunirrusiangit: Kenojuak Ashevak et  
Tim Pitsiulak
Du 16 juin au 12 août 2018

Pitsiulak, Tim (1)

L-2277
Rebecca Belmore: Facing the Monumental
Du 12 juillet 2018 au 6 octobre 2019

Belmore, Rebecca (4)

TOURNÉE :

Musée des beaux-arts de l’Ontario, Toronto, 
du 12 juillet au 21 octobre 2018

Remai Modern, Saskatoon, du 1er février  
au 12 mai 2019

L-2290
Impressionism in the Age of Industry: 
Monet, Pissarro and more
Du 16 février au 5 mai 2019

Pissarro, Camille (1)

Monet, Claude (1)

L-2303
Mickalene Thomas: Femmes Noires
Du 29 novembre 2018 au 24 mars 2019

Thomas, Mickalene (1)

Museum of Contemporary Art

L-2257
BELIEVE
Du 22 septembre 2018 au 6 janvier 2019

Shaw, Jeremy (1)

Power Plant

L-2299
Shuvinai Ashoona
Du 26 janvier au 12 mai 2019

Ashoona, Shuvinai (2)

Ryerson Image Centre

L-2251
Scotiabank Photography Award:  
Shelley Niro
Du 28 avril au 5 août 2018

Niro, Shelley (7)
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QUÉBEC

BAIE-SAINT-PAUL

Musée d’art contemporain  
de Baie-Saint-Paul

L-2202
La révolution Borduas : espaces et liberté
Du 23 juin 2018 au 24 mars 2019

Borduas, Paul-Émile (14)

TOURNÉE :

Musée d’art contemporain de Baie- 
Saint-Paul, Baie-Saint-Paul, du 23 juin  
au 4 novembre 2018

Musée des beaux-arts de Sherbrooke, 
Sherbrooke, du 29 novembre 2018  
au 4 mars 2019

GATINEAU

Musée canadien de l’histoire

L-2260
Europe médiévale – Pouvoir et splendeur
Du 8 juin 2018 au 20 janvier 2019

Neri di Bicci (1)

Inconnu (Français, Châteauneuf- 
sur-Cher – fin du XIIe siècle) (2)

Inconnu (Français, Languedoc ou  
Charente – XIIe siècle) (1)

Inconnu (Français, Lombez –  
XIIe siècle) (2)

Inconnu (Français, Saintonge –  
XIIe siècle) (1)

Inconnu (Flamand – XVIe siècle) (1)

Inconnu (École italienne, Toscane –  
XIVe siècle) (1)

Inconnu (École italienne, Toscane –  
XVe siècle) (1)

MONTRÉAL

Musée des beaux-arts de Montréal 

L-2162
Napoléon : Art et vie de cour  
au palais impérial
Du 3 février 2018 au 10 mars 2019

Chinard, Joseph (1)

TOURNÉE :

Musée des beaux-arts de Montréal,  
Montréal, du 3 février au 10 mai 2018

Virginia Museum of Fine Arts, Richmond,  
du 9 juin au 3 septembre 2018

Nelson-Atkins Museum of Art, Kansas City, 
du 26 octobre 2018 au 10 mars 2019

L-2168
Inauguration du Pavillon pour la Paix 
Michal et Renata Hornstein 
Du 4 novembre 2016 au 1er février 2019

Bierstadt, Albert (1)

L-2213
Alexander Calder – Un inventeur radical
Du 21 septembre 2018 au 4 août 2019

Calder, Alexander (1)

TOURNÉE :

Musée des beaux-arts de Montréal,  
Montréal, du 21 septembre 2018  
au 24 février 2019

Musée d’art contemporain  
de Montréal

L-2294
Françoise Sullivan
Du 20 octobre 2018 au 31 janvier 2021

Sullivan, Françoise (2)

TOURNÉE :

Musée d’art contemporain de Montréal, 
Montréal, du 20 octobre 2018 au  
20 janvier 2019

Collection McMichael d’art canadien, 
Kleinburg (Ontario), du 16 février au  
2 mai 2019

QUÉBEC

Musée national des beaux-arts  
du Québec

L-1950
Alfred Pellan – Le rêveur éveillé
Du 26 février 2014 au 31 mars 2021

Pellan, Alfred (1)

L-2278
Fait Main / Hand made	
Du 14 juin au 3 septembre 2018

Martineau, Luanne (1)

L-2274
Marcel Barbeau. En mouvement
Du 11 octobre 2018 au 6 janvier 2019

Barbeau, Marcel (7)

ALLEMAGNE

MUNICH

Stiftung Haus der Kunst

L-2143
Kiki Smith: Procession
Du 2 février 2018 au 12 mai 2019

Smith, Kiki (1)

TOURNÉE :

Stiftung Haus der Kunst, Munich, du  
2 février au 3 juin 2018

Sara Hildén Art Museum, Tampere  
(Finlande), du 9 février au 12 mai 2019

AUTRICHE

VIENNE

Albertina

L-2211
Claude Monet
Du 21 septembre 2018 au 6 janvier 2019

Monet, Claude (2)

Kunsthistorisches Museum

L-2122
Rubens. The Power of Transformation
Du 17 octobre 2017 au 3 juin 2018

Rubens, Peter Paul (1)

TOURNÉE :

Städelsches Kunstinstitut und Städtische 
Galerie, Francfort, du 8 février au  
3 juin 2018

BELGIQUE

LEEUWARDEN

Fries Museum

L-2216
Escher’s Journey
Du 30 juillet au 28 octobre 2018

Escher, M.C. (8)

ESPAGNE

MADRID

Museo Nacional Centro de Arte  
Reina Sofia

L-2223
Lost, Loose and Loved: Foreign Artists  
in Paris 1944-1968
Du 21 novembre 2018 au 22 avril 2019

Barbeau, Marcel (1)

Leduc, Fernand (1)

Riopelle, Jean Paul (1)

Museo Nacional del Prado

L-2203
Lorenzo Lotto. Portraits
Du 19 juin 2018 au 10 février 2019

Lotto, Lorenzo (1)

TOURNÉE :

Museo Nacional del Prado, Madrid,  
du 19 juin au 30 septembre 2018

National Gallery, Londres, du  
5 novembre 2018 au 10 février 2019

ÉTATS-UNIS

ARKANSAS

BENTONVILLE

Crystal Bridges Museum of  
American Art

L-2266
Art for a New Understanding:  
Native Voices, 1950s to Now
Du 6 octobre 2018 au 17 mai 2020

Beam, Carl (2)

Yuxweluptun, Lawrence Paul (1)

Odjig, Daphne (3)

TOURNÉE :

Crystal Bridges Museum of American Art, 
Bentonville, du 6 octobre 2018 au  
7 janvier 2019

IAIA Museum of Contemporary Native Arts, 
Sante Fe, du 25 janvier au 19 juillet 2019

CALIFORNIE

SAN FRANCISCO

Fine Arts Museums of San Francisco, 
the Legion of Honor

L-2229
Truth and Beauty: The Pre-Raphaelites 
and the Old Masters
Du 30 juin au 30 septembre 2018

Hunt, William Holman (1)
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COLORADO

DENVER

Denver Art Museum

L-2208
Degas: A Passion for Perfection
Du 11 février au 20 mai 2018

Degas, Edgar (1)

NEW YORK

NEW YORK

The Metropolitan Museum of Art

L-2205
Thomas Cole’s Journey: Atlantic Crossings
Du 30 janvier au 7 octobre 2018

Cole, Thomas (1)

TOURNÉE :

The Metropolitan Museum of Art, New York,  
du 30 janvier au 13 mai 2018

National Gallery, Londres, du 11 juin au  
7 octobre 2018 

L-2241
Like Life: Sculpture, Color, and the Body
Du 21 mars au 22 juillet 2018

Mueck, Ron (1)

The Morgan Library & Museum

L-2320
The Extended Moment: Photographs  
from the National Gallery of Canada
Du 15 février au 26 mai 2019

Arbus, Diane (1)

Blossfeldt, Karl (1)

Cramer, Konrad (1)

Herschel, John Frederick (1)

Man Ray (1)

Robinson, Henry Peach (1)

TEXAS

DALLAS

Meadows Museum

L-2212
Dalí: Poetics of the Small, 1929–1936
Du 9 septembre 2018 au 6 janvier 2019

Dalí, Salvador (1)

WASHINGTON, D.C.

Ambassade du Canada

L-2200
From Vimy to Juno
Du 1er avril 2017 au 30 avril 2020

Allward, Walter S. (3)

Laliberté, Alfred (1)

FRANCE

ARLES

Fondation Vincent Van Gogh Arles

L-2242
Paul Nash. Éléments lumineux
Du 21 avril au 28 octobre 2018

Nash, Paul (1)

PARIS

Musée d’Orsay

L-2115
Portraits de Cézanne 
Du 13 juin 2017 au 8 juillet 2018

Cézanne, Paul (1)

TOURNÉE :

National Gallery of Art, Washington (D.C.), 
du 25 mars au 8 juillet 2018

Musée du Louvre

L-2224
Delacroix (1798–1863)
Du 29 mars 2018 au 6 janvier 2019

Delacroix, Eugène (2)

TOURNÉE :

Musée du Louvre, Paris, du 29 mars au  
23 juillet 2018

The Metropolitan Museum of Art, New York,  
du 17 septembre 2018 au 6 janvier 2019

PAYS-BAS

AMSTERDAM

Foam

L-2292
Gold and Silver
Du 20 avril au 10 juin 2018

Johnson, G.H. (1)

Vance, Robert H. (2)

Unknown (24)

Van Gogh Museum

L-2214
Dutch artists in Paris, 1789–1914.  
Van Gogh, Van Dongen, Mondrian …
Du 11 octobre 2017 au 13 mai 2018

Van Dongen, Kees (1)

TOURNÉE :

Musée du Petit Palais, Paris, du 6 février  
au 13 mai 2018

ROYAUME-UNI  
(ANGLETERRE)

LONDRES

Dulwich Picture Gallery

L-2201
David Milne: Modern Painting
Du 14 février 2018 au 13 janvier 2019

Milne, David (46)

TOURNÉE :

Dulwich Picture Gallery, Londres,  
du 14 février au 7 mai 2018

Vancouver Art Gallery, Vancouver,  
du 16 juin au 9 septembre 2018

Collection McMichael d’art canadien, 
Kleinburg (Ontario), du 5 octobre 2018  
au 13 janvier 2019

National Gallery

L-2188
Monet and Architecture
Du 9 avril au 29 juillet 2018

Monet, Claude (2)

Royal Academy of Arts

L-2219
Dalí/Duchamp
Du 7 octobre 2017 au 27 mai 2018

Duchamp, Marcel (1)

TOURNÉE :

Salvador Dalí Museum, St. Petersburg  
(Floride, É.-U.), du 10 février au 27 mai 2018

6.LOANS





Expositions 
Les expositions et les installations du Musée des beaux-arts  

du Canada renforcent la visibilité et l’accessibilité de  

la collection nationale. Chaque année, le Musée produit  

des expositions dans ses installations principales d’Ottawa, 

ainsi que des expositions itinérantes au Canada et  

à l’étranger. 
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7.EXHIBITIONS

En 2018–2019, le Musée  
a monté quarante-deux  
expositions dont vingt-quatre 
ont pris l’affiche à Ottawa. 
Outre sa programmation 
d’Ottawa, le Musée a monté 
seul ou en partenariat dix-huit 
expositions itinérantes au 
Canada, aux États-Unis,  
au Royaume-Uni et en Italie.

EXPOSITIONS  
TEMPORAIRES  
PRÉSENTÉES AU MUSÉE 
DES BEAUX-ARTS  
DU CANADA À OTTAWA

Or et argent. Images et imaginaires 
de la ruée vers l’or
Institut canadien de la photographie
Du 3 novembre 2017 au 2 avril 2018

Frontera. Regards sur la frontière 
américano-mexicaine
Institut canadien de la photographie
Du 3 novembre 2017 au 2 avril 2018

PhotoLab 3 : entre amis
Institut canadien de la photographie
Du 3 novembre 2017 au 2 avril 2018

Les artistes de la C.-B. : don  
de Gary Sim
Bibliothèque et Archives
Du 23 janvier au 6 mai 2018

Prix du Gouverneur général en arts 
visuels et en arts médiatiques 2018
Organisée par le Musée des beaux-arts du Canada en 
collaboration avec le Conseil des arts du Canada

Salles d’art contemporain (niveau inférieur)
Du 29 mars au 5 août 2018

PhotoLab 4 : Prix Nouvelle généra-
tion de photographes 
Organisée par l’Institut canadien de la photographie 
du Musée des beaux-arts du Canada en partenariat 
avec la Banque Scotia

Institut canadien de la photographie
Du 13 avril au 19 août 2018

L’Espace d’un instant.  
Cinquante ans de collectionnement 
de photographies
Institut canadien de la photographie
Du 4 mai au 16 septembre 2018

La Golden Cockerel Press 1920–1961
Bibliothèque et Archives
Du 7 mai au 3 septembre 2018

Laurent Amiot. Maître-orfèvre 
canadien
Salle des dessins et estampes
Du 11 mai au 23 septembre 2018

Trésors impressionnistes.  
La collection Ordrupgaard
Organisée par Ordrupgaard, Copenhague, et  
le Musée des beaux-arts du Canada

Salles d’expositions temporaires
Du 18 mai au 9 septembre 2018

Les Maîtres du portrait vénitien : 
Véronèse, Tiepolo, Vittoria
Salle Comprendre nos chefs-d’œuvre 
Du 8 juin au 16 septembre 2018

Les Prix de la Société Alcuin pour 
l’excellence de la conception  
graphique du livre au Canada 2017
Bibliothèque et Archives
Du 6 septembre au 14 octobre 2018

Anthropocène
Organisée par l’Institut canadien de la photographie 
du Musée des beaux-arts du Canada et le Musée 
des beaux-arts de l’Ontario, en partenariat avec la 
Fondazione MAST (Bologne, Italie)

Salles d’art contemporain (niveau inférieur)
Du 28 septembre 2018 au 24 février 2019

Prix Sobey pour les arts 2018
Organisée par le Musée des beaux-arts du Canada 
et la Fondation Sobey pour les arts

Salles d’art contemporain (niveau inférieur)
Du 4 octobre 2018 au 10 février 2019

Le Port d’Halifax 1918
Organisée par le Musée des beaux-arts du Canada 
en partenariat avec le Musée des beaux-arts de la 
Nouvelle-Écosse

Salle Comprendre nos chefs-d’œuvre 
Du 12 octobre 2018 au 17 mars 2019

Oscar G. Rejlander, artiste 
photographe
Institut canadien de la photographie
Du 19 octobre 2018 au 3 février 2019

PhotoLab 5 : Althea Thauberger
Institut canadien de la photographie
Du 19 octobre 2018 au 3 février 2019

Bibliothèque des Origines de  
la photographie 
Bibliothèque et Archives
Du 19 octobre 2018 au 3 février 2019	

Paul Klee. La collection Berggruen 
du Metropolitan Museum of Art
Organisée par le Metropolitan Museum of Art en col-
laboration avec le Musée des beaux-arts du Canada

Salles d’expositions temporaires
Du 16 novembre 2018 au 17 mars 2019

Sélections d’œuvres de  
la collection permanente  
en l’honneur de Marc Mayer
Salles d’art contemporain (niveau supérieur)
Du 30 novembre 2018 au 7 juillet 2019

Le Musée des beaux-arts du Canada 
de Moshe Safdie
Couloir adjacent au Grand Hall  
Banque Scotia
Du 21 décembre 2018 au 12 mai 2019

Histoires de cœur.  
Œuvres choisies de petites maisons 
d’édition canadiennes
Bibliothèque et Archives
Du 5 février au 9 juin 2019

Multitude, Solitude.  
Les photographies de Dave Heath
Organisée par le Nelson-Atkins Museum of Art  
en association avec l’Institut canadien de la photo-
graphie du Musée des beaux-arts du Canada

Institut canadien de la photographie 
Du 14 mars au 2 septembre 2019

Prix du Gouverneur général en arts 
visuels et en arts médiatiques 2019
Organisée par le Musée des beaux-arts du Canada en 
collaboration avec le Conseil des arts du Canada

Salles d’art contemporain (niveau inférieur)
Du 29 mars au 5 août 2019
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RAYONNEMENT NATIONAL

David Altmejd. Le vaisseau
Musée des beaux-arts de Winnipeg  
(Winnipeg, Manitoba)

Du 25 novembre 2017 au 8 avril 2018

Photography in Canada: 1960-2000
The Rooms (St. John’s, Terre-Neuve)

Du 27 janvier au 22 avril 2018

Alex Janvier
Galerie d’art Beaverbrook  
(Fredericton, Nouveau-Brunswick)

Du 15 février au 21 mai 2018

James Wilson Morrice. Une collection 
offerte par A.K. Prakash à la nation 
Galerie d’art Beaverbrook  
(Fredericton, Nouveau-Brunswick)

Du 12 avril au 2 juillet 2018

Alex Janvier
Glenbow Museum (Calgary, Alberta)

Du 16 juin au 9 septembre 2018

The Impressionists on Paper
Musée des beaux-arts de Winnipeg  
(Winnipeg, Manitoba)

Du 16 juin au 9 septembre 2018

David Milne: Modern Painting
Organisée par la Dulwich Picture Gallery  
et la Collection McMichael d’art canadien  
en collaboration avec la Vancouver Art  
Gallery et avec le concours exceptionnel  
du Musée des beaux-arts du Canada 

Vancouver Art Gallery  
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Du 16 juin au 9 septembre 2018

James Wilson Morrice. Une collection 
offerte par A.K. Prakash à la nation 
Musée des beaux-arts de l’Alberta  
(Edmonton, Alberta)

Du 21 juillet au 7 octobre 2018

Perspectives croisées : de l’Inde  
au Canada 
Organisée par le Musée des beaux-arts de l’Alberta 
et le Musée des beaux-arts du Canada 

Musée des beaux-arts de l’Alberta  
(Edmonton, Alberta)

Du 28 septembre 2018 au 6 janvier 2019

David Milne: Modern Painting
Organisée par la Dulwich Picture Gallery  
et la Collection McMichael d’art canadien  
en collaboration avec la Vancouver Art  
Gallery et avec le concours exceptionnel  
du Musée des beaux-arts du Canada 

Collection McMichael d’art canadien 
(Kleinburg, Ontario)

Du 5 octobre 2018 au 13 janvier 2019

Vernon Ah Kee: cantchant
Musée des beaux-arts de l’Alberta  
(Edmonton, Alberta)

Du 26 janvier au 19 mai 2019

Perspectives croisées : de l’Inde  
au Canada 
Organisée par le Musée des beaux-arts de l’Alberta 
et le Musée des beaux-arts du Canada 

Art Museum, Université de Toronto  
(Toronto, Ontario)

Du 1er février au 30 mars 2019

James Wilson Morrice. Une collection 
offerte par A.K. Prakash à la nation 
Musée d’art de Joliette (Joliette, Québec)

Du 2 février au 5 mai 2019

RAYONNEMENT  
INTERNATIONAL

David Milne: Modern Painting
Organisée par la Dulwich Picture Gallery  
et la Collection McMichael d’art canadien  
en collaboration avec la Vancouver Art  
Gallery et avec le concours exceptionnel  
du Musée des beaux-arts du Canada

Dulwich Picture Gallery  
(Londres, Royaume-Uni)

Du 14 février au 7 mai 2018

Lisette Model: Photographs from  
the Canadian Photography Institute 
of the National Gallery of Canada
Boca Raton Museum of Art  
(Floride, É.-U.)

Du 24 avril au 21 octobre 2018

Le Canada construit/reconstruit  
un pavillon à Venise
Pavillon du Canada, Biennale de Venise  
en architecture 2018 (Venise, Italie)

Du 26 mai au 25 novembre 2018

L’Espace d’un instant.  
Cinquante ans de collectionnement 
de photographies
The Morgan Library & Museum  
(New York, État de New York, É.-U.)

Du 15 février au 26 mai 2019

Oscar G. Rejlander,  
artiste photographe
J. Paul Getty Museum  
(Los Angeles, Californie, É.-U.)

Du 12 mars au 9 juin 2019



Publications  
et droits d’auteur 
Les nombreuses publications du Musée de beaux-arts  

du Canada accompagnent la programmation, enrichissent 

les recherches et contribuent à l’histoire de l’art du monde. 
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8.PUBLICATIONS AND COPYRIGHT

Tous les catalogues d’exposition et ouvrages centrés sur la collection du Musée sont  
publiés dans les deux langues officielles et certains font l’objet d’éditions anglaises et  
françaises distinctes.

Du 1er avril 2018 au 31 mars 2019, le Musée a publié les publications spécialisées ci-dessous.

PUBLICATIONS

LAURENT AMIOT.  
MAÎTRE-ORFÈVRE CANADIEN
Paru en mai 2018, éditions anglaise et  
française distinctes, 256 pages. Distribué  
par Figure 1 Publishing, Vancouver.

TRÉSORS IMPRESSIONNISTES.  
LA COLLECTION ORDRUPGAARD 
Paru en mai 2018, édition bilingue, 144 pages. 
Distribué par 5 Continents Editions, Milan.

L’ESPACE D’UN INSTANT. CINQUANTE ANS  
DE COLLECTIONNEMENT DE PHOTOGRAPHIES
Paru en mai 2018, éditions anglaise et  
française distinctes, 336 pages. Distribué  
par 5 Continents Editions, Milan.

OSCAR G. REJLANDER,  
ARTISTE PHOTOGRAPHE
Paru en octobre 2018, éditions anglaise et 
française distinctes, 336 pages. Distribué par 
Yale University Press, New Haven et Londres, 
et 5 Continents Editions, Milan.

LE PORT D’HALIFAX 1918
Paru en octobre 2018, édition bilingue,  
144 pages. Distribué par Goose Lane  
Editions, Fredericton.

REVUE DU MUSÉE  
DES BEAUX-ARTS DU CANADA 
Le Musée produit chaque année un numéro 
d’une revue érudite en ligne, en collaboration 
avec l’University of Toronto Press. Le volume 
9 est paru en mai 2018.
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Les activités du Musée sont régies en vertu de l’entente négociée avec le Regroupement 
des artistes en arts visuels du Québec (RAAV) et le Front des artistes canadiens (CARFAC) 
qui établit les tarifs de droits d’auteur pour les expositions et la reproduction d’œuvres 
ainsi que les tarifs des services professionnels des artistes canadiens vivants. 

En 2018–2019, 165 contrats ont été signés avec des artistes canadiens vivants. Ce chiffre est 
en nette diminution par rapport à 2017–2018 (234 contrats), une année exceptionnelle en 
raison des nombreuses œuvres d’art canadien contemporain exposées dans les salles de la 
collection permanente et à la Biennale canadienne. En outre, les droits de reproduction 
de 521 images d’œuvres d’art de la collection nationale ont été accordés à des tiers pour des 
fins de reproduction ou de recherche. 

Le renouvellement de l’accord-cadre négocié avec CARFAC/RAAV a été ratifié. L’entente, 
d’une durée de quatre ans, est entré en en vigueur le 1er juin 2018.

DROITS D’AUTEUR



Analyse de la direction 
Le Musée veille à assurer une gestion efficace des fonds  

publics et privés et un fonctionnement responsable et  

transparent, se concentrant sur trois priorités stratégiques : 

la gestion de la collection, le développement des publics  

et l’excellence opérationnelle.
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9.ANALYSE DE LA DIRECTION

ORIENTATION  
STRATÉGIQUE 

CONTEXTE  
OPÉRATIONNEL 

Le Musée des beaux-arts du Canada a à cœur de transmettre à tous les Canadiens un 
sentiment de fierté et d’identité à l’égard du riche patrimoine des arts visuels de leur pays. 
Faisant fond sur ses collections et ses expositions, sur ses programmes de prêts et d’édu-
cation et sur ses publications et ses activités de rayonnement, il aspire à être un modèle  
d’excellence en matière d’avancement des connaissances en arts visuels tant au Canada 
qu’à l’étranger. Il s’associe également avec des institutions nationales et internationales 
pour offrir un art accessible, intéressant et indispensable à des publics variés et de tous âges. 

Le Musée obtient certes l’aide financière du gouvernement du Canada pour réaliser ses 
ambitions, mais il doit aussi compter sur des revenus d’exploitation, sur des commandites, 
sur les généreuses contributions de la Fondation du Musée des beaux-arts du Canada et 
sur des dons et des apports de particuliers, d’entreprises et d’autres fondations. Il veille à 
assurer une gestion efficace des fonds publics et privés et un fonctionnement responsable 
et transparent. En 2018–2019, le Musée s’est concentré sur les trois priorités stratégiques 
ci-dessous. 

Grâce au soutien d’un personnel dévoué, le Musée a efficacement fait progresser ces priorités 
stratégiques en misant sur la mobilisation de ses visiteurs et donateurs, sur la présentation 
d’un programme dynamique d’expositions et de rayonnement, sur l’acceptation de dons 
significatifs et sur l’acquisition d’importantes œuvres d’art.

En offrant en ligne et dans ses divers lieux d’exposition une vaste gamme d’activités de 
rayonnement et de programmes stimulants, le Musée a fait évoluer en 2018–2019 les 
connaissances, la compréhension et l’appréciation de l’art au Canada et à l’étranger. 

La fréquentation combinée s’est élevée à 1 966 162 visiteurs, soit une hausse de 6,7 % par 
rapport au précédent exercice financier. La fréquentation combinée comprend le nombre 
de visiteurs des installations principales d’Ottawa et de tous les autres lieux où le Musée 
était présent, ainsi que le nombre de visiteurs uniques de son site Web (la fréquentation 
virtuelle). En 2018–2019, le site a enregistré 1 041 359 visiteurs uniques et 1 437 071 sessions 
utilisateurs, soit une hausse sur douze mois de 18 % et de 20 % respectivement. 

En 2018–2019, le Musée a conçu et présenté vingt-quatre expositions dans son édifice 
phare d’Ottawa. Sa remarquable programmation et ses projets constamment axés sur les 
visiteurs ont attiré 434 834 visiteurs à Ottawa, une augmentation de 13 % par rapport à 
2017–2018 (385 576 visiteurs).

La gestion de  
la collection 

L’acquisition, la préservation 
et les réserves des œuvres 
d’art, et l’accès à la collection 
nationale, sont soutenus 
par une stratégie de gestion 
de la collection physique et 
numérique et de son 
infrastructure connexe.

Le développement 
des publics 

Grâce à son approche 
centrée sur les visiteurs, 
le Musée se positionne 
comme destination  
culturelle d’exception,  
élargissant et diversifiant 
ainsi ses publics.

L’excellence 
opérationnelle 

L’infrastructure du Musée 
soutient la collaboration 
trans-organisationnelle et  
la mobilisation horizontale.



M
U

S
É

E
 D

E
S

 B
E

A
U

X
-A

R
T

S
 D

U
 C

A
N

A
D

A
 ×

 R
A

P
P

O
R

T
 A

N
N

U
E

L 
2

0
18

–
2

0
19

102

Outre sa programmation d’Ottawa, le Musée a monté (seul ou en partenariat avec d’autres 
musées) dix-huit expositions de rayonnement qui ont voyagé aussi bien au Canada qu’aux 
États-Unis, au Royaume-Uni et en Italie. Toutes ont été présentées par l’intermédiaire soit 
du programme des expositions itinérantes, soit de partenariats internationaux, soit encore 
des partenariats MBAC@ établis avec le Musée des beaux-arts de l’Alberta à Edmonton et 
le Musée des beaux-arts de Winnipeg. Au total, 489 969 visiteurs ont été attirés par les 
expositions de rayonnement du MBAC en 2018–2019, attestant d'une année réussie pour 
le Musée et ses partenaires. 

La Biennale de Venise est la manifestation d’art contemporain la plus prestigieuse au 
monde. Depuis plus de 60 ans, depuis 1958 exactement, le Canada y envoie une représen-
tation officielle mettant en lumière le travail d’un artiste canadien accompli au pavillon du 
Canada. Ce lieu unique se trouve dans les Giardini di Castello qui surplombent la lagune 
de Venise.

Après une restauration de 3 millions de dollars, le pavillon du Canada a été officiellement 
dévoilé en mai 2018 à l’occasion de la 16e Exposition internationale d’architecture. Pour 
marquer l’événement, le commissaire Réjean Legault a conçu une exposition temporaire, 
Le Canada construit/reconstruit un pavillon à Venise, qui proposait un panorama de la 
restauration du pavillon doublé d’une analyse sans précédent de la commande passée par 
le Musée il y a plus de 60 ans. En 2018–2019, le pavillon a attiré 165 000 visiteurs.

Le Budget de 2016 avait réservé un montant de 18,4 millions de dollars sur cinq ans à des 
projets d’immobilisations. Le plus important d’entre eux, soit le remplacement des fenêtres 
et des puits de lumière de l’entrée principale et de la Colonnade, a commencé au début 
de janvier 2018 et était substantiellement avancé en décembre 2018. Ce projet comprenait 
aussi la remise à neuf des deux ascenseurs de l’entrée principale et la rectification d’un 
problème de sécurité par rapport à la pente de la mezzanine de la Colonnade, chantier 
achevé en avril 2019. Enfin, le Budget de 2016 avait aussi prévu treize interventions visant 
à corriger les problèmes liés au cycle de vie des systèmes architecturaux, électriques et 
mécaniques du bâtiment. 

Bien que la plus grande partie de son financement provienne toujours du gouvernement 
du Canada, le Musée diversifie continuellement ses sources de revenus. Le graphique 
ci-dessous présente la répartition du financement de l’exercice par source, y compris les 
apports en objets de collection. 

74 %

Crédits  
parlementaires 

13 %

Produits  
d’exploitation 

7 %

Commandites  
et apports 

6 %

Apports en objets  
de collection 
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7 %

Commandites  
et apports 

SURVOL  
FINANCIER 

CRÉDITS  
PARLEMENTAIRES 

PRODUITS  
D’EXPLOITATION,  

COMMANDITES ET APPORTS 

Le Musée a enregistré cette année un surplus de 500 000 $, une hausse par rapport au 
déficit de 2,7 millions de dollars de l’année dernière causé par le traitement comptable de 
l’investissement planifié pour la transformation de ses salles d’art canadien et autochtone. 
Grâce à ce surplus de 2018–2019 dû au dépassement des cibles de fréquentation de l’année, 
l’actif net non affecté cumulé a atteint 2 millions de dollars à la fin de l’exercice (1,5 million 
de dollars en 2017–2018 ; 4,2 millions en 2016–2017).

Le Musée a comptabilisé des crédits parlementaires de 51,6 millions de dollars dont 
43,4 millions ont été alloués à des dépenses d’exploitation et d’immobilisations et 8,2 mil-
lions, à des achats d’objets pour la collection. Ce total se compare aux 48,1 millions de 
2017–2018. L’augmentation sur douze mois est due à l’ajustement du financement d’im-
mobilisations du projet du hall de l’entrée principale et de la Colonnade, lequel a été en 
grande partie terminé lors de l’exercice financier de 2018–2019, ainsi qu’à un plus grand 
nombre d’achats d’œuvres pour la collection.

Le Musée a enregistré cette année 9,1 millions de dollars en produits d’exploitation, 
une hausse par rapport aux 7,3 millions de 2017–2018. Il a présenté au troisième tri-
mestre Anthropocène, une exposition multimédia conçue par le célèbre photographe 
Edward Burtynsky et par les cinéastes primés Jennifer Baichwal et Nicholas de Pencier. 
L’augmentation de la fréquentation des installations d’Ottawa et les droits d’entrée de l’ex-
position estivale Trésors impressionnistes. La collection Ordrupgaard ont eu une incidence 
positive sur les recettes liées aux droits d’entrée, au stationnement et aux ventes de la 
Boutique quand on les compare à celles de l’année précédente. La programmation de cette 
année a aussi eu un effet positif sur les abonnements et renouvellements d’adhésions, 
augmentant les recettes d’adhésion. 

Excluant les apports en objets de collection, les commandites et les apports ont totalisé 
4,5 millions de dollars, un montant équivalent à celui de l’année dernière. La contribution 
de 3,6 millions de dollars de la Fondation (3,2 millions en 2017–2018) a été répartie sur  
plusieurs projets essentiels à la mission du Musée dont la Biennale d’architecture de 
Venise de 2018, la Biennale d’art de 2019, l’Institut canadien de la photographie et d’autres  
activités liées aux programmes de collections et de rayonnement. Par ailleurs, la Fondation 
a versé près de 800 000 $ (1,6 million de dollars en 2017–2018) pour financer divers projets 
d’immobilisations, notamment la rénovation du pavillon du Canada à Venise.

L’annexe 1 des États financiers du MBAC fournit d’autres détails sur les produits d’exploi-
tation et sur les contributions. 

9.ANALYSE DE LA DIRECTION
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ACTIVITÉS  
DE COLLECTIONNEMENT 

CHARGES  
D’EXPLOITATION 

Le budget d’acquisitions du Musée approuvé par le Parlement s’élève à 8 millions de  
dollars, un montant auquel se greffent les généreuses contributions de donateurs privés et 
de la Fondation du MBAC.

En 2018–2019, la valeur des acquisitions d’œuvres d’art (dons et achats) a totalisé 12,2 mil-
lions de dollars, soit une baisse de 14 % par rapport au précédent exercice financier 
(14,2 millions de dollars). Cet écart sur douze mois s’explique principalement par des dons 
d’une valeur supérieure en 2017–1018. 

La valeur totale des 139 achats d’œuvres d’art de cette année s’élève à 7,5 millions de dol-
lars. Parmi les acquisitions figurent Partie carrée (1870) de James Tissot et Colonne de 
vases de porcelaine (2017) d’Ai Weiwei. Le Musée a aussi eu le plaisir de recevoir 37 dons 
d’œuvres dont la valeur totale est estimée à 4,5 millions de dollars, notamment Le dernier 
Huron (Zacharie Vincent) (1838) d’Antoine Plamondon, Montagne au loin (1928) de J.E.H. 
MacDonald et Le spectre et la main (2012) de David Altmejd. 

À la fin de l’exercice financier, le Musée a enregistré des apports reportés disponibles  
pour de futures acquisitions d’objets pour la collection totalisant 1,81 million de dollars  
(2,1 millions de dollars en 2017–2018). 

En 2018–2019, les charges d’exploitation ont totalisé 69,2 millions de dollars (70,5  mil-
lions en 2017–2018), un montant qui comprend 12,2 millions pour des objets de la  
collection (14,2 millions en 2017–2018). Excluant les apports en objets de collection, ces 
charges avaient atteint 57 millions de dollars (56,2 millions en 2017–2018). Le Musée a  
dépensé 1,2  million de dollars en fret, camionnage et affranchissement (800 000 $ en 
2017–2018), une hausse principalement due aux frais de transport internationaux des 
œuvres de l’exposition d’été, Trésors impressionnistes. La collection Ordrupgaard, qui a 
connu un grand succès. 

Le coût des services publics, des fournitures et des approvisionnements de 2,7 millions de  
dollars (3,1 millions en 2017–2018) et les dépenses de voyage et d’accueil de 1 million  
de dollars (1,5 million en 2017–2018) ont été réduits par rapport au précédent exercice  
financier et visent les frais de production et la participation à la Biennale de Venise  
de 2017. Les dépenses liées aux projets spéciaux bénéficiant d’un financement extérieur 
(Biennale de Venise, Institut canadien de la photographie et Prix Sobey pour les arts) sont 
comptabilisées dans les charges d’exploitation, d’où de possibles variations d’une année 
sur l’autre. 

L’annexe 2 des États financiers du MBAC fournit d’autres détails sur les dépenses 
d’exploitation.

Le Musée a 
fait l’achat de 

139 œuvres 
d’art pendant 

l’année fiscale 
en cours.
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DÉPENSES  
D’IMMOBILISATIONS 

PERSPECTIVES

Le Musée a investi 10,6 millions de dollars en immobilisations, une hausse de 28 % compa
rativement à 8,3 millions en 2017–2018. Plusieurs chantiers majeurs ont pris fin cette  
année dont le remplacement des fenêtres, des puits de lumière et des toits du pavillon de 
l’entrée principale et de la Colonnade, la remise à neuf des deux ascenseurs de l’entrée 
principale, l’amélioration de l’éclairage du stationnement et la rénovation du pavillon du 
Canada à Venise. Le Musée a aussi effectué des mises à niveau de ses installations, de ses 
systèmes de contrôle et de sécurité et de son infrastructure de gestion de l’information/
de technologie de l’information. Plusieurs projets étaient toujours en cours à la fin de 
l’exercice, notamment ceux des installations de stockage de produits chimiques et de la 
correction de la pente de la Colonnade au niveau de la mezzanine.

L’amortissement des immobilisations est passé à 8,2 millions de dollars (7,4 millions  
en 2017–2018). Cette hausse est surtout liée à la transformation des salles d’art canadien 
et autochtone qui s’est achevée en 2017–2018, à temps pour les fêtes du 150e anniversaire 
du Canada. 

Au 31 mars 2019, le Musée a comptabilisé 5,1 millions de dollars en apports reportés dispo-
nibles pour l’acquisition d’immobilisations (6,9 millions en 2017–2018).

Soucieux de gérer prudemment les sommes publiques qui lui sont confiées, le Musée a 
pris soin de préparer un budget équilibré pour le prochain exercice financier. Compte 
tenu de la stabilité prévue des crédits parlementaires, il continuera à explorer des initia-
tives ciblées, à investir dans des projets visant à accroître ses recettes et à harmoniser ses  
initiatives stratégiques à la contribution de la Fondation du Musée des beaux-arts du 
Canada et de concert avec elle. 

Le Musée continue à investir pour régler les problèmes liés au cycle de vie de ses instal
lations vieillissantes d’Ottawa. Les améliorations à l’infrastructure de base se poursuivront 
pendant la période de planification allant de 2018–2019 à 2022–2023. Si les crédits de  
18,4 millions de dollars sur cinq ans inscrits au Budget de 2016 à partir de 2016–2017 ont 
sensiblement allégé la pression sur ses plans d’immobilisations à long terme, il reste que le 
Musée continue à se battre avec des ressources en immobilisations limitées, une situation 
qui réduit à son tour le nombre de projets qu’il peut lancer chaque année. 

La demande d’investissements dans l’entretien à long terme et les réparations aux systèmes 
mécaniques, électriques et architecturaux est toujours présente, de même que les nouvelles 
exigences induites par l’obligation pour le Musée de conserver toute sa pertinence dans 
cette ère numérique. Le Musée restera extrêmement attentif aux besoins de ses instal
lations, son but ultime étant de veiller à ce que l’infrastructure supporte la réalisation de 
sa mission tout en équilibrant cet objectif à la lumière de l’utilisation de ses ressources 
vouées à l’atteinte ses objectifs stratégiques. Il continuera à miser sur ses ressources d’im-
mobilisations pour assurer l’exécution de ses projets les plus urgents. 

9.ANALYSE DE LA DIRECTION



M
U

S
É

E
 D

E
S

 B
E

A
U

X
-A

R
T

S
 D

U
 C

A
N

A
D

A
 ×

 R
A

P
P

O
R

T
 A

N
N

U
E

L 
2

0
18

–
2

0
19

106

Le conseil d’administration a établi les trois priorités stratégiques ci-dessous pour la  
période de planification allant de 2019–2020 à 2023–2024.

•	 La gestion de  
la collection

•	 Le développement 
des publics

•	 L’excellence 
opérationnelle

Deux activités essentielles sont apparues en lien avec la gestion des collections : l’obten-
tion de nouveaux espaces pour l’entreposage des œuvres d’art et l’optimisation des lieux 
existants et la diffusion/numérisation de la collection. 

Le Musée dispose d’une certaine capacité d’entreposage pour réaliser sa mission de collec-
tionnement. Toutefois cette collection en constante expansion est stimulée par les remar-
quables créations des artistes canadiens (dont certains produisent de grandes installations 
d’art contemporain) et ses limites d’entreposage sont presque atteintes. En février 2018, il 
a créé un comité consultatif auquel il a demandé de surveiller les risques et de participer à 
toutes les décisions liées à sa capacité d’entreposage, qu’il s’agisse de l’agrandissement ou 
de l’optimisation des espaces existants. En 2018–2019, le comité a lancé un projet d’opti-
misation d’entreposage sur place : le premier refinancement majeur des réserves sur place 
depuis l’inauguration du bâtiment en 1988. Ce projet a pour but d’augmenter le rayonnage 
mobile à haute densité de façon à utiliser l’espace utile le plus efficacement possible. 

Le budget fédéral de 2016 avait prévu un montant de 156,4 millions de dollars à l’atten-
tion du Musée national des sciences et de la technologie afin de financer la construction 
d’un nouveau Centre de conservation des collections (C3). L’objectif était de protéger et 
de préserver de précieux artéfacts du patrimoine canadien, y compris des œuvres de la 
collection nationale. Le Musée utilisera ce nouvel espace essentiel à l’exécution de ses 
activités courantes en plus des deux espaces qu’il loue à long-terme et qui ont presque  
atteint leur pleine capacité. Malgré des délais de construction, il prévoit accéder au C3 
pour l’aménager en juillet 2019. L’espace d’environ 2  000  m2 accueillera les œuvres en 
caisse et les grands objets en 3D. 

Le Musée a entrepris de concevoir les systèmes d’entreposage du C3 au cours du troisième 
trimestre de 2018–2019. Sur résolution de son conseil d’administration, il avait en 2017–
2018 réservé à titre d’investissement dans ce projet un montant de 700 000 $ de ses crédits 
opérationnels. Le coût final de conception et d’aménagement ne sera cependant connu 
qu’à la fin de l’appel d’offres, au premier trimestre de 2019–2020. Toutes les options seront 
envisagées si l’offre identifiée par le processus d’appel d’offre dépasse les fonds disponibles. 

Lorsqu’il aura accès au C3, le Musée transférera des objets des trois entrepôts qu’il loue 
provisoirement hors site pour respecter ses exigences actuelles et futures d’entreposage. 
Le coût de ces locations est financé par une réaffectation interne des budgets d’exploita-
tion. Le Musée négociera un contrat de location avec le Musée national des sciences et de 
la technologie en 2019 et la location du C3 fera partie de ses dépenses courantes lorsqu’il 
occupera cet espace. 

Le Musée a modérément investi dans la numérisation de ses dossiers en 2018–2019. Bien 
que ce projet avance progressivement, les efforts investis pour accélérer la numérisation et 
la diffusion des objets, des archives et des publications sont ralentis par une insuffisance 
de ressources qui complique la mise en application d’un projet complet et concerté de 
numérisation, doublé d’une infrastructure et d’un flux d’activité appropriés. Le nouveau 
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comité des collections numérisées créé en mars 2018 a pour mission d’élaborer, de présen-
ter et de mettre en œuvre des solutions aux problèmes de charge de travail, de bases de 
données, de numérisation et d’affichage de données qui ralentissent actuellement la diffu-
sion. Parmi les enjeux, citons l’intégrité des données et le contrôle de la qualité, la gestion 
des droits d’auteur dans un environnement numérique, les processus de vérification et les 
procédures internes, l’analyse comparative des collections en ligne et la priorisation de 
la numérisation des œuvres d’art et des collections. Le Musée peaufine actuellement sa 
stratégie de numérisation. 

Non seulement un programme de numérisation entièrement financé protègerait-il l’actif 
que constitue l’information, mais il permettrait au Musée de jouer un rôle de premier plan 
dans l’essor et la promotion d’une culture canadienne qui reflèterait la diversité de ce pays 
tant au Canada qu’à l’étranger. Les exigences d’investissements susceptibles d’accélérer la 
numérisation et le rayonnement de la collection de classe mondiale du Musée, ainsi que 
ses archives et ses publications, seront définies en 2019–2020. Le Musée prévoit que les in-
vestissements dépasseront les plafonds actuels de financement, mais il est convaincu que 
ceux-ci amélioreront l’accès aux collections nationales et aux connaissances, faciliteront 
la réalisation d’un programme novateur et contribueront à sa modernité et à ses succès en 
cette ère numérique. 

Le Musée s’efforcera de mobiliser toutes sortes de publics de la région ou de l’extérieur 
de la région de la capitale nationale pendant la période de planification allant de 2019–
2020 à 2023–2024. Encore une fois, la prochaine année promet d’être passionnante. Parmi 
les points forts de la programmation estivale d’Ottawa, citons les expositions Multitude, 
Solitude. Les photographies de Dave Heath, Comprendre nos chefs-d’œuvre. Friedrich 
Nietzsche et les artistes du Nouveau Weimar, Les Prix du Gouverneur général en arts visuels et 
en arts médiatiques 2019 et l’exposition vedette de l’été, Gauguin. Portraits.

La saison d’automne promet d’être tout aussi fascinante avec Hanran. Photographie japo-
naise du XXe siècle, Àbadakone/Continuous Fire/Feu continuel, PhotoLab 6. Exposition du Prix 
nouvelle génération de photographes et Beautés monstrueuses : bêtes et créatures fantastiques 
dans l’estampe et le dessin anciens européens (1450–1700).

La révision actuelle du programme de rayonnement national définira les moyens à retenir 
pour mobiliser des publics variés partout au Canada grâce à une offre de projets concrets 
et virtuels destinés à faire avancer les connaissances, la compréhension et l’appréciation 
de l’art. La date prévue pour la mise en application de ce programme revu et corrigé a été 
fixée à l’automne de 2019, pour souligner le centième anniversaire de la première exposi-
tion itinérante et du programme d’expositions itinérantes du Musée.

Avec le soutien financier de la Fondation, le Musée préparera la Biennale de Venise 2019 
où le Canada sera représenté par le groupe d’artistes Isuma. Il concevra également une 
exposition internationale d’art canadien, Le Canada et l’impressionnisme. Nouveaux hori-
zons, qui partira en tournée en Allemagne, en Suisse et en France avant de prendre l’affiche 
au Musée à l’automne de 2020. Tous ces projets soutiennent la priorité du gouvernement : 
« présenter les industries culturelles du Canada au monde entier ».

Le Musée utilisera toutes les filières possibles pour assurer le financement des besoins 
associés non seulement à l’entreposage des œuvres, mais aussi au rayonnement et à la 
numérisation de la collection pendant la période de planification. 

Encore  
une fois,  

la prochaine 
année  

promet d’être 
passionnante.

9.ANALYSE DE LA DIRECTION
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10.NGC FINANCIAL STATEMENTS

RESPONSABILITÉ 
DE LA 

DIRECTION

La responsabilité des états financiers ci-joints du Musée des beaux-arts du Canada et de toutes les 
informations contenues dans le présent rapport annuel incombe à la direction. Les états financiers 
comportent des montants qui se fondent nécessairement sur des estimations et le jugement de  
la direction.

Les états financiers ont été préparés conformément aux normes comptables canadiennes du secteur 
public (NCSP) pour les organismes sans but lucratif. Les informations financières présentées ailleurs 
dans le rapport annuel concordent avec celles que contiennent les états financiers.

En s’acquittant de sa responsabilité à l’égard de l’intégrité et de la fidélité des états financiers, la direc-
tion maintient des systèmes et des pratiques de contrôle financier et de gestion conçus dans le but de 
fournir l’assurance raisonnable que les opérations sont autorisées, que les actifs sont protégés, que des 
registres convenables sont tenus et que les opérations sont effectuées conformément à la partie X de 
la Loi sur la gestion des finances publiques et ses règlements, à la Loi sur les musées et ses règlements, aux 
règlements administratifs du Musée ainsi qu’à l’instruction donnée en vertu de l’article 89 de la Loi sur 
la gestion des finances publiques décrite à la note 1 afférente aux états financiers.

Le conseil d’administration doit veiller à ce que la direction respecte ses obligations en matière de  
systèmes de contrôles appropriés et de qualité des rapports financiers. Le Comité de la vérification 
et des finances du conseil d’administration se réunit régulièrement avec la direction et les auditeurs 
internes ainsi qu’avec les auditeurs externes afin de discuter de points concernant l’audit, les contrôles 
internes et d’autres questions financières pertinentes. Le Comité examine les états financiers et  
soumet sa recommandation au conseil d’administration qui les approuve.

L’auditeur externe, soit le vérificateur général du Canada, est chargé d’auditer les états financiers et de 
remettre son rapport au ministre du Patrimoine canadien et du Multiculturalisme. 

Sasha Suda	 Julie Peckham
Directrice générale du Musée	 Sous-directrice du Musée,
	 Administration et dirigeante principale des finances

Ottawa (Canada)
le 11 juin 2019



RAPPORT DE L’AUDITEUR INDÉPENDANT

Au ministre du Patrimoine canadien

Rapport sur l’audit des états financiers

Opinion
Nous avons effectué l’audit des états financiers du Musée des beaux-arts du Canada (le « musée »), qui  
comprennent l’état de la situation financière au 31 mars 2019, et l’état des résultats, l’état de l’évolution  
de l’actif net et l’état des flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, ainsi que les notes annexes,  
y compris le résumé des principales méthodes comptables.

À notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle 
de la situation financière du musée au 31 mars 2019, ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux 
de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour le 
secteur public.

Fondement de l’opinion
Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada. 
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la 
section « Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit des états financiers » du présent rapport. Nous 
sommes indépendants du musée conformément aux règles de déontologie qui s’appliquent à l’audit des 
états financiers au Canada et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui 
nous incombent selon ces règles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont 
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance à l’égard des états financiers
La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des états financiers conformé-
ment aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrôle interne qu’elle 
considère comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies signifi-
catives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est à la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité du musée  
à poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives à la continuité  
de l’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la direction a 
l’intention de liquider le musée ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre à elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financière  
du musée.



Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit des états financiers
Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont 
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport  
de l’auditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance,  
qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement  
reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les 
anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il 
est raisonnable de s’attendre à ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les 
décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada, 
nous exerçons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. 
En outre :

•	 nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, 
que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en œuvre des procédures d’audit 
en réponse à ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre 
opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevé 
que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la 
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ;

•	 nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour l’audit afin  
de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une 
opinion sur l’efficacité du contrôle interne du musée ;

•	 nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable 
des estimations comptables faites par la direction, de même que des informations y afférentes fournies 
par cette dernière ;

•	 nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l’utilisation par la direction du principe 
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant à l’existence ou 
non d’une incertitude significative liée à des événements ou situations susceptibles de jeter un doute 
important sur la capacité du musée à poursuivre son exploitation. Si nous concluons à l’existence d’une 
incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer l’attention des lecteurs de notre rapport sur les  
informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne 
sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments  
probants obtenus jusqu’à la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par 
ailleurs amener le musée à cesser son exploitation ;

•	 nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris les 
informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les opérations et 
événements sous-jacents d’une manière propre à donner une image fidèle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l’étendue et le calendrier prévus 
des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrôle 
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.



Rapport relatif à la conformité aux autorisations spécifiées

Opinion
Nous avons effectué l’audit de la conformité aux autorisations spécifiées des opérations du Musée des 
beaux-arts du Canada dont nous avons pris connaissance durant l’audit des états financiers. Les autori-
sations spécifiées à l’égard desquelles l’audit de la conformité a été effectué sont les suivantes : la partie X 
de la Loi sur la gestion des finances publiques et ses règlements, la Loi sur les musées et ses règlements, les 
règlements administratifs du Musée des beaux-arts du Canada ainsi que l’instruction donnée en vertu de 
l’article 89 de la Loi sur la gestion des finances publiques.

À notre avis, les opérations du Musée des beaux-arts du Canada dont nous avons pris connaissance durant 
l’audit des états financiers sont conformes, dans tous leurs aspects significatifs, aux autorisations spécifiées 
susmentionnées. De plus, conformément aux exigences de la Loi sur la gestion des finances publiques, nous 
déclarons qu’à notre avis les principes comptables des Normes comptables canadiennes pour le secteur 
public ont été appliqués de la même manière qu’au cours de l’exercice précédent.

Responsabilités de la direction à l’égard de la conformité aux autorisations spécifiées
La direction est responsable de la conformité du Musée des beaux-arts du Canada aux autorisations  
spécifiées indiquées ci-dessus, ainsi que du contrôle interne qu’elle considère comme nécessaire pour  
permettre la conformité Musée des beaux-arts du Canada à ces autorisations spécifiées.

Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit de la conformité aux autorisations spécifiées
Nos responsabilités d’audit comprennent la planification et la mise en œuvre de procédures visant la  
formulation d’une opinion d’audit et la délivrance d’un rapport sur la question de savoir si les opérations 
dont nous avons pris connaissance durant l’audit des états financiers sont en conformité avec les exigences 
spécifiées susmentionnées.

Pour le vérificateur général du Canada par intérim,

Dusan Duvnjak, CPA, CMA
Directeur principal
Ottawa, Canada
Le 11 juin 2019
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8.NGC FINANCIAL STATEMENTS

ÉTAT DE LA  
SITUATION FINANCIÈRE
 Pour l’exercice clos le 31 mars

Françoise E. Lyon	 G. Howard Kroon
La présidente	 Le président, Comité de la vérification et des finances

Approuvé par le conseil d’administration :

(en milliers de dollars) 2019 2018

Actif
À court terme

Trésorerie et équivalents de trésorerie (note 3) 4 561 $ 5 570 $

Trésorerie et équivalents de trésorerie soumis à des restrictions 
(note 3) 1 433 1 309

Placements soumis à des restrictions (note 4) 7 150 9 048

Débiteurs (note 5) 2 340 2 542

Stocks 872 710

Charges payées d’avance 509 525

Total de l’actif à court terme 16 865 19 704

Dépôt sur les objets pour la collection 695 —

Collection (note 6) 1 1

Immobilisations (note 7) 85 348 82 959

102 909 $ 102 664 $

Passif et actif net
Passif

Passif à court terme

Créditeurs et charges à payer (note 8) 4 338 $ 5 115 $

Salaires et avantages sociaux à payer (note 9) 1 742 1 812

Apports reportés pour l’acquisition d’objets pour  
la collection (note 10) 1 840 2 058

Apports reportés pour l’acquisition d’immobilisations  
(note 10) 5 136 6 904

Autres apports reportés (note 10) 1 491 1 279

Total du passif à court terme 14 547 17 168

Avantages sociaux futurs (note 11) 853 873

Apports reportés pour l’amortissement d’immobilisations  
(note 12) 84 726 82 337

Total du passif 100 126 100 378

Actif net

Non affecté 2 045 1 548

Investi dans des immobilisations (note 7) 622 622

Investi dans le fonds de dotation permanent 116 116

Total de l’actif net 2 783 2 286

102 909 $ 102 664 $

Éventualités et obligations contractuelles (notes 14 et 15)
Les notes complémentaires et les tableaux font partie intégrante des états financiers. 
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ÉTAT DE  
L’ÉVOLUTION DE L’ACTIF NET

 Pour l’exercice clos le 31 mars

ÉTAT  
DES RÉSULTATS

 Pour l’exercice clos le 31 mars

L’état des gains et pertes de réévaluation n’est pas présenté puisque ceux-ci sont inexistants.

(en milliers de dollars) Non affecté

Investi dans 
des immobili-

sations

Investi dans 
le fonds de 

dotation 
permanent 2019 2018

Actif net, début  
de l’exercice 1,548 $ 622 $ 116 $ 2 286 $ 4 937 $

Résultat net 
d’exploitation pour 
l’exercice 497 — — 497 (2 651)

Variation nette des 
investissements 
en immobilisations 
(note 7) — — — — —

Actif net, fin de 
l’exercice 2 045 $ 622 $ 116 $ 2 783 $ 2 286 $

Les notes complémentaires et les tableaux font partie intégrante des états financiers. 

(en milliers de dollars) 2019 2018

Produits d’exploitation et apports 9 133 $ 7 338 $

Commandites et apports 4 508 4 502

Apports en objets de collection 4 470 7 894

Total des produits d’exploitation, commandites et apports (tableau 1) 18 111 19 734

Charges

Collection

Exploitation 7 417 7 236

Acquisition d’objets pour la collection (note 6) 7 729 6 349

Apports en objets de collection (note 6) 4 470 7 894

Total – Collection 19 616 21 479

Rayonnement 18 144 19 168

Installations 21 445 20 523

Administration 9 995 9 309

Total des charges (tableau 2) 69 200 70 479

Résultat net d’exploitation avant les crédits parlementaires (51 089) (50 745)

Crédits parlementaires (note 13) 51 586 48 094

Résultat net d’exploitation 497 $ (2 651) $

Les notes complémentaires et les tableaux font partie intégrante des états financiers. 
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ÉTAT DES FLUX  
DE TRÉSORERIE

 Pour l’exercice clos le 31 mars
(en milliers de dollars) 2019 2018

Activités d’exploitation

Encaissements de clients 9 033 $ 6 892 $

Crédits parlementaires reçus 45 533 41 793

Décaissements aux fournisseurs (33 834) (30 693)

Paiements liés aux salaires et avantages (23 826) (24 128)

Intérêts reçus 233 123

Total des flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation (4 861) (6 013)

Activités d’investissement

Acquisition de placements (30 283) (32 124)

Aliénation des placements 32 191 37 178

Total des flux de trésorerie liés aux activités d’investissement 1 908 5 054

Activités d’immobilisation

Paiements liés à l’acquisition d’immobilisations (11 495) (8 798)

Total des flux de trésorerie liés aux activités d’immobilisation (11 495) (8 798)

Activités de financement

Financement pour l’acquisition d’immobilisations 8 834 9 021

Apports affectés et produits financiers connexes 4 729 3 067

Total des flux de trésorerie liés aux activités de financement 13 563 12 088

Total des flux de trésorerie (885) 2 331

Trésorerie et équivalents de trésorerie, début de l’exercice

Trésorerie et équivalents de trésorerie 5 570 4 548

Trésorerie et équivalents de trésorerie soumis à des restrictions 1 309 —

6 879 4 548

Trésorerie et équivalents de trésorerie, fin de l’exercice

Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 561 5 570

Trésorerie et équivalents de trésorerie soumis à des restrictions 1 433 1 309

 5 994 $ 6 879 $

Les notes complémentaires et les tableaux font partie intégrante des états financiers. 
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1. POUVOIRS, OBJECTIFS ET ACTIVITÉS
Le Musée des beaux-arts du Canada a été constitué en vertu de la Loi sur les musées en tant que société 
d’État le 1er juillet 1990, en vertu de la partie I de l’annexe III de la Loi sur la gestion des finances publiques, 
et il n’est pas assujetti au paiement de l’impôt sur le revenu en vertu de la Loi de l’impôt sur le revenu.

La mission du Musée, telle qu’elle est stipulée dans la Loi sur les musées, est « de constituer, d’entre-
tenir et de faire connaître, dans l’ensemble du Canada et à l’étranger, une collection d’œuvres d’art 
anciennes, modernes et contemporaines, principalement axée sur le Canada, et d’amener tous les 
Canadiens à mieux connaître, comprendre et apprécier l’art en général. » 

En juillet 2015, la société a reçu une instruction (C.P. 2015-1105) en vertu de l’article 89 de la Loi sur 
la gestion des finances publiques pour harmoniser ses politiques, lignes directrices et pratiques de  
dépenses de voyages, d’accueil, de conférences et d’événements avec les politiques, directives et  
instruments connexes sur les dépenses de voyages, d’accueil, de conférences et d’événements  
du Conseil du Trésor, d’une manière qui est conforme à ses obligations légales, et pour rendre compte 
de la mise en œuvre de cette instruction dans son prochain plan d’entreprise. 

L’objectif du Musée est de mettre en œuvre la directive d’une manière qui n’entravera pas sa capacité 
à exécuter sa mission. Les exigences du Conseil du Trésor en matière de contrôle des dépenses de 
voyages, d’accueil, de conférences et d’événements s’appliqueront au Musée, sauf les activités cultu-
relles exemptées en vertu de l’article 27 de la Loi sur les musées. Les activités culturelles exemptées 
comprennent l’acquisition, l’aliénation, la conservation et l’utilisation de tout élément du Musée 
pertinent à ses activités et aux activités et programmes destinés au public, comme les expositions, 
les installations, les publications et les activités de recherche. Le Musée a mis en œuvre sa directive 
et ses normes sur les dépenses de voyages, d’accueil, de conférences et d’événements, à compter du 
1er avril 2018, qui sont conformes aux politiques du Conseil du Trésor. L’information sur la mise en 
œuvre de cette directive est incluse dans le plan d’entreprise de 2019–2020 à 2023–2024.

L’exploitation du Musée se divise en quatre activités interdépendantes qui couvrent tous les aspects 
de son mandat. Ces activités se définissent comme suit :

Collection
Acquérir, préserver, étudier et documenter des œuvres d’art anciennes et contemporaines, afin  
d’illustrer et de présenter le patrimoine des arts visuels. Cette activité comprend la recherche muséo-
logique, les acquisitions et la préservation.

Rayonnement
Encourager un large accès à la collection, aux expositions, aux recherches et au savoir-faire du Musée 
dans tout le Canada et à l’étranger. Cette activité comprend les expositions présentées dans la région 
de la capitale nationale, ailleurs au Canada et à l’étranger, ainsi que les programmes éducatifs et les 
publications, la sollicitation et les activités de communication et de marketing conçues pour intéresser 
un public aussi vaste que possible.

Installations
Veiller à ce que les installations soient sécuritaires et adéquates à la préservation et à l’exposition 
de la collection nationale, et facilement accessibles au public. Cela comprend les dépenses liées au 
fonctionnement et à l’entretien de nos installations, y compris les services de sécurité. Les paiements 
versés en remplacement d’impôt et l’amortissement des immobilisations font également partie de 
cette catégorie.

Administration
Assurer la direction et la surveillance, administrer les ressources et les mettre en valeur. Cela comprend 
les services de soutien, tels les ressources humaines, les finances, la technologie de l’information et les 
services aux visiteurs. Les coûts des ventes de la Boutique font également partie de cette catégorie.

NOTES COMPLÉMENTAIRES 
AUX ÉTATS FINANCIERS

Pour l’exercice clos le 31 mars 2019
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2. PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES
Les présents états financiers ont été préparés conformément aux normes comptables canadiennes du 
secteur public pour les organismes sans but lucratif. Le Musée a dressé ses états financiers selon la 
série de normes SP 4200 des Normes comptables pour le secteur public (NCSP). En tant qu’organisme 
sans but lucratif, il applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. 

Ci-après sont décrites les principales méthodes comptables :

Les actifs financiers et passifs financiers du Musée sont évalués au coût ou au coût amorti. Les actifs 
financiers incluent la trésorerie et équivalents de trésorerie et les placements soumis et non soumis 
à des restrictions ainsi que les comptes débiteurs. Les passifs financiers incluent les créditeurs et les 
charges à payer.

À la date de clôture, les instruments financiers sont soumis à un test de dépréciation, et toute baisse 
de valeur permanente est comptabilisée dans l’état des résultats. Les comptes débiteurs sont constatés 
après déduction de la provision pour créances douteuses. Les créditeurs et les charges à payer ne sont 
décomptabilisés qu’à l’extinction du passif.

Le Musée ne détient aucun instrument dérivé.

Le poste Trésorerie et équivalents de trésorerie consiste en des dépôts auprès d’institutions finan-
cières qui peuvent être retirés sans avis préalable ou pénalité. Les fonds du marché monétaire et les 
certificats de placement garanti sont assortis d’une échéance originale d’au plus 90 jours. 

La trésorerie et les équivalents de trésorerie soumis à des restrictions proviennent des crédits parle
mentaires non utilisés, des apports reportés ou de dotations provenant de particuliers ou de personnes 
morales et affectés à des fins déterminées. Ils consistent en des dépôts auprès d’institutions finan-
cières et des certificats de placement garanti dont l’échéance originale est d’au plus 90 jours.

Conformément à la politique de placement du Musée, les fonds qui ne servent pas à couvrir des besoins 
immédiats sont investis. Les placements ne consistent qu’en des titres à revenu fixe, ce qui comprend  
les dépôts ainsi que les instruments de dépôt des huit grandes banques à charte canadiennes ou  
garantis par elles. Les titres à revenu fixe doivent être cotés R1 ou mieux, et les obligations doivent  
être cotées BBB ou mieux, conformément aux évaluations du Dominion Bond Rating Service (DBRS) 
ou d’un service équivalent.

Le Musée effectue des placements dans des certificats de placement dont l’échéance originale est de 
plus de 90 jours. Les placements soumis à des restrictions proviennent des crédits parlementaires non 
utilisés, des apports reportés ou de dotations provenant de particuliers ou de personnes morales et 
affectés à de fins déterminées. 

Conformément à la politique de placement du Musée, les fonds qui excèdent les besoins immédiats 
sont investis. Les placements se limitent à des titres à revenu fixe, y compris les dépôts ou les instru-
ments de dépôt des huit principales banques à charte canadiennes ou garantis par elles. Les titres 
à revenu fixe doivent être cotés R1 ou mieux, et les obligations doivent être cotées BBB ou mieux, 
conformément aux évaluations du Dominion Bond Rating Service (DBRS) ou d’un service équivalent.

Les placements et placements soumis à des restrictions sont évalués au coût ou au coût amorti.

Les comptes débiteurs sont constatés à leur valeur amortie ; la provision pour créances douteuses 
est établie en fonction du risque de crédit associé à chacun des comptes débiteurs et sur la base  
d’autres informations.

(a) Instruments financiers

(b) Trésorerie et équivalents 
de trésorerie et trésorerie 

et équivalents de trésorerie 
soumis à des restrictions

(c) Placements et placements 
soumis à des restrictions

(d) Comptes débiteurs 
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L’inventaire est constaté au moindre du coût et de la valeur nette de réalisation. Le coût d’inventaire 
à la fin de l’exercice est déterminé par la méthode premier entré, premier sorti. 

Les charges payées d’avance consistent en des services payés à l’avance qui seront reçus dans un délai 
de 12 mois de la date de l’état de la situation financière.

Le terrain et les bâtiments appartenant au gouvernement du Canada et qui sont sous le contrôle du Musée 
sont comptabilisés au coût historique estimatif dans le cas du terrain et au coût historique estimatif 
après amortissement cumulé dans le cas des bâtiments. Le coût historique net des bâtiments a été porté 
au crédit des apports reportés pour l’amortissement d’immobilisations et le coût historique estimatif du 
terrain a été porté au crédit de l’actif net. Les améliorations locatives sont amorties sur la durée résiduelle 
du bail ou sur la durée d’utilisation restante si celle-ci est plus courte. Les autres immobilisations sont 
comptabilisées au coût et, à l’exception des terrains, sont amorties sur leur durée de vie utile.

L’amortissement est calculé selon la méthode linéaire et en fonction des durées de vie utile suivantes :

Bâtiments  40 ans

Amélioration des bâtiments  10 à 25 ans

Améliorations locatives  10 à 15 ans

Expositions permanentes  10 à 15 ans

Matériel et mobilier  3 à 12 ans

Véhicules  5 ans

Actifs incorporels  3 ans

Les coûts des projets d’immobilisations en cours de construction sont transférés dans la catégorie 
appropriée d’immobilisations une fois les projets achevés, pour être ensuite amortis. 

Le Musée détient une collection d’objets d’art et de documents d’archives pour le bien, présent et 
futur, des Canadiennes et des Canadiens. La collection est déclarée à la valeur nominale de 1 000 $ 
à cause des difficultés à déterminer une valeur significative pour ces actifs. Les objets acquis pour la 
collection sont comptabilisés dans l’état des résultats au titre de dépenses dans l’exercice où elles sont 
engagées avec un montant équivalent comptabilisé au titre des crédits parlementaires pour l’acqui
sition d’objets pour la collection. 

Les apports en objets de collection sont comptabilisés dans l’état des résultats au titre d’apport et de 
charges compensatoires quand ils satisfont aux trois critères suivants : i) le Musée a approuvé ces  
objets à titre de don conformément à sa politique d’acquisition, ii) le transfert du titre légal a eu 
lieu entre le Musée et le donateur, et iii) des évaluateurs indépendants ont attribué une juste valeur  
marchande aux objets offerts à titre de don.

Les passifs éventuels représentent des obligations potentielles qui peuvent devenir réelles dépendant 
si certains événements futurs se produisent ou non. Dans la mesure où l’événement futur est probable 
de se produire et si l’on peut établir une estimation raisonnable de la perte, un passif est constaté et 
une charge est comptabilisée. Si la probabilité ne peut être déterminée ou s’il est impossible de faire 
une estimation raisonnable du montant, l’éventualité est présentée dans les notes complémentaires 
aux états financiers.

Prestations de retraite
Pratiquement tous les employés du Musée sont couverts par le Régime de retraite de la fonction  
publique (le « Régime »). Il s’agit d’un régime contributif à prestations déterminées établi par la loi et 
financé par le gouvernement du Canada. Les employés et le Musée sont tenus de verser des cotisa-
tions pour couvrir le coût des services rendus au cours de l’exercice. En vertu de la loi en vigueur, le 
Musée n’a pas d’obligation juridique ou implicite de verser des cotisations supplémentaires relative-
ment aux services passés ou aux déficits de capitalisation. Par conséquent, les cotisations du Musée 
sont passées en charge dans l’exercice où les employés ont rendu les services et elles représentent 
l’ensemble de ses obligations de pension.

(e) Stocks

(f) Charges payées d’avance

(g) Immobilisations

(h) Collection

(i) Passif éventuel

(j) Avantages sociaux futurs
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Indemnités de départ et crédits de congé de maladie
Certains employés ont droit à des indemnités de départ et à des crédits de congé de maladie, comme 
le prévoient les conventions collectives et les conditions d’emploi. Le coût de ces indemnités et crédits 
est comptabilisé au fur et à mesure que les employés rendent les services qui y donnent droit. En vertu 
des contrats de travail actuels, les employés ne peuvent plus accumuler d’indemnités de départ. 

Le passif des indemnités de départ représente les montants dus aux employés qui, au moment de la fin 
du plan, ont choisi de reporter ce paiement jusqu’à la cessation de leur emploi. Le calcul de l’obligation 
au titre des indemnités de départ à la fin de l’exercice est réévalué annuellement en tenant compte des 
augmentations de salaires. 

Les crédits de congé de maladie s’accumulent, mais ne s’acquièrent pas. Le calcul du passif au titre des 
crédits de congé de maladie s’effectue à l’aide d’une méthode actuarielle et le montant ainsi obtenu 
est comptabilisé en tenant compte de la probabilité que les employés utilisent leurs crédits selon les 
données historiques.

Les éléments d’actif et de passif monétaires libellés en devises sont convertis en dollars canadiens au 
taux de change en vigueur à la date de l’état de la situation financière. Les produits et les charges sont 
convertis aux taux de change en vigueur au moment de l’opération. Les gains ou pertes de change 
pour l’exercice sont inclus dans les frais financiers (se reporter au tableau 2, Charges).

Crédits parlementaires
Les crédits parlementaires pour les dépenses d’exploitation sont constatés dans l’exercice pour lequel 
ils ont été approuvés.

Les crédits parlementaires destinés à l’acquisition d’objets pour la collection et les coûts connexes sont 
comptabilisés initialement dans les apports reportés pour l’acquisition d’objets d’art pour la collection, 
et ce, dans l’exercice auquel ils se rapportent et ils sont constatés dans l’état des résultats à la date 
d’acquisition.

Les crédits parlementaires destinés à l’acquisition d’immobilisations sont comptabilisés initiale-
ment dans les apports reportés pour l’acquisition d’immobilisations. Lorsque ces acquisitions sont  
effectuées, la part des crédits parlementaires affectée à l’achat est comptabilisée au titre des apports 
reportés pour l’amortissement d’immobilisations et elle est amortie de la même manière que les  
immobilisations correspondantes.

Apports
Les apports non affectés sont constatés en produits lorsqu’ils sont reçus ou à recevoir si le montant à 
recevoir peut faire l’objet d’une estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée.

Les apports de sources autres que les propriétaires reçus à des fins déterminées sont comptabilisés 
dans les autres apports reportés et constatés en produits dans l’exercice où les charges connexes sont 
engagées et les conditions sont remplies. Le revenu de placement découlant des apports affectés est 
lui aussi comptabilisé dans les autres apports reportés lorsqu’il est gagné et il est constaté en produit 
dans l’état des résultats de l’exercice où les conditions sont remplies.

Les apports de services, que le Musée utilise dans le cours normal de ses activités et qu’il aurait  
autrement achetés, sont comptabilisés à leur juste valeur estimative à la date de l’apport. Tous les ans, 
des bénévoles consacrent un nombre considérable d’heures à aider le Musée. En raison de la difficulté  
à déterminer la juste valeur de ces apports de services, ceux-ci ne sont pas comptabilisés dans les  
états financiers.

(k) Conversion de devises

(l) Constatation des produits
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Produits d’exploitation
Les produits d’exploitation comprennent les ventes de la Boutique et des publications, les droits  
d’entrée, la location d’espaces publics, le revenu de stationnement, les droits d’adhésion, les intérêts, 
les revenus tirés des expositions itinérantes, les services d’éducation, les prêts d’objets d’art, ainsi que 
d’autres produits. Ces produits sont constatés dans l’exercice où les services sont rendus. Les fonds 
reçus pour services futurs sont reportés.

Les dotations sont constituées des dons affectés reçus par le Musée. Les dotations sont comptabilisées 
à titre d’augmentation de l’actif net lorsqu’elles sont reçues et le capital de la dotation doit demeurer 
intact. Le revenu de placement tiré des dotations est comptabilisé dans les apports reportés jusqu’à 
ce que celles-ci soient utilisées conformément aux fins établies par les donateurs, date à laquelle il est 
comptabilisé en produit dans l’état des résultats.

Le Musée et la Fondation du Musée des beaux-arts du Canada sont liés en raison des intérêts écono
miques que détient le Musée dans la Fondation. La Fondation est une entité juridique distincte, mais 
sous influence notable du Musée, et elle a pour mandat de solliciter et de recueillir des dons qui  
serviront à réaliser le mandat et concrétiser la vision du Musée. Les états financiers de la Fondation ont 
été audités, mais ils n’ont pas été consolidés avec ceux du Musée. Les états financiers de la Fondation 
sont résumés dans la note 17 et leur version complète est disponible sur demande.

Les opérations interentités
Les opérations interentités sont des opérations entre entités sous contrôle commun. Les opérations 
interentités, autres que les opérations de restructuration, sont constatées à leur montant brut et sont 
comptabilisées à leur valeur comptable, sauf pour ce qui suit : 

i) Les opérations interentités sont comptabilisées à la valeur d’échange lorsqu’elles sont conclues 
selon des modalités semblables à celles que les entités auraient adoptées si elles avaient agi dans 
des conditions de pleine concurrence, ou si les coûts fournis sont recouvrés.

ii) Les biens et services reçus sans frais entre entités sous contrôle commun, lorsqu’ils sont utilisés 
dans le cours normal des opérations du Musée et qui, autrement, auraient été achetés, sont 
comptabilisés comme des revenus et des dépenses à leur juste valeur estimée.

Les autres opérations entre apparentés
Les opérations entre apparentés, autres que les opérations interentités, sont constatées à la valeur d’échange. 

Afin de dresser des états financiers conformes aux NCSP, la direction doit faire des estimations et  
formuler des hypothèses qui influent sur les montants de l’actif et du passif présentés à la date des 
états financiers ainsi que sur les montants déclarés des produits et des charges pour l’exercice. Les 
passifs et charges à payer liés aux employés, la durée de vie utile des immobilisations et les passifs 
éventuels comptent parmi les principaux éléments pour lesquels sont utilisées des estimations. Les 
résultats réels peuvent être différents des résultats estimés. 

3. TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE
Le Musée effectue des placements à court terme et à faible risque dans des certificats de placement 
garanti et des fonds du marché monétaire. Durant l’exercice se terminant le 31 mars 2019, le rende-
ment moyen de la trésorerie et des équivalents de trésorerie s’élevait à 1,36% (l’exercice se terminant le 
31 mars 2018 : 0,46 %). En raison de la brève échéance et de la nature de ces trésorerie et équivalents 
de trésorerie, leur coût se rapproche de la juste valeur.

(m) Dotations

(n) Fondation du Musée  
des beaux-arts du Canada

(o) Opérations entre 
apparentés

(p) Utilisation d’estimations
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4. PLACEMENTS
Durant l’exercice se terminant le 31 mars 2019, le rendement moyen des placements s’élevait à 2,01 % 
(pour l’exercice se terminant le 31 mars 2018 : 1,37 %). En raison de la brève échéance et de la nature de 
ces placements, leur coût se rapproche de la juste valeur.

Au 31 mars 2019, le Musée détenait les placements suivants :
•	 Un certificat de placement garanti d’une valeur nominale de 3 059 733 $,  

taux de rendement de 2,41 %, venant à échéance le 1er avril 2019
•	 Un certificat de placement garanti d’une valeur nominale de 4 060 542 $,  

taux de rendement de 2,29 %, venant à échéance le 29 avril 2019

Au 31 mars 2018, le Musée détenait les placements suivants :
•	 Un certificat de placement garanti d’une valeur nominale de 3 007 032 $,  

taux de rendement de 1,46 %, venant à échéance le 3 avril 2018
•	 Un certificat de placement garanti d’une valeur nominale de 4 014 499 $,  

taux de rendement de 1,63 %, venant à échéance le 1er mai 2018
•	 Un certificat de placement garanti d’une valeur nominale de 2 007 280 $,  

taux de rendement de 1,66 %, venant à échéance le 4 juin 2018

5. COMPTES DÉBITEURS
Les comptes débiteurs sont présentés après déduction de la provision pour créances douteuses. 

(en milliers de dollars) Au 31 mars 2019 Au 31 mars 2018

Encaisse 5 994 $ 6 879 $

Moins : les sommes affectées à des fins particulières 
Apports reportés pour l’acquisition d’immobilisations 1,433 1,309 

Trésorerie et équivalents de trésorerie non affectés 4 561 $ 5 570 $

(en milliers de dollars) Au 31 mars 2019 Au 31 mars 2018

Certificats de placement garanti 7 150 $ 9 048 $

Moins : les sommes affectées à des fins particulières

Apports reportés pour l’acquisition d’objets pour  
la collection 1 840 2 058

Apports reportés pour l’acquisition d’immobilisations 3 703 5 595

Autres apports reportés 1 491 1 279

Dotations 116 116

7 150 9 048

Placements non affectés  — $ — $

(en milliers de dollars) Au 31 mars 2019 Au 31 mars 2018

Comptes clients 373 $ 226 $

À recevoir de la Fondation du Musée des beaux-arts  
du Canada 900 1 358

Crédits à recevoir 50 126

Taxes à recevoir 879 782

Comptes clients – ministères et sociétés d’État 138 50

2 340 $ 2 542 $
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6. COLLECTION
Le Musée possède une vaste collection en arts visuels, et spécialement en art canadien. Les principaux 
domaines de la collection sont :

•	 l’art canadien, ce qui englobe la période antérieure (avant 1867) et postérieure (après 1867) à  
la Confédération ;

•	 l’art indigène, ce qui comprend l’art des Premières Nations, l’art métis, l’art inuit et l’art indigène 
international ;

•	 l’art international, y compris des tableaux, des sculptures et des œuvres d’art décoratives historiques 
ou modernes (période antérieure à 1980) ;

•	 l’art contemporain, ce qui comprend l’art canadien et international (période postérieure à 1980) ;
•	 des photographies, y compris des photos historiques canadiennes (période antérieure à 1967), 

contemporaines et internationales (période antérieure à 1980) ;
•	 des documents de Bibliothèque et Archives.

Le Musée fait l’acquisition d’objets pour la collection à titre d’achat, de don et de legs. Les acquisitions 
par provenance de fonds de l’exercice se présentent comme suit :

Voici les acquisitions de l’exercice, par domaine de collection :	

(en milliers de dollars) 2019 2018

Achats au moyen des crédits 7 419 $ 6 076 $

Achats au moyen des dons privés 310 273 

Total des achats 7 729 $ 6 349 $

Juste valeur des objets reçus par dons et legs 4 470 7,894

Total des acquisitions 12 199 $ 14 243 $

(en milliers de dollars) 2019 2018

Art canadien  2 989 $ 290 $

Art indigène 860 471

Art international 3 173 2 698

Art contemporain 4 440 3 752

Photographies 678 7 010

Bibliothèque et Archives 59 22

Total des acquisitions 12 199 $  14 243 $
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7. IMMOBILISATIONS

Les montants suivants sont reliés aux travaux en cours non amortis au 31 mars :

La variation nette des investissements en immobilisations se présente comme suit :

(en milliers de dollars) Coût
Amortisse-

ment cumulé

Au 31 mars 2019
Valeur  

comptable nette

Au 31 mars 2018
Valeur  

comptable nette

Terrain 622 $ — $ 622 $ 622 $

Bâtiments 155 928 119 870 36 058 39 957

Amélioration des bâtiments 58 262 20 825 37 437 30 641

Améliorations locatives 5 344 1 609 3 735 3 360

Matériel et mobilier 30 870 26 070 4 800 5 359

Expositions permanentes 2 814 375 2 439 2 626

Véhicules 353 353 — —

Immobilisations incorporelles 1 805 1 548 257 394

255 998 $ 170 650 $ 85 348 $ 82 959 $

(en milliers de dollars) Au 31 mars 2019 Au 31 mars 2018

Amélioration des bâtiments 958 $ 3 429 $

Améliorations locatives — 2 037 

Immobilisations incorporelles 28 —

986 $ 5 466 $

(en milliers de dollars) 2019 2018

Acquisition d’immobilisations 10 602 $ 8 284 $

Moins : immobilisations financées au moyen des crédits parlementaires (9 773) (6 579) 

Moins : immobilisations financées au moyen des autres apports (829) (1,705) 

— —

Crédits reportés ayant servi à l’amortissement des immobilisations 7 911 7 347

Apports reportés ayant servi à l’amortissement des immobilisations 301 14

Amortissement des immobilisations (8 212) (7 361)

Variation nette des investissements en immobilisations — $ — $
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8. COMPTES CRÉDITEURS ET CHARGES À PAYER

9. SALAIRES ET AVANTAGES SOCIAUX À PAYER 

10. APPORTS REPORTÉS
Le Musée reçoit un crédit parlementaire annuel de 8 millions de dollars pour acheter des objets  
pour la collection. Le Musée accumule ces fonds dans un compte distinct, ce qui lui permet, lorsque 
l’occasion se présente, d’acquérir des objets d’art historiquement importants, uniques et de grande 
qualité qui viennent augmenter la valeur de la collection. 

Le crédit parlementaire général octroyé au Musée pour les dépenses d’exploitation et les dépenses en 
immobilisations comprend des sommes qui ont été approuvées par le Conseil du Trésor comme étant 
des fonds destinés à des projets d’investissement. Le Musée détient d’autres apports reportés prove-
nant de particuliers, de personnes morales ou de fondations qui sont affectés à des fins particulières  
et qui peuvent inclure l’achat d’objets pour la collection et les immobilisations. 

(en milliers de dollars)

Apports 
reportés pour 

l’acquisition 
d’objets pour 

la collection

Apports 
reportés pour 

l’acquisition 
d’immobili-

sations

Autres  
apports 

reportés 2019 2018

Solde d’ouverture  
au 1er avril 2 058 $ 6 904 $ 1 279 $ 10 241 $ 8 306 $

Crédits reçus au 
cours de l’exercice 8 000 8 005 — 16 005 15 542

Fonds de source non 
gouvernementale 
reçus au cours de 
l’exercice 311 829 4 491 5 631 6 022

10 369 15 738 5 770 31 877 29 870

Sommes constatées 
en produits au cours 
de l’exercice (7 729) — (4 279) (12 008) (10 545)

Coûts d’acquisition 
connexes (800) — — (800) (800)

Acquisition d’im-
mobilisations au 
cours de l’exercice — (10 602) — (10 602) (8 284)

Solde de clôture  
au 31 mars 1 840 $ 5 136 $ 1 491 $ 8 467 $ 10 241 $

(en milliers de dollars) Au 31 mars 2019 Au 31 mars 2018

Comptes fournisseurs  2 720 $ 3 871 $ 

Sommes à payer aux ministères et aux sociétés d’État 881 958

Produits perçus d’advance 737 286

4 338 $ 5 115 $

(en milliers de dollars) Au 31 mars 2019 Au 31 mars 2018

Obligations salariales à payer 835 $ 904 $ 

Charges à payer au titre des vacances et des congés  
compensatoires 907 908

1 742 $ 1 812 $
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11. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS
Prestations de retraite
Pratiquement tous les employés du Musée sont couverts par le Régime de retraite de la fonction  
publique (le « Régime »). Il s’agit d’un régime contributif à prestations déterminées établi par la loi et  
financé par le gouvernement du Canada. Les employés et le Musée sont tenus de verser des cotisations. 

Le président du Conseil du Trésor du Canada fixe la cotisation requise de l’employeur en fonction 
d’un multiple de la cotisation requise des employés. En 2018–2019, le taux de cotisation requis 
de l’employeur était fonction de la date de début de l’emploi de l’employé. Dans le cas d’une date  
de début d’emploi avant le 1er janvier 2013, le taux de cotisation général du Musée en vigueur à la fin 
de l’exercice s’élevait à 9,56 % (9,93 % au 31 mars 2018) et, dans le cas d’une date de début d’emploi après 
le 31 décembre 2012, le taux de cotisation général du Musée en vigueur à la fin de l’exercice s’élevait à 
8,68 % (8,77% au 31 mars 2018). Des cotisations totales de 1 963 000$ (1 954 000$ au 31 mars 2018) ont 
été constatées comme dépenses dans l’exercice en cours. 

Le gouvernement du Canada est tenu par la loi de verser les prestations relatives au Régime. Les 
prestations de retraite s’acquièrent généralement sur une période maximale de trente-cinq ans à un 
taux de 2 % par année, multiplié par les années de service ouvrant droit à pension, et par la moyenne 
des cinq meilleures années consécutives de rémunération. Ces prestations sont intégrées aux presta-
tions du Régime de pensions du Canada et du Régime des rentes du Québec, et elles sont indexées  
à l’inflation.

Voici les cotisations au Régime durant les deux derniers exercices : 

Indemnités de départ et crédits de congé de maladie
En vertu des précédentes conventions collectives, les employés accumulaient des indemnités de  
départ basées sur leurs états de service et leur salaire final. En vertu des conventions actuelles, ces  
indemnités de départ ne s’accumulent plus. Le solde restant des avantages sociaux futurs des  
employés à long terme représente la portion des employés qui ont choisi de reporter le paiement.  
Le Musée offre des congés de maladie rémunérés qui s’accumulent, mais ne s’acquièrent pas. 

Ces régimes ne sont pas capitalisés et ne possèdent donc pas d’actifs, ce qui crée un déficit qui est 
égal à l’obligation au titre des indemnités constituées. Les hausses futures de cette obligation seront 
financées au moyen des crédits ultérieurs. Les dépenses pour le crédit de congé de maladie pour 
l’exercice sont déterminées par évaluation actuarielle. Les hypothèses de base consistent en un taux 
d’augmentation des salaires réels, un taux d’actualisation de 1,60 % et un taux d’inflation de 2,00 % 
(1,70 % et 2,00 % respectivement pour l’exercice se terminant au 31 mars 2018). La dernière évaluation 
actuarielle des dépenses liées aux crédits de congé de maladie a été effectuée en date du 31 mars 2019. 

(en milliers de dollars) 2019 2018

Cotisations patronales  1 963 $ 1 954 $

Cotisations salariales 1 908 1 878
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L’information sur ces régimes, en date de l’état de la situation financière, se présente comme suit : 

Durant l’exercice, 29 087 $ ont été comptabilisés au titre de charges dans l’état des résultats par  
rapport à ces indemnités (22 942 $ en 2017–2018).

12. APPORTS REPORTÉS POUR L’AMORTISSEMENT D’IMMOBILISATIONS
Ces montants représentent la part non amortie des crédits parlementaires et des dons qui servent à 
acquérir des immobilisations amortissables.

Pour l’exercice se terminant le 31 mars 2019, les montants utilisés pour l’acquisition d’immobilisations 
ont été financés par des crédits parlementaires totalisant 9 773 796 $ (2018 : 6 579 629 $) et des dons 
totalisant 827 732 $ (2018 : 1 704 552 $). L’amortissement des apports reportés relatifs aux crédits parle-
mentaires totalisait 7 911 477 $ (2018 : 7 346 718 $) et l’amortissement des apports reportés relatifs aux 
dons totalisait 300 651 $ (2018 : 14 204 $).

(en milliers de dollars) 2019 2018

Obligation au titre des indemnités, début de l’exercice 818 $ 913 $

Coût des services rendus au cours de l’exercice 26 25

Coût financier 12 8

Indemnités versées au cours de l’exercice (49) (127)

Gains actuariels (9) (1)

Obligation au titre des indemnités, fin de l’exercice 798 818

Gains actuariels non amortis 55 55

Obligation au titre des indemnités, fin de l’exercice 853 873

(en milliers de dollars) 2019 2018

Solde au début de l’exercice 82 337 $ 81 414 $

Acquisition d’immobilisations 10 602 8 284

Amortissement des immobilisations (8 213) (7 361)

Solde à la fin de l’exercice 84 726 $ 82 337 $
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13. CRÉDITS PARLEMENTAIRES

14. ÉVENTUALITÉS
Dans le cours normal de ses activités, diverses réclamations et poursuites judiciaires peuvent être 
formulées par le Musée ou intentées contre lui. Celles-ci se composent principalement de griefs et 
d’autres réclamations. Le Musée a comptabilisé un passif éventuel lié à certaines réclamations et pour-
suites judiciaires pour lesquelles un événement est probable de se produire et dont on peut estimer 
raisonnablement la perte. Ce passif a été comptabilisé sous la catégorie des salaires à payer. Le Musée 
estime que présenter l’étendue du passif éventuel aurait un effet défavorable sur les résultats. Toutes 
les réclamations et poursuites sont considérées à court terme, car le Musée s’attend à ce qu’elles soient 
résolues d’ici douze mois.

15. OBLIGATIONS ET DROITS CONTRACTUELS
Le Musée a passé divers contrats de revenus et de paiements. Les contrats de revenus incluent les 
locations d’espaces publics, les contrats de location d’espace de stationnement, les droits des exposi-
tions itinérantes, les services alimentaires, les commandites et les contrats d’apports. Les contrats de 
paiements visent principalement les services de protection, la location de locaux et autre activité de 
gestion des installations. Au 31 mars 2019, les entrées de fonds futures contractuelles minimales tota-
lisent 1 508 226 $ (1 871 290 $ au 31 mars 2018) et les paiements futurs contractuels minimaux totalisent 
11 648 593 $ (23 616 655 $ au 31 mars 2018).

(en milliers de dollars) Droits contractuels Obligations contractuelles

2019–2020 1 183 6 784

2020–2021 241 1 481

2021–2022 84 997

2022–2023 — 515

2023–2024 — 479

2024 et les années suivantes — 1 393

 1 508 $ 11 649 $

(en milliers de dollars) 2019 2018

Pour les dépenses d’exploitation et les dépenses en immobilisations

Budget principal des dépenses 43 383 $ 46 203 $ 

Budget supplémentaire des dépenses 79 860

43 462 47 063

Crédits pour l’achat d’immobilisations reportées aux années suivantes — (5 650)

Crédits reportés pour l’acquisition d’immobilisations (8 005) (5 665)

Crédits affectés pour l’acquisition d’immobilisations — (1 877)

Amortissement d’apports reportés pour l’acquisition d’immobilisations 7 911 7 347

43 368 41 218

Pour l’acquisition d’objets pour la collection

Budget principal des dépenses 8 000 8 000

Crédits constatés dans les exercices antérieurs 2 058 934

Crédits reportés aux exercices ultérieurs (1 840) (2 058)

8 218 6 876

Total des crédits parlementaires 51 586 $ 48 094 $
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16. OPÉRATIONS ENTRE APPARENTÉS
En vertu du principe de propriété commune, le Musée est lié à tous les ministères, organismes et 
sociétés d’État du gouvernement du Canada. Les parties liées comprennent aussi les principaux diri-
geants ayant l’autorité et la responsabilité de planifier, de diriger et de contrôler les activités du Musée. 
Ceci inclut l’équipe de la haute gestion du Musée, tous les membres du conseil d’administration et 
les membres de leur famille immédiate. Le Musée conclut des opérations entre apparentés dans le 
cours normal de ses activités et selon des conditions normales qui s’appliquent à tous les particuliers 
et entreprises.

Outre les opérations entre apparentés présentées ailleurs dans ces états financiers, le Musée a conclu 
les opérations détaillées ci-dessous. Les produits sont principalement liés à la négociation de contrats 
de stationnement avec des organismes gouvernementaux et des sociétés d’État. Les charges sont 
principalement liées à des paiements versés en remplacement d’impôts, des paiements d’avantages 
sociaux et des paiements pour des services publics. 

Les soldes suivants sont en suspens à la fin de l’exercice :

Le montant à payer aux parties liées inclut un montant de 820 315 $ (860 550 $ au 31 mars 2018) dû 
à Services publics et Approvisionnement Canada pour les paiements en remplacement d’impôts des 
trois derniers mois de l’exercice.

(en milliers de dollars) 2019 2018

Produits provenant des parties liées

Produits d’exploitation  183 $ 301 $

183 $ 301 $

Charges avec des parties liées

Salaires et avantages sociaux 3 414 $ 3 467 $

Paiements en remplacement d’impôts 3 241 3 291

Services professionnels et spéciaux 137 40

Services publics, fournitures et approvisionnements 403 432

Fret, camionnage et affranchissement 61 48

Accueil — 5

Publicité 90 170

Coût des ventes – Boutique 2 —

Communications 40 39

Location de matériel — 35

7 388 $ 7 527 $

2019 2018

À recevoir des parties liées 168 $ 50 $

À payer aux parties liées 881 958
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17. FONDATION DU MUSÉE DES BEAUX-ARTS DU CANADA
La Fondation du Musée des beaux-arts du Canada a été constituée en vertu de la Loi sur les corpora-
tions canadiennes le 27 juin 1997 à titre d’organisme sans but lucratif et sans capital-actions et elle est 
un organisme de bienfaisance enregistré en vertu de la Loi de l’impôt sur le revenu (Canada). À compter 
du 9 janvier 2014, la Fondation a poursuivi ses statuts constitutifs en vertu de la Loi canadienne sur  
les organisations à but non lucratif. 

La Fondation est une entité juridique distincte, sous influence notable du Musée, et elle a pour mandat 
de solliciter et de recueillir des dons majeurs à l’appui de la mission du Musée et de la réalisation de sa 
vision. Les états financiers de la Fondation ont été préparés conformément aux normes comptables 
canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ont été audités par un cabinet externe, et n’ont pas 
été consolidés avec ceux du Musée. 

La Fondation recueille des fonds auprès de mécènes, de personnes morales, d’associations et auprès 
du public. Les membres du conseil d’administration de la Fondation sont élus par les membres de 
la Fondation ayant droit de vote. Toutes les charges directes liées à l’exploitation de la Fondation au  
31 mars 2019 ont été présentées dans les états des résultats de la Fondation, au titre des frais d’adminis
tration et des frais de collecte de fonds. 

Les sommes que la Fondation a distribuées au Musée sont comptabilisées comme produits d’exploita-
tion et apports dans l’état des résultats du Musée à moins que les montants distribués ne concernent 
l’achat d’objets pour la collection ou les immobilisations qui sont initialement comptabilisés à titre 
d’apports reportés.

L’état de la situation financière de la Fondation au 31 mars et les états des résultats et des flux de tré-
sorerie pour l’exercice s’établissaient comme suit : 

 (en milliers de dollars) 2019 2018

État de la situation financière

Total de l’actif 26 947 $ 24 348 $

Total du passif, 17a) 5 281 5 288

Actif net non affecté 11 7

Actif net du fonds de dotation, 17b) 21 655 19 053

Total de l’actif et du passif nets 26 947 $ 24 348 $

État des résultats

Total des produits 6 135 $ 6 597 $

Total des charges (1 785) (1 939)

Contributions à l’appui de Musée des beaux-arts du Canada, 17c) (4 590) (4 852)

Contributions de dotations 244 197

Déficit des produits sur les charges et les apports 4 $ 3 $

État des flux de trésorerie

Activités d’exploitation (41) $ (216) $

Activités d’investissement et de financement 2 081 (111)

Augmentation (Diminution) de l’encaisse au cours de l’exercice 2 040 (327)
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Ces tableaux sont basés sur les états financiers vérifiés de la Fondation du Musée des beaux-arts du 
Canada, qui ont été vérifiés par un autre cabinet et sont disponibles sur demande. 

a) La Fondation doit au Musée la somme de 899 854 $ (1 357 740 $ au 31 mars 2018).

b) Le Musée des beaux-arts du Canada est le bénéficiaire ultime de tout actif net de la Fondation. Une 
somme de 25 989 403 $ (22 915 547 $ au 31 mars 2018) appartenant à l’actif de la Fondation est soumise à 
des restrictions imposées par les donateurs. De cette somme, 21 655 377 $ (19 053 266 $ au 31 mars 2018) 
sont des fonds de dotation qui doivent être conservés en permanence. Le revenu de placement tiré  
des fonds de dotation doit être utilisé dans l’intérêt du Musée.

c) Les apports de la Fondation au Musée ont été faits conformément aux conditions imposées 
par le conseil d’administration de la Fondation et ils ont permis de soutenir l’activité d’acquisition  
d’objets d’art et d’autres activités et programmes du Musée. Durant l’exercice, la Fondation a contribué 
à l’appui de Musée la somme de 4 590 517 $ (4 851 840 $ durant 2017–2018). De ce montant, 829 263 $ 
(1 644 552 $ en 2017–2018) ont été reportés pour l’acquisition d’immobilisations.

18. INSTRUMENTS FINANCIERS ET EXPOSITION AU RISQUE
Risque de crédit
Le risque de crédit se définit comme étant le risque que le Musée subisse une perte financière du  
fait qu’une contrepartie manquerait à ses obligations financières, et il est lié principalement aux  
débiteurs et aux placements du Musée dans des certificats de placement garanti et des fonds du  
marché monétaire. 

Le Musée encourt un risque de crédit, excluant les taxes à recevoir, sur la valeur de 1 520 477 $ des 
comptes débiteurs (1 759 910 $ au 31 mars 2018) et sur la valeur de 13 143 515 $ des placements à court 
terme et des équivalents de trésorerie soumis ou non à des restrictions (15 927 158 $ au 31 mars 2018). 
Le Musée a déterminé que ce risque n’était pas important.

Les clients représentent un risque de crédit dans le cours normal des activités du Musée. Les comptes 
débiteurs sont constatés après déduction de la provision pour créances douteuses, laquelle est établie 
selon le risque spécifique associé à chacun des clients, et selon d’autres informations pertinentes. 
Une somme de 49 919 $ des comptes débiteurs représente des crédits à recevoir du gouvernement du 
Canada (126 329 $ au 31 mars 2018). 

La concentration du risque de crédit est faible du fait qu’une grande partie des produits provient 
d’organismes dignes de confiance, tels que des ministères, des universités, des écoles, des musées et 
de la Fondation du Musée des beaux-arts du Canada. Le Musée gère le risque de crédit en surveillant  
de près l’octroi de crédit aux clients commerciaux. Au total, une somme de 145 323 $ des débiteurs est 
en souffrance sans pour autant être considérée comme douteuse (99 834 $ au 31 mars 2018). Les débi-
teurs dont la date d’échéance a dépassé les 30 jours sont considérés en souffrance.

Selon une analyse détaillée des comptes débiteurs et en tenant compte des connaissances du Musée 
sur la situation financière de ses clients, du classement chronologique des comptes débiteurs et des 
autres facteurs applicables, des comptes débiteurs totalisant 7 787 $ ont été individuellement qualifiés 
de douteux au 31 mars 2019 (19 122 $ au 31 mars 2018).

a) Comptes débiteurs
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Le Musée gère son exposition au risque de crédit en mettant en œuvre sa politique de placement qui 
l’autorise à investir uniquement dans des équivalents de trésorerie et placements à court terme, ce  
qui diminue le risque de crédit de façon importante. Les équivalents de trésorerie et placements 
à court terme du Musée se composent de certificats de placement garanti et d’unités de fonds du  
marché monétaire dont l’objectif est de gagner des intérêts tout en préservant le capital et en assurant 
la liquidité. Les sommes sont investies dans des créances émises ou garanties par les gouvernements 
fédéral, provinciaux ou municipaux canadiens, par les banques à charte canadiennes, les sociétés  
canadiennes de prêts ou de fiducie, ou les sociétés canadiennes.

Risque de liquidité
Le risque de liquidité se définit comme étant le risque que le Musée ne puisse honorer ses obligations 
financières à leur échéance. Les obligations financières surviennent dans le cours normal des activités.  
Le Musée gère ce risque par le biais de sa trésorerie et de ses équivalents de trésorerie. Le Musée 
a déterminé que le risque de liquidité n’était pas important étant donné qu’il dispose toujours de 
fonds suffisants pour honorer ses obligations courantes et qu’il détient des placements à court terme 
qu’il peut racheter au besoin. L’objectif du Musée pour la gestion du risque de liquidité est de gérer 
ses opérations et ses décaissements dans les limites de ses crédits autorisés par le Parlement et de  
ses revenus autogénérés.

Le tableau suivant présente une analyse des échéances des flux de trésorerie futurs non actualisés du 
Musée liés aux obligations financières contractuelles au 31 mars 2019 et au 31 mars 2018. 

Risque de marché
Le risque de marché se définit comme étant le risque que des variations des prix du marché, notam-
ment les taux de change et les taux d’intérêt, puissent affecter les flux de trésorerie futurs du Musée ou 
la juste valeur de ses instruments financiers. Le Musée a déterminé que ce risque n’était pas important.

Les objectifs, les politiques et les procédures du Musée pour la gestion des risques et les méthodes 
utilisées pour mesurer les risques sont conformes à ceux qui étaient en place au 31 mars 2018. De plus, 
l’exposition aux risques et la manière dont ceux-ci surviennent sont également restées inchangées par 
rapport à l’exercice précédent.

b) Équivalents de trésorerie  
et placements 

(en milliers de dollars) Total
Moins de  

3 mois
De 3 à  

6 mois
De 6 à  

12 mois

Comptes fournisseurs 2 720 $ 2 720 $ — $ — $

Sommes à payer aux ministères et 
aux sociétés d’État 881 881 — —

Salaires et avantages sociaux à payer 1 742 474 1 176 92

Total au 31 mars 2019 5 343 $ 4 075 $ 1 176 $ 92 $

Total au 31 mars 2018 6 641 $ 5 410 $ 1 139 $ 92 $
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Tableau 1 

PRODUITS  
D’EXPLOITATION,  

COMMANDITES ET APPORTS 
 Pour l’exercice clos le 31 mars

 (en milliers de dollars) 2019 2018

Produits d’exploitation

Boutique et édition  2 891 $ 2 521 $ 

Droits d’entrée 2 827 1 893 

Stationnement 1 342 1 199 

Droits d’adhésion 768 650 

Location d’espaces publics 339 381 

Services d’éducation 189 150 

Recouvrement des charges – prêts d’objets d’art 216 190 

Expositions itinérantes 242 137 

Guides audio 18 41 

Services alimentaires 62 2 

Intérêts 222 132 

Divers 17 42 

9,133 7,338 

Commandites et apports 

Commandites 108 169 

Commandites, services fournis 122 123 

Apports . .

Apports en objets de collection 4 470 7 894 

Provenant de la Fondation du Musée des beaux-arts du Canada 3 563 3 221 

Provenant de particuliers, personnes morales et fondations 715 989 

8 978 12 396 

Produits d’exploitation, commandites et apports 18 111 $ 19 734 $ 
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Tableau 2 

CHARGES
 Pour l’exercice clos le 31 mars

 (en milliers de dollars) 2019 2018

Salaires et avantages sociaux 23 736 $ 23 829 $ 

Acquisition d’objets pour la collection 7 729 6 349 

Apports en objets de collection 4 470 7 894 

Amortissement des immobilisations 8 212 7 361 

Paiements en remplacement d’impôts 3 241 3 291 

Services professionnels et spéciaux 4 262 4 475 

Assurances 268 232 

Réparations et entretien des bâtiments et du matériel 4 041 3 768 

Services de protection 3 108 2 915 

Services publics, fournitures et approvisionnements 2 736 3 144 

Fret, camionnage et affranchissement 1 232 832 

Déplacements de fonctionnaires 434 640 

Déplacements de non-fonctionnaires 307 449 

Accueil 183 197 

Conférences, formation et déplacements connexes 80 168 

Publications 1 187 1 165 

Coût des ventes – Boutique 1 447 1 154 

Publicité 1 265 1 383 

Loyer 511 467 

Communications 274 272 

Achats pour la bibliothèque 217 209 

Location de matériel 65 168 

Programme de bourses de recherche 128 70 

Charges diverses 67 47 

Total des charges 69 200 $ 70 479 $ 
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Depuis sa création en 1997, la Fondation du Musée des beaux-
arts du Canada appuie toutes sortes d’activités qui appellent à la  
générosité à l’endroit du Musée, soutiennent des projets ayant une 
résonance nationale, font rayonner le talent des artistes canadiens 
et valorisent la recherche. 

Les brillantes réussites de la Fondation en 2018–2019 attestent  
le pouvoir de la philanthropie privée. C’est ainsi qu’un groupe  
remarquable de 110 donateurs privés, partenaires commerciaux et 
fondations a recueilli la somme de 7 709 154 de dollars pour soute-
nir les activités fondamentales du Musée. De ce total, 4 518 647 de 
dollars ont été versés à des fonds particuliers et 1 781 506 de dollars, 
au fonds de dotation général du Musée. En 2018–2019, le Musée a 
dépensé 4 590 517 de dollars. 

Les activités et les réalisations marquantes de 2018–2019 sont  
décrites ci-dessous.

De nouveaux Mécènes distingués
La Fondation a accueilli huit nouveaux Mécènes distingués et 
leurs familles cette année : Robert et Jennifer Heffel, Ron et Janet 
Stern, Rosamond Ivey, Terry Burgoyne, Janelle et Pierre Lassonde, 
John Lacey, Sangeeta Prakash et Raj Sindwani, et un mécène  
anonyme. Chaque année, ces philanthropes visionnaires contri-
buent à réaliser certains des plus ambitieux projets de la Fondation 
tout en jouant un rôle d’ambassadeurs du patrimoine artistique 
canadien. Notre dette à leur égard est immense.

Le pavillon du Canada et le Fonds de dotation  
des artistes canadiens à Venise

Après quatre années de travaux, le pavillon restauré du Canada 
à Venise a été inauguré en mai 2018, à l’occasion de la Biennale 
d’architecture de Venise. Le chantier de rénovation de 3 millions 
de dollars mené sous la houlette du Musée et de la Fondation a 
donné naissance à une fructueuse collaboration italo-canadienne. 
Le projet a été entièrement financé par Reesa Greenberg, Mécène 
distinguée et secrétaire fondatrice de la Société pour l’étude de 
l’architecture au Canada. Nous lui sommes profondément recon-
naissants de sa vision, de sa passion et de son engagement. 

Pour célébrer le 60e anniversaire du bâtiment et sa restauration, 
le pavillon a accueilli une exposition, Le Canada construit/re-
construit un pavillon à Venise, pendant la Biennale d’architecture.  

Les brillantes 
réussites de 
la Fondation 
en 2018–2019 
attestent le 
pouvoir de la 
philanthropie 
privée.

MOT DU 

PRÉSIDENT DU 
CONSEIL D’ADMINISTRATION 

ET DE LA 

DIRECTRICE GÉNÉRALE 
THOMAS D’AQUINO 

et 

KAREN COLBY-STOTHART
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Cette présentation financée par la Fondation s’est  
penchée sur l’architecture du pavillon et a mis en relief 
les temps forts de son histoire.

La Fondation a eu le plaisir d’annoncer un don de 
1  million de dollars de la Fondation de la famille 
Jack Weinbaum. Attribué au Fonds de dotation des  
artistes canadiens à Venise, ce don a eu pour effet d’en  
augmenter la valeur à 5,2 millions de dollars, soit un 
peu plus du double de l’objectif de 10 millions de  
dollars. En témoignage de sa gratitude pour ce géné-
reux don de la Fondation, le Musée a baptisé une de 
ses salles la Galerie Weinbaum Family Gallery. 

Recherche et expositions 
La Fondation a offert une aide essentielle à trois  
programmes fondamentaux relevant du domaine 
de la recherche et des expositions : le rayonnement  
national, le rayonnement international et les expo
sitions dans la capitale nationale.

•	 Rayonnement national 

James Wilson Morrice. Une collection offerte par  
A.K. Prakash à la nation
Cette exposition itinérante nationale d’œuvres de  
J. W. Morrice offertes par la Fondation A.K. Prakash 
en 2015 a été rendue possible grâce à la générosité 
de donateurs privés et à la Fondation. Elle a été 
présentée au Musée des beaux-arts de l’Alberta à 
Edmonton et au Musée d’art de Joliette. 

Le Prix Lacey pour centres d’artistes autogérés 
En 2018–2019, la Fondation a eu le grand plaisir 
d’annoncer la création du Prix Lacey pour centres 
d’artistes autogérés. Ce prix sans précédent, unique 
au Canada, sera remis tous les deux ans. Il rendra 
hommage à l’excellence de la programmation des 
centres d’artistes autogérés et des petits organismes 
et renforcera la relation du Musée avec la pratique 
artistique locale. En témoignage de sa profonde  
reconnaissance pour le généreux don de 1,3 million 
de dollars offert par M. John Lacey et sa famille, le 
Musée a baptisé une de ses salles la Galerie Naomi & 
John Lacey Family Gallery

•	 Rayonnement international

La Fondation appuie les expositions mises en 
tournée à l’international et les partenariats trans
nationaux qui renforcent la visibilité et l’importance 
du Musée dans le monde. 

Le Canada et l’impressionnisme. Nouveaux horizons
Les activités de collecte de fonds se poursuivent 
pour cette importante exposition qui sera présentée 
à la Kunsthalle München de Munich, en Allemagne, 
à la Fondation de l’Hermitage de Lausanne, en 
Suisse, et au musée Fabre de Montpellier, en France. 
L’exposition et le catalogue qui l’accompagne sont 
entièrement financés par le biais de la Fondation, 
grâce à un groupe de philanthropes canadiens 
dévoués réuni par le mécène de l’exposition, la 
Fondation A.K. Prakash, à des donateurs privés et 
à des Mécènes distingués du Musée des beaux-arts 
du Canada. 

The American Friends of the National Gallery of Canada
Dans le cadre d’efforts visant à inciter les donateurs  
américains à promouvoir le rayonnement inter-
national du Musée, The American Friends of the 
National Gallery of Canada a été l’hôte d’activités  
organisées à l’occasion du vernissage de The Extended 
Moment: Photographs from the National Gallery of 
Canada à la Morgan Library & Museum de New York 
et de celui d’Oscar G. Rejlander: Artist Photographer 
au J. Paul Getty Museum de Los Angeles. 

•	 Expositions dans la capitale nationale 

Trésors impressionnistes. La collection Ordrupgaard 
Cette exposition a été une rare occasion d’admirer 
des chefs-d’œuvre de l’art français du XIXe siècle. 
Elle a été rendue possible grâce au legs planifié de 
M. Paul Mandl et de Mme Elsje Mandl. 

L’Institut canadien de photographie (ICP) du Musée  
des beaux-arts du Canada
En 2018, l’ICP a présenté deux expositions mar-
quantes  : L’espace d’un instant. Cinquante ans de 
collectionnement de photographies et Anthropocène. 
La première était consacrée à l’illustre collection de 
photographies du Musée qui atteste majoritaire-
ment la générosité de donateurs privés. La seconde, 
qui examinait l’impact de l’activité humaine sur la 
planète, a été acclamée par la critique. Nous remer-
cions notre partenaire fondateur, Banque Scotia, et 
Archive of Modern Conflict de leur soutien géné-
reux et indéfectible à l’ICP, ainsi que le partenaire 
du projet Anthropocène, Telus.  

Soucieuse d’appuyer la recherche et l’érudition, la 
Fondation a cette année encore contribué au main-
tien de postes dans les départements d’éducation et 
conservation. Le poste de recherche de provenance  
du département de l’art européen a été financé par 
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le Fonds de recherche Donald et Beth Sobey du 
conservateur en chef. La Fondation a également  
continué à soutenir des postes essentiels grâce au 
Fonds de dotation pour le conservateur Audain, Art 
indigène, au Fonds Elizabeth Simonfay, au Fonds 
des gravures et des dessins et à l’appui d’un donateur  
anonyme qui finance le poste en éducation et rayon-
nement indigènes. 

La Fondation remercie son partenaire de longue date, 
Banque Royale du Canada, dont le soutien en vertu 
du Projet Artistes émergents a permis d’établir une  
relation de mentorat avec une assistante à la conserva-
tion qui a effectué une analyse critique du paysage des 
prix actuels du Canada et offert une aide déterminante 
pour les principaux prix contemporains du Musée.  
Ses recherches et ses recommandations contribueront  
à définir la prochaine stratégie de financement et  
d’administration des prix du Musée.

Enrichissement de la collection 
La Fondation a soutenu de nombreuses acquisitions 
cette année. Le conseil d’administration du Musée et 
le conseil d’administration de la Fondation expriment 
leur plus vive gratitude aux donateurs dont la géné-
rosité à l’égard de la collection nationale dénote une 
exceptionnelle culture philanthropique. 

Le Prix Takao Tanabe attribué à de jeunes peintres au 
Canada a permis d’acquérir deux œuvres sur papier de 
Hans Wendt. Deux familles du groupe des Mécènes 
distingués ont également offert deux remarquables 
œuvres en l’honneur de l’ancien directeur du Musée, 
Marc Mayer : Le dernier Huron (Zacharie Vincent) 
(1838) d’Antoine Plamondon, un don de Fred et Beverly 
Schaeffer, et Parade, Party, Protest (2003) de Geoffrey 
Farmer, un don de Gilles et Julia Ouellette. 

Le Fonds de conservation et de restauration de la 
Fondation a contribué à la restauration de De La,  
une œuvre emblématique du célèbre Canadien 
Michael Snow. 

Changements à la haute direction
La Fondation a la chance de pouvoir compter sur 
un conseil d’administration expert en recherche, en  
finances, en art et en éducation. Celui-ci a accueilli  
quatre nouveaux administrateurs cette année : John 
Doig, vice-président à la direction, Service aux entre
prises canadiennes, Banque Scotia, Don Pether,  
ancien président et directeur général d’ArcelorMittal 
Dofasco, et Nancy McCain et Michael Audain, deux 

collectionneurs et mécènes canadiens. Un grand  
merci à tous nos administrateurs qui travaillent sans 
relâche à la réalisation de nos objectifs communs. 

L’année 2018–2019 a été marquée par deux départs. 
La disparition en octobre 2018 de Pierre Théberge, 
directeur du Musée de 1998 à 2009 nous a beaucoup  
affligés. Leader visionnaire, célèbre pour ses grandioses 
expositions thématiques et pour sa défense acharnée 
de l’art contemporain canadien, M. Théberge a enrichi  
la collection nationale d’œuvres majeures et très 
populaires, notamment Maman de Louise Bourgeois, 
Chevaux au galop de Joe Fafard et Motet à quarante 
voix, de Janet Cardiff. 

La fin de 2018 a aussi été marquée par le départ  
doux-amer de Marc Mayer après dix années à la barre 
du Musée. Son leadership et son formidable enthou-
siasme ont incité les mécènes les plus influents du 
Canada à augmenter leur soutien à la promotion et à la 
préservation de notre patrimoine culturel. Le conseil 
d’administration et le personnel de la Fondation, 
de même que la communauté philanthropique, ont 
apprécié le grand privilège d’avoir pu travailler avec 
M.  Mayer à la fois à titre de collectionneurs et de  
mécènes. Nous sommes fiers d’annoncer que les  
bénéfices du Gala d’adieu à Marc Mayer organisé le 
5 décembre 2018 appuieront des projets de rayonne-
ment national du Musée. 

Nous continuerons à miser sur l’innovation, sur le 
leadership et sur la fidélisation de nos donateurs.  
Nous maintiendrons notre profond engagement pour 
la recherche, pour l’éducation et pour le rayonnement  
des artistes canadiens et nous nous efforçons de conti-
nuer à relever les défis et à saisir au vol les occasions  
favorables qui pourraient surgir. Et bien sûr, nous 
sommes impatients de travailler avec la nouvelle  
directrice du Musée, Mme Sasha Suda. 

Nous apprécions profondément la bienveillance des 
particuliers, des entreprises et des fondations qui nous 
ont offert sans compter leur aide généreuse au cours 
de l’exercice financier. Nous attachons une immense 
valeur à la poursuite de notre précieuse collaboration 
avec cette communauté dynamique. 
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DONS MAJEURS  
ET DONS SPÉCIAUX 

Fonds et promesses de fonds reçus  
en 2018–2019

Plus de 1 000 000 $

Banque Scotia

Conseil des arts du Canada 

Famille Lacey

Fondation de la famille  
Jack Weinbaum 

Reesa Greenberg

500 000 $–999 999 $
Fred et Elizabeth Fountain

250 000 $–499 999 $ 

Fondation A.K. Prakash 

RBC

100 000 $–249 999 $

Terry Burgoyne

Coril Holdings Ltd.

Famille Elizabeth et  
Donald R. Sobey 

Fondation de la famille 
Pierre Lassonde 

Gouvernement du Canada

Robert et Jennifer Heffel

Rosamond Ivey

Succession de M. Paul 
Mandl et de Mme Elsje Mandl

Ronald et Janet Stern

25 000 $–99 999 $

Malcolm et Robin Anthony

Linda et Douglas Black

Thomas et Susan Peterson 
d’Aquino

Margaret et Jim Fleck

Ryan R. Green 

Groupe financier BMO 

David K.J. Heffel et  
Patsy Kim Heffel

Hassan et  
Nezhat Khosrowshahi

Michelle Koerner et  
Kevin Doyle

Maison de vente aux  
enchères Heffel 

Kanta Marwah

Margaret N. et feu  
G. Wallace F. McCain

John et Keltie Mierins

Don et Sheila Pether

Power Corporation  
du Canada

Dasha Shenkman, O.B.E

Jay Smith et Laura Rapp

Succession de  
James Kellner Fitzgerald 

Succession de  
Rita-Anne Marie Piquet

Succession  
d’Elizabeth Simonfay

Arni Thorsteinson et  
Susan Glass

Michael et Renae N. Tims

Donateur anonyme

10 000 $–24 999 $

Louise et Allen Browne

Alice et Grant Burton

H.C. Capital  
(Hélène Couture)

Andrea Jones

Fondation Stonecroft 
pour les Arts/Stonecroft 
Foundation for the Arts

Galerie Eric Klinkhoff

David et Audrey Mirvish

Tracey Novak et  
Scott MacDonald

Partners in Art

Anne Shabaga

Georgina Steinsky

Takao Tanabe

Donateur anonyme

1 000 $–9 999 $

Michael G. et Elsa Adams

The Marion Armstrong 
Charitable Foundation

Ann et Tim Bowman

Marta Braun

Dons reçus par l’entremise 
de Centraide

Adrian Burns et Greg Kane

Julia et Robert Foster

Brigitte et Henning Freybe

Fondation de  
la famille Bennett 

Fondation Emmanuelle 
Gattuso

Fondation Jackman 

The Bruce and Vicki 
Heyman Philanthropy 
Fund and the Council 
for Canadian American 
Relations

Richard et Donna Ivey

Olga Korper

Juliana Lynch-Staunton

Nicholas Metivier

Bill Morneau et  
Nancy McCain

Carol et Morton Rapp

Fred et Beverly Schaeffer

Anne Stanfield

Jean Teron et  
feu William Teron

Ann Thomas

TrépanierBaer Gallery

Harriet E. Walker

Jusqu’à 999 $

Paul et Gillian Baay

Lisa Browne

Dons reçus par l’entremise 
de CanadaDons.org

Sasha Cocarla

Anne Eschapasse

Clair Fitzgerald

Fonds de la famille Ian et 
Heather Bourne 

Fonds T. Joseph et  
Arley Molloy 

Stephen Gritt

Linda Hutchison

Sharilyn J. Ingram

Chris Klotz

G. Howard Kroon

Vera Pachner

Harriet Reisman

Sotheby’s Canada

Ellen et Dwayne Wright  
en l’honneur de M. d’Aquino

Donateur anonyme
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MÉCÈNES CANADA 150 

Veuillez noter que les Mécènes Canada 
150 cités ci-dessous auraient dû être 
mentionnés dans le Rapport annuel de 
2017–2018.  
Ann et Tim Bowman

Nous remercions tous les Mécènes 
Canada 150 de leur leadership et  
de leurs généreuses contributions au  
projet L’art pour la nation 2017 organisé 
pour rendre hommage à l’art canadien  
à l’occasion de cette date historique  
du 150e anniversaire du Canada. 

CERCLE DES PARTENAIRES 
FONDATEURS

Bell

BMO Groupe Financier

CIBC

Nahum Gelber et Sheila Gelber

Fondation Imperial Tobacco Canada 

Fondation Parnassus

Groupe Banque TD

Feu Michal Hornstein et  
feue Renata Hornstein

Imperial

Jean H. Picard

Power Corporation du Canada

RBC

Elizabeth et Donald R. Sobey

Sara et feu Zeev Vered

AMERICAN FRIENDS OF  
THE NATIONAL GALLERY OF CANADA

Peter and Susan Restler

Jon Shrubsole

MÉCÈNES DISTINGUÉS

Les Mécènes distingués sont des donateurs privés dont l’extrême générosité aide le 
Musée à respecter son engagement à l’égard des arts visuels. Sous le leadership de 
Thomas d’Aquino, ces personnes remarquables aident aussi le Musée à rejoindre tous les 
Canadiens, où qu’ils se trouvent, tout en rehaussant le rayonnement culturel du Musée 
au Canada et à l’étranger. Nous leur exprimons ici toute notre reconnaissance et tous  
nos remerciements. 

David Aisenstat

Malcolm et Robin Anthony

Michael J. Audain et  
Yoshiko Karasawa

Claire et Laurent Beaudoin

Frances et  
feu Sam Belzberg

Linda et Douglas Black

Glen Bloom et  
Deborah Duffy

Ann et Tim Bowman

Feu David G. Broadhurst

Peter M. et Joanne Brown

Terry Burgoyne

Dominic et Pearl 

D’Alessandro

Thomas et  
Susan Peterson d’Aquino

André Desmarais et  
France Chrétien Desmarais 

Paul Desmarais Jr. et 
Hélène Desmarais

N. Murray Edwards

Margaret et Jim Fleck

Fred et Elizabeth Fountain

Joan et Martin Goldfarb

Blake et Belinda Goldring

Ryan R. Green

Reesa Greenberg

David et Patsy Kim Heffel

Robert et Jennifer Heffel

Jim et Susan Hill

Paul et Carol Hill

Rosamond Ivey

Henry N.R. Jackman

Victoria Jackman

Stephen A. et  
Gail Jarislowsky

Judith et John C. Kerr

Hassan et Nezhat 
Khosrowshahi

George et Karen Killy 

Jacqueline Koerner et 
Robert Safrata

Michael et Sonja Koerner

Michelle Koerner et  
Kevin Doyle

John Lacey

Janelle et Pierre Lassonde

Steven et Lynda Latner

Leanne et George Lewis

Ronald et Diane Mannix

Kanta Marwah

Ronald P. Mathison

Margaret N. et feu G. 
Wallace F. McCain

Mark McCain et  
Caro MacDonald

John et Keltie Mierins

Michael et Inna O’Brian

Myriam Ouimet et  
feu J.-Robert Ouimet

Don et Sheila Pether

Robert et Donna Poile

Ash K. Prakash

Sangeeta Prakash et  
Dr Raj Sindwani

Carol et Morton Rapp

Bob Rennie

Peter et Susan Restler

Hartley et  
Heather Richardson

Nancy Richardson

John C. Risley

Sandra et  
feu Joseph Rotman

Jan et Paul Sabourin

Fred et Beverly Schaeffer

Richard et Nancy Self

Eleanor et Francis Shen

Dasha Shenkman, O.B.E.

Jay Smith et Laura Rapp

Elizabeth et  
Donald R. Sobey

Rob et Monique Sobey 

Anne Stanfield

Ronald et Janet Stern

Jean Teron et  
feu William Teron

Arni Thorsteinson et  
Susan Glass

Michael J. et Renae N. Tims

Feu William (Bill) Turner

Sara Vered et  
feu Zeev Vered 

Carol Weinbaum et  
Nigel Schuster 

Peeter et Mary Wesik

Robin et David Young

Donateurs anonymes (9)
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CERCLE DE DISTINCTION  
DU LEADERSHIP D’AFFAIRES

Banque Scotia 

Banque TD

Bell Canada

BMO Groupe Financier

Imperial

Power Corporation du Canada

RBC

Sun Life Financial

CONSEIL D’ADMINISTRATION  
2018–2019

Président 
Thomas d’Aquino  
(Ottawa, Ontario) 

Vice-présidente
Ann Bowman  
(Toronto, Ontario) 

Trésorier
Micheal Burch  
(Ottawa, Ontario)

Secrétaire
Hatty Reisman  
(Toronto, Ontario)

Michael Adams  
(Ottawa, Ontario)

Michael Audain  
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Linda Black  
(Canmore, Alberta)

Bernard Courtois  
(Lac-Brome, Québec)

John Doig  
(Toronto, Ontario)

Fred Fountain  
(Halifax, Nouvelle-Écosse)

Reesa Greenberg  
(Ottawa, Ontario)

Michelle Koerner  
(Toronto, Ontario)

Françoise E. Lyon  
(Montréal, Québec)

Nancy McCain  
(Toronto, Ontario)

John Mierins  
(Ottawa, Ontario)

Don Pether  
(Toronto, Ontario)

Ash K. Prakash  
(Toronto, Ontario)

Donald R. Sobey  
(Stellarton, Nouvelle-Écosse)

LES ÉTATS FINANCIERS RÉSUMÉS
DE LA FONDATION DU MBAC

Exercice clos le 31 mars 2019
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RAPPORT DES AUDITEURS INDÉPENDANTS  
SUR LES ÉTATS FINANCIERS RÉSUMÉS

Aux administrateurs de la Fondation du Musée des beaux-arts du Canada

Opinion
Les états financiers résumés ci-joints de Fondation du Musée des beaux-arts du Canada (« l’entité »), qui comprennent :
•	 l’état résumé de la situation financière au 31 mars 2019 ;
•	 État résumé des résultats et de l’évolution de l’actif net pour l’exercice clos à cette date ;
•	 ainsi que les notes annexes ;

sont tirés des états financiers audités de Fondation du Musée des beaux-arts du Canada pour l’exercice clos le fin de 
l’exercice 2 (les « états financiers audités »).

À notre avis, les états financiers résumés ci-joints sont cohérents, dans tous leurs aspects significatifs, avec les états 
financiers audités, conformément aux critères énoncés à la note 1 des états financiers résumés.

États financiers résumés
Les états financiers résumés ne contiennent pas toutes les informations requises par les normes comptables cana-
diennes pour les organismes sans but lucratif. La lecture des états financiers résumés et du rapport des auditeurs 
sur ceux-ci ne saurait par conséquent se substituer à la lecture des états financiers audités de l’entité et du rapport 
des auditeurs sur ces derniers.

Ni les états financiers résumés ni les états financiers audités ne reflètent les incidences d’événements postérieurs 
à la date de notre rapport sur les états financiers audités.

Responsabilité de la direction à l’égard des états financiers résumés
La direction est responsable de la préparation des états financiers résumés conformément aux critères énoncés à 
la note 1 des états financiers résumés.

Responsabilité des auditeurs
Notre responsabilité consiste à exprimer une opinion indiquant si les états financiers résumés sont cohérents, 
dans tous leurs aspects significatifs, avec les états financiers audités, sur la base des procédures que nous avons 
mises en œuvre conformément à la Norme canadienne d’audit (NCA) 810, Missions visant la délivrance d’un  
rapport sur des états financiers résumés.

Comptables professionnels agréés, experts-comptables autorisés  
Ottawa, Canada
Le 23 mai 2019

KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L. est une société canadienne à responsabilité limitée et un cabinet membre du réseau KPMG de  
cabinets indépendants affiliés à KPMG International Cooperative (« KPMG International »), entité suisse.  
KPMG Canada fournit des services à KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L.
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ÉTAT RÉSUMÉ DE 
LA SITUATION FINANCIÈRE

Pour l’exercice clos le 31 mars

2019 2018

Actif

Actif à court terme 

Encaisse 2 830 604 $ 790 660 $

Intérêts et autres produits 152 900 168 298

Charges payées d’avance 75 515 27 720

Sommes à recevoir de l’association American Friends 
of the National Gallery of Canada Inc. 151 280 146 941

3 210 299 1 133 619 

Placements 23 736 236 23 214 815

Total des actifs 26 946 535 $ 24 348 434 $

Passif et actif net

Passif

Comptes fournisseurs et charges à payer 46 761 $ 67 719 $

Sommes à payer au Musée des beaux-arts du Canada 899 791 1 357 740

Apports reportés et revenu de placement 4 334 026 3 862 981

5 280 578 5 288 440

Actif net

Non affecté 10 580 6 728

Dotation 21 655 377 19 053 266

21 665 957 19 059 994

Total du passif et de l’actif net 26 946 535 $ 24 348 434 $

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers résumés.
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ÉTAT RÉSUMÉ  
DES RÉSULTATS ET DE 

L’ÉVOLUTION DE L’ACTIF NET
Pour l’exercice clos le 31 mars

2019 2018

Produits

Fonds collectés non affectés 1 409 001 $ 1 398 866 $

Revenu de placement non affecté 120 511 93 736

Constatation des apports reportés et du revenu  
de placement 4 605 620 5 103 903

6 135 132 6 596 505 

Charges

Administration et collecte de fonds 1 785 076 1 938 710

Contributions à l’appui du Musée des beaux-arts  
du Canada 4 590 517 4 851 840

6 375 593 6 790 550

Insuffisance des produits sur les charges,  
avant les éléments ci-dessous (240 461) (194 045)

Apports provenant de dotations

Frais de gestion 134 173 117 191

Frais généraux 110 140 80 000

244 313 197 191

Excédent des produits sur les charges 3 852 3 146

Actif net au début de l’exercice 19 059 994 17 992 476

Dotations 1 781 506 903 454

Intérêts de réinvestissement des dotations 335 757 1 429 114

Ajustement net pour le cumul des gains (pertes) non 
réalisé(e)s sur les placements 729 161 (1 071 005)

Apports aux activités de fonctionnement pour donations (244 313) (197 191)

Actif net à la fin de l’exercice 21 665 957 $ 19 059 994 $

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers résumés.
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La Fondation du Musée des beaux-arts du Canada est un organisme sans but lucratif  
d’envergure nationale ayant pour buts et objectifs de recevoir ou de maintenir un ou plu-
sieurs fonds, et de verser, au besoin, au Musée des beaux-arts du Canada, en totalité ou en 
partie, le revenu en découlant.

Le 27 juin 1997, la Fondation a été constituée en organisme sans but lucratif sans  
capital-actions en vertu de la Loi sur les corporations canadiennes. Depuis le 9 janvier 
2014, les statuts constitutifs de la Fondation ne sont plus dressés en vertu de la Loi sur les  
corporations canadiennes mais conformément à la Loi canadienne sur les organisations à 
but non lucratif.

La Fondation est un organisme de bienfaisance et, à ce titre, elle est exonérée d'impôt sur 
le revenu en vertu de l'alinéa 149(1)f) de la Loi de l'impôt sur le revenu (Canada).

États financiers résumés :
Les états financiers résumés sont tirés des états financiers audités complets préparés selon 
les Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif au 31 mars 2019 
et pour l’exercice clos à cette date.

La préparation de ces états financiers résumés exige de la direction qu’elle détermine les 
renseignements qui doivent figurer dans les états financiers résumés pour faire en sorte 
qu’ils concordent, dans tous leurs aspects significatifs, avec les états financiers audités ou 
qu’ils constituent un résumé fidèle des états financiers audités.

Ces états financiers résumés ont été préparés par la direction d’après les critères suivants :

(a) �les renseignements contenus dans les états financiers résumés concordent avec les 
renseignements correspondants contenus dans les états financiers audités complets ;

(b) �dans tous leurs aspects significatifs, les états financiers résumés contiennent les  
renseignements qu’il est nécessaire de communiquer pour éviter de fausser ou  
dissimuler des points communiqués dans les états financiers audités complets  
correspondants, y compris les notes y afférentes.

La direction a déterminé que l’état de l’évolution de l’actif net et l’état des flux de trésorerie 
ne fournissent pas de renseignements supplémentaires utiles et, par conséquent, ne les a 
pas inclus dans les états financiers résumés.

NOTES AFFÉRENTES  
AUX ÉTATS FINANCIERS RÉSUMÉS

Pour l’exercice clos le 31 mars 2019





MENTIONS DE DROIT D’AUTEUR

Des démarches raisonnables ont été entreprises 
afin d’identifier et de contacter les détenteurs  
des droits de reproduction. Nous tenons à nous 
excuser de toute omission par inadvertance.  
Pour toute demande, veuillez communiquer avec 
reproductions@beaux-arts.ca

p. 18	 © Succession Joan Balzar
p. 23	 © Gauri Gill et Rajesh Vangad
p. 24	 © Kapwani Louise Kiwanga / SOCAN (2019)

p. 25	 © Thomas Demand / SOCAN (2019)

p. 26	 © Alex Janvier
p. 28	 © Meryl McMaster
p. 29	 © �Nadia Myre Copyright Visual Arts-CARCC, 

2019
p. 30	© Ningiukulu Teevee
p. 31	 © �Tracey Moffatt / Copyright Agency SOCAN 

(2019)

p. 33	 © Jim Breukelman
p. 34	 © Pablo López Luz
p. 35	 © Sophie Ristelhueber / SOCAN (2019)

RÉFÉRENCES PHOTOGRAPHIQUES

Outre les mentions suivantes, toutes les images 
sont du MBAC.

p. 2	� Marquis de Lorne 
Bibliothèque et Archives Canada/
e010949494

p. 23	 Photo avec l’autorisation des artistes
p. 24	� Photo avec l’autorisation de l’artiste et  

de la Galerie Tanja Wagner, Berlin
p. 34	 Photo avec l’autorisation de l’artiste

ISBN 978-0-88884-994-6
Also available in English
© Musée des beaux-arts du Canada, Ottawa, 2019
Design : �Frédérick Gélinas 

Marketing et nouveaux médias, MBAC 

380, promenade Sussex, Ottawa (Ontario)  K1N 9N4
613-990-1985  beaux-arts.ca

COUVERTURE ARRIÈRE 

NADIA MYRE
Loi sur les Indiens (page 9)  1999–2002
Perles de verre sur une épreuve électrostatique  
et fil de broderie sur un tissu en laine,  
42,3 × 35,1 cm 
© Nadia Myre Copyright  
Visual Arts-CARCC, 2019






