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Le Musée des beaux-arts du Canada est l’un des établissements d’art les plus 

respectés au monde . Il est reconnu sur les scènes nationale et internationale 

pour la qualité exceptionnelle de ses collections et de ses recherches  

ainsi que pour sa capacité hors pair d’attirer des visiteurs de tous les âges, 

quelles que soient leurs connaissances artistiques.

Fondé en 1880 par le gouverneur général de l’époque, le marquis de Lorne,  

de concert avec l’Académie royale des arts du Canada, le Musée des  

beaux-arts du Canada figure parmi les établissements culturels les plus 

anciens du Canada. En 1913, suivant la promulgation de la Loi de la Galerie 

nationale du Canada, la responsabilité du Musée a été conférée  

au gouvernement fédéral qui en a toujours la garde en vertu de lois  

successives du Parlement.

La proclamation de la Loi sur les musées, le 1er juillet 1990, a modifié le statut 

du Musée qui est devenu une société d’État.



VALEURS
RESPONSABILITÉS

ESSENTIELLES
COLLECTIONS MISSIONVISION

Le Musée des beaux-

arts du Canada a pour 

mission de « constituer, 

d’entretenir et de faire 

connaître, dans 

l’ensemble du Canada 

et à l’étranger, une 

collection d’œuvres 

d’art anciennes, 

modernes et contem-

poraines principalement 

axée sur le Canada, et 

d’amener tous les 

Canadiens à mieux 

connaître, comprendre 

et apprécier l’art en 

général » (Loi sur les 

musées, 1990).

Le Musée rend compte 

au Parlement par 

l’intermédiaire du 

ministre du Patrimoine 

canadien. Avec 

d’autres organismes 

culturels nationaux,  

le Musée fait partie  

du portefeuille du 

Patrimoine canadien.

L’art peut autant 

changer des vies, 

rapprocher des 

cultures et promouvoir 

l’ouverture que relier  

le passé, le présent et  

le futur, créer de la 

diversité et élargir des 

horizons. Le Musée  

des beaux-arts du 

Canada a pour but 

d’engager le dialogue 

avec quiconque vivant 

au Canada, de saisir les 

occasions et d’établir 

de nouvelles normes 

tout en lançant de 

nouveaux débats 

internationaux urgents 

dans le domaine des 

arts visuels, sans 

toutefois ne jamais 

cesser de défendre  

la cause de l’art et  

des artistes. 

Accessibilité

Conçus en fonction du 

public, les programmes 

du Musée visent aussi 

bien ses visiteurs sur place 

que ceux des expositions 

qu’il présente ailleurs au 

Canada et à l’étranger.

Excellence et  
recherche

Le Musée se fonde sur  

les normes élevées qu’il  

a établies au fil des ans 

dans toutes ses sphères 

d’activités allant de la 

recherche aux acquisi-

tions, en passant par ses 

expo sitions, ses publica-

tions, ses programmes 

publics et tous ses 

services en général.

Responsabilité sociale

Le Musée respecte toutes 

ses obligations relatives  

à la législation et aux 

politiques publiques.

Leadership

Le Musée est un chef  

de file reconnu de la 

communauté muséale 

nationale et internationale.

Collaboration

Le Musée collabore  

avec le réseau des 

musées d’art du Canada  

et de l’étranger, ainsi 

qu’avec ses partenaires 

au sein du gouvernement 

du Canada.

Personnel estimé

Conscient de la valeur  

de son effectif, le Musée a  

à cœur de créer un milieu 

de travail qui permette à 

chacun d’optimiser son 

potentiel et de contribuer 

pleinement au succès 

organisationnel.

Les principales 

collections du Musée 

sont les suivantes :

Art canadien

Art canadien ancien et 
plus récent

Estampes et dessins 
canadiens

Art canadien  
contemporain

Art indigène

Art indigène ancien

Art indigène  
contemporain

Art international

Peinture, sculpture, 
arts décoratifs et  
arts médiatiques 
internationaux

Art asiatique et non 
occidental ancien

Estampes et dessins 
internationaux

Art contemporain 
international

Photographies

Bibliothèque et 
documents d’archives 

La réalisation de  

la mission du Musée 

repose sur quatre 

responsabilités 

essentielles :

Collection

Rayonnement

Installations

Services internes
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Le conseil d’administration du Musée des beaux-
arts du Canada et moi-même sommes heureux de 
présenter le rapport annuel 2019–2020 du Musée.

L’exercice 2019–2020 restera inoubliable pour les 
changements notoires et les défis sans précédent 
qui nous ont exhortés à inventer de nouvelles 
façons créatives de rejoindre notre communauté.  

Le 23 avril 2019, nous avons eu le plaisir  
d’accueillir notre nouvelle directrice générale 
et conservatrice de renommée internationale, 
Mme Alexandra (Sasha) Suda. Devenue la plus 
jeune personne à assumer ce poste depuis plus 
d’un siècle, Mme Suda déploie d’exceptionnelles 
qualités de rassembleuse qui annoncent une 
nouvelle ère de vision et de possibilités portées 
par trois valeurs institutionnelles fondamentales : 
sortir de l’ordinaire et opter pour l’avenir, offrir 
un accueil chaleureux et généreux, mettre l’art 
au cœur de toutes les activités du Musée. Des 
valeurs qui ont influencé les décisions et guidé  
le travail du Musée tout au long de l’année.

Parmi les nombreux temps forts, citons les 
expositions fascinantes qui ont permis au Musée 
de poursuivre son dialogue fructueux avec 
les Canadiens, conformément à son mandat 
législatif. Par exemple, Àbadakone | Feu continuel | 
Continuous Fire a attiré une foule record le soir 

de son vernissage, en novembre. Succédant 
à Sakahàn (2013), Àbadakone est la deuxième 
exposition de la série de présentations consacrées  
à l’art indigène international contemporain. 

Parmi d’autres remarquables expositions de 
2019–2020, citons Gauguin. Portraits, Hanran. 
Photographie japonaise du XXe siècle, Beautés 
monstrueuses dans l’estampe et le dessin anciens 
européens (1450–1700) et l’émouvante installation 
de l’artiste sud-africain William Kentridge,  
More Sweetly Play the Dance.

Toujours soucieux d’engager des discussions 
internationales dans le domaine des arts visuels, 
le Musée a réaffirmé sa détermination à partager 
la collection nationale avec les publics du monde 
entier. La Biennale de Venise 2019 s’est avérée 
un jalon historique à cet égard puisque, pour la 
première fois de son histoire, le Canada a été 
représenté à cette prestigieuse manifestation 
internationale par un collectif d’artistes 
inuits, Isuma. Par ailleurs, la proclamation de 
l’Assemblée générale des Nations unies qui a 
désigné l’année 2019 « Année internationale des 
langues autochtones » a renforcé l’importance 
de ce jalon essentiel, le projet d’Isuma ayant été 
réalisé exclusivement en inuktitut et exprimant 
les valeurs et la culture des communautés du 
Grand Nord. 

L’exercice 
2019–2020 restera 
inoubliable pour 
les changements 
notoires et les défis 
sans précédent 
qui nous ont 
exhortés à inventer 
de nouvelles 
façons créatives 
de rejoindre notre 
communauté.

MOT 
DE LA PRÉSIDENTE DU 

CONSEIL D’ADMINISTRATION 
FRANÇOISE E. LYON
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Il convient aussi de souligner l’exposition itiné-
rante Le Canada et l’impressionnisme. Nouveaux 
horizons qui regroupait environ 120 tableaux 
provenant de célèbres collections canadiennes 
et étrangères, publiques et particulières, peints 
par quelque 35 artistes canadiens. Présentée en 
première à la Kunsthalle München de Munich 
en juillet 2019 et à la Fondation de l’Hermitage 
à Lausanne en janvier 2020, l’exposition a 
remporté un franc succès et accueilli plus 
de 100 000 visiteurs à Munich, un chiffre 
supérieur à la cible fixée. Des présentations au 
musée Fabre de Montpellier et au Musée des 
beaux-arts du Canada à Ottawa suivront. Merci 
aux nombreuses personnes et aux multiples 
organismes, dont la Fondation A.K. Prakash et la 
Fondation du Musée des beaux-arts du Canada, 
qui ont rendu possible la réalisation de cet 
extraordinaire projet.

Cette année encore, le Musée a accordé une  
importance prioritaire à la constitution d’une  
collection nationale de classe mondiale. En  
2019–2020, 330 œuvres y sont entrées, certaines  
grâce à l’incroyable générosité de nos mécènes.  
Les épreuves de Tracey Moffatt et Siwa Mgoboza,  
les tableaux de John Smart et Philips Wouwerman  
et les installations du Mata Aho Collective et de 
Skawennati ne sont que quelques-unes de ces 
acquisitions notables, présentées dans ce rapport, 
pages 17 à 36. 

Malheureusement, dans les derniers jours de 
l’exercice financier, soit le 13 mars 2020 à 17 h, 

le Musée a pris la décision, à l’instar des autres 
musées nationaux, de fermer ses portes aux 
visiteurs et employés en raison de la pandémie de 
COVID-19. Les prochains mois seront vraisembla-
blement extrêmement difficiles sur le plan tant 
social que financier, tandis que la population et 
le monde des affaires du monde entier, y compris 
le Musée et son personnel, devront s’adapter 
aux conditions complexes d’une situation en 
constante évolution. Tous les détails et conséquences 
de cette fermeture provisoire seront décrits dans 
le rapport annuel de 2020–2021. 

Aujourd’hui, c’est avec plaisir que je vous fais 
part des nombreux succès de cette année. Merci 
à Mme Suda et à toute l’équipe du Musée des 
beaux-arts du Canada pour leur passion et merci  
à mes collègues du conseil d’administration pour 
leur diligence et leurs conseils avisés.

Je souhaite offrir ma plus profonde gratitude aux 
nombreux bénévoles, membres et visiteurs du 
Musée pour leur dévouement sans faille à l’égard 
de notre institution, de même qu’à la Fondation 
du Musée des beaux-arts du Canada et à son  
précieux réseau de mécènes et de donateurs. 
Merci de tout ce que vous faites. 

Enfin, je remercie sincèrement de leur fidèle  
soutien le Gouvernement du Canada, le ministre 
du Patrimoine canadien M. Steven Guilbeault  
et son prédécesseur M. Pablo Rodriguez, le  
ministère du Patrimoine canadien et tous nos 
partenaires gouvernementaux. 

Pour ma première journée de travail à titre de 
directrice générale du Musée des beaux-arts du 
Canada l’an dernier, j’ai volontairement choisi  
de passer par l’entrée principale du Musée plutôt 
que par celle du personnel située sur le côté. J’ai 
dépassé la Maman de Louise Bourgeois installée 
sur l’esplanade du Musée, remonté la longue 
rampe intérieure, admiré le panorama specta-
culaire de la Colline du Parlement visible depuis 
le Grand Hall Banque Scotia et emprunté la 
promenade menant vers mon nouveau bureau,  
au Pavillon de la muséologie. 

J’ai traversé le Musée sur toute sa longueur sans 
entrer en contact avec de l’art visuel. Ces lieux 
splendides et immenses conçus par Moshe Safdie 
camouflent la collection nationale au public, 
n’autorisant que les seuls visiteurs ayant acquitté 
leurs droits d’entrée à découvrir ses salles privées. 

Ainsi a débuté il y a douze mois une aventure 
exigeante et instructive qui allait nous inciter à 
trouver de nouvelles façons audacieuses de réaliser 
notre mandat et de communiquer avec notre 
communauté. En réinventant l’offre du musée 
national sous le sceau de la créativité, nous avons 
réussi à émouvoir la population canadienne et à 
renforcer notre présence internationale.

L’un de nos premiers gestes a été de transférer  
en haut de la Colonnade la billetterie située  
à l’entrée principale depuis l’inauguration du 
musée, en 1988. En cessant d’obliger nos visiteurs 
à effectuer une transaction à peine entrés, nous 
avons testé l’accueil que nous réservons aux 
membres de la collectivité qui franchissent le 
seuil du Musée.

À la même époque, l’artiste sámi Joar Nango nous 
est venu de Norvège pour réinventer cet espace 
d’accueil transformé et y créer, en collaboration 
avec les communautés autochtones locales, les 
artistes, les membres du public et l’équipe du 
Musée, une Bibliothèque architecturale sámi. Dans 
cette œuvre conçue sur mesure pour le lieu, les 
visiteurs sont aujourd’hui invités à consulter des 
ouvrages collectionnés par Joar Nango lui-même 
sur une période de dix ans et portant sur le mili-
tantisme, le colonialisme et l’architecture et les 
pratiques artistiques indigènes. Avec l’aide de nos 
conservateurs et éducateurs, celui-ci a également 
aménagé à l’extérieur du Musée un espace de 
travail où les membres de la communauté se  
réunissent pour partager des savoirs interculturels  
et intergénérationnels, pour dépouiller des animaux 
et en tanner les peaux, et s’offrir une aide mutuelle.  
Les peaux préparées ont alors été ornées et 

MOT 
DE LA 

DIRECTRICE GÉNÉRALE 
SASHA SUDA

En réinventant 
l’offre du musée na-
tional sous le sceau 

de la créativité, 
nous avons réussi à 

émouvoir la popu-
lation canadienne 

et à renforcer 
notre présence 
internationale.
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cousues pour faire des jaquettes des livres de  
la bibliothèque par l’artiste de duodji Katarina 
Spiik Skum, dans un acte de réhabilitation  
de connaissances. 

Parmi les autres œuvres qui animent et subliment 
l’expérience de la visite dans nos espaces publics, 
citons Tepkik de Jordan Bennett, AKA du groupe 
Mata Aho, ōtē nīkānōhk de Joi T. Arcand ou 
encore les fresques Khovar et Sohrai peintes par  
la Tribal Women Artists Cooperative.  

Cette extraordinaire reconversion s’appuie sur 
la présentation d’Àbadakone | Feu continuel | 
Continuous Fire, notre grande exposition automnale 
qui a réuni plus de 70 artistes revendiquant leur 
affiliation à près de 40 nations et tribus de 16 pays,  
dont le Canada. Soixante artistes ont participé  
au vernissage, qui a attiré 3 000 visiteurs, chiffre 
sans précédent dans l’histoire du Musée. La 
quantité impressionnante de personnes ayant 
choisi de nous honorer de leur présence ce soir-là 
n’avait d’égal que l’incroyable sensation de chaleur, 
de créativité et de collaboration qui émanait de  
la foule. Une soirée mémorable ! 

Pareil projet n’aurait pu voir le jour sans la colla-
boration exceptionnelle des aînés et des membres 
de la communauté algonquine anichinabée. 
Non seulement leur présence et leur ouverture 
d’esprit nous ont-elles vivement rappelé la riche 
histoire du territoire sur lequel a été construit le 
Musée, mais elles ont renforcé notre engagement 
à l’égard de l’art autochtone. Les connaissances 
ont été partagées pendant l’exposition et des 
performances, des projections de films et autres 
activités communautaires ont avivé le flambeau 
de l’art. Àbadakone a été l’occasion de créer une 
communauté, de se rassembler et d’aborder l’art  
et le Musée comme une matière vivante.

Lors de la Biennale d’art de Venise de 2019, le 
Musée a eu le privilège de présenter une exposi-
tion du collectif Isuma. Pour la première fois de 
son histoire et pour la première Biennale d’art  
depuis ses rénovations et sa restauration en 2017– 
2018, le pavillon du Canada a accueilli une œuvre 
d’art inuite. Coïncidant avec la déclaration des 
Nations Unies nommant 2019 Année interna-
tionale des langues autochtones, l’installation 
vidéo d’Isuma et ses précieux récits sur la réalité 
quotidienne du Grand Nord ont été une occasion 
sans pareille de découvrir la production créative  
de langue inuite sur la scène internationale. 
Plus de 5 000 personnes ont admiré l’exposition 
d’Isuma la journée même de l’inauguration, et 
quelque 331 000 amateurs l’ont visitée pendant  
la Biennale.

Comme toujours, la constitution de la collection 
nationale repose essentiellement sur des acqui-
sitions (achats et dons). À cet égard, le Musée 
a lancé cette année un nouveau programme 
en vertu duquel il demandera à des artistes de 
recréer d’anciennes œuvres d’art autochtone. Le 
programme « Re-création » permettra de corriger 
les failles importantes du fonds d’œuvres autoch-
tones anciennes du Musée tout en l’aidant à 
réorienter sa relation avec les Premières nations. 
Au lieu d’« enlever » des œuvres fortes à des 
communautés, il privilégiera la création et encou-
ragera le renouveau de pratiques artistiques 
traditionnelles oubliées ou contrecarrées pour 
cause de colonialisme.

Tous ces projets ont certes leur importance, mais  
il ne faut pas oublier que les peuples autochtones 
sont encore en butte à d’incroyables difficultés  
et que leurs cultures sont toujours en péril. 
Nous devons redoubler d’efforts pour assurer  
le respect et le maintien de leurs identités. 

Le Musée s’engage à travailler main dans la main 
avec les collectivités autochtones, à mener des 
discussions urgentes et à améliorer la collection 
permanente tout en en réinventant le partage. 

Autres objectifs prioritaires de cette année : 
attirer de nouveaux visiteurs, offrir un accueil 
chaleureux et généreux à tous et supprimer les 
barrières qui pourraient en empêcher certains de 
faire une place au Musée dans leurs vies. Aussi 
avons-nous lancé en janvier 2020 une série de 
quatre séances d’exercice gratuites de 45 minutes, 
MOVECamp, pour encourager les visiteurs à 
explorer le Musée selon des moyens différents  
et originaux. Plus de 50 personnes de tous âges et 
de toutes formes physiques ont participé à la pre-
mière séance qui a eu lieu sous l’œuvre inspirante 
de Jordan Bennett, Tepkik. 

En février dernier, le Musée a accueilli un groupe 
de marche destiné à la clientèle de trois Centres 
de santé communautaire locaux ayant du mal à 
participer à des groupes d’exercice traditionnels. 
Les organisateurs de l’activité avaient choisi 
le Musée pour ses nombreuses particularités 
propices à la marche intérieure, notamment 
son archi tecture légendaire, son abondance de 
lumière naturelle, ses différences de niveaux et, 
bien sûr, ses spectaculaires œuvres d’art. 

Toujours cette année, nous avons accueilli  
notre nouvelle sous-directrice et conservatrice  
en chef Kitty Scott. Première femme à occuper en 
permanence ce poste dans l’histoire du Musée, 
Kitty est arrivée avec de grandes ambitions pour 
nos programmes d’expositions et d’acquisitions. 
Pour l’équipe de conservation, le retour de Kitty  
au Musée, où elle été conservatrice de l’art 
contemporain de 2000 à 2006, ajouté à son  
expérience canadienne et internationale, plus 

particulièrement son rôle dans la Biennale de 
Venise, sont l’occasion rêvée de réinventer la 
façon dont nous nous acquittons de nos mission 
et mandat.

Fidèle à notre tradition de soutenir les artistes 
canadiens en arts visuels de 40 ans et moins, le 
Musée s’est à nouveau associé cette année à la 
Fondation Sobey pour les arts. Outre les 240 000 $ 
en espèces que se sont partagés 25 lauréats du Prix 
Sobey pour les arts 2019, les œuvres des cinq fina-
listes ont été exposées au Musée des beaux-arts 
de l’Alberta. De plus, et pour une deuxième année 
consécutive, quatre artistes ont été sélectionnés 
pour participer au programme de résidences du 
Prix Sobey pour les arts à Fogo Island, à Brooklyn, 
à Berlin et à Londres. Bien des gens estiment que 
les artistes font battre le cœur de l’humanité. Le 
Prix Sobey pour les arts et son programme de ré-
sidences soutiennent sans réserve le rôle vital que 
jouent les nouveaux artistes créateurs dans la vie 
de tous. Toute notre gratitude va à la Fondation 
Sobey pour son appui indéfectible à ce prix annuel 
d’une importance capitale.

Cette année, nous avons également fêté la 
création du Prix Lacey. Établi par M. John Lacey 
en association avec le Musée et la Fondation du 
Musée des beaux-arts du Canada, ce nouveau 
prix bisannuel rend hommage au rôle essentiel 
que jouent les petits organismes artistiques et les 
centres d’art autogérés qui appuient et favorisent 
l’apparition de nouvelles pratiques au Canada. 
Les premiers lauréats annoncés en décembre 
2019 ont été le centre Hamilton Artists Inc., qui 
a reçu 50 000 $, ainsi que Gallery Gachet, de 
Vancouver, et Untitled Art Society, de Calgary, 
qui ont chacun reçu 20 000 $. M. Lacey a pris 
une décision méritoire. Ce prix national majeur 
aura vraisemblablement un impact fort et durable 

J’ai eu l’immense 
honneur d’être à 

la barre du Musée 
des beaux-arts 

du Canada 
cette année, ma 

première en tant 
que directrice 

générale. Je suis 
très fière de tout 

ce que nous avons 
accompli et j’ai 

vraiment hâte  
de voir ce qui  
nous attend ! 
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sur les arts visuels au Canada et soutiendra avec 
succès le travail novateur et fascinant qui a fait la 
réputation de ces espaces d’incubation artistique.

Il ne fait guère de doute que nous ne pourrions 
conserver notre statut d’institution de classe 
mondiale sans partager la collection nationale 
avec des publics internationaux. Le monde entier 
porte désormais un regard neuf sur le Canada et 
s’intéresse au pays que nous sommes et à nos  
débats sur l’art. Par exemple, des centaines de 
gens ont fait la queue à Munich pour le vernissage 
de l’exposition Le Canada et l’impressionnisme.  
De nouveaux horizons. La rumeur s’était largement 
répandue et l’excitation était palpable. 

Je suis extrêmement curieuse de voir comment 
nous allons utiliser cette tribune et cette  
curiosité internationale à l’endroit du Canada 
pour amorcer une discussion sur les arts visuels. 
De nouvelles portes s’ouvrent à nous et nous 
devons les franchir avec confiance pour lancer 
des conversations et établir de nouvelles normes 
adaptées à notre identité et à l’image du Musée 
des beaux-arts du Canada. 

Le Musée a dû fermer ses portes vers la fin de 
l’exercice financier pour ralentir la COVID-19. 
Nous avançons maintenant en terrain inconnu, 
mais nous continuerons à dialoguer avec nos 
communautés et à rejoindre nos publics de loin. 
Comptez sur nous. Après tout, l’art est notre 
langage commun : une langue universelle qui 
nous permet de nous parler par-delà les cultures, 
les divisions et la distance, et une langue à la 
frontière du quotidien, du conventionnel et d’un 

monde de limites, à l’heure où nous sommes tous 
en quête d’espoir et d’optimisme face à un avenir 
incertain. Nous sommes tous dans le même bateau 
et nous arriverons tous ensemble à bon port.

J’ai eu l’immense honneur d’être à la barre du 
Musée des beaux-arts du Canada cette année, ma 
première en tant que directrice générale. Je suis 
très fière de tout ce que nous avons accompli et 
j’ai vraiment hâte de voir ce qui nous attend! 

Je tiens à remercier le personnel pour sa passion, 
son dévouement et son cœur et son ardeur au 
travail, ainsi que le conseil d’administration, dont 
l’engagement envers la mission et le mandat du 
Musée est à la base de toutes les réussites de 
celui-ci. Je remercie également la Fondation  
du Musée des beaux-arts du Canada de son  
appui constant. 

Un merci particulier au Gouvernement du 
Canada, notamment à notre sous-ministre  
du Patrimoine canadien, Hélène Laurendeau,  
à notre ministre du Patrimoine canadien,  
Steven Guilbeault, et à son prédécesseur  
Pablo Rodriguez.

Toute ma gratitude va enfin à nos bénévoles, 
membres, partenaires, donateurs, commandi-
taires et visiteurs. C’est vous qui êtes les forces 
vives du Musée, c’est vous qui portez ses couleurs 
et qui êtes son public le plus engagé. Sans votre 
appui et votre dévouement, il est difficile de 
penser que le Musée aurait la force et la confiance 
suffisantes pour remplir son vaste mandat fédéral. 
Merci de tout ce que vous faites.

Faits saillants  
des acquisitions

Depuis ses premières acquisitions dans les années 1880,  

le Musée des beaux-arts du Canada s’est constitué  

une collection d’art historique et contemporain de calibre 

mondial. En 2019–2020, 330 œuvres ont été ajoutées  

à la collection nationale, dont certaines sont  

présentées ici.

1
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AA BRONSON ET GENERAL IDEA Grand SIDA (phthalo turquoise vert)
1990/2018

Acrylique sur toile de lin, 150,1 × 150,1 × 4,8 cm



1918

MATA AHO COLLECTIVE AKA
2019

Corde de copolymère et acier, 2 900 × 248 cm de diamètre

PIERRE AUPILARDJUK ET SHARY BOYLE Faire face 
2016

Porcelaine et grès cuit en réduction, 30,5 × 14 × 31 cm
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EKO NUGROHO What else? [ Quoi d’autre? ]
2008–2018

Fibre de verre, peinture acrylique, broderie, tissu, plastique, bois et métal, installation aux dimensions variables

SKAWENNATI Teiakwanahstahsontéhrha’ / Nous tendons les perches, Maison longue de l’avenir et Le retour du Pacificateur
2017

Ceintures wampums (cuir, tendons, perles de verre et vernis à ongles) perlées par Kathleen Dearhouse ; structure en aluminium, habillage en acrylique et rampe lumineuse DEL ; et vidéo HD, 18 min 38 s
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HENDRICK GOLTZIUS Le Dragon dévorant les compagnons de Cadmos
1588

Gravure au burin sur papier vergé crème, 25,5 × 32 cm

FREDERIC LEIGHTON Étude d’une tête et des bras d’Iphigénie pour « Cimon et Iphigénie » 
1883

Pierre noire et craie blanche sur papier vélin brun, 22 × 29,5 cm
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PHILIPS WOUWERMAN La halte
v. 1648–1650

Huile sur chêne, 32,5 × 36,3 cm

JOHN SMART Anna Maria Smart, fille de l’artiste
1785

Aquarelle et gouache sur ivoire, 3,1 × 2,1 cm (ovale)
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CAROLINE MONNET Proximal I, II, III, IV, V / Transatlantic
2018

5 sphères de béton creuses et vidéo haute définition à 2 canaux, 15 min 10 s, installation aux dimensions variables

SIWA MGOBOZA Les êtres d’Africadia IV : Pajarina Fantina 
2015

Épreuve au jet d’encre, 178,4 × 144,1 cm
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TRACEY MOFFATT Fenêtre espagnole
2017

Épreuve au jet d’encre, 161,6 × 238,2 cm

MICHAEL ARMITAGE Muliro Gardens (banc) 
2016

Huile sur lubugo (tissu d’écorce traditionnel), 170,5 × 220,5 × 4,5 cm
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LOUIS HAGHE (D’APRÈS GEORGE ROBERT LEWIS) Portrait de George Back dessinant
1837–1845

Lithographie sur chine collé, 55,3 × 37,7 cm

ALEX COLVILLE Pont et corbeau 
1993

Sérigraphie sur papier, 37,9 × 56,7 cm



3332

PIERRE-PAUL PRUD’HON L’Amour séduit l’Innocence, le Plaisir l’entraîne, le Repentir suit
v. 1791–1792

Plume et encre noire, craie blanche, pierre noire et lavis noir sur mine de plomb sur papier beige, 20,5 × 16,7 cm

FREDERICK DALLY Sans titre (Portrait d’un chef des Têtes‑Plates de Chemanus [Chemainus]) 
1867–1870

Épreuve à l’albumine argentique, 9,1 × 5,8 cm 



3534

YAMAMOTO MASAO no 1367, tiré de la série Nakazora
1987–2018, tiré en 1992

Épreuve à la gélatine argentique avec encre appliquée à la main, 9,1 × 18,8 cm

THOMAS DAVIES Vue de Plymouth Dock 
1796

Aquarelle sur mine de plomb sur papier vélin crème, 34,8 × 51,9 cm
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Gouvernance
Les Canadiens et Canadiennes s’attendent à ce que  

leurs gouvernements et leurs institutions publiques suivent 

des normes élevées d’efficacité et d’efficience. Le Musée  

des beaux-arts du Canada s’engage à satisfaire ces attentes 

en s’acquittant de son mandat selon les meilleures  

méthodes de régie des sociétés.

2

WILLIAM BRYMNER La rue Sous‑le‑Cap, Québec
1895

Aquarelle sur mine de plomb sur papier, 35,4 × 25,3 cm
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En vertu de la Loi sur les musées, le Musée des 
beaux-arts du Canada est une entité juridique 
distincte, propriété exclusive de l’État. À la fois 
société d’État et membre du portefeuille du 
Patrimoine canadien, il gère ses activités courantes 
sans lien de dépendance avec le gouvernement 
fédéral et contribue à la réalisation des objectifs 
généraux de celui-ci.

Le Musée est géré par un conseil d’administration 
dont les membres sont nommés par le ministre 
du Patrimoine canadien, avec l’accord du 
gouverneur en conseil. Le conseil d’administration 
se compose d’un président, d’un vice-président  
et d’un maximum de neuf administrateurs et 
représente diverses régions du Canada. Les 
administrateurs exécutent des mandats de quatre 
ans maximum et peuvent accomplir trois 
mandats consécutifs dans leur propre rôle (deux 
pour le président et le vice-président). Lorsque le 
successeur d’un administrateur dont le mandat  
se termine n’a pas été nommé à l’expiration du 
mandat de ce dernier, celui-ci peut rester en 
place jusqu’à ce que son successeur soit nommé. 
En date du 31 mars 2020, un administrateur dont 
le mandat était expiré était en poste jusqu’à ce 
que son successeur soit nommé. Les dix autres 
administrateurs ont été nommés entre décembre 
2017 et juin 2019.

Le conseil d’administration rend compte au  
ministre par l’entremise de son président. De  
son côté, le ministre assure la liaison entre le 
Musée et le Parlement. En vertu du modèle 
de gouvernance des sociétés d’État, le conseil 
d’administration et la direction du Musée sont 
indépendants l’un de l’autre. Le conseil d’admi-
nistration a pour tâche de définir l’orientation 
stratégique du Musée, d’évaluer le rendement du 
directeur général et de s’assurer que l’administra-
tion générale et le contrôle de ses ressources et 
de ses affaires s’inscrivent dans la réalisation du 
mandat de l’institution.

Le conseil d’administration se réunit tous les 
trimestres et des conférences téléphoniques sont  
organisées au besoin. En tenant compte des confé-
rences téléphoniques, le conseil d’administration 
et/ou ses comités se sont réunis trente-et-une 
fois en 2019–2020. Plus précisément, le conseil 
d’administration a eu huit réunions et ses divers 
comités, vingt-trois.

Conformément à son statut de société d’État  
et à sa volonté d’obtenir la participation pleine  
et entière de tous les Canadiens, le conseil  
d’administration organise une assemblée publique 
annuelle (APA) pour permettre au public et aux 
parties intéressées d’exprimer leurs points de vue 
et de mieux connaître les activités du Musée. L’APA 
de 2019 a eu lieu le 16 septembre au Musée  
canadien de l’immigration du Quai 21, à Halifax. 
Les participants ont assisté à une présentation sur 
la situation financière du Musée, les faits saillants 
de ses expositions et programmes publics et les 
récents ajouts à la collection nationale.

Le conseil  
d’administration 

et/ou ses comités 
se sont réunis 

trente-et-une fois 
en 2019–2020.
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CONSEIL 
D’ADMINISTRATION  

Au 31 mars 2020

PRÉSIDENTE 

FRANÇOISE E. LYON
Sainte-Julie (Québec) 

Du 14 décembre 2017 au 13 décembre 2021 

Titulaire d’un baccalauréat en adminis-
tration des affaires de HEC Montréal et 
d’un certificat en gestion des relations 
publiques de l’Université McGill, 
Françoise Lyon cumule plus de vingt-
cinq ans d’expérience dans divers postes 
de direction au sein de l’industrie de  
la finance.  

Outre son engagement auprès du Musée 
des beaux-arts du Canada, Mme Lyon 
s’investit dans plusieurs conseils 
d’administration et associations. Elle  
est présidente et directrice associée  
de DGC Capital, administratrice de 
l’Interna tional Women’s Forum 
Leadership Foundation, présidente  
du Forum international des femmes 
Canada, présidente de l’Association  
des femmes en finance du Québec et 
fondatrice du Cercle Forces Femmes du 
Musée des beaux-arts de Montréal.

En 2015, la revue Premières en affaires  
en a fait l’une des « 8 Incontournables 
de la finance » du Québec. Mme Lyon a 
reçu la Médaille du jubilé de diamant  
de la reine Elizabeth II.

VICE-PRÉSIDENTE 

ANNE-MARIE H. APPLIN
Toronto (Ontario) 

Du 14 décembre 2017 au 13 décembre 2020 

Fondatrice et présidente d’Applin 
Marketing, Anne-Marie Applin est une 
stratège en marketing et en affaires 
publiques spécialisée en planification, 
en conception et en mise en application 
de projets. Cette administratrice très 
sollicitée siège aujourd’hui aux conseils 
d’administration de l’Empire Club of 
Canada et de l’Orchestre baroque et 
Chœur de chambre Tafelmusik. 

Mme Applin est diplômée de l’Institut  
des administrateurs de sociétés du 
programme de perfectionnement des 
administrateurs de la Rotman School of 
Management et détient le titre IAS.A. 
Elle est aussi titulaire d’un baccalauréat 
en art de l’Université de Toronto. Son 
importante contribution au Canada en 
général et à sa communauté et aux 
citoyens en particulier lui a valu les 
médailles du jubilé de diamant et d’or  
de la reine Elizabeth II. 

ADMINISTRATEUR

PAUL R. BAAY
Calgary (Alberta) 

Du 27 juin 2006 au 26 juin 2017 1

Diplômé de l'Université Western 
Ontario où il a obtenu un baccalauréat 
en études administratives et commer-
ciales et de l’Institut des administrateurs 
de sociétés, Programme de perfection-
nement des administrateurs de la Rotman 
School of Management, Paul R. Baay est 
titulaire du titre IAS.A.  

Avec plus de trente ans d’expérience 
comme dirigeant d’entreprises du secteur 
de l’énergie, M. Baay est président/chef 
de la direction et administrateur de 
Touchstone Exploration Inc. depuis 
2010. Outre son travail auprès du Musée 
des beaux-arts du Canada, M. Baay a 
occupé différents postes dans le secteur 
des organismes sans but lucratif. Il a 
siégé au conseil d’administration de 
plusieurs organismes dont celui de la 
fondation caritative Rundle Mountain 
et celui du British North American 
Committee. Il est actuellement vice-
président de l’Alberta Foundation 
for the Arts et membre de la World 
Presidents’ Organization.

En 1998, la fondation du Financial Post 
l’a inscrit sur la liste des 40 principaux 
chefs d’entreprise de moins de 40 ans.

ADMINISTRATRICE

LISA BROWNE
St. John’s (Terre-Neuve-et-Labrador) 

Du 1er juin 2018 au 31 mai 2022  

Lisa Browne est chef de la direction  
du Stella’s Circle, un organisme  
commu nautaire de St. John’s (Terre- 
Neuve-et-Labrador) qui a pour mission  
de transformer a vie des gens par  
de vraies maisons, de l'aide réelle et de 
bons emplois. En 2017 ainsi qu’en 2018, 
Mme Browne a été nommée l’une des 
50 meilleurs dirigeants du Canada atlan-
tique par l’Atlantic Business Magazine et 
l’Université Memorial de Terre-Neuve 
lui a décerné le prix de l’Entrepreneur de 
l’année 2019 P.J. Gardiner. 

Mme Browne est titulaire d’un bacca-
lauréat ès arts et d’une maîtrise en 
administration des affaires de la 
Memorial University de Terre-Neuve.

ADMINISTRATEUR

TERRY BURGOYNE
Toronto (Ontario)

Du 1er juin 2018 au 31 mai 2022 

Associé du cabinet d’avocats national 
Osler, Hoskin & Harcourt s.r.l., Terry 
Burgoyne pratique le droit des affaires 
dans le bureau torontois du cabinet. Il 
est titulaire d’un diplôme en commerce 
de l’Université Dalhousie et d’un 
baccalauréat en droit de l’Université  
de Toronto. 

M. Burgoyne compte plus de 35 années 
d’expérience dans le secteur du droit des 
affaires, notamment dans le domaine 
des fusions et acquisitions privées et des 
entreprises de services professionnels. 
Outre sa pratique active, il est le 
conseiller juridique du cabinet Osler, 
chargé des affaires juridiques et de la 
gestion du risque. 

M. Burgoyne joue depuis de nom-
breuses années un rôle actif dans  
la communauté des arts visuels du 
Canada et il est actuellement membre  
du comité du cercle des conservateurs 
du Musée des beaux-arts de l’Ontario.  
Il a longtemps veillé à la collection d’art 
canadien contemporain Osler que le 
cabinet a commencé à réunir vers la fin 
des années 1970.

1 Bien que son mandat soit expiré, Paul R. Baay 
demeure en poste jusqu’à la nomination de son  
successeur comme le veut la Loi sur les musées.



M
U

S
É

E
 D

E
S

 B
E

A
U

X
-A

R
T

S
 D

U
 C

A
N

A
D

A
 •

 R
A

P
P

O
R

T
 A

N
N

U
E

L 
2

0
19

–
2

0
2

0

43

G
O

U
V

E
R

N
A

N
C

E

42

ADMINISTRATEUR

BRIAN MCBAY
Vancouver (Colombie-Britannique)

Du 4 juillet 2019 au 3 juillet 2022 

Brian McBay est cofondateur et directeur 
général de 221A, un organisme sans but 
lucratif de Vancouver, qui travaille avec 
des artistes et des designers pour faire 
de la recherche et du développement  
en matière d’infrastructures sociales, 
culturelles et écologiques. Designer 
industriel, il est réputé pour mettre son 
ensemble unique de compétences et sa 
formation au service de la conception, 
de la construction et de la règlementation 
de biens immobiliers sans but lucratif.

En 2018, M. McBay a reçu le titre  
de membre du Forum mondial de 
Salzbourg et a été invité à parler d’art,  
de politiques publiques et de développe-
ment urbain à divers publics des 
secteurs culturel, communautaire et 
institutionnel. Outre son rôle au Musée 
des beaux-arts du Canada, M. McBay  
est président de la Pacific Association  
of Artist Run Centres et membre  
du comité consultatif sur les arts et  
la culture de la Ville de Vancouver.

ADMINISTRATRICE

MANDEEP ROSHI CHADHA
Montréal (Québec) 

Du 1er avril 2018 au 31 mars 2022 

Mandeep Roshi Chadha vit à Montréal  
et possède de nombreuses années 
d’expérience dans le monde de l’art. Elle 
s’intéresse surtout à l’art inuit qu’elle a 
exploré en s’instruisant pour devenir 
collectionneuse et en favorisant des 
échanges artistiques entre le Canada  
et l’Inde. 

Mme Chadha est titulaire d’un bacca-
lauréat et d’une maîtrise en histoire  
de l’art de l’Université Concordia de 
Montréal. Elle a occupé de nombreux 
postes dans divers conseils d’adminis-
tration nationaux et montréalais,  
dont celui du Musée des beaux-arts  
de Montréal et du Centre Canadien 
d’Architecture. 

ADMINISTRATRICE

SARA STASIUK
Winnipeg (Manitoba)

Du 19 juin 2019 au 18 juin 2023  

Sara Stasiuk est vice-présidente des 
finances et de l’exploitation de Forks 
North Portage Partnership, un inter-
venant clé de la mise en valeur des sites 
de The Forks|La Fourche et North 
Portage du centre-ville de Winnipeg. 
Elle a longtemps été bénévole pour la 
collectivité de Winnipeg et a travaillé  
de nombreuses années dans l’industrie 
de la musique.

Comptable professionnelle agréée (CPA) 
et comptable en management accréditée 
(CMA), Mme Stasiuk est titulaire d’un 
baccalauréat spécialisé en commerce de 
l’Université du Manitoba.

Outre son travail avec le Musée des 
beaux-arts du Canada, Mme Stasiuk est 
membre des conseils d’administration  
de Travel Manitoba, de Winnipeg  
Host Committee et de la Manitoba 
Foundation for the Arts où elle saisit 
toutes les occasions de défendre les arts 
et les artistes.

ADMINISTRATRICE

DOMINIQUE HAMEL
Montréal (Québec) 

Du 1er juin 2018 au 31 mai 2021  

Comptable professionelle agréée (CPA), 
Dominique Hamel est titulaire d’un 
baccalauréat en comptabilité de HEC 
Montréal et d’une maîtrise en compta-
bilité et finances (avec distinction) de  
la London School of Economics and 
Political Science (LSE). 

Mme Hamel fait partie de l’équipe 
financement des entreprises chez Intact 
Corporation financière après avoir 
travaillé en comptabilité et vérification à 
la Banque Nationale et KPMG. Elle a 
auparavant été associée de recherche à  
la Harvard Business School et a collaboré 
avec des professeurs de HEC pour 
étudier la productivité dans le secteur 
public du Québec. Elle a aussi enseigné 
et conçu du matériel pédagogique pour 
plusieurs programmes à la fois à 
Harvard et à HEC. 

Mme Hamel est présidente de la  
section montréalaise de l’Association 
des anciens de la LSE depuis 2014.  
Elle a été membre du Conseil jeunesse  
de Montréal et du comité exécutif du 
Cercle des jeunes philanthropes  
du Musée des beaux-arts de Montréal. 
Amie dévouée des arts visuels, elle vit à 
Montréal avec son mari et leurs deux 
jeunes enfants.

ADMINISTRATEUR

CLAYTON WINDATT
Sturgeon Falls (Ontario)

Du 1er juillet 2019 au 30 juin 2023  

Artiste métis multidisciplinaire non 
binaire, Clayon Windatt vit et travaille 
entre Sturgeon Falls et Toronto 
(Ontario). Œuvrant depuis longtemps 
dans le milieu des centres d’artistes et la 
communauté artistique, Clayton œuvre 
pour des relations plus saines dans les 
communautés et pour les artistes 
indigènes au pays et dans le monde.

Ancien directeur exécutif du Collectif 
des commissaires autochtones, Clayton 
est un auteur, un cinéaste et un artiste 
des médias visuels actif, qui collabore 
également avec plusieurs collèges et 
universités, des revues d’art, des orga-
nismes et des conseils des arts, à qui il 
propose ses services professionnels de 
critique, chroniqueur et consultant.

Clayton est titulaire d’un baccalauréat 
en beaux-arts de la Nipissing University 
et d’un diplôme en conception graphique 
du Canadore College.

ADMINISTRATEUR

ADAD HANNAH
Vancouver (Colombie-Britannique)

Du 1er avril 2018 au 31 mars 2021  

Titulaire d’un baccalauréat en arts 
visuels de l’Emily Carr University of  
Art + Design et d’une maîtrise et d’un 
doctorat en arts visuels de l’Université 
Concordia, à Montréal, Adad Hannah 
est un artiste qui vit à Burnaby, en 
Colombie-Britannique. 

M. Hannah expose régulièrement chez 
Pierre-François Ouellette art contempo-
rain, à Montréal, ainsi qu’à à l’Equinox 
Gallery de Vancouver. Ses œuvres 
prennent souvent la forme de vidéos 
de tableaux vivants. Il s’appuie sur ses 
vidéos, ses photographies et ses installa-
tions pour explorer les liens entre  
la photographie, la vidéo, la sculpture  
et la performance, et étudier les modes 
de déplacement du corps humain dans 
ces espaces. 

M. Hannah a réalisé des commandes  
de musées du monde entier et reçu  
de nombreux prix et subventions.  
Ses œuvres font partie des collections 
permanentes de plusieurs musées  
dont le Musée des beaux-arts du 
Canada, le Musée d’art contemporain  
et le Musée des beaux-arts de Montréal, 
le Musée Rodin, le Museo Tamayo et  
le Leeum, Samsung Museum of Art.
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COMITÉS 
DU

CONSEIL D’ADMINISTRATION 
Au 31 mars 2020

Le conseil d’administration bénéficie du soutien des six comités suivants qui se réunissent régulièrement 
et lui présentent leurs recommandations. 

• Acquisitions
• Vérification et Finances
• Exécutif
• Gouvernance et Candidatures
• Ressources humaines
• Programmes et Avancement

Chaque comité se compose d’un président et de cinq autres membres du conseil d’administration. Tous 
les membres du conseil d’administration siègent à trois comités. Le président du conseil d’administration  
est président du comité exécutif et membre d’office avec droit de vote de tous les autres comités. Chaque 
comité possède son propre cadre de référence.

COMITÉ DES ACQUISITIONS
Le comité des acquisitions recommande des poli-
tiques et des plans d’expansion des collections 
du Musée. Il approuve les acquisitions d’œuvres 
dont la valeur va de cent mille à un million de 
dollars et soumet au conseil d’administration des 
recommandations pour celles dont la valeur est 
d’un million de dollars et plus. Il s’est réuni quatre 
fois cette année.

COMITÉ EXÉCUTIF
Le comité exécutif agit pour le 
compte du conseil d’administration 
entre les réunions plénières des 
administrateurs. Il ne s’est pas réuni 
cette année, car l’ensemble du  
conseil d’administration s’est réuni à 
huit reprises en 2019–2020.

COMITÉ DES RESSOURCES 
HUMAINES
Le comité des ressources humaines 
définit l’orientation stratégique et 
veille à la gestion des ressources 
humaines du Musée. Il s’est réuni 
quatre fois cette année.

COMITÉ DE LA GOUVERNANCE  
ET DES CANDIDATURES
Le comité de la gouvernance et des 
candidatures a pour objectif d’amé-
liorer le rendement institutionnel 
en évaluant la gouvernance, les 
valeurs institutionnelles, l’efficacité 
du conseil d’administration et le 
recrutement de ses membres, et en 
proposant des recommandations à 
cet égard. Il s’est réuni quatre fois 
cette année.

COMITÉ DES PROGRAMMES ET  
DE L’AVANCEMENT
Le comité des programmes et de 
l’avancement conseille le conseil 
d’administration en matière d’orien-
tation générale et de promotion des 
programmes publics. Il aide aussi le 
conseil d’administration et la direc-
tion du Musée à acquérir une plus 
grande autonomie financière. Il s’est 
réuni quatre fois cette année.

PRÉSIDENTE

Françoise E. Lyon

VICE-PRÉSIDENTE

Anne-Marie H. Applin

MEMBRES

Lisa Browne

Terry Burgoyne

Dominique Hamel

Brian McBay

PRÉSIDENT

Brian McBay

MEMBRES

Lisa Browne

Dominique Hamel

Adad Hannah

Sara Stasiuk

Clayton Windatt

PRÉSIDENTE

Anne-Marie H. Applin

MEMBRES

Paul R. Baay

Terry Burgoyne

Mandeep Roshi Chadha

Brian McBay

Clayton Windatt

PRÉSIDENTE

Lisa Browne

MEMBRES

Terry Burgoyne

Mandeep Roshi Chadha

Dominique Hamel

Adad Hannah

Sara Stasiuk

COMITÉ DE LA VÉRIFICATION  
ET DES FINANCES
Le comité de la vérification et des 
finances offre au conseil d’adminis-
tration des avis en matière de respon-
sabilité et de vérification. Il assure 
le maintien de contrôles internes 
rigoureux, surveille la situation 
financière du Musée et propose des 
mesures particulières au besoin. Il 
s’est réuni sept fois cette année.

PRÉSIDENTE

Dominique Hamel

VICE-PRÉSIDENTE

Sara Stasiuk

MEMBRES

Anne-Marie H. Applin

Paul R. Baay

Lisa Browne

Brian McBay

PRÉSIDENT

Terry Burgoyne

VICE-PRÉSIDENTE

Mandeep Roshi Chadha

MEMBRES

Anne-Marie H. Applin

Paul R. Baay

Adad Hannah

Clayton Windatt

CONSEILLERS

Marta Braun

Ann Davis

Stephanie Dickey

Reesa Greenberg

Ruth Phillips
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PRÉSENCE DES MEMBRES  
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

La présence des membres aux  
réunions requises du conseil  
d’administration et des comités  
pour l’exercice 2019–2020 est  
indiquée ci-dessous. 

Le conseil d’administration délègue la responsabilité de la gestion quotidienne du Musée à la directrice 
générale qui peut compter sur le soutien d’un directeur de l’exploitation, de trois sous-directeurs et trois 
directeurs. La directrice générale est responsable devant le conseil d’administration du rendement du 
Musée, de sa viabilité à long terme et de l’atteinte des objectifs institutionnels.

Cet organigramme représente la structure organisationnelle au 31 mars 2020.

HAUTE DIRECTION ET GESTIONNAIRES 
Au 31 mars 2020

Comité des  
acquisitions

Sous-directrice,  
Collections et Recherche, et
conservatrice en chef

Directeur,  
Exploitation

Comité de  
la vérification  
et des finances

Sous-directeur,  
Expositions et  
Rayonnement

Comité exécutif

Directeur adjoint,
Marketing et  
Communications

Comité de la  
gouvernance et 
des candidatures

Directeur,  
Conservation et  
Recherche technique

Comité des  
ressources  
humaines

Directeur,  
Ressources humaines

Comité des  
programmes et  
de l’avancement

Directeur,  
Secrétariat de la Société  
et Liaison ministérielle

Conseil  
d’administration

Directice  
générale

Directrice 
générale de  
la Fondation  
du mbac

Françoise E. Lyon 

Lisa Browne 

Terry Burgoyne

Adad Hannah

Brian McBay
Nommé à compter du 4 juillet 2019

Sara Stasiuk
Nommée à compter du 19 juin 2019Anne-Marie H. Applin

Dominique Hamel

Paul R. Baay

Linda Hutchison 
Remplacée à compter du 19 juin 2019

G. Howard Kroon 
Remplacé à compter du 4 juillet 2019

Mandeep Roshi Chadha

Clayton Windatt 
Nommé à compter du 1er juillet 2019

 100%

 96%

 93%

 92%

 80%

 75%

 74%
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HAUTE DIRECTION

Sasha Suda
Directrice générale

David Loye
Directeur, Exploitation

Kitty Scott
Sous-directrice,  
Collections et Recherche
Conservatrice en chef

Gary Goodacre 
Sous-directeur par intérim,  
Expositions et Rayonnement
Chef, Éducation et Programmes 
publics

Ivan Parisien
Sous-directeur par intérim,  
Expositions et Rayonnement
Chef, Publications et Droit d’auteur

Sylvain Bordeleau
Directeur, Ressources humaines

Stephen Gritt 
Directeur, Conservation et  
Recherche technique

Matthew Symonds 
Directeur, Secrétariat de  
la Société et Liaison ministérielle

Christine Sadler
Directrice générale de  
la Fondation du MBAC

Poste à pourvoir 
Directeur adjoint, Marketing  
et Communications

CHEFS

Patrick Aubin 
Chef de la Boutique

Elyse Brouillette
Chef du partenariat et  
de l’engagement communautaire 
par intérim

Cyndie Campbell 
Chef de la bibliothèque,  
archives et programmes de  
bourses de recherche

Jean-François Castonguay 
Chef des services techniques

David Collins
Chef adjoint à la directrice générale

Isabelle Corriveau
Chef par intérim des expositions  
et des prêts

Doris Couture-Rigert 
Chef du laboratoire de restauration 
et de conservation

Gay Decker
Chef du marketing et  
des nouveaux médias

Sonya Dumais
Chef de la gestion des collections

Bernardo Gallo
Chef des ressources humaines

Nigel Holmes 
Dirigeant principal de l’information 
et des technologies

Junia-Elli Jorgji
Chef du design

Edmond Richard 
Chef de la planification et gestion 
des immeubles

Gary Rousseau 
Chef des services de protection

Margaret Skulska 
Chef de la planification stratégique 
et gestion du risque

Michael Testa
Chef des finances

Léo Tousignant
Chef des services aux visiteurs 

Taylor van Blokland 
Chef des adhésions et dons annuels

CONSERVATEURS

Katerina Atanassova 
Conservatrice principale  
de l’art canadien

Sonia Del Re
Conservatrice principale  
des estampes et dessins

Josée Drouin-Brisebois 
Conservatrice principale  
de l’art contemporain

Greg Hill 
Conservateur principal de l’art 
indigène, Fonds Audain

Ann Thomas
Conservatrice principale  
en photographie

Poste à pourvoir 
Conservateur principal  
de l’art européen

Rendement  
institutionnel

Le Musée des beaux-arts du Canada s’appuie sur quatre  

responsabilités essentielles pour respecter sa mission  

qui est de constituer, d’enrichir et de faire connaître  

sa collection, et d’amener tous les Canadiens à mieux 

connaître, comprendre et apprécier l’art.

3
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Les quatre responsa-
bilités essentielles  

sont énoncées 
ci-dessous.

En 2019–2020, le 
Musée s’est attaché 

à réaliser les trois 
priorités stratégiques 

ci-contre. 

Collection
Le Musée collectionne de l’art canadien et inter-
national. Il fait des recherches qui contribuent à 
l’avancement des connaissances et de la compré-
hension de cet art. De plus, il préserve la collection 
nationale pour les générations présentes et 
futures par la restauration et la conservation.

Rayonnement 
Le Musée contribue à l’avancement de la connais-
sance, de la compréhension et de l’appréciation 
des arts visuels par des expositions itinérantes et 
sur place, qu’il produit lui-même ou en partena-
riat avec d’autres musées. Il prête des œuvres de 
la collection nationale pour leur inclusion dans 
un vaste éventail d’expositions temporaires 
produites par d’autres musées au Canada et à 
l’étranger. Il entreprend des projets éducatifs qui 
contribuent à une meilleure compréhension des 
arts visuels, notamment des visites, des confé-
rences, des guides audio et imprimés, des vidéos, 
des ateliers, des activités en galerie pour  
les familles, des programmes éducatifs pour les 
enfants, des ressources pour les enseignants et 
une programmation spéciale liée aux expositions. 
Il élabore également une gamme de contenus  

liés à l’art pour ses plateformes en ligne  
et des médias sociaux, et il produit des  
catalogues d’expositions et des publications,  
sous forme imprimée et numérique, qui contri-
buent au partage du savoir sur l’histoire de  
l’art mondial.

Installations
Le Musée opère de depuis son édifice phare  
de la promenade Sussex à Ottawa, et gère deux 
entrepôts loués de même que le pavillon du 
Canada à Venise, en Italie. Il occupe des locaux 
dans le Centre Ingenium de la Société du Musée 
national des sciences et de la technologie. Il veille 
au fonctionnement efficace de l’immeuble et 
investit judicieusement dans les immobilisations 
pour assurer leur sécurité et leur adéquation pour 
les visiteurs, le personnel, les bénévoles et les 
fournisseurs, et pour la préservation et l’exposition 
de la collection nationale.

Services internes 
Le Musée assure une saine gouvernance, une 
gestion efficace des ressources humaines et 
financières, et l’optimisation des recettes pour 
appuyer les programmes et les projets.

Gestion de la collection :  
L’acquisition, la préservation  
et les réserves des œuvres  
d’art, et l’accès à la collection 
nationale sont soutenus  
par une stratégie de gestion  
de la collection physique  
et numérique et de son infra-
structure connexe.

Développement des publics : 
Grâce à une stratégie de 
rayonnement national et 
international et à une approche 
centrée sur les visiteurs, le 
Musée se positionne comme 
un pôle d’excellence en arts 
visuels et une destination 
culturelle d’exception,  
élargissant et diversifiant  
ainsi ses publics.

Excellence opérationnelle : 
L’infrastructure du Musée 
soutient la collaboration et la 
mobilisation horizontale.

Les priorités stratégiques énumérées dans le présent rapport sont énoncées dans le plan d’entreprise 
du Musée. Des facteurs externes (conjoncture économique nationale et internationale, politiques 
gouverne mentales, tendances démographiques et changements technologiques) et internes (dont le  
recrutement et la rétention du personnel, la disponibilité des ressources et les exigences des installations) 
sont analysés avant de fixer ces priorités. Tenant compte de tous ces paramètres, le Musée évalue  
dans son plan d’entreprise les risques susceptibles de nuire à l’atteinte de ses objectifs et conçoit des 
stratégies d’atténuation pour chaque risque pressenti.
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APERÇU DES RESPONSABILITÉS ESSENTIELLES,  
DES PRIORITÉS STRATÉGIQUES ET DES RÉSULTATS ESCOMPTÉS

Mission prescrite  
par la loi

Constituer, entretenir et faire connaître, dans l’ensemble du Canada et à l’étranger, une collection 
d’œuvres d’art anciennes, modernes et contemporaines, principalement axée sur le Canada, et 
amener tous les Canadiens à mieux connaître, comprendre et apprécier l’art en général. 

Résultat stratégique 
ultime

Les arts visuels suscitent l’intérêt et le respect. Ils sont connus et appréciés grâce à une collection 
d’œuvres anciennes et contemporaines, ainsi qu’à des programmes et des recherches qui  
reflètent une perspective principalement canadienne. 

Responsabilités 
essentielles COLLECTION RAYONNEMENT INSTALLATIONS SERVICES INTERNES

Programmes

• ACQUISITIONS
• RECHERCHE
• PRÉSERVATION

• EXPOSITIONS
• ÉDUCATION
• COMMUNICATIONS

• FONCTIONNEMENT  
DE L’IMMEUBLE

• IMMOBILISATIONS

• GOUVERNANCE
• ADMINISTRATION
• PRODUCTION  

DE RECETTES

Priorités stratégiques 
de la période de  
planification et  
résultats escomptés

GESTION DES COLLECTIONS
L’acquisition, la préservation et les réserves des œuvres d’art, et l’accès à la collection nationale 
sont soutenus par une stratégie de gestion de la collection physique et numérique et de son  
infrastructure connexe.

DÉVELOPPEMENT DES PUBLICS
Grâce à une stratégie de rayonnement national et international et à une approche centrée sur les 
visiteurs, le Musée se positionne comme un pôle d’excellence en arts visuels et une destination 
culturelle d’exception, élargissant et diversifiant ainsi ses publics.

EXCELLENCE OPÉRATIONNELLE
L’infrastructure du Musée soutient la collaboration et la mobilisation horizontale.

Responsabilité essentielle 1

COLLECTION
Depuis sa fondation en 1880, le Musée a bâti une célèbre collection réunissant plus de 78 200 œuvres d’art anciennes et contem-
poraines créées par de grands artistes canadiens et étrangers. Remarquable par son ampleur et sa variété, la collection nationale 
regroupe aussi bien des sculptures, des peintures, des dessins et des estampes que des photographies, des vidéos, des installations 
et des œuvres d’art sonore.

L’enrichissement, la préservation et la diffusion de la collection nationale reposent sur trois sous-programmes : Acquisitions, 
Recherche et Préservation.

Programme 1
ACQUISITIONS
Tous les ans, le Musée acquiert des 
œuvres d’art sur la base des recomman-
dations de ses propres conservateurs 
hautement qualifiés et de conseillers 
extérieurs. Les œuvres sont choisies 
pour leur importance esthétique et  
historique, leur valeur pédagogique  
et leur capacité à améliorer la collection 
nationale. Les achats et les dons se font 
conformément à la Politique d’acquisi-
tion du Musée qui prévoit que toutes 
les propositions soient étayées par des 
recherches approfondies établissant  
l’authenticité et la provenance des œuvres  
ainsi que leur qualité, leur valeur histo-
rique et leur pertinence par rapport à la 
mission du Musée.

Le budget d’acquisition approuvé par le 
Parlement s’élève à 8 millions de dollars. 
À ce montant s’ajoutent les généreuses 
contributions de mécènes privés et de  
la Fondation du Musée des beaux-arts 
du Canada.

Programme 2
RECHERCHE
À titre d’établissement de recherche, le 
Musée contribue activement à l’avance-
ment des connaissances et à la compré-
hension de l’art canadien et international, 
ancien et contemporain. Ses recherches 
axées sur les œuvres d’art et leurs 
contextes culturels, historiques et théo-
riques, ainsi que sur la vie et la carrière 
des artistes, enrichissent l’histoire de 
l’art international.

Plusieurs départements œuvrent dans 
le domaine de la recherche. L’équipe de 
conservation effectue des recherches 
approfondies sur les éventuelles acqui-
sitions et sur les nouvelles expositions 
et autres projets d’érudition. L’équipe de 
restauration et de recherche technique 
examine, quant à elle, non seulement 
le matériel et les procédés des artistes, 
mais aussi les méthodes de conserva-
tion, les études environnementales et 
l’attribution et la datation des œuvres. 
Quant au personnel de Bibliothèque et 
Archives, une division qui abrite la plus 
grande collection documentaire associée 
aux arts visuels du Canada, il réalise  
des travaux de recherche et administre 
un important programme de bourses 
réservées à des spécialistes canadiens  
et étrangers.

Programme 3
PRÉSERVATION
La restauration et la conservation sont 
au cœur de la mission du Musée. Ces 
activités assurent l’intégrité matérielle et 
intellectuelle des œuvres au bénéfice des 
générations actuelles et futures.

Les restaurateurs accomplissent toutes 
sortes de tâches allant de recherches 
techniques et d’analyses scientifiques à 
la prévention de la détérioration et des 
dommages des œuvres et à des traite-
ments de restauration, sans oublier la 
gestion de risque et les activités docu-
mentaires et éducatives. Ils examinent 
et évaluent méticuleusement les œuvres 
que le Musée envisage d’acquérir et 
traitent celles qui doivent être exposées 
ou prêtées.

Les restaurateurs du Musée sont réputés  
dans le monde entier pour l’excellence 
de leur travail et pour leur capacité 
d’innovation. Également reconnus 
pour leur contribution appréciable à 
l’histoire des techniques artistiques, ils 
réalisent souvent en partenariat avec 
d’autres établissements des projets de 
recherche technique ou de restauration 
très médiatisés.
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Résultats pour  
COLLECTION
En 2019–2020, le Musée s’est à nouveau imposé comme le principal établissement de collectionnement 
d’art au Canada. Les remarquables dons qu’il a reçus cette année témoignent d’une part de la réputation  
d’excellence de ses collections, d’autre part de la qualité de sa programmation et de son travail de recherche.

Au 31 mars 2020, le Musée avait reçu de 15 donateurs 157 œuvres d’art dont la valeur totalisait 3,1 millions  
de dollars. Outre ces dons, le Musée avait acheté 173 œuvres d’une valeur totale de 4,1 millions de dollars. 
Au final, la collection nationale s’est enrichie de 330 œuvres offertes ou achetées, dont la valeur dépasse 
7,2 millions de dollars.

Les principales acquisitions de 2019–2020 sont présentées ci-dessous.

Dons

La visite des malades, 1552, de Maerten van Heemskerck

Paire de salières, v. 1830, de William Farquhar

Profil double « O », 1965, d’Audrey Capel Doray

Étude d’une tête de femme pour « Filles de la brume », v. 1908, d’Evelyn Pickering De Morgan

Pont et corbeau, 1993, d’Alex Colville

Achats

Elizabeth Campbell, 1787, de John Smart

L’assassin, v. 1957–1958, de Jack Chambers

Modèle de courtepointe Michael Montague, v. 1966, de Joyce Wieland

Sous-vêtements, v. 2000–2002, de Will Munro

Les chutes de Dudhsagar, 2019, de Monika Correa

En 2019–2020, 
le Musée s’est à 

nouveau imposé 
comme le principal 

établissement de 
collectionnement 

d’art au Canada.

Numérisation
Conformément au plan de numérisation du Gouvernement du 
Canada, le Musée a élaboré une stratégie institutionnelle intégrée 
de numérisation et de diffusion de la collection nationale et 
de la collection de photographies dont le but est de rendre ces 
images accessibles en interne et, sous réserve du respect des 
droits d’auteur, au public. À ce jour, 64 500 œuvres déjà dans 
la collection ou récemment acquises ont été numérisées, soit 
environ 65 % du fonds du Musée. Ce pourcentage se fonde sur 
un total de 99 200 objets, dont des œuvres d’art et leurs éléments 
constitutifs. Les efforts se poursuivent pour augmenter le 
nombre d’œuvres accessibles en ligne.

Institut canadien de la photographie 
Le Musée possède une longue tradition de recherche et de 
programmation dans le domaine de la photographie. Le succès 
de ses activités et la richesse de ses collections ont mené à la 
fondation de l’Institut canadien de la photographie en 2015. 

En 2019–2020, le Musée a une nouvelle fois établi un modèle 
de référence en matière d’acquisition, de préservation et de 
promotion d’œuvres photographiques de classe mondiale. En 
février 2020, il a néanmoins cessé d’associer « Institut canadien 
de la photographie » et « PhotoLab » à son image de marque 
interne ou externe. Il veillera désormais à enrichir ses collections 
photographiques, à présenter des expositions éclairées et à  
promouvoir une recherche novatrice photographique par le 
biais de son Programme de photographie au Musée des beaux-
arts du Canada soutenu par la Banque Scotia. 

Programme de duplicata 
Relancé en 2019–2020, le programme de duplicata de 
Bibliothèque et Archives a permis de distribuer les publi cations 
en double reçues par Bibliothèque et Archives aux biblio-
thèques d’art du Canada. Celles-ci enrichissent donc leurs 
collections tandis que le Musée gère plus judicieusement son 
propre espace limité. La grande majorité des 374 publications 
offertes au cours de l’exercice financier ont trouvé place dans 
des bibliothèques d’art du Canada.

Gestion des réserves 
La Société du Musée national des sciences et de la technologie 
a récem ment construit un nouveau Centre de conservation 
des collections (C3) afin de protéger et de préserver de précieux 
artéfacts du patrimoine canadien, notamment des œuvres de la 
collection nationale. L’objectif était de protéger et de préserver 
de précieux artéfacts du patrimoine canadien, notamment 
des œuvres de la collection nationale. Outre ses deux lieux 
d’entreposage loués à long terme ayant presque atteint leur 
pleine capacité, le Musée dispose donc d’un nouvel espace de 
2 000 m2. Ces nouvelles réserves indispensables à l’exécution 
de ses activités courantes d’entreposage pourront accueillir des 
œuvres en caisse et de grands objets en 3D. 

L’aménagement du C3 s’est achevé en 2019–2020, mais des pro-
blèmes mécaniques imprévus ont retardé la stabilisation des 
conditions climatiques et forcé le report de la date de transfert 
des œuvres de la collection prévue pour le 13 janvier 2020. 
Aucune nouvelle date de transfert n’était encore arrêtée au 
31 mars 2020 à cause de la COVID-19.

Une stratégie d’entretien et de vérification des étagères de 
rangement a été menée à terme en 2019–2020. L’exercice avait 
pour but d’évaluer soigneusement et, le cas échéant, de rem-
placer le matériel d’entreposage défectueux ou endommagé  
(ou tout autre équipement présentant des signes de détérioration 
ou de réduction de performance) et d’assurer la sécurité à long 
terme des œuvres entreposées dans les réserves sur place. 
Moins de 1 % des quelque 450 étagères évaluées ont dû être 
entièrement remplacées.

En septembre 2019, un nouveau lieu d’entreposage sur place 
réservé aux récentes acquisitions d’œuvres médiatiques a été 
aménagé et le transfert de collections a été achevé.
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Responsabilité essentielle 2

RAYONNEMENT
Les nombreux projets conçus par le Musée pour rapprocher l’art du public aident à faire mieux 
comprendre, connaître et apprécier les arts visuels.

Le Musée noue des relations avec la communauté muséale du Canada et du monde entier par 
l’entremise d’expositions, de prêts et de publications. Il offre son expertise et présente la collection 
nationale à la fois dans ses propres installations et en ligne, utilisant souvent les nouvelles 
technologies pour inciter les Canadiens, quel que soit leur lieu de résidence, à tisser des liens 
avec l’art. De plus, il répond aux besoins des visiteurs, des étudiants et de la clientèle locale en 
proposant un programme éducatif complet dans ses installations d’Ottawa.

Le programme de rayonnement repose sur trois sous-programmes : Expositions, Éducation  
et Communications.

Programme 1
EXPOSITIONS
Le Musée partage sa collection et son érudition par  
le biais de sa programmation sur place à Ottawa,  
d’expositions itinérantes et de prêts. Chaque  
année, il présente plusieurs expositions inspirées  
de ses domaines de collectionnement à Ottawa.  
Les programmes d’expositions itinérantes et de  
prêts qu’il conçoit sont les plus dynamiques du 
Canada et la garantie d’un vaste accès aux œuvres  
d’art de la collection nationale à l’ensemble de  
la population canadienne.

La collaboration du Musée avec des musées d’art 
régionaux lui permet de présenter ses expositions à  
des publics locaux. Par ailleurs, il s’associe avec des 
musées nationaux et internationaux pour réaliser  
des projets largement médiatisés, ce qui lui permet  
d’accueillir d’importantes expositions dans ses  
illustres installations, à Ottawa, et de faire voyager  
les siennes à l’étranger. 

Le Musée organise chaque année des expositions  
en association avec des partenaires clés 2 : le Prix 
Sobey pour les arts (Fondation Sobey pour les arts),  
le Prix du Gouverneur général en arts visuels et  
en arts médiatiques (Conseil des arts du Canada)  
et le Prix Nouvelle génération de photographes 
(Banque Scotia). Il veille aussi à la représentation  
du Canada à l’exposition d’art internationale de la 
Biennale de Venise, en collaboration avec le Conseil  
des arts du Canada et la Fondation du MBAC.

Outre ses propres expositions, le Musée participe à de 
nombreuses expositions temporaires d’autres musées 
en vertu d’un programme efficace de prêts.

Programme 2
ÉDUCATION
Les prochaines générations sont la clé de la viabilité 
à long terme des musées d’art. Dans cette optique, le 
Musée continue à accorder une attention particulière 
à l’éducation et propose de nombreuses activités à cet 
égard, dont des visites guidées et des conférences,  
des guides audio et imprimés, des vidéos, des ateliers, 
des activités familiales sur place, des programmes 
pour étudiants et des ressources pour enseignants, 
ainsi qu’une programmation pour accompagner les 
expositions temporaires.

Conformément à son mandat national et soucieux de 
conserver sa pertinence, son attrait et son dynamisme, 
le Musée conçoit également une diversité d’offres 
pédago giques riches de contenu pour ses plateformes 
en ligne et ses réseaux sociaux. De cette façon, il 
incite les chercheurs et amateurs d’art à l’extérieur 
de son célèbre édifice à adopter l’art dans leur vie, à 
se joindre aux discussions sur l’évolution de la scène 
artistique et à s’intéresser au travail qu’il réalise  
en coulisses.

Programme 3
COMMUNICATIONS
Les communications stratégiques sont indispensables 
aux activités du Musée. Outre les fonctions tradition-
nelles que sont la mise en marché, la diffusion et les  
publications, le Musée investit des ressources consi-
dé rables dans les réseaux sociaux pour maintenir le 
dialogue avec la collectivité en général, et ses publics 
en particulier. Il doit aussi traiter toutes sortes de 
questions relatives aux droits d’auteur des artistes  
vivants. Enfin, il noue des partenariats avec d’autres 
établissements et éditeurs pour produire des publi-
cations et des catalogues d’exposition en format 
imprimé ou numérique qui attestent sa contribution 
au partage des connaissances et à l’enrichissement  
de l’histoire de l’art du monde.

2 Aux fins de ce rapport annuel, les termes « partenaire » et « partenariat » renvoient à des liens avec tous autres organismes à vocation analogue,  
comme prévu dans la Loi sur les musées, article 6 (1) (i) et (m).

Le Musée investit 
des ressources 
consi dé rables dans 
les réseaux sociaux 
pour maintenir  
le dialogue avec  
la collectivité  
en général,  
et ses publics  
en particulier.
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Soirée d’ouverture 
d’Àbadakone |  
Feu continuel | 
Continuous Fire 

Cette exposition 
unique au monde 
rassemble plus  
de 100 œuvres 
créées par quelque 
70 artistes 
revendiquant leur 
appartenance à 
une quarantaine  
de nations, ethnies 
et tribus indigènes 
de 16 pays, dont  
le Canada. 
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Résultats pour  
RAYONNEMENT

Note : À la mi-mars 2020, les musées et 
les galeries du monde entier ont provi-
soirement fermé leurs portes pour aider 
à contenir la pandémie de la COVID-19. 
Le Musée des beaux-arts du Canada 
a fermé les siennes le 13 mars à 17 h. 
Compte tenu de l’incertitude durable 
concernant la durée de ces fermetures, 
seules les dates inaugurales de certaines 
expositions apparaissent ci-contre. Les 
dates de fermeture figureront dans le 
rapport annuel de 2020–2021.

Expositions à Ottawa
En 2019–2020, le Musée a monté 40 expositions, dont 16 ont pris l’affiche à Ottawa. Voici 
quelques-unes des expositions les plus marquantes présentées cette année à Ottawa. 

Multitude, Solitude. Les photographies  
de Dave Heath
DU 14 MARS AU 2 SEPTEMBRE 2019

Qu’il s’agisse d’isoler un visage dans une 
foule, de saisir un acte de violence entre 
frères et sœurs ou de cadrer en gros plan 
des portraits de désespoir silencieux, 
Dave Heath possède le talent instinctif  
d’exposer l’âme des personnages  
publics. Organisée par le Nelson-Atkins 
Museum of Art en collaboration avec 
l’Institut canadien de la photographie 
du Musée des beaux-arts du Canada, 
cette exposition remarquée réunit la 
plus grande sélection d’images de Dave 
Heath jamais rassemblée : 180 épreuves 
historiques qui témoignent de son art 
du tirage photographique.

Prix du Gouverneur général en arts visuels 
et en arts médiatiques 2019 
DU 29 MARS AU 5 AOÛT 2019 

Organisée en collaboration avec le 
Conseil des arts du Canada, cette 
exposition particulière a mis en vedette 
les œuvres phares des huit lauréats de 
2019 : les artistes Stephen Andrews, 
Marlene Creates, COZIC, Susan Edgerley, 
Ali Kazimi, Andrew James Paterson et 
Jeff Thomas, et la conservatrice Lee-Ann 
Martin. Ces prix annuels créés par le 
Gouverneur général et par le Conseil 
des arts du Canada en 2000 rendent 
hommage à des artistes canadiens dont 
le talent et les créations sont une grande 
richesse pour l’art au Canada. 

Comprendre nos chefs-d’œuvre. Friedrich 
Nietzsche et les artistes du Nouveau Weimar
DU 19 AVRIL AU 25 AOÛT 2019

L’œuvre centrale de cette exposition 
consacrée à l’influence de Friedrich 
Nietzsche sur le monde artistique et 
culturel de l’Allemagne de Weimar à 
la fin du XIXe et au début du XXe siècle 
est le fameux buste de Max Klinger 

représentant le célèbre philosophe. 
Outre cette sculpture, des œuvres 
d’Henry van de Velde, d’Edvard Munch  
et de Curt Stoeving, entre autres, 
ont permis de comprendre comment 
Klinger et ses mécènes avaient pu créer 
un « Nietzsche officiel » et comment 
une sculpture mythique avait pu devenir 
une image culte.

Gauguin. Portraits
DU 24 MAI AU 8 SEPTEMBRE 2019

Cette exposition a mis en lumière le rôle 
des portraits et des autoportraits peints 
par Paul Gauguin depuis les années 1880 
jusqu’à sa mort dans la construction de sa  
propre histoire, dans son droit à s’expri-
mer et à exprimer ses idées sur l’art et 
dans la poursuite de ses ambitions en 
tant que chef de file de l’avant-garde 
parisienne. Organisée en collaboration 
avec la National Gallery de Londres, 
Gauguin. Portraits a été la première 
grande rétrospective Gauguin présentée 
au Musée des beaux-arts du Canada et 
la première au monde consacrée à la 
maîtrise de l’art du portrait de l’artiste.

Hanran. Photographie japonaise du XXe siècle
INAUGURÉE LE 11 OCTOBRE 2019

L’ère Shōwa (décembre 1926 – janvier 1989)  
marque une période de changements 
sans précédent dans l’expression 
photographique japonaise. Organisée 
par le Yokohama Museum of Art, en 
collaboration avec l’Institut canadien de 
la photographie du Musée des beaux-
arts du Canada, Hanran présente un 
éventail riche et diversifié de plus de 
200 épreuves saisissantes créées par 
28 grands photographes qui offrent de 
fascinantes perspectives sur l’histoire 
du Japon et de ce mode d’expression. 
Hanran est la première exposition de 
photographies japonaises à prendre 
l’affiche au Musée en près de 30 ans.

Exposition du Prix Nouvelle génération  
de photographes
INAUGURÉE LE 11 OCTOBRE 2019

Le Prix Nouvelle génération de photo-
graphes récompense la création 
photographique d’artistes de la relève 
âgés de 30 ans et moins. Sélectionnés 
par un jury international à partir d’une 
liste préliminaire de 23 candidats, les 
lauréats de cette année – Luther Konadu 
(Winnipeg), Ethan Murphy (St. John’s)  
et Zinnia Naqvi (Toronto) – se sont dis-
tingués par la qualité exceptionnelle  
de leur démarche. Chacun d’eux a reçu  
10 000 $ et leurs œuvres sont exposées  
collectivement au Musée et à l’hôtel  
Gladstone de Toronto pendant le Festival  
de photo CONTACT Banque Scotia. 

Àbadakone | Feu continuel | Continuous Fire
INAUGURÉE LE 8 NOVEMBRE 2019

Cette exposition unique au monde  
rassemble plus de 100 œuvres créées par  
quelque 70 artistes revendiquant leur 

appartenance à une quarantaine de 
nations, ethnies et tribus indigènes  
de 16 pays, dont le Canada. Succédant  
à Sakahàn en 2013, Àbadakone est la 
deuxième exposition de la série du 
Musée portant sur l’art contemporain  
indigène international. Outre de 
nouvelles commandes et performances, 
l’exposition s’appuie sur un programme 
riche et complet de conférences, de 
causeries d’artistes et de projections  
de films. 

Beautés monstrueuses dans l’estampe et le 
dessin anciens européens (1450–1700)
INAUGURÉE LE 29 NOVEMBRE 2019

Cette exposition thématique, qui révèle 
la créativité sans limites des artistes 
de la Renaissance et du Baroque ayant 
choisi de donner vie, avec un art 
consommé, à des monstres, comprend 
près de 70 œuvres exécutées il y a de 
300 à 500 ans par 45 artistes allemands, 
flamands, français, hollandais et italiens. 

Tous ces dessins, eaux-fortes, gravures 
au burin et gravures sur bois révèlent  
les différentes fonctions des monstres 
dans la culture visuelle du début de  
l’Europe moderne. Tous proviennent  
de la collection du Musée des beaux-arts 
du Canada, et certains font partie  
d’une série d’acquisitions récentes et  
de promesses de dons. 

William Blake 1757–1827. Livres illustrés 
INAUGURÉE LE 14 JANVIER 2020

William Blake est l’un des poètes, 
graveurs et peintres les plus accomplis 
et les plus influents d’Angleterre. Sa plus 
grande réalisation est sa production, à 
l’aide d’une forme d’eau-forte en relief 
de son cru, de livres enluminés dont les 
pages imprimées à la main combinent 
délicatement textes et illustrations. L’expo-
sition propose un rare aperçu de six eaux-
fortes et gravures originales, ainsi que 
des facsimilés et des ouvrages illustrés 
par Blake et publiés de son vivant.

Expositions en dehors d’Ottawa
Outre la programmation d’Ottawa,  
24 expositions organisées par le Musée, 
seul ou en partenariat avec d’autres 
musées, ont été présentées ailleurs 
au Canada ou au Mexique, aux États-
Unis, au Royaume-Uni, en Italie, en 
Allemagne, en Suisse et en Suède. 

Les expositions ayant pris l’affiche en dehors d’Ottawa sont entre autres :

Le Canada et l’impressionnisme.  
Nouveaux horizons
Organisée par le Musée des beaux-arts du Canada, en 
collaboration avec la Kunsthalle München, la Fondation  
de l’Hermitage et le musée Fabre

Kunsthalle München, Munich, Allemagne 
(du 19 juillet au 17 novembre 2019) et 
Fondation de l’Hermitage, Lausanne, Suisse 
(inaugurée le 24 janvier 2020).

Anthropocène
Organisée par l’Institut canadien de la photographie du Musée 
des beaux-arts du Canada et par le Musée des beaux-arts 
de l’Ontario, en partenariat avec Fondazione mast

Fondazione mast, Bologne, Italie (du 16 mai 
au 5 janvier 2020) et Malmö Museer, Malmö, 
Suède (du 15 février au 7 juin 2020).

L’espace d’un instant. Cinquante ans  
de collectionnement de photographies 
Organisée par l’Institut canadien de la photographie du 
Musée des beaux-arts du Canada, en collaboration avec 
The Morgan Library & Museum, New York

The Morgan Library & Museum, New York 
(du 15 février au 26 mai 2019) et Audain Art 
Museum, Whistler, Colombie-Britannique 
(inaugurée le 8 février 2020).

La photographie au Canada, 1960–2000

Judith & Norman Alix Art Gallery, Sarnia, 
Ontario (du 3 mai au 8 septembre 2019).
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Biennale de Venise 
La Biennale de Venise accueille tous les deux ans 
l’exposition d’art contemporain la plus presti gieuse 
au monde. Officiellement représenté depuis plus 
de 60 ans, le Canada présente le travail de ses 
artistes les plus brillants au pavillon du Canada, 
un lieu unique situé dans les Giardini di Castello 
et administré par le Musée.

Le collectif d’artistes Isuma a représenté le 
Canada à la 58e Biennale de Venise de 2019. 
Dirigée par Zacharias Kunuk et Norman Cohn, 
l’exposition d’Isuma, qui coïncidait avec la  
déclaration des Nations Unies nommant 2019 
Année internationale des langues autochtones, 
a offert une occasion sans précédent de faire 
découvrir une production créatrice en inuktitut 
sur une scène internationale.

Isuma, qui signifie « penser » ou « état de 
réflexion » en inuktitut, est la première société 
de production indépendante inuite du Canada. 
Isuma a présenté à Venise un projet en trois  
parties : One Day in the Life of Noah Piagattuk, 
une installation vidéo de son plus récent film; 
Isuma en ligne, un ensemble de films inuits et de 
films en d’autres langues autochtones disponibles 
sur iTunes et IsumaTV; et Silakut Live from the 
Floe Edge, une série de webdiffusions en direct 
depuis le territoire entourant l’île de Baffin. 

Commandée par le Musée des beaux-arts du 
Canada et présentée en partenariat avec le 
Conseil des arts du Canada et avec la Fondation 
du Musée des beaux-arts du Canada, l’installation d’Isuma a pris fin le 24 novembre sur un total de 
331 034 visiteurs. La catastrophe de l’acqua alta, une marée haute qui a inondé quelque 80 pour cent  
de Venise pendant les deux dernières semaines de la Biennale, n’a pas atteint le pavillon du Canada.

En janvier 2020, le Musée a annoncé le choix de l’artiste vancouvérois Stan Douglas pour représenter  
le Canada à la 59e Biennale de Venise, en 2022. 

Film documentaire et livre sur le pavillon du Canada 
En décembre 2019, le Musée a publié en collaboration avec 
5 Continents Editions, à Milan, le tout premier livre jamais 
consacré au pavillon du Canada. Préparé sous la direction de 
Réjean Legault, Le pavillon du Canada à la Biennale de Venise 
examine l’histoire du pavillon et s’attache à sa pertinence archi-
tecturale, à sa vie artistique et à sa récente restauration sous 
la forme d’essais, de photographies et d’entrevues menées sur 
place avec l’architecte Alberico Belgiojoso et l’architecte- 
paysagiste Cornelia Hahn Oberlander. L’ouvrage est à la fois 
une ressource inestimable, attendue depuis longtemps, et un 
outil de référence incontournable.

Par ailleurs, l’Office national du film du Canada et le Musée ont 
coproduit l’année dernière un documentaire retraçant l’histoire 
du pavillon et sa restauration en 2018. À ciel ouvert, portrait 
d’un pavillon à Venise (Open Sky: Portrait of a Pavilion in Venice)  
a été présenté en première mondiale au Festival international 
du film sur l’art de 2020 organisé cette année en ligne en raison 
de la COVID-19. 

Isuma, qui signifie 
« penser » ou « état 

de réflexion » en 
inuktitut, est la 

première société 
de production 
indépendante 

inuite du Canada.
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autochtone contemporain, « Re-création », en vertu duquel 
des artistes, des gardiens du savoir, des membres des commu-
nautés autochtones, des chercheurs et des conservateurs 
seront invités à créer des œuvres liées avec des objets du 
passé. Les œuvres commandées par le Musée s’inspireront 
des techniques, des matériaux et de l’iconographie d’œuvres 
anciennes, l’idée étant de recouvrer les connaissances 
presque disparues à cause du colonialisme.

• Toujours le 9 août, le Musée a offert des visites guidées 
éclairs des salles d’art canadien et autochtone centrées sur 
les œuvres d’hier et d’aujourd’hui créées par des artistes  
des Premières Nations et par des artistes métis et inuits.

• Le 8 novembre, inauguration de la deuxième exposition 
internationale de la série de présentations d’art contempo-
rain indigène, Àbadakone | Feu continuel | Continuous Fire. 
Àbadakone s’accompagne d’une programmation complète 
comprenant aussi bien des performances et des projections 
de films que des causeries publiques et des conférences 
d’artistes, sans oublier des ateliers et des activités commu-
nautaires. Parmi les faits saillants, citons une célébration 

autochtone du solstice d’hiver, des ateliers de danse de 
cerceaux et de chant de gorge inuits ou encore une démons-
tration de tannage de peau d’orignal.

• Le 14 novembre, présentation par le département d’arts 
visuels de l’Université d’Ottawa du film d’Isuma, One Day 
in the Life of Noah Piugattuk, dans le cadre de la cinquième 
conférence d’artistes invités de la Fondation Stonecroft. 
La projection a été suivie d’une discussion avec Lucy 
Tulugarjuk, directrice adjointe et membre d’Isuma, et avec 
l’artiste et conservatrice Aninnajaq. 

• Invitation de Bibliothèque et Archives du Musée à un  
atelier de révision improvisé. Pour la deuxième année de 
suite, cette activité gratuite proposait au public de réviser  
les articles de Wikipédia consacrés à des artistes sous- 
représentés. Cette année, les participants se sont concentrés 
sur des artistes autochtones dont beaucoup sont exposés 
dans Àbadakone | Feu continuel | Continuous Fire. Le  
personnel du Musée a aidé les débutants et proposé des 
listes de suggestions d’artistes et des documents  
de référence.

Rayonnement dans les communautés autochtones 
Le Musée enrichit la relation fondée sur la reconnaissance des droits, sur le respect, sur la coopération 
et sur le partenariat que développent les Premières Nations et le Canada. Il mise sur des projets créatifs 
en acquérant des œuvres d’art autochtone au Canada, en montant des expositions et en collaborant avec  
des artistes des Premières Nations et des artistes métis et inuits à divers projets d’exposition, de program-
mation et de publications. Tous ces projets nourrissent l’ambition du Musée de mieux faire comprendre 
l’art autochtone à tous les Canadiens et, partant, de contribuer à l’histoire de l’art dans le monde. 

En 2019–2020, le Musée a élaboré une série de programmes et d’autres activités pour renforcer sa relation 
avec les communautés autochtones d’Ottawa et du Canada. Les faits majeurs sont présentés ci-dessous.

• Des consultations suivies avec un comité  
autochtone composé de conservateurs, d’experts, 
de chefs de communautés, d’aînés, d’artistes, 
de gardiens du savoir et autres autorités. Le  
comité offre au Musée des conseils éclairés sur  
les meilleures façons d’associer des programmes  
publics et d’intégrer des œuvres autochtones à 
ses salles d’art canadien et autochtone. 

• L’artiste Manasiah Akpaliapik et le cinéaste 
John Houston ont fait visiter les salles d’art 

canadien et autochtone en proposant une 
discussion sur les estampes et les sculptures 
inuites. Faisant fond sur leurs expériences 
communes dans le Grand Nord, ils ont analysé 
des œuvres maîtresses produites par des artistes 
auxquels ils étaient liés et des héritages familiaux 
propres à la production créative inuite.

• Le 9 août, Journée internationale des peuples 
autochtones, le Musée a annoncé le lancement 
d’un nouveau programme de soutien à l’art 

Maria Hupfield, 
artiste participant 
à l'exposition 
Àbadakone, 
donnant vie à 
son œuvre dans 
une performance 
en direct, en 
compagnie  
d’Ange Loft.

Partenariats 
Le Musée s’associe fréquemment à des organismes, des établissements et des organisateurs de festivals pour des programmes et des 
activités jouissant d’une grande visibilité. Parmi les partenariats notables de 2019–2020, citons les suivants.

• Le retour pour une nouvelle saison du partenariat avec le 
Festival international du film de Toronto (TIFF) et la présen-
tation des meilleurs films canadiens et internationaux avec  
le Circuit de films du TIFF. Le Musée a également été l’hôte 
du Festival international du film d’animation d’Ottawa et  
du festival du cinéma Inside Out. 

• La poursuite des relations avec l’ensemble de la commu-
nauté diplomatique. Le Musée a notamment noué des 
partenariats avec l’ambassade de France au Canada pour 
la présentation de La nuit des idées – À l’épreuve du temps, 
avec l’ambassade de Colombie pour la projection d’un 
documentaire sur la vie et l’œuvre de l’artiste colombien 
Fernando Botero, avec l’ambassade du Canada au Mexique 
pour la présentation à la Maison du Canada de One Day  
in the Life of Noah Piugattuk d’Isuma dans le cadre  
du Festival Internacional Cervantino à Guanajuato, au 
Mexique, avec les ambassades du Canada en Allemagne, 
en Suisse et en France pour la promotion de la mise en 
tournée de l’exposition Le Canada et l’impressionnisme. 
Nouveaux horizons et avec l’ambassade du Japon pour  

célébrer la Journée nationale de la culture japonaise 
(Bunka No Hi) dans le cadre de l’exposition Hanran. 
Photographie japonaise du XXe siècle.

• Une association avec MOVECamp en vue de présenter une  
série de séances d’exercice gratuites dans le Grand Hall 
Banque Scotia et d’inciter le public à découvrir le musée  
sous des angles originaux et inattendus. Les séances sont  
devenues virtuelles en raison de la COVID-19, permettant  
ainsi aux participants de s’entraîner de la même façon  
dans le confort et la sécurité de leurs foyers.

• Le 14 août 2019, le Musée a été l’hôte de la réception de lance-
ment des festivités de la Fierté dans la Capitale, accueillant 
entre autres des dirigeants de la communauté 2SLGBTQ+, des 
donateurs d’affaires et des partenaires de Dans la Capitale 
et des porte-parole locaux des gouvernements municipal, 
provincial et fédéral. 

• Créé en 2019–2020, le nouveau partenariat entre le Conseil 
des arts du Canada et le Musée vise à soutenir divers projets, 



M
U

S
É

E
 D

E
S

 B
E

A
U

X
-A

R
T

S
 D

U
 C

A
N

A
D

A
 •

 R
A

P
P

O
R

T
 A

N
N

U
E

L 
2

0
19

–
2

0
2

0

67

R
E

N
D

E
M

E
N

T
 I

N
S

T
IT

U
T

IO
N

N
E

L

66

Éducation et programmes publics 
Conformément à son mandat, le Musée propose des pro-
grammes expressément conçus pour le public. Cette année, 
il a organisé et proposé une vaste gamme d’activités associées 
à sa programmation publique et à ses programmes éducatifs, 
notamment des conférences avec des artistes et des conser-
vateurs, des concerts et des projections de films. Parmi les 
activités les plus appréciées, citons les suivantes.

• Les activités thématiques de Dimanches en famille, un des 
programmes les plus courus du Musée qui cible les familles 
ayant des enfants de douze ans et moins. L’objectif est de 
faire découvrir la collection aux jeunes visiteurs, de leur  
enseigner des notions d’art en s’amusant et de les inciter à 
créer leurs propres œuvres.

• Réservé aux enfants de trois ans et plus, le kiosque Artissimo 
offre une pléiade d’activités de découverte et propose à ses 
participants la possibilité de créer leurs propres œuvres, dont 
des ornements en relief sculptés dans de l’argile, des auto-
collants inspirés du perlage métis et des feux d’artifice en 
papier pour la fête du Canada.

• De nombreuses conférences et rencontres avec des experts 
destinées à accompagner les expositions temporaires et 
associées à des causeries et des visites avec des invités spé-
ciaux et des conservateurs du Musée. Parmi les temps forts 
de l’année, citons un aperçu de l’œuvre et de l’héritage de 
Gauguin, une discussion de groupe sur le transnationalisme 
et l’impact de la photographie japonaise sur la démarche 
photographique d’artistes canadiens, et une analyse du rôle 
essentiel du portrait dans la fabrication du culte du héros 
associé à Friedrich Nietzsche.

• Des concerts et des représentations de divers ensembles 
et organismes culturels dont Stellae Boreales, Aella Choir, 
l’Ensemble à vents d’Ottawa, Chamberfest d’Ottawa et 
Odyssey Showcase qui ont célébré au Musée la musique,  
le théâtre et la danse.

• Le retour pour la quatrième année de RAYON D’ART, un 
programme de visites guidées conçues pour les personnes 
atteintes de démence et leurs aidants, en collaboration avec  
la Société de la démence Ottawa et comté de Renfrew. 

• La deuxième Soirée annuelle pour enseignants, qui a attiré 
200 enseignants de sept commissions scolaires d’Ottawa-
Gatineau. Les visites guidées, démonstrations et échanges avec 
les conservateurs, restaurateurs et éducateurs ont permis aux 
participants de mieux connaître les stratégies à la fois novatrices 
et conformes aux programmes scolaires en art du Musée. 

Au total, plus de 108 000 personnes ont participé aux activités 
liées à la programmation publique et éducative du Musée  
en 2019–2020.

Fréquentation
En 2019–2020, la remarquable programmation du Musée  
et ses projets systématiquement centrés sur les visiteurs  
ont attiré 408 363 visiteurs dans ses installations d’Ottawa,  
soit une baisse de 6 % par rapport à 2018–2019 (434 834 visiteurs) 
et de 0,4 % comparativement à la cible fixée pour l’exercice.  
Ce léger glissement peut être attribué à la fermeture  
du Musée 18 jours avant la fin de l’exercice en raison de  
la COVID-19.

Outre la programmation à Ottawa, les expositions organisées 
par le Musée et ses partenaires présentées en dehors de la 
région de la capitale nationale, tels les programmes et les  
expositions itinérantes, ont accueilli 964 217 visiteurs.

Présence virtuelle
En 2019–2020, le Musée s’est une nouvelle fois attaché à 
optimiser la technologie numérique afin d’offrir au plus grand 
nombre possible de citoyens du Canada et d’autres pays un 
accès à la collection nationale et aux recherches associées. 
Le Musée a privilégié son site et ses publications en ligne 
(Magazine MBAC et la Revue du Musée des beaux-arts du Canada), 
ainsi que ses réseaux sociaux et ses publications numériques, 
pour partager la collection nationale avec les passionnés d’art 
du Canada et d’ailleurs.

Source naturelle d’informations sur la scène de l’art canadien  
et sur les activités du Musée, Magazine MBAC propose des docu-
ments bilingues, régulièrement actualisés, qui présentent un 
intérêt pour la communauté artistique et pour le grand public 
sous une forme facilement accessible à partir de n’importe quel 
appareil. Ces textes vont d’articles de fond à des présentations 
en coulisse du monde de l’art, en passant par des entrevues 
d’artistes, des vidéos, des galeries de photos et des critiques 
d’expositions, de livres et de films.

Diffusée une fois par an en ligne, la Revue du Musée des  
beaux-arts du Canada est la publication spécialisée officielle  
du Musée. Publiée par l’University of Toronto Press au nom du 
Musée, cette ressource bilingue et en libre accès présente des 
travaux de recherche originaux sur des œuvres de la collection 
et sur leurs domaines de recherche. La Revue se distingue par 
son contenu riche et diversifié et par ses articles rédigés par le 
personnel du Musée, parfois en tandem avec des chercheurs 
extérieurs au Musée. 

notamment ceux entourant la représentation 
du Canada à la Biennale de Venise de 2019 et 
de 2022 ou les prix du Gouverneur général en 
arts visuels et en arts médiatiques, et à favoriser 
une relation respectueuse et avantageuse pour 
les deux parties. 

• En 2018–2019, le Musée a établi des partena-
riats quinquennaux avec le Musée canadien 
de l’histoire et avec Bibliothèques et Archives 
Canada afin d’échanger des collections, des 
connaissances, des ressources et de l’expertise, 
notamment concernant ses salles d’art cana-
dien et autochtone.

Prêts
L’envergure, la qualité et l’originalité de la 
collection nationale justifient les nombreuses 
demandes de prêts qui attestent en soi l’excellence 
des acquisitions du Musée. Le programme des 
prêts du Musée a connu un franc succès en 2019–
2020 puisque 59 musées du monde entier ont pu 
exposer 207 œuvres en vertu du programme des 
prêts sortants. 

En 2019–2020, le Musée a réalisé sa mission de faire 
mieux connaître et aimer l’art à tous les Canadiens en 
empruntant à divers musées, galeries et collections 
particulières du Canada ou d’autres pays 527 œuvres.

Une association 
avec moveCamp en 

vue de présenter 
une série de 

séances d’exercice 
gratuites dans le 

Grand Hall Banque 
Scotia et d’inciter le 

public à découvrir 
le musée sous des 

angles originaux  
et inattendus.
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Responsabilité essentielle 3

INSTALLATIONS
Outre son célèbre édifice de la promenade Sussex à Ottawa, le Musée gère deux entrepôts loués de même que le pavillon du Canada  
à Venise, en Italie. Il occupe des locaux dans le Centre Ingenium de la Société du Musée national des sciences et de la technologie. 
Le programme Installations repose sur deux sous-programmes : Fonctionnement des immeubles et Immobilisations.

Cette année, le site Web du Musée a enregistré 
1 194 110 visiteurs individuels et 1 587 338 séances 
utilisateurs, soit une augmentation respective 
de 15 % et de 10 % par rapport à l’année dernière, 
ainsi que 4 012 376 pages consultées, un léger 
recul de 0,2 % comparativement à l’an dernier.

Le Musée a lancé une appli bilingue pour por-
tables qui permettait d’examiner une sélection 
d’œuvres de l’exposition Gauguin. Portraits, 
d’écouter un audioguide captivant et de découvrir 
des détails et des transcriptions de textes sur 
l’art pour mieux approcher l’œuvre du peintre. 
L’application a été utilisée par environ 13 % des 
107 469 visiteurs.

Le déclic à l’origine de Gauguin. Portraits a été le 
buste plus grand que nature de l’ami de Gauguin, 
le peintre hollandais Meijer de Haan. La sculpture  
réalisée par Gauguin vers 1889–1890 a été achetée 
par le Musée en 1968. Une salle entière de l’expo-
sition était consacrée aux découvertes historiques 
de Doris Couture-Rigert, conservatrice principale 
au Musée, sur les moyens utilisés par le peintre 
pour réaliser cette sculpture polychrome. Une 
fonctionnalité iPad permettait même d’explorer 
la sculpture en 3D avec une rotation de 360º.

En 2019–2020, la participation du public utilisant 
les quatre réseaux sociaux du Musée (Facebook, 
Instagram, Twitter et YouTube) est demeurée 
élevée avec 246 573 abonnés et utilisateurs actifs 
enregistrés en date du 31 mars 2020, soit une 
hausse de 10 % par rapport aux 224 179 de 2018–
2019. Le Musée a modifié cette année sa méthode 
de compilation des données pour s’aligner sur 
les normes de l’industrie. Il ne calcule plus que 
le nombre d’abonnés et d’utilisateurs actifs et 
a cessé de comptabiliser les « j’aime » et autres 
commentaires, partages et vues.

Au total, les nombreuses activités stimulantes 
liées à la programmation et au rayonnement 
proposées en ligne et dans divers lieux ont aidé 
le Musée à mieux faire connaître, comprendre et 
apprécier l’art au Canada et à l’étranger. En combi-
nant les visiteurs virtuels et réels, la fréquenta-
tion s’est élevée cette année à 2 566 690 visiteurs, 
soit une hausse importante de 30 % par rapport 
au dernier exercice. La fréquentation combinée 
comprend le nombre de visiteurs des installa-
tions principales d’Ottawa et des autres lieux où 
le Musée a présenté des expositions, ainsi que la 
fréquentation virtuelle basée sur le nombre de 
visiteurs individuels du site du Musée. 

Programme 1
FONCTIONNEMENT DES IMMEUBLES 
Le Musée veille tout particulièrement à exploiter ses immeubles 
de façon sûre, efficace et économique et à préserver un 
environnement conçu non seulement pour ses visiteurs, son 
personnel, ses bénévoles et ses fournisseurs, mais aussi pour 
la collection nationale et pour les autres éléments de son actif 
immobilier. Il s’attache à exploiter ses installations de façon 
durable et écologique tout en respectant de strictes normes 
internationales de conservation.

Programme 2
IMMOBILISATIONS
Le bâtiment national qui regroupe les installations d’Ottawa 
est en exploitation depuis 1988. Le Musée doit impérativement 
préserver la beauté architecturale et l’intégrité des systèmes 
structuraux, mécaniques et électriques de cet édifice embléma-
tique s’il veut maintenir sa viabilité à long terme et sa capacité 
à attirer un grand nombre de visiteurs, de donateurs et de 
commanditaires. Pour cela, il actualise un plan d’immobilisa-
tion à long terme et investit dans son infrastructure matérielle 
et technologique chaque fois que nécessaire.

Résultats pour  
INSTALLATIONS 

Réinventer l’expérience de visite
Dans le but d’optimiser l’expérience du visiteur, le Musée a transformé ses espaces publics en 2019–2020. Outre le déplacement 
vers le Grand Hall Banque Scotia de la billetterie jusque-là située dans l’entrée principale, il a conçu et produit des billetteries 
mobiles, amélioré son système d’orientation, intégré une image de marque forte et cohérente et installé des œuvres de l’exposition 
Àbadakone | Feu continuel | Continuous Fire dans ses espaces publics. Ce projet a engendré une généreuse couverture médiatique  
et amené de nombreuses réactions favorables de la part des visiteurs.

Réaménagement de la pointe Nepean 
La Commission de la capitale nationale (CCN) et le Musée se sont rencontrés à plusieurs reprises pour réfléchir à l’actuel 
réaménagement de la pointe Nepean. La CCN souhaite redynamiser la populaire perspective adjacente au terrain du Musée  
en créant un espace vert du XXIe siècle animé au cœur de la région de la capitale nationale. 

En date du 31 mars 2020, l’équipe architecturale avait été choisie et le concept approuvé. Le site est fermé pour la durée du 
réaménagement afin d’assurer la sécurité du grand public qui peut toujours accéder aux œuvres d’art public installées en-dehors  
du chantier telles le sentier Op Art de Cornelia Hahn Oberlander et la Ligne de cent pieds de Roxy Paine.

Les réunions se poursuivront au cours du prochain exercice financier, à mesure que le projet prendra forme, afin d’examiner  
ses conséquences sur le site extérieur du Musée et les possibilités de réaménagement du site du Musée. De plus amples détails 
seront fournis dans le Rapport annuel de 2020–2021.

Une fonctionnalité 
iPad dans l’exposition 

Gauguin. Portraits 
permettait d’explorer 

une sculpture 
en 3D avec une 

rotation de 360º. 
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Fonctionnement des immeubles et immobilisations 
Cette année encore, le Musée a offert des installations sûres, appropriées et accessibles respectant à la 
fois les besoins de ses visiteurs et ses exigences opérationnelles. Les fonds d’immobilisations de base 
limités dont il dispose restreignant le nombre de ses projets annuels d’infrastructure, il privilégie ceux 
qui répondent aux problèmes de santé et de sécurité de ses visiteurs et de ses employés, aux objectifs de 
sécurité de la collection et d’évaluation du risque, et à sa capacité de payer. Les commodités de l’installa-
tion principale d’Ottawa sont cependant demeurées prioritaires.

Le Musée continue à régler les problèmes liés au cycle de vie de ses installations vieillissantes d’Ottawa. 
Il a été heureux d’obtenir des crédits parlementaires additionnels de 18,4 millions de dollars du budget 
de 2016 (alloués sur cinq ans, de 2016–2017 à 2020–2021) pour corriger des problèmes majeurs d’infra-
structure et des enjeux de santé et de sécurité.  

En 2019–2020, plusieurs grands chantiers ont suivi leurs cours, notamment ceux des mises à jour  
des lieux de stockage de produits chimiques et des génératrices diesel, de l’amélioration de l’éclairage de 
la Colonnade, de la promenade et de la place extérieure entourant la Maman de Louise Bourgeois, du 
remplacement des entrées vitrées, des cadres métalliques et de l’isolation du plafond du stationnement 
souterrain, et de la réparation du sol de la Cafétéria.

Au final, le Musée a investi en 2019–2020 un total de 1,9 million de dollars dans toutes sortes de projets 
d’immobilisations par le biais du 0,8 million de dollars du fonds d’immobilisations prévu dans le budget 
de 2016 et des crédits d’immobilisations annuels de 1,1 million de dollars.

Responsabilité essentielle 4

SERVICES INTERNES
Le Musée adhère aux principes de gestion et de gouvernance énoncés dans la Loi fédérale sur la responsabilité et la Loi sur  
la gestion des finances publiques. Il s’est aussi engagé à gérer de façon transparente et responsable les fonds publics et privés qui  
lui sont confiés. Le programme Services internes repose sur trois sous-programmes : Gouvernance, Administration et  
Production de recettes.

Programme 1
GOUVERNANCE
Il est primordial que la direction et le conseil d’administration du 
Musée pratiquent une saine gouvernance. Le Musée s’appuie 
sur des pratiques exemplaires et sur des principes de reddition 
de comptes, de transparence et de rentabilité pour remplir sa 
mission dans le respect de ses objectifs financiers et de l’intérêt 
général. Son adhésion à une saine gouvernance signifie aussi 
que sa structure, ses pratiques et ses politiques lui permettent 
de se conformer aux lois pertinentes.

Le conseil d’administration établit l’orientation stratégique du 
Musée détaillée dans son plan d’entreprise. Il veille aussi à ce 
que le Musée respecte le plan de vérification interne fondé sur 
le risque qu’il a lui-même approuvé.

Programme 2
ADMINISTRATION
Ce sous-programme englobe la gestion judicieuse des ressources 
disponibles grâce à un système d’administration efficace et à un 
ensemble de valeurs communes. Le Musée veille à ce que tous 
ses programmes respectent les priorités gouvernementales en 
demeurant rentables et axés sur les résultats. Dans ce but, il a 
instauré un cadre rigoureux de gestion financière qui associe 
des systèmes de contrôle appropriés à des mesures de rendement 
et de gestion de risque.

Conscient de la valeur de ses ressources humaines, le Musée 
se fait un devoir de créer un environnement de travail qui 
permet à tous ses employés de maximiser leur potentiel et de 
contribuer pleinement à la réussite institutionnelle. Aussi a-t-il 
conçu des stratégies efficaces de recrutement, de maintien en 
poste et de perfectionnement, et créé des conditions favorisant 
des relations de travail positives.

Programme 3
PRODUCTION DE RECETTES
Le Musée complète ses crédits parlementaires par des recettes 
propres qui découlent d’une part des activités commerciales 
(ventes de la Boutique, droits d’entrée et frais de stationnement, 
location des installations et exploitation du restaurant sur 
place), des adhésions et des commandites du Musée, d’autre 
part des contributions de particuliers, d’entreprises et de  
fondations, dont la Fondation du Musée des beaux-arts  
du Canada.

Les recettes sont directement touchées par la fréquentation du 
Musée qui dépend elle-même de facteurs tels que la nature et 
la qualité de la programmation ou l’affluence touristique.

La contribution de la Fondation du Musée des beaux-arts 
du Canada ainsi que celle des entreprises, de particuliers et 
d’autres fondations sont généralement réservées à des usages 
précis tels que des acquisitions d’œuvres d’art, des recherches 
et des programmes publics. Les objectifs annuels de finance-
ment sont basés sur les exigences prévues pour la période de 
planification suivante, et des mesures sont prises pour s’assurer 
que les dépenses associées à un projet correspondent effective-
ment à la réalisation de ce projet. Le Musée comptabilise ces 
contributions comme des recettes uniquement l’année de 
lancement du projet (c.-à-d. au moment où il paie les dépenses 
associées au projet).

En 2019–2020, 
plusieurs grands 
chantiers ont  
suivi leurs cours,  
notamment 
l’amélioration  
de l’éclairage de  
la Colonnade.
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Résultats pour  
SERVICES INTERNES 
Les efforts soutenus destinés à accroître les publics et améliorer les tendances de fréquentation du 
Musée, deux facteurs ayant une incidence directe sur ses recettes, ont porté des fruits. Au 31 mars 2020, 
le Musée a enregistré 9,6 millions de dollars en recettes (d’exploitation) gagnées, une hausse comparati-
vement aux 9,1 millions de dollars de l’exercice précédent.

Cette année encore, la volonté affichée du Musée de mobiliser ses visiteurs, membres et donateurs  
a été un élément de gestion déterminant. En plus de ses catégories habituelles d’abonnement, le Musée  
a poursuivi cette année son programme Sans titre destiné aux jeunes professionnels, offrant un accès  
exclusif à des événements et visites dans les coulisses. Au 31 mars 2020, les adhésions totalisaient 
12 718 foyers et 0,9 million de dollars de recettes. Les commandites (y compris en biens et services) et  
les contributions (dont celle de la Fondation du Musée des beaux-arts du Canada) s’élèvent cette année  
à près de 4 millions de dollars, un chiffre qui exclut les œuvres offertes à la collection.

En 2019–2020, les recettes et contributions totalisent 13,6 millions de dollars, ou 16,6 millions de dollars 
si l’on tient compte de la valeur des œuvres offertes à la collection.

La section Analyse de la direction de ce Rapport donne de plus amples renseignements sur les recettes 
gagnées et sur les recettes provenant des contributions.

PRIORITÉS 
STRATÉGIQUES

Cette section énonce les priorités stratégiques du Musée et leurs résultats escomptés,  
stratégies, résultats clés et cibles pour la période 2019–2020 à 2023–2024. Le Plan  
d’entreprise du Musée contient d’autres renseignements à cet égard.

Priorité stratégique 1

LA GESTION DES COLLECTIONS

Résultat escompté 
dans cinq ans

L’acquisition, la préservation et les réserves des œuvres d’art, et l’accès à la collection  
nationale sont soutenus par une stratégie de gestion de la collection physique et numérique  
et de son infrastructure connexe.

Stratégie 1 

GÉRER STRATÉGIQUEMENT LES RÉSERVES 

Objectif : Élaborer une approche flexible et évolutive des réserves.

Résultats Cibles Progrès au 31 mars 2020

1 Examen et révision, le cas échéant, des 
politiques, plans et procédures d’acquisition 
et d’aliénation pour s’assurer d’évaluer à 
la lumière du processus d’approbation des 
acquisitions les éléments essentiels de 
la gestion des collections et les activités 
connexes (entreposage, numérisation, 
expositions, droit d’auteur, préservation 
et diffusion). Importance d’accorder une 
attention particulière au processus de 
pré-acquisition visant l’acceptation des 
œuvres d’art.

Révision et 
approbation 
des politiques, 
plans et 
procédures : 
mars 2020

Retardés en raison de l’arrivée imminente de 
la nouvelle conservatrice en chef du Musée en 
janvier 2020. La date d’achèvement prévue 
pour ce projet a par conséquent été reportée à 
décembre 2020.

Politique d’acquisition : achevée à 75 %. 

Politique d’aliénation : 0 %. 

Plan d’acquisitions : 0 %. 

Plan d’aliénation : 0 %.

Processus d’acquisition : terminé.

Processus de pré-acquisition : achevé à 50 %. 

Le Musée a 
poursuivi cette 
année son pro-

gramme Sans 
titre destiné 

aux jeunes 
professionnels.
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Stratégie 1 

GÉRER STRATÉGIQUEMENT LES RÉSERVES (SUITE) 

Objectif : Élaborer une approche flexible et évolutive des réserves.

Résultats Cibles Progrès au 31 mars 2020

2 Fin de l’examen stratégique de la gestion 
des réserves et des besoins en ressources 
(physiques, humaines et financières) 
visant la conservation et la protection de 
la collection nationale, sur place et ailleurs. 
Les priorités sont :

a)  miser sur la relation avec la Société du 
Musée national des sciences et de la 
technologie pour trouver une solution  
au besoin immédiat de 1 860 m2 d’espace 
d’entreposage supplémentaire 
(2019–2020),

b)  repérer les sources de financement 
pouvant être attribuées à l’espace de 
réserve supplémentaire nécessaire 
pour régler les besoins immédiats à 
moyen terme (mars 2019–2023), 

c)  mise en place d’une approche pro-
gressive d’optimisation d’entreposage 
(2019–2023).

Gain de 
1 860 m2 :  
mars 2020

Optimisation de 
l’entreposage : 
mars 2023

Examen stratégique de la gestion des réserves 
et des besoins en ressources : terminé.

Gain de 1 860 m2 : terminé.

Repérage des fonds : terminé pour les  
besoins immédiats, en cours pour les besoins  
à moyen terme.

Aménagement des réserves au avec la 
Société du Musée national des sciences  
et de la technologie : terminé.

Transfert des collections : 0 %, reporté en 
raison des problèmes de stabilisation des  
conditions climatiques et de la covid-19. 

Aménagement de la nouvelle réserve des 
œuvres médiatiques : terminé. 

Maintenance des étagères de rangement  
de SC1 : terminée.

Planification de l’optimisation des réserves  
de S4 en cours, sera réalisée après le  
transfert de la collection au Centre Ingenium  
à l’automne 2020.

Stratégie 2 

APLANIR LES OBSTACLES AU RAYONNEMENT DE LA COLLECTION 

Objectif : Favoriser le développement, la promotion et le rayonnement de la collection nationale. 

Résultats Cibles
Progrès au  
31 mars 2020

3 Préparation et présentation au Gouvernement d’un avis 
de politique officiel comprenant des recommandations 
d’amendements à la Loi sur le droit d’auteur conformes  
aux pratiques exemplaires internationales.

Décembre 2020 Reporté à mars 2021. 

Les ressources limitées  
et le changement de 
direction retardent  
l’atteinte de cet objectif. 

Stratégie 3 

NUMÉRISER ET DIFFUSER LA COLLECTION

Objectif : Élargir l’accès à la collection nationale en tirant parti des technologies actuelles et futures.

Résultats Cibles Progrès au 31 mars 2020

4 Élaboration d’une stratégie intégrée de numéri-
sation et de diffusion de la collection nationale à 
l’échelle du Musée à mesure de son enrichissement. 
Accessibilité des images en interne et, sous réserve 
des droits d’auteur, au public.

Septembre 2020 Achevée à 50 %. En raison  
du changement de direction, 
cette priorité est en cours  
de révision.

Priorité stratégique 2

LE DÉVELOPPEMENT DES PUBLICS 

Résultat escompté 
dans cinq ans

Grâce à sa stratégie de rayonnement nationale et internationale et à son approche centrée 
sur les visiteurs, le Musée se positionne comme un pôle d’excellence en arts visuels et une 
destination culturelle d’exception, élargissant et diversifiant ainsi ses publics.

Stratégie 4 

REPENSER LE PROGRAMME DE RAYONNEMENT

Objectif : Offrir l’accès à la collection nationale et à l’expertise du Musée au Canada et faire connaître l’art canadien partout 
dans le monde grâce à un programme de rayonnement repensé, durable et mené en collaboration.  

Résultats Cibles Progrès au 31 mars 2020

5 Présentation au conseil d’administration 
d’un nouveau programme de rayonnement 
national prévoyant les ressources humaines 
et financières nécessaires.

Révision  
du programme 
existant :  
septembre 2019

Achevé à 60 %. Mis en attente et reporté à 
l’exercice financier 2020–2021.

Consultations à l’interne et à l’externe et 
analyse environnementale achevées. Stratégie 
de rayonnement numérique en cours 
d’élaboration.

6 Préparation d’une exposition itinérante 
internationale et d’une publication sur 
l’art canadien ancien, avec le soutien de  
la Fondation du mbac.

Lancement de 
la tournée et 
production de 
la publication : 
juillet 2019

Terminé.
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Stratégie 4 

REPENSER LE PROGRAMME DE RAYONNEMENT (SUITE)

Objectif : Offrir l’accès à la collection nationale et à l’expertise du Musée au Canada et faire connaître l’art canadien partout 
dans le monde grâce à un programme de rayonnement repensé, durable et mené en collaboration.  

Résultats Cibles Progrès au 31 mars 2020

7 Projets de partenariats de rayonnement 
avec le Conseil des arts du Canada (cac), 
le Musée canadien de l’histoire (mch), 
l’Office national du film du Canada (onf) et 
Bibliothèque et Archives Canada (bac).

Mise en  
chantier de 
quatre projets

Terminés.

Production de 
quatre projets 
en mars 2023

Documentaire sur le pavillon du Canada à 
Venise (avec l’onf) : terminé.

Exposition des Prix du Gouverneur général  
en arts visuels et en arts médiatiques et exposi-
tion au Musée des beaux-arts de l’Alberta  
(avec le cac) : terminée.

Location pour la Biennale d’architecture de 
Venise de 2020 (avec le cac) : terminée. 

Approbation du projet d’exposition des  
architectes choisis pour le pavillon du Canada  
à Venise (avec le cac) : terminée.

8 Production d’une exposition et d’une 
publication documentant l’histoire et la 
restauration du pavillon du Canada à Venise, 
financées par la Fondation du mbac.

Exposition :  
mai 2018

Publication : 
octobre 2019

Terminées.

9 Grâce au soutien de la Fondation du mbac, le 
Musée est le commissaire de la représen-
tation du Canada aux biennales de Venise 
de 2019 et 2022. Ainsi contribue-t-il à la 
réalisation de la priorité gouvernementale 
de mise en valeur des industries culturelles 
du Canada dans le monde.

Une exposition 
en mars 2019 ; 
l’autre en  
mai 2022

Exposition de 2019 : terminée.

Exposition de 2022 : en cours, achevée à 5 %.

Stratégie 5 

BONIFIER L’EXPÉRIENCE DES VISITEURS 

Objectif : Offrir des expériences de haute qualité et une programmation diversifiée aux visiteurs, sur place et en ligne.

Résultats Cibles Progrès au 31 mars 2020

10 Évaluation et exécution des mises à niveau 
de l’infrastructure Wi-Fi du Musée. 

Septembre 2020 Terminée.

11 Conception et mise en application d’un 
nouveau guide multimédia adapté aux 
besoins des visiteurs.

Recherche :  
avril 2020

Recherche : achevée à 75 %.

Guide :  
septembre 2021

Guide : achevé à 10 %, en attente.

La conception et la mise au point d’une 
stratégie n’ont pas encore débuté et 
dépendent du financement. À l’heure  
actuelle et compte tenu de la fermeture  
du Musée due à la covid-19, l’objectif est  
de créer une programmation en ligne.

12 Élaboration d’une charte de projet pour un 
centre d’éducation permanente (le centre 
éducatif) sur place et en ligne. Évaluation 
des ressources nécessaires.

Mars 2021 En cours, achevée à 30 %.

13 Création d’une salle consacrée aux dessins 
et estampes.

Décembre 2019 En pause, achevée à 10 %.
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Stratégie 6 

ENCOURAGER UNE PLUS GRANDE PARTICIPATION DES CANADIENS  
ET REJOINDRE LES PARTIES PRENANTES DANS TOUT LE PAYS 

Objectif : Créer chez tous les Canadiens un sentiment de fierté, d’appartenance et de propriété à l’égard du mbac.

Résultats Cibles Progrès au 31 mars 2020

14 Accroissement de la fréquenta-
tion et de la visibilité grâce à un 
programme quinquennal d’expo-
sitions stimulantes et  
diversifiées destinées à Ottawa, à 
des lieux hôtes au Canada  
et à l’étranger, et à la mise  
en ligne.

Élaboration du programme  
d’exposition : décembre 2019

Reporté. Achevé à 60 %. 

Les ressources limitées et le change-
ment de direction retardent l’atteinte  
de cet objectif. 

Attirer au moins 400 000 visi-
teurs par an au Musée, à Ottawa

408 363 visiteurs en 2019–2020  
(102 % de la cible annuelle).

Attirer au moins 250 000 visi-
teurs par an aux expositions 
produites par le Musée seul ou 
en partenariat, et présentées 
dans des lieux hôtes au Canada 
et à l’étranger (sauf à Venise)

552 612 visiteurs en 2019–2020  
(221 % de la cible annuelle).

En 2019, au moins 325 000 visi-
teurs au pavillon du Canada de 
Venise, en Italie

331 034 visiteurs (102 % de  
la cible annuelle).

Attirer au moins 900 000 visi-
teurs individuels sur le site Web 
du Musée

1 194 110 visiteurs (133 % de  
la cible annuelle).

15 Mise sur pied d’un groupe de 
réflexion transculturel (conseil du 
pluralisme) composé d’experts 
canadiens et internationaux en 
art ayant tous des liens avec des 
minorités ethniques mal desser-
vies du Canada pour répondre  
à la question : Comment  
le Musée peut-il le mieux servir 
une société multiethnique ?  

Octobre 2019 Achevée à 20 %. 

Les ressources limitées et le change-
ment de direction retardent l’atteinte  
de cet objectif.

16 Lancement du projet de Re-
création d’art autochtone ancien, 
en consultation avec un conseil 
consultatif des représentants des 
communautés autochtones de 
l’ensemble du Canada.

Décembre 2019 et, par la suite 
chaque année, commande d’au 
moins trois œuvres qui seront 
acquises par le Musée

En voie de réalisation.

Le Musée a commandé sa première re- 
création en 2019–2020 : hommage à la  
régalia et aux possessions du chef 7idansuu 
par la maître-tisserande Lisa Hageman 
Yahgulanaas et le sculpteur Jim Hart.

Priorité stratégique 3

L’EXCELLENCE OPÉRATIONNELLE

Résultat escompté 
dans cinq ans L’infrastructure du Musée soutient la collaboration et la mobilisation horizontale.

Stratégie 7 

OPTIMISER L’EXCELLENCE INSTITUTIONNELLE

Objectif : Maximiser la participation des employés et l’efficacité organisationnelle.

Résultats Cibles Progrès au 31 mars 2020

17 Réalisation d’un sondage sur la participation 
des employés. Conception et application 
de plans d’action.

Le plus tôt possible, 
au plus tard en 
mars 2024

Phases 1, 2 et 3 terminées.

Phase 4 en cours, achevée à 0 %. 

Stratégie 8 

DÉFINIR UNE VISION STRATÉGIQUE DE LA GESTION DE L’INFORMATION ET DE LA TECHNOLOGIE DE L’INFORMATION

Objectif : Énoncer une orientation claire et convaincante de planification et de priorisation de gestion de l’information (GI) et 
de technologie de l’information (TI) alignée sur la stratégie opérationnelle. 

Résultats Cibles Progrès au 31 mars 2020

18 Confection et mise en application d’un 
plan stratégique de gi/ti.

Confection : 
mars 2020
Mise en applica-
tion : mars 2024

Reportée.

En raison de ressources limitées, la priorité  
actuelle a été modifiée pour l’élaboration d’une 
stratégie de numérisation et de diffusion. La 
stratégie complète de gi/ti suivra.
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Stratégie 9 

REVITALISER LES IMMOBILISATIONS 

Objectif : Renforcer l’infrastructure du Musée pour soutenir la réalisation de sa mission.

Résultats Cibles Progrès au 31 mars 2020

19 Utilisation des fonds d’immobilisations 
alloués en vertu du budget de 2016 pour :

a)  remplacer les fenêtres, les toits, les 
voiles et les stores du pavillon de  
l’entrée principale et de la Colonnade,

b)  remettre à neuf deux ascenseurs de 
l’entrée principale,

c)  pour des raisons de sécurité, corriger 
l’appui en pente de la mezzanine de  
la Colonnade.

Printemps 2019 Terminée.

20 Achèvement de 28 projets de santé et de 
sécurité financés par le budget de 2016.

2021 Achevé à 39 % (11 projets sur 28). En pause.

Plusieurs projets de la liste ont dû être 
reportés ou annulés pour tenir compte des 
évaluations et des changements de priorités 
lors de l’élaboration du budget 2019–2020. 
Avec la fermeture du Musée en raison de la 
covid-19, de nombreux projets sont mis en 
pause jusqu’à la réouverture.

En novembre 2019, 
nous avons déplacé 
la billetterie située 
à l’entrée principale, 
vers le Grand Hall 
Banque Scotia.
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Partenaires  
et donateurs

Afin d’enrichir sa programmation publique et éducative et 

d’améliorer l’expérience du visiteur, le Musée des beaux-arts 

du Canada développe des partenariats avec des intervenants 

de la communauté, des corporations et des ambassades.

4

Résultats Cibles Progrès au 31 mars 2020

21 Scénographie de l’exposition Àbadakone | 
Feu continuel | Continuous Fire.

7 novembre 2019 Terminée.

22 Déplacement vers le Grand Hall Banque 
Scotia de la billeterie située à l’entrée 
principale.

7 novembre 2019 Terminé.

23 Installation d’œuvres d’art dans les 
espaces publics.

31 mars 2020 Terminée.

24 Mise en route d’un projet de remplacement 
des systèmes clients, l’objectif premier 
étant de remplacer les systèmes de 
réservation de groupe et de billetterie en fin 
de vie. Possibilité de remplacer les systèmes 
d’adhésions et de la Boutique et, par consé-
quent, de redéfinir le projet, le cas échéant.

Mars 2021 En cours, achevée à 30 %.

NOUVEAUX PROJETS DE 2019–2020

CONCLUSION

Grâce à ses pratiques exemplaires, à la mobilisation active de ses visiteurs et donateurs, au dynamisme de son programme 
de rayonnement et à l’expertise de son personnel dévoué, le Musée a efficacement rempli sa mission tout en respectant  

les priorités stratégiques établies par son conseil d’administration pour 2019–2020.
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PARTENARIATS

Le Musée éprouve une profonde reconnaissance envers ses nouveaux partenaires et commanditaires  
de longue date énumérés ci-contre. Nous les remercions de leur soutien inestimable au cours du 

dernier exercice financier.

Air Canada
Àbadakone | Feu continuel | Continuous Fire

Black & McDonald
Arbre de Noël du Musée des beaux-arts du Canada 

DeSerres
Les jeudis créatifs, Gauguin. Portraits,  

Soirée pour enseignants

Groupe financier Banque TD
Àbadakone | Feu continuel | Continuous Fire

Japan Foundation 
Hanran. Photographie japonaise du XX e siècle

Nordstrom
Programme d’ateliers subventionnés

VIA Rail Canada
Àbadakone | Feu continuel | Continuous Fire, 

Gauguin. Portraits, Illumination de l’arbre de Noël 
du Musée des beaux-arts du Canada 

En juillet, nous 
avons surpris 

les passagers de 
certains trains  

de VIA Rail avec 
des trousses de 
dessin inspirées  

de Gauguin.
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Michael Barnstijn et Louise MacCallum 

Don et Sheila Bayne

Mme Francine Belleau et Dr George Tawagi 

David et Cynthia Blumenthal

Brian Brown

Michel Collette 

Costco Wholesale Canada Ltd.

Donna et Duart Crabtree

Donald Dalziel et Jan A. Laws

Shannon Day-Newman et Don Newman

Albert et Christa Fell

M. Geddes

grc architects

Robert Hindley

Julie Hodgson

Anna et Geoffrey Hole

S. Hrycko

Mark Hussey et Daryl Banke

David Jarraway 

Dr Dennis et Mme Sharon Lanigan

À la mémoire du Dr Ken Loewen

Robert Marland et Jane Forsyth

Thomas Morris

Sean et Jamilah Murray

Constance B. O’Donnell

Maxine Oldham

John Osborne

Ian Pringle

Dre Wendy Quinlan-Gagnon

C.A. Robertson

Roseann Runte

Hugh Shewell et Karin Adlhoch

Farid Shodjaee et Laurie Zrudlo

Nan Shuttleworth

Michael et Caron Stewart

Jacques Taillon et Christine Lalande

Takao Tanabe et Anona Thorne

Irene Thomson

Hugh, Marguerite, Emma et Peter Thorne

Mary Ann et Chris Turnbull

Danielle et Roger Vachon

À la mémoire de Thomas Howard Westran

Cinq donateurs anonymes

 CERCLE + 

Acquisitions
Tous les ans, le Musée des beaux-arts du Canada acquiert 

des œuvres d’art sur la base des recommandations de ses 

propres conservateurs hautement qualifiés et de conseillers 

extérieurs. Les œuvres sont choisies pour leur importance 

esthétique et historique, leur valeur pédagogique et leur 

faculté à améliorer la collection nationale. 

Du 1er avril 2019 au 31 mars 2020, le Musée avait reçu  

de 15 donateurs 157 œuvres d’art dont la valeur totalisait  

3,1 millions de dollars. Outre ces dons, le Musée a acheté  

173 œuvres d’art pour un montant total d’environ  

4,1 millions de dollars.

5

Autres commanditaires et partenaires  

Aella Choir • Aesop • Almyr Construction Inc. • Ambassade de Colombie à Ottawa  
Ambassade de France au Canada • Ambassade d’Italie au Canada • Ambassade du Japon au Canada  

Canada 2020 • Carleton University • Centre national des arts • Conseil des arts du Canada  
Consort baroque d’Ottawa • Festival international du film d’animation d’Ottawa • Fierté dans la capitale  

Fondation Sobey pour les arts • Inside Out • Inuit Art Quarterly (Inuit Art Foundation)  
Lafleur de la Capitale • Lecompte Electric Inc. • MOVECamp • Odyssey Showcase • Ottawa Chamberfest  

Ottawa Suzuki Strings • Ottawa Wind Ensemble • Patrimoine canadien • Regional Elevator  
Regroupement des gens d’affaires de la capitale nationale (RGA) • Société Radio-Canada • Swing ’N Scaff Inc.  

Toronto International Film Festival • Université d’Ottawa – Série de conférences Stonecroft  
Waddington’s • The Walrus.
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ART CANADIEN ANCIEN

ARTS DÉCORATIFS

Don

FARQUHAR, WILLIAM (V. 1797–1847)
Paire de salières v. 1830
Argent et or, 4,9 × 7,4 × 7,4 cm ; 5,1 × 7,5 × 7,5 cm
48932.1-2

Don de David Brown, Ottawa

ART CANADIEN RÉCENT

DESSINS

Achats

GENERAL IDEA  
(actif à Toronto 1969–1994)
Cher General Idea, si je vis jusqu’à  
cent ans 1972
Projet d’art postal comprenant une feuille de 
mise en page de production pour l’expéditeur, 
43 réponses des destinataires dans un classeur, 
et résumé manuscrit, dimensions variées
48959

Dessins ziggourat 1968–1969 ; 
1993–1994
53 dessins, mine de plomb et/ou crayon-
feutres de couleurs sur papier quadrillé, 
dimensions variées
48960.1-53

PEINTURES

Dons

BELL-SMITH, FREDERIC M. (1846–1923)
Ludgate Hill, Londres v. 1895
Huile sur carton encollé, 46,9 × 31,2 cm
48856

Don de la succession du Dr R.T. Ross, Winnipeg

BRYMNER, WILLIAM (1855–1925)
Vue de Hinderwell, Yorkshire,  
depuis Newton 1884
Huile sur toile, 25,8 × 46,3 cm
48859

Don de la succession du Dr R.T. Ross, Winnipeg

Le modèle timide ou Jeune fille 
Huile sur panneau de bois, 25,2 × 34,2 cm
48860

Don de la succession du Dr R.T. Ross, Winnipeg

Une journée d’août, France c. 1895
Huile sur toile, 46 × 32,5 cm
48861

Don de la succession du Dr R.T. Ross, Winnipeg

Tête de jeune fille  
Huile sur panneau d’acajou, 33 × 22,4 cm
48862

Don de la succession du Dr R.T. Ross, Winnipeg

Larchant, près de Fontainebleau, 
France 1894
Huile sur panneau de bois, 24,6 × 34,3 cm
48863

Don de la succession du Dr R.T. Ross, Winnipeg

Près du col Kicking Horse, Rocheuses 
canadiennes v. 1901
Huile sur carton entoilé, 16,5 × 21,6 cm
48864

Don de la succession du Dr R.T. Ross, Winnipeg

Dans la forêt 1895
Huile sur panneau, 28 × 36 cm
48865

Don de la succession du Dr R.T. Ross, Winnipeg

Étude d’un camp de bûcherons avril 1882
Huile sur toile, 40,8 × 28,2 cm
48866

Don de la succession du Dr R.T. Ross, Winnipeg

Voilier à marée basse v. 1891
Huile sur panneau, 25,3 × 34,4 cm
48867

Don de la succession du Dr R.T. Ross, Winnipeg

COLVILLE, ALEX (1920–2013)
Bateau et baigneuse 1984
Émulsion de polymère acrylique sur panneau,  
67,9 × 55,2 cm
48868

Don de la succession du Dr R.T. Ross, Winnipeg

CULLEN, MAURICE (1866–1934)
Givre et neige 1923
Huile sur toile, 46 × 56,3 cm
48871

Don de la succession du Dr R.T. Ross, Winnipeg

DORAY, AUDREY CAPEL (née en 1931)
Profil double « O » 1965
Acrylique, encre et papier sur toile, 86,5 × 139,5 cm
48933

Don de l’artiste, Vancouver

A.H.A. 1965
Acrylique sur toile, 90,5 × 55,1 cm
48934

Don de l’artiste, Vancouver

FITZGERALD, L.L. (1890–1956)
Snowflake, Manitoba 1912
Huile sur carton entoilé, 16,5 × 21,6 cm
48872

Don de la succession du Dr R.T. Ross, Winnipeg

Le ciel des prairies, Snowflake,  
Manitoba v. 1920
Huile sur carton entoilé, 25,5 × 30,5 cm
48873

Don de la succession du Dr R.T. Ross, Winnipeg

HOLGATE, EDWIN (1892–1977)
Modèle pour les baigneuses 1937
Huile sur toile collée sur panneau dur, 
26,8 × 21,6 cm
48874

Don de la succession du Dr R.T. Ross, Winnipeg

Étude de Madeleine Rocheleau 1940
Huile sur toile collée sur panneau dur, 
26,6 × 221,6 cm
48875

Don de la succession du Dr R.T. Ross, Winnipeg

KURELEK, WILLIAM (1927–1977)
аркан дутка заснув (Harkan Dutka  
s’est endormi) 1969
Techniques mixtes sur panneau dur, 26,7 × 39,1 cm
48744

Don d’Avrom Isaacs et Donnalu Wigmore, 
Toronto

MACDONALD, T.R. (1908–1978)
Nu au peignoir rouge v. 1975
Huile sur toile, 91,5 × 76,3 cm
48876

Don de la succession du Dr R.T. Ross, Winnipeg

MORRIS, KATHLEEN MOIR (1893–1986)
Dimanche matin, Berthier- 
en-Haut v. 1927
Huile sur panneau de bois, 26,3 × 35,5 cm
48742

Don de la succession de Mme Margot T. Duford, 
Ottawa

ROZAIRE, ARTHUR DOMINIQUE 
(1879–1922)
Hiver, Québec 1914
Huile sur toile, 66,4 × 54 cm
48877

Don de la succession du Dr R.T. Ross, Winnipeg

Achats

CHAMBERS, JACK (1931–1978)
L’assassin v. 1957–1958
Huile sur toile, 109 × 119 cm
48883

GAGNON, CLARENCE (1881–1942)
La mare, Baie-Saint-Paul 1920
Huile sur panneau, 11,9 × 17,9 cm
48956

STATHACOS, CHRYSANNE  
(née aux États-Unis en 1951)
Venise 1990
Acrylique et encre à l’huile sur toile, 
178,5 × 167,5 × 4,1 cm
48878

Aura de condom 1992–1993
Encre à l’huile, teinture de rose et pétales de 
rose sur toile, 178 × 127 × 3,2 cm
48879

PHOTOGRAPHIES

Achat

GENERAL IDEA  
(actif à Toronto 1969–1994)
Qu’est-ce qui s’est passé/Le concours  
de Miss General Idea 1970 1970
28 épreuves à la gélatine argentique, 
16 épreuves à la gélatine argentique avec  
sous-titres, 9 copies dactylographiées,  
2 télex, et 4 photocopies de pages,  
installation aux dimensions variables
48958

SCULPTURES

Achats

FAVRO, MURRAY (né en 1940)
Guitare n° 3 1967
Bois peint, panneau dur, feuille acrylique, 
cordes métalliques et composants électro-
niques, 30,5 × 107,7 × 6,5 cm
48882

Clunk 1966
Huile et émail sur panneau dur, installation 
aux dimensions variables
48907.1-3

GENERAL IDEA (actif à Toronto 
1969–1994)
Tissage de toile 1970
4 épreuves à la gélatine argentique avec 
2 images imprimées par épreuve, et 8 sangles 
en toile, installation aux dimensions variables
48910.1-9

WIELAND, JOYCE (1930–1998)
Modèle de courtepointe Michael  
Montague v. 1966
Coton, velours, papier, adhésif, fil à broder  
en coton et fil synthétique, 120 × 93 cm
48881

ART CANADIEN  
CONTEMPORAIN

PEINTURES

Achats

BRONSON, AA (né en 1946)

GENERAL IDEA  
(actif à Toronto 1969–1994)
Grand SIDA (cadmium vert jaune)  
1990/2018
Acrylique sur toile de lin, 150,1 × 150,1 × 4,8 cm
48676

Grand SIDA (phthalo turquoise vert)  
1990/2018
Acrylique sur toile de lin, 150,1 × 150,1 × 4,8 cm
48677

SCULPTURES

Achats

MEHRA, DIVYA (née en 1981)
L’après-colonialisme, une réinvention du 
pouvoir : il est possible que le soleil se soit 
couché sur votre empire OU pourquoi 
votre voix ne compte pas : portrait d’une 
diaspora indienne en état de déséquilibre, 
mais néanmoins contemporaine en 
regard du rouge colonial, du jaune sauce-
cari et du vert paradisiaque 2018
Tissu enduit de PVC, peinture acrylique,  
plastique et composants électriques,  
installation aux dimensions variables
48651

MUNRO, WILL (1975–2010)
Sous-vêtements v. 2000–2002
Tissu, fil, paillettes, franges et dentelle, 
dimensions variées
48743.1-6

MÉDIA TEMPORAL

Achats

SHAW, JEREMY (né en 1977)
Liminals 2017
Tiré de la série Quantification Trilogy
Vidéo à haute définition, 31 min 24 s
48656

I Can See Forever 2018
Tiré de la série Quantification Trilogy
Vidéo à haute définition à 2 canaux,  
36 min 24 s
48657
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ARTS DÉCORATIFS

Achats

FAUCHÉ, JEAN-CHARLES  
(France, v. 1706–1762)
Aiguière couverte de la famille Bâby  
1748–1749
Argent et laiton, 23,2 × 10,6 × 15,7 cm
48909

ART INTERNATIONAL 
CONTEMPORAIN

PEINTURES

Don

ARMITAGE, MICHAEL (Kenya, né en 1984)
Muliro Gardens (banc)  2016
Huile sur lubugo (tissu d’écorce traditionnel), 
170,5 × 220,5 × 4,5 cm
48654
Don de Robert Govaerts, Miami

Achats

DODIYA, ATUL (Inde, né en 1959)
15 août, 1947  2017
Gravures encadrées sur papier, huile sur 
toile, acier et bois lamellé, installation aux 
dimensions variables
48679

GOEL, TANYA (Inde, née en 1985)
Carbone (fréquences sur les axes x-y) II  
2018
Charbon, aluminium, béton, mica et huile sur 
toile, 213,2 × 274,5 × 4,1 cm
48652

SCULPTURES

Don

MCCARTHY, PAUL (États-Unis, né en 1945)
Fausse merde  1992
Aluminium coulé, peinture-émail, boîte 
en carton avec plateaux en mousse, 
5 × 61 × 45,7 cm total
48745.1-10

Don de General Idea, Toronto

Achats

CORREA, MONIKA (Inde, née en 1938)
Les chutes de Dudhsagar  2019
Coton, teinture, bois et peinture, 
197 × 112,5 × 2,5 cm
48975

GUPTA, SHILPA (Inde, née en 1976)
Words come from Ears  2017–2018
Afficheur à palettes, installation aux  
dimensions variables
48962

MAHAMA, IBRAHIM (Ghana, né en 1987)
Nkansa non orientable II  2017
Installation d’objets et matériaux divers, 
installation aux dimensions variables
48659

DESSINS  
INTERNATIONAUX

Dons

BLECHEN, CARL  
(Allemagne, 1798–1840)
Vue de Swinemünde  1828
Mine sur plomb sur papier crème, 11,3 × 25 cm
48746

Don de Philip R.L. Somerville, Toronto

BOISSIEU, JEAN-JACQUES DE  
(France, 1736–1810)
Vieillard et garçon devant une cheminée  
v. 1800
Encre noire et lavis gris et pinceau sur plume 
brune et encre sur papier vergé crème, 
14,5 × 16,7 cm
48759

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

BURTON, FREDERIC WILLIAM  
(Irlande, 1816–1900)
Étude d’une jeune femme pour  
« Cassandra Fedele » v. 1866–1869
Pierre noire et mine de plomb sur papier 
vélin, 55 × 39,5 cm
48900

Don de la collection Dennis T. Lanigan

DAHL, JOHAN CHRISTIAN  
(Norvège, 1788–1857)
Vue de Dresde  1821
Aquarelle sur mine de plomb sur papier 
crème, 11 × 17,2 cm
48747r

Don de Philip R.L. Somerville, Toronto

Vue de Dresde (?)  1821
Mine de plomb sur papier crème, 11 × 17,2 cm
48747v

Don de Philip R.L. Somerville, Toronto

DAVIES, THOMAS  
(Grande-Bretagne, v. 1737–1812)
Vue de Plymouth Dock  1796
Aquarelle sur mine de plomb sur papier vélin 
crème, 34,8 × 51,9 cm
48750

Don du Dr Alan Wilkinson, Angleterre, à la mé-
moire du Dr R.H. Hubbard, conservateur en chef 
du Musée des beaux-arts du Canada (1954–1978)

DE MORGAN, EVELYN PICKERING  
(Grande-Bretagne, 1850/1855–1919)
Étude d’une tête de femme pour « Filles 
de la brume »  v. 1908
Pastel sur papier vélin brun, 35,1 × 25,2 cm
48901

Don de la collection Dennis T. Lanigan

DE MORGAN, WILLIAM  
(Grande-Bretagne, 1839–1917)
Tobie et l’ange au bord du Tigre  v. 1865
Aquarelle et gouache avec grattage sur papier 
vélin, 46,3 × 31,3 cm
48905

Don de la collection Dennis T. Lanigan

HEEMSKERCK, MAERTEN VAN  
(Pays-Bas, 1498–1574)
La visite des malades  1552
Plume et encre brune, incisé, sur papier vergé, 
24,6 × 19,7 cm
48893

Don de Frank et Marianne Seger, Toronto

HÜBNER, JULIUS  
(Allemagne, 1806–1882)
Kriemhild accueillant Brunhild à  
la cour de Worms (Nibelungenlied, 
dixième aventure)  1839
Plume et encre noire et mine de plomb avec 
collage sur papier beige, 16,3 × 15,4 cm
48749

Don de Philip R.L. Somerville, Toronto

LEIGHTON, FREDERIC  
(Grande-Bretagne, 1830–1896)
Étude d’une tête et des bras d’Iphigénie 
pour « Cimon et Iphigénie »  1883
Pierre noire et craie blanche sur papier vélin 
brun, 22 × 29,5 cm
48899

Don de la collection Dennis T. Lanigan

LINT, PIETER VAN (Flandre, 1609–1690)
« Cupidon et les Trois Grâces » de  
la Farnésine à Rome  1641
Sanguine et pierre noire avec lavis brun sur 
papier vergé, 40,9 × 28,6 cm
48894

Don de Frank et Marianne Seger, Toronto

MOORE, ALBERT J.  
(Grande-Bretagne, 1841–1893)
Étude pour « Une lectrice »  v. 1877
Pierre noire et craie blanche sur papier vélin 
brun, 27,1 × 12,2 cm
48902

Don de la collection Dennis T. Lanigan

MULREADY, WILLIAM  
(Grande-Bretagne, 1786–1863)
Nu féminin  1859
Sanguine, pierre noire et craie blanche sur 
papier vélin beige, 37 × 49,1 cm
48903

Don de la collection Dennis T. Lanigan

OEHME, ERNST FERDINAND  
(Allemagne, 1797–1855)
Paysage près de Plauen v. 1830
Aquarelle et mine de plomb sur papier beige, 
12,5 × 21,2 cm
48748

Don de Philip R.L. Somerville, Toronto

PATON, JOSEPH NOEL  
(Grande-Bretagne, 1821–1901)
Ferdinand sous l’emprise de la magie  
de Prospero  1855
Plume et encre brune sur papier vélin crème, 
18 × 20,4 cm
48904

Don de la collection Dennis T. Lanigan

SAVERY, ROELANDT  
(Pays-Bas, 1576–1639)
Église en ruines Sainte-Marie-sous-la-
Chaîne à Prague  v. 1606–1608
Plume et encre brune sur mine de plomb sur 
papier vergé, 11,4 × 17 cm
48895

Don de Frank et Marianne Seger, Toronto

VOS, MAARTEN DE (Flandre, 1532–1603)
Les cordons de saint François  1588–1589
Plume et encre brune avec lavis brun, gris et 
rose sur traces de pierre noire, avec rehauts 
de blanc opaque incisé sur papier vergé, 
30,1 × 22,5 cm
48896

Don de Frank et Marianne Seger, Toronto

WIERIX, JOHAN  
(Flandre, v. 1549–après 1618)
La famille de Noé et les animaux sortant 
de l’arche  1606
Plume et encre brune sur vélin, 9,4 × 12,3 cm
48897

Don de Frank et Marianne Seger, Toronto

Frontispice des « Origines du monde  
et de l’humanité »  v. 1606
Plume et encre brune sur vélin, 9,4 × 12,2 cm
48898

Don de Frank et Marianne Seger, Toronto

Achat

PRUD’HON, PIERRE-PAUL  
(France, 1758–1823)
L’Amour séduit l’Innocence, le Plaisir 
l’entraîne, le Repentir suit  v. 1791–1792
Plume et encre noire, craie blanche, pierre 
noire et lavis noir sur mine de plomb sur 
papier beige, 20,5 × 16,7 cm
48884

ESTAMPES  
INTERNATIONALES

Dons

ALIAMET, JACQUES (D’APRÈS PHILIPS 
WOUWERMAN) (France, 1726–1788)
Halte espagnole  1750
Intaglio sur papier vergé beige, 40,1 × 47,7 cm ; 
planche : 32,1 × 41 cm
48961

Don d’Alex et Wanda Fallis, Ottawa

AUDRAN, CHARLES (D’APRÈS ANDREA 
SACCHI) (France, 1594–1674)
Xercès faisant attacher des couronnes et 
des colliers aux branches d’un arbre  1632
Gravure au burin sur papier vergé, 26,7 × 35,8 cm
48853

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

BOISSIEU, JEAN-JACQUES DE  
(France, 1736–1810)
Autoportrait de l’artiste tenant un 
paysage avec deux vaches  1796
Eau-forte sur papier vélin crème, 34,3 × 26,6 cm
48751

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

THAUBERGER, ALTHEA (née en 1970)
L’arbre est dans ses feuilles 2017
Installation vidéo numérique à 2 canaux, 
30 min
48887

ART INDIGÈNE

DESSINS

Achats

PUDLAT, QUVIANAQTUK  
(né en 1962, vit à Cape Dorset, Nunavut)
Composition (ours polaire) 2018
Crayon-feutre de couleur et crayon de couleur 
sur papier, 76,2 × 58,6 cm
48915

Composition (chasse aux poissons) 2018
Crayon-feutre de couleur et stylo à bille sur 
papier, 76,2 × 58,6 cm
48916

Composition (sécrétant des déchets) 2017
Crayon-feutre de couleur et crayon de couleur 
sur papier, 58,6 × 76,2 cm
48917

Composition (caribou qui marche) 2017
Crayon-feutre de couleur et crayon de couleur 
sur papier, 76,2 × 58,6 cm
48918

Composition (ours curieux) 2017
Crayon-feutre de couleur et crayon de couleur 
sur papier, 58,6 × 76,2 cm
48919

Composition (renard sauteur) 2018
Crayon-feutre de couleur sur papier, 
58,6 × 76,2 cm
48920

TEEVEE, NINGIUKULU  
(née en 1963, vit à Cape Dorset, Nunavut)
Aiviq 2017
Crayon de couleur sur papier noir, 
76,1 × 56 cm
48912

Tulugaq sautillant  2017
Crayon de couleur sur papier noir, 
76,7 × 56,2 cm
48913

Vénération du dimanche soir à l’église 
Living Water 2018
Crayon de couleur sur papier noir, 
56 × 76,1 cm
48914

PHOTOGRAPHIES

Achats

MGOBOZA, SIWA  
(Afrique du Sud, Hlubi, né en 1993)
Qui a laissé sortir les êtres III 2015
Épreuve au jet d’encre, 69,5 × 49,7 cm ; image : 
59,4 × 39,6 cm
48983

Les êtres d’Africadia IV : Pajarina 
Fantina 2015
Épreuve au jet d’encre, 178,4 × 144,1 cm ; 
image : 172,5 × 137,9 cm
48984 

MOFFATT, TRACEY  
(Australie, Autochtone, née en 1960)
Fenêtre espagnole 2017
Tiré de la série Le corps se souvient
Épreuve au jet d’encre, 161,6 × 238,2 cm ; 
image : 150 × 227,5 cm
48653

ESTAMPES

Don

BEAM, CARL (Anichinabé, 1943–2005)
Néo-Glyphes II 1984
Eau-forte et estampe en relief en couleurs 
sur papier crème, 121,5 × 80,5 cm ; planche :  
108,9 × 69,4 cm
48957

Don d’Hélène Beauchamp et de Manouane 
Beauchamp, Montréal

SCULPTURES

Achats

AUPILARDJUK, PIERRE (né en 1961,   
vit à Kangiqliniq [Rankin Inlet], Nunavut)

BOYLE, SHARY (née en 1972)
Faire face 2016
Porcelaine et grès cuit en réduction, 
30,5 × 14 × 31 cm
48982

INCONNU  
(Huron-Wendat/Abenaki, Attribué à)
Maquette de canoë avec figures  
v. 1760–1780
Bois, écorce de bouleau, poix de pin (résine), 
piquants de porc-épic, cire, fil métallique, lin, 
coton, laine, soie, teinture, billes de verre, 
papier, peau d’animal et peinture, installation 
aux dimensions variables
48908.1-10

JUNGEN, BRIAN (Dunne-Za, né en 1970)
Masque intimidant 2018
Nike Air Jordans et cuivre,  
71,9 × 42,5 × 81,2 cm installé
48675

MATA AHO COLLECTIVE  
(M ori, actif à Pohangina Valley, 
Nouvelle-Zélande/Aotearoa depuis 2012)
AKA 2019
Corde de copolymère et acier,  
2 900 × 248 (diamètre) cm
48981 

MONNET, CAROLINE  
(Algonquine, née en 1985)
Proximal, I, II, III, IV, V 2018
Béton, installation aux dimensions variables
48740.1-5

NUGROHO, EKO  
(Indonésie, Javanais, né en 1977)
What Else? [Quoi d’autre ?] 2008–2018
Fibre de verre, peinture acrylique, broderie, 
tissu, plastique, bois et métal, installation aux 
dimensions variables
48976

SKAWENNATI (Kanien’kehà:ka/Mohawk 
et Italienne, active à Montréal depuis 1990)
Teiakwanahstahsontéhrha’ / Nous  
tendons les perches, Maison longue de  
l’avenir et Le retour du Pacificateur 2017
Aluminium enduit de poudre, lumières DEL, 
panneaux acryliques, cuir, tendon artificiel, 
perles de verre, vernis à ongles et vidéo à 
haute définition, 18 min 38 s
48986.1-3

ARTS DÉCORATIFS

Achats

BLACKBURN, CATHERINE  
(Dénée, née en 1984)
Mais il n’y a pas de cicatrice ?  2017
Perles de verre, peau de cerf, bois, cuir, toile et 
fil de nylon, 118 × 119,5 × 7 cm
48880

MGOBOZA, SIWA  
(Afrique du Sud, Hlubi, né en 1993)
L’ultrarayo  2017
Tissu Shweshwe, perles de verre, tulle et fil de 
coton, 219,8 × 202,5 cm
48985

MÉDIA TEMPOREL

Achat

MONNET, CAROLINE  
(Algonquine, née en 1985)
Transatlantic  2018
Vidéo à haute définition à 2-3 canaux, 15 min 
10 s, installation aux dimensions variables
48741

DESSINS CANADIENS

Dons

BRYMNER, WILLIAM (1855–1925)
La rue Sous-le-Cap, Québec  1895
Aquarelle sur mine de plomb sur papier, 
35,4 × 25,3 cm
48857

Don de la succession du Dr R.T. Ross, Winnipeg

Île d’Orléans, été 1898  1898
Aquarelle sur papier, 35,3 × 25,3 cm
48858

Don de la succession du Dr R.T. Ross, Winnipeg

Achat

GENERAL IDEA  
(actif à Toronto 1969–1994)
Sans titre (SIDA avec blattes)   v. 1989–1994
Gouache sur lithographie sur papier, 
55,7 × 53,4 cm
48678

ESTAMPES  
CANADIENNES

Dons

COLVILLE, ALEX (1920–2013)
Pont et corbeau  1993
Sérigraphie sur papier, 37,9 × 56,7 cm
48869

Don de la succession du Dr R.T. Ross, Winnipeg

Corneille à la cuillère d’argent  1972
Sérigraphie sur papier, 50 × 50 cm
48870

Don de la succession du Dr R.T. Ross, Winnipeg

Achat

GENERAL IDEA  
(actif à Toronto 1969–1994)
Impression corporelle  1969
12 monotypes sur papier vélin crème, 
30,6 × 21,6 cm chacun
48911.1-12

PEINTURE, SCULPTURE, 
ARTS DÉCORATIFS  
ET ARTS MÉDIATIQUES 
INTERNATIONAUX

PEINTURES

Dons

SMART, JOHN  
(Grande-Bretagne, 1741–1811)
Anna Maria Smart, fille de l’artiste  1785
Aquarelle et gouache sur ivoire, 3,1 × 2,1 cm (ovale)
48922

Don de la famille Tippet, Ottawa

WOUWERMAN, PHILIPS  
(Pays-Bas, 1619–1668)
La halte v. 1648–1650
Huile sur chêne, 32,5 × 36,3 cm
48921

Don d’Alex et Wanda Fallis, Ottawa

Achats

REJLANDER, OSCAR G.  
(Grande-Bretagne, 1813–1875)
Oscar  v. 1865
Huile sur bois, 37,2 × 27,4 × 1,1 cm
48923

SMART, JOHN  
(Grande-Bretagne, 1741–1811)
Elizabeth Campbell  1787
Aquarelle sur ivoire, 6,5 × 4,9 cm (ovale)
48928
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Raffaello Menicucci  
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
27,3 × 21,3 cm ; planche : 14,9 × 10,3 cm
48805

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Henri de Mesmes  
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
33,8 × 24,2 cm
48806

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Henri de Mesmes  
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
25,3 × 19,4 cm ; planche : 16,4 × 12,5 cm
48807

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Mathieu Molé  
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
33,5 × 26,2 cm ; planche : 32,9 × 25,8 cm
48808

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Mathieu Molé  
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
planche : 16,2 × 12 cm ; image : 13,7 × 11,2 cm
48809

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Jean Habert de Montmor  1640
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
33,2 × 25,4 cm
48810

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Gabriel Naudé  1649
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
27,3 × 21,7 cm ; planche : 12,7 × 10,5 cm ;  
image : 12,4 × 10 cm
48811

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Henriette-Anne d’Angleterre, duchesse 
d’Orléans  1649
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
27 × 20,8 cm ; planche : 14,2 × 10,4 cm ;  
image : 12,2 × 10,4 cm
48812

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Nicolas-Claude Fabri de Peiresc  1637
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
22,8 × 14,4 cm ; planche : 21,5 × 14,2 cm ; 
image : 21,2 × 13,5 cm
48813

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Leonardos Philaras  1651
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
27,5 × 21,4 cm ; planche : 16,5 × 12,7 cm ;  
image : 14,4 × 11,8 cm
48814

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Le Chancelier Pierre Séguier  1639
Gravure au burin sur papier vergé beige, 
31,5 × 23,3 cm ; planche : 31,2 × 23 cm
48815

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Jean de Saint-Bonnet, marquis de Toiras  
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
31,4 × 24,5 cm ; planche : 23,7 × 18,9 cm
48816

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Anne de Lévi, duc de Ventadour  
Gravure au burin sur papier vergé beige, 
32 × 25,3 cm
48817

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

François de Villemontée, évêque  
de Saint-Malo  
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
41,2 × 31,1 cm ; planche : 32,6 × 24,1 cm
48818

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Virginia da Vezzo  1626
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
27,5 × 28,8 cm ; planche : 11,7 × 8 cm ;  
image : 9,7 × 7,7 cm
48819

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Le Père Yves  1677
Gravure au burin sur papier vergé beige, 
15,8 × 11,9 cm ; image : 14,8 × 11,2 cm
48820

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Le Père Yves  1677
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
27,3 × 21,5 cm ; planche : 15,3 × 12,1 cm ;  
image : 12,8 × 11,3 cm
48821

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Portrait de Vincenzo Giustiniani  1631
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
47,3 × 31,6 cm ; planche : 30,2 × 21,3 cm
48822

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Statue d’une femme  v. 1631
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
50,6 × 34,3 cm ; planche : 37,2 × 23,8 cm
48823

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Statue de Cérès ou Proserpine  v. 1631
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
50,6 × 34,8 cm ; planche : 36,3 × 24,1 cm
48824

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Statue de Cérès  v. 1631
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
50,7 × 34,6 cm ; planche : 36,9 × 23,9 cm
48825

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Statue d’un homme assis sur un siège  v. 1631
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
50,7 × 34,6 cm ; planche : 37 × 24 cm
48826

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Statue d’un jeune faune nu  v. 1631
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
54,3 × 35,7 cm ; planche : 37 × 23,8 cm
48827

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Statue d’une femme drapée  v. 1631
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
54,3 × 37 cm ; planche : 42,3 × 23,9 cm
48828

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Allégorie sur le Bon Gouvernement de  
la France  1685
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
33 × 43,8 cm ; planche : 27,8 × 36,3 cm
48829

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Intellect, Mémoire et Volonté  1625
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
55 × 37,6 cm
48830

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Allégorie sur la Paix  
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
29 × 44 cm
48831

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Les Satyres / Les Moqueurs  
Gravure au burin sur papier vergé beige, 
25,4 × 20,1 cm ; planche : 23,3 × 18,4 cm
48832

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Allégorie en l’honneur du Collège 
Romain  1628
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
27,1 × 35,3 cm
48833

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Thèse de théologie d’Antoine Talon  1648
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
30,7 × 47,8 cm ; image : 25,2 × 41,9 cm
48834

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Thèse de théologie d’Antoine Talon  1648
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
49,6 × 58,6 cm
48835

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Thèse de philosophie de Guillaume  
de Longueil  
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
44,2 × 58,9 cm
48836

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Frontispice : saint Paul et saint Antoine 
dans une grotte  1647
Tiré de la série Les Vies des SS Pères des Déserts
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
24,8 × 17,8 cm ; planche : 22,7 × 16,4 cm
48838

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Frontispice : Portrait du cardinal Guido 
Bentivoglio  1632
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
22 × 15,4 cm ; planche : 21,9 × 15,1 cm
48839

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Frontispice : Saint Bernard  1640
Gravure au burin sur papier vergé beige, 
37 × 24 cm ; planche : 36,4 × 23,3 cm
48840

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Portrait de Charles de Bouques  1623
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
28,3 × 18,6 cm ; planche : 26,9 × 18,1 cm ; 
image : 26,3 × 17,5 cm
48841

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Frontispice : Une figure féminine  1661
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
16,5 × 10,5 cm ; planche : 15,9 × 9,8 cm ;  
image : 15,6 × 9,4 cm
48842

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Frontispice pour « Introduction à la vie 
dévote » de François de Sales  1641
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
32,6 × 21,5 cm ; planche : 31,7 × 20,6 cm
48843

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Frontispice : James Howel debout  1641
Gravure au burin sur papier vergé beige, 
20,5 × 14,6 cm ; planche : 20,3 × 14,4 cm
48844

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Frontispice : Portrait d’Agathe  
de Châtillon  1648
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
27,5 × 21,3 cm ; planche : 15,9 × 12,5 cm
48845

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Frontispice : Portrait du cardinal  
de Richelieu  
Gravure au burin sur papier vergé beige, 
34,2 × 23,6 cm
48847

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Saint Éloi (Eligius)  1629
Gravure au burin sur papier vergé beige, 
26,8 × 19,4 cm ; planche : 16,9 × 12,8 cm
48848

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Statue de Cérès  1675
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
43,8 × 29,7 cm ; planche : 38,5 × 27,3 cm
48849

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Apollon  1675
Gravure au burin sur papier vergé beige, 
17,2 × 14 cm
48850

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Hérodiade portant sur un plat la tête  
de Jean-Baptiste  1675
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
16,6 × 11,3 cm
48851

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Frontispice pour « De Imitatione Christi 
libre IV » de Thomas à Kempis  1640
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
31,4 × 20,9 cm
48852

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

MELLAN, CLAUDE   
(D’APRÈS PAOLO CALIARI)  
(France, 1598–1688)
Jacob abreuve le troupeau de Rachel  
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
43,9 × 47,5 cm ; planche : 39,5 × 43,3 cm
48768

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Jacob abreuve le troupeau de Rachel  
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
37,2 × 42,5 cm
48769

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

MELLAN, CLAUDE  
(D’APRÈS NICOLAS POUSSIN)  
(France, 1598–1688)
Frontispice : Dieu le Père  1642
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
41,5 × 26,5 cm
48837

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

MELLAN, CLAUDE, D’APRÈS  
(France, 1598–1688)
Le cardinal de Richelieu, agenouillé  1648
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
13,9 × 8,6 cm ; image : 12,7 × 8,1 cm
48846

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Achats

GOLTZIUS, HENDRICK  
(Pays-Bas, 1558–1617)
Le Dragon dévorant les compagnons  
de Cadmos  1588
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
25,5 × 32 cm ; planche : 25,2 × 31,6 cm ; image : 
24,5 × 31,2 cm
48658

Vieilles tours sur le bord d’une rivière  1763
Eau-forte sur papier vélin, 16,8 × 22,5 cm ; 
planche : 15,2 × 21 cm
48752

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Le pont de bois  1763
Eau-forte sur papier vergé crème, 
16,2 × 22,2 cm ; planche : 15,5 × 21,4 cm
48753

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Vue du château de Madrid,  
près de Paris  1764
Eau-forte sur papier vergé crème, 
19 × 29,2 cm ; planche : 15,3 × 25,3 cm
48754

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Les petits tonneliers  1770
Eau-forte sur papier vergé crème, 13 × 18,4 cm
48755

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Petit bosquet avec chasseur  1772
Eau-forte sur papier vergé crème, 
23,5 × 21,7 cm ; planche : 16,3 × 21,7 cm
48756

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Les petits charlatans  1773
Eau-forte sur papier vergé crème, 
32,1 × 42,1 cm ; planche : 20,1 × 26,8 cm
48757

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Vue du Temple de Vesta  1774
Eau-forte sur papier vélin crème, 
29,2 × 37,7 cm ; planche : 29,5 × 37,6 cm
48758

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Le lever du soleil  1763
Eau-forte sur papier vergé crème, 14,3 × 20 cm
48760

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Le printemps ; d’après un dessin fait à 
Saint-Chamond   1795
Eau-forte sur chine collé, 26,7 × 19,8 cm
48761

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

L’hiver ; d’après un dessin fait à 
Saint-Chamond  1795
Eau-forte sur chine collé, 26,9 × 20,1 cm
48762

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Feuille d’études. Cinq têtes  1803
Eau-forte sur chine collé, 28 × 30,6 cm ; 
planche : 16,6 × 21,8 cm
48763

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

L’ancienne Porte de Vaise, Lyon  1803
Eau-forte sur papier vélin beige, 
27,1 × 39,6 cm ; planche : 26,5 × 39 cm ;  
image : 24,4 × 35,9 cm
48764

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Le bouleau arraché par l’orage  1809
Eau-forte sur papier vélin beige, 34,5 × 45 cm ; 
planche : 31,8 × 41,8 cm
48765

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

BOISSIEU, JEAN-JACQUES DE  
(D’APRÈS JACOB VAN RUISDAEL)  
(France, 1736–1810)
Pâtre et taureau  1772
Eau-forte sur papier vélin beige, 18 × 19,9 cm
48766

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

BOISSIEU, JEAN-JACQUES DE, D’APRÈS 
(France, 1736–1810)
Le barbier  v. 1800
Eau-forte sur papier vélin beige, 10,8 × 9,3 cm ; 
planche : 10,5 × 9,1 cm
48767

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

EDELINCK, GÉRARD  
(D’APRÈS CLAUDE MELLAN)  
(Flandre, 1640–1707)
Portrait de Claude Mellan   
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
29 × 20,8 cm ; planche : 25 × 18,4 cm ;  
image : 24,6 × 18,2 cm
48854

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

LÉPICIÉ, ELIZABETH MARIÉ  
(D’APRÈS CLAUDE MELLAN)  
(France, 1714–1773)
Portrait de Claude Mellan  
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
25,2 × 19,3 cm ; planche : 14,3 × 10,3 cm ; image : 
13,8 × 9,6 cm
48855

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

MEL LAN, CLAUDE (France, 1598–1688)
La Montée au Calvaire  1659
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
45,2 × 30,1 cm
48770

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Parenté de la Vierge  1648
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
44,9 × 33,2 cm ; planche : 43,3 × 31,8 cm ; image : 
42,5 × 30,9 cm
48771

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Saint Ambroise  1681
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
44 × 29,9 cm ; planche : 43,5 × 29,5 cm
48772

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Saint Augustin  1660
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
43,3 × 28,7 cm
48773

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Saint Bernard  v. 1660
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
43,6 × 28,9 cm
48774

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Un religieux revêt Bernard agenouillé 
d’un habit monacal  
Tiré de la série Vie de saint Bernard, no 1
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
23 × 33,8 cm
48775

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Le duc Guillaume d’Aquitaine tombe 
à terre devant l’hostie que lui présente 
saint Bernard  
Tiré de la série Vie de saint Bernard, no 3
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
27,1 × 36,1 cm ; planche : 24,8 × 34,3 cm
48776

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Saint Bruno  1680 ?
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
45,2 × 29,2 cm
48777

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Saint Grégoire  1681
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
43,2 × 29,5 cm
48778

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Saint Grégoire  1681
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
34,7 × 29,3 cm
48779

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Saint Ignace de Loyola en extase  v. 1676
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
46 × 32 cm ; planche : 43,5 × 29,3 cm
48780

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Les remords de Saint Pierre  1687
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
43,5 × 30,1 cm
48781

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Sainte Geneviève adolescente  1680
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
41,1 × 29,3 cm
48782

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Sainte Thérèse  1661
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
47,1 × 31,5 cm ; planche : 44,9 × 29,3 cm
48783

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

La mort d’Adonis  v. 1662
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
21,9 × 30,5 cm
48784

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Louis-Emmanuel de Valois, comte d’Alais 
et duc d’Angoulême  1643
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
27,2 × 21 cm ; planche : 11,8 × 8 cm
48785

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Louis Berryer  1667
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
23,5 × 15,5 cm ; planche : 16 × 12 cm
48786

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Henry Blackwood  après 1634
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
27,6 × 21,2 cm ; planche : 14,6 × 10,5 cm
48787

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Jean-Pierre Camus, évêque de Belley  
 v. 1643
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
25,5 × 20,7 cm ; planche : 22 × 15 cm
48788

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Jean-Pierre Camus, évêque de Belley   
v. 1643
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
27 × 21 cm ; planche : 14,7 × 10,7 cm
48789

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Le Père Étienne de Cesena  1674
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
22,8 × 12,9 cm ; planche : 16,3 × 12,3 cm
48790

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Le Père Charles de Condren  v. 1641
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
31,3 × 23,3 cm ; planche : 18,3 × 12,7 cm
48791

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Alphonse III Delbène, évêque d’Orléans  
v. 1665
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
35,6 × 28,1 cm ; planche : 31,2 × 24,6 cm
48792

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Le Père Charles Faure  après 1644
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
22 × 14,9 cm
48793

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Girolamo Frescobaldi  après 1643
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
25 × 20,1 cm ; planche : 13,6 × 10,5 cm
48794

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Nicolas de Grillié, évêque d’Uzès  
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
27,3 × 21,4 cm ; planche : 15,1 × 11,8 cm
48795

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

François de La Mothe Le Vayer  1648
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
22,6 × 15 cm
48796

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Victor Le Bouthillier  1658
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
30,5 × 23,6 cm
48797

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Victor Le Bouthillier  1658
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
24,3 × 18,6 cm ; planche : 16,3 × 12,5 cm
48798

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Charles I de Créquy, duc de Lesdiguières  
1633
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
24,2 × 19,2 cm ; planche : 23,1 × 18,4 cm
48799

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

René de Longueil, marquis de Maisons  
1640–1660
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
25,2 × 19,3 cm ; planche : 16,4 × 12,2 cm
48800

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Louise-Marie de Gonzague, reine  
de Pologne  1645
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
36,8 × 26 cm ; planche : 35,5 × 24,5 cm
48801

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Le Cardinal Jules Mazarin  
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
34,6 × 24 cm
48802

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Le Cardinal Jules Mazarin  1661
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
27,5 × 21,7 cm ; planche : 16,3 × 12,1 cm
48803

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa

Claude Mellan. Autoportrait  1635
Gravure au burin sur papier vergé crème, 
23,9 × 16,1 cm ; planche : 15,4 × 11,6 cm
48804

Don de Gilbert L. Gignac, Ottawa
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Entrée de Bethléem  1850
Épreuve sur papier salé, 16,7 × 20,1 cm ; image : 
16,7 × 20,1 cm
48731

Site du Martyr d’Isaac, Jérusalem  1850
Épreuve sur papier salé, 16,6 × 20,7 cm ; 
image : 16,6 × 20,7 cm
48732

Vue du Caire avec la Mosquée Al-Azhar, 
Égypte  1851
Épreuve sur papier salé, 18,8 × 23,3 cm ; image : 
18,8 × 23,3 cm
48733

La Mosquée Al-Azhar, Le Caire, Égypte  
1851
Épreuve sur papier salé, 18,3 × 22,3 cm ; image : 
18,3 × 22,3 cm
48734

Pyramides de Gizeh, Égypte  1851
Épreuve sur papier salé, 17,2 × 21,8 cm ; image : 
17,2 × 21,8 cm
48735

Pyramide de Khéops à Gizeh, Égypte  
1851
Épreuve sur papier salé, 14,9 × 21,4 cm ; image : 
14,9 × 21,4 cm
48736

Île de Malte  v. 1850
Épreuve sur papier salé, 16 × 21 cm ; image : 
16 × 21 cm
48737

Les docks, Île de Malte  1851
Épreuve sur papier salé, 17,1 × 22 cm ; image : 
17,1 × 22 cm
48738

CONSTABLE, WILLIAM  
(Grande-Bretagne, 1783–1861)
Lyster B. Hayward  v. 1855
Daguerréotype, 8,2 × 7 × 0,6 cm un-sixième ; 
image : 7 × 5,7 cm à la vue
48925

COOK, MARIANA  
(États-Unis, née en 1955)
Fétiches de mémoire  2017–2018, tiré 
en 2019
Portfolio, dans une boîte recouverte en toile  
de lin noir, contenant 13 épreuves au jet 
d’encre sur aquatinte, page de titre et table  
des matières, 62,9 × 51 × 2,8 cm
48977.1-13

William Kentridge, Londres   
28 octobre 2017
Épreuve à la gélatine argentique, 
42,4 × 38,2 cm ; image : 42,4 × 38,2 cm
48978

William et Sydney Kentridge, Londres  
28 octobre 2017
Épreuve à la gélatine argentique, 
29,4 × 25,5 cm ; image : 29,4 × 25,5 cm
48979

Erratique foncé, Glacier Brewster,  
Île du Sud  16 février 2017
Épreuve au jet d’encre, 149,9 × 146,7 cm ; 
image : 149,9 × 146,7 cm
48980

DALLY, FREDERICK  
(Grande-Bretagne, 1838–1914)
Vues photographiques de la Colombie-
Britannique, 1867 à 1870  1867–1870
Album relié en cuir bordeaux, orné de  
titre doré, tranches dorées, contenant 
72 épreuves à l’albumine argentique  
montées et 47 épreuves à l’albumine  
argentique desserrées, 32 × 25 × 8,5 cm
48931.1-100

DOANE, THOMAS COFFIN (1840–1896)
Portrait d’un jeune homme  v. 1850
Daguerréotype, 8,3 × 7,1 × 0,7 cm un-sixième ; 
image : 7 × 5,7 cm à la vue
48927

FRÉNET, JEAN-BAPTISTE  
(France, 1814–1889)
Portrait d’une femme avec un panier  
à couture  v. 1855
Épreuve à l’albumine argentique, 
23,1 × 16,9 cm ; image : 23,1 × 16,9 cm
48891

INCONNU
Portrait de Minna Keene  1908
Épreuve au platine, 20,2 × 15,6 cm ; image : 
20,2 × 15,6 cm
48988

JIMÉNEZ, AGUSTÍN  
(Mexique, 1901–1974)
Campesino [Agriculteur]  1932
Tiré de la série Grandeza de los Pequeros oficios 
[Grandeur des petits métiers]
Épreuve à la gélatine argentique, 
24,4 × 17,9 cm ; image : 24,4 × 17,9 cm
48965

KEENE, MINNA (1861–1943)
Des grenades  v. 1910
Épreuve au charbon, 49,6 × 33,9 cm ; image : 
49,6 × 33,9 cm
48989

Grand fouet en peau  v. 1905, tiré v. 1919
Épreuve au charbon, 26,8 × 20,1 cm ; image : 
26,8 × 20,1 cm
48990

Les moissonneurs  v. 1905, tiré v. 1920
Épreuve au charbon, 27,6 × 20,4 cm ; image : 
27,6 × 20,4 cm
48991

Sans titre  v. 1914
Épreuve à la gélatine argentique, 24,9 × 18 cm ; 
image : 24,9 × 18 cm
48992

Sans titre  v. 1914
Épreuve à la gélatine argentique, 
24,4 × 19,6 cm ; image : 24,4 × 19,6 cm
48993

Étude de fruits  v. 1905
Épreuve au charbon, 25,6 × 31,6 cm ; image : 
25,6 × 31,6 cm
48994

Scène de rue, Londres  v. 1907
Épreuve au charbon, 21,8 × 29,9 cm ; image : 
21,8 × 29,9 cm
48995

Fahrenholtz  v. 1895
Épreuve à la gélatine argentique, 
29,9 × 40,6 cm ; image : 29,9 × 40,6 cm
48996

KEENE, VIOLET (1893–1987)
Amelia Earhart, Toronto  v. 1932
Épreuve à la gélatine argentique, 
32,4 × 24,4 cm ; image : 32,4 × 24,4 cm
48997

L’Attrait africain  v. 1935
Épreuve à la gélatine argentique, 
42,8 × 30,1 cm ; image : 42,8 × 30,1 cm
48998

MAPPLETHORPE, ROBERT  
(États-Unis, 1946–1989)
Lisa Lyon  1980
Épreuve à la gélatine argentique, 35,4 × 35,4 cm 
à la vue ; image : 35,4 × 35,4 cm
48892

MILLET, DÉSIRÉ FRANÇOIS, ATTRIBUÉ À  
(France, actif à Paris dans les années 
1850–1860)
N° 6 Danseur de Canova  v. 1855
Daguerréotype, 13,2 × 9,8 cm approx. ; image : 
8,9 × 6,9 cm à la vue
48929

PERCY, SIDNEY RICHARD  
(Grande-Bretagne, 1822–1886)
Filles gitanes  v. 1855
Épreuve à l’albumine argentique, 
16,5 × 13,6 cm ; image : 16,5 × 13,6 cm
48888

REJLANDER, OSCAR G., ATTRIBUÉ À 
(Grande-Bretagne, 1813–1875)
Sans titre (un jeune érudit)  v. 1860
Épreuve à l’albumine argentique, 
19,2 × 14,4 cm ; image : 19,2 × 14,4 cm
48930

ROBINSON, HENRY PEACH  
(Grande-Bretagne, 1830–1901)
Les passions : vanité  1857
Épreuve à l’albumine argentique, 
18,9 × 15,3 cm ; image : 18,9 × 15,3 cm
48889

La guirlande de fleurs  1857–1858
Épreuve à l’albumine argentique, 
18,9 × 12,8 cm ; image : 18,9 × 12,8 cm
48890

SARONY, OLIVER FRANÇOIS XAVIER 
(Canada/Grande-Bretagne, 1820–1879)
Portrait d’un homme riche  v. 1855
Daguerréotype, 10,8 × 8,2 × 0,4 cm un-quart ; 
image : 9,4 × 6,7 cm à la vue
48926

STRUSS, KARL F.  
(États-Unis, 1886–1981)
Averne, promenade au clair de lune  1912
Épreuve au platine, 11,6 × 9,3 cm ; image : 
11,6 × 9,3 cm
48906

WENDT, LIONEL (Sri Lanka, 1900–1944)
Sans titre (corde sur un crochet en corne 
de bélier)  v. 1934–1935
Épreuve à la gélatine argentique, 
30,2 × 25,9 cm ; image : 30,2 × 25,9 cm
48680

L’Endroit silencieux II / rêverie   
v. 1936–1938
Épreuve à la gélatine argentique, 
30,4 × 25,3 cm ; image : 29,5 × 19,4 cm
48681

Sans titre (tête parmi les brindilles II)  
v. 1942
Épreuve à la gélatine argentique, 
30,4 × 38,1 cm ; image : 30,2 × 38,1 cm
48682

Sans titre (torse nu de jeunesse)  v. 1935
Épreuve à la gélatine argentique, 
25,2 × 20,2 cm ; image : 29,5 × 19,6 cm
48683

Sans titre (portrait d’un homme avec  
un turban)  v. 1934–1938
Épreuve à la gélatine argentique, 
21,5 × 16,4 cm ; image : 21,5 × 16,4 cm
48684

Pavillon donnant sur la mer  v. 1935
Épreuve à la gélatine argentique, 30,3 × 38 cm ; 
image : 26,4 × 38 cm
48685

Sans titre (vue d’une maison)  v. 1935
Épreuve à la gélatine argentique, 38 × 30,4 cm ; 
image : 36,6 × 29,2 cm
48686

Sans titre (masque)  v. 1933–1938
Épreuve à la gélatine argentique, 38 × 30,3 cm ; 
image : 38 × 30,3 cm
48687

Sans titre (homme vu de dos)   
v. 1930–1944
Épreuve à la gélatine argentique, 
30,5 × 25,2 cm ; image : 29,7 × 24,1 cm
48688

Sans titre (homme nu avec un poteau)  
v. 1935
Épreuve à la gélatine argentique, 
20,4 × 15,3 cm ; image : 19,8 × 11,5 cm
48689

Sans titre (portrait d’un homme)  v. 1935
Épreuve à la gélatine argentique, 
20,2 × 25,1 cm ; image : 20,2 × 25,1 cm
48690

Sans titre (profil de Lionel Wendt)   
v. 1936
Épreuve à la gélatine argentique, 
21,4 × 16,7 cm ; image : 21,4 × 16,7 cm
48691

YAMAMOTO MASAO (Japon, né en 1957)
n° 1374  1987–2018, tiré en 2006
Tiré de la série Nakazora
Épreuve à la gélatine argentique avec encre 
appliquée à la main, 15,3 × 23,8 cm ; image : 
15,3 × 23,8 cm
48665

n° 1161  1987–2018, tiré en 2004
Tiré de la série Nakazora
Épreuve à la gélatine argentique avec encre 
appliquée à la main, 15,9 × 21,2 cm ; image : 
15,9 × 21,2 cm
48666

n° 828  1987–2018, tiré en 2002
Tiré de la série Nakazora
Épreuve à la gélatine argentique avec encre 
appliquée à la main, 12,8 × 16,9 cm ; image : 
12,8 × 16,9 cm
48667

n° 280  1987–2018, tiré en 1994
Tiré de la série Une boîte de ku
Épreuve à la gélatine argentique avec encre 
appliquée à la main, 11,1 × 17,3 cm ; image : 
11,1 × 17,3 cm
48668

n° 36  1987–2018, tiré en 1992
Tiré de la série Une boîte de ku
Épreuve à la gélatine argentique avec encre 
appliquée à la main, 22,4 × 14,5 cm ; image : 
22,4 × 14,5 cm
48669

n° 1367  1987–2018, tiré en 1992
Tiré de la série Nakazora
Épreuve à la gélatine argentique avec encre 
appliquée à la main, 9,1 × 18,8 cm ; image : 
9,1 × 18,8 cm
48670

n° 1255  1987–2018, tiré en 2005
Tiré de la série Nakazora
Épreuve à la gélatine argentique avec encre 
appliquée à la main, 11,1 × 16,9 cm ; image : 
11,1 × 16,9 cm
48671

n° 1662  1987–2018, tiré en 2016
Tiré de la série KAWA=FLOW
Épreuve à la gélatine argentique, 24,2 × 16 cm ; 
image : 24,2 × 16 cm
48672

n° 1645  1987–2018, tiré en 2015
Tiré de la série KAWA=FLOW
Épreuve à la gélatine argentique, 
16,2 × 25,6 cm ; image : 16,2 × 25,6 cm
48673

n° 4009  1987–2018, tiré en 2018
Tiré de la série Bonsaï
Épreuve à la gélatine argentique, 
25,7 × 33,7 cm ; image : 25,7 × 33,7 cm
48674

HAGHE, LOUIS  
(D’APRÈS GEORGE ROBERT LEWIS) 
(Grande-Bretagne, 1806–1885)
Portrait de George Back dessinant  
1837–1845
Lithographie sur chine collé, 55,3 × 37,7 cm ; 
image : 33,4 × 24,5 cm
48655
Acheté grâce à une contribution des guides 
bénévoles du Musée des beaux-arts du Canada, 
à la mémoire de leur consœur Martina Todd, 
bénévole de 1989 à 2019

SMITH, WILLIAM E.  
(États-Unis, 1913–1997)
Pauvreté et fatigue  1940
Linogravure avec encre sur papier japon, 
29,4 × 26,7 cm ; image : 23,8 × 20,1 cm
48963

Jour de paie  1938
Linogravure sur papier japon, 25,9 × 20,7 cm ; 
image : 20,4 × 15,1 cm
48964

PHOTOGRAPHIES

DESSINS

Achats

BRIDGES, GEORGE WILSON, ATTRIBUÉ À 
(Grande-Bretagne, 1788–1863)
Portrait de Mary Ann Jennings   
mars 1840
Mine de plomb sur papier vélin ivoire, 
19,2 × 15,6 cm
48739

REJLANDER, OSCAR G.  
(Grande-Bretagne, 1813–1875)
Lettre (poème) d’Oscar G. Rejlander  
à Lady Elcho  8 novembre 1873
Plume et encre brune sur papier, lettre : 
15,9 × 10 cm ; esquisse : 11,3 × 17,8 cm
48924

PHOTOGRAPHIES

Achats

BENSON, MICHAEL  
(États-Unis, né en Allemagne en 1962)
Approche de Mars, Rosetta, 2006-2007  
2012, tiré en 2019
Épreuve à développement chromogène, 
63,4 × 63,4 cm chacune ; image : 63,4 × 63,4 cm
48967.1-3

Vue polaire de Saturne, Cassini,  
10 octobre 2013  2015, tiré en 2019
Épreuve à développement chromogène, 
180,4 × 180,4 cm ; image : 180,4 × 180,4 cm
48968

Vénus transite le soleil, Observatoire  
de la dynamique solaire, 5 juin 2012  
2015, tiré en 2019
Épreuve à développement chromogène, 
180,4 × 180,4 cm ; image : 180,4 × 180,4 cm
48969

Les traces du Rover dans le cratère Gale, 
Curiosity Rover, 9 février 2014   
2015, tiré en 2019
Épreuve à développement chromogène, 
68,5 × 101,6 cm ; image : 68,5 × 101,6 cm
48970

Io volcanique avec deux éruptions 
visibles, Galileo, 3 juillet 1999   
2010, tiré en 2019
Épreuve à développement chromogène, 
126,5 × 127 cm ; image : 126,5 × 127 cm
48971

Europa et la Grande Tache rouge de 
Jupiter, Voyager 1, 3 mars 1979   
2003, tiré en 2019
Épreuve à développement chromogène, 
57,5 × 106 cm ; image : 57,5 × 106 cm
48972

Champ de dunes basaltiques dans le 
cratère Gusev, Spirit Rover, 30 décembre 
2005 – 1er janvier 2006  2012, tiré en 2019
Épreuve à développement chromogène, 
127,7 × 270,5 cm ; image : 127,7 × 270,5 cm
48973

Coucher de soleil sur Mars, Spirit Rover, 
19 mai 2005  2012, tiré en 2019
Épreuve à développement chromogène, 
52 × 67,2 cm ; image : 52 × 67,2 cm
48974

BEY, DAWOUD (États-Unis, né en 1953)
Sans titre n° 2 (Arbres et ferme)   
2017, tiré en 2019
Tiré de la série La Nuit venant tendrement, noir
Épreuve à la gélatine argentique, 112 × 137 cm 
approx. ; image : 112 × 137 cm approx.
48966

BRIDGES, GEORGE WILSON  
(Grande-Bretagne, 1788–1863)
Parc de la Villa Communale, Naples   
v. 1846–1852
Épreuve sur papier salé, 15,9 × 20,9 cm ; 
image : 15,9 × 20,9 cm
48692

Mosquée Fethiye et Tour des Vents, 
connue sous le nom d’Aéridès, sur l’Agora 
romaine, Athènes  1848
Épreuve sur papier salé collé sur papier vergé 
bleu, 10,5 × 21,4 cm ; image : 10,5 × 21,4 cm
48693

Monuments aux Morts, Grèce,  
« S. TESTASCULPT N° 9 STR ST 
GIOVANNI »  v. 1846–1852
Épreuve sur papier salé, 21,5 × 17,5 cm ; image : 
21,5 × 17,5 cm
48694

Groupe d’hommes dont un militaire, 
devant une maison en bois  v. 1846–1852
Négatif sur papier, 16,7 × 19,4 cm ; image : 
14 × 18,3 cm
48695

Deux couples devant un édifice en Grèce  
v. 1846–1852
Épreuve sur papier salé, 16,9 × 21,1 cm ; image : 
16,9 × 21,1 cm
48696

Vue des remparts de Malte  1846
Négatif sur papier, 18,1 × 21,5 cm ; image : 
18,1 × 21,5 cm
48697

Vue de Malte, 24 juin 1846  24 juin 1846
Négatif sur papier, 19 × 22,1 cm ; image : 
17,5 × 22,1 cm
48698

Portrait d’un homme coiffé d’un bonnet 
maltais, Île de Malte  1846
Épreuve sur papier salé, 15,8 × 18,7 cm ; image : 
15,8 × 18,7 cm
48699

Trois jeunes hommes devant le décor de 
studio (L’homme à droite est peut-être 
William Wilson Somerset Bridges)  1846
Épreuve sur papier salé, 14,1 × 18 cm ; image : 
14,1 × 18 cm
48700

Portrait présumé de Calvert Richard 
Jones en costume grec, Île de Malte  1846
Épreuve sur papier salé, 16,4 × 14,5 cm ; image : 
16,4 × 14,5 cm
48701

Portrait de Sir Christopher Rice Mansel 
Talbot et son épouse Lady Charlotte 
Butler, Malte  1846
Épreuve sur papier salé, 14,1 × 10,3 cm ; image : 
14,1 × 10,3 cm
48702

Monument funéraire du Grand Maître 
Nicholas Cotoner par Domenico  
Guidi, Chapelle d’Aragon, cocathédrale  
Saint-Jean de la Valette, Malte  v. 1850
Épreuve sur papier salé, 19,3 × 14,8 cm ; image : 
19,3 × 14,8 cm
48703

Planche gravée du Monument du  
Grand Maître Jean de la Valette,  
dans la cocathédrale Saint-Jean de  
la Valette, Malte  v. 1850
Épreuve sur papier salé, 21,1 × 15,9 cm ; image : 
21,1 × 15,9 cm
48704

M. Bradbury et son fils devant la maison 
du photographe George Wilson Bridges  
à Sliema, Île de Malte  mai 1851
Négatif sur papier, 14,8 × 15,5 cm ; image : 
14,8 × 15,5 cm
48705

Vue des docks à Malte  1851
Épreuve sur papier salé, 15,1 × 21,6 cm ; image : 
15,1 × 21,6 cm
48706

Vue du port de Malte  1851
Épreuve sur papier salé, 13,8 × 20,6 cm ; 
image : 13,8 × 20,6 cm
48707

Strada Reale, La Vallette, Île de Malte  1851
Épreuve sur papier salé, 13,8 × 20,6 cm ; 
image : 13,8 × 20,6 cm
48708

Le Royal Navy Hospital, villa Bighi 
(l’hôpital Bighi), Kalkara, Île de Malte  
1846
Épreuve sur papier salé, 15,9 × 20,7 cm ; image : 
15,9 × 20,7 cm
48709

Strada Reale, Île de Malte  1851
Épreuve sur papier salé, 16,3 × 21,5 cm ; image : 
16,3 × 21,5 cm
48710

La maison de George Wilson Bridges à 
Sliema, Île de Malte  mai 1851
Épreuve sur papier salé, 16,4 × 19,7 cm ; image : 
16,4 × 19,7 cm
48711

Portrait du photographe George Wilson 
Bridges sur la terrasse de sa maison à 
Sliema, Malte  mai 1851
Épreuve sur papier salé, 16,5 × 20 cm ; image : 
16,5 × 20 cm
48712

Monastère des Bénédictins de San Nicolo 
l’Arena, Catane, Sicile  1846
Épreuve sur papier salé, 16,1 × 21,4 cm ; image : 
16,1 × 21,4 cm
48713

Vue extérieure du Monastère des Béné-
dictins de San Nicolo l’Arena, Catane, 
Sicile  1846
Épreuve sur papier salé, 16,7 × 22 cm ; image : 
16,7 × 22 cm
48714

Cloître du Monastère des Bénédictins de 
San Nicolo l’Arena, Catane, Sicile  1846
Épreuve sur papier salé, 17 × 21,5 cm ; image : 
17 × 21,5 cm
48715

Portrait présumé de William Wilson 
Somerset Bridges avec une jeune femme 
(Anna Jones, épouse de Calvert Jones ?), 
Monastère des Bénédictins de San Nicolo 
l’Arena, Catane, Sicile  1846
Épreuve sur papier salé, 15,5 × 21,7 cm ; image : 
15,5 × 21,7 cm
48716

Casa Inglese [Maison anglaise],  
mont Etna, Sicile  1846
Épreuve sur papier salé, 15,6 × 21,4 cm ; image : 
15,6 × 21,4 cm
48717

La cathédrale et la fontaine d’Orion, 
Messine, Sicile  1846
Épreuve sur papier salé, 21,1 × 17,1 cm ; image : 
21,1 × 17,1 cm
48718

Temple de la Concorde, Agrigente, Sicile  
v. 1846–1847
Épreuve sur papier salé, 13,7 × 20,8 cm ; image : 
13,7 × 20,8 cm
48719

Forum de Pompéi  v. 1846–1847
Épreuve sur papier salé, 14,4 × 21,1 cm ; image : 
14,4 × 21,1 cm
48720

Entrée du Palazzo Reale avec les « Cavalli 
di bronzo », Naples  v. 1846–1847
Épreuve sur papier salé, 15,7 × 20,3 cm ; image : 
15,7 × 20,3 cm
48721

Vue de Naples  v. 1846–1847
Épreuve sur papier salé, 16,9 × 20,8 cm ; 
image : 16,9 × 20,8 cm
48722

Le Colisée, Rome, Italie  1846
Épreuve sur papier salé, cirée, 14,2 × 20,2 cm ; 
image : 14,2 × 20,2 cm
48723

Statue du Galate mourant, Musée du 
Capitole, Rome  1846
Épreuve sur papier salé, cirée, 16,2 × 21,3 cm ; 
image : 16,2 × 21,3 cm
48724

Tombes rupestres à Akeldama, Terre 
Sainte, Palestine  19 juillet 1851
Négatif sur papier, 16,6 × 20,6 cm ; image : 
16,6 × 20,6 cm
48725

« Champ du Potier » à Akeldama, Terre 
Sainte, Palestine  1er juillet 1850 ou 1851
Négatif sur papier, 16,9 × 19,7 cm ; image : 
16,9 × 19,7 cm
48726

Portrait de Samuel Gobat, évêque protes-
tant de Jérusalem  1850
Épreuve sur papier salé, 20,1 × 16,8 cm ; image : 
20,1 × 16,8 cm
48727

Portrait de Marie Christine Gobat, née 
Zeller, épouse de Samuel Gobat  1850
Épreuve sur papier salé, 21,4 × 17 cm ; image : 
21,4 × 17 cm
48728

Vue de Jérusalem  1850
Épreuve sur papier salé, 16,9 × 21,5 cm ; image : 
16,9 × 21,5 cm
48729

Monument d’Absalom et tombeau de 
Benei Hezir, vallée de Kidron, Jérusalem  
1850
Épreuve sur papier salé, 15,3 × 19,8 cm ; image : 
15,3 × 19,8 cm
48730
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PORTER, TIM (né aux États-Unis en 1946)
Visages dans une émeute  1969
Épreuve à la gélatine argentique, 
11,3 × 16,5 cm ; image : 11,3 × 16,5 cm
48935

Bus Granville, Vancouver  1969
Épreuve à la gélatine argentique, 11,3 × 11,3 cm ; 
image : 11,3 × 11,3 cm
48936

Table de banquet, Hôtel Frontenac, 
Québec  1969
Épreuve à la gélatine argentique, 
10,8 × 17,7 cm ; image : 10,8 × 17,7 cm
48937

Arrêt de bus, Vancouver  1971
Épreuve à la gélatine argentique, 9,8 × 11,4 cm ; 
image : 9,8 × 11,4 cm
48938

Rue Granville, Vancouver  1971
Épreuve à la gélatine argentique, 
16,4 × 11,3 cm ; image : 16,4 × 11,3 cm
48939

Immeuble de bureaux, Vancouver  1970
Épreuve à la gélatine argentique, 
16,5 × 11,4 cm ; image : 16,5 × 11,4 cm
48940

TAM, HO (né à Hong Kong en 1962)
Une brève histoire de moi  2016
Épreuves au jet d’encre, 28 × 21,6 cm chacune ; 
image : 28 × 21,6 cm chacune
48664.1-51

THAUBERGER, ALTHEA (née en 1970)
Althea, Lorraine, fiche, carte  2018
Épreuve au jet d’encre, 151,8 × 156,7 cm ; 
image : 151,8 × 156,7 cm
48885

1341  2018
Épreuve au jet d’encre, 35,4 × 27,8 cm ; image : 
35,4 × 27,8 cm
48886

WADDELL, STEPHEN (né en 1968)
Expulsion  2018
Épreuve au jet d’encre, 152,2 × 198 cm approx. ; 
image : 152,2 × 198 cm approx.
48987

L’acquisition des œuvres 
suivantes a été réalisée au 
cours du dernier exercice 
financier et finalisée après 
la publication du Rapport 
annuel 2018–2019.

ART CANADIEN  
CONTEMPORAIN

MÉDIA TEMPOREL

Dons

GRAHAM, RODNEY (né en 1949)
A Little Thought  2000
Vidéo numérique, 3 min 54 s
48944

Don de Jeanne Parkin, Toronto

MACDONALD, EUAN  
(né en Grande-Bretagne en 1965)
Three Trucks  2000
Vidéo numérique, 2 min 00 s
48941

Don de Jeanne Parkin, Toronto

Untitled (Eclipse)  2001
Vidéo numérique, 2 min 40 s
48942

Don de Jeanne Parkin, Toronto

Mysterioso  2002
Vidéo numérique, 3 min 02 s
48943

Don de Jeanne Parkin, Toronto

As Flamingos Fly  2006
Vidéo numérique, 5 min 40 s
48950

Don de Jeanne Parkin, Toronto

MARK, KELLY (né en 1967)
108 Leyton Ave  2015
Vidéo numérique, 10 min 13 s
48948

Don de Jeanne Parkin, Toronto

Sniff  1999
Vidéo numérique, 7 min 30 s
48955

Don de Jeanne Parkin, Toronto

MASSEY, JOHN (né en 1950)
I Love Paris  2002
Vidéo numérique, 1 min 10 s
48949

Don de Jeanne Parkin, Toronto

OLSON, DANIEL (né en 1955)
Old Blue Eyes  2003
Vidéo numérique, 19 min 30 s
48947

Don de Jeanne Parkin, Toronto

DESSINS CANADIENS

Dons

WIELAND, JOYCE (1930–1998)
Après-midi chaud  1980
Crayon de couleur et mine de plomb sur 
papier vélin beige, 16,6 × 19,4 cm
48635

Don anonyme, en l’honneur d’Arni et  
Lydia Hjartarson

Sans titre (bergère avec moutons)  
années 1980
Aquarelle et mine de plomb sur papier crème, 
22,8 × 30,3 cm
48636

Don anonyme, en l’honneur d’Arni et  
Lydia Hjartarson

Le langage des nuages  1988
Crayon-feutre et mine de plomb sur papier 
vélin crème, 22,9 × 15,3 cm
48637

Don anonyme, en l’honneur d’Arni et  
Lydia Hjartarson

Pour Lucy  1988
Encre noire sur papier vélin beige, 
27,2 × 18,3 cm
48638

Don anonyme, en l’honneur d’Arni et  
Lydia Hjartarson

Soroseeluto  1979
Crayon de couleur et mine de plomb sur 
papier vélin, 28,5 × 37,7 cm
48639

Don anonyme, en l’honneur d’Arni et  
Lydia Hjartarson

Autoportrait  1952
Peinture à l’huile sur papier vélin crème, 
44,3 × 28 cm
48641

Don anonyme, en l’honneur d’Arni et  
Lydia Hjartarson

Ma sœur  1955
Encre noire sur papier vélin beige, 
27,2 × 18,3 cm
48642

Don anonyme, en l’honneur d’Arni et  
Lydia Hjartarson

ESTAMPES  
CANADIENNES

Don

WIELAND, JOYCE (1930–1998)
Face au nord - Auto-impression  1973
Lithographie en rouge avec rouge à lèvres sur 
papier vélin crème, 33,1 × 43,5 cm
48640

Don anonyme, en l’honneur d’Arni et  
Lydia Hjartarson

ART INTERNATIONAL 
CONTEMPORAIN

MÉDIA TEMPOREL

Dons

ALŸS, FRANCIS (Belgique, né en 1959)
The Last Clown  2000
Vidéo numérique, 60 min 00 s
48953

Don de Jeanne Parkin, Toronto

BARRY, ROBERT (États-Unis, né en 1936)
Emotion  2003
Vidéo numérique, 2 min 54 s
48951

Don de Jeanne Parkin, Toronto

CANTOR, MIRCEA (Roumanie, né en 1977)
Double Heads Matches  2002–2003
Vidéo numérique, 17 min 17 s
48946

Don de Jeanne Parkin, Toronto

DEAN, STEPHEN (France, né en 1968)
Volta  2003
Vidéo numérique, 9 min 00 s
48945

Don de Jeanne Parkin, Toronto

GUSSIN, GRAHAM  
(Grande-Bretagne, né en 1965)
Spill  1999
Vidéo numérique, 12 min 30 s
48952

Don de Jeanne Parkin, Toronto

MICHAELS, OLIVER  
(Grande-Bretagne, né en 1972)
Train  2003
Vidéo numérique, 13 min 00 s
48954

Don de Jeanne Parkin, Toronto

DESSINS  
INTERNATIONAUX

Don

ALŸS, FRANCIS (Belgique, né en 1959)
Étude pour « The Last Clown »  2000
Peinture à l’huile et mine de plomb sur papi-
er-calque, 27,9 × 35,4 cm ; image: 25,3 × 33,3 cm
48953.1

Don de Jeanne Parkin, Toronto

Prêts
L’envergure, la qualité et l’originalité de la collection  

nationale expliquent les nombreuses demandes  

de prêts qui attestent en soi l’excellence des acquisitions  

du Musée des beaux-arts du Canada. 
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CANADA

ALBERTA

CALGARY

Esker Foundation

L-2258
Agnes Martin: The mind knows what  
the eye has not seen
Du 22 septembre 2018 au 28 avril 2019

Martin, Agnes (1)

TOURNÉE : 

MacKenzie Art Gallery, Regina, du  
26 janvier au 28 avril 2019

EDMONTON

Musée des beaux-arts de l’Alberta

L-2313
Vernon Ah Kee: cantchant
Du 26 janvier au 19 mai 2019

Ah Kee, Vernon (1)

L-2356
William Kentridge: Procession
Du 15 juin au 15 septembre 2019

Kentridge, William (2)

COLOMBIE-BRITANNIQUE

VANCOUVER

Vancouver Art Gallery

L-2317
Vikky Alexander: Extreme Beauty
Du 6 juillet 2019 au 26 janvier 2020

Alexander, Vikky (1)

WHISTLER

Audain Art Museum

L-2338
Tales of an Empty Cabin: Somebody 
Nobody Was…
Du 16 février au 6 mai 2019

Tisiga, Joseph (2)

L-2337
Emily Carr. Fresh Seeing – French 
Modernism and the West Coast / Voir 
autrement – le modernisme français  
et la côte ouest
Prêté le 21 septembre 2019

Carr, Emily (6)

TOURNÉE : 

Audain Art Museum, Whistler, du  
21 septembre 2019 au 19 janvier 2020

Galerie d’art Beaverbrook, Fredericton, 
inauguration : 29 février 2020

MANITOBA

WINNIPEG

Musée des beaux-arts de Winnipeg

L-2370
Perspectives croisées : de l’Inde  
au Canada
Du 11 mai au 2 septembre 2019

Ahluwalia, Ashim (1)

Dodiya, Atul (1)

Gill, Gauri; Vangad, Rajesh (3)

Goel, Tanya (1)

Gupta, Sunil (3)

Kallat, Jitish (7)

Kallat, Reena (10)

Kanwar, Amar (1)

Mehra, Divya (1)

RAQS Media Collective (1)

Singh, Dayanita (1)

NOUVEAU-BRUNSWICK

FREDERICTON

Galerie d’art Beaverbrook

L-2097
Marlene Creates. Lieux, sentiers  
et pauses
Du 23 septembre 2017 au 26 janvier 2020

Creates, Marlene (2)

TOURNÉE : 

Carleton University Art Gallery, Ottawa, 
du 21 mai au 25 août 2019

The Rooms Corporation of Newfoundland 
and Labrador – Archives provinciales, du  
12 octobre 2019 au 26 janvier 2020  

ONTARIO

HAMILTON

Art Gallery of Hamilton

L-2353
Early Snow: Michael Snow 1947–1962
Prêté le 8 février 2020

Snow, Michael (7)

L-2371
The Artist’s Dream: Works of French 
Symbolism
Prêté le 1er février 2020

Carrière, Eugène (4)

Jacquemin, Jeanne (1)

Puvis de Chavannes, Pierre (1)

Vallotton, Félix (1)

KINGSTON

Agnes Etherington Art Centre

L-2349
Leiden circa 1630: Rembrandt Emerges
Prêté le 24 août 2019

Lievens, Jan (1)

van Rijn, Rembrandt (2)

TOURNÉE : 

Agnes Etherington Art Centre, Kingston, 
du 24 août au 1er décembre 2019

Musée des beaux-arts de l’Alberta, 
Edmonton, inauguration : 7 mars 2020 3

KLEINBURG

Collection McMichael  
d’art canadien

L-2302
Vers la lumière : Lionel LeMoine 
FitzGerald
Prêté le 12 octobre 2019

FitzGerald, Lionel LeMoine (36) 

TOURNÉE : 

Collection McMichael d’art canadien, 
Kleinburg, du 12 octobre 2019 au 17 
février 2020

L-2351
Itee Pootoogook: Hymns to the Silence
Du 1er juin au 22 septembre 2019

Pootoogook, Itee (6) 

L-2359
Robert Houle: Histoires
Du 14 septembre 2019 au 23 février 2020

Houle, Robert (1) 

Du 1er avril 2019 au 
31 mars 2020, le Musée a 
prêté 207 œuvres de la 
collection à vingt-quatre 
établissements canadiens 
(pour un total de vingt-huit 
expositions) et à trente-cinq 
établissements étrangers 
(pour un total de vingt- 
huit expositions).

Les chiffres entre paren-
thèses correspondent au 
nombre de prêts consentis 
pour chaque artiste.

Note : à la mi-mars 2020, 
les musées et les galeries du 
monde entier ont provisoire-
ment fermé leurs portes pour 
aider à contenir la pandémie 
de COVID-19. Ce fut le cas 
du Musée des beaux-arts 
du Canada qui a fermé les 
siennes le 13 mars à 17 h. 
Cette décision a eu un fort 
impact sur les dates d’expo-
sition et, par extension, sur 
les ententes de prêts avec les 
lieux d’accueil.

Compte tenu de l’incertitude 
durable concernant la durée 
de ces fermetures, la liste 
ci-dessous ne mentionne 
bien souvent que les dates 
de sortie des œuvres prêtées. 
Les dates de retour figure-
ront dans le rapport annuel 
de 2020–2021.

3 Un seul tableau de Rembrandt  
a été prêté au Musée des beaux-arts  
de l’Alberta.
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ALLEMAGNE

ESSEN

Museum Folkwang, Essen

L-2346
The Assembled Human
Du 8 novembre 2019 au 15 mars 2020

Léger, Fernand (1)

L-2347
Nancy Spero
Du 7 juin 2019 au 5 janvier 2020

Spero, Nancy (1)

TOURNÉE :

Museum Folkwang, Essen, du 7 juin  
au 25 août 2019

Nordiska Akvarellmuseet, Skärhamn, 
Suède, du 22 septembre 2019 au  
5 janvier 2020

MUNICH

Kunsthalle der Hypo-Kulturstiftung

L-2377
Canada and Impressionism: New 
Horizons
Du 19 juillet au 17 novembre 2019

Jackson, A.Y. (1)

Thomson, Tom (1)

Stiftung Haus der Kunst

L-2143
Kiki Smith: Procession
Du 2 février 2018 au 15 septembre 2019

Smith, Kiki (1)

TOURNÉE :

Sara Hildén Art Museum, Tampere,  
Finlande, du 9 février au 12 mai 2019

Österreichische Galerie Belvedere, Vienne, 
Autriche, du 7 juin au 15 septembre 2019

ESPAGNE

MADRID

Museo Nacional Centro de Arte 
Reina Sofia

L-2223
París pese a todo : Artistas extranjeros, 
1944–1968 / Les artistes étrangers à 
Paris, 1944–1968
Du 21 novembre 2018 au 22 avril 2019 

Barbeau, Marcel (1)

Leduc, Fernand (1)

Riopelle, Jean Paul (1)

Museo Nacional del Prado

L-2330
Velázquez, Rembrandt, Vermeer. Miradas 
afines / Visions parallèles 
Du 25 juin au 29 septembre 2019

Lievens, Jan (1)

ÉTATS-UNIS

ARKANSAS

BENTONVILLE

Crystal Bridges Museum of  
American Art

L-2266
Art for a New Understanding: Native 
Voices, 1950s to Now
Prêté le 6 octobre 2018

Beam, Carl (2)

Yuxweluptun, Lawrence Paul (1)

Odjig, Daphne (3)

TOURNÉE : 
IAIA Museum of Contemporary Native Arts, 
Santa Fe, du 25 janvier au 19 juillet 20195

Nasher Museum of Art at Duke University, 
Durham, Caroline du Nord, du 29 août 2019 
au 12 janvier 2020

Memphis Brooks Museum of Art, 
Tennessee, inauguration : 22 février 2020

CALIFORNIE

LOS ANGELES

Los Angeles County Museum of Art

L-2253
Where the Truth Lies: The Art  
of Qiu Ying
Prêté le 9 février 2020

Ying, Qiu (1)

SAN FRANCISCO

Fine Arts Museums of San Francisco – 
Legion of Honor

L-2323
James Tissot: Fashion & Faith
Prêté le 12 octobre 2019

Tissot, James (2)

TOURNÉE : 
Fine Arts Museums of San Francisco –  
Legion of Honor, du 12 octobre 2019 au  
9 février 2020

San Francisco Museum  
of Modern Art

L-2333
Signs and Wonders: The Photographs of 
John Beasley Greene
Du 31 août 2019 au 5 janvier 2020

Greene, John Beasley (2)

MASSACHUSETTS

WILLIAMSTOWN

The Clark Art Institute

L-2318
Janet Cardiff: The Forty Part Motet
Du 8 juin au 15 septembre 2019

Cardiff, Janet (1)

MISSOURI

KANSAS CITY

Nelson-Atkins Museum of Art
L-2357

Golden Prospects: California Gold Rush 
Daguerreotypes
Du 6 septembre 2019 au 26 janvier 2020

Johnson, G.H. (1)

McIntyre, Sterling C. (1)

Moffat & Company (1)

Selleck, Silas (1)

Vance, Robert H. (3)

Inconnu (11)

MINNESOTA

MINNEAPOLIS

Minneapolis Institute of Art

L-2280
Hearts of Our People: Native Women 
Artists
Prêté le 2 juin 2019 

Barkhouse, Mary Anne (1)

Oonark, Jessie (1)

Niro, Shelley (1)

TOURNÉE : 
Minneapolis Institute of Art, du 2 juin au 
18 août 2019

Frist Art Museum, Nashville, du  
27 septembre 2019 au 12 janvier 2020

Smithsonian American Art Museum, 
Washington, D.C., inauguration :  
21 février 20206 

OTTAWA

Galerie d’art d’Ottawa

L-2309
Russell Yuristy. L’intérieur des éléphants 
et plein d’autres choses 
Prêté le 8 février 2020

Yuristy, Russell (2)

THUNDER BAY

Thunder Bay Art Gallery

L-2220
Uprising: The Power of Mother Earth
Prêté le 25 juin 2018

Belcourt, Christi (1)

TOURNÉE :

Carleton University Art Gallery, Ottawa, 
du 21 janvier au 28 avril 2019

Musée d’art de Joliette, du 8 juin au  
8 septembre 2019

MacKenzie Art Gallery, Regina,  
inauguration : 16 novembre 2019

TORONTO

Art Museum at the University  
of Toronto

L-2350
Listening to Snow
Prêté le 18 janvier 2020

Snow, Michael (1)

Musée des beaux-arts de l’Ontario

L-2277
Rebecca Belmore: Facing the 
Monumental / Braver le monumental
Du 12 juillet 2018 au 6 octobre 2019

Belmore, Rebecca (2)

TOURNÉE :

Remai Modern, Saskatoon, du 1er février 
au 12 mai 2019

Musée d’art contemporain de Montréal, 
du 20 juin au 6 octobre 2019 4 

L-2290
Impressionism in the Age of Industry: 
Monet, Pissarro and more
Du 16 février au 5 mai 2019

Pissarro, Camille (1)

Monet, Claude (1)

L-2296
Brian Jungen Friendship Centre
Du 20 juin au 25 août 2019

Jungen, Brian (2)

Power Plant

L-2299
Shuvinai Ashoona Mapping Worlds
Du 26 janvier au 15 septembre 2019

Ashoona, Shuvinai (2)

TOURNÉE :

Power Plant, Toronto, du 26 janvier  
au 12 mai 2019 

Musée d’art du Centre de la 
Confédération, Charlottetown,  
du 8 juin au 15 septembre 2019 

Ryerson Image Centre

L-2328
Scotiabank Photography Award:  
Moyra Davey
Du 1er mai au 4 août 2019

Davey, Moyra (1)

QUÉBEC

GATINEAU

Musée canadien de l’histoire

L-2326
Néandertal
Du 16 mai 2019 au 26 janvier 2020

Cormon, Fernand (1)

MONTRÉAL

Fonderie Darling

L-2348
Barbara Steinman – Diving for Dreams
Du 13 juin au 25 août 2019

Steinman, Barbara (1)

Musée d’art contemporain  
de Montréal

L-2294
Françoise Sullivan
Du 20 octobre 2018 au 12 mai 2019

Sullivan, Françoise (2)

TOURNÉE :

Collection McMichael d’art canadien, 
Kleinburg, Ontario, du 16 février au  
12 mai 2019

Musée des beaux-arts de Montréal

L-2213
Alexander Calder, un inventeur radical
Du 21 septembre 2018 au 4 août 2019

Calder, Alexander (1)

TOURNÉE :

National Gallery of Victoria, Melbourne, 
Australie, du 5 avril au 4 août 2019

QUÉBEC

Musée national des beaux-arts  
du Québec

L-1950
Alfred Pellan. Le rêveur éveillé
Prêté le 26 février 2014

Pellan, Alfred (1)

L-2383
COZIC. À vous de jouer
Du 10 octobre 2019 au 5 janvier 2020

cozic (1)

SASKATCHEWAN

REGINA

MacKenzie Art Gallery

L-2324
Victor Cicansky:  
The Gardener’s Universe
Prêté le 8 juin 2019

Cicansky, Victor (1)

TOURNÉE :

MacKenzie Art Gallery, Regina,  
du 8 juin au 23 octobre 2019

Musée d’art du Centre de la 
Confédération, Charlottetown, 
inauguration : 25 janvier 2020

4 Une seule œuvre de Rebecca 
Belmore a été prêtée au Musée d’art 
contemporain de Montréal.

5 Les œuvres de Daphne Odjig n’ont 
pas été présentées à l’IAIA Museum of 
Contemporary Native Arts.

6 Les œuvres de Jessie Oonark et 
Shelley Niro n’ont pas été présentées au 
Smithsonian American Art Museum.
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NEW YORK

ITHACA

Herbert F. Johnson Museum of Art

L-2336
how the light gets in
Du 7 septembre au 8 décembre 2019

Akomfrah, John (1)

NEW YORK

The Morgan Library & Museum

L-2320
The Extended Moment: Photographs 
from the National Gallery of Canada
Du 15 février au 26 mai 2019

Arbus, Diane (1)

Blossfeldt, Karl (1)

Cramer, Konrad (1)

Herschel, John Frederick (1)

Man Ray (1)

Robinson, Henry Peach (1)

L-2308
Verdi: Creating Otello and Falstaff
Du 6 septembre 2019 au 5 janvier 2020

Delacroix, Eugène (1)

The Museum of Modern Art

L-2311
Judd
Prêté le 1er mars 2020

Judd, Donald (4)

WASHINGTON, D.C.

Galerie d’art de l’ambassade  
du Canada à Washington

L-2200
De Vimy à Juno
Prêté le 1er avril 2017

Allward, Walter S. (3) 
Laliberté, Alfred (1)

FRANCE

NANTES

Musée d’arts de Nantes

L-2369
Charlie Chaplin dans l’œil  
des avant-gardes
Du 18 octobre 2019 au 3 février 2020

Evans, Walker (2)

Hine, Lewis W. (5)

Model, Lisette (6)

PARIS

Réunion des musées nationaux–
Grand Palais 

L-2321
Greco/El Greco: Ambition and Defiance
Prêté le 16 octobre 2019

Theotokópoulos, Doménikos  
(El Greco) (1)

TOURNÉE :

Rmn–Grand Palais, Paris,  
du 16 octobre 2019 au 10 février 2020

Art Institute of Chicago, inauguration :  
7 mars 2020

Musée d’Orsay

L-2289
Degas à l’Opéra
Du 24 septembre 2019 au 19 janvier 2020

Degas, Edgar (1)

MEXIQUE

MEXICO

Fundación Jumex Arte  
Contemporáneo

L-2307
Appearance Stripped Bare: Desire  
and The Object in the Work of Marcel 
Duchamp and Jeff Koons, Even
Du 19 mai au 29 septembre 2019

Duchamp, Marcel (1)

NOUVELLE-ZÉLANDE

AUCKLAND

Auckland Art Gallery Toi o Tāmaki

L-2272
Frances Hodgkins: European Journeys
Prêté le 4 mai 2019

Hodgkins, Frances (1)

TOURNÉE : 
Auckland Art Gallery Toi o T maki, 
Auckland, du 4 mai au 1er septembre 2019

Dunedin Public Art Gallery,  
du 19 octobre 2019 au 26 janvier 2020

Christchurch Art Gallery Te Puna o 
Waiwhet , inauguration : 15 février 2020

PAYS-BAS

AMSTERDAM

Musée Van Gogh 

L-2334
Jean-François Millet. Semer les graines 
de l’art moderne 
Prêté le 4 octobre 2019

Dalí, Salvador (1)

Millet, Jean-François (1)

TOURNÉE : 
Musée Van Gogh, Amsterdam,  
du 4 octobre 2019 au 12 janvier 2020

Saint Louis Art Museum, Missouri, É.-U., 
inauguration : 16 février 2020

Rijksmuseum

L-2363
Caravaggio-Bernini. Baroque in Rome
Prêté le 14 février 2020

Sacchi, Andrea (1)

ROYAUME-UNI

LONDRES

The National Gallery

L-2282
Gauguin Portraits
Du 7 octobre 2019 au 26 janvier 2020

Gauguin, Paul (2)

Expositions
Les expositions et les installations du Musée des beaux-arts 

du Canada renforcent la visibilité et l’accessibilité de  

la collection nationale. Chaque année, le Musée produit 

 des expositions pour ses installations principales d’Ottawa 

et des expositions itinérantes destinées au Canada et  

à l’étranger.
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EXPOSITIONS TEMPO-
RAIRES PRÉSENTÉES AU 
MUSÉE DES BEAUX-ARTS 
DU CANADA, À OTTAWA

Sélections d’œuvres de  
la collection permanente en  
l’honneur de Marc Mayer
Salles d’art contemporain  
(niveau supérieur) 
Du 30 novembre 2018 au 19 juillet 2019

Le Musée des beaux-arts du Canada 
de Moshe Safdie
Couloir adjacent au Grand Hall Banque 

Scotia
Du 21 décembre 2018 au 12 mai 2019

Histoires de cœur. Œuvres  
choisies de petites maisons  
d’édition canadiennes 
Bibliothèque et Archives
Du 5 février au 9 juin 2019

Multitude, Solitude. Les photogra-
phies de Dave Heath 
Organisée par le Nelson-Atkins Museum of Art 
en association avec l’Institut canadien de la 
photographie du Musée des beaux-arts du Canada 

Institut canadien de la photographie 
Du 14 mars au 2 septembre 2019

Prix du Gouverneur général en arts 
visuels et en arts médiatiques 2019
Organisée par le Musée des beaux-arts du 
Canada en collaboration avec le Conseil des arts 
du Canada

Salles d’art contemporain (niveau 

inférieur)
Du 29 mars au 5 août 2019

Friedrich Nietzsche et les artistes du 
Nouveau Weimar
Comprendre nos chefs-d’œuvre  
(salle C218)
Du 19 avril au 25 août 2019

Gauguin. Portraits
Organisée par le Musée des beaux-arts du Canada 
et la National Gallery de Londres 

Salles des expositions temporaires
Du 24 mai au 8 septembre 2019

Revues d’artistes, au-delà des murs 
de la galerie
Bibliothèque et Archives
Du 11 juin au 4 septembre 2019

Les Prix de la Société Alcuin 
pour l’excellence de la conception 
graphique du livre au Canada 2018
Bibliothèque et Archives

Du 5 au 22 septembre 2019

Mariette Rousseau-Vermette. Une 
artiste moderniste du textile
Bibliothèque et Archives
Du 23 septembre 2019 au 5 janvier 2020

Hanran. Photographie japonaise 
du XXe siècle
Organisée par le Yokohama Museum of Art en 
association avec l’Institut canadien de la photo-
graphie du Musée des beaux-arts du Canada

Institut canadien de la photographie
Inaugurée le 11 octobre 2019

Exposition du Prix Nouvelle 
génération de photographes
Organisée par l’Institut canadien de la photogra-
phie du Musée des beaux-arts du Canada

Institut canadien de la photographie
Inaugurée le 11 octobre 2019

Àbadakone | Feu continuel | 
Continuous Fire
Salles des expositions temporaires  
et espaces publics
Inaugurée le 8 novembre 2019

Beautés monstrueuses dans 
l’estampe et le dessin anciens 
européens (1450–1700) 
Comprendre nos chefs-d’œuvre  
(salle C218)
Inaugurée le 29 novembre 2019

William Kentridge: More Sweetly 
Play the Dance
Salles d’art contemporain  
(niveau inférieur) 
Inaugurée le 14 décembre 2019

William Blake 1757–1827. Livres 
illustrés
Bibliothèque et Archives
Inaugurée le 14 janvier 2020

RAYONNEMENT  
NATIONAL 

Vernon Ah Kee. cantchant
Musée des beaux-arts de l’Alberta, 
Edmonton
Du 26 janvier au 19 mai 2019

James Wilson Morrice.  
Une collection offerte par  
A.K. Prakash à la nation
Musée d’art de Joliette, Québec
Du 2 février au 5 mai 2019

Le port d’Halifax 1918. Harold 
Gilman et Arthur Lismer
Organisée par le Musée des beaux-arts du Canada 
en partenariat avec le Musée des beaux-arts de la 
Nouvelle-Écosse 

Musée des beaux-arts de  
la Nouvelle-Écosse, Halifax
Du 13 avril au 15 septembre 2019

Exposition du Prix Nouvelle 
génération de photographes
Organisée par l’Institut canadien de la 
photographie du Musée des beaux-arts  
du Canada, le festival de photo contact  
Banque Scotia et l’hôtel Gladstone

Hôtel Gladstone, Toronto, Ontario
Du 1er mai au 9 juin 2019

La photographie au Canada, 
1960–2000
Judith & Norman Alix Art Gallery, 
Sarnia, Ontario
Du 3 mai au 8 septembre 2019

Perspectives croisées : de l’Inde  
au Canada
Organisée par le Musée des beaux-arts de l’Alberta 
et le Musée des beaux-arts du Canada

Musée des beaux-arts de Winnipeg, 
Manitoba
Du 11 mai au 8 septembre 2019

William Kentridge: More Sweetly 
Play the Dance
Présentée dans le cadre de l’exposition 
William Kentridge. Procession

Musée des beaux-arts de l’Alberta, 
Edmonton
Du 15 juin au 15 septembre 2019

Christian Marclay. The Clock
The Polygon Gallery, Vancouver, 

Colombie-Britannique
Du 5 juillet au 22 septembre 2019

En 2019–2020, le Musée a 
monté quarante expositions 
dont seize ont été présentées 
à Ottawa. Outre la program-
mation d’Ottawa, vingt-
quatre expositions organisées 
par le Musée ou en partena-
riat avec d’autres musées ont 
pris l’affiche ailleurs au 
Canada, au Mexique, aux 
États-Unis, au Royaume-Uni, 
en Italie, en Allemagne, en 
Suisse et en Suède.

Note : à la mi-mars 2020, 
les musées et les galeries du 
monde entier ont provisoire-
ment fermé leurs portes pour 
aider à contenir la pandémie 
de COVID-19. Ce fut le cas 
du Musée des beaux-arts 
du Canada qui a fermé les 
siennes le 13 mars à 17 h. 
Cette décision a eu un fort 
impact sur les dates d’expo-
sition et, par extension, sur 
les ententes de prêts avec les 
lieux d’accueil.

Compte tenu de l’incertitude 
durable concernant la durée 
de ces fermetures, la liste 
ci-contre ne mentionne 
que les dates inaugurales 
de nombreuses expositions. 
Les dates de leur fermeture 
figureront dans le rapport 
annuel de 2020–2021.
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Publications  
et droits d’auteur

Les nombreuses publications du Musée des beaux-arts  

du Canada accompagnent sa programmation, enrichissent 

les recherches et contribuent à l’histoire de l’art du monde. 

8

Isuma. One Day in the Life of Noah 
Piugattuk
Présentée dans le cadre de l’exposition d’Isuma 
commandée par le Musée des beaux-arts 
du Canada pour le pavillon du Canada de la 
58e Biennale de Venise – Biennale Arte 2019

Musée des beaux-arts de l’Alberta, 
Edmonton
Du 7 septembre au 24 novembre 2019

Small Arms Inspection Building,  
biennale d’art de Toronto, Ontario
Du 21 septembre au 1er décembre 2019

Exposition du Prix Sobey pour  
les arts 2019 
Organisée par le Musée des beaux-arts du Canada 
et la Fondation Sobey pour les arts, en collaboration 
avec le Musée des beaux-arts de l’Alberta 

Musée des beaux-arts de l’Alberta, 
Edmonton
Du 5 octobre 2019 au 5 janvier 2020

L’espace d’un instant. Cinquante 
ans de collectionnement de 
photographies
Organisée par l’Institut canadien de la photo-
graphie du Musée des beaux-arts du Canada

Audain Art Museum, Whistler,  
Colombie-Britannique
Inaugurée le 8 février 2020

John Akomfrah. Vertigo Sea
The Rooms, St. John’s,  
Terre-Neuve-et-Labrador
Inaugurée le 29 février 2020

RAYONNEMENT  
INTERNATIONAL 

The Extended Moment: 
Photographs from the National 
Gallery of Canada
Organisée par l’Institut canadien de la photo-
graphie du Musée des beaux-arts du Canada, en 
collaboration avec la Morgan Library & Museum 

The Morgan Library & Museum,  
New York, État de New York, É.-U.
Du 15 février au 26 mai 2019

Oscar G. Rejlander, artiste 
photographe
Organisée par l’Institut canadien de la photogra-
phie du Musée des beaux-arts du Canada 

The J. Paul Getty Museum, Los Angeles, 
Californie, É.-U.
Du 12 mars au 9 juin 2019

Isuma. One Day in the Life of Noah 
Piugattuk
Commandée par le Musée des beaux-arts du 
Canada et présentée en partenariat avec le 
Conseil des arts du Canada et la Fondation du 
Musée des beaux-arts du Canada dans le cadre 
de la 58e Biennale d’art de Venise – Biennale 
Arte 2019

Pavillon du Canada à Venise, Italie
Du 11 mai au 24 novembre 2019

Maison du Canada, festival Cervantino 
de Guanajuato, Mexique, en partenariat 
avec Affaires mondiales Canada et 
l’Ambassade du Canada au Mexique 
Du 9 au 27 octobre 2019

Anthropocène
Organisée par l’Institut canadien de la photogra-
phie du Musée des beaux-arts du Canada et par le 
Musée des beaux-arts de l’Ontario, en partenariat 
avec Fondazione mast

Fondazione MAST, Bologne, Italie
Du 16 mai 2019 au 5 janvier 2020

Malmö Museer, Suède
Du 15 février au 7 juin 2020

Janet Cardiff. The Forty-Part Motet
Clark Art Institute, Williamstown,  
Massachusetts, É.-U.
Du 8 juin au 15 septembre 2019

Le Canada et l’impressionnisme. 
Nouveaux horizons
Organisée par le Musée des beaux-arts du Canada 
en collaboration avec la Kunsthalle München, la 
Fondation de l’Hermitage et le Musée Fabre

Kunsthalle München, Munich,  
Allemagne
Du 19 juillet au 17 novembre 2019

Fondation de l’Hermitage, Lausanne, 
Suisse
Inaugurée le 24 janvier 2020

John Akomfrah. Vertigo Sea
Présentée dans le cadre de  
l’exposition how the light gets in

Herbert F. Johnson Museum of Art, 
Ithaca, État de New York, É.-U. 
Du 27 juillet au 8 décembre 2019

Gauguin. Portraits
Organisée par le Musée des beaux-arts du Canada 
et la National Gallery de Londres 

National Gallery, Londres, R.-U. 
Du 7 octobre 2019 au 26 janvier 2020
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FRIEDRICH NIETZSCHE ET  
LES ARTISTES DU NOUVEAU WEIMAR
Paru en avril 2019, éditions anglaise et 

française distinctes, 120 pages. Distribué  

par 5 Continents Editions, Milan.

GAUGUIN. PORTRAITS
Paru en juin 2019, éditions anglaise et 

française distinctes, 272 pages. Distribué  

par Yale University Press, New Haven et 

Londres, et 5 Continents Editions, Milan.

LE CANADA ET L’IMPRESSIONNISME.  
NOUVEAUX HORIZONS 
Paru en octobre 2019, éditions anglaise, 

française et allemande distinctes, 256 pages. 

Distribué par Arnoldsche Art Publishers, 

Stuttgart, et par 5 Continents Editions, Milan.

LE PAVILLON DU CANADA  
À LA BIENNALE DE VENISE
Paru en décembre 2019, éditions anglaise et 

française distinctes, 192 pages. Distribué par 

5 Continents Editions, Milan.

REVUE DU MUSÉE DES BEAUX-ARTS  
DU CANADA 
Le Musée produit chaque année un numéro 

d’une revue érudite en ligne, en collaboration  

avec l’University of Toronto Press. Le volume 10 

est paru en mai 2019.

PUBLICATIONS

Tous les catalogues d’exposition et ouvrages centrés sur la collection du Musée sont 
publiés dans les deux langues officielles. Certains font l’objet d’éditions anglaises  

et françaises distinctes.

Du 1er avril 2019 au 31 mars 2020, le Musée a publié les publications ci-dessous.
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Analyse de  
la direction

Le Musée veille à assurer une gestion efficace des fonds 

publics et privés et un fonctionnement responsable et 

transparent. Il se concentre sur trois priorités stratégiques : 

la gestion de la collection, le développement des publics et 

l’excellence opérationnelle.

9

Les activités du Musée sont régies en vertu de l’entente négociée avec le Regroupement 
des artistes en arts visuels du Québec (RAAV) et le Front des artistes canadiens (CARFAC), 
qui établit le barème des redevances de droits d’auteur pour les expositions et la reproduction 
d’œuvres ainsi que les tarifs des services professionnels des artistes canadiens vivants. 

En 2019–2020, 200 contrats ont été signés avec des artistes canadiens vivants, soit une 
hausse de 23 % comparativement à 2018–2019 (165 contrats).

En outre, les droits de reproduction de 1 126 images d’œuvres d’art de la collection  
nationale ont été accordés à des tiers pour des fins de reproduction ou de recherche,  
soit une augmentation de 116 % par rapport à 2018–2019 (521 images). De ce chiffre, 59 % 
étaient protégées par la législation sur le droit d’auteur et 41 % étaient tombées dans  
le domaine public.

DROITS D’AUTEUR

En 2019–2020, 
200 contrats ont 
été signés avec des 
artistes canadiens 
vivants.
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Le Musée des beaux-arts du Canada a à cœur de transmettre à tous les Canadiens un 
sentiment de fierté et d’identité à l’égard du riche patrimoine des arts visuels de leur pays. 
Faisant fond sur ses programmes de collectionnement, d’exposition, de prêts et d’éducation 
et sur ses publications et ses activités de rayonnement, il aspire à être un modèle d’excellence 
en matière d’avancement des connaissances en arts visuels, tant au Canada qu’à l’étranger. 
Il s’associe également avec des institutions nationales et internationales pour offrir un art 
accessible, intéressant et indispensable à des publics variés et de tous âges. 

Le Musée obtient l’aide financière du gouvernement du Canada pour réaliser ses ambitions, 
mais il compte également sur des revenus d’exploitation, sur des commandites, sur les 
contributions de la Fondation du Musée des beaux-arts du Canada et sur des dons et des 
apports de particuliers, d’entreprises et d’autres fondations. Il veille à assurer une gestion 
efficace des fonds publics et privés et un fonctionnement responsable et transparent. En 
2019–2020, le Musée s’est concentré sur les trois priorités stratégiques ci-dessous. 

Le Musée a fait évoluer en 2019–2020 les connaissances, la compréhension et l’appréciation 
de l’art au Canada et à l’étranger en offrant en ligne et dans ses divers lieux d’exposition 
une vaste gamme de programmes et d’activités de rayonnement. 

La fréquentation combinée s’est élevée à 2 566 690 visiteurs, soit une hausse de 30 % par 
rapport au précédent exercice financier. La fréquentation combinée comprend le nombre 
de visiteurs des installations principales d’Ottawa et de tous les autres lieux où le Musée 
était présent, ainsi que le nombre de visiteurs uniques de son site Web (la fréquentation 
virtuelle). En 2019–2020, le site a enregistré 1 194 110 visiteurs uniques et 1 587 338 sessions 
utilisateurs, soit une hausse sur douze mois de 15 % et de 10 % respectivement. 

Le Musée des 
beaux-arts du 

Canada a à cœur 
de transmettre à 

tous les Canadiens 
un sentiment de 

fierté et d’identité 
à l’égard du riche 

patrimoine des  
arts visuels de  

leur pays.

ORIENTATION STRATÉGIQUE 

CONTEXTE OPÉRATIONNEL

Gestion  
de la collection 
L’acquisition, la préservation 

et les réserves des œuvres 

d’art, et l’accès à la 

collection nationale sont 

soutenus par une stratégie 

de gestion de la collection 

physique et numérique et de 

son infrastructure connexe.

Développement  
des publics 
Grâce à une stratégie de 

rayonnement nationale et 

internationale et à une 

approche centrée sur les 

visiteurs, le Musée se 

positionne comme un pôle 

d’excellence en arts visuels 

et une destination culturelle 

d’exception, élargissant et 

diversifiant ainsi ses publics.

Excellence 
opérationnelle 
L’infrastructure du Musée 

soutient la collaboration et 

la mobilisation horizontale.
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En 2019–2020, le Musée a monté 40 expositions dont 16 
ont pris l’affiche dans son célèbre édifice d’Ottawa. Cette 
brillante programmation et ses projets systématique ment 
centrés sur les visiteurs ont attiré 408 363 visiteurs, une 
diminution de 6 % comparativement aux 434 834 de 
l’année dernière. Les résultats de cette année ont souffert 
de la fermeture du Musée le 13 mars 2020, à 17 h, en 
raison de la COVID-19.

Outre ses expositions d’Ottawa, le Musée a organisé, 
seul ou en partenariat avec d’autres musées, 24 expositions 
qui ont rayonné en dehors de la région de la capitale 
nationale et attiré 964 217 visiteurs en 2019–2020.

La Biennale de Venise est la manifestation d’art contem-
porain la plus prestigieuse au monde. Depuis plus de 
60 ans, le Canada y envoie une représentation officielle 
et, depuis 1958, présente le travail d’artistes canadiens 
accomplis au pavillon du Canada. Ce lieu unique se 
trouve dans les Giardini di Castello qui surplombent  
la lagune de Venise. 

Après sa restauration au coût de 3 millions de dollars  
en 2018, le pavillon du Canada a accueilli l’installation  
du collectif d’artistes Isuma pour la 58e exposition inter-
nationale d’art – la Biennale de Venise, qui a eu lieu du  
11 mai au 24 novembre 2019. En 2019–2020, le pavillon  
a reçu 331 034 visiteurs.

Le budget de 2016 avait réservé un montant de  
18,4 millions de dollars sur cinq ans à des projets  
d’immobilisations. Les grands projets financés à  
même cette enveloppe et menés à terme au cours de 
l’exercice 2019–2020 sont notamment les mises  
à niveau des lieux de stockage des produits chimiques,  
le remplacement de l’éclairage extérieur et du  
stationnement souterrain, et les systèmes antichute  
du puits de lumière au-dessus du hall.

Bien que la majorité de son financement provienne 
toujours du Gouvernement du Canada, le Musée  
génère lui-même ses produits d’exploitation et accepte  
les contributions et les commandites, y compris les  
apports en objets de collection. Le graphique ci-dessous 
présente la répartition du financement de l’exercice  
par source.

Crédits
parlementaires  

74%

Produits
d’exploitation 

15%

Apports en objets
de collection 

5%

Commandites et
contributions

6%

2019–2020

Le Musée a acquis 
173 œuvres d’art 
cette année et a 
accepté 157 dons 
d’œuvres. 

SURVOL FINANCIER  

Les résultats d’exploitation nets de l’exercice se terminant le 31 mars 2020 indiquent un surplus de 
558 000 $, une hausse par rapport aux 497 000 $ de l’exercice précédent. Ces résultats sont entre  
autres fonction de la fréquentation assidue des installations d’Ottawa à l’automne et à l’hiver et de  
l’augmentation des recettes liées au dépassement des cibles établies pour les adhésions, les locations  
et les expositions itinérantes.

CRÉDITS PARLEMENTAIRES  

Le Musée a comptabilisé des crédits parlementaires de 48,8 millions de dollars cette année. De ce  
montant, 43,9 millions ont été alloués à des dépenses d’exploitation et d’immobilisations et 4,9 millions, 
à des achats d’objets pour la collection. Le total se compare aux 51,6 millions de 2018–2019. La baisse  
sur douze mois est principalement due à la baisse des acquisitions d’œuvres d’art. 

PRODUITS D’EXPLOITATION, COMMANDITES ET APPORTS  

Le Musée a enregistré cette année 9,6 millions de dollars en produits d’exploitation, une hausse par 
rapport aux 9,1 millions de 2018–2019. L’exposition du troisième trimestre, Àbadakone | Feu continuel | 
Continuous Fire, ajoutée aux droits d’entrée plus élevés de l’exposition estivale Gauguin. Portraits, ont 
eu une incidence positive sur les recettes à cet égard. La forte augmentation des renouvellements 
d’adhésion et la hausse des recettes des activités de location, des prêts et des expositions itinérantes 
concourent aussi à l’accroissement général des recettes comparativement à l’année dernière. 

Excluant les apports en objets de collection, le Musée a reçu 4 millions de dollars en commandites et 
apports, un chiffre inférieur aux 4,5 millions de l’année dernière. La contribution de 3 millions de dollars 
de la Fondation (3,6 millions en 2018–2019) a été répartie sur diverses activités liées aux programmes 
de collections et de rayonnement, dont la Biennale d’art de Venise de 2019 et la tournée européenne de 
l’exposition Le Canada et l’impressionnisme. Nouveaux horizons.

ACTIVITÉS DE COLLECTIONNEMENT  

En 2019–2020, la valeur des acquisitions d’œuvres d’art (dons et achats) a totalisé 7,2 millions de dollars, 
soit une baisse de 41 % par rapport au précédent exercice financier (12,2 millions de dollars). Cet écart 
sur douze mois est le résultat d’une part de la baisse de 1,4 million de dollars des apports en objets de 
collection, d’autre part de la réduction de 3,6 millions de dollars des acquisitions. Le solde des crédits 
inutilisés des acquisitions a été reporté sur le prochain exercice.

La valeur totale des 173 achats d’œuvres d’art de cette année s’élève à 4,1 millions de dollars. Le Musée  
a accepté 157 dons d’œuvres dont la valeur combinée s’élève à 3,1 millions de dollars.

À la fin de l’exercice financier, le Musée a enregistré des apports reportés disponibles pour de  
futures acquisitions d’objets pour la collection totalisant 4,9 millions de dollars (1,8 million de dollars  
en 2018–2019). 
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CHARGES D’EXPLOITATION 

Excluant les apports en objets de collection, les charges d’exploitation ont atteint 57,7 millions de 
dollars (2018–2019 : 57 millions). Le Musée a dépensé 2,2 millions de dollars en fret, camionnage et 
affranchisse ment (2018–2019 : 1,2 million) et ses coûts d’assurance ont augmenté, à 506 000 $  
(2018–2019 : 268 000 $). Ces hausses sont essentiellement dues aux frais de transports internationaux  
et au coût des prêts des œuvres pour l’exposition temporaire Gauguin. Portraits. 

Les salaires et les avantages sociaux ont totalisé 25,3 millions de dollars (2018–2019 : 23,7 millions), une 
progression attribuable autant aux augmentations économiques et au mérite qu’à la hausse du nombre 
d’employés. Les dépenses allouées aux services professionnels et spéciaux ont atteint 3,4 millions de 
dollars (2018–2019 : 4,3 millions). Cette baisse est due aux dépenses liées à la Biennale de Venise, qui ont 
été moins élevées cette année que l’année dernière. 

DÉPENSES D’IMMOBILISATIONS 

Le Musée a investi 1,9 million de dollars en immobilisations, une réduction de 82 % comparativement  
à 10,6 millions en 2018–2019. Le montant total de l’année dernière prévoyait un chantier majeur de 
remplacement des fenêtres, des puits de lumière et des toits du pavillon de l’entrée principale et de la  
Colonnade, ainsi que la rénovation complète du pavillon du Canada à Venise. Les investissements  
de 2019–2020 visent les mises à niveau des lieux de stockage des produits chimiques, des systèmes de 
contrôle et de sécurité, de l’infrastructure de la gestion/technologie de l’information, ainsi que l’aména-
gement des rayonnages des nouvelles réserves du Musée au Centre de conservation des collections.

Au 31 mars 2020, le Musée a comptabilisé 6,5 millions de dollars en apports reportés disponibles pour 
l’acquisition d’immobilisations (5,1 millions en 2018–2019). Un montant de 3,3 millions de dollars de ce 
solde disponible est réservé à des projets liés à la santé et à la sécurité. 

PERSPECTIVES

Tous les musées nationaux, dont le Musée, ont choisi de fermer leurs portes le 13 mars 2020, à 17 h, 
jusqu’à nouvel ordre à cause de la COVID-19. La situation est toujours instable, et aucun calendrier ou 
plan défini de réouverture n’est encore confirmé. Cette décision devrait avoir d’importantes conséquences  
néfastes sur la fréquentation et sur les produits d’exploitation du Musée en 2020–2021. 

À l’heure actuelle, le Musée évalue l’impact de cette fermeture. Il prendra ensuite ses décisions en fonction 
des lignes directrices gouvernementales tout en accordant priorité à la santé et à la sécurité de tous ses 
visiteurs et employés et en assurant sa propre viabilité financière à terme.

États  
financiers  
du mbac

Exercice clos le 31 mars 2020

10

Un montant  
de 3,3 millions de 

dollars est réservé 
à des projets liés  

à la santé et à  
la sécurité.
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La responsabilité des états financiers ci-joints  
du Musée des beaux-arts du Canada et de toutes 
les informations contenues dans le présent 
rapport annuel incombe à la direction. Les états 
financiers comportent des montants qui se 
fondent nécessairement sur des estimations et  
le jugement de la direction.

Les états financiers ont été préparés conformé-
ment aux normes comptables canadiennes du 
secteur public (NCSP) pour les organismes sans but 
lucratif. Les informations financières présentées 
ailleurs dans le rapport annuel concordent avec 
celles que contiennent les états financiers.

En s’acquittant de sa responsabilité à l’égard de 
l’intégrité et de la fidélité des états financiers,  
la direction maintient des systèmes et des pra-
tiques de contrôle financier et de gestion conçus 
dans le but de fournir l’assurance raisonnable 
que les opérations sont autorisées, que les actifs 
sont protégés, que des registres convenables 
sont tenus et que les opérations sont effectuées 
conformément à la partie X de la Loi sur la gestion 
des finances publiques et ses règlements, à la Loi 
sur les musées et ses règlements, aux règlements 

administratifs du Musée ainsi qu’à l’instruction 
donnée en vertu de l’article 89 de la Loi sur la 
gestion des finances publiques décrite à la note 1 
afférente aux états financiers.

Le conseil d’administration doit veiller à ce que la 
direction respecte ses obligations en matière de 
systèmes de contrôles appropriés et de qualité des 
rapports financiers. Le Comité de la vérification  
et des finances du conseil d’administration se 
réunit régulièrement avec la direction et les 
auditeurs internes ainsi qu’avec les auditeurs 
externes afin de discuter de points concernant 
l’audit, les contrôles internes et d’autres questions 
financières pertinentes. Le Comité examine les 
états financiers et soumet sa recommandation au 
conseil d’administration qui les approuve.

L’auditeur externe, soit la vérificatrice générale 
du Canada, est chargé d’auditer les états financiers  
et de remettre son rapport au ministre du 
Patrimoine canadien.

RESPONSABILITÉ 
DE LA

DIRECTION 

Les états financiers 
ont été préparés 

conformément aux 
normes comptables 

canadiennes du 
secteur public 

(ncsp) pour les 
organismes sans 

but lucratif.

Sasha Suda David Loye
Directrice générale du Musée Sous-directeur du Musée, 
 Administration et dirigeant  
 principale des finances
Ottawa (Canada)
Le 9 juin 2020
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RAPPORT DE L’AUDITEUR INDÉPENDANT

Au ministre du Patrimoine canadien

Rapport sur l’audit des états financiers

Opinion
Nous avons effectué l’audit des états financiers du Musée des beaux-arts du Canada (le « Musée »), qui 
comprennent l’état de la situation financière au 31 mars 2020, et l’état des résultats, l’état de l’évolution 
de l’actif net et l’état des flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, ainsi que les notes annexes,  
y compris le résumé des principales méthodes comptables.

À notre avis, les états financiers ci joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle 
de la situation financière du Musée au 31 mars 2020, ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux 
de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour 
le secteur public.

Fondement de l’opinion
Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues du 
Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites 
dans la section « Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit des états financiers » du présent rapport. 
Nous sommes indépendants du Musée conformément aux règles de déontologie qui s’appliquent à 
l’audit des états financiers au Canada et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déon-
tologiques qui nous incombent selon ces règles. Nous estimons que les éléments probants que nous 
avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance à l’égard des états financiers
La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des états financiers conformé-
ment aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrôle interne qu’elle 
considère comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies 
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est à la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité du 
Musée à poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives à la  
continuité de l’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si  
la direction a l’intention de liquider le Musée ou de cesser son activité ou si aucune autre solution  
réaliste ne s’offre à elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financière  
du Musée.

Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit des états financiers
Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble 
sont exempts d’anomalies significatives, que celles ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer 
un rapport de l’auditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond à un niveau 
élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes d’audit 
généralement reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui 
pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme 
significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre à ce que, individuellement ou collectivement, elles 
puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se 
fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada, 
nous exerçons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. 
En outre :

• nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, 
que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en œuvre des procédures d’audit 
en réponse à ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder 
notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative résultant d’une fraude est plus 
élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la 
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du 
contrôle interne;

• nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour l’audit afin de 
concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une 
opinion sur l’efficacité du contrôle interne du Musée;

• nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable 
des estimations comptables faites par la direction, de même que des informations y afférentes 
fournies par cette dernière;

• nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l’utilisation par la direction du principe 
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant à l’existence ou 
non d’une incertitude significative liée à des événements ou situations susceptibles de jeter un doute 
important sur la capacité du Musée à poursuivre son exploitation. Si nous concluons à l’existence 
d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer l’attention des lecteurs de notre rapport 
sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations 
ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments 
probants obtenus jusqu’à la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient 
par ailleurs amener le Musée à cesser son exploitation;

• nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris les 
informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les opérations 
et événements sous-jacents d’une manière propre à donner une image fidèle.



M
U

S
É

E
 D

E
S

 B
E

A
U

X
-A

R
T

S
 D

U
 C

A
N

A
D

A
 •

 R
A

P
P

O
R

T
 A

N
N

U
E

L 
2

0
19

–
2

0
2

0

123

É
T

A
T

S
 F

IN
A

N
C

IE
R

S
 D

U
 M

B
A

C

122

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l’étendue et le calendrier prévus 
des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrôle 
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Rapport relatif à la conformité aux autorisations spécifiées

Opinion
Nous avons effectué l’audit de la conformité aux autorisations spécifiées des opérations du Musée des 
beaux-arts du Canada dont nous avons pris connaissance durant l’audit des états financiers. Les autori-
sations spécifiées à l’égard desquelles l’audit de la conformité a été effectué sont les suivantes : la partie X 
de la Loi sur la gestion des finances publiques et ses règlements, la Loi sur les musées et ses règlements, les 
règlements administratifs du Musée des beaux-arts du Canada ainsi que l’instruction donnée en vertu 
de l’article 89 de la Loi sur la gestion des finances publiques.

À notre avis, les opérations du Musée des beaux-arts du Canada dont nous avons pris connaissance 
durant l’audit des états financiers sont conformes, dans tous leurs aspects significatifs, aux autorisations 
spécifiées susmentionnées. De plus, conformément aux exigences de la Loi sur la gestion des finances 
publiques, nous déclarons qu’à notre avis les principes comptables des Normes comptables canadiennes 
pour le secteur public ont été appliqués de la même manière qu’au cours de l’exercice précédent.

Responsabilités de la direction à l’égard de la conformité aux autorisations spécifiées
La direction est responsable de la conformité du Musée des beaux-arts du Canada aux autorisations 
spécifiées indiquées ci-dessus, ainsi que du contrôle interne qu’elle considère comme nécessaire pour 
permettre la conformité Musée des beaux-arts du Canada à ces autorisations spécifiées.

Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit de la conformité aux autorisations spécifiées
Nos responsabilités d’audit comprennent la planification et la mise en œuvre de procédures visant la for-
mulation d’une opinion d’audit et la délivrance d’un rapport sur la question de savoir si les opérations dont 
nous avons pris connaissance durant l’audit des états financiers sont en conformité avec les  
exigences spécifiées susmentionnées.

Pour la vérificatrice générale du Canada,

Dusan Duvnjak, CPA, CMA
Directeur principal
Ottawa, Canada
Le 9 juin 2020

ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE
Pour l’exercice clos le 31 mars

(en milliers de dollars) 2020 2019

Actif
À court terme

Trésorerie et équivalents de trésorerie (note 3) 4 543 $ 4 561 $

Trésorerie et équivalents de trésorerie soumis à des restrictions (note 3) 4 085 1 433

Placements soumis à des restrictions (note 4) 9 312 7 150

Débiteurs (note 5) 2 472 2 340

Stocks 750 872

Charges payées d’avance 408 509

Total de l’actif à court terme 21 570 16 865

Dépôt sur les objets pour la collection 695 695

Collection (note 6) 1 1

Immobilisations (note 7) 78 954 85 348

101 220 $ 102 909 $

Passif et actif net
Passif

Passif à court terme

Créditeurs et charges à payer (note 8) 4 113 $ 4 338 $

Salaires et avantages sociaux à payer (note 9) 1 305 1,742

Apports reportés pour l’acquisition d’objets pour la collection (note 10) 4 896 1 840

Apports reportés pour l’acquisition d’immobilisations (note 10) 6 499 5 136

Autres apports reportés (note 10) 1 886 1 491

Total du passif à court terme 18 699 14 547

Avantages sociaux futurs (note 11) 848 853

Apports reportés pour l’amortissement d’immobilisations (note 12) 78 332 84 726

Total du passif 97 879  100 126

Actif net

Non affecté 2 603 2 045

Investi dans des immobilisations (note 7) 622 622

Investi dans le fonds de dotation permanent 116 116

Total de l’actif net 3 341 2 783

101 220 $ 102 909 $

Éventualités et obligations contractuelles (notes 14 et 15)
Les notes complémentaires et les tableaux font partie intégrante des états financiers.  

Françoise E. Lyon 
La présidente  

Dominique Hamel
La présidente, Comité de la vérification et des finances

Approuvé par  
le conseil  

d’administration :
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(en milliers de dollars) Non affecté
Investi dans des 
immobilisations

Investi dans  
le fonds de dota-

tion permanent 2020 2019

Actif net, début de l’exercice 2 045 $ 622 $ 116 $ 2 783 $ 2 286 $

Résultat net d’exploitation  
pour l’exercice 558 — — 558 497

Variation nette des investis-
sements en immobilisations 
(note 7) — — — — —

Actif net, fin de l’exercice 2 603 $ 622 $ 116 $ 3 341 $ 2 783 $

Les notes complémentaires et les tableaux font partie intégrante des états financiers.  

ÉTAT DE L’ÉVOLUTION DE L’ACTIF NET
Pour l’exercice clos le 31 mars

ÉTAT DES FLUX DE TRÉSORERIE
Pour l’exercice clos le 31 mars

ÉTAT DES RÉSULTATS
Pour l’exercice clos le 31 mars

(en milliers de dollars) 2020 2019

Produits d’exploitation et apports 9 560 $ 9 133 $

Commandites et apports 4 014 4 508

Apports en objets de collection 3 056 4 470

Total des produits d’exploitation, commandites et apports (tableau 1) 16 630 18 111

Charges 

Collection

Exploitation 7 462 7 417

Acquisition d’objets pour la collection (note 6) 4 144 7 729

Apports en objets de collection (note 6) 3 056 4 470

Total – Collection 14 662 19 616

Rayonnement 18 619 18 144

Installations 21 132 21 445

Services internes 10 506 9 995

Total des charges (tableau 2) 64 919 69 200

Résultat net d’exploitation avant les crédits parlementaires (48 289) (51 089)

Crédits parlementaires (note 13) 48 847 51 586

Résultat net d’exploitation 558 $ 497 $

Les notes complémentaires et les tableaux font partie intégrante des états financiers.  

L’état des gains et pertes de réévaluation n’est pas présenté puisque ceux-ci sont inexistants.

(en milliers de dollars) 2020 2019

Activités d’exploitation

Encaissements de clients 9 717 $ 9 033 $

Crédits parlementaires reçus 43 996 43 533

Décaissements aux fournisseurs (27 916) (33 834)

Paiements liés aux salaires et avantages (25 731) (23 826)

Intérêts reçus 337 233

Total des flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation 403 (4 861)

Activités d’investissement

Acquisition de placements (33 875) (30 283)

Aliénation des placements 31 720 32 191

Total des flux de trésorerie liés aux activités d’investissement (2 155) 1 908

Activités d’immobilisation

Paiements liés à l’acquisition d’immobilisations (2 259) (11 495)

Total des flux de trésorerie liés aux activités d’immobilisation (2 259) (11 495)

Activités de financement

Financement pour l’acquisition d’immobilisations 3 225 8 834

Apports affectés et produits financiers connexes 3 420 4 729

Total des flux de trésorerie liés aux activités de financement 6 645 13 563

Total des flux de trésorerie 2 634 (885)

Trésorerie et équivalents de trésorerie, début de l’exercice

Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 561 5 570

Trésorerie et équivalents de trésorerie soumis à des restrictions 1 433 1 309

5 994 6 879

Trésorerie et équivalents de trésorerie, fin de l’exercice

Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 543 4 561

Trésorerie et équivalents de trésorerie soumis à des restrictions 4 085 1 433

8 628 $ 5 994 $

Les notes complémentaires et les tableaux font partie intégrante des états financiers.  
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1. POUVOIRS, OBJECTIFS ET ACTIVITÉS 

Le Musée des beaux-arts du Canada a été constitué en vertu de la Loi sur les musées en tant que société 
d’État le 1er juillet 1990, en vertu de la partie I de l’annexe III de la Loi sur la gestion des finances publiques, 
et il n’est pas assujetti au paiement de l’impôt sur le revenu en vertu de la Loi de l’impôt sur le revenu.

La mission du Musée, telle qu’elle est stipulée dans la Loi sur les musées, est « de constituer, d’entretenir 
et de faire connaître, dans l’ensemble du Canada et à l’étranger, une collection d’œuvres d’art anciennes, 
modernes et contemporaines, principalement axée sur le Canada, et d’amener tous les Canadiens à 
mieux connaître, comprendre et apprécier l’art en général. »

L’exploitation du Musée se divise en quatre activités interdépendantes qui couvrent tous les aspects de 
son mandat. Ces activités se définissent comme suit :

Collection
Le Musée collectionne de l’art canadien et international. Il fait des recherches qui contribuent à l’avance-
ment des connaissances et de la compréhension de cet art. De plus, il préserve la collection nationale 
pour les générations présentes et futures par la restauration et la conservation.

Rayonnement
Le Musée contribue à l’avancement de la connaissance, de la compréhension et de l’appréciation des 
arts visuels par des expositions itinérantes et sur place, qu’il produit lui-même ou en partenariat avec 
d’autres musées. Il prête des œuvres de la collection nationale pour leur inclusion dans un vaste éventail 
d’expositions temporaires produites par d’autres musées au Canada et à l’étranger. Il entreprend  
des projets éducatifs qui contribuent à une meilleure compréhension des arts visuels, notamment des 
visites, des conférences, des guides audio et imprimés, des vidéos, des ateliers, des activités en galerie 
pour les familles, des programmes éducatifs pour les enfants, des ressources pour les enseignants et une 
programmation spéciale liée aux expositions. Il élabore également une gamme de contenus liés à l’art 
pour ses plateformes en ligne et des médias sociaux, et il produit des catalogues d’expositions et des 
publications, sous forme imprimée et numérique, qui contribuent au partage du savoir sur l’histoire  
de l’art mondial.

Installations
Le Musée opère de depuis son édifice phare de la promenade Sussex à Ottawa, et gère deux entrepôts  
loués de même que le pavillon du Canada à Venise, en Italie. Il occupe des locaux dans le Centre Ingenium 
de la Société du Musée national des sciences et de la technologie. Il veille au fonctionnement efficace 
de l’immeuble et investit judicieusement dans les immobilisations pour assurer leur sécurité et leur 
adéquation pour les visiteurs, le personnel, les bénévoles et les fournisseurs, et pour la préservation et 
l’exposition de la collection nationale.

Services internes
Le Musée assure une saine gouvernance, une gestion efficace des ressources humaines et financières,  
et l’optimisation des recettes pour appuyer les programmes et les projets.

2. PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES

Les présents états financiers ont été préparés conformément aux normes comptables canadiennes du 
secteur public pour les organismes sans but lucratif. Le Musée a dressé ses états financiers selon la série 
de normes SP 4200 des Normes comptables pour le secteur public (NCSP). En tant qu’organisme sans 
but lucratif, il applique la méthode du report pour comptabiliser les apports.  

Ci-après sont décrites les principales méthodes comptables :

(a) Instruments financiers

Les actifs financiers et passifs financiers du Musée sont évalués au coût ou au coût amorti. Les actifs 
financiers incluent la trésorerie et équivalents de trésorerie et les placements soumis et non soumis à 
des restrictions ainsi que les comptes débiteurs. Les passifs financiers incluent les créditeurs et les  
charges à payer.

À la date de clôture, les instruments financiers sont soumis à un test de dépréciation, et toute baisse 
de valeur permanente est comptabilisée dans l’état des résultats. Les comptes débiteurs sont constatés 
après déduction de la provision pour créances douteuses. Les créditeurs et les charges à payer ne sont 
décomptabilisés qu’à l’extinction du passif.

Le Musée ne détient aucun instrument dérivé.

(b) Trésorerie et équivalents de trésorerie et trésorerie et équivalents de trésorerie soumis à des restrictions

Le poste Trésorerie et équivalents de trésorerie consiste en des dépôts auprès d’institutions financières 
qui peuvent être retirés sans avis préalable ou pénalité. Les fonds du marché monétaire et les certificats 
de placement garanti sont assortis d’une échéance originale d’au plus 90 jours.  

La trésorerie et les équivalents de trésorerie soumis à des restrictions proviennent des crédits parlementaires 
non utilisés, des apports reportés ou de dotations provenant de particuliers ou de personnes morales 
et affectés à des fins déterminées. Ils consistent en des dépôts auprès d’institutions financières et des 
certificats de placement garanti dont l’échéance originale est d’au plus 90 jours.

Conformément à la politique de placement du Musée, les fonds qui ne servent pas à couvrir des besoins 
immédiats sont investis. 

(c) Placements et placements soumis à des restrictions 

Le Musée effectue des placements dans des certificats de placement dont l’échéance originale est de 
plus de 90 jours. Les placements soumis à des restrictions proviennent des crédits parlementaires non 
utilisés, des apports reportés ou de dotations provenant de particuliers ou de personnes morales et 
affectés à de fins déterminées. 

Conformément à la politique de placement du Musée, les fonds qui excèdent les besoins immédiats 
sont investis. Les placements se limitent à des titres à revenu fixe, y compris les dépôts ou les instruments 
de dépôt des huit principales banques à charte canadiennes ou garantis par elles. Les titres à revenu fixe 
doivent être cotés R1 ou mieux, et les obligations doivent être cotées BBB ou mieux, conformément aux 
évaluations du Dominion Bond Rating Service (DBRS) ou d’un service équivalent.

Les placements et placements soumis à des restrictions sont évalués au coût ou au coût amorti.

NOTES COMPLÉMENTAIRES  
AUX ÉTATS FINANCIERS

Pour l’exercice clos le 31 mars 2020
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( j ) Avantages sociaux futurs

Prestations de retraite
Pratiquement tous les employés du Musée sont couverts par le Régime de retraite de la fonction 
publique (le « Régime »). Il s’agit d’un régime contributif à prestations déterminées établi par la loi et 
financé par le gouvernement du Canada. Les employés et le Musée sont tenus de verser des cotisations 
pour couvrir le coût des services rendus au cours de l’exercice. En vertu de la loi en vigueur, le Musée 
n’a pas d’obligation juridique ou implicite de verser des cotisations supplémentaires relativement aux 
services passés ou aux déficits de capitalisation. Par conséquent, les cotisations du Musée sont passées 
en charge dans l’exercice où les employés ont rendu les services et elles représentent l’ensemble de ses 
obligations de pension.

Indemnités de départ et crédits de congé de maladie
Certains employés ont droit à des indemnités de départ et à des crédits de congé de maladie, comme le 
prévoient les conventions collectives et les conditions d’emploi. Le coût de ces indemnités et crédits est 
comptabilisé au fur et à mesure que les employés rendent les services qui y donnent droit. En vertu des 
contrats de travail actuels, les employés ne peuvent plus accumuler d’indemnités de départ. 

Le passif des indemnités de départ représente les montants dus aux employés qui, au moment de la fin 
du plan, ont choisi de reporter ce paiement jusqu’à la cessation de leur emploi. Le calcul de l’obligation 
au titre des indemnités de départ à la fin de l’exercice est réévalué annuellement en tenant compte des 
augmentations de salaire. 

Les crédits de congé de maladie s’accumulent, mais ne s’acquièrent pas. Le calcul du passif au titre  
des crédits de congé de maladie s’effectue à l’aide d’une méthode actuarielle et le montant ainsi obtenu 
est comptabilisé en tenant compte de la probabilité que les employés utilisent leurs crédits selon les 
données historiques.

(k) Conversion de devises

Les éléments d’actif et de passif monétaires libellés en devises étrangères sont convertis en dollars 
canadiens au taux de change en vigueur à la date de l’état de la situation financière. Les produits et les 
charges sont convertis aux taux de change en vigueur au moment de l’opération. Les gains ou pertes  
de change pour l’exercice sont inclus dans les frais financiers (se reporter au tableau 2, Charges).

(l) Constatation des produits

Crédits parlementaires
Les crédits parlementaires pour les dépenses d’exploitation sont constatés dans l’exercice pour lequel  
ils ont été approuvés.

Les crédits parlementaires destinés à l’acquisition d’objets pour la collection et les coûts connexes  
sont comptabilisés initialement dans les apports reportés pour l’acquisition d’objets d’art pour la  
collection, et ce, dans l’exercice auquel ils se rapportent et ils sont constatés dans l’état des résultats  
à la date d’acquisition.

Les crédits parlementaires destinés à l’acquisition d’immobilisations sont comptabilisés initialement dans 
les apports reportés pour l’acquisition d’immobilisations. Lorsque ces acquisitions sont effectuées, la part 
des crédits parlementaires affectée à l’achat est comptabilisée au titre des apports reportés pour l’amortis-
sement d’immobilisations et elle est amortie de la même manière que les immobilisations correspondantes.

Apports
Les apports non affectés sont constatés en produits lorsqu’ils sont reçus ou à recevoir si le montant à 
recevoir peut faire l’objet d’une estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée.

(d) Comptes débiteurs

Les comptes débiteurs sont constatés à leur valeur amortie ; la provision pour créances douteuses est établie 
en fonction du risque de crédit associé à chacun des comptes débiteurs et sur la base d’autres informations.

 (e) Stocks

L’inventaire est constaté au moindre du coût et de la valeur nette de réalisation. Le coût d’inventaire  
à la fin de l’exercice est déterminé par la méthode premier entré, premier sorti. 

(f) Charges payées d’avance

Les charges payées d’avance consistent en des services payés à l’avance qui seront reçus dans un délai 
de 12 mois de la date de l’État de la Situation Financière.

(g) Immobilisations

Le terrain et les bâtiments appartenant au gouvernement du Canada et qui sont sous le contrôle du 
Musée sont comptabilisés au coût historique estimatif dans le cas du terrain et au coût historique estimatif 
après amortissement cumulé dans le cas des bâtiments. Le coût historique net des bâtiments a été porté 
au crédit des apports reportés pour l’amortissement d’immobilisations et le coût historique estimatif du 
terrain a été porté au crédit de l’actif net. Les améliorations locatives sont amorties sur la durée résiduelle 
du bail ou sur la durée d’utilisation restante si celle-ci est plus courte. Les autres immobilisations sont 
comptabilisées au coût et, à l’exception des terrains, sont amorties sur leur durée de vie utile.

L’amortissement est calculé selon la méthode linéaire et en fonction des durées de vie utile suivantes :

Bâtiments 40 ans

Amélioration des bâtiments 10 à 25 ans

Améliorations locatives 10 à 15 ans

Expositions permanentes 10 à 15 ans

Matériel et mobilier 3 à 12 ans

Véhicules 5 ans

Actifs incorporels 3 ans

Les coûts des projets d’immobilisations en cours de construction sont transférés dans la catégorie  
appropriée d’immobilisations une fois les projets achevés, pour être ensuite amortis. 

(h) Collection

Le Musée détient une collection d’objets d’art et de documents d’archives pour le bien, présent et futur, des 
Canadiennes et des Canadiens. La collection est déclarée à la valeur nominale de 1 000 $ à cause des diffi-
cultés à déterminer une valeur significative pour ces actifs. Les objets acquis pour la collection sont comp-
tabilisés dans l’état des résultats au titre de dépenses dans l’exercice où elles sont engagées avec un montant 
équivalent comptabilisé au titre des crédits parlementaires pour l’acquisition d’objets pour la collection. 

Les apports en objets de collection sont comptabilisés dans l’état des résultats au titre d’apport et de 
charges compensatoires quand ils satisfont aux trois critères suivants : i) le Musée a approuvé ces objets 
à titre de don conformément à sa politique d’acquisition, ii) le transfert du titre légal a eu lieu entre le 
Musée et le donateur, et iii) des évaluateurs indépendants ont attribué une juste valeur marchande aux 
objets offerts à titre de don.

(i) Passif éventuel

Les passifs éventuels représentent des obligations potentielles qui peuvent devenir réelles dépendant  
si certains événements futurs se produisent ou non. Dans la mesure où l’événement futur est probable 
de se produire et si l’on peut établir une estimation raisonnable de la perte, un passif est constaté et  
une charge est comptabilisée. Si la probabilité ne peut être déterminée ou s’il est impossible de faire 
une estimation raisonnable du montant, l’éventualité est présentée dans les notes complémentaires aux 
états financiers.
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 (p) Utilisation d’estimations

Afin de dresser des états financiers conformes aux NCSP, la direction doit faire des estimations et formuler 
des hypothèses qui influent sur les montants de l’actif et du passif présentés à la date des états financiers 
ainsi que sur les montants déclarés des produits et des charges pour l’exercice. Les passifs et charges 
à payer liés aux employés, la durée de vie utile des immobilisations et les passifs éventuels comptent 
parmi les principaux éléments pour lesquels sont utilisées des estimations. Les résultats réels peuvent 
être différents des résultats estimés. 

3. TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE

Le Musée effectue des placements à court terme et à faible risque dans des certificats de placement 
garanti et des fonds du marché monétaire. Durant l’exercice se terminant le 31 mars 2020, le rendement  
moyen de la trésorerie et des équivalents de trésorerie s’élevait à 1,96 % (l’exercice se terminant le 
31 mars 2019 : 1,36 %). En raison de la brève échéance et de la nature de la trésorerie et équivalents de 
trésorerie, leur coût se rapproche de la juste valeur.

4. PLACEMENTS

Durant l’exercice se terminant le 31 mars 2020, le rendement moyen des placements s’élevait à 2,14 % 
(pour l’exercice se terminant le 31 mars 2019 : 2,01 %).  En raison de la brève échéance et de la nature de 
ces placements, leur coût se rapproche de la juste valeur.

Les apports de sources autres que les propriétaires reçus à des fins déterminées sont comptabilisés dans 
les autres apports reportés et constatés en produits dans l’exercice où les charges connexes sont engagées 
et les conditions sont rencontrées. Le revenu de placement découlant des apports affectés est lui aussi 
comptabilisé dans les autres apports reportés lorsqu’il est gagné et il est constaté en produit dans l’état 
des résultats de l’exercice où les conditions sont rencontrées.

Les apports de services, que le Musée utilise dans le cours normal de ses activités et qu’il aurait autrement 
achetés, sont comptabilisés à leur juste valeur estimative à la date de l’apport. Tous les ans, des bénévoles 
consacrent un nombre considérable d’heures à aider le Musée. En raison de la difficulté à déterminer la 
juste valeur de ces apports de services, ceux-ci ne sont pas comptabilisés dans les états financiers.

Produits d’exploitation
Les produits d’exploitation comprennent les ventes de la Boutique et des publications, les droits  
d’entrée, la location d’espaces publics, le revenu de stationnement, les droits d’adhésion, les intérêts, 
les revenus tirés des expositions itinérantes, les services d’éducation, les prêts d’objets d’art, ainsi que 
d’autres produits. Ces produits sont constatés dans l’exercice où les services sont rendus. Les fonds 
reçus pour services futurs sont reportés.

(m) Dotations

Les dotations sont constituées des dons affectés reçus par le Musée. Les dotations sont comptabilisées  
à titre d’augmentation de l’actif net lorsqu’elles sont reçues et le capital de la dotation doit demeurer  
intact. Le revenu de placement tiré des dotations est comptabilisé dans les apports reportés jusqu’à 
ce que celles-ci soient utilisées conformément aux fins établies par les donateurs, date à laquelle il est 
comptabilisé en produit dans l’état des résultats.

(n) Fondation du Musée des beaux-arts du Canada

Le Musée et la Fondation du Musée des beaux-arts du Canada sont liés en raison des intérêts écono-
miques que détient le Musée dans la Fondation. La Fondation est une entité juridique distincte mais 
sous influence notable du Musée et elle a pour mandat de solliciter et de recueillir des dons qui servi-
ront à réaliser le mandat et concrétiser la vision du Musée. Les états financiers de la Fondation ont été 
audités, mais ils n’ont pas été consolidés avec ceux du Musée. Les états financiers de la Fondation sont 
résumés dans la note 17 et leur version complète est disponible sur demande.

(o) Opérations entre apparentés

Les opérations interentités
Les opérations interentités sont des opérations entre entités sous contrôle commun. Les opérations 
interentités, autres que les opérations de restructuration, sont constatées à leur montant brut et sont 
comptabilisées à leur valeur comptable, sauf pour ce qui suit : 

i) Les opérations interentités sont comptabilisées à la valeur d’échange lorsqu’elles sont conclues selon 
des modalités semblables à celles que les entités auraient adoptées si elles avaient agi dans des condi-
tions de pleine concurrence, ou si les coûts fournis sont recouvrés.

ii) Les biens et services reçus sans frais entre entités sous contrôle commun, lorsqu’ils sont utilisés dans 
le cours normal des opérations du Musée et qui, autrement, auraient été achetés, sont comptabilisés 
comme des revenus et des dépenses à leur juste valeur estimée.

Les autres opérations entre apparentés
Les opérations entre apparentés, autres que les opérations interentités, sont constatées à la valeur 
d’échange. 

(en milliers de dollars) Au 31 mars 2020 Au 31 mars 2019

Encaisse 8 628 $ 5 994 $ 

Moins : les sommes affectées à des apports reportés 4 085 1 433

Trésorerie et équivalents de trésorerie non affectés 4 543 $ 4 561 $ 

(en milliers de dollars) Au 31 mars 2020 Au 31 mars 2019

Certificats de placement garanti 9 312 $ 7 150 $

Moins : les sommes affectées à des apports reportés 9 312 7 150

Placements non affectés  — $  — $
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7. IMMOBILISATIONS

Les montants suivants sont reliés aux travaux en cours non amorti au 31 mars 2020 :

La variation nette des investissements en immobilisations se présente comme suit :

5. COMPTES DÉBITEURS

Les comptes débiteurs sont présentés après déduction de la provision pour créances douteuses. 

6. COLLECTION

Le Musée possède une vaste collection en arts visuels, et spécialement en art canadien. Les principaux 
domaines de la collection sont :

• l’art canadien, ce qui englobe la période antérieure (avant 1867) et postérieure (après 1867)  
à la Confédération ;

• l’art indigène, ce qui comprend l’art des Premières Nations, l’art métis, l’art inuit et  
l’art indigène international ;

• l’art international, y compris des tableaux, des sculptures et des œuvres d’art décoratives  
historiques ou modernes (période antérieure à 1980) ;

• l’art contemporain, ce qui comprend l’art canadien et international (période postérieure à 1980) ;
• des photographies, y compris des photos historiques canadiennes (période antérieure à 1967), 

contemporaines et internationales (période antérieure à 1980) ;
• Documents de Bibliothèque et Archives.

Le Musée fait l’acquisition d’objets pour la collection à titre d’achat, de don et de legs. Les acquisitions 
par provenance de fonds de l’exercice se présentent comme suit :

(en milliers de dollars) Au 31 mars 2020 Au 31 mars 2019

Comptes clients 496 $ 373 $

À recevoir de la Fondation du Musée des beaux-arts  
du Canada 1 508 900

Crédits à recevoir — 50

Taxes à recevoir 456 879

Comptes clients – ministères et sociétés d’État 12 138

2 472 $ 2 340 $

(en milliers de dollars) 2020 2019

Achats au moyen des crédits 4 144 $ 7 419 $

Achats au moyen des dons privés — 310

Total des achats 4 144 7 729

Juste valeur des objets reçus par dons et legs 3 056 4 470

Total des acquisitions 7 200 $ 12 199 $

(en milliers de dollars) Coût
Amortissement 

cumulé

Au 31 mars 2020
Valeur  

comptable nette

Au 31 mars 2019
Valeur  

comptable nette

Terrain 622 $  — $ 622 $ 622 $

Bâtiments 155 928 123 768 32 160 36 058

Amélioration des bâtiments 59 366 23 285 36 081 37 437

Améliorations locatives 5 585 2 061 3 524 3 735

Matériel et mobilier 31 228 27 077 4 151 4 800

Expositions permanentes 2 814 563 2 251 2 439

Véhicules 327 327 — —

Immobilisations incorporelles 1 966 1 801 165 257

257 836 $  178 882 $ 78 954 $   85 348 $  

(en milliers de dollars) Au 31 mars 2020 Au 31 mars 2019

Amélioration des bâtiments 246 $   958 $   

Améliorations locatives 238 —

Immobilisations incorporelles — 28

484 $  986 $  

(en milliers de dollars) 2020 2019

Acquisition d’immobilisations 1 862 $  10 602 $ 

Moins : immobilisations financées au moyen des crédits parlementaires (1 862) (9 773)

Moins : immobilisations financées au moyen des autres apports — (829)

— —

Credits reportés ayant servi à l’amortissement des immobilisations 7 955 7 911

Apports reportés ayant servi à l’amortissement des immobilisations 301 301

Amortissement des immobilisations (8 256) (8 212)

Variation nette des investissements en immobilisations  — $  — $
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11. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS

Prestations de retraite
Pratiquement tous les employés du Musée sont couverts par le Régime de retraite de la fonction 
publique (le « Régime »). Il s’agit d’un régime contributif à prestations déterminées établi par la loi et 
financé par le gouvernement du Canada. Les employés et le Musée sont tenus de verser des cotisations. 

Le président du Conseil du Trésor du Canada fixe la cotisation requise de l’employeur en fonction d’un  
multiple de la cotisation requise des employés. En 2019–2020, le taux de cotisation requis de  
l’employeur était fonction de la date de début de l’emploi de l’employé. Dans le cas d’une date de début 
d’emploi avant le 1er janvier 2013, le taux de cotisation général du Musée en vigueur à la fin de l’exercice 
s’élevait à 9,53 % (9,56 % au 31 mars 2019) et, dans le cas d’une date de début d’emploi après le 31 décembre 2012, 
le taux de cotisation général du Musée en vigueur à la fin de l’exercice s’élevait à 8,69 % (8,68 % au 
31 mars 2019). Des cotisations totales de 1 988 000 $ (1 963 000 $ au 31 mars 2019) ont été constatées 
comme dépenses dans l’exercice en cours.  

Le gouvernement du Canada est tenu par la loi de verser les prestations relatives au Régime. Les presta-
tions de retraite s’acquièrent généralement sur une période maximale de 35 ans à un taux de 2 % par 
année, multiplié par les années de service ouvrant droit à pension, et par la moyenne des cinq meilleures 
années consécutives de rémunération. Ces prestations sont intégrées aux prestations du Régime de 
pensions du Canada et du Régime des rentes du Québec, et elles sont indexées à l’inflation.

Voici les cotisations au Régime durant les deux derniers exercices : 

8. COMPTES CRÉDITEURS ET CHARGES À PAYER

Dans les recettes non gagnées au 31 mars 2020, sont inclus 550 000 $ (au 31 mars 2019 : 300 000 $) à 
l’appui des expositions des prochains exercices de la part d’organismes gouvernementaux.

9. SALAIRES ET AVANTAGES SOCIAUX À PAYER 

10. APPORTS REPORTÉS

Le Musée reçoit un crédit parlementaire annuel de 8 millions de dollars pour acheter des objets pour la 
collection. Le Musée accumule ces fonds dans un compte distinct, ce qui lui permet, lorsque l’occasion 
se présente, d’acquérir des objets d’art historiquement importants, uniques et de grande qualité qui 
viennent augmenter la valeur de la collection. 

Le crédit parlementaire général octroyé au Musée pour les dépenses d’exploitation et les dépenses en 
immobilisations comprend des sommes qui ont été approuvées par le Conseil du Trésor comme étant 
des fonds destinés à des projets d’investissement. Le Musée détient d’autres apports reportés provenant 
de particuliers, de personnes morales ou de fondations qui sont affectés à des fins particulières et qui 
peuvent inclure l’achat d’objets pour la collection et les immobilisations. 

(en milliers de dollars) Au 31 mars 2020 Au 31 mars 2019

Comptes fournisseurs 1 998 $    2 720 $   

Sommes à payer aux ministères et aux sociétés d’État 1 307 881

Produits perçus d’advance 808 737

4 113 $    4 338 $    

(en milliers de dollars) Au 31 mars 2020 Au 31 mars 2019

Obligations salariales à payer 332 $  835 $  

Charges à payer au titre des vacances et  
des congés compensatoires 973 907

1 305 $ 1 742 $

(en milliers de dollars)

Apports 
reportés pour 

l’aquisition 
d’objets pour la 

collection

Apports 
reportés pour 

l’acquisition 
d’immobili-

sations

Autres  
apports  

reportés 2020 2019

Solde d’ouverture au 1er avril 1 840 $ 5 136 $ 1 491 $  8 467 $ 10 241 $  

Crédits reçus au cours  
de l’exercice 8 000 3 225 — 11 225 16 005

Fonds de source non  
gouvernementale reçus  
au cours de l’exercice — — 4 231 4 231 5 631

9 840 8 361 5 722 23 923 31 877

Sommes constatées en  
produits au cours de  
l’exercice (4 144) — (3 836) (7 980) (12 008)

Coûts d’acquisition  
connexes (800) — — (800) (800)

Acquisition d’immobilisa-
tions au cours de l’exercice — (1 862) — (1 862) (10 602)

Solde de clôture  
au 31 mars 4 896 $ 6 499 $ 1 886 $ 13 281 $ 8 467 $

(en milliers de dollars) 2020 2019

Cotisations patronales 1 988 $ 1 963 $ 

Cotisations salariales 1 941 1 908



M
U

S
É

E
 D

E
S

 B
E

A
U

X
-A

R
T

S
 D

U
 C

A
N

A
D

A
 •

 R
A

P
P

O
R

T
 A

N
N

U
E

L 
2

0
19

–
2

0
2

0

137

É
T

A
T

S
 F

IN
A

N
C

IE
R

S
 D

U
 M

B
A

C

136

13. CRÉDITS PARLEMENTAIRES

14. ÉVENTUALITÉS

Dans le cours normal de ses activités, diverses réclamations et poursuites judiciaires peuvent être formulées 
ou intentées contre le Musée. Celles-ci se composent principalement de griefs et d’autres réclamations. 
Le Musée a comptabilisé un passif éventuel lié à certaines réclamations et poursuites judiciaires pour  
lesquelles un événement est probable de se produire et dont on peut estimer raisonnablement la perte. Ce  
passif a été comptabilisé sous la catégorie des salaires à payer. Le Musée estime que présenter l’étendue 
du passif éventuel aurait un effet défavorable sur les résultats. Toutes les réclamations et poursuites sont 
considérées à court terme, car le Musée s’attend à ce qu’elles soient résolues d’ici douze mois.

15. OBLIGATIONS ET DROITS CONTRACTUELS

Le Musée a passé divers contrats de revenus et de paiements. Les contrats de revenus incluent les 
locations d’espaces publics, les contrats de location d’espace de stationnement, les droits des expositions 
itinérantes, les services alimentaires, les commandites et les contrats d’apports. Les contrats  
de paiements visent principalement les services de protection, la location de locaux et autre activité de 
gestion des installations. Au 31 mars 2020, les entrées de fonds futures contractuelles minimums tota-
lisent 429 347 $ (1 508 226 $ au 31 mars 2019) et les paiements futurs contractuels minimums totalisent 
23 083 394 $ (11 648 593 $ au 31 mars 2019).

Indemnités de départ et crédits de congé de maladie 
En vertu des précédentes conventions collectives, les employés accumulaient des indemnités de départ 
basées sur leurs états de service et leur salaire final. En vertu des conventions actuelles, ces indemnités 
de départ ne s’accumulent plus. Le solde restant des avantages sociaux futurs des employés à long terme 
représente la portion des employés qui ont choisi de reporter le paiement. Le Musée offre des congés de 
maladie rémunérés qui s’accumulent, mais ne s’acquièrent pas. 

Ces régimes ne sont pas capitalisés et ne possèdent donc pas d’actifs, ce qui crée un déficit qui est égal à 
l’obligation au titre des indemnités constituées. Les hausses futures de cette obligation seront financées 
au moyen des crédits ultérieurs. Les dépenses pour le crédit de congé de maladie pour l’exercice sont 
déterminées par évaluation actuarielle. Les hypothèses de base consistent en un taux d’augmentation 
des salaires réels, un taux d’actualisation de 1,00 % et un taux d’inflation de 2,00 % (1,60 % et 2,00 % 
respectivement pour l’exercice se terminant au 31 mars 2019). La dernière évaluation actuarielle des 
dépenses liées aux crédits de congé de maladie a été effectuée en date du 31 mars 2020.  

L’information sur ces régimes, en date de l’état de la situation financière, se présente comme suit :

Durant l’exercice, 39 364 $ ont été comptabilisés au titre de charges dans l’état des résultats par rapport à 
ces indemnités (29 087 $ en 2018–2019).

12. APPORTS REPORTÉS POUR L’AMORTISSEMENT D’IMMOBILISATIONS

Ces montants représentent la part non amortie des crédits parlementaires et des dons qui servent à 
acquérir des immobilisations amortissables.

Pour l’exercice se terminant le 31 mars 2020, les montants utilisés pour l’acquisition d’immobilisations 
ont été financés par des crédits parlementaires totalisant 1 862 842 $ (2019 : 9 773 796 $) et des dons 
totalisant 0 $ (2019 : 827 732 $). L’amortissement des apports reportés relatifs aux crédits parlementaires 
totalisait 7 956 542 $ (2019 : 7 911 477 $) et l’amortissement des apports reportés relatifs aux dons totalisait 
300 651 $ (2019 : 300 651 $).

(en milliers de dollars) 2020 2019

Obligation au titre des indemnités, début de l’exercice 798 $ 818 $

Coût des services rendus au cours de l’exercise 27 26

Coût financier 12 12

Indemnités versées au cours de l’exercise (34) (49)

Gains actuariels (37) (9)

Obligation au titre des indemnités, fin de l’exercice 766 798

Gains actuariels non amortis 82 55

Obligation au titre des indemnités, fin de l’exercice 848 $ 853 $

(en milliers de dollars) 2020 2019

Solde au début de l’exercice 84 726 $  82 337 $ 

Acquisition d’immobilisations 1 862 10 602

Amortissement des immobilisations (8 256) (8 213)

Solde à la fin de l’exercice 78 332 $  84 726 $ 

(en milliers de dollars) 2020 2019

Pour les dépenses d’exploitation et  
les dépenses en immobilisations

Budget principal des dépenses 38 614 $   43 383 $  

Budget supplémentaire des dépenses 557 79

39 171 43 462

Crédits reportés pour l’acquisition d’immobilisations (3 225) (8 005)

Amortissement d’apports reportés pour l’acquisition d’immobilisations 7 957 7 911

43 903 43 368
Pour l’acquisition d’objets pour la collection

Budget principal des dépenses 8 000 8 000

Crédits constatés dans les exercices antérieurs 1 840 2 058

Crédits reportés aux exercices ultérieurs (4 896) (1 840)

4 944 8 218

Total des crédits parlementaires 48 847 $   51 586 $  

(en milliers de dollars) Droits contractuels Obligations contractuelles

2020–2021 194 $ 5 917 $

2021–2022 193 4 397 

2022–2023 42 3 902 

2023–2024 — 3 934 

2024–2025 — 3 963 

2025 et les années suivantes — 970

429 $  23 083 $ 
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17. FONDATION DU MUSÉE DES BEAUX-ARTS DU CANADA

La Fondation du Musée des beaux-arts du Canada a été constituée en vertu de la Loi sur les corporations 
canadiennes le 27 juin 1997 à titre d’organisme sans but lucratif et sans capital-actions et elle est un  
organisme de bienfaisance enregistré en vertu de la Loi de l’impôt sur le revenu (Canada). À compter du  
9 janvier 2014, la Fondation a poursuivi ses statuts constitutifs en vertu de la Loi canadienne sur les  
organisations à but non lucratif.  

La Fondation est une entité juridique distincte, sous influence notable du Musée, et elle a pour mandat 
de solliciter et de recueillir des dons majeurs à l’appui de la mission du Musée et de la réalisation de sa 
vision. Les états financiers de la Fondation ont été préparés conformément aux normes comptables 
canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ont été audités par un cabinet externe, et n’ont pas 
été consolidés avec ceux du Musée.  

La Fondation recueille des fonds auprès de mécènes, de personnes morales, d’associations et auprès 
du public. Les membres du conseil d’administration de la Fondation sont élus par les membres de 
la Fondation ayant droit de vote. Toutes les charges directes liées à l’exploitation de la Fondation au 
31 mars 2020 ont été présentées dans les états des résultats de la Fondation, au titre des frais d’adminis-
tration et des frais de collecte de fonds. 

Les sommes que la Fondation a distribuées au Musée sont comptabilisées comme produits d’exploi-
tation et apports dans l’état des résultats du Musée à moins que les montants distribués ne concernent 
l’achat d’objets pour la collection ou les immobilisations qui sont initialement comptabilisés à titre 
d’apports reportés.

L’état de la situation financière de la Fondation au 31 mars 2020 et les états des résultats et des flux de 
trésorerie pour l’exercice s’établissaient comme suit : 

16.  OPÉRATIONS ENTRE APPARENTÉS

En vertu du principe de propriété commune, le Musée est lié à tous les ministères, organismes et sociétés 
d’État du gouvernement du Canada. Les parties liées comprennent aussi les principaux dirigeants ayant 
l’autorité et la responsabilité de planifier, de diriger et de contrôler les activités du Musée. Ceci inclut 
l’équipe de la haute gestion du Musée, tous les membres du conseil d’administration et les membres de 
leur famille immédiate. Le Musée conclut des opérations entre apparentés dans le cours normal de ses 
activités et selon des conditions normales qui s’appliquent à tous les particuliers et entreprises.

Outre les opérations entre apparentés divulguées ailleurs dans ces états financiers, le Musée a fait 
les opérations ci-dessous. Les opérations liées aux recettes concernent principalement les accords de 
stationnement négociés avec les organismes gouvernementaux et les sociétés d’État. Les commandites 
et les apports concernent principalement l’appui des expositions par des organismes gouvernementaux. 
Les opérations liées aux dépenses concernent principalement les paiements tenant lieu d’impôts, le 
paiement des avantages sociaux des employés et les paiements des services publics.

Les soldes suivants sont en suspens à la fin de l’exercice :

Le montant à payer aux parties liées inclut un montant de 795 430 $ (820 315 $ au 31 mars 2019) dû à 
Services publics et Approvisionnement Canada pour les paiements en remplacement d’impôts des trois 
derniers mois de l’exercice.

(en milliers de dollars) 2020 2019

Produits provenant des parties liées

Produits d’exploitation 171 $  183 $  

Commandites et apports 200 —

371 $ 183 $  

Charges avec des parties liées

Salaires et avantages sociaux 3 566 $   3 414 $  

Paiements en remplacement d’impôts 3 199 3 241

Services professionnels et spéciaux 14 137

Réparations et entretien des bâtiments et du matériel 10 —

Services publics, fournitures et approvisionnements 269 403

Fret, camionnage et affranchissement 38 61

Déplacements de fonctionnaires 1 —

Publicité 128 90

Coût des ventes – Boutique 1 2

Loyer 45 —

Communications 31 40

Location de matériel 2 —

Charges diverses 33 —

7 337 $ 7 388 $

(en milliers de dollars) 2020 2019

État de la situation financière

Total de l’actif 25 822 $ 26 947 $ 

Total du passif, 17a) 5 867 5 281

Actif net non affecté 257 11

Actif net du fonds de dotation, 17b) 19 698 21 655

Total de l’actif et du passif nets 25 822 $ 26 947 $  

État des résultats

Total des produits 4 136 $   6 135 $  

Total des charges (2 075) (1 785)

Contributions à l’appui de Musée des beaux-arts du Canada, 17c) (2 664) (4 590)

Contributions de dotations 849 244

Déficit des produits sur les charges et les apports 246 $ 4 $

État des flux de trésorerie

Activités d’exploitation 1 077 $ (41) $

Activités d’investissement et de financement (1 610) 2 081

Diminution de l’encaisse au cours de l’exercice (533) $  2 040 $  

(en milliers de dollars) 2020 2019

À recevoir des parties liées 12 $ 168 $

À payer aux parties liées 1 307 881 
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b) Équivalents de trésorerie et placements 

Le Musée gère son exposition au risque de crédit en mettant en œuvre sa politique de placement qui 
l’autorise à investir uniquement dans des équivalents de trésorerie et placements à court terme, ce  
qui diminue le risque de crédit de façon importante. Les équivalents de trésorerie et placements à court 
terme du Musée se composent de certificats de placement garanti et d’unités de fonds du marché  
moné taire dont l’objectif est de gagner des intérêts tout en préservant le capital et en assurant la liquidité. 
Les sommes sont investies dans des créances émises ou garanties par les gouvernements fédéraux, 
provinciaux ou municipaux canadiens, par les banques à charte canadiennes, les sociétés canadiennes  
de prêts ou de fiducie, ou les sociétés canadiennes.

Risque de liquidité :
Le risque de liquidité se définit comme étant le risque que le Musée ne puisse honorer ses obligations 
financières à leur échéance. Les obligations financières surviennent dans le cours normal des activités. Le 
Musée gère ce risque par le biais de sa trésorerie et de ses équivalents de trésorerie. Le Musée a déterminé 
que le risque de liquidité n’était pas important étant donné qu’il dispose toujours de fonds suffisants pour 
honorer ses obligations courantes et qu’il détient des placements à court terme qu’il peut racheter au be-
soin. L’objectif du Musée pour la gestion du risque de liquidité est de gérer ses opérations et ses décaisse-
ments dans les limites de ses crédits autorisés par le Parlement et de ses revenus autogénérés.

Le tableau suivant présente une analyse des échéances des flux de trésorerie futurs non actualisés du 
Musée liés aux obligations financières contractuelles au 31 mars 2020 et au 31 mars 2019. 

Risque de marché :
Le risque de marché se définit comme étant le risque que des variations des prix du marché, notamment 
les taux de change et les taux d’intérêt, puissent affecter les flux de trésorerie futurs du Musée ou la 
juste valeur de ses instruments financiers. Le Musée a déterminé que ce risque n’était pas important. 

Les objectifs, les politiques et les procédures du Musée pour la gestion des risques et les méthodes  
utilisées pour mesurer les risques sont conformes à ceux qui étaient en place au 31 mars 2019. 

Ces tableaux sont basés sur les états financiers vérifiés de la Fondation du Musée des beaux-arts  
du Canada, qui ont été vérifiés par un autre cabinet et sont disponibles sur demande. 

a) La Fondation doit au Musée la somme de 1 507 970 $ (899 854 $ au 31 mars 2019).

b) Le Musée des beaux-arts du Canada est le bénéficiaire ultime de tout actif net de la Fondation. Une 
somme de 23 984 603 $ (25 989 403 $ au 31 mars 2019) appartenant à l’actif de la Fondation est soumise à 
des restrictions imposées par les donateurs. De cette somme, 19 698 274 $ (21 655 377 $ au 31 mars 2019) 
sont des fonds de dotation qui doivent être conservés en permanence. Le revenu de placement tiré des 
fonds de dotation doit être utilisé dans l’intérêt du Musée.

c) Les apports de la Fondation au Musée ont été faits conformément aux conditions imposées par le 
conseil d’administration de la Fondation et ils ont permis de soutenir l’activité d’acquisition d’objets 
d’art et d’autres activités et programmes du Musée. Durant l’exercice, la Fondation a contribué à l’appui 
de Musée la somme de 2 664 150 $ (4 590 517 $ durant 2018–2019). De ce montant, 0 $ (829 263 $ en 
2018–2019) ont été reportés pour l’acquisition d’immobilisations.

18. INSTRUMENTS FINANCIERS ET EXPOSITION AU RISQUE

Risque de crédit :
Le risque de crédit se définit comme étant le risque que le Musée subisse une perte financière du fait 
qu’une contrepartie manquerait à ses obligations financières, et il est lié principalement aux débiteurs et 
aux placements du Musée dans des certificats de placement garanti et des fonds du marché monétaire. 

Le Musée encourt un risque de crédit, excluant les taxes à recevoir, sur la valeur de 1 633 428 $ des 
comptes débiteurs (1 520 477 $ au 31 mars 2019) et sur la valeur de 17 940 066 $ des placements à court 
terme et des équivalents de trésorerie soumis ou non à des restrictions (13 143 515 $ au 31 mars 2019).  
Le Musée a déterminé que ce risque n’était pas important.

a) Comptes débiteurs

Les clients représentent un risque de crédit dans le cours normal des activités du Musée. Les comptes 
débiteurs sont constatés après déduction de la provision pour créances douteuses, laquelle est établie 
selon le risque spécifique associé à chacun des clients, et selon d’autres informations pertinentes. Une 
somme de 0 $ des comptes débiteurs représente des crédits à recevoir du gouvernement du Canada  
(49 919 $ au 31 mars 2019). 

La concentration du risque de crédit est faible du fait qu’une grande partie des produits provient  
d’organismes dignes de confiance, tels que des ministères, des universités, des écoles, des musées et  
de la Fondation du Musée des beaux-arts du Canada. Le Musée gère le risque de crédit en surveillant  
de près l’octroi de crédit aux clients commerciaux. Au total, une somme de 124 945 $ des débiteurs est 
en souffrance sans pour autant être considérée douteuse (145 323 $ au 31 mars 2019). Les débiteurs dont  
la date d’échéance a dépassé les 30 jours sont considérés en souffrance.

Selon une analyse détaillée des comptes débiteurs et en tenant compte des connaissances du Musée  
sur la situation financière de ses clients, du classement chronologique des comptes débiteurs et des 
autres facteurs applicables, des comptes débiteurs totalisant 3 205 $ ont été individuellement qualifiés  
de douteux au 31 mars 2020 (7 787 $ au 31 mars 2019).

(en milliers de dollars) Total
Moins de  

3 mois
De 3 à  

6 mois
De 6 à  

12 mois

Comptes fournisseurs 1 998 $ 1 998 $  — $  — $

Sommes à payer aux ministères et 
aux sociétés d’État 1 307 1 307 — —

Salaires et avantages sociaux à payer 1 305 10 1 203 92

Total au 31 mars 2020 4 610 $   3 315 $ 1 203 $ 92 $

Total au 31 mars 2019 5 343 $ 4 075 $ 1 176 $ 92 $
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(en milliers de dollars) 2020 2019

Produits d’exploitation

Boutique et édition 2 781 $ 2 891 $ 

Droits d’entrée 2 994 2 827 

Stationnement 1 235 1 342 

Droits d’adhésion 863 768 

Location d’espaces publics 422 339 

Services d’éducation 172 189 

Prêts d’objets d’art 300 216 

Expositions itinérantes 350 242 

Guides audio 16 18 

Services alimentaires 67 62 

Intérêts 308 222 

Divers 52 17 

9 560 9 133 

Commandites et apports

Commandites 100 108 

Commandites, services fournis 78 122 

Apports .

Apports en objets de collection 3 056 4 470 

Provenant de la Fondation du Musée des beaux-arts du Canada 2 965 3 563 

Provenant de particuliers, personnes morales et fondations 871 715 

7 070 8 978     

Produits d’exploitation, commandites et apports 16 630 $  18 111 $ 

Tableau 1 

PRODUITS D’EXPLOITATION, COMMANDITES ET APPORTS 
Pour l’exercice clos le 31 mars

19. DONNÉES COMPARATIVES

En 2019, la location d’équipements a augmenté de 63 000 $ et les bourses ont diminué de 63 000 $, afin 
d’assurer la conformité avec la présentation des états financiers de 2020.

20. COVID-19

En raison du virus COVID-19, les musées nationaux ont décidé de fermer leurs portes aux visiteurs et  
à tous les autres groupes, partout au Canada, à compter du 13 mars 2020 à 17 h, et ce, jusqu’à nouvel 
avis. Au 31 mars 2020, l’incidence était minime. La situation en cours reste fluide, et un plan et un 
échéancier précis de réouverture restent à confirmer. On prévoit d’importantes répercussions négatives 
sur la fréquentation du Musée en 2020–2021 et ses produits d’exploitation, mais il est impossible pour 
l’instant de les estimer. Le Musée évalue actuellement ces répercussions et prendra des décisions en 
fonction des lignes directrices du gouvernement, en pensant surtout à la santé et à la sécurité de tous 
les visiteurs et employés.
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(en milliers de dollars) 2020 2019

Salaires et avantages sociaux 25 290 $  23 736 $ 

Acquisition d’objets pour la collection 4 144 7 729 

Apports en objets de collection 3 056 4 470 

Amortissement des immobilisations 8 256 8 212 

Paiements en remplacement d’impôts 3 199 3 241 

Services professionnels et spéciaux 3 400 4 262 

Assurances 506 268 

Réparations et entretien des bâtiments et du matériel 3 805 4 041 

Services de protection 2 991 3 108 

Services publics, fournitures et approvisionnements 2 569 2 736 

Fret, camionnage et affranchissement 2 162 1 232 

Déplacements de fonctionnaires 447 434 

Déplacements de non-fonctionnaires 567 307 

Accueil 145 183 

Conférences, formation et déplacements connexes 145 80 

Publications 374 1 187 

Coût des ventes – Boutique 1 288 1 447 

Publicité 1 099 1 265 

Loyer 587 511 

Communications 266 274 

Achats pour la bibliothèque 185 217 

Location de matériel 263 128 

Programme de bourses de recherche 38 165

Charges diverses 137 67 

Total des charges 64 919 $  69 200 $ 

Tableau 2 

CHARGES
Pour l’exercice clos le 31 mars

FONDATION DU MUSÉE DES BEAUX-ARTS DU CANADA

R APPORT ANNUEL 
2019–2020
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L’exercice 2019–2020 de la Fondation du Musée 
des beaux-arts du Canada a été productif. Non 
seulement la Fondation a-t-elle joué un rôle actif 
dans les étapes importantes du Musée, mais elle 
s’est modifiée et a connu un nouveau départ. 

En avril 2019, nous avons accueilli la nouvelle 
directrice générale du Musée, Mme Alexandra 
(Sasha) Suda, et salué avec enthousiasme sa vision 
audacieuse d’une mission nationale dynamique. 
En tant que présidente du conseil d’administra-
tion et directrice générale récemment nommées, 
nous sommes toutes les deux impatientes de 
collaborer avec elle et avec l’équipe de la haute 
direction du Musée. 

Nous tenons à remercier nos prédécesseurs 
Thomas P. d’Aquino et Karen Colby-Stothart,  
respectivement président du conseil d’admin-
istration et directrice générale de la Fondation, 
pour leur contribution exceptionnelle et leur 
travail de tous les instants. Nous suivrons  
leur exemple et transmettrons les valeurs de  
leur héritage.

Le pouvoir du mécénat 
Les succès obtenus par la Fondation en  
2019–2020 attestent le pouvoir du mécénat.  
Nos précieux donateurs privés et partenaires  
commerciaux ont participé à hauteur de  
3,6 millions de dollars aux activités fonda-
mentales du Musée. De ce total, 2,3 millions  
de dollars ont été versés à des fonds restreints  
particuliers et 0,3 million de dollars au fonds  
de dotation général du Musée. La Fondation  
a remis 2,7 millions de dollars au Musée. 

Nous nous réjouissons de voir que notre groupe 
de Mécènes distingués continue à s’agrandir. Sept 
nouvelles familles nous ont rejoints cette année : 
Marianne et Rodolfo Bianco, Diana Billes, Alice 
et Grant Burton, la famille Koffler, Mary et John 
Nash, Timothy A. Young et une famille anonyme. 
Nous sommes profondément reconnaissants 
envers nos Mécènes distingués, sans lesquels 
le Musée ne saurait réaliser certains de ses plus 
ambitieux projets.

Soutenir la Biennale de Venise 
La représentation du Canada à la 58e Biennale 
de Venise organisée de mai à novembre 2019 a 
été l’une des plus belles réussites de cette année. 
Premier collectif d’artistes inuits à avoir représenté 
le Canada à la Biennale, Isuma réalise des films 
puissants qui explorent les thèmes de la récon-
ciliation et de l’auto-détermination, forcent la 
réflexion et suscitent d’importantes discussions.

L’exposition d’Isuma a vu le jour grâce au Fonds 
de dotation des artistes canadiens à Venise de la 
Fondation du Musée des beaux-arts du Canada, 
avec le généreux soutien de notre commanditaire 
principal de longue date, RBC, du Conseil des arts 
du Canada, du Gouvernement du Canada et de 
nombreux contributeurs privés. Nous remercions  
tout particulièrement la famille Michael et Sonja  
Koerner, la famille Donald R. Sobey et la Fondation  
familiale Jack Weinbaum de leur exceptionnelle 
contribution au Fonds des artistes canadiens  
à Venise. 

Nous tenons aussi à remercier RBC pour son 
appui aux spectacles d’ArtCirq présentés à la 

Les succès obtenus 
par la Fondation 

en 2019–2020 
attestent le pouvoir 

du mécénat. 
Nos précieux 

donateurs privés 
et partenaires 

commerciaux ont 
participé à hauteur 

de 3,6 millions de 
dollars aux activités 

fondamentales  
du Musée.

MOT DE   

LA PRÉSIDENTE  
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION   

ET DE LA 

DIRECTRICE GÉNÉRALE
ANN BOWMAN 

et 

CHRISTINE SADLER
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Biennale. ArtCirq est un jeune collectif inuit 
d’Igloolik, au Nunavut, qui se consacre aux arts 
du cirque. Les visiteurs du pavillon du Canada 
ont été fascinés par les liens profonds à la tradition 
inuite d’ArtCirq et par les acrobaties phénoménales 
des membres du groupe.

Créer des expositions sans pareil 
Le Canada et l’impressionnisme. Nouveaux 
horizons illustre avec éclat la ferme volonté des 
mécènes de la Fondation de soutenir le rayonne-
ment international du Musée. Cette exposition 
sans précédent, qui met en vedette les artistes 
cana diens ayant largement contribué à l’essor du 
mouvement impressionniste en France et dans 
d’autres pays, a été inaugurée en juillet 2019 à 
Munich, en Allemagne, avant de prendre l’affiche 
à Lausanne, en Suisse, en janvier 2020. Nous 
remercions de leur extraordinaire générosité le  
mécène principal de cette exposition, la Fondation  
A.K. Prakash, ainsi que la Fondation de la famille 
Pierre Lassonde, la Fondation de la famille Donald 
Sobey et les innombrables autres donateurs qui 
ont permis la réalisation de ce projet.

La Fondation est aussi fière d’avoir joué un rôle 
important dans l’organisation de la deuxième expo-
sition de la série de présentations consacrées à l’art 
indigène international contemporain, Àbadakone | 
Feu continuel | Continuous Fire. L’exposition a attiré 
plus de 3 000 visiteurs le soir de son vernissage, 
soit la foule la plus nombreuse depuis l’inaugu ration 
du Musée en 1988. Cet événement mémo rable 
a souligné l’importance des artistes indigènes 
au Musée et c’est avec gratitude que nous avons 
accepté le soutien du Fonds Elizabeth Simonfay, 
Art indigène, du Fonds Joy Thomson pour 
l’acquisition d’œuvres d’art de jeunes artistes 
canadiens et de deux donateurs anonymes.

Encourager les artistes de la relève  
et financer des postes clés 
Toutes nos félicitations aux lauréats du Prix 
Nouvelle génération de photographes de cette 
année, Luther Konadu, Ethan Murphy et Zinnia 
Naqvi, dont les œuvres ont été présentées au  
festival de photo CONTACT Banque Scotia de 
2019, à Toronto, et au Musée des beaux-arts du 
Canada, à Ottawa. Nous remercions vivement  

notre précieux partenaire Banque Scotia pour 
son aide dans l’organisation de ce prix visant à 
accompagner la carrière d’artistes de la relève de 
30 ans et moins qui évoluent dans le domaine  
des arts photographiques.

Toutes nos félicitations également à Hamilton 
Artists Inc., premier lauréat de l’histoire du Prix 
Lacey. Ce nouveau prix biennal rend hommage 
aux centres d’art autogérés et aux petits organismes 
incubateurs d’art qui appuient les artistes de 
la relève canadienne. Toute notre gratitude à 
M. John Lacey et à sa famille dont le généreux 
don a permis la création de ce prix.   

Cette année encore, la Fondation a continué à 
financer des postes clés dans les départements 
d’éducation et de conservation grâce au Fonds  
de recherche Donald et Beth Sobey du conserva-
teur en chef, au Fonds de dotation pour le 
conservateur Audain, Art indigène, au Fonds 
Elizabeth Simonfay, au Fonds des gravures et des 
dessins et à un donateur anonyme qui finance le 
poste en éducation et rayonnement indigènes. 

Enrichissement de la collection 
La Fondation a en outre soutenu de nombreuses 
acquisitions d’œuvres d’art cette année. La famille 
Koffler a offert cinq tableaux peints par les célèbres 
artistes canadiens Lawren Harris, Emily Carr, 
Marc-Aurèle Fortin et Tom Thomson. En  
reconnaissance de ce don particulier, un espace 
des salles d’art canadien et autochtone sera  
nommé Galerie KOFFLER FAMILY Gallery. 

Nous remercions très chaleureusement tous  
les membres de notre conseil d’administration,  
y compris les plus récents, à savoir Karen Colby-
Stothart, Paul Genest, Pierre Laporte et Julie 
Lassonde. C’est un immense privilège de travailler 
avec des personnes aux expertises si variées. 
Merci de leur remarquable contribution au dyna-
misme et au succès de la Fondation. 

Enfin, merci du fond du cœur à tous nos amis 
et donateurs. Grâce à vous et à votre immense 
contribution aux réalisations de la Fondation, le 
Musée des beaux-arts du Canada peut se targuer 
d’être l’un des plus grands musées du monde.

Plus de 1 000 000 $

Banque Scotia

De 500 000 $ à 999 999 $  

rbc

De 250 000 $ à 499 999 $   

Conseil des arts du Canada

Fred et Elizabeth Fountain 

Gouvernement du Canada  
(Ministère du Patrimoine canadien  
et Affaires mondiales Canada)

De 100 000 $ à 249 999 $     

Diana Billes

Alice et Grant Burton

Coril Holdings Ltd.

David Dime et Elisa Nuyten

Fondation A.K. Prakash 

Fondation privée 

Mary et John Nash

Timothy A. Young 

Donateurs anonymes (2)

De 25 000 $ à 99 999 $  

Terry Burgoyne

Margaret et Jim Fleck

Fondation de la famille Jack Weinbaum 

Fondation privée

Groupe financier bmo 

David K. J. Heffel et Patsy Kim Heffel

La Maison Heffel

Rosamond Ivey  

Dasha Shenkman

Jay Smith et Laura Rapp 

Ronald et Janet Stern 

Succession d’Elizabeth Simonfay 

Succession d’Italo Tiezzi 

De 10 000 $ à 24 999 $  

Nichole Anderson Bergeron et  
Alain Bergeron

Laura Brandon

George Estey

Fondation Azrieli/The Azrieli Foundation 

Fondation Stonecroft pour les arts/ 
Stonecroft Foundation for the Arts

Partners in Art 

Takao Tanabe

The Anthony and Gladys Tyler Charitable 
Foundation

Donateur anonyme (1)

De 1 000 $ à 9 999 $      

Bernard A. Courtois et Dominique Jarrige

Fondation de la famille Bennett 

Fondation de la famille Pierre Lassonde 

Fondation Jackman 

Brigitte et Henning Freybe 

Richard et Donna Ivey

Power Corporation du Canada 

Fred et Beverly Schaeffer

Anne Stanfield

Georgina Steinsky

Jusqu’à 999 $

The Benevity Community Impact Fund

Taxearhes Chustas

Joseph Molloy 

Succession James Kellner Fitzgerald

Donateur anonyme (1)

DONC REÇUS EN L’HONNEUR/EN 
MÉMOIRE DE :

En l’honneur de Laura Chapman

Ellen Wright

En l’honneur de Thomas d’Aquino et 
Susan Peterson d’Aquino 

Maureen Boyd 

En mémoire de Jim des Rivières

Robin Cohen et Paul Kates

Sheila et Elgin Duke

En mémoire de Janet Genest

Paul Genest

En mémoire de Pamela Hoddinott

Beverley Hoddinott

En mémoire d’Andrea Jones

Patrick Greaves

Ross Hetherington

Jill Moll

Jean Palmer

John et Jennifer Scott

Liana Van der Bellen

Donateurs anonymes (2)

En mémoire d’Audrey Lowry

Nancy et Ronald Lowry

En mémoire de Sunny Savage

Donateur anonyme (1)

En mémoire de Martina Todd

Lloyd Baetz

Robert Bergeron et Sharon Auclair

Francine Chabot-Plante

Phyllis et Peter Clark

dfs Inc.

James et Allison Dingle

Marilyn Dolenko

Janet King

Christine Lufty

Marja Leena Majeed

Alison McLean

Brian Oickle

Patricia Skahan

Sue Anne Stitt

Rosemarie Tovell 

Carol Trembath

Bonnie Weppler

Donateurs anonymes (3)

DONS MAJEURS
ET DONS SPÉCIAUX

Fonds et promesses de fonds reçus en 2019–2020
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David Aisenstat  
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Malcolm et Robin Anthony  
(Toronto, Ontario)

Michael J. Audain et Yoshiko Karasawa 
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Claire et Laurent Beaudoin  
(Montréal, Québec)

Frances et feu Sam Belzberg  
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Marianne et Rodolfo Bianco  
(Victoria, Colombie-Britannique) 

Diana Billes (Toronto, Ontario)

Linda et Douglas Black (Canmore, Alberta)

Glen Bloom et Deborah Duffy  
(Perth, Ontario)

Ann et Tim Bowman (Toronto, Ontario)

Feu David G. Broadhurst (Toronto, Ontario)

Peter M. Brown et Joanne Brown  
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Terry Burgoyne (Toronto, Ontario)

Alice et Grant Burton (Toronto, Ontario)

Dominic et Pearl D’Alessandro (Toronto, 
Ontario)

Thomas et Susan Peterson d’Aquino  
(Ottawa, Ontario)

André Desmarais et France Chrétien  
Desmarais (Montréal, Québec)

Paul Desmarais Jr. et Hélène Desmarais 
(Montréal, Québec)

N. Murray Edwards (Calgary, Alberta)

Margaret et Jim Fleck (Toronto, Ontario)

Fred et Elizabeth Fountain  
(Halifax, Nouvelle-Écosse)

Joan et Martin Goldfarb (Toronto, Ontario)

Blake et Belinda Goldring (Toronto, Ontario)

Ryan R. Green (Calgary, Alberta)

Reesa Greenberg (Ottawa, Ontario)

David K. J. Heffel et Patsy Kim Heffel  
(Toronto, Ontario)

Robert et Jennifer Heffel  
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Jim et Susan Hill (Calgary, Alberta)

Paul et Carol Hill (Regina, Saskatchewan)

Rosamond Ivey (Toronto, Ontario)

Henry N. R. Jackman (Toronto, Ontario)

Victoria Jackman (Toronto, Ontario)

Stephen A. et Gail Jarislowsky  
(Montréal, Québec)

Judith et John C. Kerr  
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Hassan et Nezhat Khosrowshahi  
(Vancouver, Colombie-Britannique)

George et Karen Killy  
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Jacqueline Koerner et Robert Safrata  
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Michael et Sonja Koerner (Toronto, Ontario)

Michelle Koerner et Kevin Doyle  
(Toronto, Ontario)

Famille Koffler (Toronto, Ontario)

John Lacey (Calgary, Alberta)

Janelle et Pierre Lassonde  
(Toronto, Ontario)

Steven et Lynda Latner  
(Toronto, Ontario)

Leanne et George Lewis (Toronto, Ontario)

Ronald et Diane Mannix (Calgary, Alberta)

Kanta Marwah (Ottawa, Ontario)

Ronald P. Mathison (Calgary, Alberta)

Margaret N. McCain et feu G. Wallace  
F. McCain (Toronto, Ontario)

Mark McCain et Caro MacDonald  
(Toronto, Ontario)

John et Keltie Mierins (Ottawa, Ontario)

Mary et John Nash (Ottawa, Ontario)

Michael et Inna O’Brian  
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Myriam Ouimet et J. Robert Ouimet  
(Montréal, Québec)

Don et Sheila Pether (Hamilton, Ontario)

Robert et Donna Poile (Toronto, Ontario)

Ash K. Prakash (Toronto, Ontario)

Sangeeta Prakash et Dr Raj Sindwani 
(Cleveland, Ohio)

Carol et Morton Rapp (Toronto, Ontario)

Bob Rennie  
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Peter et Susan Restler  
(New York, New York)

Hartley et Heather Richardson  
(Winnipeg, Manitoba)

Nancy Richardson  (Ottawa, Ontario)

John C. Risley (Halifax, Nouvelle-Écosse)

Sandra Rotman et feu Joseph Rotman 
(Toronto, Ontario)

Jan et Paul Sabourin (Mississauga, Ontario)

Fred et Beverly Schaeffer (Toronto, Ontario)

Richard et Nancy Self  
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Eleanor et Francis Shen (Toronto, Ontario)

Dasha Shenkman (Londres, R.-U.)

Jay Smith et Laura Rapp (Toronto, Ontario)

Elizabeth et Donald R. Sobey  
(Stellarton, Nouvelle-Écosse)

Rob et Monique Sobey  
(Stellarton, Nouvelle-Écosse)

Anne Stanfield (Ottawa, Ontario)

Ronald et Janet Stern  
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Jean Teron et feu William Teron  
(Ottawa, Ontario)

Arni Thorsteinson et Susan Glass  
(Winnipeg, Manitoba)

Michael J. Tims et Renae N. Tims  
(Calgary, Alberta)

Feu William (Bill) Turner  
(Montréal, Québec)

Sara Vered et feu Zeev Vered  
(Ottawa, Ontario)

Carol Weinbaum et Nigel Schuster  
(Toronto, Ontario)

Peeter et Mary Wesik  
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Robin et David Young (Toronto, Ontario)

Timothy A. Young  
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Donateurs anonymes (17)

MÉCÈNES DISTINGUÉS

La générosité exceptionnelle des Mécènes distingués permet au Musée de mieux remplir ses engagements à l’égard des arts visuels. 
Nous leur exprimons ici notre gratitude et nos remerciements les plus sincères. 

CERCLE DE DISTINCTION  
DU LEADERSHIP D’AFFAIRES

Banque Scotia • Banque TD • Bell Canada  
BMO Groupe Financier • Financière Sun Life • Imperial  

Power Corporation du Canada • RBC

COMMANDITAIRES D’EXPOSITIONS

Biennale de Venise 2019

En partenariat avec le Conseil des arts  
du Canada 

rbc, commanditaire principal 

Malcolm et Robin Anthony

Nichole Anderson Bergeron et  
Alain Bergeron

Alice et Grant Burton

Nancy Campbell 

Drake Hotel Properties

Famille Michael et Sonja Koerner 

Famille Donald R. Sobey 

Margaret et Jim Fleck

Fondation Stonecroft pour les Arts/ 
Stonecroft Foundation for the Arts

Fondation de la famille Jack Weinbaum 

Gouvernement du Canada

Reesa Greenberg

H.C. Capital (Hélène Couture)

Jim et Susan Hill

Richard et Donna Ivey

Michelle Koerner et Kevin Doyle

Partners in Art

Robert et Donna Poile

Eleanor et Francis Shen

Jay Smith et Laura Rapp

Rob et Monique Sobey

Georgina Steinsky

Donateurs anonymes (3)

Le Canada et l’impressionnisme. 
Nouveaux horizons 

Fondation A.K. Prakash, mécène  
de l’exposition 

Thomas et Susan d’Aquino

George et Doone Estey 

Margaret et Jim Fleck

Fondation de la famille Pierre Lassonde 

Fondation de la famille Donald R. Sobey 

Galerie Eric Klinkhoff

Maison de vente aux enchères Heffel 

Kanta Marwah 

Masters Gallery Ltd.

Ministère du Patrimoine canadien

Tracey Novak et Scott MacDonald

Don et Sheila Pether

rbc

Fred et Beverly Schaeffer

Anne Stanfield

Arni Thorsteinson et Susan Glass

Michael et Renae Tims

CONSEIL D’ADMINISTRATION 
2019–2020  

Présidente 
Ann Bowman (Toronto, Ontario)   
À compter de décembre 2019

Président émérite  
Thomas d’Aquino (Ottawa, Ontario)   
À compter de décembre 2019

Vice-présidente
Michelle Koerner (Toronto, Ontario)

Trésorier 
Pierre Laporte (Montréal, Québec)   

Secrétaire 
Hatty Reisman (Toronto, Ontario) 

Michael Adams (Ottawa, Ontario)

Michael Audain  
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Linda Black (Canmore, Alberta)

Karen Colby-Stothart (Ottawa, Ontario)

Bernard Courtois (Lac-Brome, Québec)

John Doig (Toronto, Ontario)

Fred Fountain (Halifax, Nouvelle-Écosse)

Paul Genest (Toronto, Ontario)

Reesa Greenberg (Ottawa, Ontario)

Julie Lassonde (Toronto, Ontario)

Françoise E. Lyon (Montréal, Québec)

Nancy McCain (Toronto, Ontario)

John Mierins (Ottawa, Ontario)

Don Pether (Toronto, Ontario)

Ash K. Prakash (Toronto, Ontario)

Donald R. Sobey  
(Stellarton, Nouvelle-Écosse)

AMERICAN FRIENDS OF  
THE NATIONAL GALLERY OF CANADA

Président 
Thomas d’Aquino

Michael Adams

Karen Colby-Stothart

Sandra Pike
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kpmg s.r.l./s.e.n.c.r.l.
150, rue Elgin, bureau 1800
Ottawa ON K2P 2P8 Canada
Téléphone 613-212-5764 Télécopieur 613-212-2896

RAPPORT DES AUDITEURS INDÉPENDANTS  
SUR LES ÉTATS FINANCIERS RÉSUMÉS

Aux administrateurs de la Fondation du Musée des beaux-arts du Canada

Opinion
Les états financiers résumés ci-joints de Fondation du Musée des beaux-arts du Canada (« l’entité »), qui 
comprennent :
• l’état résumé de la situation financière au 31 mars 2020 ;
• l’état résumé des résultats et de l’évolution de l’actif net pour l’exercice clos à cette date ;
• ainsi que les notes annexes ;

sont tirés des états financiers audités de Fondation du Musée des beaux-arts du Canada pour l’exercice clos la 
fin de l’exercice 2 (les « états financiers audités »).

À notre avis, les états financiers résumés ci-joints sont cohérents, dans tous leurs aspects significatifs, avec les 
états financiers audités, conformément aux critères énoncés à la note 1 des états financiers résumés.

États financiers résumés
Les états financiers résumés ne contiennent pas toutes les informations requises par les normes comptables 
canadiennes pour les organismes sans but lucratif. La lecture des états financiers résumés et du rapport 
des auditeurs sur ceux-ci ne saurait par conséquent se substituer à la lecture des états financiers audités de 
l’entité et du rapport des auditeurs sur ces derniers.

Ni les états financiers résumés ni les états financiers audités ne reflètent les incidences d’événements 
postérieurs à la date de notre rapport sur les états financiers audités.

Responsabilité de la direction à l’égard des états financiers résumés
La direction est responsable de la préparation des états financiers résumés conformément aux critères énoncés 
à la note 1 des états financiers résumés.

Responsabilité des auditeurs
Notre responsabilité consiste à exprimer une opinion indiquant si les états financiers résumés sont cohérents, 
dans tous leurs aspects significatifs, avec les états financiers audités, sur la base des procédures que nous 
avons mises en œuvre conformément à la Norme canadienne d’audit (NCA) 810, Missions visant la délivrance 
d’un rapport sur des états financiers résumés.

Comptables professionnels agréés, experts-comptables autorisés  
Ottawa, Canada
Le 25 juin 2020

KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L. est une société canadienne à responsabilité limitée et  
un cabinet membre du réseau KPMG de cabinets indépendants affiliés à KPMG International Cooperative  

(« KPMG International »), entité suisse. KPMG Canada fournit des services à KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L.

LES ÉTATS FINANCIERS RÉSUMÉS DE LA FONDATION DU MBAC
Exercice clos le 31 mars 2020

2020 2019

Actif

Actif à court terme

Encaisse 2 296 842 $ 2 830 604 $

Intérêts et autres produits 133 990 152 900

Charges payées d’avance 1 193  75 515 

Sommes à recevoir de l’association American  
Friends of the National Gallery of Canada Inc. — 151 280

2 432 025 3 210 299 

Placements 23 389 798 23 736 236

Total des actifs 25 821 823 $ 26 946 535 $

Passif et actif net

Passif

Comptes fournisseurs et charges à payer 72 600 $ 46 761 $

Sommes à payer au Musée des beaux-arts du Canada 1 507 970 899 791

Apports reportés et revenu de placement 4 286 329 4 334 026

5 866 899 5 280 578

Actif net

Non affecté 256 650 10 580

Dotation 19 698 274 21 655 377

19 954 924 21 665 957

 Total du passif et de l’actif net 25 821 823 $ 26 946 535 $

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers résumés.

ÉTAT RÉSUMÉ DE LA SITUATION FINANCIÈRE
Pour l’exercice clos le 31 mars
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2020 2019

Produits

Fonds collectés non affectés 967 988 $ 1 409 001 $

Revenu de placement non affecté 141 166 120 511

Constatation des apports reportés et du revenu  
de placement 3 026 380 4 605 620

4 135 534  6 135 132 

Charges

Administration et collecte de fonds 2 074 736 1 785 076

Contributions à l’appui du Musée des beaux-arts  
du Canada 2 664 150 4 590 517

4 738 886 6 375 593

Insuffisance des produits sur les charges, avant  
les éléments ci-dessous (603 352) (240 461)

Apports provenant de dotations

Frais de gestion 85 320 134 173

Frais généraux 764 102 110 140

849 422 244 313

Excédent des produits sur les charges 246 070 3 852

Actif net au début de l’exercice 21 665 957 19 059 994

Dotations 295 722 1 781 506

Intérêts de réinvestissement des dotations 205 607 335 757

Ajustement net pour le cumul des gains (pertes) non 
réalisé(e)s sur les placements (1 563 425) 729 161

Apports aux activités de fonctionnement pour dotations (849 422) (244 313)

Virement à fonds affectés de fonds d’origine interne et 
dotations (45 585) —

Actif net à la fin de l’exercice 19 954 924 $ 21 665 957 $

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers résumés.

La Fondation du Musée des beaux-arts du Canada est un organisme national sans but lucratif qui 
cultive le soutien du secteur privé au Canada et à l’étranger, en mobilisant des capitaux, et en gérant  
et en accroissant à la fois les fonds disponibles et un fonds de dotation au profit du Musée des  
beaux-arts du Canada.

Le 27 juin 1997, la Fondation a été constituée en organisme sans but lucratif sans capital-actions en 
vertu de la Loi sur les corporations canadiennes. Depuis le 9 janvier 2014, les statuts constitutifs de la 
Fondation ne sont plus dressés en vertu de la Loi sur les corporations canadiennes mais conformément  
à la Loi canadienne sur les organisations à but non lucratif.

La Fondation est un organisme de bienfaisance et, à ce titre, elle est exonérée d’impôt sur le revenu en 
vertu de l’alinéa 149(1)f) de la Loi de l’impôt sur le revenu (Canada).

États financiers résumés :
Les états financiers résumés sont tirés des états financiers audités complets préparés selon les Normes 
comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif au 31 mars 2020 et pour l’exercice clos à 
cette date.

La préparation de ces états financiers résumés exige de la direction qu’elle détermine les renseignements 
qui doivent figurer dans les états financiers résumés pour faire en sorte qu’ils concordent, dans tous 
leurs aspects significatifs, avec les états financiers audités ou qu’ils constituent un résumé fidèle des 
états financiers audités.

Ces états financiers résumés ont été préparés par la direction d’après les critères suivants :

(a)  les renseignements contenus dans les états financiers résumés concordent avec les renseignements 
correspondants contenus dans les états financiers audités complets ;

(b)  dans tous leurs aspects significatifs, les états financiers résumés contiennent les renseignements 
qu’il est nécessaire de communiquer pour éviter de fausser ou dissimuler des points communiqués 
dans les états financiers audités complets correspondants, y compris les notes y afférentes.

La direction a déterminé que l’état de l’évolution de l’actif net et l’état des flux de trésorerie ne fournissent 
pas de renseignements supplémentaires utiles et, par conséquent, ne les a pas inclus dans les états 
financiers résumés.

ÉTAT RÉSUMÉ DES RÉSULTATS ET DE L’ÉVOLUTION DE L’ACTIF NET
Pour l’exercice clos le 31 mars

NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS RÉSUMÉS
Pour l’exercice clos le 31 mars 2020



MENTIONS DE DROIT D’AUTEUR

Des démarches raisonnables ont été entreprises afin 
d’identifier et de contacter les détenteurs des droits 
de reproduction. Nous tenons à nous excuser de toute 
omission par inadvertance. Pour toute demande, veuillez 
communiquer avec reproductions@beaux-arts.ca
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