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Judith LaRocque

Présidente du Conseil

Message de la présidente du Conseil

Pour le Musée canadien de la nature, cette
année a été marguée par la pertinence sur
le plan scientifique.

Pertinence - reconnaissance, dans le secteur muséal, comme un

important contributeur a la recherche scientifique au Canada;

Pertinence - publication de notre tout premier Compte rendu de
la recherche, démontrant notre portée et notre impact scientifiques

mondiaux;

Pertinence - application de notre mission a I'avenir post-pandémique.

La recherche scientifique est un élément fondamental de la mission du
Musée canadien de la nature. Celui-ci est un chef de file national de la
recherche avec une collection d’histoire naturelle de plus de 14,6 millions
de spécimens et des laboratoires multidisciplinaires, y compris la
Cryobangue nationale canadienne de la biodiversité, située sur notre

Campus du patrimoine naturel a Gatineau, au Québec.

La Collection nationale d’histoire naturelle, que le Musée gére et entretient,
est le registre des temps géospatiaux de la terre, de la flore et de la faune.
Les spécimens et les données associés a ces éléments de collection nous
racontent I'évolution biologique et géologique de notre planéte. Ainsi,

la collection forme un registre qui suit au fil du temps les changements
environnementaux. Et comme le climat a changé et change encore, nous
pouvons mesurer les impacts sur la vie sur Terre et présenter les preuves

pour comprendre les interdépendances entre les espéces.

Nos scientifiques sont des experts en botanique, en biologie terrestre et
marine, en minéralogie et en paléontologie. Non seulement ils explorent et
découvrent, mais ils interprétent aussi les preuves de notre collection pour
mieux comprendre ce qui a changé et ce qui change maintenant dans

la nature. Cette connaissance est essentielle pour comprendre comment

nous pouvons gérer durablement notre avenir naturel.

Les deux centres d’excellence du Musée — le Centre de découverte
d’espéces Beaty et le Centre de connaissance et d’exploration de
’Arctigue — sont particulierement pertinents a deux préoccupations
environnementales majeures : le déclin de la biodiversité et le

réchauffement climatique.
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La science est le fondement de notre musée depuis sa création par la
Commission géologique du Canada il y a prés de 180 ans. Malgré cet
héritage, les musées ont été négligés comme secteur clé de la recherche
scientifique sur la scéne nationale. Une étape dans la rectification de
cette omission a été l'inclusion des musées dans Canada’s Innovation
Leaders 2019, une publication de premier plan qui résume le contexte et

les dépenses de recherche au Canada.

Notre mention dans cette publication place les musées aux codtés des
sociétés, des universités, des colleges et des hopitaux comme des secteurs
de recherche clés pour le Canada. La recherche du Musée canadien

de la nature a été spécifiquement soulignée, et cette reconnaissance a

été soutenue par un éditorial de la PDG Meg Beckel dans la publication
Research Money qui explique la pertinence de notre musée pour la

recherche liée au changement climatique et a la biodiversité.

Le Musée a également signalé I'impact de ses recherches avec la
publication, pour la premiere fois, de son Compte rendu de la recherche.
Ce rapport documente la portée mondiale des données sur les collections
du Musée dans des articles de recherche pertinents, gu’ils soient rédigés
par des scientifiques du Musée, en partenariat ou non avec d’autres
scientifigues ou institutions, ou par des chercheurs non affiliés au Musée.
Les résultats sont spectaculaires : on a compté plus d’'un milliard de
téléchargements de données sur les spécimens du Musée a partir de la
Global Biodiversity Information Facility (GBIF) et nos données ont été
citées dans pas moins de 255 articles scientifiques parus dans des revues
a comité de lecture. Ces articles démontrent que nos données contribuent
a la base de connaissances mondiale qui éclaire la compréhension de la
biodiversité, du changement climatique et du capital naturel, avec des

répercussions sur la conservation et la durabilité.

Notons en particulier que le Musée, en coordination avec les autres
musées nationaux, a fermé ses portes au public le 14 mars en réponse a la
pandémie du COVID-19. La fréguentation était en bonne voie de dépasser
les attentes pour I'année, mais il a fallu y mettre un terme, de méme qu’a
toutes les sources de revenus commerciaux. Pendant que jécris, le Musée

demeure fermé, alors 2020-2021 promet d’étre trés difficile.
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Le Conseil d’administration a été pleinement engagé dans la gouvernance

du Musée au fil des succes stratégiques de 'année et des défis
opérationnels qui ont marqué la fin de I'exercice. Nous continuerons de
travailler avec la haute direction pour que le Musée soit prét a rouvrir et
a revenir pleinement en fonction lorsque les protocoles de 'Agence de la

santé publique indiqueront que le temps est venu.

Il est intéressant de noter que lors de la derniére pandémie majeure, a
savoir la grippe espagnole de 1918-1919, la Chambre des communes et le
Sénat se réunissaient dans notre Edifice commémoratif Victoria. lls s’y
étaient installés en 1916 a la suite de I'incendie du Parlement. Ainsi, c’est
a lintérieur de nos murs qu’'on a créé, en réponse a la grippe espagnole,
le ministére national de la Santé, qui sert de phare, un siecle plus tard, au

milieu de la pandémie actuelle.

Si la création du ministere de la Santé est pertinente a notre bien-étre
actuel, a notre recherche et a notre mission dans le monde post-COVID
peuvent I'étre tout autant. L'effort pour contenir la COVID-19 dépend de la
primauté des preuves scientifiques, des mesures, de la modélisation et de
la recherche et de I'application de ces connaissances dans des solutions
actives et coordonnées. Cest précisément le modele qui sera nécessaire
pour aborder le changement climatique et la perte de biodiversité

— des défis que le Musée canadien de la nature, par les preuves, les
connaissances et I'inspiration, contribue a relever en tant gu’acteur

national et mondial.

Il'y aura de meilleurs jours ou, en tant gu’institution scientifique pertinente,

nous continuerons d’éclairer les enjeux.

MUSEE CANADIEN DE LA NATURE RAPPORT ANNUEL 2019-2020



?\im“t?}

Margaret Beckel

Présidente-directrice générale

Message de la présidente-directrice générale
Alors que nous nous adaptons a la crise mondiale créée par la pandémie
de COVID-19, il est toujours inspirant de réfléchir a I'exercice 2019-2020 —
notre premiére année compléte engagée a faire progresser notre nouvelle
mission de sauver le monde pour les générations futures avec des preuves,
des connaissances et de I'inspiration. Dans cet esprit, mes réflexions

cette année porteront sur la facon dont nous avons contribué a chaque

composante la mission du Musée.

Preuves :

Explorer pour recueillir, préserver et gérer les preuves
matérielles de la flore, de la faune et de la géologie du
Canada et du monde, a I'échelle géographique et au fil
du temps. Ainsi, le Musée «sauve» le monde pour I'étude
scientifique et I'observation publique.

Plus de 20000 spécimens d’insectes significatifs sur le plan scientifique
nous ont été légués vers la fin de 'année, ce qui nous a conduits a
chercher de I'espace afin de loger ces ajouts importants a la collection

nationale. Nous sommes ravis de les avoir a bord!

Le Musée continue de participer a la gouvernance de la Global
Biodiversity Information Facility (GBIF), 'organisme mondial responsable
de I'hébergement de milliards d’enregistrements de données sur la
biodiversité. A elles seules, les données du Musée canadien de la nature

ont fait 'objet de 1,2 milliard de téléchargements.

La Commission géologique du Canada (CGC) poursuit son important
travail de saisie des données de sa collection avant de déménager au
Campus du patrimoine naturel ou elle sera conservée avec le reste de la

collection géologique et minéralogique nationale.

Prés de 4000 visiteurs ont participé a la journée portes ouvertes annuelle
sur notre campus de recherche et de collections a Gatineau. lls ont exploré
la Collection nationale d’histoire naturelle et nos laboratoires tout en
dialoguant avec les chercheurs scientifiques, les experts des collections,
les conservateurs, le personnel des bibliothégues et le personnel des
programmes publics. Tout le monde était mobilisé, y compris le personnel

des Tl et des expositions en costume de Martin I'orignal.

L'année compléte d’exploitation de la Cryobanque nationale canadienne
de la biodiversité a donné lieu a de nombreuses visites de collégues des

musées, des universités, du gouvernement et des ONG.
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Connaissances :

Entreprendre des recherches originales ou
collaborer avec d’autres établissements
scientifiques au Canada et a I’étranger
afin d’acquérir de nouvelles connaissances
tout en donnant acces physiguement ou
numeériqguement aux collections d’histoire
naturelle nationales du Musée aux
scientifiques du pays et du monde entier.

Les chercheurs scientifiques du Musée ont passé
plus de 350 jours sur le terrain a explorer, recueillir
et documenter la biodiversité et la géodiversité du

Canada et du monde.

Des articles, des citations et d’autres utilisations de
la collection du Musée canadien de la nature ont
été rapportés dans le premier Compte rendu de

la recherche. Celui-ci a rapporté que 255 articles
scientifiques avaient été publiés par le personnel du
Musée et ses associés ou s’étaient appuyés sur la
collection de 14,6 millions de spécimens d’histoire

naturelle.

Plus de 35 étudiants du premier cycle, des cycles

supérieurs et du doctorat ont été parrainés par nos

experts de la recherche et des collections. Ce faisant, ils

forment la prochaine génération de chercheurs.

Dans le cadre de notre programme de formation
scientifique, huit autres étudiants de premier cycle

et de maitrise ont été supervisés par des experts du
Musée pour en apprendre davantage sur la recherche

fondée sur les collections.

Nos experts scientifiques ont contribué au
dialogue mondial sur des questions scientifiques
et environnementales clés en éclairant la rédaction
de rapports et positions pour divers organismes
scientifiques nationaux et internationaux : la
Convention sur la diversité biologique (CDB); I'Union
internationale pour la conservation de la nature
(UICN); la Global Biodiversity Information Facility
(GBIF); la Society for the Preservation of Natural
History Collections (SPNHC); Biodiversity Next ! ;
et I'Intergovernmental Science-Policy Platform on

Biodiversity and Ecosystem Services (IPBES).



Inspiration :

En s’appuyant sur ses vastes collections

et recherches et en travaillant avec des
partenaires de renommeée internationale,

le Musée utilise ses expositions, sa
programmation, son programme de
rayonnement numérique et son programme
d’expositions itinérantes internationales pour
présenter des preuves et des connaissances
scientifiques. Celles-ci inspirent de nouvelles
réflexions et encouragent des actions qui
«sauveront le monde» pour les générations
futures.

Un bon début d’année a été marqué par la
prolongation, en avril, de notre populaire exposition en
premiere mondiale La survie au ralenti, avant qu’elle
déménage dans d'autres salles d’exposition a Halifax et

aux Etats-Unis.

Le cinquantiéme anniversaire des premiers pas sur la
lune a été commémoré en été par la Lune au Musée,

parrainée par 'lambassade des Etats-Unis. Notre propre

roche lunaire, la Goodwill Moon Rock de la mission

Apollo 17 de 1972 a été exposée a la Galerie de la
Terre. La spectaculaire sculpture lunaire en 3D de sept
metres de diametre de Luke Jerram a été accrochée
dans notre lanternon, et I'exposition de Michael Beson
Mondes d’ailleurs : visions de notre systéme solaire

a entrainé les visiteurs de notre rotonde dans un
voyage au-dela de la Terre. Avec les présentations
d’'IDEESnature et les conférences de certains

astronautes canadiens, le Musée a été «extraordinaire »!

Inspirée par I'exposition allemande Ocean Plastics

Lab présentée I'année précédente, la Galerie de

I’eau a été rénovée et modernisée avec une nouvelle
exposition Plastiques dans les océans, qui comprenait
des appels a I'action et un nouvel aquarium avec des
meéduses. Cette nouvelle section relate I'impact des

microplastiques sur la vie de notre planéte.

Notre exposition spéciale estivale Ptérosaure : voler a
I’ére des dinosaures, produite par ’American Museum
of Natural History a New York, a fait un succés aupres

des visiteurs de la région de la capitale nationale, du



Canada et du monde entier. Cette exposition était
complétée par Vol jurassique, une expérience de réalité
virtuelle multisensorielle qui permettait aux visiteurs de
se sentir voler! Cette exposition s’est ajoutée a l'offre
Papillons en vol et a nos films en 3D, si bien qu'il y

en a eu pour tous les goUts tout au long de 'été. Les
résultats de 'enquéte montrent que 97 % des visiteurs
sont satisfaits et que 97 % sont susceptibles de

recommander le Musée.

La Galerie des perspectives nordiques, au sein de

la Galerie de I’Arctique Canada Goose, a accueilli sa
deuxiéme exposition depuis son ouverture en 2017.
Qilalukkat ! est une exposition spéciale provenant du
Centre du patrimoine septentrional Prince-de-Galles
dans les Territoires du Nord-Ouest et montée par
'éducatrice inuvialuite Myrna Pokiak. Cette exposition
raconte I'histoire de la récolte durable des Bélugas

comme mode de vie pour le peuple inuvialuit.

Notre programme de Soirées pyjama, populaire aupres
des familles et des groupes, a été élargi pour inclure
des nuits pour adultes! Qui peut résister a la chance de

dormir parmi les dinosaures?

L’'engagement du public a atteint des millions

de personnes sur place, hors site et en ligne, a
nature.ca. Vous pouvez aussi communiquer avec nous
au moyen des médias sociaux sur Twitter, Facebook,
Instagram et YouTube. La sensibilisation comprend
NOUVELLESnature; SCOOPnature; BLOGUENature;

CONTENUnNature et plus encore. Du nouveau cette

année : les enseignants peuvent nous trouver sur le
réseau educatif de la CBC, Curio.ca, avec 22 vidéos et
du matériel pédagogigue du Musée dont L’Arctique :
terre de changements ct Les femmes en sciences : au

coeur de la nature.

Et notre exposition spéciale d’hiver, Moi et mes
microbes ! le zoo en vous, parrainée par la Fondation
W. Garfield Weston, I'Université de Calgary, BioGaia
et le Globe and Mail, a été interrompue lorsque le
Musée a fermé ses portes le 14 mars 2020, comme
tous les musées nationaux du Canada, en réponse a la
pandémie mondiale de COVID-19.

Et ainsi, nous terminons 'année avec nos portes
fermées et une nouvelle réalité. Nous sommes inspirés
par 'année écoulée et, maintenant plus que jamais, par
'importance de notre mission pour les années a venir.
«Sauver le monde avec des preuves, des connaissances
et de I'inspiration» est a la fois notre feuille de route et

notre avenir.
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VUE D’ENSEMBLE
DE LA SOCIETE



Le Musée canadien de la nature (le « Musée») accomplit
son mandat national, prescrit par la Lo/ sur les musées, dans
le contexte du régime de gouvernance et de responsabilité
établi dans ladite loi et dans la partie X de la Lo/ sur la
gestion des finances publiques.

A cette fin, le Conseil d’administration et les gestionnaires du Musée se
sont fermement engagés a gérer les fonds publics et privés investis dans
I'établissement de maniére transparente, responsable et en optimisant

la valeur de la contribution du Musée pour les Canadiens et la société

canadienne.

Les musées nationaux sont une composante clé du capital social et naturel

du Canada.

Les musées nationaux refletent ce que nous sommes en tant que

pays en raison de ce que nous valorisons, préservons, partageons et
protégeons, a savoir I'art, I'histoire, la science et I'innovation, les droits de
la personne, 'immigration et la nature. lIs jouent un réle local, national

et international. Un réle local, en tant que destinations qui inspirent en
racontant des histoires fondées sur des données probantes. Un rdle
national et international, en tant que créateurs et distributeurs de récits
du Canada, par le biais de programmes et d’événements de sensibilisation
dans les villes du pays et du monde entier. Par des préts de collection aux
musées, aux galeries, aux bibliothéques et aux centres communautaires,
grace a la recherche concertée sur le patrimoine naturel et culturel. Avec
du contenu numérique dans les expositions virtuelles, les applications
numeériques, les collections en ligne, les ressources téléchargeables et
toutes les plateformes de médias sociaux, grace a l'acces au contenu
physigue et numérique comme source d’'information pour les producteurs
de contenu dans les domaines de la télévision, de la radio, du cinéma, des
nouvelles, de I'’éducation, de la recherche et de la politique publique. Enfin,
grace a la programmation internationale par le biais d’expositions, de
programmes, de recherches concertées, de présentations de conférences
et de coproduction de contenu. Les musées nationaux jouent un role
essentiel en tant que sources fiables de connaissances contextualisées, en
tant que gardiens des archives de notre passé et en tant que catalyseurs

de conversations sur nos aspirations futures.

n
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Le Musée canadien de la nature est 'un des musées nationaux du Canada,
tous engagés a refléter ce que nous avons été, ce que nous sommes
maintenant et ce que nous aspirons a devenir en tant que pays et en tant
que Canadiens. Les musées nationaux du Canada refléetent ce a quoi nous
attachons de la valeur en tant que pays et en tant que citoyens grace

a ce que nous recueillons, préservons, étudions et partageons comme
connaissances sur l'art, I'histoire, les droits de la personne, 'immigration,
la science, 'innovation et la nature. En tant gqu'établissement relevant

du ministere du Patrimoine canadien, nous reflétons le passé, nous
contextualisons le présent et nous anticipons et inspirons un avenir

meilleur.

Le Musée canadien de la nature est devenu une société d’Etat le

premier juillet 1990 en vertu de la Lo/ sur les musées. On le cite a la
premiere partie de 'Annexe Il de la Lo/ sur la gestion des finances
publiques et il est soumis aux exigences de cette méme loi en matiere de
controéle et de responsabilités des sociétés d’Etat. Il rend compte de ses

activités au Parlement par le biais du ministre du Patrimoine canadien.

Le Musée est responsable de deux installations, 'Edifice commémoratif
Victoria (ECV) a Ottawa (Ontario) et le Campus du patrimoine naturel
(CPN) a Gatineau (Québec). Les galeries du Musée et la plupart des
expositions et des programmes résident a 'ECV. Quant au CPN, situé
sur un domaine de 76 hectares, il a été cong¢u pour remplir les normes
de sécurité et de slreté nécessaires a la préservation de la collection

d’histoire naturelle du Canada.

12
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Vision

Un avenir naturel durable.

Mission
Sauver le monde pour les générations futures avec des

preuves, des connaissances et de l'inspiration.

Au plus haut niveau, la mission du Musée canadien

de la nature n’est rien de moins que d’appuyer la
réalisation d’un avenir durable. Alors que les tendances
actuelles des émissions de gaz a effet de serre, des
extinctions massives d’'especes et leurs facteurs de
causalité vont a I'encontre de cette vision, la mission
du Musée est d’inspirer le changement. Nous sommes
un instrument, parmi tant d’autres qui opérent de
concert au sein de la communauté scientifique, pour
fournir la fondation nécessaire aux changements qui
doivent «sauver le monde». Toute notre action repose
sur des données probantes, des connaissances et de

I'inspiration, qui sont les trois piliers de notre ceuvre.

A plus petite échelle, nous sommes déja en train de
«sauver le monde», alors que nous enrichissons et
entretenons la Collection nationale d’histoire naturelle,
une collection scientifiguement active de plus de

14,6 millions de spécimens qui constitue un registre
géotemporel de la nature, c’est-a-dire un relevé de
toutes les espéces qui vivent ou ont vécu dans le
monde. A partir de ces preuves du monde et de la vie
qui 'habite, nous pouvons acquérir des connaissances
sur les interdépendances, un registre du changement et
une base pour comprendre les impacts et ou méne ce

méme changement.

Position

Un musée national de premier rang international connu
pour 'excellence de ses connaissances sur I'Arctique et
de ses découvertes d’especes de méme que pour ses
enseignements fondés sur des preuves, ses expériences
de visite inspirantes et son engagement réel avec le

passeé, le présent et I'avenir de la nature.

Un changement dynamique s’'impose pour saisir

les occasions offertes par I'inspiration naturaliste

du Musée, ses connaissances sur I'Arctique et ses
activités de découverte d’especes. Les tendances
environnementales rehausseront la valeur du

mandat du Musée, mais celui-ci doit s’adapter pour

le réaliser pleinement. La capacité d’'investir dans

le changement sera conditionnée par le cadre
financier du Musée qui exige de nouvelles sources de
revenus et de gains d’efficacité afin de soutenir ses
opérations. La commémoration du 150° anniversaire
de la Confédération a permis au Musée de saisir de
nombreuses occasions d’étendre la portée et I'impact
de son engagement public et de ses programmes de
recherche et de découverte. L'ouverture de la Galerie
de I'Arctique Canada Goose, I'an dernier, a démontré
'expertise du Musée en matiere d’étude et d’exploration
de I'Arctique. Elle a aussi fourni un espace inspirant

pour en apprendre davantage sur notre monde naturel.

MUSEE CANADIEN DE LA NATURE RAPPORT ANNUEL 2019-2020
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Accomplir la mission

Une meilleure connaissance de la nature nous donne les outils nécessaires pour prendre de meilleures décisions en
matiére de ressources. Elle jette les bases de nouvelles technologies et de nouveaux développements et favorise
une meilleure compréhension de la facon dont nous influencons le monde naturel et dont nous sommes touchés

par celui-ci.

Le Musée abrite I'une des plus grandes et des plus belles collections d’histoire naturelle au monde. Composée de
26 sous-collections scientifiques majeures de plus de 14,6 millions de spécimens, cette collection couvre quatre

milliards d’années d’histoire de la Terre.

En plus de préserver ces précieux spécimens pour la postérité, la collection est une ressource vitale pour les
scientifiques, les chercheurs et les musées du Canada et du monde entier. En examinant les tendances passées de
la répartition des espéces, du changement climatique et de I'extinction, par exemple, la recherche en paléobiologie
aide les scientifiques a comprendre les événements naturels qui se produisent pendant les changements

environnementaux et a prévoir les conséquences futures.

Le Musée mise sur le passé pour préparer I'avenir. Nos spécimens constituent I'épine dorsale de nos nombreuses
expositions spéciales et galeries permanentes. lls améliorent grandement nos programmes éducatifs, congus pour

les adultes, les adolescents et les enfants.

Notre mandat

Cest en 1842 qu’est née la Commission géologique du Canada dont les
collections allaient donner naissance au Musée de la nature. Celui-ci a été
promu au rang de société d’Etat par une loi fédérale adoptée prés d’'un

siecle et demi plus tard, soit le premier juillet 1990.

L'adoption de la Lo/ sur les musées a ouvert un nouveau chapitre dans
I'histoire du Musée. Le statut de société d’Etat que cette loi nous confére a
donné lieu a un nouveau nom, a un nouveau statut «indépendant» et a un

mandat élargi.

«Le Musée canadien de la nature a pour mission d’accroitre, partout
au Canada et a I’étranger, I’intérét, la connaissance, I’'appréciation

et le respect du monde naturel en établissant, en entretenant et en
développant, pour la recherche et la postérité, une collection d’objets
d’histoire naturelle, avec une référence spéciale, mais non exclusive au
Canada, et en démontrant le monde naturel, les connaissances qui en

découlent et la compréhension qu’il représente.»

- tiré de la Lo/ sur les musées, article 11 (1990, c. 3)

14
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Mise en ceuvre de notre mandat

La vision du Musée canadien de la nature est d’inspirer la compréhension
et le respect de la nature. Nous réalisons cette vision en fournissant des
lecons fondées sur des données probantes, en inspirant les visiteurs et en
nous engageant réellement a I'égard du passé, du présent et de I'avenir de

la nature.

Notre Division de I'expérience et de 'engagement dirige nos efforts pour
offrir des expériences personnelles dynamiqgues, un dialogue et un débat
intenses, des récits d’experts et des chroniques extraordinaires sur nos

collections. Un lien avec le Musée promet d’inspirer la communion avec la

nature et I'exploration de notre avenir naturel.

Grace aux activités de sa Division de la recherche et des collections, le
Musée continue de conserver et de maintenir ses collections d’histoire
naturelle, tdches pour lesquelles il a acquis une expertise considérable.
Dans le domaine de la recherche, les activités se concentrent sur les
principaux domaines d’intérét et de pertinence sociale. Nos principaux
efforts sont axés sur 'acquisition de nouvelles connaissances, ainsi que
sur la collecte et I'analyse de données scientifiques afin d’améliorer notre

compréhension de la diversité naturelle.

Le trésor de connaissances acquis grace a nos collections d’histoire
naturelle et a la recherche de pointe est au coeur des expositions
passionnantes et des initiatives éducatives du Musée. Par conséquent, nos
programmes publics font participer les Canadiens a des dialogues dirigés
sur la nature et remettent en question les idées précongues. Dans toutes
ces activités, nous cherchons a interpréter les thémes de I'histoire naturelle
et des sciences d’'une maniére passionnante et interactive. Nous cherchons
a accroitre la sensibilisation a la nature et a la science chez les Canadiens

de tous ages.

15
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Notre promesse, notre position, notre démarche

Notre promesse
Ceux qui se rapprochent du Musée canadien de la nature seront inspirés

par I'histoire naturelle a explorer notre avenir naturel.

Notre position

Nous sommes un musée national de premier rang international reconnu
pour ses connaissances fondées sur des données probantes, ses
expériences inspirantes pour les visiteurs et son engagement réel et

pertinent envers le passé, le présent et I'avenir de la nature.

Notre démarche

Nous faisons progresser et présentons nos centres d’excellence en matiere
de connaissances et d’exploration de I'Arctique et de découverte d’especes
afin gu’ils concentrent et ancrent nos programmes de recherche, de

collecte et d’éducation tout en rehaussant notre visibilité et notre position.

Nous déterminons les collaborations avec les partenaires locaux, nationaux
et internationaux qui font progresser le positionnement stratégique et les

objectifs du Musée, et nous y donnons suite.

Nous créons et offrons des options de programmation améliorées et

nouvelles qui permettent de rester a jour et d’attirer de nouveaux publics.

Nous faisons progresser des campagnes de marketing, de communication
et d'identité audacieuses et cohérentes qui positionnent le Musée aux yeux

des principaux acteurs et marchés du Canada et du monde entier.

Nous faisons progresser le modéle opérationnel d’entreprise grace a des

mesures de résultats et a des responsabilités de gestion claires.

Nous entretenons des relations significatives avec les visiteurs, les
membres, les donateurs, les partenaires et les intervenants qui sont
engagés sur les plans philosophique et financier a I'égard de la vision et du

mandat du Musée et qui souhaitent jouer un réle dans sa vie et son avenir.

16
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Conseil d’administration

Relevant du Parlement par I'entremise du ministre du Patrimoine canadien, le Conseil d’administration est 'organe
directeur du Musée. Les 11 administrateurs qui le composent sont nommés par décret et proviennent de toutes les
régions du pays. Au moyen de divers mécanismes de responsabilité et de cadres de planification, le Conseil fixe
les orientations et confie la gestion du Musée a la présidente-directrice générale. En 2019-2020, le Conseil s'est
réuni trois fois, soit en personne, par conférence téléphonigque ou par vidéoconférence. Les comités du Conseil ont

tenu pour leur part sept réunions.

Les administrateurs ont la responsabilité d’approfondir leur compréhension de la mission du Musée canadien

de la nature et du contexte fédéral ou il méne ses activités. Il leur faut en outre assumer un role de gérance de

la Société en entretenant des rapports de travail harmonieux avec la direction et le personnel et en évaluant

de facon productive le rendement du PDG et du Conseil d'administration. Les administrateurs sont des
ambassadeurs du Musée. lIs sont chacun appelés a gouverner, a donner, et a galvaniser le soutien pour le Musée.

Le Conseil d’'administration est chargé de la gouvernance et de la viabilité financiére de la Société.

COMITES PERMANENTS

Comité exécutif
Judith LaRocque, présidente du Comité

Mandat : La seule raison d’étre du Comité exécutif est d’agir au nom du Conseil d’administration pour donner
suite aux dossiers urgents qui surviennent entre les réunions réguliéres du Conseil, lorsqu’il est impossible de

convoquer une réunion du Conseil, et d’accomplir d’autres taches déléguées par le Conseil au Comité.

Comité de la vérification et des finances

Ron Calderoni, président du Comité

Mandat : Le Comité de la vérification et des finances doit superviser les normes du Musée canadien de la nature
en matiére d’intégrité et de bonne conduite. Il veille en outre a I'intégrité et a la crédibilité des rapports financiers

de méme que sur les pratiques et les systemes de contrdle interne.

Comité de gouvernance et de sélection

Glenn Sakaki, président du Comité

Mandat : Le Comité de gouvernance et de sélection est responsable du suivi de 'adhésion aux politiques du
Conseil d’administration, du suivi de I'expiration du mandat des membres du Conseil et de la recommandation
de personnes que le Conseil devrait encourager a participer au processus de nomination du gouvernement du
Canada. Le Comité mene également I'examen annuel du rendement du Président et supervise les politiques clés

en matiére de ressources humaines approuvées par le Conseil.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Judith LaRocque
Présidente du Conseil
Hawkesbury (Ontario)
(du 14 décembre 2017 au
13 décembre 2020)

Glenn Sakaki

Vice-président du Conseil
Toronto (Ontario)

(du 25 mars 2019 au 24 mars
2022)

Allan Adam

Paddockwood (Saskatchewan)
(du 25 mars 2019 au 24 mars
2022)

Ron Calderoni
Boucherville (Québec)

(du 5 avril 2012 au 20 février 2022)

PERSONNEL DE DIRECTION

Margaret Beckel
Présidente-directrice générale

Ailsa Barry
Vice-présidente, Expérience et

Engagement

EQUIPE DE GESTION

Laura Evans

Directrice, Avancement

Jean-Marc Gagnon
Chef de section, Zoologie

Sonja Gonsalves
Directrice, Ressources humaines

Angeline Laffin
Directrice, Expérience de visite

Doug Feasby

Ottawa (Ontario)

(du 6 mars 2014 au 1¢" juin 2019)
*remplacé par Mandy Woodland

Stephen Greenberg
Westmount (Québec)
(du 15 avril 2019 au 14 avril 2023)

Heather Holden

Vancouver (Colombie-Britannique)

(du 19 juin 2019 au 18 juin 2022)

Susan Knott

Vancouver (Colombie-Britannique)

(du 10 avril 2014 au 9 avril 2020)

Alice McCarron

Halifax (Nouvelle-Ecosse)

(du 21 décembre 2010 au

18 juin 2019)

*remplacée par Heather Holden

Charles Bloom
Vice-président,
Services corporatifs

Mark Graham
Vice-président, Recherche et

Collections

Martin Leclerc
Directeur, Installations et
Protection

Lynn Gillespie

Chef de section, Botanique

Jordan Mallon
Chef de section, Paléontologie

Linda Nowlan

Vancouver (Colombie-Britannique)

(du 25 juin 2018 au 24 juin 2021)

Judith Pereira
Toronto (Ontario)
(du 25 juin 2018 au 24 juin 2021)

Christian Robin
Winnipeg (Manitoba)
(du 25 juin 2018 au 24 juin 2021)

Mandy Woodland

St. John’s (Terre-Neuve-et-
Labrador)

(du 2 juin 2019 au 1¢" juin 2023)

Secrétaire de la Société
Skye Cameron

Ikram Zouari
Chef de la direction financiere

Paula Piilonen
Chef de section, Minéralogie

John Swettenham
Directeur, Marketing et Relations

avec les médias

Stacy Wakeford
Directrice, Contenu
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RESULTATS DE
L’EXERCICE 2019-2020






Objectifs stratégiques, activités et résultats
de 2019-2020

Le plan 2019-2020 a donné suite aux mesures indiguant
gue le Musée fait progresser son plan stratégique continu
axé sur 'Arctique, la découverte d’especes, l'inspiration par
la nature, I'excellence et la présence sur le campus, et une
entreprise de musée durable.

La fréguentation, les adhésions, la collecte de fonds, la collaboration,

la recherche, la numérisation et la majorité des mesures de rendement
ont atteint ou dépassé l'objectif. Le Conseil et la direction croient que

le plan stratégique demeure pertinent aux activités futures du Musée.
En s’appuyant sur le succes des cing premiéres années d’un plan
stratégigue post-renouvellement, le Musée avance encore cing ans dans
le cadre du méme plan stratégique axé sur ses forces fondamentales et

dans les domaines d’activité ayant le plus grand impact sur I'intérét du

public pour notre monde naturel et sa compréhension de ce méme monde.

Ces domaines continuent de refléter le cadre stratégique actuel et continu
qui est axé sur I'Arctique, la découverte d’espéces, I'inspiration par la

nature, la présence, I'excellence et I'entreprise de musée durable.
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Objectif stratégique N° 1:

Transformer la compréhension du leadership du Canada dans le domaine du savoir
arctique et de son importance pour notre avenir naturel mondial.

Résultat visé : Etre un leader muséal mondial qui participe au dialogue mondial sur I'Arctique et son importance
pour notre avenir collectif, et qui l'influence.

Projets phares de I’exercice :

. Organiser un collogue scientifigue mondial sur . Recruter des philanthropes de premier plan
'Arctique comme champions visibles engagés dans la cause
Arctique

. Diriger un projet international de création et de
partage de connaissances sur I'Arctique . Mobiliser de nouveaux partenaires ayant établi
un profil et un alignement avec le Musée pour

. Accroitre le partage mondial de données accroitre la participation du public

numériques grace aux plateformes et portails
existants

Résultats : Nous avons connu un niveau stable de participants a la programmation arctique, de fonds recueillis,
d’experts sollicités et de reportages médiatiques sur nos recherches dans I'Arctique et sur la numérisation des
collections arctiques. Etant donné qu’il N’y a pas d’institution comparable, ces parameétres ont été créés par et

pour le Musée canadien de la nature, en collaboration avec notre vérificateur interne précédent, KPMG.

Mesures de rendement :

Etre, parmi les musées, un Nombre de participants aux expériences
chef de file mondial dans la thématiques de l'Arctique : galerie,
connaissance et I'exploration expositions itinérantes, programme,

de I'Arctique numeérique

500000 767 373

Fonds recueillis pour soutenir la recherche,
les collections et la programmation sur 500000 $ 751000 %
'Arctique

Nombre de contacts avec le Musée de la
nature et ses experts et collections pour du
contenu, de l'expertise et des collaborations
touchant Arctique

80 74

Publications sur la recherche dans
’Arctique par des associés de recherche et 20 5
des collaborateurs

Pourcentage des collections de I'Arctique

e 50 % 55%
numeérisées
Sensibilisation a I'’égard de 'expertise du
Musée dans 'Arctique et du contenu qui
200 190

s’y rattache, mesurée par les mentions et
articles dans les médias, etc.
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Objectif stratégique N° 2 :

Transformer la compréhension de la pertinence et de I'influence des connaissances sur les
espeéces dans la vie des gens maintenant et a I'avenir.

Résultat visé : Etre un chef de file national qui contribue & la compréhension de la biodiversité et de la géodiversité

du Canada.

Projets phares de I’exercice :

. Accroitre le programme de formation scientifique
pour attirer des talents de tout le Canada et du
monde entier

. Promouvoir la collection cryogénique avec des
échantillons de tissus congelés du Musée et
accueillir des échantillons de I'extérieur du Musée

. Investir dans 'utilisation et la promotion de la
collection One Global, hébergée par I'Institut
Smithsonian

Investir dans les programmes et congres de
'Union internationale pour la conservation de la
nature (UICN)

Elaborer un plan a long terme pour
'enrichissement des collections du Campus du
patrimoine naturel

Résultats : Nous avons connu une croissance de l'utilisation de la collection nationale et des références a celle-ci

dans la recherche et les publications populaires, ainsi gu’'un engagement constant dans la description des espéces,

la formation de nouveaux experts, la numérisation des collections et le téléchargement et I'extraction de contenu

numeérique.

Mesures de rendement :

Etre un chef de file Nombre de publications 50 66
national qui contribue
a la comprehension de Nombre de nouvelles espéces décrites par 20 44
la biodiversité et de la le Musée
géodiversité du Canada
Nombre de nouveaux experts guidés par
30 61
nous
Nombre et pourcentage de lots de 905000 / 903983 /
collections numérisés 27 % 26 %
Quantité de données partagées . -
L. P 9 20 millions 23,2 millions
numeériquement par nature.ca
Croissance de la collection 25000 45722
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Objectif stratégique N° 3 :

Transformer la compréhension et 'engagement envers la nature en tirant parti des récits
d’experts, des collections extraordinaires, des expériences personnelles et d’'un dialogue
percutant.

Résultat visé : Etre un chef de file et un collaborateur dans les formes novatrices et durables d’'inspiration et
d’engagement par la nature.

Projets phares de I’'exercice :

. Rafraichir le contenu avec de nouvelles . Investir dans une approche renouvelée du
perspectives sur la nature en collaboration avec programme d’expositions itinérantes nationales et
des partenaires stratégiques, y compris des internationales

partenaires autochtones, a mesure que la collecte
de fonds est confirmée . Accroitre la visibilité du Musée grace a des
collaborations avec des partenaires stratégiques
. Elaborer et déployer un cadre d’engagement en programmation publique
numérique pour les programmes publics et

'avancement

Résultats : Nous nous attendons a ce que la fréquentation sur place et hors site se stabilise a la suite de la
réouverture du Musée des sciences et de la technologie du Canada. Ce nivellement s’est également reflété dans
les adhésions. Les investissements dans de nouveaux programmes accroitront 'engagement des visiteurs et
pourraient mener a des dons plus généreux et a 'engagement du Conseil grace aux dons.

Mesures de rendement :

Etre un chef de file et Nombre de visiteurs a 'ECV et aux
" L 1,2 million 780030
un collaborateur dans expositions itinérantes

les formes novatrices et

durables d'inspiration et Nombre de familles membres 7000 6637
d’engagement par la nature

Engagement des visiteurs (achat de billets 40 % tres 41%
supplémentaires) engageés ?
Nombre d’'organisations qui collaborent 100

avec le Musée pour créer du contenu et des ) 55
L. collaborations
expériences

Fonds recueillis a 'appui de l'inspiration,
du contenu et des expériences touchant la 1510000 $ 2343839 %
nature

Participation des administrateurs aux
programmes d’avancement et collecte de
fonds

80 % / 78% /
100000 $ 1055000 $
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Objectif stratégique N° 4 :

Jouer un roéle vital sur la scéne nationale et mondiale pour faire progresser la
compréhension et le respect de la nature.

Résultat visé : Etre un acteur connu, respecté, actif et sollicité a I'échelle locale, nationale et mondiale.

Projets phares de I’exercice :

Investir dans le réle du Musée auprés de I'Ocean
Literacy Coalition et dans le programme
d’alphabétisation en matiere de ressources
naturelles, avec des locaux a bureaux, du temps
de la haute direction et du soutien en ce qui
concerne la bureautique et le contenu. En cours
tout au long de la période visée.

Investir dans un programme national et
international de relations extérieures avec
le gouvernement, les organisations non

Investir dans la rédaction et les communications
scientifiques a I'intention des médias, du
gouvernement et des intervenants, a condition
d’obtenir les fonds nécessaires.

Investir dans des conférences et des forums
mondiaux avec des experts du Musée comme
conférenciers et le Musée comme commanditaire
tel que I'Arctic Science Summit Week, Biodiversity
Next, 'Association minéralogique du Canada.

En cours tout au long de la période visée.

gouvernementales et les acteurs du secteur, y

compris les musées provinciaux du Canada, les Actualiser le programme national de

musées d'histoire naturelle ayant un programme reconnaissance des Prix Inspiration Nature pour

de recherches sur I'Arctique, Conservation de refléter les tendances actuelles en matiere de

la nature Canada et des sociétés exploitant les conservation de la nature

ressources naturelles

Résultats : La présence et I'impact du Musée sur la scéne nationale et mondiale sont directement liés au nombre
d’experts scientifiques disponibles pour partager les connaissances. Le niveau d’activité, comme nous nous vy
attendions, est demeuré stable, reflétant ainsi 'absence d’augmentation du personnel de recherche.

Mesures de rendement :

Nombre de réles dirigeants dans les
organismes nationaux et internationaux de

Etre un acteur connu,
respecté, actif et sollicité a

) ) } 30 71
’échelle locale, nationale et gestion des collections, de recherche et
mondiale d’'expérience de visite
Nombre de partenaires actifs en relations 5 5
extérieures ayant une portée nationale
Nombre de présentations du Musée aux 30 7
conférences et ateliers
Histoires/vues numériques 5 /100000 32 /43173
Participation a la journée portes ouvertes 4000 3842
Nombre de mentions et articles dans les
1500 1362

medias
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Objectif stratégique N° 5 :

Faire évoluer le modele d’entreprise du Musée pour gu’il englobe la nouvelle technologie,
'analyse des données et la mobilisation des employés.

Résultat visé : Etre un chef de file mondial dans I'application et le développement du modéle d’entreprise de

musée durable.

Projets phares de I’exercice :

. Gestion et intelligence artificielle dans le contexte
muséal

. Elaborer une approche analytique des données
pour I'entreprise de musée durable (EMD) dans
toutes les unités de services corporatifs et
d’entreprise afin de nous assurer d’avoir un modele
d’affaires financiérement viable

. Faire évoluer le modeéle d’entreprise vers un cadre
de revenus commerciaux de 30 % en augmentant
chague année les revenus issus des collectes de
fonds et des admissions

Faire évoluer le cadre de gestion des talents
pour répondre au besoin d’'un effectif souple
et adaptable, a l'aise avec le changement initié
par le plan de reléve de la direction et les plans
d’activités de chague service

Soutenir le lancement de la Fondation du Musée

canadien de la nature

Résultats : Les revenus commerciaux, la pénétration du marché du tourisme et la croissance des revenus de

collecte de fonds (avancement) ont bien progressé au cours de cet exercice. La fermeture de fin d’'année du Musée

en raison de la COVID19 a légérement affecté le nombre de visiteurs de fin d’année. L’engagement du personnel

dans le perfectionnement professionnel et la formation a devancé le plan en raison de I'encouragement de la

direction et de 'abonnement au programme GCcampus.

Mesures de rendement :

Etre un chef de

file mondial dans
I'application et le
développement du
modele d’entreprise
de musée durable

Recettes gagnées en
pourcentage du budget total

Pénétration du marché
touristique

Croissance des recettes en %
du revenu gagné

Nombre de connexions
d’expérience par ETP

Pourcentage du

personnel engagé dans

le perfectionnement
professionnel et la formation

Aligner les plans de gestion du
rendement et de la reléve pour
soutenir le modele d’entreprise
avec les compétences et

les pratiques de ressources
humaines nécessaires

27 %

1%

17 %

20000

21%

Approche combinée
et intégrée du
développement des
ressources humaines
et de la gestion

26 %

10,2 %

20 %

18701

45 %

PGR et plan de reléve
entiérement intégrés Cadre
de santé et de mieux-étre en
cours d’élaboration Mise en
ceuvre de nouveaux outils de
santé et de bien-étre soutien
supplémentaire en matiére de
santé et de bien-étre pendant
la pandémie de COVID-19
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Programme de recherche scientifique
de 2019-2020

Le Musée dispose de chercheurs, de conservateurs et d’adjoints principaux
a la recherche qui créent et développent son programme de recherche
scientifique. Chacun des projets pluriannuels fait appel aux ressources du
Musée ainsi gu’aux apports d’'une longue liste de collaborateurs.

La présente liste permet de saisir le sujet des recherches, la gamme
d’activités entreprises et la distribution des participants. L'information
contenue dans ce document résume les projets de recherche détaillés
(disponibles sur demande) et fournit aussi des liens vers la section
Recherche et Collections du site nature.ca.

Le nombre de projets menés au cours de I'exercice est de 18. Les nouveaux
scientifiques qui sont en cours d’'embauche établiront leurs activités a une
date ultérieure.

Pour ceux qui utilisent ce guide et qui comparent entre les années, les
propositions présentées sont celles de 'année derniere. Dans de nombreux
cas, les résumés ont été améliorés, les titres peuvent avoir été modifiés et
la liste des collaborateurs et des étudiants a été mise a jour, tout comme
les voyages correspondants.
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Minéralogie

1.

Titre : Spéciation et évolution

des environnements alcalins :
oligoéléments, minéraux accessoires et
magmas

Chercheur principal : P.C. Piilonen (https:/nature.
ca/fr/recherche-collections/projets-recherche/

evolution-environnements-alcalins)

Résumé : Les points forts de cette étude sont

des suites extrémement évoluées de basaltes

et de roches syénitiques trés alcalines. Ces

roches contiennent un véritable registre des
environnements dans lesquels elles ont fondu

a diverses profondeurs de la planéte. Pendant

leur évolution extréme, elles forment parfois des
dépdts exotiques de métaux rares (p. ex. niobium,
zirconium, thorium et éléments de terres rares) qui
ont un intérét économique. La chimie complexe
des dépdts se concentre généralement dans des
minéraux accessoires; par conséquent, les études
portant sur la chimie de ces minéraux comptent
parmi les meilleurs moyens pour suivre I'évolution
de leurs hotes. Cette étude a pour principaux
objectifs de déterminer comment ces éléments se
comportent durant la production et I'évolution des
magmas et de découvrir de nouveaux moyens de
les utiliser pour étudier cette méme production.

Autres chercheurs impliqués : Henrik Friis (Musée
d’Oslo, Norvege), A. O. Larsen (Norsk Hydro,
Norvége), D. Henry (Museum Victoria, Australie), M.
Danisik (Université Curtin, Australie occidentale),

J. Valley (Université du Wisconsin), L. Sutherland
(Australian Museum, Sydney, Australie), D. Ouelette,
M. Weeks (Angkor Gold Corp.), ministére des
Mines et de I'Energie (MME), Cambodge; Institut
de technologie du Cambodge (ITC), Phnom Penh,
Cambodge; E. Matchan, D. Phillips (Université

de Melbourne, Australie), T. Tucker, R. Tibbit, R.
Rothenburg;

2.

Titre : Processus atomiques dans la
croissance et la stabilité des minéraux :
recherches sur le comportement des
nanominéraux et les mécanismes du
zohage compositionnel

Chercheur principal : A. J. Lussier

Résumé : Les progres de 'analyse ont grandement
amélioré notre capacité a caractériser les
matériaux terrestres complexes. Toutefois, en dépit
de l'information qui en résulte sur la présence

de minéraux dans les systémes géologiques, on
comprend relativement moins bien les mécanismes
atomiques complexes qui régissent leur croissance
et leur stabilité. Une telle compréhension

des processus minéraux a I'’échelle atomique
permettrait de peaufiner les interprétations

de I'historique des emplacements ainsi que les
prédictions des comportements futurs. Les travaux
proposés ici visent a élucider des processus a
petite échelle tels que 1) les comportements des
especes minérales a I'échelle nanométrique et
macroscopique dans divers systémes géologiques
(et biologiques); et 2) établir un lien entre la
structure et la composition de cristaux simples de
zonage chimigue.

Autres chercheurs impliqués : G. Poirier, R.
Rowe (MCN), Michael Schindler, Elizabeth Turner
(Sciences de la Terre, Université laurentienne),
Tracey Lowen (chercheuse scientifique, ministere
des Péches et des Océans), Dirk Schumann
(scientifique, FIBICS Inc. Ottawa, ON), Frank C.
Hawthorne (Sciences géologiques, Université du
Manitoba).
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Paléobiologie

1.
Titre : Coexistence et évolution des espéces au cours du Crétacé supérieur en
Amérique du Nord

Chercheur principal : Jordan Mallon (https:/nature.ca/fr/recherche-collections/projets-recherche/
paleoecologie-dinosaures-canadiens)

Résumé : La période du Crétacé supérieur en Amérique du Nord (-~ 85 a 66 millions d’'années) a connu une
explosion dans la diversité des dinosaures, suivie du déclin de certains groupes, ce qui a mené l'extinction de
masse de la fin du Crétacé. Des processus internes, comme la différenciation magmatique et des processus
externes comme les changements climatiques et les fluctuations du niveau de la mer ont été invoqués pour
expliquer cette montée et ce déclin dans la diversité des dinosaures. Etudier ces phénoménes pourrait nous
permettre d’élucider quelques-uns des enjeux actuellement liés a la protection de I'environnement. L'approche
de recherche conjugue campagnes d’exploration et recherche collaborative afin d’étudier I'évolution et la
paléoécologie des dinosaures canadiens dans ce contexte élargi.

Autres chercheurs impliqués : Emily Bamforth (Royal Saskatchewan Museum, Regina, Saskatchewan), Don
Brinkman (Royal Tyrrell Museum of Palaeontology, Drumheller, Alberta) David Eberth (Royal Tyrrell Museum
of Palaeontology, Drumheller, Alberta) David Evans (Royal Ontario Museum/Université de Toronto, Toronto,
Ontario) Jim Farlow (Université de I'Indiana-Université Purdue Fort Wayne, Indiana), Andrew Farke (Raymond
M. Alf Museum of Paleontology, Claremont, Californie) Danielle Fraser (Musée canadien de la nature, Ottawa,
Ontario) Alexis Karme (Université d’Helsinki, Helsinki, Finlande), Donald Henderson (Royal Tyrrell Museum

of Palaeontology, Drumheller, Alberta) Robert Holmes (Université d’Alberta, Edmonton, Alberta) James
Loughry (Université d’Etat de Valdosta, Valdosta, Géorgie), Randall Nydam (Université Midwestern, Glendale,
Arizona) Attila Osi (Université Edtvos, Budapest, Hongrie) Michael Ryan (Musée d’histoire naturelle de
Cleveland, Cleveland, Ohio) Craig Scott (Royal Tyrrell Museum of Palaeontology, Drumheller, Alberta) Darren
Tanke (Royal Tyrrell Museum of Palaeontology, Drumheller, Alberta) Francois Therrien (Royal Tyrrell Museum
of Palaeontology, Drumheller, Alberta), Tim Tokaryk (Royal Saskatchewan Museum, Regina, Saskatchewan)
Matthew Vavrek (Université de I'Alberta, Edmonton, Alberta) Xiao-Chun Wu (Musée canadien de la nature,
Ottawa, Ontario) Xing Hai (Université des géosciences de Chine, Beijing, Chine); Scott Rufolo (assistant a

la recherche), Alan McDonald (technicien), Susan Swann (technicienne), Shyong En Pan (technicien), Emily
Stott (bénévole) et Perry Mallon (bénévole).
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2.

Titre : Taxonomie et systématique du Cénozoique
canadien (66 millions d’années — présent) mammiféeres de
haute latitude

Chercheur principal : Danielle Fraser

Résumé : Au cours des 66 derniers millions d’années, I'Arctique a connu
les changements climatiques les plus extrémes sur Terre. Cependant, les
faunes de mammiféres arctiques du Cénozoique demeurent relativement
méconnues, ce qui limite notre compréhension du quand et du pourquoi
de 'évolution des modéles modernes de la biodiversité. L'objectif de

ce projet de recherche est donc de caractériser la biodiversité des
mammiféeres des hautes latitudes pendant le Miocene et le Pliocene en
utilisant, entre autres des approches exploratoires, phylogénétiques, et
comparatives comme moyen de comprendre : i) I'évolution des gradients
de la diversité latitudinale dans 'némisphére occidental et ii) le role

que I'Arctigue a joué comme berceau et musée de la biodiversité des
mammiferes.

Autres chercheurs impliqués : Meghan Balk (Smithsonian NMNH), Emily
Bamforth (Royal Saskatchewan Museum), Andrew Barr (Université
George Washington), Antoine Bercovici (Smithsonian NMNH), A. Kay
Behrensmeyer (Smithsonian NMNH), Jessica Blois (Université de
Californie, Merced), Robert Boesseneker (INSERER), Morgan Churchill
(Université du Wisconsin), Mark Clementz (Université du Wyoming),
Andrew Du (Université de Chicago), Jonathan Geisler (New York Institute
of Technology), Nicholas Gotelli (Université du Vermont), Root Gorelick
(Université Carleton), Christopher Hassall (Université de Leeds), Sora Kim
(Université du Kentucky), S. Kathleen Lyons (Université du Nebraska),
Hillary Maddin (Université Carleton), Jordan Mallon (Musée canadien de
la nature), Brian McGill (Université du Maine), Joshua Miller (Université

de Cincinnati), Lauren Sallan (Université de Pennsylvanie), Silvia Pineda-
Munoz (Smithsonian NMNH), Andy Simpson (Smithsonian NMNH), Felisa
Smith (Université du Nouveau-Mexique), Laura Soul (Smithsonian NMNH),
Jessica Theodor (Université de Calgary), Amelia Villasefor (Université du
Nouveau-Mexique), Peter Wagner (Université du Nebraska), Jeffrey Welker
(Université de I'Alaska), Scott Wing (Smithsonian NMNH), Grant Zazula
(Yukon Palaeontology Program) ainsi que Natalia Rybczynski, Margaret
Currie, Marisa Gilbert, Alan McDonald (MCN).
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3.

Titre : I. Les changements fauniques des vertébrés dans
un contexte paléoenvironnemental au cours du Trias et
du Jurassique précoce, dans le sud-ouest de la Chine

et 'ouest du Canada. Il. L'impact des changements
environnementaux du Crétacé et du Paléogene sur les
faunes de vertébrés au Canada (sud de I’Alberta, sud de
la Saskatchewan, Manitoba) et en Chine (provinces de
Henan, Guangdong et Jiangxi)

Chercheur principal : Xiao-Chun Wu (https:/nature.ca/fr/
recherche-collections/projets-recherche/reptiles-lere-mesozoique)

Résumé : | — Les études des reptiles marins du Trias de la Chine et du
Canada seront importantes pour notre compréhension des changements
de la faune au cours du Trias et de la transition Tr-J des environnements

marins aux environnements terrestres a I'échelle mondiale.

I — L’étude des faunes de vertébrés du sud de 'Alberta et de la Chine
entre la fin du Crétacé (il y a 77 a 65 millions d’années) et le Paléogéne
précoce a moyen (il y a 35 millions d’années) peut avoir un impact
significatif sur la diversité et le nombre des dinosaures et des autres
vertébrés avant et apres I'extinction de masse du K-Pg.

Les informations provenant de ces projets peuvent aider a répondre a
des questions sur 'ampleur des extinctions massives, les modifications du
climat et les échanges et corrélations fauniques entre '’Amérique du Nord
et 'Asie au cours des transitions Tr-J et K-Pg, respectivement.

Autres chercheurs impliqués : C. Li, H.-L. You, et Q.-H. Shang (Institut de
paléontologie et de paléoanthropologie, Académie chinoise des sciences),
T. Wang (Terres et ressources minérales du comté de Lufeng, Chine),

T. Sato (Université Gakugei de Tokyo), L.-J. Zhao (Musée d’histoire naturelle
du Zhejiang, Chine), P. Currie (Université de I'Alberta), S. Chatterjee (Texas
Tech University), R.-F. Wang (Musée géologiqgue de Shanxi, Chine),

Y.-N. Cheng et H.-Y. Shan (Musée national des sciences naturelles, Taiwan),
S. Nesbitt et M. Stoker (Virginia Tech), D. Brinkman et D. Eberth (Royal
Tyrell Museum of Palaeontology), L. Xu (Musée géologique du Henan,
Chine), J.-C. Lu et Q. Ji (Institut géologique de I'’Académie chinoise des
sciences géologiques), H. Ouyang et Y.-L. Zhu (Musée d’histoire naturelle
de Chongaing, Chine), T. Tokaryk (Royal Saskatchewan Museum), H. Xing
(Musée d’histoire naturelle de Pékin, Chine), J. Mallon, A. McDonald,

S. Swan, M. Currie, M. Gilbert, et S. Rufolo (MCN).
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Botanique

1.
Titre : Biodiversité de la flore arctique canadienne; Plantes vasculaires et lichens

Chercheurs principaux : Lynn Gillespie (https:/nature.ca/fr/recherche-collections/projets-recherche/flore-
larctique-canadien-biodiversite-changements), Jeffery Saarela (https:/nature.ca/fr/recherche-collections/
projets-recherche/flore-larctique-canadien-biodiversite-changements), et Troy McMullin.

Résumé : Ce programme de recherche vise a accroitre les connaissances sur la diversité des plantes
vasculaires et des lichens de I'Arctique canadien, ce qui est fondamental pour comprendre comment la flore
arctique peut étre touchée par les changements environnementaux et fournit des données de base pour la
conservation, la surveillance écologigue et la modélisation prédictive. Les principaux objectifs du programme
sont de répertorier une nouvelle flore traitant toutes les espéces de plantes vasculaires de I'Arctique canadien;
caractériser la biodiversité des lichens arctiques et produire une liste de contrdle des lichens arctiques
canadiens; produire des données de codes a barres d’ADN pour les plantes vasculaires et les lichens de
'Arctigue canadien; entreprendre des expéditions sur le terrain dans I'Arctique pour effectuer des études
floristiques de régions botaniguement sous-explorées; analyser les tendances de la diversité des especes

et de la diversité génétique dans I'Arctique canadien; et mener des études systématiques sur les complexes
d’especes taxonomiqgues problématiques.

Autres chercheurs impliqués : MCN — P. Sokoloff, G. Levin, R. Bull, J. Doubt, L. Sharp, C. Deduke, M. Paradis,

J. Lee, S. Ponomarenko; NatureServe, Yukon Environment, Whitehorse— B. Bennett; Université de Montreal
Institut de recherche en biologie végétale — L. Brouillet; Université d’Oslo — A. Brysting, R. Elven, H. Solstad;
Agriculture Canada — J. Cayouette, J. Macklin, T. Smith; Université du Manitoba — B. Ford; Université de
’Alaska — S. Ickert-Bond, D. Murray; Université d’Ottawa — J. Starr; US Fish and Wildlife— S. Talbot; Université
de Victoria — G. Allen; Royal Botanic Gardens, Hamilton— J. Pringle; Université de Waterloo — S. Shiff.
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2.

Titre : Taxonomie et phylogénétique des
graminées (Poaceae) et de leurs parents
monocotylédones

Chercheur principal : Jeffery M. Saarela (https://
nature.ca/fr/recherche-collections/projets-recherche/
taxonomie-phylogenetique-herbes-poaceae-
apparentees)

Résumé : Je mene des travaux taxonomiques et
phylogénétiques sur les graminées, les carex et de leurs
parents. Jétudie donc les collections afin d’amasser
des données de référence sur la nomenclature des
plantes, leur morphologie et leur distribution dans le
temps et dans I'espace. Ces données sont essentielles
a la compréhension et au suivi des réactions des
organismes aux changements environnementaux.
Jutilise les séquences d’ADN pour produire des outils
d’identification qui utilisent 'ADN, identifier les grandes
lignées, reconstruire leurs relations évolutives, élaborer
un classement taxonomique clair, décrire les modes
d’évolution du génome, et enfin comprendre les modes
de changements morphologiques au sein de chaque
lignée et d’'une lignée a l'autre. Je mene de vastes
expéditions de collecte de spécimens qui sont ensuite
versés dans I'Herbier national du Canada.

Autres chercheurs impliqués : MCN — R. Bull,

P. Sokoloff, M. Paradis, S. Ebata; National Museum

of Natural History, Smithsonian Institution—

P. M. Peterson, R. J. Soreng; W. Szafer Institut de
botanique, Académie polonaise des sciences —

B. Paszko; Université de I'lllinois du Nord — M. Duvall;
Université de Stockholm, Suéde — A. Humphreys.

3.

Titre : Phyphylogénétique et systématique
moléculaire des plantes a fleurs en
mettant I’accent sur les graminées et

les euphorbes : découverte d’espéces et
histoire de I’évolution

Chercheur principal : Lynn Gillespie (https:/nature.
ca/fr/recherche-collections/projets-recherche/
comprendre-levolution-historique-plantes-fleurs)

Résumé : Ce programme de recherche vise a accroitre
notre connaissance de la systématique et de I'évolution
des plantes a fleurs, en mettant 'accent sur la tribu des
Poacées et la famille des Euphorbiacées. On utilise des
analyses phylogénétiques de données moléculaires et
des études morphologiques détaillées pour évaluer

la taxonomie et la classification actuelles, explorer
I’évolution des traits morphologiques et écologiques

et examiner la biogéographie historique. Les objectifs
sont de comprendre les relations évolutives au fil

du temps et de I'espace, d’élaborer de nouvelles
classifications reflétant I'histoire phylogénétique, de
découvrir des especes et des genres nouveaux et de
produire des révisions taxonomiques et des traitements
floristiques.

Autres chercheurs impliqués : MCN — R. Bull,

P. Sokoloff, G. Levin, L. Sharp, M. Paradis, S. Ebata;
Departamento de Biodiversidad y Gestion Ambiental,
Universidad de Ledn, Espagne - A. Alonso; Université
de Portsmouth, Royaume-Uni/Université d’Alaska —

W. S. Armbruster; Université Namik Kemal, Turquie —
E. Cabi; Université techniqgue du Moyen-Orient, Turquie
— M. Dogan; ministere de la Conservation, Nouvelle-
Zélande— P. de Lange; Instituto de Botanica Darwinion,
Argentine — L. Giussani; Université d’Etat de Tomsk,
Russie — M. Olonova; Landcare Research, Nouvelle-
Zélande — R. Smissen; Département de botanique.
Smithsonian Institution, Washington DC — R. Soreng,
K. Wurdack; Herbier national des Pays-Bas, Naturalis —
P. van Welzen.
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4,

Titre : Diversité et environnement des micro-organismes
d’eau douce (DEMED) : approche a indicateurs multiples
de la systémique, de la biodiversité mondiale, de la
toxicologie arctique, et de I’évaluation des impacts et des
changements environnementaux, a I’'aide de marqueurs
génétiques conventionnels

Chercheur principal : Paul B. Hamilton (https:/nature.ca/fr/recherche-
collections/projets-recherche/microorganismes-deau-douce-systematique-
biodiversite-toxicol), Superviseur : Lynn Gillespie, chef de section

Résumé : Les diatomées font d’excellents marqueurs de I'intégrité

de I'habitat, des impacts anthropiques et des changements
environnementaux. Cette recherche s’inscrit dans deux themes
stratégiques (inspirer la compréhension et le respect de la nature). La
diversité dans les systemes subissant des stress environnementaux sera
alignée avec la biodiversité canadienne et mondiale. On évaluera aussi
les effets du mercure et des contaminants organiques sur les micro-
organismes dans I'Arctique canadien. En outre, on étudiera la taxonomie
des genres Neidium, Pinnularia, Surirella et Nitzschia. Les diatomées
sont de bons marqueurs biologiques de la pollution par les nutriments
et les métaux lourds. On suivra un protocole a indicateurs multiples afin
d’évaluer, par la morphologie et le codage de 'ADN, la diversité d’especes
peu connues. En fin de compte, les travaux cherchent a tisser des liens
entre biodiversité microbienne mondiale, santé environnementale et

biogéographie.

Autres chercheurs impliqués : MCN — N. Rybczynski, R. Bull, V. Assinewe,
E. Farlam, S. Perrin, W. Schliewen, J. Holmes; Université d’'Ottawa —

F.R. Pick, J. Starr; Universidad Catolica Boliviana, Bolivie - E.A. Morales;
Institut de recherche d’Agarhar, Inde — B. Karthick, M. Alalananda;
Université de Windsor — G.D. Haffner; Université normale du Guizhou,
Chine — C. Zhi; INRS Université d’avant-garde, Québec — I. Lavoie;
Université Brown, Etats-Unis — J. Russell: Université du Sud-Ouest, Chine
— L. Zang; Université Laval — R. Pienitz, Institut de biologie, Faculté des
sciences naturelles, République de Macédoine — Z. Levkov, Université
d’Utrecht, Pays-Bas — A. Cvetkoska, Collége et Université d’Etat de
Géorgie — K. Manoylov, Musée d’histoire naturelle — D. M. Williams,
Académie des sciences naturelles de Drexel, Etats-Unis — M. Potapova,
Jardin botanique de Belgique — B. Van de Vijver, Commission géologique
du Canada — J. Galloway, P. Outridge, M.-C. Williamson; ministére des
Péches et Océans — G. Stern; Université de Tanulako, Indonésie —

F. Y. Tantu, J. Nilawati; Services environnementaux indépendants, Espagne
— S. Pla-Rabes; Agriculture et Agroalimentaire Canada — J. Maklin,

D. Lapen.
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5.
Titre : Biogéographie, écologie et taxonomie des lichens
canadiens

Chercheur principal : Troy McMullin

Résumé : Le but de ce programme de recherche est de faire progresser

la connaissance du biote du lichen canadien. Je mene des recherches
interdisciplinaires axées sur les collections partout au pays, en mettant
'accent sur les régions, les habitats et les especes qui sont mal compris.
Les objectifs sont les suivants : 1. acquérir des données de base régionales
pour les domaines ou il y a des lacunes en matiere de connaissances;

2. aborder les incertitudes taxonomigues au moyen de la morphométrie,
de la détermination des métabolites et des analyses phylogénétiques;

3. répondre a des questions inconnues sur I'écologie du lichen.

Autres chercheurs impliqués : du MCN — |. Brodo, R. Bull, C. Deduke,

J. Doubt, C. Freebury, L. Gillespie, C. Lewis, G. Levin, T. Narlock, J. Saarela,
P. Sokoloff; Nova Scotia Museum of Natural History — F. Anderson, Jardin
botanique de New York — J. Allen et J. Lendemer, Service canadien des
foréts, TNL — A. Arsenault, Institut d’écologie appliquée de Nouvelle-
Zélande — H. Braid, Nova Scotia Environment— R. Cameron, Université
de Guelph — B. Dorin, ministere des Foréts, de la Faune et des Parcs,

QC — J. Gagnon, D. Haughland — Royal Alberta Museum, Institut de

la biodiversité de I'Ontario — N. Ivanova et S. Newmaster, Chu Cho
Environmental, CB — S. Rapai, Université Saint Mary’s, NE — D. Richardson,
Université du Maine a Fort Kent— S. Selva, Université Memorial, TNL

— Y. Wiersma.
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6.
Titre : Bryophytes du Canada

Chercheur principal : Jennifer Doubt (http:/nature.
ca/fr/recherche-collections/projets-recherche/
bryophytes-canada)

Superviseur : Lynn Gillespie (http:/nature.ca/fr/
recherche-collections/scientifiques/michel-poulin)

Résumé : Cette recherche sur les mousses,

les hépatiques et les anthocérotes appuie la
compréhension de la diversité et de la conservation
des plantes au Canada et consolide une force clé

de I'Herbier national du Canada. Les bryophytes
fournissent des services aux écosystémes du monde
entier. Ils occupent aussi des niches écologiques
propres a leur taille et a leurs traits biologiques qui
permettent de rendre hospitaliers a la vie de nombreux
environnements, comme I'Arctique. Les Bryophytes
n‘ont pas encore été étudiées en détail dans la plupart
des régions du Canada, ce qui crée de nombreuses
occasions de découverte et de contribution

significative a la connaissance de I'histoire naturelle.

Autres chercheurs impliqués : MCN — P. Sokoloff,

T. McMullin, J. Saarela, L. Gillespie, C. Hyslop,

L. Ovenden, ministere des Richesses naturelles de
’Ontario — E. Snyder, bryologistes indépendants —
J. Faubert, Linda Ley, MCN — P. Sokoloff, T. McMullin,
C. Hyslop, L. Ovenden, ministére de 'Environnement
et de I'’Action en matiére de changement climatique
de I'Ontario — M. Dixon, Université de I'Alberta —

R. Belland, ministére de 'Agriculture et des Foréts de
I'IPE — R. Curley, Service canadien de la faune, Yukon
— S. Cannings, Yukon Conservation Data Centre -

B. Bennett, ministere des Richesses naturelles et des
Foréts de I'Ontario - M. Oldham, Université du Québec
en Abitibi-Témiscamingue - N. Fenton, Université de
Guelph - M. Kuzmina, Université Laval - J. C. Villareal,
ministére de 'Environnement et des Ressources

naturelles des Territoires du Nord-Ouest - S. Carriere.

7.

Titre : Diversité des espéces,
biogéographie et taxonomie des algues
rouges au Canada

Chercheur principal : Amanda Savoie

Résumé : Le but de ce programme de recherche est
d’accroitre notre connaissance de la diversité des
especes d’'algues rouges, de la biogéographie et

des relations évolutives au Canada. Je ménerai des
recherches basées sur les collections, en utilisant

une combinaison de techniques moléculaires et
morphologiques pour identifier avec précision les
taxons connus, décrire de nouvelles espéeces et
surveiller la répartition des espéeces le long des

cotes canadiennes de I'Arctique, de 'Atlantique et

du Pacifique. La systématique des algues rouges

sera révisée a l'aide d’'une approche phylogénétique
moléculaire, ce qui permettra de mieux comprendre
les relations évolutives au sein de ce groupe. Ces
travaux aideront a documenter les changements qui se
produisent dans I'Arctique canadien et enrichiront nos
connaissances sur la biodiversité au Canada.

Autres chercheurs impliqués : MCN — P. Sokoloff,

R. Bull, J. Doubt, P. Hamilton, L. Sharp; C. Brooks
(Université du Nouveau-Brunswick, NB), K. Cripps
(Université du Nouveau-Brunswick, NB), T. Bringloe
(Université du Nouveau-Brunswick, NB), P. Diaz-Tapia
(Université de La Corogne, Espagne), C. W. Schneider
(Trinity College, Connecticut), G. W. Saunders
(Université du Nouveau-Brunswick, NB), M. J. Wynne
(Université du Michigan, MD).
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Zoologie

1.
Titre : Systématique des charancons du Nouveau
Monde (Coleoptera : Curculionidae)

Chercheur principal : Robert S. Anderson (https://
nature.ca/fr/recherche-collections/projets-recherche/
taxonomie-charancons-ameriques)

Résumé : Ce projet en cours sur la systématique des charancons

du Nouveau Monde utilise des méthodes standard de systématique
morphologigue pour évaluer la taxonomie, la classification, la
distribution et I'histoire naturelle de divers taxons. L'accent est mis
principalement sur la systématique, la biogéographie et I'évolution de
la faune de la litiere de feuilles, en particulier les membres de la tribu
Lymantini (Molytinae) ainsi que sur Tropiphorini du sud-ouest des
Etats-Unis. Les travaux portent surtout sur les régions de '’Amérique
centrale, des Antilles et de '’Amérique du Nord. lls donnent lieu a des
révisions taxonomiques, a la description de nouvelles espéces, a des
évaluations biogéographigues d’endémisme et a des études sur la
faune et la richesse des espéces. L'équipe poursuit des occasions de
collaboration a des études moléculaires lorsque cela est approprié.

Autres chercheurs impliqués : MCN — F. Genier, S. B. Peck,

A. Smith; Université de I'Etat du Montana — M. lvie, Agriculture et
Agroalimentaire Canada — P. Bouchard, H. Douglas; — C. W. O’Brien,
Centro oriental de Ecosistemas y Biodiversidad (BIOECO), Cuba -
A. Deler Hernandez, F. Cala Riquelme; Institut des sciences, Pékin

— R. Zhang; Université d’Etat de I'Arizona — N. Franz; Université

de 'Arizona — W. Moore; Université de San Carlos, Guatemala

— M. Barrios.
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2.

Titre : Vivre au fond de I'océan froid : la
biodiversité et les effets des icebergs,
du gaz naturel et de I’extraction des
ressources

Chercheur principal : Kathleen Conlan (https:/
nature.ca/fr/recherche-collections/scientifiques/

kathleen-e-conlan)

Résumé : Cette recherche explore la diversité et les
caractéristiques de la vie sur différents fonds marins :
I'Arctique, lAntarctique, 'Australie et le fond abyssal.
De nombreuses espéces inhabituelles et inconnues
sont découvertes et les modeles communautaires
sont évalués en fonction des impacts des échouages
d’icebergs, des infiltrations de gaz naturel et de
'extraction d’hydrocarbures. Les résultats amélioreront
notre compréhension de la diversité et de la
dynamique de la vie sur les fonds marins et nous
aideront a prévoir les réactions aux changements
climatiques et a I'extraction des ressources des fonds

marins.

Autres chercheurs impliqués : Université de
Saskatchewan — A. Aitken; Commission géologique
du Canada, Institut océanographique de Bedford,
Dartmouth — S. Blasco; Moss Landing Marine
Laboratories, Californie — S. Kim, R. Kvitek; Institut
et musée Senckenberg, Allemagne — P. Martinez
Arbizu, S. Brix; Museum fur Naturkunde, Berlin —

O. Coleman; Institut royal des sciences naturelles
de Belgique — C. De Broyer; Université de Dankook,
Corée du Sud — Y.-H. Kim; Université de Lodz, Pologne
— A. Jazdzewska.

3.

Titre : Dynamique des populations,
relations trophiques et morphologie
comparative des micromammiféres de
I’Arctique

Chercheur principal : Dominigue Fauteux

Résumé : Ce projet implique une approche
collaborative et multidisciplinaire de I'étude de la
dynamique des populations, des relations trophiques et
de la morphologie comparative des micromammiferes
de I'Arctique. On ignore encore la diversité et le role
des micromammiféres dans la toundra arctique.
’approche collaborative permettra de mieux
comprendre le fonctionnement de 'écosystéme de
Arctique en joignant I'expertise de chaque équipe.
Trois sites seront surveillés pour comprendre la
dynamique spatiale et temporelle des cycles de
population de lemming et pour documenter une
espeéce de micromammiferes mal comprise dans la

littérature, le lemming de 'Ungava.

Autres chercheurs impliqués : MCN — K. Khidas,

N. Alfonso, G. Rand; Université Laval : G. Gauthier,

F. Dominé; Université du Québec a Rimouski :

D. Berteaux, J. Béty; Université de Sherbrooke :

D. Gravel; Université de Moncton : N. Lecomte,

M.-A. Giroux; Université de Tromsga (Norvege) :

R. Ims, N. Yoccoz, D. Ehrich; Université d’Aarhus
(Danemark) : N. M. Schmidt; Université de Bourgogne :
O. Gilg; Académie des sciences de Russie a Moscou :
A. Sokolov, N. Sokolova; Savoir polaire Canada a
Cambridge Bay : J.-F. Lamarre. Ministere des Foréts, de
la Faune et des Parcs du Québec : A. Massé; Université
de Montréal, Faculté vétérinaire : P. Leighton.
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4.
Titre : Ecologie et taxonomie des espéces d’invertébrés
marins de I’Atlantique Nord-Ouest et de I’Arctique

Chercheur principal : Jean-Marc Gagnon (https:/
nature.ca/fr/recherche-collections/projets-recherche/
ecologie-taxonomie-especes-marines-latlantique-nord-ouest)

Résumé : Ce projet de recherche regroupe quatre activités qui
s’intéressent a la taxonomie, a la biogéographie et a I'écologie d’espéces
spécifiques de crustacés, de mollusques et de polychetes de I'Atlantique
nord et de I'Arctique. La premiére activité porte sur la différenciation et

la répartition de la population du crabe des neiges (Ovalipes ocellatus)
dans I'Atlantique Nord-Ouest; une collaboration avec le MPO-Moncton. La
deuxiéme activité a débuté en juin 2012, avec des chercheurs du Barcode
of Life et du MPO (IML, Mont-Joli), comparant les traits morphologiques
et 'information sur TADN des amphipodes de I'Atlantigue Nord-Ouest

et de I'Arctique canadien. La troisieme activité (avec un candidat au
doctorat de la Floride) vise a décrire une nouvelle espéece de Chaetopterus
(Polychaeta) de l'estuaire du Saint-Laurent. La quatrieme activité (avec
les chercheurs du MPO-Halifax et de la Floride) est la poursuite de la
recherche sur les espéces récemment décrites de palourdes géantes,
Acesta cryptadelphe. De nouvelles données provenant de la pente
continentale américaine de I'Atlantique Nord-Ouest permettront de
décrire la répartition de cette derniére espéce.

Autres chercheurs impliqués : ministére des Péches et des Océans

— M. Hanson, E. Kenchington; Université de Guelph — A. Radulovici;
Laboratoire cotier et marin de I'Université de I'Etat de Floride — S. Brooke;
Université de Floride — J. Moore.

4
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5.

Titre : Caractérisation morphogénétique
des grands carnivores et répercussions sur
leur conservation au Canada

Chercheur principal : Kamal Khidas (https:/nature.
ca/fr/recherche-collections/projets-recherche/
caracteristiques-morphogenetiques-grands-

carnivores-canada-i)

Résumé : Les caractéristiques morphogénétiques et
leur variation sont étudiées chez le lynx du Canada, le
loup gris, 'ours polaire et I'ours brun afin d’identifier
des unités évolutives significatives et, éventuellement,
de valider des taxons précédemment décrits ou a
révéler en élucidant les mécanismes d’adaptation

et évolution (microévolution) des populations.

Les facteurs environnementaux déterminants

et les révélations au sujet des répercussions des
modéles d’habitat spatial et des changements
environnementaux sur la répartition de ces unités
constituent une partie importante de ces études.

Il sera enfin possible de peaufiner les stratégies de

conservation de ces espéces.

Autres chercheurs impliqués : Université laurentienne,
Sudbury — F. Mallory, MV. Chevasco; Université

de Trent, Peterborough — J. Bowman, M. Prentice;
Musée du Nouveau-Brunswick, Saint John et Texas
Tech University, Texas — H. M. Huynh; ministere

des Richesses naturelles et des Foréts de I'Ontario,

J. Bowman; et MCN — R. Bull, L. Allen.

6.
Titre : Moules d’eau douce indigénes du
Canada : taxonomie, distribution et déclin

Chercheur principal : André L. Martel (https:/nature.
ca/fr/recherche-collections/projets-recherche/moules-
deau-douces-moules-mer-canada-etudes-taxonomie-
distri)

Résumé : Ce projet porte sur trois aspects d’'un
groupe de mollusgues bivalves trés riche en espéces,
mais en déclin, soit les moules indigenes d’eau douce
(Unionacées). Ces aspects sont les suivants 1) La
différenciation des espéces et la taxonomie sont
étudiées par morphologie comparative des ouvertures
siphonales des adultes, morphologie précoce de la
coquille, ainsi que par ADNmt. 2) La répartition est
évaluée lors de relevés dans des rivieres et des lacs
sélectionnés. 3) Les changements temporels dans les
communautés de moules d’eau douce sont évalués, en
mettant 'accent sur la perte d’espéces, en comparant
les résultats des récents relevés sur le terrain avec les
relevés antérieurs et les relevés historiques, ainsi qu’en
évaluant I'impact de la moule zébrée envahissante et
les changements dans les communautés de poissons

(poissons-hotes).

Autres chercheurs impliqués : MCN - J. Madill,

R. Bull, N. Alfonso, G. Poirier; Sentinelle Outaouais

— M. Brown; Parc de la Gatineau — |. Beaudoin-

Roy; Musée du Nouveau-Brunswick — D. McAlpine;
ministére du Développement durable, de
'Environnement, de la Faune et des Parcs du Québec
— N. Desrosiers et A. Paguet; Royal British Columbia
Museum— H. Gartner et Rick Harbo; ministere

de 'Environnement de la Colombie-Britannique -

G. Wilson; Institut forestier de Kenauk — B. Nowell;
Conservation de la nature Canada - G. Bell et M. |hrig.
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Personnel de la Recherche et des Collections

Le personnel du Musée a publié 66 articles revus par un
comité de lecture et révisés par d’autres scientifiques en
expédition de recherche avant d’étre publiés. Les articles
du boursier postdoctoral T.M. Onuferko du Centre de
découverte d’espéces Beaty sont inclus sous la rubrique
Personnel. Un sous-ensemble de publications du personnel
est répertorié sous Associés de recherche ou du Musée
lorsqu’un associé de recherche ou du Musée est le premier
auteur. Le personnel du Musée a publié 46 articles non
révisés, dont des résumés. Les noms en caractéres gras
sont ceux des employés du Musee. Les publications sont
inscrites selon la langue dans laguelle elles ont été rédigées.

Revues a comité de lecture

Articles de revues et chapitres de livres

Anderson, R.S. 2019. Eurhamphus pancinii, a new species of the genus
Eurhamphus Shuckard, 1838 (Coleoptera: Curculionidae: Molytinae:
Orthorhinini) from West Papua. Zootaxa, 4613:596-599. https:/doi.
org/10.11646/zootaxa.4613.3.12

Anderson, R.S. 2019. Introduction: Remembering A.T. Howden
and H.R. Burke. The Coleopterists Bulletin, 73:765-772. https://doi.
org/10.1649/0010-065X-73.4.765

Anderson, R.S. 2019. Taxonomic revision of the genus
Paranametis Burke 1960 (Coleoptera: Curculionidae; Entiminae;
Byrsopagini). The Coleopterists Bulletin, 73:966-974. https:/doi.
org/10.1649/0010-065X-73.4.966

Anderson, R.S. and CW. O'Brien. 2019. Revision of the genus Laccoproctus
Schoenherr (Coleoptera: Curculionidae: Molytinae; Conotrachelini) with
new species from Mexico and Guatemala. The Coleopterists Bulletin,
73:945-961. https://doi.org/10.1649/0010-065X-73.4.945

Anderson, R.S. and M.A. Alonso-Zarazaga. 2019. Apion carrorum,
Anderson & Alonso-Zarazaga, new species, the first representative
of the genus Apion Herbst (Coleoptera; Brentidae; Apioninae) in
North America. The Coleopterists Bulletin, 73:889-892. https:/doi.
org/10.1649/0010-065X-73.4.889

Chamorro, M.L. and R.S. Anderson. 2019. Vauricia howdenae, a

new genus and species of Rhinostomina from the oriental region
with a key to world genera of Orthognathini (Curculionidae,
Dryophthorinae). The Coleopterists Bulletin, 73:875-883. https:/doi.
org/10.1649/0010-065X-73.4.875
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Clark, W.E., H.R. Burke, RW. Jones and R.S. Anderson.
2019. The North American species of the Anthonomus
squamosus species group (Coleoptera: Curculionidae,
Curculioninae, Anthonomini). The Coleopterists Bulletin,
73:773-827. https://doi.org/101649/0010-065X-73.4.773

Cortes-Hernandez, K. and R.S. Anderson. 2019. Two
new species of /sodrusus Sharp, 1911 (Coleoptera:
Curculionidae: Entiminae: Tanymecini). The
Coleopterists Bulletin, 73:940-944. https.//doi.
org/10.1649/0010-065X-73.4.940

Haran, J., Cocquempot, C. and R.S. Anderson.

2019. Lignyodes helvolus (LeConte, 1876), une
espece associée aux frénes nouvellement établie
en France continentale (Coleoptera: Curculionidae).
L'Entomologiste, 75(5):309-311.

Korotyaev, B.A. and R.S. Anderson. 2019.
Ceutorhynchus howdenae Korotyaev and
Anderson (Coleoptera: Curculionidae), a new
species of weevil from subarctic Canada. The
Coleopterists Bulletin, 73:884-888. https:/doi.
org/10.1649/0010-065X-73.4.884

Pentinsaari, M., R.S. Anderson, L. Boroweic,

P.B. Bouchard, A. Brunke, H. Douglas, A.B.T. Smith and
P. Hebert. 2019. DNA barcodes reveal 63 overlooked
species of Canadian beetles (Insecta, Coleoptera).
Zookeys, 894:53-150. https://doi.org/10.3897/
z00keys.894.37862

Schmidt, E., D. Fauteux, J.-F. Therrien, G. Gauthier and
Y. Seyer. 2020. Improving diet assessment of Arctic
terrestrial predators with the size of rodent mandibles.
Journal of Zoology https://doi.org/10.1111/jz0.12756

Toth, AB., S.K. Lyons, W.A. Barr, A.K. Behrensmeyer,
J.L. Blois, R. Bobe, M. Davis, A. Du, J.T. Eronen,

J.T. Faith, D. Fraser, N.J. Gotelli, G.R. Graves, AM. Jukar,
J.H. Miller, S. Pineda-Munoz, L.C. Soul, A. Villasefior and
J. Alroy. 2019. Reorganization of surviving mammal
communities after the end-Pleistocene megafaunal
extinction. Science, 365:1305-1308. https://doi.
org/101126/science.aaw1605

Génier, F. 2019. Endophallites: a proposed neologism
for naming the sclerotized elements of the insect
endophallus (Arthropoda: Insecta). Annales de la
Société entomologique de France (N.S.), 55:482- 484,
https://doi.org/10.1080/00379271.2019.1685907

Génier, F. and P. Moretto. 2019. A new species of Onitis
Fabricius, 1798 from south-eastern Africa (Coleoptera,
Scarabaeidae, Scarabaeinae, Onitini). ZooKeys, 900:23-
29. https://doi.org/10.3897/zookeys.900.39284

Génier, F. 2019. On the identity of Canthon imitator
floridanus Brown, 1946 (Coleoptera: Scarabaeidae:
Scarabaeinae). The Coleopterists Bulletin, 73:300-306.

Daniel, GM. and F. Génier. 2019. A preliminary
checklist of the dung beetle species of Mozambique
(Coleoptera: Scarabaeidae: Scarabaeinae). Catharsius:
la revue, 19:25-32.

Cardinal-McTeague, W.M., K.J. Wurdack, E.M. Sigel
and L.J. Gillespie. 2019. Seed size evolution and
biogeography of Plukenetia (Euphorbiaceae), a
pantropical genus with traditionally cultivated oilseed
species. BMC Evolutionary Biology, 19:29. https:/doi.
org/10.1186/512862-018-1308-9

Wasowicz, P, A.N. Sennikov, K.B. Westergaard,

K. Spellman, M. Carlson, L.J. Gillespie, J.M. Saarela,
S.S. Seefeldt, B. Bennett, C. Bay, S. Ickert-Bond

and H. Vare. 2020. Non-native vascular flora of

the Arctic: Taxonomic richness, distribution and
pathways. Ambio, 49:693-703. https://doi.org/101007/
s13280-019-01296-6

Hamilton, P.B., K. Stachura-Suchoples, W.-H. Kusber,
A. Bouchard and R. Jahn. 2019. Typification of the
puzzling diatom species Neidium iridis (Neidiaceae).
Plant Ecology and Evolution, 152:392-401. https:/doi.
org/10.5091/plecevo.2019.1601

Hamilton, P.B., A.M. Savoie, C.M. Sayre, O. Skibbe,

J. Zimmermann and R.D. Bull. 2019. Novel Neidium
Pfitzer species from western Canada based upon
morphology and plastid DNA sequences. Phytotaxa,
419:39-62. https:/doi.org/10.11646/phytotaxa.419.1.3

Bouchard, A.J., P.B. Hamilton, A.M. Savoie and

J.R. Starr. 2019. Molecular and morphological data
reveal hidden diversity in coommon North American
Frustulia species (Amphipleuraceae). Diatom
Research, 34:205-223. https://doi.org/10.1080/026924
9X.2019.1704889

Caput Mihalic, K., I. Galovic, C.E. Wetzel, L. Ector,
N.lllijanic, S. Miko, A. Wishherman, P.B. Hamilton

and Z. Levkov. 2020. Envekadea vranaensis sp. nov.,

a new diatom species (Bacillariophyta) from the
lacustrine Holecene sediments of Lake Vrana, Croatia.
Nova Hedwigia, 110:1-29. https://doi.org/10.1127/
nova_hedwigia/2019/0561
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Cantonati, M., S. Poikane, C.M. Pringle, L.E. Stevens,

E. Turak, J. Heino, J.S. Richardson, R. Bolpagni,

A. Borrini, N. Cid, M. Ctvrtlikovad, D.M.P. Galassi, M. Hajek,
I. Hawes, Z. Levkov, L. Naselli-Flores, A.A. Saber,

M.D. Cicco, B. Fiasca, P.B. Hamilton, J. Kubecka,

S. Segadelli and P. Znachor. 2020. Characteristics,

main impacts, and stewardship of natural and

artificial freshwater environments: Consequences for
biodiversity conservation. Water, 12:260. https://doi.
org/10.3390/w12010260

Kim Tiam, S., I. Lavoie, F. Liu, P.B. Hamilton and

C. Fortin. 2019. Diatom deformities and tolerance to
cadmium contamination in four species. Environments,
6:102. https://doi.org/10.3390/environments6090102

Levkov, Z, D. Vidakovic, A. Cvetkoska, D. Mitic-
Kopanja, S. Krstic, B. Van de Vijver and P.B. Hamilton.
2019. Observations on the genus Muelleria
(Bacillariophyceae) from the Republic of North
Macedonia. Plant Ecology and Evolution, 152:293-312.
https://doi.org/10.5091/plecevo.2019.1611

Long, S., P.B. Hamilton, H.J. Dumont, L. Rong, Z. Wu,

C. Chen, Y. Guo, J. Tang, J. Fan, C. Li and T. Zhang.
2019. Effect of algal and bacterial diet on metal
bioaccumulation in zooplankton from the Pearl River,
South China. Science of the Total Environment, 675:151-
164. https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2019.04.141

Steele, RE., RT. Patterson, P.B. Hamilton, N.A. Nasser
and H.M. Roe. 2020. Assessment of FlowCam
technology as a potential tool for rapid semi-automatic
analysis of lacustrine Arcellinida (testate lobose
amoebae). Environmental Technology & Innovation,
17:100580. https:/doi.org/10.1016/j.eti.2019.100580

VidakoviC, D., Z. Levkov and P.B. Hamilton. 2019.
Neidiopsis borealis sp. nov., a new diatom species
from the mountain Shar Planina, Republic of North
Macedonia. Phytotaxa, 402:21-28. https://doi.
org/1011646/phytotaxa.402.1.3

Huynh, H.M., K. Khidas, R.D. Bull and D.F. McAlpine.
2019 Morphological and craniodental characterization
of bobcat x Canada lynx (Lynx rufus x L. canadensis) F1
hybrids from New Brunswick, Canada. /n R.D. Bradley,
H.H. Genoways, D.J. Schmidly and L.C. Bradley (eds.).
From field to laboratory: a memorial volume in honor of
R.J. Baker. Special Publications, Museum of Texas Tech
University, 71:427-440.

Prentice, M.B., J. Bowman, D.L. Murray, C.F.C. Klutsch,
K. Khidas and P.J. Wilson. 2019. Evaluating evolutionary
history and adaptive differentiation to identify
conservation units of Canada lynx (Lynx canadensis).
Global Ecology and Conservation, 20:e00708. https:/
doi.org/10.1016/j.gecco.2019.e00708

Pekov, 1V, LS. Lykova, A.A. Agakhanov, D.I. Belakovskiy,
M.F. Vigasina, S.N. Britvin, A.G. Turchkova, E.G. Sidorov
and K.S. Scheidl. 2019. New arsenate minerals from the
Arsenatnaya fumarole, Tolbachik volcano, Kamchatka,
Russia. XlI. Zubkovaite, Ca3Cu3(AsO4)4. Mineralogical
Magazine, 83(6):879-886. https://doi.org/101180/
mgm.2019.33

Pekov, 1V., NV. Zubkova, V.O. Yapaskurt, D.I. Belakovskiy,
I.S. Lykova, S.N. Britvin, A.G. Turchkova and Du.
Pushcharovsky. 2019. Kamenevite, K2TiSi309+H20, a
new mineral with microporous titanosilicate framework
from the Khibiny alkaline complex, Kola Peninsula,
European Journal of Mineralogy, 31:557-564. https./
doi.org/10.1127/ejm/2019/0031-2825

Pekov, 1V., NV. Shchipalkina, NV. Zubkova, VV.

Gurzhiy, A.A. Agakhanov, D.I. Belakovskiy, N.V.
Chukanov, I.S. Lykova, M.F. Vigasina, N.N. Koshlyakova,
E.G. Sidorov and G. Giester. 2019. Alkali sulfates

with aphthitalite-like structures from fumaroles

of the Tolbachik Volcano, Kamchatka, Russia.

|. Metathenardite, a natural high-temperature
modification of Na2SO. The Canadian Mineralogist,
57(6):885-901. https://doi.org/10.3749/canmin.1900050

Strayer, D.L., BV. Adamovich, R. Adrian, D.C. Aldridge,
C. Balogh, L.E. Burlakova, H.B. Fried-Petersen, L. G.-
Toth, A.LL. Hetherington, T.S. Jones, AY. Karatayev,

J.B. Madill, O.A. Makarevich, J.E. Marsden, A.L. Martel,
D. Minchin, T.F. Nalepa, R. Noordhuis, T.J. Robinson,
L.G. Rudstam, A.N. Schwalb, D.R. Smith, A.D. Steinman,
J.M. Jeschke. 2019. Long-term population dynamics

of dreissenid mussels (Dreissena polymorpha and

D. rostriformis): a cross-system analysis. Ecosphere,
10(4): e02701. https://doi.org/101002/ecs2.2701

Mallon, J. C. 2019. Competition structured a Late
Cretaceous megaherbivorous dinosaur assemblage.
Scientific Reports, 9:15447. https://doi.org/10.1038/
s41598-019-51709-5
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Mallon, J.C., J.R. Bura, D. Schumann and P.J. Currie.
2020. A problematic tyrannosaurid (Dinosauria:

Theropoda) skeleton and its implications for
tyrannosaurid diversity in the Horseshoe Canyon
Formation (Upper Cretaceous) of Alberta. The
Anatomical Record, 303:673-690. https:/doi.
org/10.1002/ar.24199

Gordon, I.J., HHT. Prins, J.C. Mallon, L.D. Puk,

E.B.P. Miranda, C. Starling-Manne, R. van der Wal,

B. Moore, W. Foley, L. Lush, R. Maestri, I. Matsuda and
M. Clauss. 2019. The Ecology of Browsing and Grazing
in Other Vertebrate Taxa. /n I.J. Gordon and H.H.T. Prins
(eds.). The Ecology of Browsing and Grazing Il
Springer International Publishing, Cham. pp. 339-404.
https://doi.org/10.1007/978-3-030-25865-8 15

Carpenter, M., T.M. Brown, T. Bell, A.L. Martel and
E. Edinger. 2020. Chapter 16 - Geomorphic features
and benthic habitats of a subarctic fjard: Okak Bay,

Nunatsiavut, Labrador. /n P.T. Harris and E. Baker (eds.).

Seafloor Geomorphology as Benthic Habitat (Second
Edition), Elsevier, pp. 303-317. https://doi.org/10.1016/
B978-0-12-814960-7.00016-6

McMullin, R.T. 2019. Lichens and allied fungi added
to the list of rare species inhabiting the Carden Alvar
Natural Area, Ontario. Natural Areas Journal, 39:212-
225. https://doi.org/10.3375/043.039.0208

McMullin, R.T. 2019. New and interesting Canadian
lichens and allied fungi Il: Reports from British
Columbia, New Brunswick, Nova Scotia, Nunavut,
Prince Edward Island, Ontario, and Quebec. Opuscula
Philolichenum, 18:396-419.

McMullin, R.T. and A. Arsenault. 2019. Lichens and
allied fungi of Hall's Gullies: A hotspot for rare and
endangered species in Newfoundland, Canada.
Northeastern Naturalist, 26:729-748. https.//doi.
org/101656/045.026.0405

McMullin, R.T., K. Drotos, D. Ireland and H. Dorval. 2018
[2019]. Diversity and conservation status of lichens and
allied fungi in the Greater Toronto Area: results from
four years of the Ontario BioBlitz. Canadian Field-
Naturalist, 132:394-406. https://doi.org/10.22621/cfn.
V132141997

McMullin, R.T., Y.F. Wiersma, S.G. Newmaster and

J.C. Lendemer. 2019. Risk assessment and conservation
strategies for rare lichen species and communities
threatened by sea-level rise in the Mid-Atlantic Coastal
Plain. Biological Conservation, 239:108281. https://doi.
org/10.1016/j.biocon.2019.108281

Allen, J.L. and R.T. McMullin. 2019. Modeling algorithm
influence on the success of predicting new populations
of rare species: Ground-proofing models for the Pale-
Belly Frost Lichen (Physconia subpallida) in Ontario.
Biodiversity and Conservation, 28:1853-1862. https://
doi.org/10.1007/510531-019-01766-2

Allen, J.L., RT. McMullin, E.A. Tripp and J.C. Lendemer.
2019. Lichen conservation in Canada and the United
States. Biodiversity and Conservation, 28:3103-3138.
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Rayonnement scientifique

Les experts de la recherche et des collections du Musée canadien

de la nature ont une gamme compléte de responsabilités allant des
expéditions de recherche a la préservation de spécimens, en passant

par le séquencage de I'ADN, la tenue d’'une bibliotheque et d’archives,

la recherche de fossiles, la description de la formule chimique et de la
structure des minéraux, la découverte de nouvelles espeéces, le prét de
spécimens et la création et le partage de données sur tout ce qui est sous
notre garde. L'une des grandes qualités de ces experts est gu’ils ont aussi
pour tache de raconter des histoires sur leur travail, non seulement a leurs
pairs, mais au grand public, aux étudiants, aux enseignants et aux groupes
d’'intérét. Tout cela pour mieux faire connaitre la science et 'histoire
naturelle a tous. Voici une liste de leurs activités de sensibilisation pour

2019-2020.
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BOTANIQUE

Bull, Roger

Expédition arctique 2019 de Students on Ice
(SOl

Atelier de botanique

NU

Atelier 2019 des observatoires terrestres
pluridisciplinaires distribués pour I’étude des
connexions arctiques (T-MOSAIC)

Présentation sur la Cryobanque nationale de la

biodiversité du Musée

QcC

Doubt, Jennifer

AGA des Field Botanists of Ontario

Conférence

ON

Réunion du Club Macoun

Présentation sur les bryophytes

ON

Symposium sur la biodiversité arctique

Présentation sur les plantes de I'Arctique

ON

Hamilton, Paul

Université de Bale Séminaire

Présentation intitulée : Les algues avec les métaux, la
récupération, l'exploitation miniere et 'économie, ou se
rencontrent-ils ?

Suisse

McMullin, Troy

Réunion des Prince Edward Country Field
Naturalists

Présentation intitulée . La vie secréte des lichens

ON

Séminaire de I’Eagle Hill Institute
Séminaire intitulé : Ecologie et identification des

lichens

Etats-Unis

Séminaire de ’Eagle Hill Institute
Séminaire intitulé : Lichens des foréts anciennes
et champignons apparentés, avec une attention

particuliere aux calicioides

Etats-Unis

Université de Harvard — Conférence annuelle
de botanique des Friends of the Farlow

Conférence intitulée : Aventures en lichénologie

Etats-Unis

Journée scientifique de la bibliothéque pub-
lique d’Ottawa

Présentation intitulée : Introduction aux lichens

ON

Expédition de la Mississippi Madawaska Land
Trust

Présentation intitulée : Lichens de Blueberry Mountain

ON

Atelier du Centre de la nature High Park
Atelier intitulé : Lichens de High Park : découvrez les

«coraux» de la forét

ON

Présentation a I’Office de protection de la
nature de Toronto

Présentation intitulée : Introduction aux lichens

ON

Poulin, Michel

Réunion annuelle des experts marins,
Programme de surveillance de la biodiversité
circumpolaire

Mises a jour du réseau d’experts sur le biote de la glace

de mer, groupe CBMP-marine

Groenland

Réunion annuelle, projet TaxMArc dirigé par
des scientifiques norvégiens

Présentation intitulée : La vie dans le biote de la glace

de mer de IArctique

Norvége
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ASLO, réunion sur les sciences océaniques,
San Diego, Etats-Unis
Présentation intitulée : Algues nuisibles dans I'Arctique

canadien : la menace fantéme?

Etats-Unis

Université du Québec a Rimouski

Formation sur le phytoplancton marin

QcC

Robillard, Cassandra;
Deduke, Chris

Journée de perfectionnement professionnel
des enseignants en sciences du Conseil
scolaire du district d’Ottawa-Carleton

Présentation intitulée : Herbier 2.0 . nouvelles aventures

dans les anciennes collections

ON

Saarela, Jeff

Série de conférences privées Botanica
Présentation intitulée : Changements climatiques dans
[Arctique . preuves provenant des plantes

ON

Savoie, Amanda

Programme Ocean Bridge d’Ocean Wise
Participation a un événement de «bibliotheque
vivante» sur la biologie marine, la conservation marine,

les analyses moléculaires et les algues

ON

Sokoloff, Paul

La lune au Musée! Panel :

Animation d’'un panel avec K. Howells de la Société
planétaire et J. Hansen, astronaute de [/Agence
spatiale canadienne, sur la lune pour célébrer le 50°

anniversaire des premiers pas sur la lune

ON

La science de la biére

Présentation d'IDEESnature au Musée du Manitoba

MB

Série de conférences de I'Institut royal
canadien des sciences

Présentation intitulée . Botanifier « Mars» . apprendre a
connaitre la Terre tout en se préparant pour la planéte
rouge

ON

Explorer en improvisant
Présentation intitulée : Plantes et lichens du nord du
Canada : la botanique arctique au Musée canadien de

la nature

ON, AB

Série de séminaires du Centre national de la
recherche sur la faune

Séminaire intitulé : Plantes et lichens du nord du
Canada : la botanique arctique au Musée canadien de

la nature

ON

Réunion scientifique annuelle d’ArcticNet
2019

Présentation intitulée : Contes des expéditions!

N.-E.
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SCGI

Leckie, Carolyn

American Institute for Conservation—
Réunion du groupe de travail sur les
matériaux

Présentation d’un rapport d’étape du sous-groupe
de la sélection et des spécifications a la réunion du
groupe de travail sur les matériaux de I'American

Institute for Conservation (AIC-MWG)
Etats-Unis

Smith, Elizabeth

Groupe de discussion sur la conservation
numérique

Discussion sur les outils de travail pour la numérisation

et la conservation numérique

QcC

Lancement de livre et série de conférences a
’Université Memorial

Présentation sur le manuscrit de P. H. Gosse

«Entomologia Terrae Novae »

TN

Tudor, Sean

Série de conférences de I’Université du
Maine

Conférence pour le cours d’études canadiennes/

histoire de I'environnement

Etats-Unis

Le spectre de I’extinction dans les musées —
Conférence

Présentation a la conférence de D. Jorgensen «Le
spectre de l'extinction dans les musées » organisée
par le département d’histoire publique de I'Université

Carleton

ON

MINERALOGIE

Anderson, Erika

Déjeuner des donateurs

Marché des minéraux pour le mont Saint-Hilaire

ON

Université Carleton, Sciences de la Terre,
possibilités de stage

Stage Cox, Musée canadien de la nature

ON

Lussier, Aaron

Canadian Micro-Minerals Association

Conférence : «La tourmaline et ses secrets»

ON

CBC Radio - Element of Surprise

Conférencier sur la silice

ON

AGA 2019 de la Geological Society of
America

Présentation intitulée : Fluor-elbaite de la pegmatite de

Leduc au Québec

Etats-Unis

Lykova, Inna

Groupe MIG, Ottawa Lapsmith & Mineral Club
Présentation intitulée : Le temps d’un point de vue
minéral

ON

Poirier, Glenn

L’Université d’Ottawa Phys 5130
Conférence sur la microscopie électronique a

I'Université d’Ottawa

ON

Programme PARLONS sciences

Présentation sur la microscopie électronique

ON
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PALEOBIOLOGIE

Currie, Margaret

Réunion du Club Macoun

Présentation sur les expéditions de 2019 sur la riviere
Old Crow, au Yukon

ON

Fraser, Danielle

Série de séminaires au Yukon
Présentation intitulée : Paléobiologie de la
conservation : ce que les fossiles peuvent nous dijre sur

le passé, le présent et I'avenir

YT

Panel du Musée de la Banque du Canada
Présentation intitulée . Ce que les fossiles peuvent
nous dire sur le passé, le présent et I'avenir du

changement climatique

ON

Assemblée annuelle de la Geological Society
of America

Présentation intitulée . Evaluation de la diversité
fonctionnelle des mammiféres en utilisant la masse

corporelle

Etats-Unis

Assemblée annuelle de la Geological Society
of America

Présentation intitulée . La réponse historique des loups
gris au changement climatique : une étude de cas du

nord de I'Alberta
Etats-Unis

Congres international de morphologie des
vertébrés

Présentation intitulée : Les créodontes et carnivores
de I'Eocéne tardif (Tchadronien) de la formation de

Cypress Hills occupent différentes niches alimentaires

République tchéque

Congreés international de morphologie des
vertébrés

Présentation d’un exposé corédigé au titre de .
Efficacité des panaches de caribou comme indicateurs
écologiques

République tchéque

Série de conférences de I’'Université d’Etat
de I’Ohio

Présentation intitulée . Le réle des interactions
biotiques dans I'évolution des communautés de
mammiféres du Cénozoique (66 millions d'années a

nos jours)

Etats-Unis

Mallon, Jordan

Explorer en improvisant
Présentation intitulée : A quoi ressemble la vie d’un

paléontologue

ON, AB

Assemblée annuelle de la Canadian Society
of Vertebrate Palaeontology

Présentation intitulée . Les débuts de la recherche de

dinosaures au Canada (1874-1889)
AB

Symposium sur la formation de la riviére
Judith

Présentation intitulée . Les débuts de la recherche de

dinosaures au Canada (1874-1889)
Etats-Unis

Présentation a I’école élémentaire Poltimore
Présentation intitulée : A quoi ressemble la vie d’un
paléontologue

QcC

Conférence a I’'Université Carleton
Conférence intitulée : Comment nous savons ce que

nous savons sur I'écologie des dinosaures

ON

Semaine de la culture scientifique a la
Bibliotheque publique d’Ottawa

Conférencier invité sur le jeu-questionnaire dino

pour enfants

ON
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Rufolo, Scott

Série de conférences de la Société d’histoire
naturelle du Yukon

Présentation intitulée : Explorer les origines et
l'identité des Inuits : un chemin archéologique vers

la réconciliation

YK

Wu, Xiao-Chun

Musée de géologie Shanxi, série de
conférences

Conférence publique intitulée : L'origine des tortues

Chine

ydelelNelc) 4

Alfonso, Noel

Rencontre hebdomadaire du Macoun Field
Club (section jeunesse du Ottawa Field-
Naturalists’ Club)

Présentation sur 'ichtyologie au Musée canadien de

la nature

ON

Peterborough Field Naturalists Club
Conférence a 'AGA du Peterborough Field-Naturalists
Club

ON

Anderson, Robert

Réunion annuelle de ’Entomological
Collections Network

Présentation du Rapport scientifique 2018 du Musée

canadien de la nature

Etats-Unis

Assemblée annuelle de PEntomological
Society of America

Présentation intitulée . Charancons étranges

et merveilleux

Etats-Unis

Conlan, Kathy

Programme Curiosity Collider

Profil de carriere dans « Making Waves» par la cinéaste
et artiste M. Markowsky (Emily Carr University of Art)
et la scientifique J. Shiller (UBC)

cB

Fauteux, Dominique

Série de conférences POLAR
Présentation intitulée . La vie sous la neige :
déverrouiller la boite noire de I'écologie hivernale

au lemming

NU
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Contes d’expédition (réception sur les
connaissances polaires du MCN) pendant
Arcticnet 2019

Présenté pour « Contes d'expédition »

NE

Assemblée annuelle de la CALAS
Présentation intitulée . Cycles de population des

lemmings : I'importance de la prédation

ON

Kiosque d’information coopératif de Salluit
Kiosque expliquant le travail sur le terrain avec les

membres de la communauté.

NU

Réunion a huis clos avec les chercheurs de
I’ile Bylot

Recherche sur les lemmings de l'ile Bylot : de nouvelles

perspectives

QcC

Gagnon, Jean-Marc

Les Innovateurs a I’école, Programme
Technoscience Outaouais

Présentations a cing groupes scolaires

QcC

Hendrycks, Ed

18¢ Colloque international sur les
amphipodes

Animation d’un atelier intitulé : Combien d’espéces?

France

llves, Katriina

Rencontre hebdomadaire du Macoun Field
Club (section jeunesse du Ottawa Field-
Naturalists’ Club)

Présentation sur l'ichtyologie au Musée canadien de

la nature

ON

Bibliotheque vivante Ocean Bridge
Présentation sur la biodiversité, I'évolution et la
conservation des poissons au Musée canadien de

la nature

ON

The County, Naturally (émission de radio sur
County FM)

Interviewé par P. Stagg pour décrire le travail d’'un

ichtyologue et d’'une femme en sciences

ON

Martel, André

Sentinelle Outaouais Assemblée publique
annuelle 2019

Conférencier Présentation sur la faune de moules d'eau
douce de la riviere des Outaouais, en mettant l'accent

sur la moule de Hickorynut et son lien avec 'esturgeon

ON

Symposium 2019 de la Freshwater Molluscs
Conservation Society — FMCS

Découverte d’un motif unique dans les papilles
d’ouvertures siphonales parmi les moules a coquilles

perlieres (Margaritiferidae)

Etats-Unis

Colloque 2019 de PPAssociation francophone
des Sciences-ACFAS, Université du Québec
en Outaouais (UQO)

Symposium sur la santé du Saint-Laurent. Conférence
sur les moules d'eau douce a risque dans le Saint-

Laurent et I'Outaouais

QcC

Tessier, Stéphanie

Society for the Preservation of Natural
History Collections

Présentation d’'une affiche sur la numérisation

Etats-Unis
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IMPLICATION DE
LA COMMUNAUTE






Donateurs, partenaires, commanditaires

Le MCN offre sa gratitude et son appréciation aux personnes, aux organisations et aux sociétés qui choisissent
d’apporter leur soutien au service de la nature. Grace a la générosité de ces donateurs essentiels, nous sauvons le
monde pour les générations futures par les données probantes, le savoir et l'inspiration. Merci d’aider a rapprocher

les gens de la nature grace a des expositions, a I'éducation, a la mobilisation et a la recherche scientifique!

Le Musée canadien de la nature offre une reconnaissance spéciale a ses donateurs transformationnels dont

'impact perdure.

L=
Famille Ross Beaty Vancouver CB
Donald V. Doell Grafton ON
Anonyme Saint-Mathieu-de-Beloeil QC
Anne et Henry Howden Ottawa ON
Jarmila Kukalova-Peck Ottawa ON
Ole Johnson Ottawa ON
Jo-Cy et Edward Lee Toronto ON
Loretta et Frank Ling Rockcliffe ON
Succession de Viola R. MacMillan Bradford ON
Andrew B. T. Smith Kanata ON
Stewart B. Peck Ottawa ON

1000000 $ ET PLUS

Anonyme Mississauga ON
The Globe and Mail Toronto ON

100000 $ A 999999 $

William L. Ashby Oshawa ON
Canada Goose Inc. Toronto ON
Recherches et collections du MCN Gatineau QcC
Corus Entertainment Toronto ON
Joan Parrott Port Hope ON
Savoir polaire Canada Ottawa ON
Gouvernement du Nunavut lqualuit NU
Fondation W. Garfield Weston* Toronto ON
Université d’Ottawa Ottawa ON
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25000 $ A 99999 $

Collége Ashbury

Beau’s All Natural Brewing Company
BioGaia (Ferring Inc.)

Canada-Vie*

Fondation du Musée canadien de la nature
Elizabeth et Rob S. Crosbie*

Crosbow Enterprises Ltd*

Robert Douglas Cudney*

Ambassade des Etats-Unis d’Amérique
Enbridge*

Environment Funders Canada

Péches et Océans Canada

Martin Hardy

Fondation Kenneth M. Molson*
Northfield Capital Corp*

Conseil de recherches en sciences naturelles et
en génie du Canada

Fondation communautaire d’Ottawa
Affichage extérieur Pattison

Power Corporation du Canada
Scotts Canada Ltd.

Fondation de développement communautaire de
la famille Turnbull

Université de Calgary

5000 $ A 24999 %

Fondation de la famille Barrett
Constance Benner et John Swettenham
Michelle et Ron Calderoni

Canadian North

Groupe Dymon

Karen McLachlan Hamilton et Paul B. Hamilton
Famille Hawley

Imagi Outaouais

Susan et Lyall Knott

Judith A. LaRocque et André Lavoie

Le Droit

New West Public Affairs*

Linda Nowlan

Ontario Power Generation Inc.

Orkin Canada

Ottawa Citizen

Ottawa
Vankleek Hill
Toronto
Winnipeg
Ottawa
St. John's
St. John's
Toronto
Ottawa
Calgary
Toronto
Ottawa
Quebec
Toronto
Toronto

Ottawa

Ottawa
Ottawa
Montréal
Mississauga

Ottawa

Calgary

Toronto
Ottawa
Boucherville
Kanata
Ottawa
Nepean
Ottawa
Gatineau
Vancouver
Hawkesbury
Ottawa
Calgary
Vancouver
Toronto
Ottawa
Ottawa

ON
ON
QC
ON
ON

AB
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Partenariat en faveur des sciences et de la
technologie

Beverly et Glenn Sakaki

Hon. Monte Solberg*

The Walrus

Judy Young et Arthur Drache

1000 $ A 4999 $

Luc Barbe

Anne et Herb Breau

Rebecca et Matthew Bromwich
Don Bubar

Fondation de la famille Michael Decter
Héléne Desgagnés et Peter Lovisek
Laura Evans et Tony Giovando
Patti et Doug Feasby

Keri Fisher et Sean Rhoads

Debra et Mark Graham

Patricia Grattan et M. lan Bowmer
Peter Harrison

Alison Holt et Innes van Nostrand
Greg Huyer et Scott Rufolo
Insectarium de Montréal

Ronald A. Javitch

J. Peter Johnson

Inez Kettles et Johannes Hill
Martin Leclerc

Barbara Liddy

George Mannard

Joanne Papineau

Judith Pereira

Robertson Martin Architects
Janelle et Christian Robin

Royal Botanical Gardens

Susan R. Rust

Anonyme

Anonyme

Jeffrey Smith

Fonds Stephen et Benita Greenberg a la

Fondation de la communauté juive de Montréal

Fondation David H. Laidley
Anonyme
Ikram Zouari et Shafaat Ali Khan

Ottawa

Oakville
Calgary
Toronto

Ottawa

Rockland
Ottawa
Ottawa
Toronto
Toronto
Ottawa
Ottawa
Carp
Kemptville
Wakefield
Ottawa
Orleans
Oakville
Ottawa
Montréal
Montreal
Ottawa
Ottawa
Gatineau
Ottawa
Toronto
Gatineau
Toronto
Ottawa
Winnipeg
Hamilton
Gloucester
Ottawa
Manotick
Merrickville

Montreal

Westmount
Ottawa
Ottawa

ON

ON
AB
ON
ON

QC
ON
ON
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100 $ A 999 $

Robert Alvo Ottawa ON
Catherine et Robert Anderson Ottawa ON
Stéphanie Beaulac et Pierre-Olivier Corbeil Ottawa ON
Morgan Berson Ottawa ON
C. Ann Bird Almonte ON
Myriam Bloom et Victor Rabinovitch* Ottawa ON
Cheryl et Gerald Brown Swartz Creek Ml

Michael Carlon Ottawa ON
Nathalie Choquette Gatineau QC
Marissa Croteau Richmond ON
Vinko Culjak-Mathieu Montréal QC
Anonyme Ottawa ON
Elizabeth de Vries Bainsville ON
Margaret H. Dickenson Ottawa ON
Dillon Consulting Ltd* Ottawa ON
Joan Doubt Deep River ON
Julia Elvidge Ottawa ON
Ashley Fearnall Ottawa ON
Stella Firko Ottawa ON
Anne-Marie-Jeannette Fraser Gatineau QcC
Sharon Godsell Ottawa ON
Anonyme Ottawa ON
Alison Gozna et Daniel Brazeau Nelson BC
Prem Grainger Ottawa ON
Mary Ann et Guy Vaughn Ottawa ON
Hilary Hampson et Mike Barber Ottawa ON
Saxon Harding Nepean ON
Heidi Hauver et Andrew Waitman Ottawa ON
Kirsteen et Dan Hébert Ottawa ON
Anonyme Monmouth Beach NJ
Emma Khazzam Ottawa ON
Elizabeth Kipp Orleans ON
Robert Lafrance Ottawa ON
Dolores Lilley Ottawa ON
Jacquelynne A. Mansell Ottawa ON
Anonyme Ottawa ON
Pascale Massot Ottawa ON
Claire McCartney Ottawa ON
Douglas Mooers Ottawa ON
Dawn et Peter Morand Ottawa ON
Monica et Ralph Nevins Nepean ON
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Anonyme

Michael Nogrady

Jacqueline Parai

Sherry et Martin Passfield
Bronwyn Pavey

Catherine et Trevor Pound
Debra Pugh

Jay-Dee Purdie

Justin Quan

Wilma et John W. Reynolds
Indrojit Roy

Sarah Smale

John Smith

Leslie Stobbart et Daniel Gilbert
Kirsten Strom

Studio Signs Visual Media
Evelyn et Brian Swan

Anonyme

Paul Tye

Natalia Uscinowicz et Michal Samborski
Jeanie Warnock et John Ogilvie
Suzanne Warwick et Chris Reynolds
Kenneth Watkins

Anonyme

John Stephen Wilson

Miao Yang et Peng Zhang

Anonyme

Anne et Herb Breau
Anonyme

Greg Huyer et Scott Rufolo
Anonyme

Barbara Liddy
Anonyme
Anonyme

J. Douglas Scott
Peter Tarassoff
Anonyme

Anonyme

Ottawa
Ottawa
Ottawa
Stittsville
Ottawa
Ottawa
Ottawa
Ottawa
Mississauga
Kitchener
Westmount
Ottawa
Martintown
Ottawa
Ottawa
Ottawa
Orleans
Nepean
Ottawa
Ottawa
Avonmore
Ottawa
Ottawa
Ottawa

Deux-Montagnes

Kanata

Ottawa
Ottawa
Ottawa
Ottawa
Ottawa
Ottawa
Nepean
Winnipeg
Ottawa
Beaconsfield
Ottawa
Ottawa

*Donateurs a la Fondation du Musée canadien de la nature

ON
ON
ON
ON
ON
ON
ON
ON
ON
ON
QC
ON
ON
ON
ON
ON
ON
ON
ON
ON
ON
ON
ON
ON

QC
ON
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Le Musée canadien de la nature (le « Musée») accomplit son mandat national, prescrit par
la Lo/ sur les musées, dans le contexte du régime de gouvernance et de responsabilité
établi dans ladite loi et dans la partie X de la Lo/ sur la gestion des finances publiques.

A cette fin, le Conseil d’administration et les gestionnaires du Musée se sont fermement
engagés a gérer les fonds publics et privés investis dans I'établissement de maniere
transparente, responsable et en optimisant la valeur de la contribution du Musée pour les
Canadiens et la société canadienne.

Rapport de gestion

Apercu financier

La mission du Musée, par le biais de 'engagement du public, consiste a
inspirer les gens a connaitre la nature, a interagir avec elle et a en prendre
soin, dans I'espoir qu’a son tour, elle les aménera a trouver la bonne

voie pour notre avenir naturel. L’exercice 2019-2020 a offert d’autres
occasions de renforcer les programmes de recherche et de découverte du
Musée tout en partageant les connaissances a I'échelle locale, nationale
et internationale grace a des expériences sur place, hors site et en ligne
pour les visiteurs. L'un des thémes pour 2019-2020 était de positionner

le Musée comme un acteur vital dans la mission mondiale de sauver le
monde pour les générations futures avec des preuves, des connaissances
et de l'inspiration. Ce theme de communication permet au Musée d’établir
la valeur et I'impact de ses collections, de ses recherches scientifiques

et de ses programmes d’engagement du public. En 2019-2020, plus de
436000 visiteurs ont franchi les portes du Musée, et des millions d’autres
ont visité ses expositions itinérantes partout au Canada et a I'étranger, ou

simplement en explorant le site Web nature.ca.

Grace a une combinaison de mesures de génération de revenus et de
réduction des dépenses mises en ceuvre au cours des dernieres années,
le Musée a réalisé des progrés importants vers la viabilité financiére. Afin
de maintenir cette viabilité, le Musée s’efforcera d’'augmenter les revenus
autogénérés de 5 % par an, tout en limitant 'augmentation annuelle des
dépenses a1%. Les mesures de génération de revenus en 2019-2020

comprenaient les suivantes :

. poursuite du déploiement de la prochaine phase de la stratégie
de financement et de développement du Musée, avec I'objectif de
recueillir 25 millions de dollars sur cing ans;

. mise en ceuvre d’'un plan pour accroitre les revenus en misant
sur les activités commerciales de 'ECV, en particulier dans les
domaines de la fréguentation et des adhésions, de la location
d’installations, des programmes de billetterie, de la boutique et
du stationnement;

. expansion de la présence virtuelle du Musée et attraction de
nouveaux publics grace a l'utilisation de nouvelles stratégies
numériques, comme la narration numeérique, les applications
numeériques, les expositions ARTnature numériques et les
ressources pédagogiques téléchargeables;
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. renforcement des campagnes de marketing et de
sensibilisation, y compris la campagne du Musée
dans les médias sociaux;

. enrichissement des expositions et des
programmes d’éducation du public du Musée en
vue de diversifier continuellement le public cible;

. évolution du modele d’affaires du programme
d’expositions itinérantes du Musée;

. monétisation des actifs physiques du Musée sur les
sites de 'ECV et du CPN.

Pour produire ce résultat, le Musée passe d’'un modele
d’exploitation basé sur les crédits parlementaires a un
modele d’entreprise muséale durable. Ce changement
vise a favoriser I'innovation. Il exige de nouvelles
compétences et impose de nouvelles responsabilités
pour le personnel et les bénévoles, puisque la
croissance et les nouveaux programmes dépendront
de la hausse des revenus plutdt que de 'augmentation
des crédits. Le défi permanent pour le Musée est de
veiller, par le recrutement, la formation et la gestion
du rendement, a ce que ce changement se fasse au

rythme requis.

Un exemple de ce virage vers un modéle d’entreprise
de musée durable est le succés de I'exposition
temporaire Papillons en vol. De plus, le succés de
Ptérosaure  voler a l'ére des dinosaures a été marqué
par 'ouverture du 15 juin au 2 septembre 2019 d’'une
importante exposition temporaire. Celle-ci présentait
des fossiles, des maqguettes grandeur nature, des
jeux interactifs et des expositions captivantes

qui plongeaient les visiteurs dans le monde des
ptérosaures. Les deux expositions et l'offre de cinéma
3D ont aidé le Musée a compenser en partie la chute
des revenus supplémentaires pendant I'été en raison
de la fréequentation accrue des membres. Le Musée a

également accueilli un plus grand nombre de membres

pour sa grande exposition temporaire Moi et mes
microbes . le zoo en vous qui a ouvert ses portes

du 20 décembre 2019 au 14 mars 2020, explorant

le microbiome humain et attirant les visiteurs au
moyen de vidéos, de jeux, d’installations artistiques
et d'expériences sensorielles. La hausse des revenus
d’adhésion a aidé le Musée a compenser la diminution
des revenus de frais supplémentaires liés aux grandes

expositions temporaires.

Le Musée a également poursuivi ses soirées Nature
nocturne et Saveurs nature ciblant le segment clé des
jeunes adultes pour attirer de nouveaux visiteurs dans
un nouveau contexte. Encore une fois, cette année,

les deux programmes ont contribué a 'augmentation
des revenus. Ces soirées réservées aux jeunes adultes
ont ouvert une nouvelle perspective faisant du Musée
un lieu de rencontre. Les mesures de génération de
revenus susmentionnées s’ajoutent a celles qui ont

été lancées au cours des années précédentes, comme
introduction d’une nouvelle échelle de tarifs pour

les admissions, des suppléments pour les grandes
expositions temporaires et des tarifs fondés sur la
valeur pour les programmes d’éducation. Parmi les
autres initiatives importantes, mentionnons Scoop
nature, les Soirées pyjama, les fétes d’anniversaire, un
nouveau modeéle hybride pour la Boutique nature, le
stationnement automatisé et le recrutement intensif
de membres. L’année 2019-2020 a été une autre année
fructueuse pour les adhésions vendues, qui ont atteint
6637 membres, soit 1637 de plus que la cible. De plus,
le Musée a poursuivi son initiative de génération de
revenus a partir des frais d’entreposage et de gestion
des collections et des frais de location d’installations
pour financer des investissements stratégiques dans le
Centre de connaissance et d'exploration de I'Arctique et

le Centre Beaty pour la découverte des especes.
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Un élément important d’'une expérience actuelle et pertinente pour les
visiteurs sera l'investissement continu dans la recherche fondamentale
pour approfondir la compréhension de notre public, une étape clé pour
veiller a ce que les offres publiques soient élaborées de facon stratégique
afin d’'obtenir un rendement maximal. Le Musée continue d’accroitre

et d’améliorer tous les points de contact du parcours des visiteurs afin
de créer une offre de classe mondiale qui approfondit 'engagement et
renforce la fidélité. Le Musée continue également de gérer efficacement
le flux des visiteurs grace a 'engagement des employés de premiére
ligne, aux bénévoles et aux panneaux intelligents. Il accroit également les
revenus des opérations auxiliaires et aligne toutes les offres commerciales

dans le cadre de sa mission et de son mandat.

Le Musée examine continuellement ses programmes, ses modes de
diffusion et ses activités de soutien pour s’assurer qu’ils demeurent
pertinents pour les Canadiens. La programmation familiale a été rafraichie.
On a recruté de nouveaux bénévoles pour accroitre et améliorer
'engagement du public pendant les périodes clés, ainsi que pour
continuer d’attirer les visiteurs qui ne sont pas motivés par nos expositions

temporaires spéciales.

En outre, le Musée continue de donner suite aux possibilités

de collaboration avec les musées nationaux pour ameéliorer

I'efficacité et l'efficience. Les musées nationaux ont désormais une
approche systématique pour concevoir et promouvoir les projets
d’approvisionnement conjoint, la programmation coopérative des
expositions et les campagnes de marketing communes. De plus, le
Passeport des musées nationaux lancé en aoult 2016, avec une offre qui
cible les touristes de la capitale nationale, a connu une forte croissance
continue en 2017 et une promotion accrue dans les marchés extérieurs en

2018 et au-dela.

Les objectifs opérationnels comprennent d’assurer une approche
stratégique de la production numérigque et une exploitation continue

et efficace de la présence en ligne du Musée sur son site Web et dans

les médias sociaux. En 2019-2020, le Musée a continué de raffiner et
d’améliorer les mesures numériques de rendement et les méthodes de
collecte de données. Il peut ainsi se procurer des renseignements tactiques
et stratégiques pertinents et opportuns pour guider les décisions sur le

contenu et I'expérience des utilisateurs.
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La mise sur pied d’'un Service d’avancement hautement

performant, chargé du recrutement d’'un bassin de
donateurs et de commanditaires réels et potentiels, est
un important élément du modéle d’entreprise muséale
durable et du succés futur du Musée. La stratégie
d’avancement du Musée vise a obtenir le soutien des
donateurs individuels, corporatifs et de fondations,

ce qui comprend le programme de collecte de fonds
MECENESnhature et un programme de dons majeurs
du Conseil national de la nature pour rehausser le
profil du Musée et recueillir des fonds a I'appui de la
position de chef de file du Musée dans la recherche sur
’Arctique et la découverte d’espéces. Les programmes
d’avancement financent a la fois les opérations et les
projets spéciaux comme les galeries, les expéditions de
recherche, I'équipement scientifique et 'aménagement

paysager.

En 2019-2020, le Musée a finalisé son acquisition
stratégique de 4,6 millions de dollars de la collection
de minéraux du mont Saint-Hilaire. La Commission
canadienne d’examen des exportations de biens
culturels a confirmé son importance exceptionnelle et
son importance nationale. De ce montant, nous avons

recu un don d’'une valeur de 1,1 million de dollars.

A l'automne 2016, un groupe de personnes a constitué
la Fondation du Musée canadien de la nature (la
«Fondation») en société sans but lucratif. La Fondation
a obtenu le statut d’organisme de bienfaisance

a 'automne 2017. Le role de la Fondation est de
concevoir et mettre en ceuvre une stratégie et un plan
de développement qui susciteront autant de soutien
financier que possible pour faire progresser le mandat

et la vision de la Société en mettant I'accent sur les

dons majeurs. En 2019-2020, la Fondation a recueilli
1362173 $ et a fait une contribution de 170000 $ au

Musée.

Le Musée a réussi a élargir considérablement sa réserve
de donateurs potentiels, mais il reste encore beaucoup
de travail a faire pour constituer un groupe de dona-
teurs assez solide et atteindre I'objectif de collecte de
fonds global de 25 millions de dollars sur cing ans.

En 2019-2020, le soutien total recu des particuliers

et des entreprises, des commandites, des adhésions,
des collaborations et du soutien en nature pour la
recherche et les collections et des médias se sont
élevés a 6,4 millions de dollars, plus que I'objectif
annuel de 6,1 millions. Ces engagements en espéces et
en nature obtenus par les activités de collecte de fonds
du Musée ont une portée plus large que les apports

comptabilisés dans I'état des résultats du Musée.

En dépit des progres réalisés vers la viabilité financiere,
la gestion des pressions financiéeres liées a I'exploitation
des deux immeubles demeure le probléme le plus
critigue auquel le Musée fait face, car il est toujours
vulnérable a I'impact de l'inflation sur les intrants clés

comme les services publics et les impots fonciers.

Le budget de 2016 a octroyé des fonds pour aider les
musees nationaux du Canada a atténuer a court terme
leurs difficultés d’exploitation et d'immobilisation, y
compris I'écart entre les crédits prévus aux fins des
paiements en remplacement d'impodts (PERI) et le
montant réel de ces mémes paiements, ainsi que les
projets de réfection reportés, principalement ceux liés

aux problémes immédiats de santé et de sécurité.
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Dans le cadre du budget de 2016, le Musée a recu le

dernier versement de 2,17 millions de dollars en 2019-
2020 pour traiter l'arriéré des besoins en matiéere de
santé et de sécurité et d’autres besoins de réfection,
et 0,3 million pour combler I'écart entre le niveau de
financement qu'il recoit actuellement en crédits et

le niveau du PERI qui est d a SPAC chague année,
selon les estimations pour 2016 fournies par SPAC.
Ces montants, toutefois, ne compensent pas les
impots fonciers d’'un million de dollars pour le site de
Gatineau. Les colts de gestion des deux batiments

du Musée ont augmenté depuis 'achévement de la

rénovation de I'ECV. Le Musée a mis en place un certain

nombre de stratégies visant a gérer les pressions
connues et anticipées. Une approche de gestion
du risque d’'entreprise est utilisée pour gérer ces
stratégies et pressions en appui a la vision d’inspirer la

compréhension et le respect de la nature.

Le 11 mars 2020, I'Organisation mondiale de la Santé
(OMS) a lancé une alerte de pandémie de COVID-19,

ce qui a donné lieu a une série de mesures de santé

publique et d'urgence pour lutter contre la propagation

du virus.

Pour soutenir les efforts de distanciation sociale, les
musées nationaux du Canada ont fermé leurs portes
aux visiteurs a compter du 14 mars 2020 jusqu’a
nouvel ordre. La fermeture durant la période la plus
occupée de 'année a eu un impact financier sur la
génération de revenus et le fonctionnement du Musée.
La durée et 'impact de la pandémie du COVID-19
demeurent incertains pour le moment. Il n'est pas

possible pour I'instant d’estimer de facon fiable l'effet

total de I'éclosion sur les résultats d’exploitation

et la situation financiere du Musée. La direction
surveille activement l'effet sur la situation financiére
de la Société et cherche des moyens de contrer les
incidences financieres potentielles. Le 18 juin 2020,
le gouvernement du Canada a annonceé un appui
financier d’'urgence pour aider le secteur des musées
dont 5,9 millions de dollars ont été alloués pour aider
la Société a maintenir les services essentiels et a étre
préte a rouvrir au public et au personnel dés que

les mesures de précaution seront levées et selon les

directives de I'Agence de la santé publique du Canada.
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Rendement financier

REVENUS ET CREDITS PARLEMENTAIRES

Les revenus et les crédits parlementaires ont diminué a 45,8 millions de
dollars en 2019-2020, comparativement a 46,2 millions en 2018-2019, les
crédits représentant 74 % du total en 2019-2020 comparativement a 75 %
en 2018-2019.

En 2019-2020, le Musée avait un objectif de revenus commerciaux de

27 % des colts d’'exploitation de base, excluant les dons de spécimens

et les commandites en nature. Le nombre de visiteurs a atteint 436 000
(462000 en 2018-2019), soit 26 000 de moins que l'objectif en raison de
la fermeture du Musée en mars. Par conséquent, le Musée n’a pas atteint
son objectif de revenus commerciaux, mais a plutdt atteint 26 % des colts
d’exploitation de base (25 % en 2018-2019).

Crédits parlementaires

Sur une base de comptabilité d’exercice, les crédits parlementaires ont
diminué de 1,3 million de dollars, passant de 34,8 millions en 2018-2019 a
33,5 millions en 2019-2020, principalement en raison de la variation des

crédits d'immobilisations reportés.

Droits d’entrée et frais de programmes

Les revenus associés aux droits d’entrée et aux frais de programme ont
augmenté de 0,2 million de dollars, passant de 5,0 millions en 2018-
2019 a 5,2 millions en 2019-2020. Les droits d’entrée et des programmes
comprennent les suppléments liés aux grandes expositions temporaires
du Musée qui, en 2019-2020, comprenaient Papillons en vol, Ptérosaure :
voler a 'ére des dinosaures et Moi et mes microbes : le zoo en vous.
Cette augmentation est largement attribuable aux revenus d’adhésion.
L’année 2019-2020 a été de nouveau fructueuse pour les adhésions
vendues, qui ont atteint les 6637, soit 1637 de plus que la cible. Sur une
base de comptabilité d’exercice, les revenus d’adhésion comprennent

693351 $ comptabilisés pour I'exercice terminé le 31 mars 2020.

Les frais des programmes offerts au Musée ont totalisé 0,6 million de
dollars en 2019-2020 comparativement a 0,7 million en 2018-2019.

La diminution de O,1 million est principalement attribuable a la baisse des
revenus liés aux soirées Nature nocturne. Les travaux de voirie autour du
Museée et la fermeture en raison du COVID-19 ont eu une incidence sur la

fréquentation des soirées Nature nocturne et donc sur ses revenus.

Opérations auxiliaires

Les revenus liés aux opérations auxiliaires comprennent la location

de salles, les ventes de la boutique et de la cafétéria ainsi que le
stationnement. lls ont augmenté de O,1 million de dollars, passant de

2,2 millions en 2018-2019 a 2,3 millions en 2019-2020. L’'augmentation de
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Produits

(Excluant les crédit parlementaires et dons de spécimens recus et des commandites)

Droits d’entrée et des
programmes

50 %

0,1 million est principalement attribuable a la hausse
des revenus liés a la Boutique Nature et au Café Nature,
compensée par une diminution des revenus de location

d’installations.

Dons

Les dons constatés comme produits varient d’'année
en année sur la base des ressources nécessaires

pour financer la recherche, les collections et les
programmes d’éducation, y compris I'installation de
nouvelles galeries permanentes. Sur une base de
comptabilité d’exercice, les apports, y compris les
dons, les commandites et les dons de spécimens, ont
augmenté de 0,9 million de dollars pour passer de
2,9 millions en 2018-2019 a 3,8 millions en 2019-2020.
Cette augmentation est principalement attribuable a
une augmentation de 1,6 million de dollars des dons
de spécimens liés en grande partie a la collection du
mont Saint-Hilaire. Cette augmentation est compensée
par une diminution de 0,3 million de dollars des

contributions restreintes reconnues liées au projet de

Opérations
auxiliaires

23 %

Intéréts
4 %

Apports
17 %

numérisation de I'Arctique. Le reste de la différence
d’'une année a l'autre est attribuable a la variation des

apports reportés utilisés pour I'achat d'immobilisations.

Intéréts

Les revenus d’intéréts sur les liquidités détenues dans
le compte bancaire du Musée ont totalisé 0,4 million de
dollars en 2019-2020, tout comme en 2018-2019.

Divers

Les autres revenus ont diminué de 0,3 million

de dollars, passant de 0,9 million en 2018-2019 a
0,6 million en 2019-2020, principalement en raison
de la baisse des revenus générés par les expositions

itinérantes et les services scientifiques.
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Charges

(Excluant les dons de spécimens recus et des commandites en nature)

Gestion des
installations

41 %

Colt du
personnel

34 %

Exploitation
23 %

DEPENSES

Marketing et
communications
2%

Les dépenses ont augmenté de 5,0 millions de dollars, passant de 44,1 millions de dollars en 2018-2019 a

49,1 millions en 2019-2020.

Inspiration et engagement

L'inspiration et 'engagement sont passés de

11,7 millions de dollars en 2018-2019 a 11,8 millions
en 2019-2020. L'augmentation de O,1 million est
principalement attribuable a la hausse des coults de

main-d’ceuvre.

Entretien et accés aux collections

Les dépenses d'entretien et d’acces aux collections
ont augmenté de 3,2 millions de dollars en 2018-2019
a 8,2 millions en 2019-2020. Cette augmentation de
5,0 millions est principalement attribuable a 'achat de
3,5 millions de dollars de spécimens, a des dons de
spécimens de 1,1 million de dollars liés a la collection
de minéraux du mont Saint-Hilaire et a des dons

de spécimens supplémentaires de 0,4 million de
dollars qui comprenaient une collection de papillons

ornithoptére et morpho et de coléoptéres.

Recherche et découverte

La recherche et la découverte sont passées de

4,6 millions de dollars en 2018-2019 a 5,1 millions en
2019-2020. L'augmentation de 0,5 million de dollars

est principalement attribuable a la hausse des colts de
formation et de recherche, dont une partie est financée

par des dons restreints.

Services de soutien internes

Les services de soutien internes sont passés de

5,9 millions de dollars en 2018-2019 a 6,1 millions
en 2019-2020. L'augmentation de 0,2 million est
attribuable a 'augmentation des dépenses liées
a linfrastructure et aux systémes de gestion de

'information et des colts liés au personnel.

Batiments et terrains

Les dépenses liges aux batiments et aux terrains du
Musée ont diminué de 18,7 millions de dollars en 2018-
2019 a 17,9 millions en 2019-2020. La diminution de

0,8 million est principalement attribuable a la baisse
des couts de gestion immobiliere liés principalement
aux deux immeubles en raison d’'une capitalisation plus
elevée, d’'un intérét moindre sur I'obligation au titre de
contrats de location-acquisition et d’'une baisse des

dépenses liées aux services publics.
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RESULTATS D’EXPLOITATION NETS
Le résultat d’exploitation net ont généré un déficit de 3,3 millions de dollars en 2019-2020, ce qui peut étre

attribué aux éléments suivants :

. A l'exclusion des commandites en nature, le Musée a encaissé des droits d’entrée et de programme et des
revenus d’opération auxiliaires au montant net de 0,4 million de dollars inférieurs aux prévisions en raison de
la fermeture et de la COVID-19.

. Le Musée a comptabilisé une dépense de 3,5 millions de dollars pour les spécimens minéraux du mont

Saint-Hilaire achetés pour la collection.

. Le Musée a enregistré des économies de 0,6 million en paiements tenant lieu d'impodts liés a I'édifice de 'ECV.

SITUATION FINANCIERE

Actif

[encaisse a diminué de 2,8 millions de dollars, passant de 18,5 millions en 2018-2019 a 15,7 millions en 2019-
2020. Cette diminution est principalement attribuable aux 3,5 millions de dollars de spécimens de minéraux du
mont Saint-Hilaire achetés pour la collection, compensés par un placement affecté de 1,5 million déboursé par la

Fondation communautaire d’Ottawa et un écart temporel dans le paiement des factures.

Les immobilisations ont diminué de 5,0 millions de dollars, passant de 175,8 millions en 2018-2019 a
170,8 millions en 2019-2020, en raison d’'une charge d’amortissement de 9,3 millions compensée par I'acquisition

d’immobilisations de 4,3 millions.

Passif

Les revenus, les apports et les crédits parlementaires reportés ont diminué de 0,9 million de dollars, passant de
7,2 millions en 2018-2019 a 6,3 millions en 2019-2020. Cette augmentation est principalement attribuable aux
crédits parlementaires d’'immobilisations recus au cours de I'exercice en vertu du budget de 2016 et reportés pour

des projets d'immobilisation.

Les dépenses en capital reportées ont diminué de 4,0 millions de dollars, passant de 162,9 millions en 2018-2019 a
158,9 millions en 2019-2020 du fait que ces dépenses sont comptabilisées comme des recettes au méme rythme

que I'amortissement des immobilisations corporelles correspondantes.

Déficit accumulé

Le déficit accumulé est de 5,4 millions de dollars au 31 mars 2020, en raison surtout du traitement comptable de la
charge d’amortissement de I'Edifice patrimoine naturel situé & Gatineau, Québec qui est comptabilisée dans I'état
de la situation financiére sous l'obligation découlant d’un contrat de location-acquisition. Ce traitement comptable
a gardé le Musée dans une position de déficit pendant de nombreuses années en raison de la charge d’intérét sur
I'obligation découlant du contrat de location-acquisition, qui est plus élevée dans les premieres années du bail

que dans les derniéres. En conséguence, le déficit accumulé afférent a ce traitement comptable a commencé a
s’inverser cette année, jusqu’a ce gu’il soit complétement éliminé a la fin du bail, en 2031. Cette situation n’affecte

aucunement les mouvements de trésorerie ni la stabilité financiere du Musée.
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OBJECTIFS POUR 2020-2021 ET AU-DELA
Le Musée canadien de la nature est un centre de
recherche de premier plan et un chef de file en matiere
de connaissances et d’exploration de I'Arctique de
méme gue dans la découverte et I'étude des especes.
La nécessité d’appliquer cette recherche, telle qu’elle
est accessible par les réseaux nationaux et mondiaux
de connaissances qu’elle soutient, deviendra de plus

en plus importante. Le réle accru du Canada dans le
dialogue mondial sur I'environnement et le changement
climatique souléve des attentes a I'égard du musée
national d’histoire et de sciences naturelles, appelé a
contribuer a I'ensemble des connaissances sur le passé,
le présent et I'avenir de la nature en s’appuyant sur les

preuves accumulées au fil du temps.

Le Musée est un chef de file national et une autorité
mondiale sur 'Arctique et la découverte d’espéces.
Nous entendons tirer parti de cette position, entre

les exercices 2020-2021 et 2024-2025, pour aider

les visiteurs a mieux comprendre le monde naturel.

Ce théme permettra au Musée de faire reconnaitre la
valeur et I'impact de ses collections, de ses recherches
scientifiques et de ses programmes d’engagement

du public. En 2020-2021, le Musée prévoit de faire

des investissements stratégiques dans sa présence
globale au Congrés mondial de I'Union internationale
pour la conservation de la nature (UICN), dans le talent
scientifigue en encadrant plus d’étudiants, nouveau
contenu en sciences naturelles en présentant une
nouvelle exposition Planéte glace et des expériences
rafraichies pour les visiteurs en investissant dans la
Boutique. Le manque de fonds pour exploiter les deux
installations sous son intendance est le probleme

le plus critique auquel fait face le Musée en 2020-
2021. C'est le résultat de la décision, prise en 1994, de
transférer au Musée, sans indexer son budget, la garde
de terrains et batiments qui relevaient antérieurement
de Travaux publics et Services gouvernementaux

Canada.

Le Plan d’entreprise 2020-2021 a 2024-2025 confirme

cing objectifs stratégiques :

. Transformer la compréhension qu’ont les gens
du leadership du Canada dans le domaine
du savoir arctique et de son importance
pour notre avenir naturel mondial et étre un
chef de file mondial qui influence le dialogue
mondial sur 'Arctique et son importance pour
notre avenir collectif. L'objectif de cet exercice
sera axé sur la nouvelle exposition Planéte
glace.

. Transformer la compréhension de la
pertinence et de I'influence de la connaissance
des especes sur la vie des gens, maintenant
et a l'avenir, et étre un chef de file national
qui contribue a la compréhension de la
biodiversité et de la géodiversité du Canada.
L’'objectif de cet exercice sera axé sur le
Congrés mondial de la conservation de 'UICN.

. Transformer la compréhension et
'engagement envers la nature en misant
sur des récits d’experts, des collections
extraordinaires, des expériences personnelles
et un dialogue puissant, et étre un chef de
file et un collaborateur dans l'inspiration et
'engagement, novateurs et durables, envers la
nature. L'objectif de cet exercice sera axé sur
la mise a jour de la stratégie d’engagement
numérique.

. Jouer un réle vital sur les scénes nationale
et mondiale pour faire progresser la
compréhension et le respect de la nature,
et étre un acteur connu, respecté, actif
et sollicité a I'’échelle locale, nationale et
mondiale. L'objectif de cet exercice sera axé
sur le lancement du contenu de CBC Curio
Education.

. Faire évoluer le modéle d'entreprise du Musée
pour adopter de nouvelles technologies,
'analyse des données et la mobilisation des
employés, et étre un chef de file mondial dans
lapplication et le développement du modeéle
d’entreprise muséale durable. L'objectif de
cet exercice sera de soutenir le lancement
public de la Fondation du Musée canadien de
la nature.
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Les orientations stratégiques du Musée reconnaissent son intention

d’étre une source importante de connaissances et de recherches en
histoire naturelle pour les scientifiques et le grand public, contribuant

ainsi a une perspective typiguement canadienne aux connaissances
mondiales. Le Musée diffusera les résultats de cette recherche, contribuant
ainsi a inspirer les Canadiens a agir de maniére consciencieuse envers
'environnement naturel. En tant gu’institution publique, le Musée souhaite
également continuer a faire preuve de responsabilité, de valeur et

d’économie, grace a la réalisation de résultats mesurables et significatifs.

Ces mesures, conjuguées au soutien continu du gouvernement du Canada
et a une équipe trés motivée et qualifiée, permettront au Musée de
continuer a s'acquitter de son mandat : «accroitre, dans 'ensemble du

Canada et a I'étranger, l'intérét et le respect a I'égard de la nature... »

Le mandat du Musée s’inscrit également dans une vision mondiale de
I'histoire naturelle et de la conservation de la nature, qui vise a sauver le
monde pour les générations futures avec des preuves, des connaissances

et de l'inspiration.

Le 11 mars 2020, 'OMS a déclaré que I'éclosion du COVID-19 était une
pandémie en raison de 'augmentation rapide de I'exposition a I'échelle
mondiale. Par conséquent, a compter du 14 mars 2020 et en fonction des
recommandations en matiére de santé publique, le Musée et les autres
musées nationaux ont décidé de fermer les musées partout au Canada aux
visiteurs et a tous les autres groupes jusqu’a nouvel ordre. Les activités
internes comme la recherche, le développement d’expositions et les
services essentiels comme les soins des animaux se poursuivront tout au

long de la période de fermeture.

La pandémie et la fermeture ont eu et continueront d’avoir une incidence
importante sur la génération de revenus et les activités de la Société. La
durée et I'impact de la pandémie de COVID-19 ne sont pas clairs pour le
moment. Il n'est pas possible d’estimer de facon fiable le plein effet de
I’éclosion sur les résultats d’exploitation et la situation financiere de la
Société pour le moment. La direction surveille activement l'effet sur la
situation financiére de la Société et cherche des moyens de contrer les
incidences financieres potentielles. Le 18 juin 2020, le gouvernement du
Canada a annoncé un appui financier d'urgence pour aider le secteur des
musées dont 5,9 millions de dollars ont été alloués pour aider la Société
a maintenir les services essentiels et a étre préte a rouvrir au public et au
personnel dés que les mesures de précaution seront levées et selon les

directives de 'Agence de la santé publique du Canada.
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ANALYSE DES RISQUES

Le Musée a mis en place un cadre de gestion du risque d’entreprise cong¢u
pour gérer efficacement et de maniere proactive les risques qui pourraient
'empécher d’atteindre ses objectifs. Le Plan d’entreprise du Musée identifie
quatre risques et stratégies d’atténuation connexes. L'étape d’atténuation
des risques implique le développement de stratégies visant a gérer, a
éliminer ou a réduire les risques a un niveau acceptable, idéalement

bas. Une fois qu’une stratégie est mise en ceuvre, elle est surveillée en
permanence afin d’évaluer son efficacité et de réviser le mode d’action

si nécessaire.

Le résumé des principaux risques et des stratégies d’atténuation se

présente comme suit :

1. Déficit structurel — Risque que le déficit structurel continue
d’augmenter en raison de 'augmentation plus rapide des
dépenses que des revenus, comme les services publics, les impots
fonciers et I'inflation générale, et en raison des répercussions de
la pandémie du COVID-19 sur la fréguentation des visiteurs et les
revenus connexes. Cette situation est atténuée par un processus
continu d’examen des dépenses, de surveillance des revenus
d’admission et de croissance des revenus gagnés.

2. Avancement — Risque que le bassin de donateurs restreint
limite les ressources financiéres disponibles pour soutenir
I'investissement requis pour la mise en ceuvre initiale des
initiatives stratégiques. Ce risque est atténué par un programme
d’avancement complet qui identifie, cultive, sollicite et gére
les donateurs et les prospects, mené par une équipe de
professionnels de la collecte de fonds et un nouveau groupe de
bénévoles dévoués et de membres du Conseil d’'administration.

3. Releve — Risque gu’un nombre important d'employés soient
admissibles a la retraite, ce qui entrainerait une perte de mémoire
d’entreprise et de compétences clés. Pour atténuer ce risque,
le Musée a élaboré un plan de releve dont il assure le suivi qui
comprend le développement des compétences.

4.  Budget 2016 — Risque gue les projets d'immobilisations financés
par le Budget 2016 ne soient pas terminés a temps et dans les
budgets prévus. Le suivi trimestriel a l'interne permettra au Musée
de respecter ses engagements de dépenses.
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Responsabilité de la direction a I’égard des
états financiers

C'est a la direction de la Société gu’il incombe d’établir et de tenir un
ensemble de registres comptables, de contrdles internes et de pratiques
de gestion qui lui permettent, avec une certitude raisonnable : de produire
des données financiéres fiables, de protéger et contrdler ses actifs, de
VOIr a ce gque ses opérations soient effectuées conformément aux lois,
réglementations et reglements administratifs de la Société, de gérer

ses ressources avec efficience et économie, et d’exercer ses activités

avec efficacité.

La direction est en outre tenue d’assurer I'intégrité et I'objectivité des
états financiers de la Société. Les états financiers ci-joints ont été dressés
conformément aux normes comptables du secteur public. Les autres
informations financiéres figurant dans le présent rapport annuel

concordent avec celles que I'on trouve dans les états financiers.

Le Conseil d’'administration doit s’assurer que la direction s’acquitte de
ses responsabilités en matiére de présentation de I'information financiére
et de contréle interne. Le Conseil assume cette charge par I'entremise du
Comité de la vérification et des finances dont la majorité des membres

ne sont pas des dirigeants de la Société. Le Comité tient périodiguement
des réunions avec la direction, les vérificateurs internes de la Société et

le Bureau du vérificateur général du Canada, afin d’étudier la facon dont
ces groupes remplissent leur mission et de discuter de vérification, de
contrdles internes et d’autres questions financiéres pertinentes. Le Conseil
d’administration a examiné et approuve les états financiers a la suite de la

vérification du Bureau du vérificateur général du Canada.

La vérification des états financiers a été faite par la vérificatrice générale
du Canada. Le rapport présente une opinion indépendante sur les états

financiers soumis au ministre du Patrimoine canadien.

bl Ponss

Margaret Beckel Ikram Zouari, CPA, CGA
Présidente-directrice Chef de la direction financiere
générale

Le 25 juin 2020

Ottawa, Canada
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Bureau du Dffice of the
vérificateur génédral  Auditor General
du Canada of Canada

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT

Au ministre du Patrimoine canadien

Rapport sur I’audit des états financiers
Opinion

Nous avons effectué I'audit des états financiers du Musée canadien de la nature

(la « Société »), qui comprennent I'état de la situation financiere au 31 mars 2020, et I'état des
résultats, I'état de I'évolution du déficit accumulé et I'état des flux de trésorerie pour I'exercice
clos a cette date, ainsi que les notes annexes, y compris le résumé des principales méthodes
comptables.

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une
image fidele de la situation financiére de la Société au 31 mars 2020, ainsi que des résultats
de ses activités et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux
Normes comptables canadiennes pour le secteur public.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues du
Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans la section « Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers »
du présent rapport. Nous sommes indépendants de la Société conformément aux regles de
déontologie qui s’appliquent a I'audit des états financiers au Canada et nous nous sommes
acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces regles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe a la direction. Les autres informations se
composent des informations contenues dans le rapport annuel, mais ne comprennent pas les
états financiers et notre rapport de I'auditeur sur ces états.

Notre opinion sur les états financiers ne s’étend pas aux autres informations et nous
n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ces informations.

En ce qui concerne notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste a lire les
autres informations et, ce faisant, a apprécier s'il existe une incohérence significative entre
celles-ci et les états financiers ou la connaissance que nous avons acquise au cours de I'audit,
ou encore si les autres informations semblent autrement comporter une anomalie significative.
Si, a la lumiére des travaux que nous avons effectués, nous concluons a la présence d’une
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anomalie significative dans les autres informations, nous sommes tenus de signaler ce fait.
Nous n’avons rien a signaler a cet égard.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard des états
financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états
financiers conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi
que du contrdle interne qu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation
d’états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est a la direction qu'’il incombe d’évaluer la
capacité de la Société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions relatives a la continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de
continuité d’exploitation, sauf si la direction a I'intention de liquider la Société ou de cesser
son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information
financiére de la Société.

Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs, et de délivrer un rapport de I'auditeur contenant notre opinion. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas

qu’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies
peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il
est raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer
sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du
Canada, nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au
long de cet audit. En outre :

¢ nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons
et mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons
des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque
de non-détection d’'une anomalie significative résultant d’'une fraude est plus élevé
que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrdle interne;

e nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour
I'audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non
dans le but d’exprimer une opinion sur 'efficacité du contréle interne de la Société;
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e nous apprécions le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
des informations y afférentes fournies par cette derniere;

e nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de I'utilisation par la direction
du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants
obtenus, quant a I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la
Société a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I'existence d’une incertitude
significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur
les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos
conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre
rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la Société
a cesser son exploitation;

e nous évaluons la présentation d’ensembile, la structure et le contenu des états
financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états
financiers représentent les opérations et événements sous-jacents d’'une maniére propre
a donner une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier
prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contrle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Rapport relatif a la conformité aux autorisations spécifiées
Opinion

Nous avons effectué I'audit de la conformité aux autorisations spécifiées des opérations du
Musée canadien de la nature dont nous avons pris connaissance durant I'audit des états
financiers. Les autorisations spécifiées a I'égard desquelles I'audit de la conformité a été
effectué sont les suivantes : la partie X de la Loi sur la gestion des finances publiques et
ses reglements, la Loi sur les musées et ses réglements, les réeglements administratifs du
Musée canadien de la nature ainsi que l'instruction donnée en vertu de I'article 89 de la Loi
sur la gestion des finances publiques.

A notre avis, les opérations du Musée canadien de la nature dont nous avons pris connaissance
durant I'audit des états financiers sont conformes, dans tous leurs aspects significatifs, aux
autorisations spécifiées susmentionnées. De plus, conformément aux exigences de la Loi sur

la gestion des finances publiques, nous déclarons qu’a notre avis les principes comptables des
Normes comptables canadiennes pour le secteur public ont été appliqués de la méme maniére
qu’au cours de I'exercice précédent.

Responsabilités de la direction a I'égard de la conformité aux autorisations spécifiées

La direction est responsable de la conformité du Musée canadien de la nature aux autorisations
spécifiées indiquées ci-dessus, ainsi que du contrdle interne qu’elle considére comme
nécessaire pour permettre la conformité du Musée canadien de la nature a ces

autorisations spécifiées.
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Responsabilités de l'auditeur a I'égard de l'audit de la conformité aux autorisations spécifiées
Nos responsabilités d’audit comprennent la planification et la mise en ceuvre de procédures
visant la formulation d’une opinion d’audit et la délivrance d’un rapport sur la question de savoir
si les opérations dont nous avons pris connaissance durant I'audit des états financiers sont en
conformité avec les exigences spécifiées susmentionnées.

Pour la vérificatrice générale du Canada,

ed ot

Firyal Awada, CPA, CA
Directrice principale

Ottawa, Canada
Le 25 juin 2020
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Etat de la situation financiére

au 31 mars au 31 mars
(en milliers de dollars) 2020 2019
Actif
A court terme
Trésorerie et équivalents de trésorerie (note 3) 15 700 18 475
Trésorerie affectée (note 3) 440 332
Placements affectés (note 5) 237 1516
Créances
Clients 634 734
Ministéres et organismes gouvernementaux (note 18) 332 183
Fondation du Musée canadien de la nature (note 19) - 91
Stocks 192 164
Frais payés d’avance 777 1164
18 312 22 659
Collections (note 4) 1 1
Avances aux employés (notes 24) 476 505
Placements affectés (note 5) 1 308 1500
Placements (note 6) 941 968
Immobilisations (note 7) 170 769 175 802
191 807 201 435
Passif
A court terme
Créditeurs et charges a payer
Fournisseurs 4737 4724
Ministéres et organismes gouvernementaux (note 18) 335 632
Obligation découlant d’un contrat de location-acquisition (note 8) 1175 1065
Produits, apports et crédits parlementaires reportés (note 9) 6 254 7 233
Avantages sociaux futurs (note 10) 230 223
12 731 13877
Obligation découlant d'un contrat de location-acquisition (note 8) 22 768 23943
Financement des immobilisations reporté (note 11) 158 851 162 879
Avantages sociaux futurs (note 10) 2 900 2 889
197 250 203 588
Déficit accumulé
Non affecté 6 582 9932
Investissement en immobilisations (note 12) (12 025) (12 085)
(5 443) (2 153)
191 807 201 435

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Obligations contractuelles, droits contractuels et éventualités (notes 20, 21 et 22).

Approuveé par le Conseil d’administration :

g(/ézlé Y ’@/"jﬂ /%LW{/\

Judith A. LaRocque Ron Calderoni, CPA, CA
Président du Comité de la

Président du Conseil

d'administration vérification et des finances

Recommandé par la direction :

Ml P

Meg Beckel Ikram Zouari, CPA, CGA
Présidente-Directrice Chef de la Direction
Générale financiere
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Etat des résultats pour I'exercice terminé le 31 mars

(en milliers de dollars) 2020 2019
Produits
Droits d'entrée et des programmes (note 15) 5169 4962
Opérations auxiliaires (note 16) 2 313 2 240
Apports (note 17) 3633 2762
Apports de la Fondation (notes 17 & 19) 170 91
Intéréts et revenus de placements 448 405
Divers 647 903
12 380 11 363
Charges (Note 25)
Inspiration et engagement 11 808 11697
Entretien et accessibilité des collections 8 232 3195
Recherche et découverte 5045 4 546
Services de soutien interne 6 149 5949
Edifices et terrains 17 889 18738
49 123 44 125
Résultats d'exploitation nets avant financement public (36 743) (32 762)
Crédits parlementaires (note 14) 33 453 34 763
Résultats d’exploitation nets (3 290) 2001
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
Etat de I’évolution du déficit accumulé pour I’exercice terminé le 31 mars
Investi en
(en milliers de dollars) Non affecté immobilisations 2020 2019
Déficit accumulé au début de I'exercice 9932 (12 085) (2 153) (4 154)
Résultats d'exploitation nets (3 290) - (3 290) 2001
Variation nette dans l'investissement en (60) 60 - -
immobilisations (note 12)
Déficit accumulé a la fin de I’exercice 6 582 (12 025) (5 443) (2153)

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.

L’état de réévaluation des gains et pertes a été exclu puisqu’il N’y a pas eu de réévaluation des gains ou pertes.

MUSEE CANADIEN DE LA NATURE RAPPORT ANNUEL 2019-2020

93



Etat des flux de trésorerie pour I’exercice terminé le 31 mars

(en milliers de dollars) 2020 2019
Activités de fonctionnement
Encaissements - clients et donateurs 9 374 9719
Encaissements - crédits parlementaires 25975 26 900
Décaissements - personnels (16 287) (15672)
Décaissements - fournisseurs (18 598) (16 143)
Intéréts recus 420 384
Intéréts payés (2 436) (2 536)
Flux de trésorerie (utilisés pour) provenant des activités de
fonctionnement (1 552) 2652
Activités en immobilisations
Acquisition d'immobilisations (3720) (2 427)
Flux de trésorerie utilisés pour les activités en immobilisations (3 720) (2 427)
Activités d'investissement
Diminution de placements affectés 1500 -
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement 1500 -
Activités de financement
Obligation découlant d'un contrat de location-acquisition (1 065) (964)
Crédits parlementaires recus pour I'achat d'immobilisations 2170 4 280
Flux de trésorerie provenant des activités de financement 1105 3316
(Diminution) augmentation de la trésorerie et de la trésorerie
affectée (2 667) 3541
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de I'exercice 18 475 15076
Trésorerie affectée au début de I'exercice 332 190
Trésorerie et équivalents de trésorerie et trésorerie affectée a la fin
de I'exercice 16 140 18 807
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin de I'exercice 15 700 18 475
Trésorerie affectée a la fin de I'exercice 440 332
Trésorerie et équivalents de trésorerie et trésorerie affectée a la fin
de I'exercice 16 140 18 807

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Notes afférentes aux états financiers pour
I’exercice terminé le 31 mars 2020

1. Pouvoirs et mission

Le Musée canadien de la nature (la « Société ») a été constitué en vertu
de la Loi sur les musées, le 1¢7 juillet 1990. Il s’agit d’'une société d’Etat
mandataire désignée a la partie | de I'annexe Ill de la Lo/ sur la gestion des
finances publiques (LGFP) et qui n‘est pas assujettie aux dispositions de la
Loi de I'impdt sur le revenu. La Société est classée comme organisme sans

but lucratif (OSBL) du secteur public.

La Société a pour mission d’accroitre, dans I'ensemble du Canada et a
'étranger, l'intérét et le respect a I'égard de la nature, de méme que sa
connaissance et son degré d’'appréciation par tous par la constitution,
'entretien et le développement, aux fins de la recherche et pour la
postérité, d’'une collection d’objets d’histoire naturelle principalement
axée sur le Canada ainsi que par la présentation de la nature et des

enseignements et de la compréhension gqu’elle génére.

Une bréve description des fonctions de la Société est indiquée ci-dessous :

. Inspiration et engagement
La Société élabore et entretient des expositions, des programmes, le
site internet nature.ca, des publications électroniques et imprimeées,
des activités de génération de produits et d’autres activités visant a
faire comprendre et apprécier la nature.

. Entretien et accessibilité des collections
La Société acquiert, développe, préserve et met a la disposition
du public des collections d’'objets, de spécimens et de documents
d’histoire naturelle qui répondent aux besoins croissants des secteurs
public et privé en matiére de recherche, d’éducation et d'aide a la

prise de décisions éclairées concernant la nature.

¢ Recherche et découverte
La Société explore le passé et aide les Canadiens a préparer l'avenir
grace a des activités de recherche appliquée et systématique ainsi
gu’a I'établissement et a la sauvegarde de réseaux et de liens avec les

milieux scientifiques canadiens et internationaux.

. Services de soutien interne
La Société élabore et met en ceuvre des politiques, une structure de
responsabilisation et des procédures qui gouvernent la réalisation
de son mandat, y compris la gouvernance, I'orientation stratégique,
les services intégrés, la mesure du rendement de la Société et les
rapports au Parlement.

«  Edifices et terrains
La Société fournit des installations sécuritaires et fonctionnelles
qui répondent a toutes les exigences de sécurité et des codes du
batiment, notamment I'Edifice commémoratif Victoria rénové qui
contribue a la réalisation de la vision et du mandat de la Société.
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Le 16 juillet 2015, la Société a été dirigée par le Gouverneur général en conseil (CP 2015-1105), conformément

a l'article 89 de la LGFP, d’harmoniser ses politiques, lignes directrices et pratiques de voyages, d’accueil, de
conférence et de dépenses d’événement avec les directives et instruments connexes du Conseil du Trésor, d'une
maniére qui soit conforme a ses obligations Iégales, et de faire rapport sur la mise en ceuvre de cette directive
dans le Plan d’entreprise de la Société. A compter du 1 février 2017, la Société s»est conformée a la directive et a
harmonisé ses politiques et ses pratiques aux politiques, directives et instruments connexes du Conseil du Trésor

pour les dépenses de voyage, de conférence, d’accueil et d’événements.

2. Principales conventions comptables
A) Méthode de présentation
Les états financiers ont été préparés conformément aux normes comptables du secteur public (NCSP) du Canada

et refletent l'application des normes de la Section 4200 relatives aux OSBL.

B) Opérations interentités
Les opérations interentités sont des opérations entre entités sous contréle commun. Les opérations interentités,
autres que les opérations de restructuration, sont comptabilisées sur une base brute et sont mesurées a la valeur

comptable, a I'exception de ce qui suit :

i) Les opérations interentités sont mesurées a la valeur de I'échange lorsgu’elles sont entreprises selon des
modalités semblables a celles adoptées si les entités avaient agi dans des conditions de pleine concurrence

ou lorsque les colts fournis sont recouvrés.

i) Les biens ou services échangés gratuitement entre entités sous controle commun représentent des coUlts
non attribués qui ne sont pas recouvrés par le bénéficiaire et ne sont pas comptabilisés par la Société. Les
services recus gratuitement par la Société comprennent les services d‘audit du Bureau du vérificateur général

du Canada et les services de pension de Services publics et Approvisionnement Canada.

C) Incertitude relative a la mesure

Pour préparer des états financiers conformément aux NCSP, la direction doit faire des estimations et des
hypothéses qui influent sur les montants déclarés de I'actif et du passif a la date des états financiers ainsi que
sur les montants déclarés des produits et des charges pour 'exercice. Les principaux éléments susceptibles de
faire 'objet d’estimations sont les avantages sociaux futurs, la durée de vie utile estimative des immobilisations
et la juste valeur marchande des spécimens cédés aux collections. Les montants réels pourraient différer de
facon significative des estimations. Ces dernieres sont revues annuellement et les rajustements, s’ils s'avérent

nécessaires, seront constatés dans les états financiers de I'exercice ou ils auront fait surface.

D) Stocks
Les stocks sont évalués au moindre du colt et de la valeur de réalisation nette. Le colt des stocks est déterminé

au moyen de la méthode du colt pondéré moyen, et la valeur de réalisation nette est fondée sur le prix de détail.

E) Collections

La Société détient et conserve une collection inestimable d’'objets d’histoire naturelle au bénéfice des Canadiens
d’aujourd’hui et de demain. Ces collections figurent a I'état de la situation financiére comme un élément d’actif
comptabilisé a la valeur nominale de 1 000 $ étant donné la difficulté a déterminer une valeur appropriée pour ces
actifs. Les spécimens achetés pour les collections sont passés en charges dans I'exercice au cours duquel ils sont

acquis.
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F) Immobilisations

. Les immobilisations sont comptabilisées au colt, y compris le matériel, 'équipement et les autres charges
destinés a la conception et au développement d’'expositions permanentes.

. Les immobilisations inscrites comme locations-acquisitions sont initialement comptabilisées selon la valeur
actualisée des paiements minimaux de loyer au début du bail.

. Les terrains et I'édifice, propriétés du gouvernement du Canada, et sous le contrdle de la Société, sont
comptabilisés a leur coUt estimatif.

Durée de vie

Edifice commémoratif Victoria 40 ans

Propriété louée en vertu d’un contrat de

location-acquisition %5 ans

Cabinets de collection et rayonnages

Matériel de bureau et ameublement

Matériel général

10 ans
Expositions permanentes
Matériel de recherche
Améliorations a I'édifice 5a25ans
Améliorations locatives 5 ans a la fin de la durée du bail
Matériel informatique 3ans

[’amortissement est calculé selon la méthode linéaire a l'aide de taux fondés sur la vie utile estimative des actifs, a
'exception des améliorations locatives qui sont amorties selon la méthode linéaire sur la période la plus courte de

la convention de location ou de la durée de vie utile de 'immobilisation.

Lorsque les conditions indiguent qu’un actif ne contribue plus a la capacité de la Société a fournir des services, le

colt de l'actif est réduit a sa valeur résiduelle le cas échéant.

G) Avantages sociaux futurs

i) Régime de retraite

La quasi-totalité des employés de la Société est couverte par le Régime de retraite de la fonction publique

(le « Régime »), régime contributif a prestations déterminées établi par la loi et parrainé par le gouvernement
du Canada. Les employés et la Société doivent cotiser pour couvrir le colt des services courants.
Conformément a la loi en vigueur, la Société n’a aucune obligation légale ou implicite de payer des cotisations
supplémentaires a I'égard de tout service passé ou des carences de financement du Régime. Par conséquent,
les cotisations sont comptabilisées comme une charge de 'exercice ou les employés ont rendu les services et
elles représentent l'obligation totale de la Société.
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ii) Indemnités de départ
Les employés ont eu droit a des indemnités de départ jusqu’au 31 mars 2012, tel que le prévoient les
conventions collectives et les conditions d’emploi.

'obligation au titre des indemnités de départ pour les employés qui prennent leur retraite ou démissionnent,
courue jusgu’au 31 mars 2012 et encore impayeée, est mesurée en utilisant la méthode des indemnités
projetées. Les gains (pertes) actuariels sont comptabilisés de facon systématique sur la durée de vie restante
moyenne d’emploi du groupe de salariés concernés.

A la suite de diverses circonstances, la Société comptabilisera des indemnités de départ dans la période ou

I’événement se produira.

iii) Indemnités de congés de maladie

La Société accorde aux employés des congés de maladie qui s'accumulent, mais qui ne s'acquiérent pas.

La Société comptabilise un passif et une charge pour les congés de maladie au cours de la période pendant
laguelle les employés fournissent leurs services en retour des prestations. Le colt des obligations au titre

des prestations constituées liées aux crédits de congé de maladie acquis par les employés est déterminé de
maniére actuarielle a 'aide de la méthode de répartition des prestations au prorata des services et I'estimation
la plus probable de la direction concernant I'inflation, le taux d’actualisation, les données démographiques du
personnel et 'utilisation que font les employés en service des droits de congé de maladie. Les gains (pertes)
actuariels sont comptabilisés de facon systématique sur la durée de vie restante des employés actifs visés par

ces prestations de congé de maladie.

H) Placements affectés

Les placements affectés au sein de la Fondation communautaire d’Ottawa (FCO) comme fonds a épuisement du
capital sont comptabilisés au colt amorti dans I'état de la situation financiére, tandis que les sommes investies et
les revenus de placement distribués du fonds pour 'acquisition d’immobilisations amortissables sont comptabilisés

comme produits reportés dans I'état de la situation financiére.

Les frais de service exigés par la FCO pour la gestion du fonds sont comptabilisés a titre de charges dans I'état

des résultats de I'exercice.

1) Placements
Les placements dans la FCO en tant que fonds a terme de 10 ans sont comptabilisés au colt amorti dans I'état de

la situation financiere.

Les frais de service exigés par la FCO pour la gestion du fonds sont comptabilisés a titre de charges dans I'état

des résultats de I'exercice.

J) Constatation des produits

i) Droits d’entrée et des programmes, opérations auxiliaires et produits divers

Les produits provenant des droits d’entrée et des programmes, des opérations auxiliaires et des produits
divers sont constatés lorsqu’il existe des preuves évidentes de I'existence d’'un accord intervenu entre les
deux parties, que les biens ont été livrés ou que les services ont été rendus aux clients, que le prix est établi
et déterminable et que le recouvrement est raisonnablement assuré. La Société comptabilise également des
produits reportés lorsque les montants sont percus avant d’avoir fourni les biens et rendu les services.

ii) Apports
Les apports sont constitués de dons recus de particuliers, de fondations et de sociétés. La Société applique la
méthode du report pour comptabiliser les apports pour les organismes sans but lucratif.

Les apports non affectés sont constatés comme produits a I'état des résultats lorsqu’ils sont recus ou
a recevoir, et si le montant a recevoir peut-étre raisonnablement estimé et que le recouvrement est

raisonnablement assuré.
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Les apports avec affectations d'origine externe destinés a des projets ou a des charges spécifiques sont
reportés a I'état de la situation financiére et constatés comme produits a I'état des résultats dans I'exercice au
cours duqguel les charges connexes sont encourues.

Les revenus de placement relatifs aux apports affectés sont d’abord inclus dans I'état de la situation financiére
comme produits reportés et ensuite constatés comme produits a I'état des résultats dans I'exercice fiscal au
cours duquel les charges connexes sont engagées.

iii) Commandites en nature et spécimens donnés aux fins des collections

Les commandites en nature impliquent d’'obtenir un soutien non financier pour un projet, une activité ou un
produit en échange d'importants avantages en matiére de relations publigues. Une commandite en nature est
reconnue si le bien ou le service contribué est utilisé dans le cours normal des activités et aurait autrement
été acheté, et une fois que I'’échange a eu lieu. Les commandites en nature sont comptabilisées a I'état des
résultats a leur juste valeur marchande comme un apport et une contrepartie de charge reliée.

Les spécimens cédés aux collections sont comptabilisés a la juste valeur marchande comme apports avec une
charge équivalente a la fonction entretien et accessibilité des collections, lorsque les trois critéres suivants
sont satisfaits : i) une juste valeur marchande a été attribuée au spécimen; ii) I'acquisition a été approuvée; et
iii) le transfert légal de l'objet a la Société a eu lieu.

iv) Crédits parlementaires
Le gouvernement du Canada fournit du financement a la Société sous forme de crédits parlementaires.

. Les crédits parlementaires pour les charges de fonctionnement sont constatés comme produits au cours

de I'exercice pour lequel ils sont approuvés.

. Les crédits parlementaires affectés a 'acquisition d'immobilisations amortissables sont constatés a
titre des crédits parlementaires reportés a I'état de la situation financiere. Lorsque les immobilisations
amortissables sont acquises, la portion des crédits parlementaires utilisée pour I'acquisition de
ces immobilisations est alors reclassée a titre de financement des immobilisations reporté a I'état
de la situation financiére et constatée comme produit a I'état des résultats au méme rythme que

'amortissement relatif aux immobilisations correspondantes.

. Les crédits parlementaires affectés a des charges spécifiques sont indiqués comme crédits
parlementaires reportés a I'état de la situation financiére et constatés comme produits a I'état des

résultats dans I'exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées.
La Société a l'obligation de faire rapport sur I'utilisation des crédits dans son rapport annuel.

v) Placements affectés

Les sommes investies et les revenus de placement distribués du fonds pour I'acquisition d’immobilisations
amortissables sont comptabilisés comme produits reportés dans I'état de la situation financiere. Lorsque

les immobilisations amortissables sont acquises, la portion des revenus utilisée pour 'acquisition de ces
immobilisations est alors reclassée a titre de financement des immobilisations reporté a I'état de la situation
financiére et constatée comme produit a I'état des résultats au méme rythme que 'amortissement relatif aux
immobilisations correspondantes. Les sommes investies et les revenus de placement distribués du fonds pour
des dépenses particuliéres sont reportés dans I'état de la situation financiére et constatés comme produits
dans I'état des résultats de I'exercice au cours duquel les obligations connexes sont remplies et les dépenses
connexes sont engagées.

vi) Placements
Le revenu de placement distribué du fonds a terme est constaté comme un revenu dans I'état des résultats.

K) Services bénévoles
Les bénévoles consacrent chaque année au Musée un grand nombre d’heures. Puisqu'il est difficile d’évaluer sa

juste valeur, cette prestation de services a titre gracieux ne figure pas aux états financiers de la Société.
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L) Instruments financiers

Les actifs et passifs financiers de la Société sont évalués au colt ou au colt aprés amortissement. Les actifs
financiers comprennent la trésorerie et les équivalents de trésorerie, la trésorerie affectée, les placements affectés,
les placements et les comptes débiteurs, tandis que les passifs financiers comprennent les créditeurs et les frais

courus.

Les instruments financiers subissent chaque année un test de dépréciation a la date de cléture et toute baisse

permanente de la valeur est reportée a I'état des résultats.

Les colts de transaction sont ajoutés a la valeur comptable des éléments dans le colt lorsqu’ils sont initialement

constatés.

M) Ventilation des charges
La Société n‘applique pas la méthode d’'imputation des coUts a des fins de répartition de ses charges entre ses

fonctions.

3. Trésorerie, équivalents de trésorerie et trésorerie affectée

La trésorerie, les équivalents de trésorerie et la trésorerie affectée se composent de soldes bancaires.

La trésorerie affectée représente des apports affectés. Les comptes de trésorerie affectée sont gérés

conformément aux stipulations des donateurs et investis selon la politique de placements de la Société.

Selon la Politique de placements de la Société, les fonds d’exploitation doivent étre investis dans des instruments
a court terme du marché monétaire cotés au moins AA et garantis par le gouvernement du Canada, un

gouvernement provincial ou la Bangue Canadienne Impériale de Commerce (CIBC). Le portefeuille comprend des
acceptations bancaires, des billets et des dépdts a terme. Les exceptions a la politique de placement doivent étre

approuveées par le Conseil d’administration.

Au cours de cet exercice, la Société n’a pas investi et n’a pas gagné d’intéréts sur des véhicules de placement

(aucun en 2018-2019), le montant total ayant été détenu en espéces.

La Société détient des fonds en fiducie au nom de la Coalition canadienne de la connaissance de l'océan. Au 31
mars 2020, ces fonds représentaient 18 442 $ (2019 - 18 533 $). Cependant, ils ne sont pas enregistrés dans les

états financiers.

4, Collections

Les collections d’histoire naturelle comprennent 3,4 millions de lots de spécimens et se sont enrichies de

45 722 lots additionnels au cours de I'exercice (21 305 en 2018-2019). Ces collections constituent des ressources
scientifigues exceptionnelles pouvant servir a des fins de recherche, d’exposition et d’é¢ducation au niveau national

et international.

La Société maintient plusieurs groupes de collections. Les collections principales énumérées plus bas se

répartissent en quatre groupes selon les disciplines :

. La collection des sciences de la terre (minéraux, roches, gemmes, fossiles);

. La collection de vertébrés (mammiféres, oiseaux, poissons, amphibiens et reptiles);
. La collection d’invertébrés (mollusques, insectes, crustacés, parasites, annélides);

. La collection de botanique (algues, plantes vasculaires, bryophytes, lichens).
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Les collections sont gérées et protégées a I'aide d’un processus d’évaluation des risques des collections qui vise
a préserver la valeur des collections et établir un processus rationnel pour la priorisation des soins. La Société
a engagé 6,2 millions de dollars en 2019-2020 (2,8 millions en 2018-19) pour la gestion, la protection et la

préservation de ses collections.

Durant l'exercice, la Société a acheté pour une valeur de 3,5 millions $ de spécimens aux fins des collections
(33115 $ en 2018-2019) et en a acquis par dons pour une valeur de 1,7 million $ (118 040 $ en 2018-2019).

Le Musée n’'a disposé d’aucun spécimen au cours de I'exercice (aucun en 2018-2019).

5. Placements affectés

Le 23 février 2017, la Société a recu un don philanthropique de quatre millions de dollars de la famille Ross Beaty
de Vancouver en appui aux efforts nationaux de recherche et de collecte axés sur la découverte des espéces.
Trois des quatre millions de dollars sont réservés a la création d’'une installation cryogénique nationale et a la

numeérisation des collections de la Société.

Le 26 avril 2017, la Société a établi un fonds a épuisement du capital de trois millions de dollars au sein de la FCO
afin de maximiser les gains tout en répondant aux besoins du Musée. Avec un tel fonds a épuisement du capital,
le capital est placé dans le fonds de placement de la FCO et déboursé a intervalles fixes jusqu’a ce que le fonds
soit épuisé. Cette option permet au Musée de fixer le calendrier des décaissements, de s’adapter aux besoins en
toute souplesse et d’avoir un traitement similaire a celui des fonds de dotation. Le fonds commun de placement
de la FCO est principalement constitué de liquidités et de dépdts a court terme, d’obligations, de débentures et

d’actions. 1,5 million de dollars ont été versés a la Société au cours de I'exercice 2019-2020 (aucun en 2018-2019).

La juste valeur marchande du fonds a épuisement du capital s’éléve a 1565 581 $ selon I'état de placement du 31
mars 2020 de la FCO.

Le revenu de placement sur le fonds a épuisement du capital au cours de I'exercice est de 210 527 $ (71638 $
en 2018-2019). Les frais de service pour la gestion du fonds ont été de 56 476 $ pour I'exercice (55153 $ en
2018-2019).

6. Placements

Le 4 octobre 2017, la Société a établi pour dix ans un fonds de dotation a durée déterminée d’'un million de dollars
a la FCO afin de maximiser les revenus de placement et de créer la Bourse de recherche postdoctorale pour le
savoir et I'exploration dans I'Arctique. Le principal est investi dans le fonds de placement de la FCO. La Société

récupérera les fonds dans I'’éventualité ou elle déciderait d’abolir la Bourse.

La juste valeur marchande du fonds a terme s'éleve 947 026 $ selon I'état de placement du 31 mars 2020 de
la FCO.

Le revenu de placement du fonds de dotation a durée déterminée au cours de I'exercice est de 30109 $ (23299 $
en 2018-2019). Les frais de service pour la gestion du fonds au cours de I'exercice ont été de 13979 $ (13299 $ en
2018-2019).
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7. Immobilisations

31 mars 31 mars
(en milliers dollars) 2020 2019
Colit Amortissement Valeur Colt Amortissement Valeur
cumulé comptable cumulé comptable
nette nette
Terrain 627 - 627 627 - 627
Edifice commémoratif 204 783 63 946 140 837 204 783 58 929 145 854
Victoria
Propriété louée en 35040 23799 11 241 35040 22 805 12 235
vertu d’'un contrat de
location-acquisition
Expositions permanentes 10 351 5267 5084 10 122 4228 5894
Ameéliorations locatives 12 104 7 338 4766 10 995 6984 4011
Matériel de recherche 4 855 2780 2 075 4 805 2 470 2 335
Cabinets de collection et 3840 2511 1329 3840 2401 1439
rayonnages
Améliorations a I'édifice 4726 3619 1107 4099 3089 1010
Matériel général 1143 446 697 1056 337 719
Matériel informatique 4 479 4 057 422 4619 3491 1128
Matériel de bureau et 1540 1414 126 1530 1365 165
ameublement
Travaux en cours - actifs 2 458 - 2 458 385 - 385
285 946 115177 170 769 281 901 106 099 175 802

La charge d’amortissement pour I'exercice est de 9 281 000 $ (9 536 000 $ en 2018-2019). Au cours de I'exercice,

la Société a retiré du matériel informatique entierement amorti pour 203 000 $. Au cours de I'exercice précédent,

la Société n'a pas vendu ou retiré d'actifs.
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8. Obligation découlant d’un contrat de location-acquisition

Le Campus du patrimoine naturel abrite les collections d’histoire naturelle et les fonctions administratives de la
Société sur un domaine lui appartenant et situé a Gatineau, au Québec. L'acquisition de I'édifice se fait au moyen
d’'un contrat de location-acquisition, dont I'échéance est fixée a 35 ans. La Société s'est engageée a payer le loyer
en toutes circonstances et, advenant la résiliation du bail, a la suite d’'une décision de la Société ou autrement, elle
versera un loyer suffisant pour rembourser tous les colts de financement de I'édifice. La direction a l'intention de
s’acquitter intégralement de l'obligation financiere découlant du contrat de location-acquisition et d’obtenir le titre

de propriété de I'édifice en 2031 en exercant son droit d’achat pour dix dollars.

Les versements minimaux futurs de loyer relatifs a I'obligation découlant du contrat de location-acquisition ont été

estimés comme suit :

(en milliers de dollars) 31 mars 2020 31 mars 2019
Total des versements minimaux futurs (@B) 40 250 43 750
Déduire : intéréts implicites (16 307) (18 742)
Valeur actualisée de I'obligation financiére 2) 23 943 25 008
Tranche a court terme 1175 1065
Tranche a long terme 22 768 23943
Solde a la fin de la période 23 943 25 008

1) Le total des sommes a payer en vertu du contrat de location-acquisition est fondé sur un taux d’intérét fixe de

9,88 %, pour une période de 35 ans, établi au moment de la signature du bail.

2) La valeur actualisée de I'obligation du contrat de location-acquisition, en se basant sur un taux d’intérét du

marché actuel de 8,75 %, est estimée a 25 millions de dollars.
Les versements minimaux futurs de loyer relatifs a I'obligation découlant du contrat de location-acquisition ont été

estimés pour chaque exercice comme suit :

(en milliers de dollars) 2021 2022 2023 2024 2025 Par la suite
Versements minimum futurs 3500 3500 3500 3500 3500 22 750
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9. Produits, apports et crédits parlementaires reportés

Les produits, apports et crédits parlementaires reportés au cours de I'exercice s'établissent comme suit :

(en milliers de dollars) 31 mars 2020 31 mars 2019
Apports reportés de sources non gouvernementales 1925 1979
Crédits parlementaires reportés 3888 4715
Total des apports et crédits parlementaires reportés 5813 6 694
Produits reportés - prestation de biens et services 441 539

6 254 7 233

Les changements aux produits, apports et crédits parlementaires reportés au cours de I'exercice s'établissent

comme suit :

(en milliers de dollars) 31 mars 2020 31 mars 2019
Solde au début de I'exercice 7 233 4908

Ajout :
Apports affectés recus 421 400
Crédits parlementaires affectés recus 2170 4 280
Produits et apports reportés pour la prestation de biens et services 1044 1141
3635 5821

Moins:
Apports affectés constatés 475) (1 450)
Crédits parlementaires affectés dépensés (2 998) ©17)
Produits reportés pour la prestation de biens et services constatés (1141) (1129
(4 614) (3 496)
Solde a la fin de I'exercice 6 254 7 233
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10. Avantages sociaux futurs

i) Régime de retraite

La Société et tous les employés admissibles cotisent au Régime de retraite de la fonction publique (le « Régime »).
Le Régime offre des prestations fondées sur le nombre d’années de service et sur le salaire moyen de fin de
carriere. Les prestations sont pleinement indexées selon la hausse de I'indice des prix a la consommation. Les

cotisations de la Société et des employés au Régime durant I'exercice s’établissent comme suit :

(en milliers de dollars) 2020 2019
Cotisations de la Société 1254 1187
Cotisations des employés 1216 1198

Le président du Conseil du Trésor du Canada établit les cotisations patronales requises selon un multiple de la
cotisation des employés. Les taux des cotisations patronales exigées pour 2020 variaient en fonction de la date
d’embauche. Pour les dates antérieures au 1° janvier 2013, le ratio effectif de cotisation de la Société a la fin de
'exercice était de 1,01 par rapport a celui de la cotisation exigée des employés (1,01 en 2018-2019); et pour les
dates de début postérieures au 31 décembre 2012, le ratio effectif de cotisation de la Société a la fin de I'exercice

était de 1,00 fois, le méme que celui exigé des employés (1,00 en 2018-2019).

Le gouvernement du Canada détient une obligation légale pour le paiement des prestations relatives au Régime.
Les prestations de retraite s'accumulent généralement sur une période maximale de 35 ans a un taux annuel

de 2 pour cent des états de service donnant droit a pension multiplié par la moyenne des 5 meilleures années
de salaire consécutives. Les prestations sont coordonnées avec celles du Régime de pension du Canada et du

Régime des rentes du Québec et elles sont indexées au colt de la vie.

ii) Indemnités de départ

Depuis le 1" avril 2012, les employés ne peuvent plus accumuler les indemnités de départ lors d’'une démission

ou d’'un départ a la retraite. Les employés soumis a ce changement ont eu le choix de recevoir le paiement total
ou partiel de la prestation accumulée a ce jour ou percevoir la valeur totale ou le solde restant de I'indemnité au
moment de leur départ du service public. Le passif d'indemnité de départ représente la partie que les employés
ont choisi de reporter. Ce régime d'indemnisation n’est pas capitalisé et ne comporte donc aucun actif, ce qui
entraine un déficit du régime égal a I'obligation au titre des prestations constituées. Les indemnités seront payées
grace aux crédits futurs. La durée résiduelle moyenne de service estimative des employés est de 7 ans. La perte

actuarielle des indemnités de départ est amortie sur 7 ans.

Les informations relatives au régime, évaluées par un actuaire au 31 mars 2020, se détaillent comme suit :

(en milliers de dollars) 2020 2019
Obligation au titre des indemnités de départ constituée au début de 638 631
I'exercice
Charge d’intérét sur I'obligation 11 13
Perte actuarielle sur I'obligation 1 1
Indemnités de départ utilisées au cours de I'exercice (15) (@)
Obligation au titre des indemnités constituée a la fin de I'exercice 635 638
Tranche a court terme 95 97
Tranche a long terme 540 541
635 638

Les hypothéses clés utilisées dans le cadre de I'évaluation actuarielle incluent un taux d’actualisation de 0,87%
(1,69 % en 2018-2019), ainsi qu’un taux d’inflation de 1,5% (2,00 % en 2018-2019). Une perte actuarielle non amortie
de 22 821% (4 545 $ en 2018-2019) est incluse dans l'obligation au titre des indemnités de départ.
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ii) Congés de maladie
La Société a constitué une obligation quant a la prestation des congés de maladie de ses employés. La durée
résiduelle moyenne estimative de la période de service des employés est évaluée a 14 ans. La Société amortit le

gain actuariel du congé de maladie sur cette durée de 14 ans.

L'information relative a ces prestations, évaluées par un actuaire au 31 mars 2020, est comme suit :

(en milliers de dollars) 2020 2019
Obligation au titre des congés de maladie constituée au début de 'exercice 2 474 2 352
Charge courante de service 145 166
Charge d’intérét sur l'obligation 22 33
Gain actuariel sur I'obligation (90) (63)
Congés de maladie utilisés au cours de I'exercice 56) 14
Obligation au titre des congés de maladie constituée a la fin de I’exercice 2 495 2474
Tranche a court terme 135 126
Tranche a long terme 2 360 2 348

2 495 2474

Les hypotheses clés utilisées dans le cadre de I'évaluation actuarielle incluent un taux d’actualisation de 1,26 %
(1,78 % en 2018-2019), ainsi qu’un taux d’inflation de 1,50 % (2,00 % en 2018-2019). Un gain actuariel non amorti de
1092 260 $ (1252 658 $ en 2018-2019) est inclus dans l'obligation au titre des congés de maladie.

11. Financement des immobilisations reporté
Le financement reporté afférent aux immobilisations représente la tranche des crédits parlementaires et des

apports de sources non gouvernementales utilisés pour l'acquisition d'immobilisations amortissables.

Le financement des immobilisations reporté se compose comme suit :

(en milliers de dollars) 31 mars 2020 31 mars 2019

Utilisé pour 'acquisition :

Financement des immobilisations reporté provenant d’apports de sources 1905 2 361
non gouvernementales

Financement des immobilisations reporté provenant des crédits 156 946 160 518
parlementaires

158 851 162 879

Les changements apportés au solde du financement des immobilisations reporté se traduisent comme suit :

(en milliers de dollars) 31 mars 2020 31 mars 2019
Solde au début de I'exercice 162 879 169 522
Ajout : Acquisitions d'immobilisations 4248 1892
Moins montants constatés comme produits :
Apports (501) (499)
Crédits parlementaires (7 775) (8 036)
(8276) (8 535)
Solde a la fin de I'exercice 158 851 162 879
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12. Investissement en immobilisations

L'investissement en immobilisations se compose comme suit :

(en milliers de dollars)

31 mars 2020

31 mars 2019

Immobilisations 170 769 175 802

Moins montants financés par :
Contrat de location-acquisition (23 943) (25 008)
Financement des immobilisations reporté (158 851) (162 879)
(12 025) (12 085)

La variation nette dans l'investissement en immobilisations est calculée comme suit :

(en milliers de dollars)

31 mars 2020

31 mars 2019

Acquisitions d'immobilisations 4248 1892
Ajout : remboursement de l'obligation découlant du contrat de 1065 964
location-acquisition

Moins : acquisitions d'immobilisations financées avec le financement des (4 248) (1892)
immobilisations reporté

Immobilisations achetées avec les fonds de la Société 1065 964
Amortissement du financement des immobilisations reporté 8276 8 535
Amortissement des immobilisations (9 281) (9 536)
Variation nette dans I'investissement en immobilisations 60 (37)

13. Affectations a titre de dotation

Anne et Henry Howden ont fait don d’'un fonds de dotation pour 'entomologie systématique, constitué d’'un

capital de 305 000 $, ainsi que d’'une importante collection entomologique. Cette dotation a été établie pour

permettre la conduite d’études professionnelles et la recherche de collections entomologiques pour la Société.

Le montant principal a été transféré a la FCO en 2014. Advenant que la Société décide de ne plus maintenir de

collections entomologiques, ce fonds de dotation ainsi que les collections afférentes devront étre cédés au Musée

royal de I'Ontario.

Le 23 février 2017, le Musée a recu un don philanthropique de quatre millions de dollars de la famille Ross Beaty

de Vancouver en appui aux efforts nationaux de recherche et de collecte axés sur la découverte des espéces. Un

million de dollars provenant du don de quatre millions a été mis en dotation par 'intermédiaire de la FCO pour

créer la bourse postdoctorale Beaty pour la découverte d’espéeces, qui financera les recherches postdoctorales sur

les especes en péril. Pour les trois millions de dollars restants, la Société a établi un fonds a épuisement du capital

au sein de la FCO, comme l'indigue la note 5.

Le revenu de placement net réalisé sur les ressources détenues a des fins de dotation est de 55678 $ (55679 $
en 2018-2019). Le montant total accumulé des revenus de placement reportés est de 92 794 $ (85 253 $ en 2018-
2019). Au cours de I'exercice, 48 059 $ ont été comptabilisés dans I'état des résultats (30 547 $ en 2018-2019).
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14. Crédits parlementaires

Pour remplir sa mission, la Société compte sur le financement du gouvernement, qui se présente comme suit :

(en milliers de dollars) 2020 2019

Crédits parlementaires recgus et a recevoir :

Budget des dépenses d’exploitation et d’immobilisations 28 981 31081

Budgets des dépenses supplémentaires 72 34
29 053 31115

Portion de crédits recue au cours de I'exercice et reportée, pour des (3 .888) (4 715)

dépenses en immobilisations a venir

Crédits de I'exercice précédent utilisés au cours de |'exercice pour 4715 1353

compléter des projets particuliers

Montant utilisé pour 'acquisiton d'immobilisations amortissables (4 202) (1026)

Amortissement du financement des immobilisations reporté 7775 8 036

Crédits parlementaires constatés durant I'exercice 33 453 34763

15. Droits d’entrée et des programmes

Les produits provenant des droits d’entrée et des programmes se composent des éléments suivants :

(en milliers de dollars) 2020 2019
Droits d’entrée - général 3026 2 950
Droits d’entrée - expositions temporaires 814 748
Adhésions 693 525
Programmes 636 739

5169 4962
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16. Opérations auxiliaires

Les produits provenant des opérations auxiliaires se composent des éléments suivants :

(en milliers de dollars) 2020 2019
Stationnement 903 906
Location des installations 664 707
Revenus de la boutique 677 598
Loyer de la cafétéria 69 29

2313 2240
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17. Apports

Les produits provenant des apports se composent des éléments suivants :

(en milliers de dollars) 2020 2019
Apports et commandites en argent 1533 2134
Commandites en nature 408 510
Spécimens donnés aux fins de collections 1692 118
Apports 3633 2762
Apports de la Fondation 170 91

3803 2 853

18. Opérations entre apparentés

La Société est apparentée & tous les ministéres, organismes et sociétés d’Etat du gouvernement du Canada. En

plus des opérations apparentées divulguées a la note 19, la Société a effectué des opérations avec ces entités dans

le cours normal des activités, aux mémes conditions, que celles conclues avec des parties non apparentées et sont

comptabilisées a la valeur d’échange.

(en milliers de dollars) 2020 2019
Produits auprés d’apparentés du gouvernement du Canada:
Opérations auxiliaires - 4
Divers 35 72
35 76
(en milliers de dollars) 2020 2019
Charges auprés d’apparentés du gouvernement du Canada :
CoUt du personnel 1652 1518
Impodts fonciers 1177 1217
Services professionnels et spéciaux 4 162
Gestion de l'information, infrastructure et systemes 13 14
Marketing et communications 8 10
Fret et transport 10 7
Réparations et entretien 1 1
2 865 2929
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Les soldes aupres d’'apparentés du gouvernement du Canada a la fin de I'exercice se composent des éléments

suivants :
(en milliers de dollars) 2020 2019
Dues de ministeres et organismes gouvernementaux 332 183
Dues a des ministéres et organismes gouvernementaux 335 632

Les services regus gratuitement par la Société comprennent les services d’audit du Bureau du vérificateur général
du Canada et les services de pension de Services publics et Approvisionnement Canada, comme l'indique la

note 2B.

Les principaux dirigeants de la Société sont également considérés comme des parties apparentées composées
de 5 membres de I'équipe de direction, ainsi que 11 membres du conseil d’administration et les membres de leur
famille immédiate. Les transactions avec ces personnes, a I'exclusion des ententes de rémunération, comprennent
des contributions de 49 275 $ (50 875 $ en 2018-2019), comptabilisées a la valeur d’échange.

19. Fondation du Musée canadien de la nature

La Fondation du Musée canadien de la nature (la « Fondation ») a été constituée en vertu de la Lo/ sur les
organisations a but non lucratif le 29 novembre 2016. Le but de la Fondation est de recevoir ou de maintenir un
fonds ou des fonds et de transférer de temps en temps a la Société le tout ou une partie desdites sommes ou de
leurs produits. Il s’agit d’'une entité juridique distincte sans capital-actions. Le 28 septembre 2017, la Fondation a

recu son statut d’'organisme de bienfaisance enregistré en vertu de la Lo/ de I'impdt sur le revenu.

Le role de la Fondation est de concevoir et mettre en ceuvre une stratégie et un plan de développement qui
susciteront autant de soutien financier que possible pour faire progresser le mandat et la vision de la Société en
mettant 'accent sur les dons importants. En 2019-2020, la Fondation a recueilli 1030 517 $ (70 548 $ en 2018-
2019) et a versé une contribution a la Société de 170 000 $ (90 542 $ en 2018-2019).

La Société et la Fondation sont liées par l'intérét économique de la Société dans la Fondation. La Société est
considérée comme ayant une influence notable sur la raison d’étre de la Fondation, compte tenu de son intégration
a celle de la Société, de sa participation a la planification stratégique de la Fondation, de I'élaboration des priorités
de la Fondation en matiére de collecte de fonds et du montant important que la Fondation doit recueillir au

bénéfice de la Société.

En 2019-2020, les charges directes liées a I'établissement de la Fondation, absorbées par la Société et inscrites
directement dans ses états financiers, s'élevaient a 4 922 $ (16 736 $ en 2018-2019).

La Société n'attribue pas les colts liés a I'entretien des batiments et de I'équipement, aux services administratifs
et a la technologie de I'information a d’autres fonctions de la Société et de la Fondation. Ces colts de soutien
administratif fournis gratuitement a la Fondation sont estimés a 37 280 $ (20 000 $ en 2018-2019). Les états
financiers de la Fondation n‘ont pas été consolidés dans les états financiers de la Société et sont disponibles

sur demande.

Au 31 mars 2020, le montant du par la Fondation a la Société était de nul (90 542 $ en 2018-2019).

1o
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20. Obligations contractuelles

Au 31 mars 2020, la Société détient des contrats d’exploitation et d’entretien des édifices, de services
professionnels et spéciaux, de gestion de I'information, de I'infrastructure et des systemes, de marketing, de
communications et d’expositions d’'une valeur résiduelle de 5 901 000 $ (7 044 000 $ en 2018-2019). Les

paiements minimaux futurs associés a ces contrats pour les cing prochains exercices sont estimés comme suit :

(en milliers de dollars) 2021 2022 2023 2024 2025

Versements minimum futurs 4521 703 323 169 185

21. Droits contractuels
Au 31 mars 2020, la Société avait conclu divers contrats de revenus, notamment la location d’espaces publics, la
location de locaux a bureaux et d’entreposage, les services de gestion et d’entretien de collections, les contrats de

service d'alimentation et les frais d’exposition itinérante.

Les principaux droits contractuels qui généreront des produits dans les années a venir et qui peuvent étre
raisonnablement estimés sont résumés dans le tableau ci-dessous. Au 31 mars 2020, I'estimation des produits
futurs minimaux en vertu de ces contrats s’éleve a 680 000 $ (1089 000 $ en 2018-2019). Les recettes minimales

estimatives futures en vertu de ces contrats pour les cing prochaines années sont les suivantes :

(en milliers de dollars) 2021 2022 2023 2024 2025

Espace loué au Campus national du 146 148 - - -

patrimoine

Gestion de la collection et soins 269 117 - - -
415 265 - - -

22. Passifs éventuels

Dans le cours normal de ses activités, la Société fait 'objet de diverses revendications ou poursuites judiciaires.
Certains passifs éventuels peuvent devenir des passifs réels lorsqu’au moins un événement futur se produit ou ne
se produit pas. Dans la mesure ou il est probable gu'un événement futur ait lieu ou n'ait pas lieu et que I'on peut
établir une estimation raisonnable de la perte, une provision et une charge sont comptabilisées dans les états

financiers de la Société.

Au 31 mars 2020 et au 31 mars 2019, il n’y avait aucune réclamation contre la Société.

m
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23. Instruments financiers

Gestion des risques financiers
La Société est exposée aux risques suivants liés a son utilisation d’instruments financiers : risque de crédit, risque

de marché et risque de liquidité.

La Société utilise une approche de gestion de risque pour gérer les risques de facon proactive et prudente.
Le Conseil d’'administration et la direction de la Société assurent gu’un régime de responsabilisation, une structure
de gouvernance et des systémes sont en place pour gérer le risque de facon appropriée par une prise en compte

systématique du risque au niveau fonctionnel. En temps opportun et de facon proactive, la direction identifiera,

évaluera, palliera et surveillera les risques qui peuvent empécher la Société d’atteindre ses objectifs et ses priorités.

i) Risque de crédit
Le risque de crédit tient au fait qu'une partie a un instrument financier peut manquer a 'une de ses
obligations et faire ainsi essuyer a l'autre partie une perte financiere. Ce risque découle principalement de
certains actifs financiers détenus par la Société, c’'est-a-dire des comptes débiteurs, de la trésorerie et des
équivalents de trésorerie (affectés ou non) et des placements (affectés ou non).

L'exposition maximale au risque de crédit de la Société au 31 mars 2020 correspond a la valeur comptable de
ces actifs.

Créances

La Société est exposée au risque de crédit dans le cours normal de ses activités commerciales, relativement
aux créances de 966 000 $ (1008 334 $ en 2018-2019). Les créances des ministeres et organismes
gouvernementaux constituent 34 % (27 % en 2018-2019) des créances de la Société, et aucune provision n‘a
été comptabilisée pour ces montants. Afin de réduire ce risque, la Société surveille de pres I'attribution et le
recouvrement des clients commerciaux. La concentration de ce risque est également minimisée puisque la
Société posséde une clientele importante et diversifiée.

Au 31 mars 2020, 51 644 $ des créances étaient en arrérages (108 378 $ en 2018-2019), une provision de

412 $ a été constatée (1 365 $ en 2018-2019). La provision pour mauvaises créances est basée sur une analyse
individuelle des comptes qui prend en compte 'dge des créances et la solvabilité des clients. Les créances
sont considérées en souffrance lorsque le solde demeure impayé depuis plus de 120 jours.

Trésorerie, placements et trésorerie et placements affectés

La Société gere son risque de crédit lié a la trésorerie, aux placements et a la trésorerie et aux placements
affectés en traitant uniquement avec des bangues et des organisations de bonne réputation, et en utilisant
une politique de placement et un cadre de gestion du risque pour orienter ses décisions de placement.

En 2017-2018, la Société a investi trois millions de dollars en apports et un million en espéces pour générer
des revenus de placement, maintenir la sécurité du capital et maximiser les bénéfices tout en répondant aux
besoins du Musée. La Société surveille chaque trimestre le rendement et I'état de ses placements. Dans une
année de rendement négatif, la Société peut décider d’atténuer le risque de crédit en reportant la distribution
du capital et des revenus de placement de ses fonds a un exercice subséguent ou le rendement est positif.
1,5 million de dollars ont été versés a la Société en 2019-2020.
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ii) Risque de liquidité

Le risque de liquidité représente la possibilité d’étre dans l'incapacité de s’acquitter de ses obligations
financieres lorsqu’elles sont échues. La Société gére ce risque en maintenant des prévisions financieres
détaillées, de méme gue des plans d’exploitation et stratégiques a long terme. La gestion des liquidités
nécessite une surveillance constante des rentrées et des sorties de fonds prévues au moyen de prévisions
détaillées de la situation financiére de la Société afin de s’assurer de I'utilisation adéquate et efficace des
liquidités. Les passifs financiers de la Société ont des échéances de moins de trois mois a compter de la date
de I'état de la situation financiére.

iii) Risque de marché

Le risque de marché représente le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d’un instrument
financier fluctuent a la suite de variations des cours, que ces variations soient causées par des facteurs
spécifiques a l'instrument financier de I'émetteur ou par des facteurs affectant tous les instruments financiers
similaires échangés sur le marché. La Société est exposée au risque de marché de ses placements affectés

et non affectés. La Société surveille de prés le rendement de ses placements affectés et non affectés pour

s’assurer que les risques du marché sont palliés.

Dans une année de rendement négatif, la Société peut décider de maintenir la distribution du capital et des
revenus de placement de ses fonds a un exercice subséquent affichant un rendement positif. Les risques
de marché comprennent trois types de risques, soient : risque de change, risque de taux d'intérét et risque
de prix.

Risque de change

Le risque de change est le risque gue la juste valeur des flux de trésorerie futurs d’un instrument financier
fluctue en raison des variations des taux de change. La Société est exposée au risque de change sur ses
placements affectés et non affectés. Le risque de change est géré par des opérations de couverture au moyen
de contrats a terme en devises ou par la diversification de portefeuille qui agit comme une couverture en soi.
Le risque de change de la Société n'est pas considéré comme important.

Risque de taux d’intérét

Le risque de taux d’intérét est le risque que la juste valeur des flux de trésorerie futurs d’un placement a
revenu fixe fluctue en raison de I'évolution des taux d’intérét du marché. La Société est exposée a un risque
d’'intérét sur ses placements affectés et non affectés. Le risque de taux d’intérét de la Société n'est pas
considéré comme important.

Risque de prix

Le risque de prix est le risque que la juste valeur des flux de trésorerie futurs d’'un placement a revenu

fixe fluctue en raison des variations des prix du marché. La Société est exposée au risque de prix de ses
placements affectés et non affectés. Le risque de prix est géré par la diversification du portefeuille. Le risque

de prix de la Société n'est pas considéré comme important.
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24. Avances aux employés

Le 10 janvier 2018, la Société a mis en ceuvre la paye en arrérages, une pratique standard de I'industrie. Tous les

employés qui étaient payés aux deux semaines en vertu de I'ancien systéme de paye ont recu un paiement de

transition unique de la méme facon que leur paye réguliére. Le paiement de transition garantissait gqu’aucun

employé n'éprouverait de difficultés financiéres en raison de la transition vers le paiement en arrérages.

Ce paiement unique était égal a la paye réguliere d’'un employé recue le 28 décembre 2017 et comptabilisé comme

avance aux employés dans 'état de la situation financiére. La Société recouvrera ce paiement lorsque 'employé

partira. Le montant recouvré comprendra toutes les retenues applicables.

Au 31 mars 2020, les avances aux employés en raison de la transition vers le paiement en arrérages s'élevaient a
476 252 $ et aucune provision n'a été dotée pour ce montant (504 510 $ en 2018-2019).

25. Sommaire des charges par objets

(en milliers de dollars) 2020 2019
CoUt du personnel 16 044 15 239
Amortissement des immobilisations 9281 9536
Spécimens aux fins des collections 5215 151
Services professionnels et spéciaux 3975 4121
Exploitation et entretien des édifices 3930 4481
Intéréts sur obligation découlant d’'un contrat de location-acquisition 2 436 2536
Impodts fonciers 2293 2 392
Gestion de l'information, infrastructure et systemes 1599 1503
Marketing et communications 1167 1241
Expositions 1055 1229
Réparations et entretien 865 683
Frais de déplacement 569 510
CoUt des marchandises vendues - natureBOUTIQUE 332 294
Fret et transport 89 60
Divers 273 149

49 123 44 125

26. Chiffres comparatifs

Certains chiffres comparatifs ont été reclassés pour étre conformes a la présentation de I'exercice en cours.
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27. COVID-19 et événements subséquents

Le 11 mars 2020, 'OMS a déclaré I'épidémie de COVID-19 comme une pandémie basée sur 'augmentation

rapide de I'exposition a I'échelle mondiale. Par conséquent, a compter du 14 mars 2020 et sur la base de
recommandations de la santé publique, la Société et les autres musées nationaux ont décidé de fermer les musées
du Canada aux visiteurs et a tous les autres groupes jusgu’a nouvel ordre. Les opérations internes telles que la
recherche, le développement d’expositions et les services essentiels tels que les soins aux animaux se poursuivront

tout au long de la période de fermeture.

La Société a tenu compte de I'impact de cet évenement sur I'évaluation de ses actifs et a déterminé que les actifs

sont évalués de facon appropriée et gu’aucune dépréciation n’est requise.

La pandémie et la fermeture ont eu et continueront d’avoir une incidence importante sur la génération de revenus
et les activités de la Société. La durée et I'impact de la pandémie de COVID-19 ne sont pas clairs pour le moment.
Il N'est pas possible d’estimer de facon fiable le plein effet de I'éclosion sur les résultats d’exploitation et la situation
financiere de la Société pour le moment. La direction surveille activement 'effet sur la situation financiére de la
Société et cherche des moyens de contrer les incidences financieres potentielles. Le 18 juin 2020, le gouvernement
du Canada a annoncé un appui financier d’'urgence pour aider le secteur des musées dont 5,9 millions de dollars
ont été alloués pour aider la Société a maintenir les services essentiels et a étre préte a rouvrir au public et au
personnel dés que les mesures de précaution seront levées et selon les directives de 'Agence de la santé publique
du Canada.
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