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MESSAGE DU DIRECTEUR

D
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§ %
J e suis heureux de présenter le rapport § % Jamaique, ce qui marque I'aboutissement des
annuel 2017-2018 au nom de la Direction de = Z  efforts de la DICM dans ce pays. La DICM a

I'instruction et de la coopération militaires (DICM). =3 ( g également continué a renforcer la coopération
Comme vous pourrez le constater, la DICM a % & avec I'Ukraine en I'aidant & participer activement
déployé des efforts considérables pour remplir son % - § a des OSP menées par I’Organisation du Traité
mandat au cours de la derniére année. o,;?, ~ : Qéx de I’Atlantique Nord (OTAN). Au cours de I'année

i . J‘t?gc o financiere 2017-2018, il est devenu de plus en
tCette année, la DICM a mis I'accent sur des TION £T DE

cours liés a son mandat principal : la formation

linguistique, I'instruction aux opérations de soutien de la paix (OSP)

et les cours de perfectionnement professionnel (PP) et d’état-major.
Nous avons augmenté le nombre de cours de langue et d’OSP offerts,
ce qui a entrainé la création de 20 postes relatifs aux langues et de 70
postes relatifs aux OSP. En outre, cette année, le Vietnam et la Tunisie
ont été admis au Programme et la DICM a continué a mettre en place de
nouvelles procédures pour offrir des activités a ses membres de fagon
plus efficace et efficiente.

Le Programme d’instruction et de coopération militaires (PICM) a évolué
au cours de la derniére année afin de mieux refléter les objectifs de
défense et de diplomatie du gouvernement du Canada. En plus d’offrir
de linstruction au Canada, le PICM a permis de donner de I'instruction
dans 18 autres pays, partout dans le monde. Il convient de souligner
I’ouverture, en juin 2017, de la Caribbean Military Academy (CMA) en

plus évident que le Programme a acquis une solide
réputation a I'égard de ses activités d’instruction
au sein des autres pays et qu'il a en outre amélioré I'interopérabilité des
0SP entre les partenaires du Canada. Les activités du PICM ont permis
d’établir des relations entre les cadres supérieurs actuels canadiens et
les représentants militaires des pays membres, ce qui continue a étre
avantageux pour le ministére de la Défense nationale et le gouvernement
du Canada en général.

A I'avenir, la DICM continuera & perfectionner son programme afin de tenir
compte des nouveaux sujets et enjeux internationaux. Je vous souhaite
une agréable lecture a I'égard du travail accompli par la DICM au cours de
I'année financiére 2017-2018.

Colonel Marcel McNicoll, MSM, CD
Directeur, DICM
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QU’EST-CE QUE LA DICM / LE PICM?

HISTORIQUE

Le PICM est né d’une série d’ententes internationales conclues au début

des années 1960 et ayant a I'origine pour objet de fournir des conseillers
militaires et du soutien a I'instruction a certains pays du Commonwealth

qui venaient de gagner leur indépendance.

Au cours des années qui ont suivi, la DICM a été établie au sein

de I'organisation du directeur général de la politique de sécurité
internationale du ministére de la Défense nationale et des Forces armées
canadiennes (MDN/FAC) afin d’élaborer les politiques régissant le PICM
et de diriger leur mise en ceuvre.

Aujourd’hui, le PICM comprend 67 pays en développement non membres
de I’'OTAN en Afrique, en Asie, au Moyen-Orient, aux Amériques et en
Europe, et il est un instrument clé de la diplomatie étrangére et de la
diplomatie de défense du Canada, représentant souvent le premier

point d’entrée dans les pays présentant un intérét stratégique. Il tire

parti du MDN et des FAC et d’institutions internationales afin d’offrir

une instruction militaire et des projets de renforcement des capacités

a ses membres, avec un accent sur les activités qui permettent une
participation commune aux opérations de maintien de la paix.

M Exercice:MAPLE ARCH,
Pologne, novembre 2017

MANDAT

Le mandat du PICM a évolué au fil du temps afin de refléter les
changements et de tenir compte d’un éventail plus vaste de pays
émergents. Aujourd’hui, le programme a les objectifs suivants :

@ Améliorer 'interopérabilité de soutien de la paix entre les
partenaires du Canada

@ Expand and reinforce Canada’s bilateral defence relations

@ Développer et renforcer les relations de défense bilatérales
du Canadaa

@ Promouvoir les principes de démocratie du Canada, la primauté ! SRR S
) ) ) . Cours*dopefations civilo-militaire
du droit et la protection des droits de la personne sur la scene Chili, novembre 201¢

internationale

@ Exercer une influence dans des régions présentant un intérét
stratégique pour le Canada

g




DOCUMENTS D’ORIENTATION :

Dans I’exercice de ce mandat, le PICM contribue
directement & la nouvelle politique de défense du
Canada : Protection, Sécurité, Engagement (PSE).
Publiée au cours de la derniére année financiére,
la politique fournit une vision a trois volets

selon laquelle I'Equipe de la Défense du Canada
assurera la protection du Canada, la sécurité

en Amérique du Nord et I'engagement dans le
monde. Le PICM appuie cette vision en exécutant
des activités qui contribuent a la stabilité et a la
paix dans le monde. Le Programme contribue
également a I'une des huit missions principales de

STRONG
SECURE

ENGAGED

CANADRS JEFEVOE FOLKY
B

PSE : « Participer au renforcement des capacités
a I'appui de la sécurité d’autres pays et de leur
capacité d’apporter une contribution a la sécurité
a I'étranger. »Enfin, le programme concorde avec
les Directives sur les priorités internationales pour
I’engagement de la Défense du MDN et des FAC,
qui fournissent des lignes directrices a I'égard des
activités de diplomatie de défense internationale
et encouragent I’établissement de priorités et la
cohérence lors de I'attribution des ressources.

La stratégie décrit les intéréts fondamentaux de
la diplomatie de défense et fournit un cadre pour
I'établissement des priorités.

GOUVERNANCE ET MEMBRES

[

B aire_nigérian (a droite) parrainé par la DICM dans le'cadre du cours
sur les observateurs militaires, Finlande, aoit 2017

La supervision des activités du PICM est assurée par un Comité directeur
d’aide militaire (CDAM) présidé par un Directeur général et composé de
responsables du MDN et des FAC, d’Affaires mondiales Canada et d’autres
ministéres, au besoin.

Chaque année, la DICM présente au CDAM un rapport sur les réalisations
stratégiques et opérationnelles du programme ainsi que sur son
administration. Le CDAM est chargé de réviser la liste des membres du
PICM, de recommander des ajustements aux priorités en matiére de
financement et de veiller & ce que les activités d’instruction du PICM
correspondent généralement aux besoins. L'admission de nouveaux pays
au programme est recommandée par le CDAM et doit &tre appuyée par
les ministres de la Défense nationale et des Affaires étrangeres. Les

Jordanie, octobre 2017

demandes d’adhésion au PICM peuvent étre transmises aux attachés de
défense du Canada, qui les remettent ensuite a la DICM pour examen par
le CDAM.

Le Canada souhaite encourager des résultats stratégiques durables et a
long terme en acceptant de nouveaux pays membres qui

@ partagent les intéréts stratégiques de la politique de défense et de la
politique étrangeére du Canada;

@ entretiennent depuis longtemps des relations bilatérales avec
le Canada;

@ ne sont pas des pays oppresseurs et adherent aux normes relatives
aux droits de la personne;

@ ne menacent pas les pays voisins;
@ démontrent la capacité d’accepter et d’absorber I'aide du Canada;

@ partagent les objectifs et intéréts opérationnels des Forces
canadiennes;

@ présentent un intérét politique et militaire pour le Canada;
@ participent a des opérations de soutien de la paix;

@ ont un produit intérieur brut par habitant de 15 000 $ US ou moins
par année au moment de I'examen en vue de I'adhésion.



ETATS MEMBRES EN 2017-2018

Bosnie-Herzégovine
Géorgie

Kazakhstan
Kirghizistan

Macédoine
m Monténégro AS'E-PAC'F'QUE

] Ouzbékistan ,
Antigua-et-Barbuda Serbie Afghanistan
Argentine . Bangladesh

Tadjikistan .

Barbade Ukraine ’ Indonésie
Bélize Malaisie
Brésil Mongolie
Bolivie Népal
Chili y Pakistan
Colombie AFRIQUE ET oA Philippines
Equateur MOYEN-ORIENT : e i Rgpubhque de Corée
Guatemala \ 8 . Singapour
Guyana Afrique du Sud Thailande
Honduras Bénin Timor oriental
Jamaique Botswana Vietnam
Mexique Burkina Faso
Nicaragua Cameroun
Paraguay Cote d’Ivoire
Pérou Djibouti
République dominicaine Ghana
Salvador Jordanie
Trinité-et-Tobago Kenya
Uruguay Koweit

Malawi

Mali

Maroc

Namibie

Nigeria

Oman

Ouganda

Sénégal

Sierra Leone

Tanzanie

Tunisie

Zambie

B :



MTCP ACTIVITIES

En 2017-2018, la DICM a offert de I'instruction a plus de 1 500 candidats provenant de 56 pays membres. Les activités du PICM ont

eu lieu tant au Canada qu’a I’étranger.

AU CANADA A ETRANGER

Formation linguistique

Instruction des officiers d’état-major

Instruction des officiers d’état-major

Instruction relative aux OSP

Instruction relative aux OSP

Cours de PP des militaires

Cours de PP des militaires

Exercices internationaux

Visites de délégations

Visites d’équipes d’experts

i

M Cours de formation des professeurs de-langue; Canada, d’aojf a décembre 2017

FORMATION LINGUISTIQUE

Les cours d’anglais et de frangais parrainés par le PICM, ainsi que le
cours de formation des professeurs de langue (CFPL) donné en anglais
sont offerts en partenariat avec les écoles de langues des forces
canadiennes a Saint-Jean (Qc) et a Gatineau (Qc). Les cours de formation
linguistique servent a accroitre I'interopérabilité des nations membres

en leur permettant de communiquer efficacement avec les partenaires
des FAC, de I’'OTAN et de I'Organisation des Nations Unies (ONU) dans
deux langues officielles. Le CFPL prépare les étudiants a enseigner

des compétences linguistiques dans un contexte militaire, a I'aide de
multimédias visant a appuyer le processus d’apprentissage.

10

INSTRUCTION DES OFFICIERS D’ETAT-MAJOR

L "instruction des officiers d’état-major est congue pour préparer les
officiers a réaliser des taches d’état major dans un environnement
opérationnel de coalition interarmées et combinée. Par exemple, le
Programme d’instruction et d’éducation pour les officiers subalternes
(PIEQS) fournit une combinaison de qualifications d’officier militaire et
d’enseignement supérieur au Canada au cours d’une période de deux a
cing ans, ce qui permet aux candidats retenus de devenir des dirigeants
dans leurs pays respectifs. Linstruction des officiers d’état-major permet
au Canada d’établir des relations de défense internationales durables
avec des nations sélectionnées en renforgant les capacités des futurs
dirigeants de ces derniéres.

15

INSTRUCTION RELATIVE AUX OPERATIONS
DE SOUTIEN DE LA PAIX

Linstruction relative aux OSP améliore la capacité des participants
militaires et civils d’entreprendre des opérations multilatérales de soutien
de la paix. Cela comprend des cours sur la logistique de I'ONU et les
taches des officiers d’état-major, le role des observateurs du soutien de la
paix et les relations civilo-militaires.

M Expert militaire de 'ONU en mission',
Guatemala, janvier 2018

COURS DE PERFECTIONNEMENT
PROFESSIONNEL DES MILITAIRES

Les cours de perfectionnement professionnel des militaires aident les
officiers étrangers a améliorer leurs connaissances professionnelles,
leurs qualifications spécialisées et leurs habiletés techniques dans des
domaines tels que les affaires publiques, la gestion des ressources

de défense, I'éthique et les questions de genre. ls couvrent I'aviation
spécialisée, I'ingénierie navale, la technologie de I'information et des
cours d’officier du développement de I'instruction offerts par les écoles
établies par le PICM et la Force de défense de la Jamaique.

% " _:‘!- ;
ICours de gestion des ressofirces de defens
Indonésie, d’octobre a novembre. 2017



M Cours de gestion g
A, Indonésie, d’oc

EXERCICE INTERNATIONAL ET INSTRUCTION
A LELABORATION D’EXERCICES

Le PICM dirige et finance des exercices internationaux particuliers. De
plus, il offre des cours sur les processus de planification des exercices
(CPPE) a certains pays membres. Le but des CPPE consiste a préparer

le personnel a réaliser les taches d’un planificateur des exercices,
notamment la conception et I’élaboration des exercices, la facilitation de
I’exécution, les techniques de confirmation et les procédures de suivi. En
2017-2018, des cours de processus de planification des exercices ont été
offerts en Ukraine, en Géorgie, au Monténégro et en Colombie. Le PICM a
également soutenu I'exercice MAPLE ARCH, un exercice international de
poste de commandement qui a eu lieu en Pologne.

VISITES (EXPERTS ET DELEGATIONS)

Le PICM peut entreprendre des projets spéciaux, comme le parrainage de
visites de délégations canadiennes dans les pays membres ou des visites
de délégations de pays membres au Canada dans le but de partager

des renseignements et de I'expertise. Ces activités tirent généralement
leur origine des demandes spéciales des membres et sont congues,
développées et mises en ceuvre conformément aux priorités du MDN.

Par exemple, en mai 2017, le PICM a parrainé six officiers de la direction
de la sélection et du recrutement de la Force de défense du Botswana
(BDF) afin qu’ils viennent visiter le Groupe du recrutement des Forces
canadiennes de la BFC Borden. Cette visite a permis aux officiers de la
BDF d’observer les pratiques de recrutement et le systeme de gestion du
personnel des FAC.

FAITS SAILLANTS DES ACTIVITES

Au cours de I'année financiere 2017-2018, 31 pour 100 des cours

ont été donnés au Canada et 69 pour 100 des activités d’instruction

ont été exécutées a I'extérieur du Canada, en collaboration avec les

pays membres du PICM de chaque région, notamment : le Sénégal, le
Botswana, le Kenya, la Jordanie, la Cote d’lvoire et le Mali en Afrique et au
Moyen-Orient; le Guatemala, le Chili, la Colombie, la Jamaique et le Pérou
dans les Amériques; le Monténégro, la Serbie, I'Ukraine et la Géorgie en
Europe; et la Mongolie, la Malaisie et I'lndonésie en Asie Pacifique.




L’ACCENT SUR LA FORMATION LINGUISTIQUE

Le PICM a pour mandat d’améliorer I'interopérabilité de soutien de la paix
entre les partenaires du Canada. Pour ce faire, le Programme offre un
certain nombre de cours d’anglais et de francais. Il y a une forte demande
pour ces cours au sein des pays membres.

Au cours de I'année financiere 2017-2018, le PICM a donné 13 cours

de langue au Canada, ce qui représente une augmentation de 30 pour
100 par rapport a I'exercice précédent. Il y a quatre principaux cours

de langue. Le cours d’anglais — long et le cours de francais — long
durent 14 semaines. lls sont congus pour renforcer les capacités de
compréhension orale et écrite et de communication orale et écrite des
stagiaires en vue d’améliorer I'interopérabilité entre I’ONU, 'OTAN et

les Forces canadiennes. De plus, le PICM comprend un cours d’anglais
accéléré de cing semaines pour les lieutenants-colonels et les officiers
de grade supérieur qui ne peuvent pas suivre le long cours en raison de
leur poste. Enfin, dans I’esprit du mandat de renforcement des capacités
du PICM, ce dernier comprend un cours de formation pour les professeurs
de langue. Ce cours permet de former des professeurs de langue selon
une approche communicative de I'enseignement de la langue anglaise
au moyen d’exercices et de jeux de roles. Le cours permet aux stagiaires
d’en apprendre davantage sur les FAC, le rle de I'armée dans une
société démocratique et la société canadienne au moyen de sorties

pédagogiques, de séminaires, de séjours en famille d’accueil et de stages.

En plus d’offrir des cours, le PICM parraine souvent des visites d’experts
liées a la formation linguistique. En octobre 2017, la DICM a financé

une visite de la chef des normes en matiére de langues étrangeres de
I’Académie canadienne de la Défense en Géorgie. Elle y a alors discuté

' o ® e
M Chef degi@pérations de la &ﬁh et cours d’anglai

ante vi%amienne ayaq

participé au €FPL, Canada, 2018

de I'aide que pouvait offrir [a DICM a I'égard du programme de formation
linguistique du pays. Ayant deux langues officielles, le Canada est souvent
percu comme un modele pour les pays cherchant & élaborer et

a institutionnaliser des programmes de formation linguistique ou a établir
une deuxieme langue officielle, ce qui est le cas des Forces armées
géorgiennes.

Les attachés de défense du Canada ont mentionné des progrés
observables en matiére de capacité linguistique chez les stagiaires de
la formation linguistique du PICM. Une telle instruction présente un
avantage de renforcement des capacités a long terme, car elle permet
aux stagiaires de suivre d’autres cours du PICM (ou des alliés) dans
d’autres domaines de formation. La DICM a également observé une
augmentation des demandes de cours de frangais, notamment parce
que de nombreuses OSP ont lieu dans des milieux francophones.

LE POINT SUR LES PRINCIPAUX ENGAGE

JAMAICA / -

La Jamaique a rejoint le PICM en tant que ‘ ) 1 \ j
membre d’origine en 1965 et est depuis ‘ “’T ‘
I'un des pays membres les plus importants | : f
du programme au sein des Amériques. . |
La DICM a travaillé en étroite collaboration \
avec la Force de défense de la Jamaique afin de soutenir des centres
d’excellence (CE) d’instruction régionale qui offrent de I'instruction
financée par le PICM aux pays membres des Caraibes et d’Amérique
centrale. Depuis de nombreuses années, le programme unique du PICM
en Jamaique offre des cours de formation professionnelle spécialisée,
notamment en ce qui concerne les métiers de pilote et de technicien
d’aéronefs, les quarts a la passerelle, le génie construction de base et
la plongée.

M Le directeur général — Politique de

Le dernier CE & avoir regu un appui est la Caribbean Military Academy
(CMA), anciennement appelée la Direction de I'instruction et de la
doctrine. La CMA a été établie en avril 2017. Elle comprend des salles de
classe et de conférence, elle assure le commandement, la supervision,
I'administration et le soutien a I'instruction des autres CE, et elle offre le
Programme d’informatique dans les Caraibes financé par le PICM, ainsi
que des cours d’officier du développement de I'instruction.

Elle souhaite renforcer la participation de stagiaires et d’instructeurs
étrangers provenant de régions telles que I’Amérique du Sud, I’Afrique et
I'Asie. Une cérémonie d’inauguration a eu lieu en juin 2017 en présence
du directeur général — Politique de sécurité internationale du MDN et du
Haut-commissaire du Canada en Jamaique.

sécurité internationale du Canada assiste
a la cérémonie d’inauguration de la CMA

en Jamaique, en juin 2017.




UKRAINE

L’Ukraine est membre du PICM depuis 1993 |
et il s’agit actuellement de I'un des pays
membres les plus importants en Europe. Le
Programme a permis a 2 364 Ukrainiens de
recevoir de I'instruction, et les inscriptions
sont en hausse continuelle depuis 2014. Au cours de I’année financiere
2017 2018, le Programme a parrainé 197 Ukrainiens pour des cours
comme le cours d’officier de coopération civilo-militaire tactique en
Serbie, le cours de gestion des ressources de défense au Monténégro et
deux cours de processus de planification des exercices, en Géorgie et au
Monténégro. Au Canada, des Ukrainiens ont été parrainés pour participer
au cours sur les opérations de I’Armée de terre (COAT) du Canada, a un
CFPL et & plusieurs cours d’anglais et de francais.

En mars 2018, le PICM donne pour la premiére fois une formation
linguistique dans un pays membre. L'éducation et la formation en seconde
langue officielle (EFSLO) du PICM ont été données a Lviv a 24 militaires
du ministere de la Défense et du ministére de I'Intérieur de I'Ukraine.

Le cours était supervisé par le conseiller pédagogique de la division
étrangeére de I'Ecole de langues des Forces canadiennes et donné par
quatre instructeurs ukrainiens. Cette activité a permis au PICM d’appuyer
la force opérationnelle interarmées en Ukraine en contribuant a trois
volets de la mission de la force opérationnelle : 1) démontrer clairement

M Participants ukra iens dur

le soutien du Canada envers I'Ukraine; 2) appuyer les efforts du pays pour
mettre en ceuvre des normes euro-atlantiques; et 3) appuyer les efforts de

I’Ukraine en vue de devenir interopérable avec I'OTAN d’ici 2020.

En plus de ’EFSLO, I'Ukraine a accueilli le plus gros cours multilatéral
de processus de planification des exercices du PICM. Pendant 10 jours,
73 stagiaires, dont 43 Ukrainiens, ont appris a utiliser le processus de
planification des exercices, a effectuer la planification durant les phases
de conception et d’élaboration des exercices, a faciliter I'exécution et a
entamer des procédures de suivi. Selon les évaluations des stagiaires,
le cours a été un succes. Les stagiaires ont trouvé particulierement
pertinents les activités de groupe, ainsi que les exemples concrets et la
véritable expertise des instructeurs.

Enfin, le PICM a de nouveau parrainé la participation de I'Ukraine a
I’Ex MAPLE ARCH (Ex MA), en Pologne. Ex MA est constitué d’une série
d’exercices qui renforce les capacités des forces ukrainiennes afin
qu’elles puissent devenir un membre efficace de la brigade de réaction
rapide lituanienne-polonaise-ukrainienne axée sur les opérations de
maintien de la paix. Le PICM soutient Ex MA depuis le début de la
planification du premier exercice en 1994. Méme si Ex MA a eu lieu en
Pologne cette année, deux colonels ukrainiens étaient codirecteurs de
I'exercice.

Major Dimitri Demetradze, officier d’état-major des Forces
armées géorgiennes; cours de processus de planification

des exercices de 2015 et de 2017, COAT 2016

Loccasion de s’entrainer avec ardeur et d’apprécier le Canada. ..

C’est ce que m’a offert la DICM en me permettant de participer a I'un de
ses nombreux programmes internationaux.

J’ai eu la chance de participer au COAT du College de commandement et
d’état-major des forces terrestres (et de le réussir). Grace a de I’éducation
et de I'instruction originales, pertinentes et de qualité supérieure, ce
cours permet aux officiers de se préparer a occuper des postes de
commandement et d’état-major au niveau tactique dans I’environnement
opérationnel contemporain et dans le cadre de I’ensemble du spectre

des opérations. Malgré I'intensité du cours, les stagiaires étrangers

ont pu visiter diverses régions du Canada, ce qui a rendu I'expérience
particulierement agréable et enrichissante.

En outre, il convient de souligner le travail des équipes mobiles
d’instruction de la DICM. J’ai suivi le cours de processus de planification
des exercices en 2015 et j'y ai participé en tant qu’instructeur en 2017.
Je sais donc d’aprés ma propre expérience que la DICM est en mesure
d’offrir de I'instruction adaptée et de qualité supérieure aux pays qui
ont besoin d’un soutien a I’égard de divers aspects en développement.
En plus de partager leur expérience et leurs connaissances, les équipes
mobiles d’instruction renforcent les capacités en vue d’une évolution
ultérieure dans le pays en encourageant la participation d’instructeurs
locaux, comme moi, dans le cadre du processus d’instruction.

Lieutenant-colonel Stevan Naumoski, officier d’état-major
de la Macédoine; cours de processus de planification des
exercices de 2016 et de 2017

Comme dans le cas d’autres cours, j’ai entamé le cours de processus de
planification des exercices (CPPE) en Géorgie en étant prét a acquérir de
nouvelles connaissances et a enrichir ma propre expérience.

Méme si j’étais déja compétent en matiere d’exercices nationaux et
internationaux, les instructeurs m’ont apporté beaucoup de nouvelles
connaissances d’une fagon structurée, ce qui a rendu le processus plus
clair. Le cours lui-méme représentait une charge de travail importante
qui nous tenait occupés, moi et les autres stagiaires, mais qui nous
donnait également I'occasion de comparer notre expérience et nos
connaissances. En ce qui me concerne, le cours m’a encouragé a faire
de mon mieux, a mettre en application les conseils de I'instructeur et a
toujours trouver de meilleures solutions.

J’étais heureux et honoré d’avoir la chance de participer a I'instruction

du CPPE au Monténégro en 2017. Je savais ce qui m’avait poussé a
m’ameéliorer en tant que stagiaire, et j’ai utilisé cette connaissance en tant
qu'instructeur pour accroitre les connaissances et la compréhension des
nouveaux stagiaires. Le cours a lieu dans un contexte international : cela
favorise une grande camaraderie entre les instructeurs et les stagiaires et
représente bien I'esprit du cours. Il s’agit non seulement d’une expérience
d’apprentissage, mais aussi d’une fagon compétitive et agréable
d’enseigner et d’apprendre des éléments que jutilise quotidiennement

en tant qu’officier. Mon expérience d’instructeur dans le cadre de ce
cours m’a permis de mieux maitriser le processus de planification des
exercices, d’utiliser les conseils de mes collegues et d’améliorer mes
compétences d’enseignement.

Mieux encore, j'ai noué des amitiés durables avec des personnes

de différents pays, j’en ai appris beaucoup sur la culture et les
traditions militaires d’autres nations et j’ai eu la chance de participer a
I'organisation d’un cours international de grande ampleur.

I "
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Direction de I'instruction et de la coopération militaires Pour de plus amples renseignements, communiquer avec :
Quartier général de la Défense nationale Sylvia Carroll

101, promenade du Colonel-By Adjointe administrative, Direction de I'instruction

Ottawa (Ontario) K1A 0K2 et de la coopération militaires

Ministére de la Défense nationale / Gouvernement du Canada

Tél. : 613-992-3535 Téléc. : 613-992-2458

Courriel : Sylvia.Carroll@forces.gc.ca
http://www.forces.gc.ca/fr/instruction-politiques-international/index.page
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cadre du cours sur les observateurs mi
Finlande, aotit 2017
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