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Avant-propos

Les parcs nationaux, les lieux historiques nationaux etles
aires marines nationales de conservation du Canada
appartiennent a toutle peuple canadien et offrentdes
expériences authentiquement canadiennes.

Cesjoyaux forment I'un des plusbeauxet desplus grands
réseauxd’aires patrimoniales naturelles et culturelles
protégéesdela planéte.

Le gouvernement estrésolu a protéger notre patrimoine
naturel et culturel, a élargirle réseau d aires protégéeset
a contribuer aurétablissement des especesen péril. Nous
devonsenméme temps continuer d’offrir desactivitéset
des programmes innovateurs sur place et a distance pour
permettre a un nombreaccrude Canadienset de
Canadiennesde fairel’expérience deslieux patrimoniaux
de ParcsCanadaetdedécouvrir notre histoire, notre
environnement et notre culture.

Ce nouveau plan directeur du lieu historique national
du Canada Rocky Mountain House vient appuyer cette
vision.

Les plans directeurs sont élaborés a I'issue de vastes
consultationsetavecl’apportde personnes et d’organismes
divers,dont despeuples autochtones, desrésidents dela
région, desvisiteurset I’équipe dévouée de Parcs Canada.

Les parcs nationaux, les lieux historiques nationaux etles
aires marines nationales de conservation sont une priorité
pourle gouvernement du Canada. J’aimerais remercier de
leur dévouementetde leur espritde collaboration tous ceux
et celles qui ont contribué a ce plan.

A titre de ministre responsable de Parcs Canada, j’applaudis
a cet effort concerté, etj’ail’honneur d’approuver le plan
directeur du lieu historique national du Canada

Rocky Mountain House.

Jonathan Wilkinson
Ministre de ’Environnement et du Changement climatique

et ministre responsable de Parcs Canada
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Recommandations

Recommandépar :

Ron Hallman
Présidentet Directeur général de 'Agence
Parcs Canada

Andrew Campbell
Vice-président principal, Opérations
Parcs Canada

Dave McDonough
Directeur d’unité de gestion
Unité de gestionde Banff
Parcs Canada
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Résumé

Le confluentdes riviéres Saskatchewan Nord et Clearwater est unlieu de rassemblement
important pourles Premieres Nations etles Métis depuis d'innombrables générations.
Situé dans leterritoire traditionnel des Pieds-Noirs, surles terresvisées parle Traiténc6
et dansleterritoire ancestral des Métis, cet endroit revét une importance particuliere
pourlesPremieres Nations etles Métis. Selonlestraditions orales, les Pieds-Noirs
utilisent cet endroitety sontliésdepuis des milliers d’années. Le s Ktunaxas (Kutenais) de
lavalléeduhaut Columbia y étaient aussi présents, carils traversaient régulicrementle
col Howse pour chasserle bison sur les plaines du Nord-Ouest. A cetendroit, en1799,la
Compagnie dela Baie d’Hudson etla Compagnie du Nord-Ouest ont érigé despostesde
traitedesfourruresdans’espoirdetirer partidu savoir des Autochtoneset des
possibilitésdetroc.

Le lieu historique national Rocky Mountain House inviteles visiteurs a venir découvrir
une époque charniéere de I’histoire du Canada. Le cadre spectaculaire,lesressources
archéologiques préservées, les programmes dynamiques etle centre d’accueilmémorable
amenentles visiteurs a nouer desliensforts avec ce joyaud e notre patrimoine. La
Compagnie dela Baie d’Hudson etla Compagnie du Nord-Ouesty ont géré des postes de
traite desfourrures pendantla majeure partiedu XIXesiécle, et David Thompson —
célebre explorateur, commercantetarpenteur —s’en est servi comme base pour ses
voyagesd’exploration dans les Rocheuses.

Le lieu historique national Rocky Mountain House renferme des vestiges archéologiques
provenant de sites autochtones préeuropéens, de plusieurs postesde traite construits et
occupés entre 1799 et 1875 et d'un important lieude sépulture de ’époque dela traite des
fourrures. Le lieu historique bénéficie d’'un appuisolide dansla région, etil entretient des
relations étroitesavecles groupes autochtones locaux —tantlesMétisqueles Premieres
Nations—, avec des associations localesainsiqu’avec desad ministrations municipaleset
régionales. Le dernier plan directeur a été approuvé en 2007. Conformément a
Porientationquiy était exposée, d’importants progrés ont été réalisés danslesdomaines
suivants : réductiondela menace engendrée parl’érosionle longdelabergedelariviere,
créationde partenariats afinde promouvoirle lieu historique et élargissement dela
gamme de possibilités offertes aux visiteurs, en particulier surle plan deI’hébergement
(tentesdetrappeurs, tipis patrimoniaux et aire de stationnement pour VR).

Le présent plandirecteur s’articule autour de trois stratégiesclés:

Stratégie clé 1: Renforcerlesrelations aveclespeuples et organismesdes Métiset des
Premiéres Nations.

Cette stratégie vise a resserrerlesliens existants et a établir de nouvelles relations, afinde
cerner despossibilitésde collaboration accrue et de faire preuve deleadership dansle
dossier dela réconciliation. ’amélioration et I'enrichissement du contenu etdes
perspectivesautochtones présentés aulieu historique national représentent une priorité.

Stratégieclé 2 : Adopterune approcheintégrée pourla protectionet la gestiondessites
archéologiques, despanoramas, des caractéristiquesdu paysage naturelet des biens
contemporains.

Cette stratégie soulignela nécessité d’adopter une approche intégrée pourla collaboration
aveclesexploitantsde I'industrie, les voisins, les collectivités autochtones etlesautres
gestionnaires fonciersafin de réduire le plus possiblelesrépercussions de leurs activités
sur les ressources culturelles et naturelles, lesbiens contemporains ainsiqueles valeurs
sensoriellesdu lieu historique, tellesquelessonset les odeurs, qui contribuent a enrichir
I’expérience duvisiteur. La stratégie cible aussi la protection desnombreux vestiges
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archéologiquesin situ des quatre forts, du cimetiére del’époque de latraite des fourrures
et du cadrenaturel des berges dela Saskatchewan Nord, des éléments qui contribuent
tous al'intégrité desvaleurs patrimoniales et a la protectiona long terme du lieu
historique.

Stratégie clé 3 : Continuellement enrichir I'expérience du visiteur.

Cette stratégie a pour butd’enrichir’expérience du visiteur parla planification
d’expériences, ’'exécution de nouveaux programmesetla diversificationde s partenariats
conclus avec divers particuliers, organismes et groupes. Parcs Canada entend travailler
avec denouveaux partenaires tout en continuantde collaborer avecsespartenairesde
longue date, tels quela Confluence Heritage Society, des groupes des Premiéres Nations,
la Municipalité de Rocky Mountain House, le Comté de Clearwater,la section métisse
locale 845 et Travel Alberta, envue d’accroitre la protection des ressources culturelles et
naturelles, de transmettre des récits et des connaissances, d’accroitrel’affluence et de
promouvoirlelieuhistorique comme attraction régionale authentique et commelieude
rassemblement.

Ce plan présenteles priorités auxquelles les peuples autochtones, la collectivité, les
voisins, les représentants del’industrie etle public souscriventetaccordent de
I'importance. Il s’appuie surlesefforts déployés pour élargir laportée des activitésde
mise en valeur et mettre en évidence lesrécits et I’histoire des Métis et des Premieres
Nations, letoutdansle but d’approfondirla compréhension de ce lieu patrimonial. Les
programmesde base seront toujours axés surles motifs de commémoration, notamment
sur I'association des postesde traite avec David Thompson etavecl’explorationde I’Ouest
ainsique surleurrelationavecles Pieds-Noirs, en particulier les Piikanis. La mobilisation
continue desvisiteurs, desvoisins, del’industrie et des partenaires provinciaux est
essentielle pour protéger touslesaspects dulieu historique. Le plan vient renforcer ces
relations etencourager de nouveaux partenariats entre Parcs Canada et d’autres parties
dansle butde travailler ensemble a protéger ce trésor.
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1.0 Introduction

ParcsCanada gérel’'undes plusbeauxetdesplusgrandsréseaux d’airesnaturelleset
historiques protégéesdela planéte. Son mandat consiste a protéger et a mettre en valeur
ces lieux patrimoniaux pour que puissent en profiterles générations d’aujourd’hui etde
demain. La gestion stratégique prospective des parcs nationaux, des aires marines
nationalesde conservation, des canaux patrimoniaux et des lieux historiques nationaux
dontil alaresponsabilité s’inscritdans savision :

Les trésors historiques et naturels du Canada occuperont une place de choix au cceur de
la vie des Canadiens, perpétuant ainsi un attachement profond a l'essence mémedu
Canada.

En vertude la Loi sur l’Agence Parcs Canada, Parcs Canada est tenud’élaborer unplan
directeur pour les lieux historiques nationaux dont il a 1a responsabilité. Une fois
approuvé parle ministre responsable de Parcs Canada et déposé au Parlement, le Plan
directeurdu lieu historique national du Canada Rocky Mountain Ho use établit
l'obligationredditionnelle de Parcs Canada enversla population canadienne, en précisant
les mesuresde gestionqu’il doit appliquer aulieuhistorique pour obtenir desrésultats
mesurablesa l’'appuide sonmandat.

Le plan directeur a été enrichi par ’apport dela population canadienne, y compris des
peuples autochtones, qui ont ainsi contribué a faconner’orientation future du lieu
historique. Le plan expose une orientation stratégique claire pourla gestionet
Iexploitation dulieu historique national Rocky Mountain House en énongant une vision,
des stratégies cléset desobjectifs. Parcs Canadarendra compte chaque année des progres
accomplisdansl’atteinte des objectifs énoncés, et il examinerale contenudu plan tousles
dix ans, ou plus t6t si nécessaire.

Ce plann’estpasunefin en soi. Parcs Canada poursuivraun dialogue ouvert sur sa mise
en ceuvre, pours’assurer qu’il reste pertinent et significatif. Le planservirad e point
central pour une mobilisation continue afin d’assurer la gestiondulieu historique
national Rocky Mountain House dansles années a venir.
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2.0 Importance du lieu historique national Rocky Mountain
House

En 1926,1a Commission deslieux et monuments historiques du Canada a recommandé
que la propriétésoit désignéelieuhistorique nationalet,en 1968, qu un parc historique
national y soit créé. Le gouvernement fédéral a donc fait ’acquisition de plusieurs
parcelles deterraindanslesannées 1970. L’année 1978 a marquél’ouverture d 'un parc
historique national d*une superficie de 220 hectares qui renfermait un centre d’accueil et
des sentiers menant a 'emplacement des quatre forts. L’objectif de commémorationdu
lieu historique est exprimé dans’énoncé suivant : « Les postes Rocky Mountain House
revétentuneimportance historique nationale enraison durole qu’ilsont joué dans la
traite desfourrures, deleur association avec David Thompson etavecl’explorationde
I’Ouest ainsi que de leur relation avecles Pieds-Noirs, en particulierles Piikanis. La
désignation englobeles comptoirsde traite construits et occupésentre 1799 et 1875 sur la
berge ouestde la Saskatchewan Nord,de méme qu'unlieu de sépulturedel’époquedela
traite desfourrures. Les nombreux vestiges archéologiquesin situ des quatre forts, le
cimetiere del’époque de la traite desfourruresetle cadre natureldes berges dela
SaskatchewanNord contribuenttousa I'intégrité desvaleurs patrimoniales dulieu
historique. »

Les renseignements quisuivent proviennent del’énoncé d’intégrité commémorative du
lieu historique national Rocky Mountain House et des rechercheshistoriquesréalisées
jusqu’a présent. La perspective des Autochtones surl’histoire despostes detraiten’a
jamaisétémiseenvaleur.Ilimporte deremédiera cette lacune par dutravailde
mobilisation et de collaboration avecles A utochtones.

Les fouillesarchéologiquesrévelent queles peuples autochtones ont occupé le confluent
desrivieres Saskatchewan Nord et Clearwater pendant des milliersd’annéesavantla
construction de quatre fortsde traite desfourrures a cetendroit. En 1799, au pointde
convergence de cesdeux coursd’eau, la Compagnie du Nord-Ouest a érigéle postede
traite Rocky Mountain House dans1’espoir d’y attirer les commercants kutenais qui
vivaient a ’ouest des Rocheuseset d’y établirunebase pour I’exploration de nouveaux
territoires detraite. La méme année, sa rivale,la Compagnie dela Baie d’Hudson, a
construit le poste Acton House tout pres. Cesdeux comptoirs étaient stratégiquement
situésa proximité desterritoires de chasse des Pieds-Noirs du Nord (Niitsitapiksis), des
Piikanis (Péigans), des Kainais (Gens du Sang) et des Siksikas, qui sont devenusleurs
principaux fournisseursde pelleteries.

Pendant plusieurs années, ’explorateur et cartographe David Thompson a vécu au poste
Rocky Mountain House avecsa femme Charlotte Small, une interpréte et chasseuse crie
accomplie. Cestdela qu’illangait ses expéditions a traversles Rocheuses dansle butde
concrétiserle réve dela Compagnie du Nord-Ouest, celui de trouver un passage pratique
jusqu’al’océanPacifique et la Chine. En 1807, Thompson a remonté lariviere a partirdu
poste Rocky Mountain House et traverséles montagnes parle col Howse pour gagnerle
fleuve Columbia. Maisles Piikanislui ont bloqué le chemin, car cette avancée a traversles
montagnes menacait leur propre hégémonie surle commerce régional. En 1811,
I'incursion de Thompsondans le col A thabasca a permis aux commergants européens de
contourner les Piikanis, quiontréagien intensifiantleurs activités de piégeage de castors.
Cette nouvelle dynamique a changé la donne pourles compagniesde traite, qui ont
fusionné sous la raison sociale « Compagnie dela Baied’Hudson » en 1821.

La situation a de nouveau changé en 1830, année ouiles commercants américains ont
stabiliséleurs relations avec les Pieds-Noirs et construit des postes de traite présdu ceeur
du territoire piikani, dans ce quiestaujourd’huile Sud de Alberta. Parsuitedela perte
du lucratif commerce des Piikanis, le fort Rocky Mountain House a étérelégué au rangde



poste saisonnierisolé, occupé uniquement en hiver par des commercants d’Edmonton.
Néanmoins, le poste a connuun certain succes comme centre de construction de bateaux
et aaccueilli de nombreuxvoyageurs, explorateurs, artistes et missionnaires au milieu du
XIXesiecle. Pendant cette période,la Compagnie dela Baie d’Hudson a construitdeux
autrespostesde traite desfourrures (1835-1861et 1868-1875) enterrain plus élevé, au
nord-estdes comptoirsde 1799. Leur présence a cependant peu contribué a stimuler le
trocaveclesPieds-Noirs. La Compagnie s’est plutot concentrée sur les échangesavecles
Cris, les Assiniboines etlesMétisdes versantsest etdela vallée dela haute
Saskatchewan. Malgré tout,le commerce est demeurélimité, et le troisieme postede
traitearéussitantbienque mala survivre jusqu'ace qu’il soit completement briilé, en
1861, parun groupe de Pieds-Noirs. En prévisiond’'une nouvelle ere de prospérité, la
Compagnie dela Baie d’Hudson a entrepris en 1864 la construction d’'unnouveau poste
de traite permanent qui a été achevé en1868. Lesactivités commerciales ne rapportant a
peu presrien, elle]’a abandonné en 1875. En 1870, le gouvernement canadien a acheté a
la Compagnie dela Baied’Hudson la Terre de Rupert etle Territoire du Nord-Ouest, dont
une grande partie du territoire qui forme aujourd’huil’Alberta. L’agriculture et1’élevage
se sontdéveloppés danslesPrairies, et le poste de traite Rocky Mountain House a été
abandonné enfaveur de comptoirs situésplus présdes coloniesflorissantes et des
détachementsdela Police a cheval duNord-Ouest,commele fort Calgary. Apres son
abandon, le poste a été occupé pendant une cinquantaine d’années parles Métis, puis, en
1924, la famille Brierley a achetéla propriété a la Compagnie dela Baie d’Hudson.
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Carte 2 : Sites archéologiques a I'intérieur et aux alentours du lieu historique national
Rocky Mountain House
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3.0 Contexte de planification

Le lieu historique national Rocky Mountain House englobe un ensemble vaste et
complexe debienshistoriques et contemporains, dont font partie les caractéristiques
physiques sous-jacentes du paysage naturel, telles que la riviere Saskatchewan Nord, sa
vasteplaineinondable et sesterrassesfluviales, de méme quelespostesdetraite, les
sentierset les autres caractéristiques culturelles qui y ont été aménagéesaufil desans.
Les interactionsentrele paysage riverain dela Saskatchewan Nord, les ressources
culturelles d’importance nationale etle cadre préservé du lieu historique conférent une
signification et un contexte a cejoyau patrimonial. Tous ces éléments s’unissent pour
formerun paysage intactetévocateur otilesvisiteurs viennent imaginer et explorer la
richehistoire dela traite des fourrures dans les postes Rocky Mountain Housede 1799 a
1875.

Dans la collectivité de Rocky Mountain House et dansla région environnante, le lieu
historiquejouitd’un regaind’intérét depuis’approbation du plandirecteur de 2007.
Plusieursfacteursont contribué a ce renouveau, notamment un solide appui
communautaire, une intensification des efforts de promotion, une collaboration accrue
avecl’industrie dutourisme, la création de nouveaux produits axéssurle tourisme
culturel autochtone,'utilisation dulieu historique pourla réalisation d’activitésde
réconciliation etla tenue d'une gamme variée de célébrations. Lelieu historique est
positionné comme une attraction vedette dansla stratégie de promotion touristiquede la
région David Thompson Countryde 2017. L’offre de camping a étéintégrée au systeme de
réservationen ligne de Parcs Canada enjanvier 2018.11 est prévu que cette mesure
contribuera a mieuxfaire connaitrele lieu historique et a le placer aurangde véritable
destinationtouristique.

En 2018, le lieu historique Rocky Mountain House est ouvert septjours par semainede
mai ala féte duTravail etquatre joursparsemaine dela féte du Travail ala fin de
septembre. L'expansiondel’offre de camping a permisde diversifierles profils de
fréquentation : les campeurs sont venus s’ajouter a la clientele principale des visiteurs
diurnes. Dans’ensemble,’affluence suitunetendance a la hausse : 11 134 visiteursen
20009, 20 052en2014 et 25 552 en 2018. Plus de 10 % des visiteurs annuels

(3 000 personnes) sontdes éléves qui consacrent au moins une demi-journée a des
activités expérientielles entre mai etjuin. Les activités offertesaulieuhistorique ciblent
ces groupes. Les enseignements donnés parles Autochtones font I’objet d'une demande
delapartdeséleves participant aux programmesscolaires et des enseignants inscrits aux
ateliersde perfectionnement professionnel. En 2016,600 enseignants ont re¢uune
formationsurla réconciliation aulieu historique. Le programme était coordonné parle
personnel de Parcs Canada, qui a travaillé avec1’équipe du mieux -étre autochtone des
divisionsscolairesdela région. De juillet a septembre,’offre dulieu historique se
compose principalement d’activités d’interprétation dirigées par des partenaires,
auxquelles viennent s’ajouter des événements spéciaux et des expériences de camping.

Deux sentiersd’interprétation principaux permettent aux visiteurs d’explorerlesvestiges
archéologiquesdes quatre forts. Lelieu historique renferme égalementune harde de
bisons d’exposition. Des panneaux d’interprétation et des accessoires sont disséminésun
peu partout dans lelieu historique, notamment un bateau York, unfortd’amusement
pourenfants,un tipi de démonstration etla reproduction d’'un camp métis. Des airesde
pique-nique viennent s’ajouter a I’offre d’installations d’utilisation diurne.
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Carte 3 : Biens de Parcs Canada et biens liés a I'industrie a I'intérieur et a proximité du
lieu historique national Rocky Mountain House
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Entrée du campihg

Le lieu historique national Rocky Mountain House offre aux visiteurs un éventail
d’optionsde camping dans 47 emplacements sur larive nord dela riviere Saskatchewan
Nord, notamment 11 emplacements offrant une expérience de camping patrimonial, soit
dix tentes detrappeurs, troistipis et deux cabanes de piégeage. D’autres expériences de
camping traditionnellessont aussi offertes. Le lieu historique peut accueillir

24 VR/tentes-roulottes etrenferme é galement 12 emplacements a acces piéton pour
tentes. Les tendances observées au chapitre desréservationsrévélent unintérét croissant
pourle camping patrimonial. Les produits demeurent modestes, maisils représentent
une pierre angulaire unique del’offre de camping dulieu historique.



Les opérations sont étayées par plusieurs partenariats delongue date qui contribuent
grandement au succes et a ’'authenticité du lieu historique. Les principaux partenaires
sont la Confluence Heritage Society etla section métisselocale 845. Depuis1984, la
Confluence Heritage Society est un partenaire important de Parcs Canada. Cette
organisationsans butlucratif pergoitles droits d’entrée et exploite la boutique de cadeaux
Trading Postal'intérieur du centre d’accueil, présente chaquejourle spectacle de
marionnettes David Thompson et fait la promotionde plusieursactivités pourlesquelles
les visiteurs doivent réserverleur place. La relation entre Parcs Canadaet la Confluence
Heritage Society est officialisée par un permis d’occupation et un protocole d’entente.

La sectionmétisselocale 845 est unautre partenaire delongue date qui exécute des
programmes culturels sur place. Mentionnons notamment 1’offre quotidienne d’activités
d’interprétation inscritesau programme ordinaire et’organisation d’événements
spéciaux ot les techniques etl’artisanat métissont a ’honneur. La relation entre Parcs
Canada etla section métisselocale 845 est officialisée par un protocole d’entente et un
contratdeservices.

En 2016, le lieu historique national Rocky Mountain House a concluun protocole
d’entente d'une durée detroisansavecla Kis Sai Wah Toe Tat Towin Society, une
organisation culturelle autochtone dontle nom signifie « se rassembler et prendre soin
les uns des autresdansl’humilité et le bien-étre ». Ce groupe faitla promotiondu bien-
étre autochtone etdela réconciliation en offrant divers programmes et événements sur
place. Le protocole d’entente appuiela réalisation d’activités de collaboration axéessurla
réconciliation,dontle mouvement Sacred Hoop of 100 Eagle Feathers,la créationde
pavillons de ressourcement communautaires et diverses initiatives de collaboration avec
des Ainés autochtones, desgardiensdu savoir et desjeunes.

Principaux problémes et possibilités

Impacts del’aménagement industriel et desinondations périodiques
Le lieu historique national Rocky Mountain House se trouveau cceurdel’'undes

principaux champs gaziers et pétroliersde I’Alberta. L’activité gaziére et pétroliére a
commencé pres de ’'emplacement des quatre forts historiques a la fin des années 1960,
époqueoule terrain appartenait encore a un propriétaire foncierlocal. Lorsque Parcs
Canadas’enestportéacquéreur, il a égalementhérité des chargesnégociées parl’ancien
propriétaire, lesquelles touchaient une usine de gazexistante ainsi que des pipelines
enfouis. L'usinede gazse trouve en grande partie surdesterresfédéraleslouéesabail,
mais lesententes permettent a ses propriétaires et aux entreprises pipeliniéres d’y
poursuivreleurs activités a perpétuité. Un vasteréseaude pipelinestraverselelieu
historique pour serendre a I'usine.

Les ouvriers quiont construit 'usine de gazont découvertle cimetiére Seaforten1969.
Les dépouilles de 13 personnes ont alors été exhumées, et une autre a été découverte en
1971.En 1979, troissépulturesde plusont été perturbées parle projetde construction.
Les travaux ont été interrompus, et I'enquéte a révélé la présence de neuf autrestombes.
Lesresteset les artefacts funéraires découverts pendantles fouilles archéologiques ont
été enterrés denouveaudansles limitesdu lieu historique, a faible distance deleur
emplacement original.

Deux gisements de gravier naturels sont situés sur desterres privées, juste a l'ouestet au
norddu lieu historique. Des travaux d’extraction de grande envergure devraient débuter
dans un avenir rapproché. Lapoussiére et lebruit représententdessourcesde
préoccupation majeures, du fait quelestravauxaurontlieu présdu campinget des
sentiersd’interprétation, a I’angle sud-ouestdulieu historique et presde’entrée.
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Les débordements naturels dela riviere Saskatchewan Nord et la fluctuation des niveaux
d’eau dubarrage Bighorn, a environ 120 km enamont, causentdesinondations etdes
embaclespériodiquesau lieu historique. Parle passé,’ouverture desvannesdu barrage a
engendré descraintes pourla protectiondesbiens et des ressources archéologiques
encoreintactespres dela bergedelariviére. Le personnel de Parcs Canadatravaille en
étroite collaborationavecla société TransAlta pour surveiller les périodes d’ ouverture des
vannes etlesvolumesd’eau. En 2013,'inondationde la Saskatchewan Nord a causé
d’importants dégats aux installations et aux ressources culturelles dulieu historique.

Alasuitedel’inondationde 2013, il a falluinstaller de grosrochers lelong d’une section
clé delariviere pour stabiliserla berge et protégerles ressourceshistoriques. Ces travaux
ont eu desincidencesvisuelles surle paysage culturel.

Sensibilisation des visiteurs et accroissement del’affluence

Le lieu historique figure parmiun certainnombre d’attractions disséminées autour de la
localité de Rocky Mountain House. Grace a la récente stratégie de promotion touristique
delarégion David Thompson Country,le lieu historique est maintenant positionné
comme une destination ensoi. Lesrécentesaméliorations apportées aux produits
d’expérience du visiteur et le renouvellement de ’offre d’événements spéciaux, telsque
les célébrationsde laféteduCanada,ont donnélieu a une augmentation de27 %de
I’affluence au cours des quatre derniéres années (2014-2018). Pour I’avenir, la stratégie
d’expansiondu marchélaisse entrevoir de fortes possibilités d’étendre les expériences
offertes dansle lieu historique nationala un marché plusgrand quelaseule collectivité
locale. Parcs Canada mettral’accent sur le marché desvoyageurs indépendantset
cherchera a positionnerle lieu historique national Rocky Mountain House comme
destinationen faisantla promotion de sesinstallations de camping patrimonialet de ses
expériences axéessurletourisme autochtone.

Améliorationdel’acces au camping

L’entrée principale dulieu historique national Rocky Mountain House donnesurla
route 11A. AT’heure actuelle, les visiteurs accédent au camping par un chemin de gravier
entretenu parle Comté, chemin qui s’embranche surla route 11A &4 environ 1,6 km a
louestdel’entrée principale du lieu historique. La distance totale a parcourir entre
I’entrée principale dulieuhistorique et le campings’éléve a 5,8 km. Par endroits, le
chemind’accésau campingbordela riviere Saskatchewan Nord. Ces troncons sont sujets
adesinondationseta desfermetures, qui, si ellessurvenaient, bloqueraientla circulation
en partance ou a destinationdu camping. Les voisins se sont plaintsde la poussiére
engendrée parla circulation, qui s’est intensifiée cesdeux dernieéresannées enraison de
I’affluence accrue dansle camping, Laconstructiond’un prolongement de routede 1 km
sur uneréserve routiére provinciale qui formela limite ouest dulieu historique
raccourcirait ladistance a parcourir pour accéder au camping et aurait pour effet
d’intégrer’acces au camping etl’acces a I’entrée principale.

4.0 Vision

Le lieu historique national Rocky Mountain House est une destination culturelle courue
ol les visiteurs peuvent se renseigner surl’histoire autochtone préeuropéenne, latraite
des fourrures, ’exploration des Rocheuses par David Thompson etlesrelations
complexesentreles commercants européens etlespeuples autochtonesd’hier et
d’aujourd’hui. Plusieursfacteurs se conjuguent pour amener les visiteurs a nouerdes
liens avecle lieuhistorique : le paysage évocateur desbergesde la Saskatchewan Nord, la
grandevisibilité des partenaires et des programmes autochtones, des programmes
scolairestres endemande, des événements spéciaux organisés parla collectivité et une
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offre de camping patrimonial unique enson genre. Les Premiéres Nationset les Métis
jouentun role consultatif, exercent une influence et contribuent au choix des
programmes offertsau public pendant les mois d’été. De plus,ils fréquententle lieu
historique a longueur d’année pour desactivitésde réconciliation et des pratiques
traditionnelles. Des stratégies sont en place pour assurerla protection desressources
culturelles etnaturelles, et les motifsdela création du lieu historique sont communiqués
de maniere efficace. Ilrégne un fortesprit de coopération entre Parcs Canada, ses
partenaires, les propriétaires fonciersvoisins, lesreprésentants de'industrie et
I’administration locale.

5.0 Stratégies clés

Stratégieclé1: Renforcerles relations aveclespeuples et organismes des
Métis etdesPremieéres Nations.

Cette stratégieinsiste surla nécessité de resserrerles liens existants et d’établirde
nouvellesrelations, de facon a assurer un leadership en matiere de réconciliation. Les
relations avec les Métis etles Premiéres Nations servent de cadre a des initiatives et a des
possibilitésde collaboration favorisant’atteinte de résultats fondéssurlesappels a
I’actionde la Commission de vérité et réconciliation : « intégrerl’histoire,lesvaleurs
patrimoniales etles pratiques dela mémoire autochtones au patrimoine et a I’histoire du
Canada. »

Des objectifset descibles ont été élaborés et seront périodiquement revus aufil de
discussionsaveclesnations autochtones. L’amélioration et]’enrichissement du contenu
et des perspectives autochtones représentent une priorité au chapitre de la mise envaleur
du lieu historique.

Objectif1.1

Par 'interprétation et’exécution de programmes destinés aux visiteurs, faire dulieu
historique national Rocky Mountain House un pole de rassemblement pour la
réconciliationetla transmission des récits autochtones.

Cibles

e ParcsCanada continuedetravailler enpartenariat avecla section métisse
locale 845 etavecla KisSai Wah Toe Tat Towin Society a I’exécutionde
programmes culturelset a I'organisation d’activités de réconciliation.

e ParcsCanada facilitela tenue d’au moins deuxactivités ou programmes par
annéeen partenariat avec des groupes autochtones.

e ParcsCanada renforceles nouveaux programmes permettant aux Ainésde
raconter desrécits,de méme que les programmes pourjeunes (p. ex. camps
culturelsetenseignementsdonnés parles Ainés a I'intérieur de tipis).

e D’ici2022,ParcsCanadaétablitdes liens de collaboration avecles divisions
scolairesdel’Albertaafin de concevoir et d’exécuter a l'intention des enseignants
des programmes de perfectionnement professionnel axés surla réconciliation et
le savoir autochtone traditionnel.

e Par dumatériel d’interprétation, des expositions et des roles consultatifs, Parcs
Canada reconnaitlesliens préeuropéens et historiques qui unissent les Pieds-
Noirs, enparticulierles Piikanis, aulieu historique.
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Objectif1.2

Travailler avecles peuples autochtones afinde batir des relations qui témoignentd’un
leadershipenmatiere de réconciliation et qui favorisent desinitiatives et des possibilités
de collaboration axéessurle renforcement dela diversité, del'inclusion et dela
compréhension mutuelle.

Cibles

e ParcsCanada etlescollectivitésautochtones entreprennent ensemble des
recherches afin de mieux comprendrel'importance querevétlelieu historique
pourlespeuples autochtones et de transmettre divers pointsde vue surla traite
des fourrures.

e ParcsCanada demeureouverta la création de structures culturelles temporaires
pourla tenue d’activités sur place (p. ex. suerie).

e ParcsCanada travaille encollaboration avec des groupes des Premiéres Nations
et des groupes métisafin d’explorerle potentiel de création d une structure de
rassemblement ou d’utilisation culturelle. Il consulte les groupes autochtones, les
partenaires etd’autres intervenants et évalue la portée des impactssur
I’environnement, les panoramaset les sites archéologiques. Des optionsde
partage descoiits sont étudiées avec desreprésentants del'industrie.

e D’ici2020,ParcsCanada conclutun partenariat de collaborationavecle Rocky
Mountain House Native Friendship Centre.

e D’ici2021, Parcs Canadaremédie aux lacunes dansla mise envaleur de’histoire
autochtone préeuropéenne en travaillant de concert avecles collectivités
autochtones.

Stratégieclé 2 : Adopter une approcheintégrée pour la protection et la
gestion des sites archéologiques, des panoramas, des caractéristiques du
paysagenaturel et des biens contemporains.

Cette stratégie souligne I'importance d’adopter une approche intégrée pourla gestiondes
ressources culturelles, des ressources naturelles et desbiens contemporainsdu lieu
historique. Pour ce faire, Parcs Canada devranotamment collaborer avecle Comté de
Clearwater,la Directiondu patrimoine culturel del’Alberta, les leaders autochtones etles
dirigeants de I'industrie afinde limiterle plus possiblelesincidencesdeleurs activités sur
les ressources du lieu historique. Les impacts des changements climatiques (p. ex.
phénomeénes météorologiques extrémes) et des processus naturels constituentune
véritable source d’inquiétude pourle lieu historique. De méme,1’érosion desbergesen
période d’inondation majeure représente depuislongtempsun probleme detaille. Cette
stratégieintégrée vise a assurerl'instauration d un programme permettant de surveiller
touslesimpactset de cerner des mesuresd’atténuation, au besoin.

Objectif2.1
Protégerlessitesarchéologiques, les panoramas etle paysage.

Cibles

e D’ici2021, Parcs Canadaproduit unplan de gestion desressources culturelles
assortied’un voletde préservationdes paysagesetde gestion dela végétation.
Cette stratégie est enrichie par I’apport des A utochtones etintégreleurs
connaissances traditionnelles.

e Desactivitésde conservation sont réalisées chaque année pour protégerles sites
archéologiques, les panoramaset le paysage dansson ensemble, de méme que
pour protégerlesobjetshistoriquesetles vestiges archéologiques.
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o Lesbergesdelariviéresontsoumises a une surveillance réguliere, et, unefois
I’an, Parcs Canadarend compte deleurstabilité et del’état des sites
archéologiques menacés.

e D’ici2021, Parcs Canadaprocéde a une évaluation des spécimensarchéologiques
et des objetshistoriques en stockage afin de mieux comprendre ’esprit deslieux
et savaleur pourles peuples autochtones.

Objectif2.2

Aiderlesexploitants del’industrie qui sontactifsa I'intérieur etautour dela propriété

(p. ex.extraction de pétrole, de gaz et de gravier, stockage de propane) a mieux
comprendrela raisond’étre dulieu historique. A cettefin, veiller a maintenir des voies de
communication ouvertes et réceptives, a transmettre et a expliquerles protocolesdu lieu
historique, de méme qu’afaire connaitrelesrésultatsdes études d’'impact, destravaux de
surveillance et d’autres processusréglementaires conformes aux exigencesdu
gouvernement fédéral et de Parcs Canada.

Cibles

¢ En collaboration aveclesexploitants del'usine de gaz située surla propriété du
lieu historique, Parcs Canadaproduitd’ici2o21un protocole et deslignes
directrices a suivre pour la protectiondu cimetiére de’époque dela traite des
fourruresainsique pourl’évaluationoul’examendesimpacts del’'usinede gaz
sur 'environnement etlesressources culturelles.

¢ ParcsCanada examinetouslesbaux,lesdroits de passage,lespermis
d’occupation etlesaccords connexes qu’il a conclus avec I'industrie, etil les
actualise au besoin. Chaque fois quune entreprise proposelatenue de travaux
d’entretien ou d’aménagement d’installations, Parcs Canada profite del’occasion
pourrevoirlesententesen suspens oules dérogations aux modalités desententes
envigueur.

e Chaqueannée,lesexploitants del’usine de gazsoumettenta Parcs Canadaun
rapportsur la qualité de’eau souterraine pour attester’absence de
contamination des parcelles du lieu historique qui sont situéesen aval.

Objectif2.3

Définir leséléments et les mesures de protection prioritaires dans les plans
d’investissement a long terme du lieu historique afin d’assurer I’entretien en temps voulu
des bienscontemporains.

Cibles

e Lesbiens contemporains du lieuhistorique sont classésen bonétatdansun délai
de 10 ansapréesl’approbation du présent plandirecteur.

e D’ici2021, Parcs Canadaterminela réparation duréseaud’alimentationen eau (y
compris dusystéme de chloration)du centre d’accueil.

e D’ici2021, desaméliorations sont apportées a la cloture de sécurité qui entoure le
blocdes servicesd’entretien afindela rendre plusconforme a I’esprit deslieux.

e D’ici2024,ParcsCanadatermine les travaux de réparation destoilettes du centre
d’accueil, desbastionsdu fortd’amusement, dela plateforme d 'observation des
bisons,des sentiersetdesponts.

Objectif2.4
Poursuivre son travail de collaboration envue de mieux faire connaitreles priorités du
lieu historique en matiére de gestion et de conservation.
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Cibles

e Lepersonnelde terrain de Parcs Canada setient enrapportavecles employésde
la TransAlta Corporation danslesdossiersliés aux apports d’eaudu barrage
Bighorn ainsi qu'ala surveillance de1’érosion et des embécles.

e Lepersonneldulieuhistoriquetravaille avecle Comté de Clearwateret les
exploitantsdela carriere de gravier afin de veillera ceque desécransvisuels et
d’autres mesures soienten place pour atténuerl’effet des nouvelles carriéres de
gravier situées juste a 'extérieur des limites du lieu historique.

e ParcsCanada consultelesgroupesautochtoneset d’autresintervenants surla
gestionetl’évaluationde la harde de bisons.

e ParcsCanada travaille avecle gouvernement de I’Albertaet]’organe de
réglementationde I’énergie del’Alberta dans des dossiers touchant a la gestionde
I’archéologie, a la protection contrel’incendie, a la préventiondes incendieset a
la sécurité publique.

Stratégie clé 3 : Continuellement enrichir I’expérience du visiteur.

Cette stratégie mise sur 'amélioration continue de’expérience du visiteur par la
planification,’offre de nouveaux programmes etla conclusionde partenariatsavec des
organismeset desgroupes quiaccordent dela valeur au lieuhistorique. Lesvisiteurs
serontinspirés par une offre enrichie etencouragés a serendre régulierement au lieu
historique pour assister a des événements spéciaux, pour participer a des activités
pratiques, pourse prévaloir del’offre quotidienne, poury passer lanuitousimplement
pour profiter de moments de détente dansun joyau du patrimoine.

Objectif3.1

Inspirerles visiteurs etlesmembres dela collectivité en tirant parti des caractéristiques
qui fontdu lieu historique national Rocky Mountain House une destination touristique
uniqueen songenre.

Cibles

e Aucoursdelapériodeviséeparleprésent plandirecteur, Parcs Canada élabore
une stratégie d’enrichissement deI’expérience du visiteur qui faitla promotion
des caractéristiques particuliéresdu lieu historique, qui meta profitla
contribution de ses partenaires, notammentles Autochtones, et qui propose des
méthodes d’interprétation et d’éducationinnovatrices. Cette stratégie est fondée
sur le marché cible,de méme quesurles résultats de rechercheshistoriqueset
archéologiques.

e ParcsCanada exploredesapprochesdestinées a stimulerle bénévolat,
notamment I’élaboration de programmes de tourisme humanitaire ou I’accueil de
chercheurs étudiants, offre des possibilités de recherches historiqueset
archéologiques ouadopte desméthodes d’interprétation participatives pour
stimulerl’intérét du public a I’égard dulieuhistorique.

¢ Unnombreaccrudepersonnesfont dubénévolat pourla Confluence Heritage
Society dans I’avenir, comparativement aux chiffres de 2017-2018.

e Aumoins 90 %desvisiteursacquierentune compréhension approfondie durole
joué parlespostes Rocky Mountain House dans ’histoire du Canada.

Objectif 3.2
Renforcer chezles visiteurs I'impression qu'ils sontarrivésaulieu historique national
Rocky Mountain House.
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Cibles

e D’ici2020,lespanneaux directionnelsdu lieu historique sont modernisés.

e D’ici2021, Parcs Canadaréalise une étude de faisabilité visantla construction
d’une route d’accés au camping,. Pour ce faire, il méne des consultationsaupres
des voisins, desgroupes autochtones et d’autresintervenants, il évaluela portée
desimpactssurl’environnement etlessitesarchéologiques, etil examine
diversesoptionsde partage descotitsavecle Comté de Clearwater etles
représentantsdel’industrie.

Objectif3.3

Créerdesexpositions, des programmes et des possibilités d’expérience du visiteur qui
éveillentdes résonances chezles principaux segments de marché et qui les motivent a
visiterle lieu historique une premiere fois, puisa y revenir régulié rement.

Cibles

e D’ici2021, uneétudedefaisabilité portant surla construction d’'unterrainde
jeux « Grimperdansle temps » est réalisée.

e D’ici2023,90 %des visiteurs se disent satisfaits ou tres satisfaits deleur visite
dansl’ensemble.

e D’ici2023,lesnuitéesde campingaugmentent de 20 % comparativement aux
chiffresde 2016-2017.

e Lelieu historique offre deuxactivités d’'initiationau camping par année.

e D’ici2023,ParcsCanada moderniselesexpositions principaleset les moyens
d’interprétation sur place.

Objectif3.4
Continuerdetravailler en étroite collaboration avec ses partenaires afin de protéger, de
mettreenvaleuretde promouvoirle lieu historique national Rocky Mountain House.

Cibles

e Lelieu historique national Rocky Mountain House continue de renforcerles
activités d’interprétationet les événements spéciaux qui améliorentla mise en
valeurdesprincipaux themes de commémoration dulieu historique : le réle que
les postes Rocky Mountain House ont joué dans la traite desfourrures; leur
association avec David Thompsonet]’explorationdel’Ouestainsique leur
relationavecles Pieds-Noirs, en particulier les Piikanis.

e LaConfluence Heritage Society continue d’exercer sonrole de fournisseur
d’activités d'interprétation, d’exploiter laboutique de cadeaux et de percevoirles
droitsd’entrée.

e ParcsCanada estmembre d’office des conseils d’administrationdela Confluence
Heritage Society etdela section métisselocale 845, etil participe activement a
leursdiscussionset a leurstravaux.

e Lacollaborationentre Parcs Canada etlesdivisionsscolairesdel’Alberta se
poursuit, et 3 000€léves par année continuent de participer aux programmes
offerts surplace.

e ParcsCanada tientdesréunionsrégulieres etannuelles avec Travel Alberta, le
parchistorique Blackfoot Crossing, le centre d’interprétation Métis Crossing et
d’autres groupeset sites envue d’échanger des pratiques exemplaireset de
I'information ainsique de mieux faire connaitrelelieu historique.

Objectif3.5

Positionnerle lieu historique comme destination vedette dansle cadre dela stratégiede
promotion touristique dela région David Thompson Country. Travailler en collaboration
aveclescollectivitésafin de concevoir,de mettre en place et de promouvoir, du printemps



Plan directeur du
lieu historique national Rocky Mountain House 15

al’automne, des expériences intégrées et stimulantes qui sont axées sur le tourisme
culturel.

Cibles

e Deéslespremiéresannéesdunouveau plan directeur, desstratégies
promotionnelles sont élaborées afin d’attirer lesmarchéscibles d’Edmonton, de
Calgary etde Red Deer.

e Lelieuhistorique estrégulierement misen vedette dansles médias régionaux et
les publicationsde marketing régionales.

¢ Lenombred’abonnésdes comptesde médiassociauxdu lieuhistorique
augmentede 15 % par année.

e ParcsCanada travaille avec d’autres organismes a vocation touristique du Centre
de’Albertaet dela région David Thompson Country pour faire une promotion
croiséedulieu historique au cours desdix annéesvisées parle plandirecteur.

e L’affluence augmente au lieu historique. Leshabituésy viennent plus
réguliérement, y restent pluslongtempset integrentle lieu historique a leur
itinéraire. D’ici 2028, I’affluence augmente de 50 % par rapportaux niveaux de
2014-2015.

¢ Lepersonnelde Parcs Canadacollabore avecl’ Indigenous Tourism Association of
Canada envue d’améliorerles moyens de transmettre lesrécits autochtonessur
place pardesAutochtones.

e D’ici2021, aumoinsun voyagiste ajoutele lieuhistorique national Rocky
Mountain House a sonitinéraire.

6.0 Résumé de I’évaluation environnementale stratégique

ParcsCanada estchargé d’évaluer etd’atténuerles impactsde sesmesures de gestion sur
les écosystémeset les ressources culturelles. La Directive du Cabinet sur Uévaluation
environnementale des projets de politiques, de plans et de programmes préparée par
I’Agence d’évaluation d’impact du Canadaexige latenue d 'une évaluation
environnementale stratégique despolitiques et des plans quisont soumis & I’approbation
du Cabinetfédéral oud’un ministre,lorsque ceux-cisont réputésavoir des effets négatifs
ou positifsimportants surl’environnement.

Le présent plandirecteura fait I'objet dune évaluation environnementale stratégique, et
lorientationde gestion qui y était exposée a été adaptée enréponse aux conclusions.
Voici un résumé de cette évaluation :

La portée spatiale del’évaluation environnementale stratégique englobe les parcelles
situéesa l'intérieur deslimites dulieu historique national Rocky Mountain House, tandis
que la portée temporelle correspond a une période de dix ansa partirdela date
d’approbation duplan. Un examen du plan sera réalisé auterme de ce délai. Les
ressources considérées comme des « composantesvalorisées » sont principalement les
ressources culturelles, auxquelles viennent s’ajouterla berge de la riviere, les milieux
humides ainsique leshabitatspertinents. Lesressourcesliées a 'expérience du visiteur,
notamment les diverses installations, sont également des ressources importantes qui ont
été prisesen considérationlorsdel’évaluation.

L’évaluation environnementale stratégique a révélé que, pour assurer une application
uniforme des principes de conservation, mieux faire comprendre la valeur dulieu
historique et améliorerlesrelations avecl’industrie, Parcs Canada aurait avantage a
élaborerun protocole etdes lignes directrices claires pourl’examen desimpacts que
pourraientavoirles opérationsindustrielles actuelles et les nouvelles propositions
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d’aménagement surlesressources culturelles et’environnement. Afinde protégerles
ressources susceptibles d’étre altérées parl’éventuel prolongement dela route jusqu’au
camping, il est proposé que I’étude de faisabilité comprenne un exercice de détermination
dela portée desimpacts pour permettre de cerner d’entrée dejeules risques pourles
ressources. Cetexercice pourraitaussi servir de pointde départ efficace a ’évaluationdes
impacts duprojet.

L’évaluation environnementale stratégique révele aussi quele plan directeur auraun
important effet bénéfique, en stimulantla fréquentation du lieu historique national Rocky
Mountain House, de sorte quunnombre accrude visiteurs en connaitronteten
apprécieront la valeur historique. La stabilisation et la conservation desressources
culturelles et écologiques s’inscrivent dansle mandatde Parcs Canada, et, tout commeles
améliorations prévuesaux installations contemporaines, ces mesures contribuent a la
qualité globale del’expérience offerte aux visiteurs.

Les effetsenvironnementaux négatifs éventuels de cette hausse d’affluence peuvent étre
atténuéspar I’applicationde politiques et d'instruments existants et par une gestion
soigneuse del’activité humaine.

Dans ’avenir,’évaluation des impacts a I'étape des projets permettrade définirdes
moyens d’atténuer toutimpact négatif que pourraient avoirles projets de construction
proposés dansle plandirecteur. I1est prévu queleseffets environnementaux globaux des
stratégies, desobjectifs et des ciblesdu plan directeur seront positifs.
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