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NOTA

Le présent rapport de recherches a été dressé a la
demande de la Commission d'enquéte sur la mise en marché du
boeuf et du veau, afin de 1'aider a remplir son mandat.
L'auteur est seul responsable des analyses et des conclusions
qu'il contient, et celles-ci n'engagent en rien la Commission.
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1. INTRODUCTION

Le présent rapport vise 3a &valuer jusqu'a quel point
de systéme de commercialisation du boeuf permet de fixer 1le
prix des carcasses et de distribuer celles-ci en les faisant
passer d'une manidre efficace et équitable des abattoirs aux
détaillants. Dans le rapport de recherches n° 1, nous avons
indiqué 1'importance du systéme de commercialisation du boeuf,
c'est-a-dire son étendue, ses rouages et le nombre des parti-
cipants, ainsi que son fonctionnement (comment se comportent
les intéressés). Etant donné ce systéme et le comportement
des intéressés, et d'aprés les principes économiques et commer-
ciaux, le rendement actuel est-il trop en de¢d du rendement
possible?

L'analyse approfondie du marché de gros des carcasses
nous a permis de découvrir qu'il existait des obstacles impor-
tants a l'acceptation de nouvellesg entreprises, et ce dans
trois domaines: 1'abattage, la vente en gros et la vente au
détail. De plus, nous nous sommes rendus compte que le secteur
du commerce de gros tendait 3 absorber celui du commerce de
détail et celui des abattoirs. Quant 3 1'attitude ou 3
l'activité des intéressés, les directeurs d'un abattoir impor-
tant contrSlaient les prix en matidre d'approvisionnement,
et le pouvoir d'achat &tait concentré au niveau des détaillants.
Le but du présent rapport est précisément d'analyser ces carac-
téristiques pour évaluer leurs effets sur l'efficacité du
marché.

La Commission a délibérément choisi d'étudier spé-
cialement la commercialisation des carcasses de boeuf, a
cause de sa trés grande importance dans 1'ensemble du systéme,
et de s'intéresser particulid®rement au marché des carcasses
de Montréal (grossistes). Bien qu'on puisse croire que dans
l'ensemble, le systéme de commercialisation du boeuf réussit
assez bien a fournir de grandes quantités de cette viande
aux consommateurs, certains problémes relatifs au marché de
gros des carcasses exigent une &tude plus poussée., Ces pro-
blémes ont été choisis d'emblée par suite de discussions
antérieures, ou bien ils ont &té mentionnés au cours de
témoignages publics ou d'entrevues privées.

Dans les chapitres trois 3 six (inclusivement) du
rapport, on trouve une analyse de certains objectifs de rende-
ment primordiaux. Nous avons essayé de déterminer dans
quelle mesure le marché de gros des carcasses a réussi 3
satisfaire aux normes d'équité et d'efficacité. A cette fin,
nous avons établi des critéres pratiques, et procédé i des
analyses quantitatives ou qualitatives d'aprés les données
réunies et les techniques d'évaluation appropriées. Cette
partie du rapport étudie tout particulidrement l'efficacité
et 1'équité du mécanisme de fixation des prix de gros des
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carcasses dans les diverses régions du Canada, ainsi que 1'effi-
cacité de la distribution des carcasses devant €tre vendues au
détail sur les deux principaux marchés au Canada. Aux fins

de notre étude, le prix de gros signifie le prix auquel tous

les grossistes (indépendants ou autres) achétent les carcasses
qu'ils regoivent des abattoirs, par exemple 3 Montréal. Si,
comme d Toronto, il n'existe pas vraiment de secteur de gros,

le prix de gros est celwi que les détaillants paient aux
abattoirs pour obtenir des carcasses.

Dans le chapitre 7, nous analysons les effets de
l'activité des entreprises qui prennent :'ne part active au
marché (intégration horizontale et intégration verticale) sur
le fonctionnement du marché de gros des carcasses de boeuf.
Nous étudions d'abord ces effets selon les degrés actuels
d'intégration, et ensuite, selon les tendances prévues en
cette matiére, Aux fins du raprort, nous décrivons 1l'inté-
gration herizontale en fonction de l'importance relative des
principaux acheteurs et vendeurs, L'intégration verticale,
par contre, signifie que les entreprises qui vendaient au
détail se mettent 3 vendre en gros (régression), et que les
abattoirs ou usines de transformation des viandes s'intégrent
au secteur du commerce de gros,

Nous n'avons procédé& 3d aucune analyse approfondie
du fonctionnement du marché de gros des sous-produits, car
en ce domaine, les abattoirs vendent généralement aux usines
de transformation. Les seuls produits que les abattoirs
vendent aux détaillants sont les principaux abats comestibles.
Comme il existe un marché de gros international pour la majo-
rité des sous-produits, il y a &galement, au niveau national,
un marché de gros intermédiaire pour la plupart de ces
derniers, peu importe leur nature.
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2 OBJECTIFS DE RENDEMENT ET CRITERES PERMETTANT DE LES EVALUERl

Pour analyser le fonctionnement d'un marché, il est
nécessaire d'établir d'abord des objectifs 3 partir desquels
on pourra juger des résultats. Nous avons retenu quatre objec-
tifs permettant d'évaluer le fonctionnement du mécanisme de
fixation des prix des carcasses.?2 Ce sont:

- 1l'uniformité des prix;

- l'efficacité du mécanisme de fixation des prix;

- l'efficacité du systéme de distribution;

- la possibilité de tirer parti des techniques
nouvelles.

Nous avons établi les critéres d'évaluation de ces objectifs
selon des principes &conomiques reconnus.

Uniformité des prix

Sur un marché, on estime qu'il y a uniformité des
prix lorsque tous les acheteurs paient le méme prix de base
pour des produits identiques. Aux fins de la présente étude,
l'uniformité des prix sur le marché de gros des carcasses signi-
fie d'abord que les prix de ces derniéres, dans les diverses
régions du Canada, ne devraient différer qu'en fonction des
frais de transport & partir des régions productrices. Par
conséquent, les prix de gros des carcasses sur des marchés
tels que ceux de Montréal, de Toronto, de la Colombie-
Britannique et des Maritimes ne devraient différer qu'en
proportion de la différence entre les frais d'expédition.
Pour appliquer concrétement ce critére, nous avons établi
au moyen d'un graphique les écarts entre les prix de gros
sur le marché de Montréal et ceux qui ont &té constatés dans
un certain nombre de régions, relativement aux carcasses
de catégorie A, et nous avons ensuite vérifié si ces écarts
correspondaient aux différences entre les frais de transport.

X ~ .
On trouvera d'autres évaluations du rendement dans le ra port

final de la Commission et dans le rapport de recherche n- 2:
carts entre le prix 3 la ferme et le prix de détail du boeuf
au Canada (Ottawa, Information Canada, février 1976).

ro

Ces objectifs sont 1iés & ceux qu'ont choisis les Commissaires
pour &tudier l'efficacité de l'ensemble du systeme de commer-
cialisation.



Deuxiémement, 1'égalité des prix suppose que pour
une mé@me catégorie les différecrces entre les prix des carcas-
ses et des bovins sur pied dans une région productrice sont
égales 3 celles qu'on constate dans une région consommatrice,
Cette égalité permet aux intéressés d'acheter des carcasses
ou des bovins de boucherie dans une région ol ils sont excé&-
dentaires. Pour vérifier ¢'il y avait uniformité&, nous avons
indiqué au moyen d'un graphique les &carts entre les prix
des bovins sur pied rt des carcasses (vendues en gros) en
Ontario et ceux qui ont été notés dans d'autres régions, et
nous avons cette fois encore examiné si ces écarts corres-
pondaient aux frais occasionnés par le transport jusqu'en
Ontario.

Troisiemement, l'uniformité des prix du boeuf suppose
qu'il y a interchangeabilité des marchandises de méme qualité
dont les prix ne varient qu'da cruse de facteurs relatifs a
1'offre et & la demande. En ce qui a trait aux marché@s régio-
naux, nous avons indiqué, également & 1l'aide d'un graphique,
les différences de prix de gros entre les carcasses de bouvil-
lon Al et celles de bouvillons appartenant eux aussi @ la
catégorie A mais de qualité différente. Nous avons comparé
ensuite ces écarts entre les prix de détail, calculés scien-
tifiquement.

Efficacité du mécanisme de fixation des prix

I1 s'agit ici .de la possibilité pour les prix de
réagir a tout changement relatif a 1'offre et 3 la demande.
En fait, le changement de prix devrait tre immédiat
et les prix devraient se stabiliser & un certain niveau sans
qu'il y ait décalage ou incohérence. Les acheteurs et les
vendeurs devraient &8tre renseignés sans délai, pour que les
prix puissent &étre modifiés selon les besoins et pour qu'il
n'y ait aucune correction brusque. Nous avons établi une
équation de régression multiple, de fagon 3 déterminer les
facteurs clés influant sur les prix de gros des carcasses, a
Montréal, et a vérifier dans quelle mesure les prix, i cet
endroit, réagissent aux fluctuations hebdomadaires de 1l'offre
et de la demande.

Efficacité du systéme de distribution utilisé dans une région

Nous indiquons maintenant la capacité d'acheminer
effectivement les marchandises, a partir des grossistes
jusqu'aux détaillants, en suivant la méthode la plus écono-
mique possible et en tenant compte du marché a alimenter. Sur
tous les marchés, les frais occasionné&s par la distribution
aux détaillants des carcasses de boeuf provenant des grossistes
devraient &tre a peu prés les mémes. Nous avons dtudié les
frais et possibilités d'application d'autres méthodes de
distribution sur les marchés de Montréal et de Toronto.



Possibilité de tirer partir des techniques nouvelles

Un marché est dynamique lorsqu'il peut adopter rapi-
dement des techniques nouvelles et en faire bénéficier tous les
intéressés. En matidre de commercialisation du boeuf, les
consommateurs et les producteurs devraient pouvoir bénéficier
de tous les avantages découlant de progrés techniques tels que
des wagons plus grands ou une transformation centralisée.

Aucun élément de la chafne de commercialisati«n ne devrait

étre en mesure de bloquer 1'adoption de ces techniques nouvelles,
ni 8tre seul 3 en tirer profit au bout du compte. Pour évaluer
le dynamisme de 1'industrie du boeuf, nous avons cherché 3

savoir qui bénéficie de la mise en service de wagons plus

grands pour expédier le boeuf des provinces de 1'Ouest aux
grossistes montréalais.
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3. UNIFORMITE DES PRIX

Pour évaluer le fonctionnement du marché de gros
des carcasses (au Canada) en fonction de l'uniformité des
prix régionaux, de l'uniformité des prix peu importe les
niveaux du marché et de l'uniformité des prix d'une caté-
gorie @ 1l'autre, nous avoas étudié les prix du boeuf
pour la période de janvier 1973 3 juin 1975. Pendant ces
deux années et demie, les marchés des bovins sur pied et des
carcasses ont connu de violentes fluctuations de prix qui ont
permis de vérifier la souplesse du marché. Les différences de
Prix entre les marchés régionaux ont pe-mis de déterminer ce
qui pouvait constituer 1'uniformité des prix régionaux et celle
des prix d'un niveau du marché 3 1'autre. La période &tudiée
était tout 3 fait idéale pour ce genre d'analyse puisqu'il y
a en gel des tarifs des chemins de fer (fret) et que ceux-ci
sont par conséquent demeurés stibles dans toutes les régions.
D'aprés un prix de base comme celui du marché de Montréal,
comparé a ceux en vigueur dans les autres régions, nous avons
eétabli que 1'uniformité des prix consistait en une différence
de prix constante. Pour vérifier s'il y avait uniformité des
prix d'une catégorie a 1'autre, nous avons relevé les écarts,
a8 un endroit donné, entre les prix des divers genres de
carcasses de catégorie A (bouvillons Al). ©Nous avons ensuite
comparé ces &carts avec le prix de détail (établi scientifi-
quement) de chacune des différentes catégories de carcasses.
Nous avons fondé notre étude sur les bouvillons Al parce qu'il
a ¢te etabli que ce sont eux qui, vendus au détail, rappor-
tent en moyenne le plus d'argent.

Uniformité des prix régionaux

L'uniformité des prix régionaux (c.-a-d. 3 valeur
égale prix égal), sur le marché de gros des carcasses, existe
lorsque les consommateurs de toutes les régions paient le
méme prix des carcasses de méme qualité, exception faite du
supplément occasionné par les frais de transport d partir du
lieu d'origine. Si effectivement il y a uniformité des prix
régionaux des carcasses de boeuf au Canada, et si ceux-ci
sont fixés d'aprés le prix sur le marché de Montréal comme
on le croit habituellement, le prix de gros dans chacune des
autres régions ne devrait donc différer de celui de Montréal
que d'un montant €quivalant aux frais de transport, c'est-d-dire
que le prix dans n'importe quelle des provinces de 1'Ouest
devrait cofncider avec celui de Montréal, duqguel on aura
soustrait les frais d'expédition.

Nous avons établi a8 1'aide de graphiques les écarts
trimestriels movens entre le prix des carcasses, 3@ Montréal,
et les prix dans le sud de 1'Ontario, au Manitoba, en Saskat-
chewan et en Alberta. Sur les graphiques, la ligne "zéro"
représente le prix de base de Montréal et les écarts sont



indiqués par des lignes horizontales. Si les prix sont infé-
rieurs 3 celui de Montréal, ils sont positifs, donc indiqués
dans la partie supérieure. Plus les prix régionaux sont infé-
rieurs 3@ celui de Montréal, plus 1l'écart est grand dans la
partie supérieure. S'il y avait eu uniformité des prix sur
ces marchés pendant cette période-13, les graphiques auraient
consisté en un certain nombre de lignes horizontalcs paralléles
qui, plus le marché examiné aurait été situé loin dans 1'Ouest
et plus les frais occasionnés par le transpor jusqu'a
Montréal auraient été considérables, auraient ¢té de plus en
plus espacées. En outre, puisque les tarifs des chemins de
fer sont fondés sur le poids de cent livres, l'écart entre

les prix en vigueur sur ces marchés devrait &tre le méme pour
toutes les catégories de carcasses. La qualité du boeuf ne
devrait avoir aucun effet sur les frais de transport.

Au cours des années 1973 et 1974, les tarifs des
chemins de fer (fret) variaient de $1 3 $1.50/100 1lb entre
le sud de 1'Ontario et Montréal, de $2 a $2.50/100 1b entre
le Manitoba et Montréal, de $3 a $3.50/100 1b entre la
Saskatchewan et Montréal, et enfin d'environ $4 3a $4.50/100 1b
a partir de 1'Alberta. Ces montants représentent une moyenne
pour la période car le tarif varie généralement selon la
grosseur du wagon employé.

Les graphiques 1 3 6 montrent les écarts de prix,
pour cingq sortes de carcasses de catégorie A, entre le marché
de Montréal et les quatre marchés régionaux.é Ils prouvent
que l'uniformité dont il vient d'&tre question n'est pas

toujours atteinte. Tout d'abord, on constate dans l'ensemble
de nombreuses différences de prix entre toutes les régions
et Montréal, et ce pour tous les genres de carcasses. Toute-

fois, ces écarts de prix n'étaient pas trés importants.
Ensuite, les différences entre le prix dans une région donnée
et celui de Montréal, pour une catégorie précise, n'étaient
pas toujours les mémes que les différences entre le prix
constaté dans une autre région et celui de Montréal. Enfin,
les écarts de prix étaient beaucoup plus nombreux pour les

4 Les prix sont tirés du Rapport sur le marché des bestiaux
et de la viande au Canada, publié& par Agriculture Canada,
sauf dans le cas des prix de Montréal, qui proviennent
de la R.N. Reynolds Newsletter.

4

Par exemple, le prix d'une carcasse de bouvillon A2, en
Alberta, était inférieur de $2.25 & $4/100 1b au prix en
vigueur 3 Montréal, alors qu'il était inférieur de

0 a $2.30/100 1b au Manitoba, soit un écart de $1.75 dans
le premier cas et de $2.30 dans le second.



bouvillons A3 et A4 que pour les bouvillons Al et A2, et le
prix des génisses Al variait bien plus souvent, et de facon
plus importante, que celui des bouvillons Al.5

Le marché des bouvillons A2 (graphique 2) est celui
oli les écarts entre les prix constatés dans les diverses
régions s'approchent le pius des objectifs ou des prévisions,
mais 13 non plus il n'y a pas de véritable uniformité des
prix. Si on tient comp:e des frais de ftransport susmentionnés,
les acheteurs sur les marchés des provinces des Prairies
semblent tous payer a peu preés le méme prix pour les carcasses
de bouvillon A2; mais comparativement au prix en vigueur a
Montréal, ce prix est trop élevé.? Les iifférences de prix
sont correctes dans le cas des trois provinces des Prairies,
mais 1'écart entre le prix de Montréal et celui de chacune
de ces provinces est inférieur aux frais de transport
jusqu'a Montréal. En Ontario, le prix est habituellement plus
élevé qu'a Montréal, mais les écarts . ont varié quelque peu
au cours des huit trimestres.

Les différences de prix entre les carcasses de bouvillons Al
(graphique I), qui sont comparables a celles qui existent entre les
carcasses de bouvillons A2, indiquent que les prix sur les marchés
régionaux étaient les plus élevés qu'a Montréal, et que les prix sur
ces marchés, surtout en Alberta et en Saskatchewan, &taient souvent
beaucoup trop &€levés pour que nous puissions les expliquer par les frais
de transport. Des différences de prix relatives aux bouvillons A3 et A4
(graphiques 3 et 4) indiquent une plus grande variabilité et une plus
grande mobilité régionale que les différences entre les prix des
bouvillons Al et A2. Les prix des bouvillons A4, en ce qui a trait aux
marchés régionaux, nous ont semblé n'avoir aucun rapport de conformité
avec ceux de Montréal.

Les graphiques 5 et 6 montrent que les différences entre les
prix des génisses, sur les marchés canadiens, concordent presque avec
celles auxquelles nous nous attendiens. Toutefois, méme si ces écarts
de prix sont explicables, ils varient considérablement, ce qui indique
que les prix ont été modifiés pour d'autres raisons que les frais de

5_ Par exemple, les prix albertains d'une génisse Al étaient
inférieurs de $2.10 2 $8.60/100 1b au prix a Montréal,
alors qu'ils étaient inférieurs de 5 c. 3a $2.30/100 1b
dans le cas d'un bouvillon Al.

6

On pourrait s'attendre a ce que la différence entre les
prix des carcasses vendues sur le marché de Montréal et
ceux des carcasses vendues dans les provinces des Prairies
fit plus importante que les frais moyens occasionné&s par
le transport entre ces régions, puisque les abattoirs de
1'Ouest versent une ristourne de fret aux grossistes de
Montréal.



transport. Les différences de prix relatives aux génisses Al et A2
indiquent également qu'autre chose influe sur les prix. Les prix des
génisses,en Ontario,&taient inférieurs & ceux qui ont été consgtatés .au
Québec pendant la plus grande partie de la période concernée. Les
écarts indiqués graphiquement montrent que les prix, sur les marchés des
Prairies, ont varié de supérieurs a inférieurs aux prix du Québec pour
ladite période. Dans les provinces des Prairies, les prix ort &té trés
inférieurs & ceux de Montréal 3 partir du troisiéme trimestre de 1974
jusqu'au second trimestre de 1975.

Ces résultats signifient que, dans biens des cas, le marché
des carcasses ne fonctionne pas assez bien pour maintenir des prix
régionaux uniformes. En effet, les prix Jes carcasses, dans toutes les
régions du Canada, ne cofincident pas avec ceux de Montréal une fois
qu'on a déduit de ces derniers les frais de tramsport. Si les prix
varient d'un marché & 1'autreyc'est en grande partie parce que les
entreprises ne communiquent pas assez souvent a Agriculture Canada les
prix en vigueur syr un marché donné et les différences de prix d'un
marché & 1'autre. De plus, surtout dans le cas des carcasses A3 et A4,
ces différences sont plus mineces qu'en ce qui a trait aux carcasses Al
et A2, de sorte que les acheteurs sont peut-&tre en mesure d'exercer
des pressions considérables sur le marché, particuliérement lorsque
1'offre dépasse énormément la demande ou lorsqu'il y a une tré@s grande
pénurie. Voild sans doute les raisons des différences plus nombreuses
entre les prix.

Les graphiques indiquent que certaines pressions exercées
par les marchés régionaux font que les prix y dépassent celui de
Montréal, notamment enOntario et en Alberta. Cela est beaucoup
plus fréquent en ce qui a trait aux bovins A3 et A4, pour lesquels
la demande est plus faible. Quant d ces catégoriesyMontréal ne garde
pas constamment son rang de premier marché du Canada. A noter
également que pendant toute la période examinée, les prix ontariens
étaient souvent plus &levés que ceux de Montréal.

Contrairement d& ce que nous avons constaté sur le marché de Montréal,
les prix des bouvillons Al et A2 sur le marché de 1'Quest canadien &taient
a peu prés les mémes que ceux de 1'Ontario pour le second semestre
de 1974, et jusqu'en 1975 (graphiques 7 et 8). Avant cette période,
toutefois, les prix de la Saskatchewan étaient relativement plus
élevés et ceux du Manitoba relativement plus bas que ceux de 1'Ontario.
Sauf pendant le deuxiéme trimestre de 1974, le marché de 1'Alberta est
resté a peu prés le méme que celui de 1'Ontario. Les prix des

z ’ o . P
A noter qu'il y a trés peu de carcasses de génisses sur le marché de

Montréal.

Les problémes concernant la publication ges prix du marché des
earcasses sont étudiés dans le Rapport n 8 de la Commission:
Réseau d'information du marché du boeuf: situation et exigences.
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bouvillous A3 et A4 varient considérablement, et non en fonction de
prix de 1'Ontario (graphiques 9 et 10). Les marchés des génisses Al et
A2 ont connu des différences de prix analogue§ a celles des marchés

des bouvillons Al et A2 (graphiques 11 et 12).

Dans les deux région« c8tidres du Canada, on aurait 1'uni-
formité des prix si ces derniers étaient les mémes que celui du
fournisseur majoré des frais de transport. Par exemple, on considére
habituellement que le p-ix sur le marché de la Colombie-Britannique
cofneide avec celui qui est en vigueur en Alberta, majoré des frais
de transport, et que le prix exigé dans les Mari imes concorde avec
celui qui a cours 3 Montréal, auquel on a ajouté les frais de transport.
Tci encore nous avons indiqué les différences de prix au moyen d'un
graphique, tout comme dans la partie précédente. Si, pour toutes
les catégories, il y a uniformité totale des prix entre le marché
fournisseur et le marché importateur, nous 1'indiquerons par une
seule ligne horizontale représentant _es frais de transport appli-
cables @ toutes les carcasses de méme poids que le fournisseur envoie
vers 1l'une ou l'autre des régions cétidres.

Le graphique 16 montre 1'écart entre le Prix exigé en
Colombie-Britannique et celui qui a cours en Alberta pour les
carcasses de catégorie A. Il est intéressant de noter que la différence
de prix varie selon la qualité des bovins. Toutefois, la différence
entre le prix de chaque classe de la catégorie A en Alberta et celui
de la classe correspondante en Colombie-Britannique concorde généralement
avec les frais de transport pour 1973 et 1974, ce qui indique que le prix
exigé en Colombie-Britannique coYfncide en général avec celui qui est en
vigueur en Alberta, majoré des frais de transport. Les facteurs influant
sur les écarts de prix semblent toucher toutes les catégories (sauf 3
certaines périodes, les bovins A3). Le graphique 17 montre qu'entre le
marché du Québec et celui des Maritimes, les différences de prix pour
toutes les carcasses de catégorie A ont &té relativement constantes.
Toutefois, 1'importance de ces différences a beaucoup varié durant la
période étudiée.

Uniformité des prix entre les niveaux de marché

Sur deux marchés régionaux, les prix de gros des carcasses et
les prix des bovins sur pied sont uniformes lorsque la différence entre
les prix des bovins sur pied est &gale & la différence entre les prix
de gros des carcasses. Pour &tre égale, la différence entre le prix des
bovins sur pied devrait &tre de 30 3 40 pour cent inférieure, par 100 1b
(selon le rendement de la carcasse tirée de 1'animal sur pied), a 1la
différence entre les prix des carcasses. Pour notre analyse, nous avons
déterminé les différences de prix des carcasses et des bovins sur pied
pour les trois régions de 1'Ouest, puis nous les avons comparés aux

Les carcasses de génisses ont toujours &té vendues sur le marché de
1'Ontario, contrairement au marché de Montréal.



L.

différences de prix des carcasses sur le marché de 1'Ontario et a celles
des bovins sur pied sur le marché de Toronto.

L'analyse des différences entre les prix des carcasses de
bouvillons Al et A2 et entre les prix des bouvillons sur pied de meme
catégorie (comparaison entre le marché de Winnipeg et celuiﬂgf
Toronto, et entre le marché de Calgary~ et celui de Toronto) L)a
révélé que dans les deux cas, les différences de prix &taient géné-
ralement semblables et leur importance était celle que nc 1is avions
prévue: les différences de prix relatives aux bouvillons vendus en
poids vif étaient de 30 a 40 pour cent inférieures & celles qui
avaient trait aux carcasses (voir les graphiques 7, 8, 13). Cela
démontre que les prix des carcasses de bouvillons Al et A2, ainsi
que ceux des bouvillons sur pied de méme catégorie, sont généra-
lement les mémes d'un marché a 1l'autre, ce qui permet de substituer
les carcasses aux bovins de boucherie (ou d'abattage).

A Winnipeg et 3 Calgary, les prix des bouvillons A3
(carcasses et animaux sur pied) fluctuaient de concert (voir les
graphiques 9 et 14). Toutefois, les différences entre les prix de
1'Ontario et ceux qui étaient en vigueur sur les marchés susmen-
tionnés, dans le cas des bouvillons vendus en poids vif, &taient
en général plus importantes que dans le cas des carcasses. Pour les
huit trimestres de 1973 et 1974, la différence moyenne entre le prix
de Calgary et celui de Toronto, pour les bouvillons sur pied A3,
dtait de $3.13/100 1b; en ce qui a trait aux carcasses de bouvillons A3,
elle n'était que de $2.87/100 1b. Pour Winnipeg et Toronto les
différences moyennes étaient respectivement de $2.38/100 1b et
$2.21/100 1b. Sur ces marchés, les prix des carcasses de bouvillons A3,
et ceux des bouvillons sur pied A3 ne se maintenaient pas & des
niveaux équivalents. Dans le cas des génisses Al et A2, les diffé-
rences de prix relatives aux carcasses et les différences de prix
visant les animaux sur pied (comparaison entre le marché de 1'Ontario
et les deux marchés des Prairies) ont &té 3 peu prés les mémes pendant
toute la période étudiée: les 8ifférences de prix portant sur les
génisses sur pied étaient généralement inférieures aux différences de
prix ayant trait aux carcasses (voir les graphiques 11, 12, 15),

L'analyse de chaque marché régional des carcasses et de
chaque marché régional des bovins sur pied a permissde constater d'autres
inégalités de prix. En comparant les différences de prix relatives
aux bouvillons sur pied Al et A2, nous avons découvert que les
producteurs de bovins du sud de 1'Alberta et du Manitoba obtenaient
des prix relativement plus €levés que ceux de leurs collégues de
1'Ontario, parce que les différences de prix entre ces régions sont
inférieures aux frais de transport jusqu'en Ontario. Les différences
de prix ayant trait aux carcasses Al et A2 étaient aussi relativement

10 Dans l'ouest du Canada, les principaux marchés de bovins sur pied
sont situés a Winnipeg et Calgary.
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plus élevées en Alberta qu'en Ontario, car les différences de prix
entre ces deux provinces &taient inférieures aux frais de transport.
D'autre part, sur les marchés . d'Edmonton et de Saskatoon, les
producteurs obtenaient des prix relativement moindres que ceux de
leurs collégues de 1'Ontario pour les bowins Al et A2, tandis que les
détaillants payaient plus cher les carcasses de bouvillons Al et A2.
Si nous comparons le marché de Saskatoon @ celui de Toronto, nous
constatons que la différence de prix relative aux bouvillons sur
pied Al et A2 varfait de $2. 3 $5.10/100 1b pour la période étudiée,
et qu'il y avait une différence de .75 c. 3 $3.50/100 1b dans le cas
des carcasses de bouvillons A2 (voir les graphiques 8 et 13).

Comme on a pu le voir grdce aux comparaisons entre les prix
des bouvillons A3, les différences entre les prix en poids vif de ces
bouvillons étaient un peu plus considérables que les frais accasionnés
par leur transport vers 1'Est, ce qui indique que les producteurs de
1'Ouest vendaient leurs bouvillons A3 moins cher que les producteurs
de 1'Ontario. D'autre part, les diffcrences entre les prix des
carcasses étaient bien inférieures aux frais de transport jusqu'en
Ontario, de sorte que les détaillants de cette province ont payé les
carcasses A3 relativement moins cher. Sur les marchés ol les bouvillons A3,
étaient vendus, sur pied ou en carcasses, il y a donc eu des inégalités de
prix (d'une région a 1'autre).

En comparant les différences de prix relatives aux génisses
sur pied Al et A2, nous avons pu constater qu'en Alberta, les producteurs
vendaient plus cher leurs génisses, compte tenu des prix auxquels on
écoulait ces derniéres sur les autres marchés des Prairies et d Toronto.
Cette situation découle du fait que la différence entre les prix en poids
vif de 1'Alberta et ceux de Toronto était, en moyenne, relativement et
absolument inférieure aux différences entre les prix exigés dans les autres
centres de 1'Ouest et a4 Toronto. Les prix des carcasses de génisses Al et
A2 semblent correspondre assez bien aux différences de prix plus considé-
rables qu'entrafne 1'@loignement par rapport d Toronto. Les marchés
régionaux des génisses sur pied A3 et des carcasses de génisses A3 semblent
beaucoup plus indépendants.

Uniformité des priy par rapport aux différentes catégories

Le systéme canadien de classement de carcasses de boeuf est
fondé sur le principe que la qualité de toutes les carcasses de catégorie
A est comparable, et que si ces carcasses n'on pas la méme valeur, c'est
uniquement parce qu'elles ne fournissent pas toutes la méme quantit@ de
boeuf pour la vente au détail. Dans une région déterminée, les prix des
différentes catégories et classes de boeuf seraient uniformes si les diffé-
rences de prix entre ces catégories étaient égales aux différences de
pourcentage en matidre de rendement au détail (morceaux pouvant €tre vendus
au détail), établies au moyen d'études scientifiques.ll

11 Dans un rapport qu'il a présenté devant la Commission, M. H. Fredeen,
d'Agriculture Canada (Station de recherches Lacombe), a fait remarquer
que les carcasses Al donnent le meilleur rendement moyen au détail: en
régle générale, le rendement des carcasses A2 lui est inférieur de 2.2
a 2.5 pour cent, celui des carcasses A3 de 3.4 pour cent, et celui des
carcasses A4 de 4.8 3 5.8 pour cent.



-13-

Nous avons calculé les écarts de prix trimestriels moyens
pour différentes classes de la catégorie A, d'aprés le prix des
bouvillons Al et pour la période de janvier 1973 3 juin 1975, puis
nous les avons représentés au moyen d'un graphique. Pour indiquer 1'uni-
formité des prix dans une région déterminée, ces différences devraient
constituer des lignes plutSt horizontales entre lesquelles 1'€cart serait
constant par rapport aux différences dans le rendement au détail, er qui
onduleraient seulement si mous appliquions des facteurs de pourcentage aux
divers niveaux de prix du marché en général.

Sur le plan scientifique, nous estimons que les carcasses de
génisses de méme catégorie et qui ont le méme poids ont une valeur égale
d celle des carcasses de bouvillons. Toutefois, ce principe n'est pas
accepté par tous les gens du métier. En supposant qu'il y ait quelques
petites différences dans le rendement au détail, (mettons de 1 3 2 pour cent),
il faut que le prix des bouvillons Al, desquels a &té soustrait le prix des
génisses Al, soit aussi légdrement positif et qu'il constitue une ligne
plutSt horizontale. Puisque les &carts de prix maximums ne sont nas des
différences absolues mais sont fonction des différences de pourcentages
d'une catégorie 3 1l'autre, toute augmentation des prix des carcasses
accroitera la différence de prix maximum entre les catégories.

Les différences de prix relatives aux carcasses de catégorie A
sur les marchés de Montréal, de 1'Alberta et de 1'Ontario sont
indiquées au moyen des graphiques 18, 19 et 21. Sur tous les marchés,
le prix des carcasses de bouvillons Al (duquel nous avons soustrait le
prix des carcasses de bouvillons A2) est assez constant. Nous remarquons
toutefois que le prix des bouvillons Al, si nous soustrayons.le prix des
génisses Al, varie beaucoup. Cependant, cette variabilité a tendance 3
étre uniforme dans toutes les régions surtout au Québec et en Alberta.
Le prix des bouvillons Al (duquel nous avons retranché celui des bouvillons
A4) varie encore plus: il est compris entre $2/100 1b et $11/100 1b. Ici
encore, la forme de la courbe est généralement semblable, peu importe le
marché.

L'importance des différences de prix révéle que de 1l'avis des
grossistes, les earcasses de catégorie A ne sont pas interchangeables dans
la proportion indiquée par les contrdles scientifiques. La différence entre
les prix des bouvillons Al et A2 est minime, ce qui montre que ces derniers
sont généralement évalués ensemble et qu'il n'y a pas de rabais pour les
bouvillons A2. La courbe du prix des bouvillons Al (duquel nous avons
soustrait le prix des bouvillons A3) a tendance 3 &tre moins prononcée ou
a varier moins que celle qui a trait aux génisses A4 ou Al. Toutefois,
1'@cart de prix moyen a tendance 3 &tre beaucoup plus grand que 1'@cart
moyen de 3.5 pour cent dans le rendement au détail, qui a &té& &tabli par des
contrB8les scientifiques. La différence entre le prix des bouvillons Al et
celui des bouvillons A4 est la plus variée et ne semble pas avoir de rapport
avee les différences dans le rendement au détail, qui ont &té &tablies
scientifiquement. La différence entre les prix des bouvillons Al et ceux
des génisses Al est trés changeante et en moyenne beaucoup plus grande que
celle qui a &té déterminée scientifiquement.
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A la suite de cette analyse, nous pouvons conclure que pour la
période en question, la remise moyenne a &té trop forte dans le cas des
bouvillons A3 et A4 (d'aprés les critéres scientifiques), méme si le prix des
carcasses A3 a parfois &été assez élevé, surtout en Ontario. En outre, la
remise ayant trait .aux carcasses de génisses a généralement été considérable,
surtout sur le marché de Montréal. Il s'ensuit qu'il est possible d'acheter
des carcasses 3 un prix trop bas et de les appréter de facon a les vendre
en réalisant des bénéfices importants. Par exemple, si une carcasse A4
fournit en moyenne de 5 3 6 pour cent moins de coupes de détail qu'une
carcasse Al, mais que son prix de gros est réduit de 10 pour cent, le
détaillant peut alors faire un profit de 4 pour cent,sur le nombre de
coupes de détail en enlevant la graisse de la ca casse A4.

Nous avons également déterminé a quel point il y avait
uniformité des prix dans le cas des différentes classes de bovins
sur pied de catégorie A. Nous avons rajusté les différences de
prix relatives A ces bovins en fonctica de celles qui avaient trait
aux carcasses, et représenté graphiquement ces différences de prix
dans le cas des marchés de Calgary et Toronto (graphiques 20 et 22).
Pour les classes de bovins sur pied A3 et A4, les différences de prix
étaient moins importantes qu'on aurait pu le croire en se fondant sur
la valeur de détail établie scientifiquement, de sorte que les prix
réels étaient trop élevés. Toutefois, puisque les différences de
prix relatives aux carcasses (graphiques 19 et 21) étaient plus
importantes qu'on aurait pu le croire en se fondant sur la valeur
de détail_g¢tablie scientifiquement, les prix étaient relativement
trop bas. Ces écarts par rapport @ la norme scientifique sont
plus prononcés a Toronto qu'a Calgary.

Nous avons analysé certaines différences de prix durant la
période concernée, pour déterminer s'il y avait corrélation entre les
fluctuations de ces différences et un changement dans le nombre de
bovins abattus. Les résultats, énumérés dans le Tableau 1, indiquent
une forte corrélation positive entre la différence de prix hebdoma-
daire relative aux génisses et aux bouvillons et le nombre de génisses
abattues. C'est en Alberta que la corréaltion est la plus forte: Ile
coefficient de corrélation est de 0.76 lorsqu'il n'y a pas de décalage,
et de 0.77 lorsqu'il y en a un d'une semaine (prix). Le nombre de
génisses abattues influe donc grandement sur 1l'importance de la remise
en ce qui a trait aux génisses Al, par rapport aux bouvillons Al. Ces
résultats demontrent que plus on abat des génisses, plus la différence
de prix augmente. En Ontario, la corrélation entre les différences de
prix relatives aux génisses et aux bouvillons et le nombre de génisses
abattues n'est pas aussi marquée, mais elle est quand méme assez forte.
Au Québec, il y a aussi corrélation entre les différences de prix
touchant les bouvillons et les génisses et le nombre de génisses
abattues, particulidrement si 1l'abattage a lieu en Alberta.

12 Ainsi, la différence de prix (3 1'abattoir) entre les carcasses A3 et
les carcasses A4 est inférieure 3 la différence entre les carcasses Al et let
carcasses A2. Rapport n° 2 de la Commission d'enquéte sur la mise en
marché du boeuf: FEcarts entre le prix 3 la ferme et le prix de détail
du boeuf au Canada. (Ottawa, Information Canada, février 1976)
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Coefficients de corrélation pour les écarts de prix
hebdomadaires et les quantités de boeuf d'abattage

Coefficients de

..

écarts de prix Groupes d'abattage Non décalé Décale
BAl (bouvillons) -

GAl (génisses) Ontario Génisses, Ontario .66 .60
BAl - GAl, Alberta Génisses, Alberta .76 .77
BAl1 - GAl, Québec Génisses, Alberta .63 -63
BAl - GAl, Québec Génisses, Canada .61 -58
BAl - BB, Montréal B et C, Canada .75

BAl - BA4, Ontario A4, Ontario sdd - O
BAl - BA4, Alberta A4, Alberta .02 .04
BAl - BA4, Montréal A4, Alberta .33 ~ 37
BAl - BA4, Montréal A4, Canada .35

B: Bouvillons

G: Génisses

Source: Estimations de la Commission
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Sur le marché des carcasses de Montréal, il semble y avoir
une corrélation positive marquée entre la différence de prix des
bouvillons Al et des bouvillons B et le nombre de bouvillons de caté-
gorie B et C abattus au Canada. Par contre, il y a trés peu de
corrélation entre les différences de prix relatives aux bouvillons Al
et A4 et le nombre de bouvillons A4 abattus, et ce dans toutes les
régions sauf en Alberta. Sur Je marché de 1'Alberta, il n'y a tout
simplement pas de corrélation entre les fluctuations des différences
de prix des bouvillons Al et A4 et 1l'intensité de 1'abattage des A4
dans cette province.

Ces corrélations permettent de conclure que sur tous les
marchés, on effectue certaines substitutions. Toutefois, la différence
de prix visée par cette substitution n'est pas toujours la méme. En
outre, les remises faites d la suite de la substitution sont trés
inférieures 3 celles qui ont &té &tab.ies scientifiquement. Les
acheteurs semblent avoir certaines idées préconcues @ propos des
carcasses de génisses et n'acceptent de substituer les génisses
aux bouvillons qu'a condition d'obtenir une remise bien supérieure
a celle qui a été déterminée scientifiquement. Plus on abattait
de génisses, plus cette remise augmentait. Méme si les remises
étaient trés considérables au niveau des prix de gros, rien ne
prouve que les consommateurs en aient profité.




4, EFFICACITﬁ DU MECANISME DE FIXATION DES PRIX

L'analyse précédente montre que le marché montréalais n'est pas
toujours le point de référence en ce qui a trait au prix du boeuf au
Canada. Néanmoins, sa taille et son mécanisme de fixation des prix en
font un important marché type, notamment quant au prix des bouvillons de
catégories Al et A2. En raison de 1'importance de ce ma-ché, il est
essentiel que le prix hebdomadaire fixé 3 Montréal traduise 1l'offre et
la demande dans 1'ensemble du Canada.

Nous avons fait une &tude afin de déterminer si, durant la
période de janvier 1974 3 juillet 1975, les prix hebdomadaires du boeuf
engraissé (catégorie A) correspondaient exactement et constamment aux
conditions hebdomadaires de 1l'offre et de la demande dans 1'industrie du
boeuf.

Dés que les bovins de catégorie A sont abattus, ils doivent
étre vendus rapidement parce qu'ils ne peuvent pas étre conservés
longtemps. Par conséquent, pour une semaine donnée, la quantité de boeuf
engraissé mise en vente sur le marché est fixée a 1l'avance. Les prix
hebdomadaires fluctuent pour permettre d'é@couler tout le stock et d'établir
1'équilibre. Si la quantité de boeuf augmente, les prix doivent diminuer
afin d'éliminer le surplus.

Au cours d'une semaine donnée, la demande de boeuf engraissé peut
étre plus ou moins grande selon le prix des viandes auxiliaires telles que le
porc et le boeuf de qualité inférieure ou boeuf non engraissé. Lorsque les
supermarchés de Montréal augmentent leur publicité relative aux viandes, cela
peut accroitre la demande hebdomadaire sur le marché du boeur de Montréal.

Nous avons employé une équation de régression multiple pour déter-
miner les principaux facteurs qui influent sur le prix du boeuf a Montréal,
ainsi que leur imp0f§ance. Le prix de gros des bouvillons Al a servi de
point de référence. Le classement hebdomadaire des bovins, le prix du
porc, celui des vaches D2, le nombre de coupes de porc et de coupes de boeuf
annoncées par les six principaux supermarchés de Montréal, ainsi que les
restrictions touchant 1'importation du boeuf américain, ont été les facteurs
étudiés. Nous avons en recours 3 neuf échantillons différents représentant
la catégorie A au Canada, en Alberta et dans 1'Ouest, et toutes les catégories.
notamment toutes les catégories de bouvillons. Les résultats de 1'évaluation
statistique des six premiers échantillons constituent les mod&les un a six cu
tableau 2.

13 Tiré du Reynolds Newsletter
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Parmi les variables &tudides, seules celle qui a trait a la
publicité relative au boeuf et celles qui se rapportent d la politique
commerciale n'ont joué aucun réle. En effet, ni la publicité montréa-
laise ni les restrictions gouvernementales sur les importations n'ont
semblé influencer le prix du boeuf 3 Montréal. Cependant, le prix du
porc et des vaches de boucherie avait généralement des répercussions
sur ce prix. Lorsque le prix de gros du porc augmentait de $1/100 1b,
le prix des bouvillons augmentait de .33 c./100 1lb, et une hausse de
$1/100 1b visant le prix de gros des vaches D2 entr.. .:it une hausse du
prix des bouvillons Al (31 c¢./100 1b.).

La plupart des différentes variables (catégories) &tudiges
influaient sur le prix du boeuf, mais la catégorie A &tait 3 l'origine
des différences les plus fortes entre les prix hebdomadaires. Nous
somme arrivés 3 nos meilleures prévisions en nous inspirant des prix
relatifs aux diverses classes de cette catégorie, en Alberta (modéle 2).
En fait, cette catégorie avait trés peu d'influence sur le prix du
boeuf. Par exemple, une hausse de 1 p. 100 du prix du boeuf de caté-
gorie A au Canada ne faisait baisser les prix des bouvillons Al que de
0.25 p. 100 (modéle 1).

Un aspect important des résultats, c'est que le marché semble
avoir été instable durant plusieurs semaines avant qu'une correction
soit apportée. Ce déséquilibre s'est traduit par une prévision de prix
erronnée d'une semaine 3 1l'autre. En effet, une prévision incorrecte
(trop élevée ou trop basse) pendant une semaine donnée a de fortes chances
d'occasiogger une autre prévision incorrecte du méme genre la semaine
suivante. Le diagramme n 1 démontre que les erreurs de prévision
étaient trop élevées ou trop basses pour certaines périodes consécutives.
A noter toutefois que cette étude ne fournit pas de preuves concluantes,
mais ne fait qu'indiquer une situation instable.

On remardue néanmoins qu'a 1'zutomne de 1974, les prix de gros
ont constamment dépassé le niveau prévu (voir le modéle). De février a
avril 1975, en revanche, ces prix étaient constamment beaucoup plus bas
que ceux prévus, ce qui a entrafné, pendant plusieurs semaines consé&cu-
tives de mai 1975, une correction importante des prix du marché: $5 et
$5/100 1b.

Les résultats obtenus démontrent que le marché de Montréal ne
semble pas traduire fidélement les fluctuations de l'offre et de la
demande, et qu'il demeure instable pendant de longues périodes, ce qui
nécessite des rajustements considérables en vue de corrections ultérieures.

14 A = ; ;
En termes de statistique, les corrélations de perturbation durant la

période t et t-1 étaient fortes et positives. La correction de ce
probléme d'auto-corrélation par le procédé Hildreth-Lu a donné une
valeur Rhé de 0.85. Par conséquent, le coefficient de détermination
a augmenté de 0,40.
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Diagramme 1
Erreurs dans la prévision “es p~’x sur le marché de Montr&al, selon le modale 1
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5 EFFICACITﬁ DU SYSf%ME DE DISTRIBUTION

La vente en gros des carcagses de boeuf a &volué trés différemment
dans les diverses régions du Canada. Sur les marchés auto-suffisants et
excédentaires, cette vente est généralement effectuée dans les abattoirs ou,
dans certains cas, par les détaillants eux-mémes. En d'autres termes, les
carcasses sont expédiées directement des chambres froides des abattoirs aux
magasins de détail. Sur les marchés déficitaires tels que ceux de Montréal
et de Vancouver, des grossistes assurent une grande | “rtie de la vente en
gros. Sur ces marchés, les entreprises indépendantes et les succursales
d'abattoirs jouent un réle important, bien que les chaines de magasins de
détail commencent 3 vendre en gros.

Les expéditions directes de l'abattoir au détaillant sont plus
rentables que la distribution par 1l'entremise des grossistes indépendants
et des succursales d'abattoir, parce que les frais de manutention, d'entre-
posage et de gestion des stocks sont moins élevés. Sur les marchés défi-
citaires, ce genre d'opérations commerciales résulte du besoin de grands
entrepSts par suite de l'expédition d'un grand nombre de carcasses de boeuf
qui effectuent de longs trajets et dont la date d'arrivée est imprévisible.
Sur le marché montréalais, le systéme suivant lequel les grossistes
distribuent les carcasses aux détaillants a évolué d'une toute autre maniére
qu'il 1'a fait 3 Toronto, par exemple. Cependant, on affirme souvent qu'z
Montréal, 3 cause de la structure du secteur de gros, l'efficacité de la
distribution est beaucoup moindre qu'a Toronto.

Pour vérifier le bien-fondé de cette allégation, il suffit de comparer
les frais occasionnés par 1'expédition du boeuf de 1'Ouest aux détaillants,
sur chacun de ces deux marchés.

De prime abord, l'expédition directe du boeuf de 1'Ouest vers les
magasins de détail de Toronto semble préférable au systéme qui consisfg a
1'envoyer aux détaillants de Montréal par l'entremise des grossistes. Tne
comparaison entre les frais du transport par chemin de fer et ceux du trans-
port par camion, de Montréal a Toronto (et vice versa), indique qu'il v a.
aprés l'arrivée du boeuf dans 1l'une ou 1l'autre de ces deux villes, une -
différence considérable entre les frais de distribution aux détaillants.

- Pour de plus amples renseignements, consulter le Rapport n° 1 de 1la

Commission, intitulé: Organisation et fonctionnement du systéme de
mise en marché du boeuf au Canada (Ottawa: Information Canada,
février 1976).

16 P _ & %
Un document spécial présenté 3 la Commission par la Canadian Cattlemen'

Association et intitulé Freight Rebate to Montréal Market ([Rabais .de fret
pour le marché de Montréal) a servi d'ouvrage de référence pour la
présente analyse.

17 5 ;
Dans la présente section nous analysons uniquement les frais engagés sur

place. Nous examinerons plus loin la différence entre les frais occa-
sionnés par le transport du boeuf de 1'Ouest par chemin de fer et par
camion) vers Toronto et Montréal.
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Nous avons analysé les deux systémes de distribution susmentionnéisafin de
comparer 1'efficacité de l'approvisionnement de ces deux marchés.

Puisqu'il nous a &té impossible de connaftre les frais exacts qu'occasionne,
a4 Toronto, l'expédition du boeuf de chaque abattoir & chaque magasion de
détail, nous avons adopté@ une autre wfthode d'analyse, qui consiste a
comparer les frais qu'entraine le transport du boeuf de l'abattoir (dans
1'Quest) aux détaillants de Mortréal et de Toronto.

Bien que la présente analyse pnrte sur le tramsport routier, il
importe de connaftre les divers choix qui s'offr:nt d 1'expéditeur qui se
charge de 1'acheminement du boeuf & partir de 1'abattoir, ainsi que les
caractéristiques de chacun d'eux. En général, il y a trois fagons d'expé-
dier le boeuf vers les marchés de 1'Est: par chemin de fer, par camion ou
par "piggyback'. La souplesse conscitue le principal avantage du transport
par camion: ce véhicule peut €tre décrhargé 3 un ou plusieurs endroits, a
condition qu'il y ait des installatic . convenables. Les tarifs actuels-
relatifs aux multiples livraisons directes de boeuf aux magasins de détail
permettent un maximum de sept ou huit déchargements de 40 000 lbs. Le
principal inconvénient que ce moyen de transport occasionne aux expéditeurs
et aux destinataires, c'est que les entreprises de transport par camion
exigent que 1l'aller-retour se fasse rapidement, ce qui nécessite des horaires
de chargement et de déchargement beaucoup plus rigides que dans le cas du
transport par chemin de fer.

Le principal avantage des wagons: 1ils permettent de transporter
des charges plus lourdes ou plus volumineuses, et de charger ou de décharger
plus lentement aux abattoirs et chez les grossistes. Cet avantage peut, en
partie, résulter d'un contrdle moins rigoureux du matériel roulant par les
compagnies de chemins de fer, ainsi que d'un systéme de magasinage peu
efficace. Les frais d'exploitation des chemins de fer ont tendance a &tre
plus bas, de sorte que des tarifs de transport sont moins €levés. En
revanche, le principal inconvénient des wagons, c'est qu'ils sont difficiles
3 repérer et 3 déplacer. C'est pourquoi on n'effectue généralement pas de
déchargements multiples: un chargement donné est livré & un endroit déter-
miné. L'emploi du "piggyback", une remorque routiére sur un wagon plat, vise
3 tirer parti 3 la fois des tarifs plus bas relatifs aux chemins de fer et de
la souplesse de la livraison par camion.

Lussque le boeuf a été livré aux grossistes (3 Montréal et 3
Toronto) moyennant paiement de frais de transport & peu prés semblables,
le mode et les frais de distribution différent. A Montréal, les frais de
distribution (des grossistes aux détaillants) sont de trois cents la
livre. 1Ils ont été négociés par la Independent Wholesalers' and Packers'

16 Sur le marché de Toronto, le prix du boeuf est toujours coté de fagon 3

comprendre les frais de livraison. A certain abattoir on a calculé que
les frais occasionnés par la livraison du boeuf aux détaillants varient
de 5 3 75 cents la livre.
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Association et les détaillants montréalais. En retour, les grossistes
recoivent les carcasses de leuf par camion ou par wagon, les déchargent
dans un entrepdt et les distribuent & chaque magasin de détail.

r ailleurs, une fois que les frais de transport ont &té payés
a Toronto, les frais engagés pour acheminer le boeuf & partir de chez les
grossistes jusqu'aux magasins de détail sont de 7 cents la livre, ce qui
représente les frais relatifs a un déchargement & huit endroits différents,
mais pour un déchargement 3 un seul endroit. Ces freis de 7 cents la livre
sont relativement bas. Les frais occasionnés par la distribution des
carcasses de boeuf de 1'Ouest sur le marché de Montréal sont supérieurs de
2.3 cents (3c. - 7c.) la livre a ce qu'ils sont 2 Toronto.

A partir de cette simple précision, il peut sembler que la distri-
bution sur le marché de Montréal est beaucoup moins efficace que celle qui
se fait a Toronto, et que des &conomies considérables pourraient @tre réalisZes
si le marché de Montréal était entiérement approvisionné par camions. Il
existe cependant un certain nombre de facteurs qui entraveraient la mise en
oeuvre de cette méthode. Premiérement, il faut tenir compte de la quantité
totale de boeuf qui est manutentionnée et consommée chaque semaine. Les
expéditions en provenance de 1'Ouest ne constituent qu'une faible preporticn
de cette quantité totale mise en vente sur le marché de Toronto. Quant au
marché de Montréal, la presque totalité du boeuf provient de 1'Ouest et il
faut garder des stocks considérables, alors que Toronto se suffit pour ainsi
dire 3 lui-méme. L'importation d'une si grande quantité de boeuf crée un
probléme pratique puisque les carcasses arrivent pendant une courte période
et constituent des lots imposants, pour que les expéditeurs puissent bé&né-
ficier des tarifs réduits. Elle sont ensuite réparties en plus petits lots
et distribuées aux magasins de détail.

Pour étre en mesure de recevoir chaque semaine cette énorme quantité
de boeuf et le distribuer ensuite aux divers magasins de détail le marché de
Montréal a besoin de chambres froides. La coutume veut que les grossistes
fournissent ces derniéres et, a certaines occasions, les wagons servent
d'entrepdts supplémentaires. Le nombre de chambres frigorifiques dont
disposent les détaillants a tendance a &tre limité, puisque ceux-ci ont
toujours regu des grossistes, le boeuf dont ils avaient besoin. Il importe
avant tout de souligner que seulement les grands &tablissements de vente au
détail peuvent bénéficier de la livraison directe par camion. Un plein camion
de 40 000 libres transporte de 60 3 70 carcasses environ. Un camion qui
s'arréte 3 huit endroits décharge en moyenne huit ou neuf carcasses a chaque
endroit. Cela est impossible dans le cas de nombreux petits magasins, car ils
ne vendent méme pas autant de carcasses dans une semaine et n'ont certes pas
1'espace nécessaire pour en entreposer beaucoup. Cependant, certains magasins
peuvent facilement recevoir huit ou neuf carcasses par semaine. -

19 _
Nous avons supposé que peu importe si un chargement de boeuf arrive a

Toronto (par camion) ou est livré A un grossiste de Montréal, car nous
croyons que dans les deux cas, la situation est la méme en matiére de
commercialisation.
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Sur le marché de Toronto, il y a peu de carcasses de boeuf
importées de 1'extérieur par rapport au nombre de celles qu'on trouve dans
les régions ou dans le sud de 1'Ontario. Le boeuf est livré en petits lots
et il ne faut que quelques heures pour transporter ce dernier de 1l'abattoir
aux détaillants. Les livraisons sont fréquentes car elles permettent aux
responsables des abattoirs de s=2 débarasser de leurs stocks et de faire de
la place dans leurs ré&frigér.te rs.

En théorie, 1'- fffcacité de 1'-nsemblc de la distribution devrait
donc €tre meilleure sur le marché de Toronto qu'elle ne 1'est & Montréal,
puisque le marché de Toronto n'a pas besoin du commerce de gros. Et en fait,
nous avons constaté également que la distributior: pourrait €tre améliorée sur
le marché de Montréal. Méme si le boeuf ne peut pas @tre distribué direc-
tement 3 Montréal comme il 1'est a Toronto, il n'est pas nécessaire que tous
les magasins de détail soient approvisionnés par des grossistes. Les plus
grands magasins de détail, surtout ceux qui sont des succursales de grandes
sociétés et ceux qui se sont regroupés en associations commerciales, pourraient
€tre approvisionnés di:ectement par des 'piggy-backs'", et réduire ainsi les
frais uniformes (3 cents la livre).

Cette rationalisation du systéme de distribution de Montréal est
impossible, en partie a cause de la commission courante de 3 cents la livre
exigée pour aller chercher les carcasses chez les grossistes et les transporter
jusqu'aux magasins de détail. Les consommateurs ou les éleveurs sont donc
privés des avantages qu'ils retireraient d'une commercialisation plus efficace.
De cette lourdeur du service, une bonne partie des détaillants pourraient se
passer. Le pire, c'est qu'a cause d'elle tous les détaillants, quelle que
soit leur importance, doivent payer un prix uniforme, et que ce sont les consom-
mateurs qui, en définitive, paient la note. Sur un marché concurrentiel on
s'attend généralement a ce que le systéme de distribution le plus efficace sc't
adopté, par exemple 3 ce que les plus grands magasins de détail recoivent
directement leurs carcasses de boeuf. Ces magasins auront ainsi un avantage
sur les é&tablissements qui ne sont pas €quipés pour bénéficier de ce service.
Ces derniers devront faire appel 2 des grossistes et leur payer une compen-
sation. A l'heure actuelle, les frais de 3 cents la livre servent i
subventionner les petits magasins de détail au détriment des grands établis-
sements.

Le plus désastreux, c'est que ces frais uniformes de 3 cents la livre
contribuent @ permettre aux grossistes les plus imcompétents de continuer 3
exploiter leurs entreprises respectives, tout en assurant a ceux qui sont
efficaces la possibilité d'englober dans leurs bénéfices une partie des sommes
que leur valent les frais précités. Cette situation touche tous les grossistes,
peu importe s'ils sont indépendants, s'ils vendent aussi au détail ou si leurs
sociétés respectives appartiennent & des propriétaires d'abattoirs. Le fait que
de plus en plus de détaillants deviennent des grossistes montre qu'il y a lieu
d'améliorer le systdme de distribution du boeuf 3 Montréal. Des entreprises
telles que Steinberg's, Boeuf Mérite et Provigo estiment de toute &vidence
qu'elles peuvent distribuer le boeuf pour moins de 3 cents la livre; autrement,
elles continueraient 3 avoir recours aux services des grossistes indépendants
ou des grossistes qui sont également propriétaires d'abattoirs plutdt que
d'exploiter leur propre commerce de gros.
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6. AVANTAGES DECOULANT DES PROGRES TECHNIQUES

Lorsqu'un systéme de commercialisation concurrentiel fait
appel 2 des techniques nouvelles, cela devrait étre avantageux soit pour les
consommateurs, soit pour les producteurs, selon 1l'offre et la demande. Les
bénéfices ne doivent pas aller 3 un intermédiaire si la concurrence existe
réellement. Les entreprises innovatrices adoptent les nouvelles techniques
et les autres sont obligées de suivre, de sorte que tout le systéme profite
des €conomies réalisées. Un bon exemple d'une tecl. -jue visant a réduire
les frais, c'est 1'utilisation de grands wagons mécaniques pour transporter
les carcasses de boeuf de 1'Ouest jusqu'd Montréal. Toutefois, la répar-
tition des avantages de la mise en service de ces wagons fait l'objet de
controverses depuis un certain temps

Auparavant, le boeuf &tait transporté de 1'Ouest canadien 3 Montréal
dans de petits wagons frigorifiques d'une capacité de 33 000 livres. Les
installations des grossistes de Montréal, particuliérement celles des grossistes
indépendants et des grossistes relevant des propriétaires d'abattoirs (ou
d'usines de transformation) étaient construites- pour recevoir ce genre de
wagons. Le matériel de déchargement et les portes des installations é&taient
congues en fonction de 1'espacement des wagons sur les voies de garage. De
plus, les wagons contenaient des carcasses entieres (plutdt que des quartiers)
et 11 y avait assez d'espaca pour qu'ils puissent servir d'entrepdts frigori-
fiques supplémentaires permettant aux clients de choisir les carcasses
désirées. Vers la fin des années soixante, les compagnies de chemins de fer
ont mis en service des wagons plus grands et réfrigérés mécaniquement, afin
d'améliorer 1l'efficacité du transport du boeuf. Pour promouvoir 1l'utilisation
de ces wagons, elles ont instauré des tarifs trés inférieurs aux tarifs relatifsz
aux wagons d'une capacité de 33 000 livres.

Au début, les propriétaires d'abattoirs ont encouragé l'utilisation
de ces wagons pour le transport vers Montréal. Par contre, les grossistes de
Montréal ont trouvé que ces derniers étaient moins avantageux pour eux puisgue
leurs installations avaient été congues en fonction des plus petits wagons.
Ils ont exprimé une certaine inquiétude: & leur avis, les propriétaires
d'abattoirs avaient tendance a ajouter des carcasses de -catégorie inférieure
a la catégorie exigée, pour compléter le chargement lorsqu'il n'y avait plus de
carcasses de cette derniére catégorie. En outre, le boeuf arrivait en quartiers
et ceux-ci étaient tellement serrés que les wagons ne permettaient pas aux
clients de choisir leurs piéces. Par l'entremise de leur association, les
grossistes indépendants ont finalement exigé de toucher une partie des bénéfices
réalisés grace a l'emploi de ces wagons. Sinon, ils n'accepteraient plus que
les wagons d'une capacité de 33 000 livres.

Un accord non officiel est intervenu entre les propriétaires d'abattoirs:
qui expédient du boeuf 3 Montréal et 1'Association des grossistes et transfor-
mateurs indépendants de Montréal. Il a été convenu que ces grossistes recevraizst:
75 pour cent des économies résultant de 1'utilisation de wagons d'une capacité
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Suplsicusc a 33 000 livres. Cet accord touche &galement les grossistes-—
détaillants 5§ les commerces de gros appartenant a des propriétaires
d'abatteirs.

En aoGt 1971, le rabais était de 50% cents par 100 livres pour les
expéditions transportées de l'Alberta & Montréal dans des wagons d'une
capacité de 60 000 livres. Il ¢'est accru avec chaque augmentation

des tarifs de transport, et .e pour deux raisons. Premiérement, si

ces derniers sont déterm .nés en fonctior du pourcentage, il est logique
que la différence absolue augmente. Deuxiémement, en ce qui concerne
les wagons (plus petits) d'une capacité de 33 000 livres, les tarifs

ont augmenté davantage (en pourcentage) que dans le cas des grands
wagons mécaniques. Le 5 mai 1975, la somme.que touchaient les grossistes
- pour les wagons d'une capacité de 60 000 livres provenant de 1'Alberta
avait atteint $1.393%/100 livres, et elle continuera d'augmenter en
proportion des tarifs. Pour rester concurrentielles, les expéditions de
boeuf transportées par la route & Montréal donnent également lieu & un
rabais semblable.

La plupart des &conomies résultant des techniques de transport
visant 3 réduire les frais n'ont pas été transmises aux &leveurs et aux
détaillants: elles ont plutdt été empochées par les grossistes, qui les
ont utilisées pour compenser l'augmentation de leurs frais d'exploitation.
Les grossistes n'ont pas pu ou n'ont pas voulu faire payer cette augmen-
tation aux détaillants en majorant le taux de la commission (3 cents/1b).
c'est donc pour compenser leurs frais qu'ils ont obligé les propriétaires
d'abattoirs 3 leur verser une grande partie du montant du rabais de fret.
Le rabais devient un moyen simple et automatique de réduire les frais
d'exploitation des grossistes (rabais plus cormission). Le commerce de
gros traditionnel, 3 Montréal, se porte 3 merve’lle parce que les progres
techniques profitent aux grossistes. Encore une fois, le systeéme fait en
sorte que les entreprises les plus efficaces subventionnent les autres.

A Toronto par contre, les bénéfices provenant du rabais de fret semblent
8tre répartis entre les propriétaires d'abattoirs et les détaillants. A
Montréal, les magasins de détail & succursales multiples ont pu tirer
avantage du rabais en mettant sur pied leur propre commerce de gros, et
les succursales des abattoirs ont fait de méme.

20 Le rabais prend la forme d'un paiement qﬁe les grossistes regoivent

directement des administrateurs d'abattoirs. Le transporteur
n'intervient pas. Le tarif de base est pour 33 000 livres, et les
grossistes touchent 75 p. 100 du rabais de fret résultant de
1'ulitisation de wagons plus lourds, c'est-3-dire pesant 40 000 1b,
50 000 1b ou 60 000 1b, alors que les propriétaires d'abattoirs
gardent 25 p. 100 de ce rabais.
% Les résultats du rapport d'étude n° 7, Marges bénéficiaires des
entreprises qui vendent du boeuf indiquent que dans 1'ensemble,
les bénéfices des grossistes ne sont pas élevés. Ils indiquent
également que ceux-ci varient d'un grossiste 3 1'autre.
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En résumé, la nature du marché des carcasses de Montréal a permis
aux grossistes, quels qu'ils soient, d'obtenir des propriétaires d'abattoirs
de 1'Ouest les trois-quarts du montant d'uu rabais de fret, et d'exiger
une commission de 3 cents la livre sur les carcasses de boeuf. Cette
mesure nous parait @tre au détriment des consommateurs et des &leveurs.
Ailleurs, on a instauré des systémes de distribution plus efficaces,
qui sont payants tant pour les éleveurs que pour les consommateurs;
mais 3 Montréal, ces derniers doivent payer des pri—~ 2lativement
élevés. Il s'ensuit que les principaux bénéficiaire., sur le marché
des carcasses de Montréal, ont été les grossiste-détaillants, les
grossistes indépendants et les grossistes dont 1l'entreprise appartient
a des propriétaires d'abattoirs.

L'analyse de la Commission indique que la structure du
secteur du commerce de gros (y compris les grossistes indépendants,
les grossistes qui reldvent de propriétaires d'abattoirs et ceux qui
reldvent des détaillants), 3 Montréal, est le principal obstacle 3
1'amélioration du marché. La nature de ce dernier nous porte a
croire qu'un meilleur commerce de gros devrait rapporter davantage
aux consommateurs qu'aux éleveurs. Mais il se peut que la répar-
tition actuelle (arbitraire) du rabais de fret, soit 75 et 25 pour
cent, ne change pas beaucoup, méme dans des conditions concurren-—
tielles. De plus, si des amélioratioms étaient apportées a la
distribution sur le marché des carcasses de Montréal (grossistes),
cela pourrait avoir des répercussions dans 1l'ensemble du Canada
puisque les prix de gros, a Montréal, influent sur les prix concur-
rentiels dans les autres régions.
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7. EFFETS DES CARACTﬁRISTIQUES DU MARCHE ET DU COMPORTEMENT DES INTERESSES

Les caractéristiques structurelles du systéme de commercialisation
du boeur et Le comportement intéressés ont une incidence sur le [onctionnement
dudit systéme. La concentration des acheteurs et des vendeurs est une des
plus importantes caractéristiqu2s du marché. Au cours de son enquéte, la
Commission a remarqué qu'un pet:t nombre d'entreprises dominaient dans chacun
des trois secteurs,,goit 1'a attage ou la transformation, la vente en gros et
la vente au détail. Elle a aussi noté wune tendance accrue a la concen=
tration dans ces trois secteurs. Cette concentration résulte 3 la fois d'une
intégration horizontale (occupation d'une plus grande part du marché) et
d'une intégration verticale (activité dans d'autres secteurs de la commercia-
lisation). On trouvera ci-apres un=z description des effets possibles de
ladite concentration sur le fonctionnement du marché.

Intégration horizontale

Dans le domaine de la commercialisation, lorsque les prix sont
établis a un ou plusieurs niveaux, on estime qu'il est trés important que les
acheteurs et les vendeurs négocient sur un pied d'égalité si 1'on veut que
ces prix soient équitables. Par exemple, le pouvoir de négociation est mal
réparti lorsqu'un petit nombre d'acheteurs importants s'ap: covisionnement chez
un grand nombre de vendeurs, ou vice versa. Pour qu'un marché fonctionne bien,
il ne faut par qu'en raison de son' importance, un acheteur ou un vendeur soit
en mesure d'influer indGment sur les prix.

La méthode actuelle pour fixer le prix des carcasses de boeuf sur le
marché de Montréal est d'abord une suite de négociations entre les grossistes
et les propriétaires d'abattoirs. Les grossictes, peu importe s'ils appar-
tiennent 3 des succursales de maisons importantes s'ils sont indépendants ou
s'ils vendent au détail, négocient ensuite avec les détaillants.individuel-
lement. Dans ces négociations, les détaillants ont probablement un léger
avantage grice a leur énorme pouvoir d'achat. En ce qui a trait aux négo-
ciations entre les propriétaires d'abattoirs et les grossistes, toutefois,

il semble que les vendeurs et les acheteurs aient le méme poids. Les
principaux abattoirs expédient la majorité des carcasses 3 Montréal, ol un
petit nombre de grossistes importants, y compris ceux qui vendent au détail,
les acheétent.

Nous estimoms qu'd 1l'heure actuelle, l'influence exercée par les
propriétaires d'abattoirs, les grossistes et les détaillants est A peu prés
égale. Si la tendance actuelle se poursuit, cependant, les détaillants
occuperont une part de plus en plus grande du marché, de sorte qu'ils
seront mieux placés peur négocier avec les propriétaires d'abattoirs.

- Commission d'enquéte sur la mise en marché du boeuf et du veau, Rapport de

recherches n 1: Organisation et fonctionnement du systéme canadien de mise
en marché des bovins. (Ottawa: Information Canada, février 1976).
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Ces derniéres années, les détaillants ont continué & fusionner leurs
entreprises ou & se grouper (concentration),;glors qu'il en a été tout
autrement dans le cas des grands abattoirs. L'Alherta nous offre
un exemple de ce phénoméme car on y compte un grand nombre de nouveaux
abattoirs (ils sont peut-&tre méme trop nombreux) alors que le secteur
de détail est dominé par Safeways, a un point tel qu'on a ordonné a
cette société de freiner son expansion.

Une concentration plus poussée au niveau - ': détaillants pourrait
au cours des années avoir 1'un ou l'autre de deux ré.ultats. On peut penser
que si les détaillants réussissent a faire baisser les prix, peut-&tre au
détriment des producteurs, ce seront les consommateurs qui en bénéficieront.
Cela se produira si le secteur de détail demcure concurrentiel. D'autre
part, il est possible que les détaillz.ts gardent tous les bénéfices tirés
de leur pourvoir de négociation, par exemple s'ils paient moing,cher le
boeuf qu'ils ach&tent, pour augmenter leur marge bénéficiaire. Pour les
producteurs de boeuf, 1l'accroissement du pouvoir des détaillants n'est
probablement pas de bon augure: ils peuvent s'attendre & voir leurs
recettes diminuer (voir la partie prédécente).

Le pouvoir de négocier le prix ira de pair avec celui de rejeter
certains genres ou certaines catégories de bovins. Par exemple, il se peut
qu'on continue a ne mettre sur le marché dque des bouvillons, et presque pas
de génisses ou de taureaux castrés, ou encore 3 ne fournir aux consommateurs
qu'une viande déterminée, c'est-3-dire celle qui provient de bovins engraissés
“aux grains de provance et non de bovins engraissés a4 1l'herbe. Les détaillants
seront en mesure d'imposer leurs vues quant aux exigences des consommateurs.

Intégration verticale

Dans tout systéme de commercialisation on s'attend a ce que tous les
intéressés (grossistes, détaillants, etc.) appliquent conjointement un méca-
nisme de fixation de prix reconnu, peu importe s'ils ach&tent ou s'ils vendent.
Sur le marché des carcasses de boeuf, par exemple, il y aura un prix commun aux
propriétaires d'abattoirs et aux grossistes, et un autre qui sera commun aux
grossistes et aux détaillants. En outre, tous les acheteurs devraient pouvoir
offrir un prix pour le boeuf disponible, et tous les vendeurs devraient de leur
coté exiger un prix.

= Ibtd.. tableau 29: 1le pourcentage de bovins classés par les grands
abattoirs était de 61 en 1960, de 52,8 en 1970 et de 59,3 en 1974. Selon
Statistique Canada (magasins d'une chaine volontaire) les ventes des
chaines de magasins d'alimentation représentaient en 1965 46,6 p. 100 et
en 1972 5446 p. 100 de 1'ensemble des ventes faites dans les épiceries.
24

Les recherches que la Commission a effectuées sur les marges de prix lui
ont permis d'établir que ce sont sur les marchés oli la concentration est
la plus forte (au niveau de la vente au détail) que les marges relatives
au boeuf sont les plus considérables.
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L'intégration verticale, qu'il s'agisse de propriétaires d'abattoirs
qui deviennent des consommateurs ou de détaillants qui deviennent des
producteurs, entrafne un amoindrissement du systéme de commercialisation. Le
danger d'une telle intégration, é'est par conséquent que les prix ne seront
peut-étre plus fixés conjointement par des gens ayant des intéréts divers.
Cela peut conduire en défiaitive & 1'adoption d'un mecanisme
de fixation des prix fondé sur les négociations directes
entre les propriétaires d'abattoirs et les détaillants, et dans
lequel les grossistes, particuli&rement les pourvoyeurs
(boucheries de service) ne jouent aucun rdle. En réalité,
ce mécanisme est remplacé par un systéme axé sur la confron-
tation des acheteurs avec les vendeurs.

Dans le processus de commercialisation du boeuf,
l'intégration verticale fait qu'on tend de plus en plus 3 se
passer des grossistes.25 Les abattoirs s'occupent de plus en
plus de vendre en gros aux détaillants; il se lancent dans
ce genre de commerce et fournissent les hd8tels, restaurants
et institutions diverses en utilisant 3 cette fin leurs
propres installations ou celles de leurs succursales. Quant
aux détaillants, ils s'intéressent de plus en plus au commerce
de gros, c'est-a-dire qu'ils exploitent des entrepdts et
des usines de transformation centraux. Cette &vciution
détruit peu 3 peu le commerce de gros relatif aux carcasses,
principal indicateur des prix convenus par les propriétaires
d'abattoirs et les éleveurs, ansi que par les grossistes et
les détaillants. Les magasins de détail 3 succursales mul-
tiples font directement affaire avec les abattoirs, de
sorte qu'il n'y a aucun intermédiaire. En ce qui concerne
les détaillants qui exploitent un commerce de gros, aucun
prix réel n'a &té négocié relativement a ce genre de vente,
et les prix de gros "sur papier" résultent de décisions
arbitraires plutdt que de décisions motivées au niveau
du marché. En outre, ces prix sont imposés a la discrétion
des détaillants. Sur le marché de Montréal, les directeurs
des magasins de détail 3 succursales multiples décident
de vendre leurs carcasses de boeuf au détail plutdt qu'en
gros a cause des frais de 3 cents la livre pergus par les
grossistes indépendants et les propriétaires d'abattoirs qui
vendent aussi en gros, et non en raison des frais réels que
leur occasionne la vente en gros.

A mesure que l'intégration verticale a lieu, on
met de moins en moins de boeuf sur le marché qui sert 3 fixer
le prix de gros, de sorte qu'on réduit l'importance de ce
marché. A Montréal par exemple, la coutume veut que les
courtiers et les grossistes indépendants négocient avec les
propriétaires d'abattoirs pour fixer le prix hebdomadaire.

25 1bid.
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Ces gens continuent de fixer conjointement le prix en question,
mais le volume des ventes de boeuf diminue; c'est donc une
quantité moindre de boeuf & fixer le prix de gros.26 Si
1'intégration verticale continue en ce qui a trait a la vente
en gros, on verra la disparition d'un grand nombre de courtiers
et grossistes indépendants et, ce qui est plus grave, celle

du seul mécanisme apparent (bien qu'un peu confus) de fixation

du prix des carcasses de boeuf.

I1 importe également de souligner qu’'3d mesure que
le marché diminue, les pourvoyeurs (boucheries de service)
ne peuvent pas se procurer facilement les genres de carcasses
et de morceaux qui passent des abattoirs aux détaillants. Les
propriétaires d'abattoirs mettent en lieu sdr le boeuf qu'ils
vendront eux-mémes, et les détaillants ont 1l'exclusivité des
coupes de boeuf destinées a leurs magasins, de sorte que les
pourvoveurs ne disposent que de la viande dont les autres ne
veulent pas. Ces derniers sont donc privilégiés. S'il
existait effectivement un mécanisme de fixation des prix qui
ferait appel a tous les intéressés, y compris en ce qui con-
cerne les coupes de gros, chacun pourrait offrir un prix en
vue d'acheter les carcasses ou les coupes qui l'intéressent,
de fagon que le boeuf aille aux plus offrants. Les &leveurs
profiteraient de ce genre de vente.

L'intégration verticale a toutefois des avantages
réels. Elle peut &tre une bonne fagon d'améliorer le systéme
de commercialisation. Lorsque ce dernier est plutdt lourd
ou compliqué, cela permet a des gens exercgant des activités
diverses de fixer conjointement les prix, mais cela augmente

les frais de commercialisation. La diminution du nombre
d'intermédiaires entre le producteur et le consommateur peut
souvent réduire les frais généraux. Cependant, il faut que

ces améliorations profitent a& tous les intéressés, ce qui
est le cas seulement si l'ensemble du systéme est concurren-
tiel et réglementé,

%9 Ibid. Tableau 46: les grossistes indépendants ont regu

60.2 pour cent des carcasses de boeuf en 1971 et

53.2 pour cent en 1974, et ces pourcentages tiennent compte
des quantités regues par les grandes usines de désossement
des vaches. Quant aux détaillants qui exploitent un
service de vente en gros, ils regoivent du boeuf de choix.
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8. RESUME

L'étude analytique de la situation en matigre de
rendement et d'uniformité des prix a révélé que le marche
canadien des carcasses de boeuf n'a pas bien fonctionné au
cours de la période concernée. L'uniformité de prix,
c'est-a-dire lorsque tous les acheteurs payent le méme prix
de base pour le méme produvit, a rarement &té atteinte.
Premiérement, les prix du boeuf, compte tenu des frais de
transport, n'étaient tas uniformes =sur les huit marchés
régionaux du Canada. Dans les provinces des Prairies, ils
étaient souvent plus élevés qu'd Montréal, surtout dans le
cas des carcasses de bouvillons A3 et A4. Les prix des
carcasses de génisses de catégorie A variaient grandement
d'une région 3 l'autre: tantdt ils étaient moindres dans
les provinces des Prairies que sur les marchés de 1'Est
du Canada, tantot ils y étaient plus. élevés. Seuls les
prix des carcasses de génisses A2 ont quelque peu répondu
4 notre attente d'un marché a l'autre.

Deuxiémement, l'uniformité de prix dans l'ensemble
du circuit commercial, c'est-3a-dire la possibilité de rem-
placer les bovins sur pied et les carcasses dans lcs
secteurs de consommation, n'a existé que dans le cas des
bouvillons sur pied Al et A2, 3 Calgary et Winnipeg, et
dans celui des carcasses de bouvillon Al et A2 dans le sud
de 1'Ontario. Dans les autres cas étudiés, les prix
n'étaient pas identiques pour les bovins sur pied de caté-
gorie A et les carcasses de méme catégorie, de sorte
qu'aucune substitution n'était possible. Troisi&mement,
notre analyse indique qu'il n'y avait pas d'uniformité de
prix entre les différents genres de carcasses de catégorie A
(selon le rendement au détail de chaque genre de carcasse,
déterminé scientifiquement). Toutes les classes de carcasses
de génisses de catégorie A et toutes les carcasses de bouvil-
lons A3 et A4 donnaient lieu & un rabais qui nous a semblé
injustifié.

; Nous nous sommes rendus compte que le mécanisme de
fixation des prix, 3 Montréal, n'est pas vraiment efficace.
I1 ne semble pas refléter convenablement les fluctuations

de 1'offre et de la demande, et les prix restent parfois ins-

tables pendant de longues périodes. Une telle instabilité
exige d'importants rajustements en prévision de rectifications
possibles. ©Nous avons constaté que le secteur du commerce de

gros, surtout a Montréal, procédait d'une facon tout a fait
inefficace pour distribuer le boeuf aux détaillants, et que

les éleveurs et les consommateurs en subissaient le contrecoup.
En outre, nous avons découvert que les &conomies relatives 3 la
mise en service de wagons de marchandises plus grands et moins
coliteux étaient généralement absorbées plutdSt que redistribuées,
en particulier aux détaillants et (peut-€tre) aux consommateurs
de Montréal. A cet endroit, les principaux bénéficiaires des



-3%-

progreés techniques nous semblent &tre les meilleurs grossistes-
détaillants, grossistes indépendants et grossistes dont 1l'entre-
prise appartient & des propriétaires d'abattoirs.

Nous avons constaté également que la concentration
croissante des entreprises de vente au détail po-irrait
nuire au mécanisme de fixation des prix en augmentant le
pouvoir de négociation des détaillants au dé--iment des
grossistes et des propriétaires d'abattoirs Cette situa-
tion, jointe & la tendance des détaillants 3 s'intéresser
davantage au commerce de gros, pourrait conduire a 1la
disparition de l'unique méthode de fixation des prix de
gros du boeuf manifestement en vig..ur sur le marché des
carcasses de Montréal.
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GRAPHIQUE 1l: ECARTS ENTRE LES PRIX REGIONAUX DES CARCASSES -
BOUVILLONS Al - DE JANVIER 1973§A JUIN 1975.

(Prix de base: Celui de Montréal)

900 I | -
——  Ontario

800 | —=——=—- Manitoba
-— e Sgskatchewan

700 +| =————— Alberta

6.00

5.00

4.00

3.00

200 |

100

0]

-100

=200

-3.00

-4.00

1973 1974 | 1975
TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2



-35-

V4

GRAPHIQUE 2: ECARTS ENTRE LES PRIX RﬁGIONAUX DESICARCASSES
BOUVILLONS A2 - DE JANVIER 1973 3 DECEMBRE 1974.
(Prix de base: Celui de Montréal)

8.00 ~———————— - |
Ontario |
700 | cemmem Manitoba | I
-—-—- Saskatchewan | |
600 |-|———— Alberta ‘

500 : —

4.00

3.00

200

100

0

- 100

-200

-3.00

-4.00

-500 ! - —
1973 1974 1975

TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 ! 4 1 2



-36-

s . .
ECARTS ENTRE LES PRIX RéGIONAUX DES CARCASSES

GRAPHIQUE 3:
BOUVILLONS A-3 de JANVIER 1973 & JUIN 1975.
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sRAPHIQUE 4:

ECARTS ENTRE LES PRIX REGIONAUX DES CARCASSES -

BOUVILLONS A-4 DE JANVIER 1973, A JUIN 1975.
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GRAPHIQUE 5: ECARTS ENTRE LES PRIX REGIONAUX DES CARCASSES -
GENISSES Al DE JANVIER 1973 A JUIN 1975.
(Prix de base: Celui de Montréal)
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GRAPHIQUE 6: EQARTS ENTRE LES PRIX REGIONAUX DES CARCASSES
GENISSES A2 DE JANVIER 1973 A JUIN 1975.
(Prix de base: Celui de Montréal)
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GRAPHIQUE 7: ECARTS ENTRE LES PRIX RE’GIONAUQ( DES CARCASSES -
BOUVILLONS Al DE JANVIER 1973 A JUIN 1975.
(Prix de base: Celui de 1'Ontario)
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GRAPHIQUE 8: ECARTS ENTRE LES PRIX RéGIONAQ} DES CARCASSES -
BOUVILLONS A2 DE JANVIER 1973 A JUIN 1975.

(Prix de base: celui de 1'Ontario).
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GRAPHIQUE 9: BCARTS ENTRE LES PRIX REGIONAUX DES CARCASSES
BOUVILLONS A3 - DE JANVIER 1973 A JUIN 1975.
(Prix de base: Celui de 1'Ontario).
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GRAPHIQUE 11: ECARTS ENPTRE LES PRIX. REGIONAUX DES CARCASSES
GENISSES Al - DE JANVIER 1973 A JUIN 1975.
(Prix de base: Celui de 1'Ontario).
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GRAPHIOUE 12: ECARTS ENTRE LES PRIX REGTONAUX DES CARCASSES -
GENTSSES A2, DE JANVIER 1973 A JUIN 1975.
(Prix de base: Celui de 1'Ontario).
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GRAPHIQUE 13: E'ICARTS ENTRE LES PRIX RﬁGIONAUX DES BOVINS‘ SUR
PIED - BOUVILLONS Al, A2, DE JANVIER 1973 A JUIN 1975.
(Prix de base: Celui de Toronto).
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GRAPHIQUE 14: ECARTS ENTRE LES PRIX REGIONAUX DES BOVINS SUR
PIED - BOUVILLONS A3 DE JANVIER 1973 A JUIN 1975.

(PRIX DE BASE: CELUI DE TORONTO)
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GRAPHIQUE 15: ECARTS ENTRE LES PRIX REGIONAUX DES BOVINS SUR
PIEDS -~ GENISSES Al, A2, DE JANVIER 1973 A JUIN 1975.
(PRIX DE BASE: CELUI DE TORONTO)
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GRAPHIQUE 16: ECARTS ENTRE LES PRIX DE LA COLOMBIE-BRITANNIQUE
ET CEUX DE L'ALBERTA POUR LES CARCASSES DE CATEGORIE
A DE JANVIER 1973 A JUIN 1975.

(PRIX DE BASE: CEUX DE LA COLOMBIE-BRITANNIQUE)
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GRAPHIQUE 17: ECARTS ENTRE LES PRIX DU QUEBEC ET CEUX DES MARITIMES
gOUR LES CARCASSES DE CATEGORIE A DE JANVIER 1973
A JUIN 1975.
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(PRIX DE BASE: CEUX DU QUEBEC)
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GRAPHIQUE 18: ECARTS ENTRE LES PRIX DES CARCASSES DE CATéGORIE A
SUR LE MARCHE DE MONTREAL DE JANVIER 1973 A
JUIN 1975.
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GRAPHIQUE 19: ECARTS ENTRE  LES PRIX DES CARCASSES DE CATEGORIE A
SUR LE MARCHf DE L'ALBERTA DE JANVIER 1973
A JUIN 1975.
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GRAPHIQUE 20: ECARTS ENTRE LES PRIX DES BOVINS SUR PIED
§UR LE MARCHE DE CALGARY DE JANVIER 1973
A JUIN 1975. (PAR RAPPORT AUX ECARTS ENTRE

900 : " If;ES PRIIX DEI? CARCASSES)
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GRAPHIQUE 21: ECARTS ENTRE LES PRIX DES CARCASSES DE
CATEGORIE A SUR LE MARCHE DE L'ONTARIO
DE JANVIER 1973 A JUIN 1975.
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GRAPHIQUE 22: ECARTS ENTRE LES PRIX DES BOVINS SUR PIED_
SUR LE MARCHE DE TORONTO DE JANVIER 1974 A
JUIN 1975. (PAR RAPPORT AUX éCARTS ENTRE LES

PRIX DES CARCASSES)
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