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REMAROQUE

Le présent compte rendu de recherche a été
rédigé a la demande de la Commission d'enquéte sur la mise
en marché du boeuf et du veau afin d'aider celle-ci a
remplir son mandat. Les données d'analyse et les conclusions
contenues dans ce rapport n'engagent que la responsabilité
des auteurs et ne peuvent pas représenter la pensée de la
Commission.

Ce compte rendu a été publié afin que l'on
n'ait plus a se reporter aux données fournies a titre
confidentiel par les différentes compagnies. La substance
et les conclusions du rapport ont été reproduites telles
qu'elles nous ont &té communiquées.
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MOT DE LA DIRECTION

Le projet avait pour but de déterminer les
recettes par rapport aux colits et aux bénéfices nets d'un
c¢chantillon représentatif de compagnies choisies par la
Commission & chaque &chelon du systéme de mise en marché
du boeuf.

On nous avait demandé& d'obtenir des données
sur la situation financi@re d'environ 40 compagnies qui
s'occupent du conditionnement et de la mise en marché@ du
boeuf. Le montant total des ventes de toutes les compagnies
sélectionnées dans 1l'é&chantillon pour l'année 1974-1975 est
d'environ $1.66 milliard. Méme si de nombreuses compagnies
n'ont pas falt l'objet de 1 cnquéte, nous croyons que
1l'échantillon choisi par la Commission est suffisamment
représentatif et que les données que nous avons accumulées
reflétent assez bien la situation financid&re de 1'industrie
en général.

Nous avons examiné& avec les agents des compagnies
concernées nos exigences relatives aux renseignements demandés,
délimité avec eux une &chelle de base sur 1aquelle on pourrait
€tablir des évaluations et des répartitions de prix acceptables,
et nous nous en sommes remis aux donnees fournles par les
compagnies. Aussi longtemps que nous n'avions pas de raisons
1mper1euses de nm:ttre en doute la véracité des données, nous
n'avons pas essayé d'entreprendre, de notre cdté, quelque
vérification que ce soit.

De nombreuses compagnies spécialisé&es dans
1l'industrie du boeuf s'occupent &galement de produits et de
denrées autres que le boeuf Ce fait prend de 1'importance
spécialement lorsqu'il s'agit d'évaluer les données du secteur
de 1l'industrie consacré& au commerce de détail; dans ce secteur,
les compagnies ayant fait 1'objet de 1'&tude doivent fournir
une évaluation des ventes, des frais de ventes, des bé&néfices
bruts, des salaires et prestations et de toute autre dépense
se rattachant aux opérations de commercialisation du boeuf.
Ceux qui ont eu a faire ces &valuations ont exprimé des réserves
et des doutes quant & la précision des données apparaissant
dans leurs &tats financiers. NE&anmoins, nous croyons que
les répartitions ont &té faites de bonne foi, que les enquétes
ont déployé de véritables efforts et que les ré&sultats d'en-
semble sont catisfaisants pour les buts de la présente
enguéte.
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Dans 1'échantillonnage choisi, pour chaque secteur
de la mise en marché du boeuf, nous avons déterminé les
bénéfices nets ou les pertes avant de calculer les impdts
sur le revenu et nous avons exprimé ces montants sous
forme de pourcentage des ventes (comme c'est le cas pour
chaque catégorie). On peut aussi déterminer 1'élément de
profit dans les prix de vente. D'autres mesures de
rentabilité auraient pu &tre utilisées, par exemple, le
rendement du capital qui consiste & exprimer les bénéfices
sous forme de pourcentage du capital investi. Mais puisque
la plupart des compagnies de notre échantillonnage
s'intdressent a des secteurs d'activités autres que celui
du boeuf, nous n'avons pas jugé pratique de déterminer
la valeur des actions ou des capitaux investis dans la
mise en marché du boeuf seulement. Par conséquent, nous
n'avons pas essayé de définir le bénéfice comme un pourcentage
du capital investi ou un pourcentage des actions détenues
par les actionnaires. De plus, nous avons comparé les
pourcentages des pénéfices nets avant la déduction des
impdts sur le revenu 3 des chiffres similaires représentant
certaines classifications industrielles types pour 1971,
soit les données de Statistique Canada, les plus récentes
gque nous ayons pu obtenir. Nous avons aussi recueilli a
des fins de comparaisons certaines données concernant le
rendement général de nombreuses compagnies.

Le niveau des ventes des parcs a bestiaux et
des courtiers a été trés irrégulier et tient aux fluctuations
des prix qu'obtiennent ceux—-ci sur le marché&, ce qui touche
surtout le secteur des courtiers, et 4 la quantité& des
bestiaux vendus, ce qui touche directement les parcs a
bestiaux et influe, dans une certaine mesure, sur l'activité
des courtiers. Les dépenses ont tendance & demeurer fixes
et les fluctuations des revenus influent directement sur
les bénéfices.

Dans le cas des abattoirs, on constate une
l8gére tendance a la paisse des bénéfices bruts par rapport
aux pourcentages des ventes, soit de 11,6% en 1970-1971 a
10,5% en 1973-1974. Le pourcentage du bénéfice brut a
augmenté de 12,1% en 1974-1975 (le bénéfice brut a été
calculd en déduisant les prix d'achat du boeuf de ceux
des ventes). Au cours des cing dernid&res années, les
bénéfices nets avant impdt par rapport au pourcentage des
ventes ont augmenté de 0,1% 3 1,1%. Les bénéfices bruts
et les béné&fices nets avant impdt par rapport au pourcentage
des ventes 8taient comparables aux chiffres pour "les produits
dérivés de la viande" et "la vente de bétail en gros" en
1971. '



Les ventes ont augmenté& dans une : portion
etonnante dans les secteurs de 1l'industrie consacrés au
commerce en grcrs, soit de 142% pour les ¢ing derni&res

aé ce qui est plus rapide que darns tous les autres
secteurs. Un écart trés faible appari:it dans les pour-

cas d'ailleurs pour les dépenses et les profits nets avant
impdt par rapport au pourcentage des ventes (0,6% a 1,2%).
Les pourcentages de »énéfices bruts sur les ventes de boeuf
en cros sont inférieures & ceux des "ventes en gros de

bétail sur pied" et des "ventes d'aliments en gros" en 1971.
Toutefois, le bénéfice net avant impdt dans le cas des

ventes de boeuf en gros est 1l&8gérement supérieur 3 celui

des "ventes d'aliments en gr »s", soit de 0,8% comparativement
a 0,5%, et il est identique & :elui des "ventes en gros

de h8tail sur pied".

Pour les détaillants inclus dans notre échantillon-
nage, le pourcentage des bé&néfices bruts sur les ventes de
boeuf a baissé de 17,7% en 1970-1971 3 15,4% en 1974-1975.
Les pertes nettes avant impdt se chiffrent 3 environ 8% du
montant des ventes de toute cette période. Les pourcentages
de bé&néfice brut et de bénéfice net pour les ventes de
boeuf sont inférieurs aux chiffres comparables pour la
plupart des magasins d'alimentat on au détail en 1971.

Les ventes de boenf ont entrainé des pertes avant impdt

de 7,8% par rappo:t 4 1 pourcentage de bénéfice net global
avant impdt de 9,8% pour les magasins d'alimentation au
détail.

Les données régionales présentent quelques
différences majeures par rapport aux données d'ensemble.
Parmi celles-ci, les plus importantes couvrent le commerce
de détail dans 1'Ouest, les abattoirs du Québec et de
1'Ontario et les grossistes de l1l'Ontario. Le dernier groupe
fonctionne d'une fagon quelque peu différente de celle
des autres groupes de 1l'@chantillonnage.

En général, les compagnies ayant participé a
l'enquéte nous ont apporté leur collaboration, et nous tenons
a remercier les membres du personnel qui ont pris part aux
entrevues et 3@ la cueillette des données pour le temps et
les efforts gqu'ils y ont consacrés.

Nous aimerions aussi mentionner 1l'aide que nous
ont apportée M. Mehr et M. Huff dans 1l'ex&cution de ce projet.
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INTRODUCTION

/ A~
PORTEE DE L'ENQUETE

On nous a demandé d'obtenir des renseignements
sur la situation financi&re d'environ 40 compagnies qui
s'occupent du conditionnement et de la mise en marché du
boeuf & des fins d'analyse, nous avons divisé les
compagnies s'intéressant 3 1'industrie du boeuf en quatre
secteurs:

1. services de mise en marché du boeuf (parcs

3 bestiaux et courtiers);
2. abattoirs;

3. grossistes; et

4, détaillants.

La plupart des compagnies n'essaient pas de
compter séparément leurs ventes de veau, car elles estiment
que le volume des ventes de veau est trés faible compara-
tivement aux transactions d'ensemble pour le boeuf et le
veau. Les quelques compagnies qui nous ont fourni des
chiffres distincts pour les ventes de veau ont confirmé
cette affirmation, leurs ventes de veau représentant moins
de 1% du volume total de leurs ventes. A la lumidre des
faits précités, nous avons traité de l'ensemble des trans-
actions relatives au boeuf et au veau.

M&me si de nombreuses compagnies n'ont pas fait
l'objet de 1l'enquéte, nous croyons que 1'échantillon choisi
par la Commission est suffisamment représentatif et que les
données recueillies refl@tent assez bien la situation de
1'industrie en général. En fait, nous sommes d'avis que
les secteurs "abattoirs", "grossistes" et "détaillants"
représentent plus de 50% de 1'ensemble du marché canadien.

Nous avons visité@ personnellement les représentants
de chaque compagnie pour discuter de nos exigences et de
nos méthodes quant a la cueillette des données. De plus,
nous avons eu des contacts suivis avec de nombreuses
compagnies qui désiraient obtenir des explications
supplémentaires. Nous avons examinéd avec les agents des
compagnies concernées nos exigences relatives aux renseigne-
ments demandés, délimité avec eux une chelle de base

permettant d'établir des évaluations et des répartitions



de prix acceptables et nous nous en sommes rc nis -ux données
fournies par les compagnies. Aussi longter ‘jue nous
n'avions pas de raison impérieuse de mettrc en doute 1la
‘éracité des données, nous n'avons pas :.ayé d'entre-

prende de notre cdté, quelque vérification que ce soit.

METHODOLOGIE

Le projet avait pour but de dé&terminer les
recettes par rapport aux colits et aux bé&né&fices nets
d'un échantillon représentatif de compagnies choisies par
la Commission & chaque &chelon du systéme de mise en
marché du boeuf.

Notre intention premi&re &tait d'obtenir des
données quantifiables au moyen d'un questionnaire adressé
aux compagnies choisies. Afin d'obtenir des données de
bace nous permettant de ré&diger 1le questionnaire, nous
avons d'abord rencontré& les représentants de deux grandes
compagnies s'intéressant & l'industrie du boeuf afin de
discuter officieusement de la nature et de la disponibilité
des données et des moyens d'établir des évaluations. Ces
rencontres nous ont permis de conclure qu'un questionnaire
ne nous apporterait pas les renscignements souhaitds. 1I1
était évident que la variété des compagnies et leurs
différentes formes, les variantes de chaque secteur de
l'industrie, les diif3rents systdmes de comptabilité
financiére et de calcul des cofits &liminaient la possibilité
d'un seul questionnaire. De plus, nous en sommes venus
a la conclusion que pour produire le nombre de questionnaires
particuliers qui s'imposeraient pour &valuer toutes les
variables mentionnées, il faudrait consulter les compagnies
une par une, ce que nous avons décidé de faire.

Nous avons donc fait parvenir une lettre 3
chaque organisme de 1'&chantillon (voir 1'appendice I).
Nous y discutions de 1'&chéancier, de 1la portée de l'enquéte,
des données spécifiques requises et de questions supplé-
mentaires que nous avions 1'intention d'examiner (y compris
des &chelles de répartition des colits, des modifications
aux systémes de comptabilité interne et des systémes et
échelles permettant d'@valuer les revenus et les cofits) .
Nous mentionnions dans la lettre qu'un de nos représentants
rendrait visite aux compagnies afin de discuter des données
financi&res nécessaires 3 1'enquéte et de 1'édchelle de
base selon laquelle elles devraient &tre préparées. La
plupart de nos visites aux compagnies ont &té faites entre
le 4 et le 27 aofit. Nous avons interrogé les cadres
supérieurs des services financiers et l'exploitation de 1la
plupart des compagnies que nous avons visit@es. Dans le
cas de compagnies plus petites, nous avons aussi rencontré
leurs comptables indépendants.



En général, les compagnies ayant participé
3 1'enquéte nous ont apporté leur collaboration et nous
tenons a remercier les cadres ayant pris part aux entre-
vues et 3 la cueillette des données pour le temps et les
efforts qu'ils y ont consacrés.

lLes visites aux compagnies nous ont permis
de constater que la plupart d'entre elles n'avaient pas
commencéd 3 rassembler leurs données et qu'elles attendaient
pour le faire d'avoir 1'occasion de discuter avec nous
des exigences a respecter. En général, lors de ces entre-
vues, nous avons surtout recueilli des données sur leur
expérience antérieure dans les opérations de mise en marché
du boeuf et avons discuté des moyens et méthodes que les
diverses compagnies devraient adopter pour satisfaire
3 nos exigences. Une grande partie des entrevues a été
consacrée & la discussion des méthodes de répartition des
colits ordinaires. Nous exigions que tous les coiits
habituels, y compris les coflits d'administration de la
compagnie et de 1'intér&t sur les dettes, apparaissent
dans leurs &valuations des opérations de mise en marché du
boeuf. Les résultats nets obtenus devaient représenter le
pénéfice net ou la perte avant 1'impdt pour chacune des
opérations de mise en marché& du boeuf effectuées par la
compagnie. Nous avons décidé d'exclure les impdts sur
le revenu puisque ces données auraient pu introduire des
variables n'ayant pas de rapport direct avec les opérations
de mise en marché du boeuf. Une fois les données obtenues,
nous en avons fait une analyse préliminaire pour en assurer
la précision et la comparabilité&. Dans certains cas,
nous avons dii faire des appels téléphoniques et des visites
supplémentaires afin de corriger les erreurs dans les
rapports présentés. Environ 40% des rapports présentés ne
nous sont pas parvenus avant la date limite du 26 aofit.
La plupart des rapports présentés en retard nous sont
parvenus au cours des mois de septembre et d'octobre (le
dernier, au début de novembre), ce qui a nécessité des
contacts suivis et entrainé des retards dans 1l'analyse
des donndes, et par la suite, dans la présentation du présent
rapport aux commissaires.

Voici quelques termes utilisé&s dans le présent
rapport pour décrire les opé&rations financiéres:

"Ventes" - Prix net des ventes aprés
déduction des rabais et des
escomptes.

"Frais de ventes" - Prix d'achat du boeuf y compris

les coiits de transport.
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"Bé&néfice brut" - Différence entre
"frai: de ventes"

"Salaires et prestations" - En général, cc” .. directs d'exploita-
tion de la m~ . d'oeuvre.
‘Autres dépenses” - Tous les ~utres cofits provenant

des opér.tions de mise en marché
du boeuf, y compris les salaires
indirects, les cofits d'habitation,
le colit des immeubles et les
autres taxes. Le calcul de
1'int&ré&t sur le capital investi
dans les opérations de mise en
marché du boeuf n'a pas &té fait,
n '3 on a inclus le montant

réer des intéréts lorsqu'il y
avait lieu de le faire.

"Bénéfice net ou perte -"Bénéfice brut" moins "salaires
avant impCi” et prestationsg' et "autres dépenses".

Les données ont &té réunies et exprimées dans
l'ensemble en termes de dollars et en terme de pourcentage
des ventes (voir 1l'annexe II). De plus, nous avons calculé
1'écart moyen entre les données ré& ultant de la mise en
commun des rapports présentés sépw:-@ment. Ces calculs
ont &té faits lors 'il s'agissait de compagnies a plusieurs
succursales et pour 'cs différents secteurs de 1'industrie.
Cette forme de répartition a 8t& choisie parce qu'elle dépend
de la valeur de chaque catégorie dans les séries de chiffres
présentées et qu'elle insiste moins sur les valeurs extrémes
que ne le fait la mé&thode de 1'dcart type, oli toutes les
valeurs sont &lev@es au carré@ avant d'@tre calculées. D'aprés
la nature des valeurs que nous avons regues, nous avons
conclu que 1'Ecart moyen &tait la m&thode de répartition 1la
plus appropriée.

Nous sommes conscients de la responsabilité qui
incombe & la Commission de juger de la mod8ration des cofits
et des écarts de prix qui existent par les divers &léments
du systéme de mise en marché&. Nous avons donc inclus les
crit@res d'exploitation de base des industries connexes.
Les industries suivantes ont &t& choisies parce qu'elles
Etaient &troitement reliées au systéme de mise en marché
du boeuf:



Produits dérivés de la viande;

Vente d'aliments en grosj;

- Ventes en gros - bétail sur pied;

Magasins d'alimentation au détail.

En réponse a votre demande, nous avons recueilli
auprés des compagnies des renseignements concernant les
opérations de mise en marché des produits alimentaires
en général.

Ces renseignements connexes figurent dans notre
"Analyse des données".



TABLEAU “A” -
SERVICE DE MISE EN MARCHE DU BOEUF

(ABATTOIRS ET COURTIERS)
RESULTATS DES OPERATIONS EN POURCEMNTAGES I vii..iS

08

DEPENSES TOTALES

\/‘/A" MOYENNE QUINQUENNALE

= BENEFICES METS
(AVANT IMPOT)

/ . 3 e S MOYENNE QUINQUENNALE

1 - | 1 |
70/71 7172 72173 73/74 74/75




CONCLUSIONS

/
NATURE DES DONNEES

En certains cas, les données fournies par les
compagnies proviennent directement des états financiers
de celles-ci. I1 en &tait ainsi pour les compagnies
qui s'occupent uniquement du conditionnement ou de la
commercialisation du boeuf. Beaucoup de compagnies qui
s'intéressent a l'industrie du boeuf s'occupent en plus
d'autres produits et d'autres denrées. I1 faut tenir
compte de ce facteur, surtout lorsqu'on &value les données
fournies par le secteur de la vente au détail, en effet
aucune des firmes faisant 1l'objet de l'enquéte n'a pu
indiquer 1le montant des ventes, des frais de vente, du
bénéfice brut, des salaires et prestations et des autres
dépenses se rattachant a 1'industrie du boeuf en consul-
tant directement son registre de comptabilité. Afin de
nous fournir les données nécessaires, ces compagnies
ont d faire l'estimation des quantités unitaires, de
prix de vente et d'achat moyens. En général, les chiffres
de base utilisds pour les estimations figurent dans
les lettres et les documents de travail que nous avons
communiqués & la Commission, en plus du présent rapport.

Les correspondants qui ont jugé ces dvaluations
nécessaires ont fait des réserves et nié que le résultat
qu'ils ont donné soit d'une exactitude rigoureuse. Nous
croyons cependant que la répartition des colits a été
fidalement reconstituée et que ces correspondants ont
fait de leur mieux; aussi les résultats définitifs sont
acceptables quant aux fins de la présente enquéte.

Il n'y a pas de sources de renseignements valables
en ce gui concerne la répartition des dépenses courantes
telles que les frais généraux lorsque plus d'une activité
est en cause. Pour faire les calculs, on a habituellement
pris comme base le volume des ventes, par rapport a
1'espace occupé par chaque secteur d'activité et au temps
consacrd 3 chacun de ses secteurs. Mais, dans le calcul
de tous ces frais, il faut tenir compte du facteur personnel,
au: i sont-ils plus ou moins arbitraires. Nous croyons,
toutcfois, qu'il faut englober une partie raisonnable de
tous les frais courant si l'on veut présenter honnétement
les résultats d'exploitation d'un seul secteur d'activité
de la compagnie.
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Dans certains cas, les compagnies ont fourni
des données pour plusieurs années, mais pour différentes
raisons, on n'a pas obtenu de renseignements pour toute
la période quinquennale, soit parce que les compagnies
avaient été récemment achetées ou nouvellement constituées,
ou tout simplement parce que leur registre de comptabilité
n'était pas assez détaillé& pour permettre aux emplovés de
fournir des renseignements utiles. Bien que les firmes
aient pu fournir un nombre 1imité de données, celles-ci
ont été rejetées si elles ne pouvaient figurer dans les
montants globaux.

Le montant détaillé des revenus et des frais
se présentait de fagon différente selon les exposés. Nous
avons décidé que les données financidres les plus signi-
ficatives devaient se rapporter, comme nous l'avons dit
plus haut, aux ventes, aux frais de ventes, au bénéfice
brut, au montant des salaires et prestations, a d'autres
dépenses, aux dépenses totales et au bénéfice ou a la
perte nette avant 1'impdt. Dans quelques cas, on n'a
fourni que les chiffres relatifs aux dépenses totales.
Nous avons alors réparti les dépenses totales entre les
chapitres "salaires et prestations" et "autres dépenses"
dans la proportion ol elles se présentaient dans des
compagnies similaires.

/
NOTRE ANALYSE DES DONNEES

Le volume total des ventes de toutes les compagnies
comprises dans 1'échantillon, pour l1'année 1974-1975, est
approximativement de 1.66 millard de dollars.

En prenant 1'&chantillon choisi par la Commission,
nous avons &tudié&, pour toutes les compagnies, les ré&sultats
financiers apr@s avoir examiné& le montant global en détail.
Nous avons, toutefois, conclu qu'un tel montant ne représen-—
terait pas tous les secteurs du systé&me de mise en marché
du boeuf dans les mémes proportions qu'il le ferait si 1l'on
prenait toutes les firmes s'int8ressant & cette industrie;
aussi ne serait-il pas représentatif. L'exemple suivant
montre dans quelle proportion les différents secteurs de
1'industrie sont représentés (on s'est fondé sur le volume
total des ventes des compagnies comprises dans l1'échantillon,
pour 1l'année 1974-1975):

Abattoirs 59%
Grossistes 13%
Détaillants 28%



]

Les recettes pour le secteur des services ce ¢ re lalisa-
tion du boeuf ont contribué pour moins de 12 volume
total des ventes pris comme exemple.
service de mise <1 marché du boeuf (r:rcs & bestiaux et
counrtiers).

Les parc: d bestiaux exigent une taxe fixe par
téte de bétail pour s'occuper des animaux sur pied. De
plus, ils vendent de -=tites quantités de fourrage et de

liti&re et fournissent .livers autres services; par
exemple, ils marquent les animaux au fer rouge, les
décornent et les vaccinent. Les courtiers prennent une
commission sur la valeur en 'nllars de leurs transactions
relatives au boeuf.

Les droits des abattoirs ont augmenté d'environ
40% au cours de la période quinquennale tandis que les
taux de covrtage sont rest8&s constants.

Les "frais de ventes" n'interviennent pas
puisque ces firmes n'ach&tent pas de boeuf de boucherie
pour leur progre compte. Aussi, "bé&né&fice brut" correspond

-~

a "ventes".

Dans ce secteur, le niveau de profit a varié
par suite des chai . ..ciuts survenus dans les prix des
marchés, ce qui a d'abord influé sur les prix des abattoirs
et quelque peu sur ceux des courtiers.

Les dépenses tendent 3 &8tre relativement fixes,
et lorsqu'il y a fluctuation des recettes, les b&n&fices
nets s'en ressentent directement.

Abattoirs

Comme on le voit dans la pi&ce justificative
ci-jointe, les abattoirs ont connu une l&gére tendance
d la baisse de leur bénéfice brut en termes de pourcentage
des ventes Jjusqu'en 1974-1975. Au cours de cette période,
ils n'ont pas particulidrement rattrapé le prix d'achat
du boeuf en augmentant les prix de vente. En 1974-1975,
cependant, le bé&né&fice brut en termes de pourcentages des
ventes, pour les abattoirs qui participent 3 1la présente
enquéte, s'est accru de 1,6%. Cela tient peut-étre 3
une augmentation des prix de vente, i un meilleur rendement,

d une diminution du prix du boeuf 3 1'achat, ou & une
combinaison des trois &lé&ments.
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Les dépenses inscrites au chapitre "salaires
et prestations" et "autres dépenses" en termes de pour-
centage des ventes ont eu une tendance a la baisse
jusqu'en 1974-1975. Dans la derniére période, toutes les
dépenses en termes de pourcentage des ventes ont augmenté.
Cela est attribuable en partie aux fluctuations des prix
de vente, au colt de la main-d'oeuvre et aux frais subis,
dans la mesure oll ceux-ci n'ont pas &té contrebalancés
par une productivité accrue.

Les pourcentages de bénéfices nets ont évolué
dans une marge limit&e au cours de la période quinguennale
en cause, allant de 0,2% en mai 1971-1972 3 1,4% en 1972-
1973. L'dcart moyen pour l'ensemble des cing ans va
de 0,7% a 1,9% et indique des é&carts importants de la
moyenne.

Grossistes

Les ventes des grossistes ont augmenté de
fagon spectaculaire bien plus rapidement que dans n'importe
guel autre secteur; elles ont effectivement atteint 142%
au cours de la période quinquennale.

Les prix d'achat du boeuf sont restés trés prés
des prix de vente au cours de cette période, ce qui a
entrainé trds peu d'écart dans le pourcentage du bénéfice
brut.

Les marges bénéficiaires déclarées par les
compagnies ayant fait 1l'objet de 1'8chantillon sont modestes,
tant en termes de pourcentage qu'en termes de dollars réels.
L'écart moyen indique des différences importantes dans les
cas étudiés.

La majorité des grossites ne s'occupent que du
commerce du boeuf ou du veau; aussi, pour fournir des données
n'ont-ils pas besoin de faire des estimations et de calculer
les frais se rattachant 3 la fois 3 d'autres produits.

En fait, beaucoup des enquétes ont fourni des rapports
financiers annuelsen réponse d notre demande de données.

Les grossistes peuvent généralement faire supporter
3 leur client l'augmentation des frais de production et,
aussi longtemps que le volume des ventes se maintient,
on peut espdrer qu'ils conserveront leur marge bénéficiaire.
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Détaillants

Le pourcentage du bé&néfice brut est passé de
17,7% en 1970-1971 a 19,0% en 1974-1975. Les salaires
et prestations sont restés 3 peu prés au méme niveau en
ternes de pourcentage des ventes. Différents facteurs
peuvent influer sur ces valeurs, par exemple, les fluc-
tuations des taux des salaires, des prix de vente, et les
changements dans les méthodes d'exploitation et de produc-
tivité, telles que la mise en vente de morceaux de boeuf
empaquetés.

Certains détaillants découpent les carcasses de
boeuf au magasin, d'autres ont des usines et des centres
de découpage et d'autres ach@tent directement au condition-
neur le boeuf tout empaqueté. C'est pourquoi des écarts
dans le bé&né&fice brut se sont manifestés parce que les
frais de découpage de boeuf au magasin peuvent se répercuter
dans certaines catégories de dépenses, mais le commergant
qui aché&te le boeuf tout empaqueté& doit supporter des
frais de ventes plus &levés.

Ce qu'il faut remarquer, en ce qui concerne la
vente du boeuf dans les magasins de détail,c'est que le
montant des pertes nettes avant impdt s'élevait a environ
7,2% pendant toute la période observée. L'écart moyen
relatif A cette perte nette est de 6,2%. Cet écart tient
au fait gue des détaillants ont signalé des pertes qui
dépassent 7,2% tandis que d'autres ont indiqué des résultats
meilleurs que les résultats moyens.

Nous avons l'intention de comparer les marges
bénéficiaires réalisées sur le boeuf et le veau avec celles
qui sont réalis@es sur la vente au détail de tous les
produits alimentaires, a peu prés de la méme maniére dont
nous avons procédé& pour les abattoirs. Malheureusement, nous
n'avons pas encore les données pour faire ces comparaisons,
mais nous comptons bien les obtenir d'ici deux semaines.

/7
REM.. "QUES SUR LA MARGE BENEFICIAIRE

Nous avons estimé& le bénéfice ou la perte nette
avant le prélévement de 1'impdt pour chaque secteur de la
commercialisation du boeuf et nous avons exprimé les montants
obtenus en termes de pourcentage des ventes (exactement comme
nous avons exprimé& chaque catégorie de frais en termes de
de pourcentage de ventes). Donc, 1'élément bénéfice dans le
prix de vente peut étre connu.
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I1 y a cependant d'autres fagons de mesurer
1a marche bénéficiaire. Par exemple, les décisions
rel.tives aux investissements sont généralement prises
en tenant compte du rendement escompté du capital. Les
déc-.sions arrétdes dans cette optique sont le plus couvent
détermindes en prenant comme base les gains exprim@s en
termcs de pourcentage de capital investi dans le secteur
d'activité en particulier ou la soci&té en cause. gi,
en définitive, on jugeait que le bénéfice devait &tre
"trop &levé" ou "trop bas", il serait alors possible
d'ajuster les prix de vente afin d'obtenir le taux de
bénéfice souhaité.

Comme la plupart de nos compagnies t&moins
s'intdressent & d'autres commerces que celui du boeuf,
cette facgon de calculer, si souhaitable soit-elle, ne nous
a pas permis de déterminer la valeur des capitaux investis
dans ce seul commerce. De plus, la taille des compagnies
composant 1'&chantillon observé et la structure de leur
systdme financier variaient tellement de l'une a 1l'autre,
qu'a notre avis, des comparaisons ne pouvaient nous conduire
qu'a des erreurs. Aussi nous n'avons pas essayé de déterminer
le bénéfice en termes de pourcentage du capital investi ou
en termes de pourcentage de la masse des profits a
repartir entre les actionnaires.

Une remarque s'impose toutefois. Dans le
commerce de détail en particulier, oli les ventes de boeuf
représentent normalement entre 5 et 10% des ventes totales,
il ne s'ensuit pas forcément que la marge bénéficiaire
relative & ces ventes soit trop basse simplement parce que
les détaillants auxquels nous nous sommes intéressés ont
noté une perte nette sur le boeuf. Les détaillants compris
dans 1'dchantillon nous ont dit qu'on ne consid@re le profit
net gu'en fonction de l'ensemble de l'exploitation. Comme
le boeuf est un produit essentiel qui doit figurer dans
tous les magasins d'alimentation, le détaillant n'a d'autre
choix que de se résigner a faire un béné&fice médiocre ou
méme & n'en pas réaliser du tout si telles sont les
conditions du march&. Mais, si un bénéfice médiocre sur
le b af peut &tre rattrapé par la vente d'autres produits,
de soto qu'en fin de compte on obtienne un profit certain
sur l'encemble des ventes, les détaillants pourront verser
des dividendes & leurs actionnaires. Le fait que les
détaillants aient subi des pertes notables dans le commerce
du boeuf prouve bien que cette forme de répartition de
bénéfices se pratique réellement, particuli&rement en ce
gui concerne 1l'ensemble des profits réalisés par les compagnies
témoins.
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/ /
COMPARABILITE DES DONNEES OBTENUES

Nous avons &tudié les documents de Statistique
Canada afin d'obtenir des indications gui nous permettent
de comparer nos données avec celles d'autres industries
voisines. En ce qui concerne le secteur de commercialisation
du boeuf, (abattoirs et courtiers), il n'existe pas de
classification industrielle type avec laquelle on puisse
établir une comparaison. Malheureusement aussi, les plus
récentes données de Statistique Canada datent de 1971,
mais comme aucune tendance spectaculaire ne s'est mani-
festée, d'aprés nos données les plus récentes, les compa-
raisons suivantes ont une certaine signification.

Abattoirs

Les deux classifications industrielles qui, &
notre avis, se rapprochent le plus de celle des abattoirs
sont celles de la "boucherie" et celles de "vente en
gros-animaux de boucherie". Les chiffres qui figurent
ci-dessous ont &té calculés de mani@re 3 permettre des
comparaisons générales:

1971
Woods, Gordon Statistique Canada
Données Données
Produits Vente en
Boeuf de gros, animaux
Abattoirs boucherie de boucherie
Bénéfice brut 10.2% 20.6% 13.6%
Bénéfice net 0.1% 0.9% 0.8%

avant impdt

En plus du boeuf, au chapitre, "produits de
boucherie" on trouve tous les produits tirés de la viande
de boeuf, du porc, de l'agneau, les volailles et d'autres
produits d'alimentation. Si le pourcentage du bénéfice brut
pour les produits de boucherie est plus élevé que pour les
autres, c'est parce que certains bénéfices réalisés sur les
sous-produits peuvent réduire les frais de vente; cela
n'aurait pas lieu si on les inscrivait au chapitre des ventes.

1
Ottawa, Statistique Canada, Statistiques financiéres des
corporations - 1971, Octobre 1974.
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Cette méthode accroit le pourcentage de bénéfice brut.

Les pourcentages de bénéfices bruts et de
bénéiices nets des abattoirs étaient moins élevés que
ceusx des deux classifications industrielles présentées
plus haut et auxquels on les a comparés. Les pourcentages
moyens des abattoirs (11,3% et 0,8%) au cours de la période
quinguennale observée dans notre étude en ce qui concerne
le bénéfice brut et le bénéfice net avant impdt, étaient
dgalement plus bas que les chiffres de 1971 pour les
deux autres industries. Il faut cependant n'accepter
cette dernidre comparaison qu'avec circonspection, puisqu'on
ne peut se procurer de renseignements plus récents.

Grossistes

Pour &tablir une comparaison générale avec les
grossistes en viande de boeuf, on a &tudié deux classifi-
cations industrielles: "ventes en gros - animaux de boucherie"
et "vente en gros - aliments".

Les pourcentages de béné&fice brut sont moins
&levés pour les grossistes en viande de boeuf que pour
les autres commergants, comme 1l'indique le tableau ci-dessous.
Le bénéfice net avant impdt est cependant 18gérement plus
élevé pour les grossistes en viande de boeuf que pour les
grossistes en aliments, et il est le méme que celui dont il
est fait état dans la classification "vente en gros -
animaux de boucherie".

1971
Woods, Gordon Statistique Canada
Données Données
Vente en vente
Boeuf gros animaux en gros
Grossistes de boucherie aliments
Bé&né ice brut 9.7% 13.6% 14.0%
Bénéfice net 0.8% 0.8% 0.5%

avant impdt

2
Ibid., pp 181 & 183
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Les pourcentages moyens de bé&néfices nets et
de bénéfices bruts au cours des cing anndes observées
ont été de 9,1% et de 0,9% respectivement pour les grossistes
en boeuf.

Détaillants

On ne peut comparer les ventes de boeuf au détail
qu'avec celles des magasins d'alimentation au détail. Les
données suivantes montrent que les pourcentages de bénéfices
bruts et de béné&fices nets en ce qui concerne le commerce
du boeuf sont moins &levés que les chiffres paralléles dans
dans le commerce d'alimenia'ion au détail en général. Cela
est &galement vrai si l'on compare les pourcentages moyens
de la période quinquennale; qui sont de 16,7% et (7,6%)
(chiffres de 1971) pour les magasins d'alimentation au
détail. Pour les ventes de boeuf on a constaté des pertes
avant impdt de 7, 8% tandis que les commerces d'alimentation
de détail ont accusé avant impot un bé&néfice net de 0,8%.

Woods, Gordon Statistique Canada
Données ... Données
Boeuf Détail
Ventes au détail Magasins d'alimentation
Bénéfice brut 17.7% 19.2%
Bénéfice net (perte (7.8%) 0.8%

avant impsot)

Les tableaux pré&sentant les ré&sultats financiers
des cing derni@res années pour chaque secteur de 1'industrie

-

figurent 3 1l'annexe 2.
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ANNEXE T

LETTRES A LES COMPAGNIES
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le 18 juillet 1975.

Monsieur,

Vous &tes sans doute dé&ja au courant que la
Commission d'enquéte sur la mise en marché& du boeuf
nous a chargé d'établir les colits s'y rattachant et
la répartition des prix a8 chaque &tape de la mise en
marché&. Nous vous prions maintenant de bien vouloir
nous renseigner sur les t-ais et les recettes provenant
de la mise en marché du boeuf et du veau dans votre
organisation.

Délai

Pour que notre rapport soit terminé 3a la
date fix&e, les ré&pondants devront nous faire parvenir
des renseignements financiers complets avant le 26 aofit.
Pour respecter ce délai tout en vous donnant le temps
nécessaire pour préparer vos données, nous proposons
que notre représentant vous rencontre ou rencontre
votre personnel le  aolit pour &tudier avec vous les
données que vous comptez nous présenter. Si vous avez
des questions a voser ou voulez obtenir des renseignements
supplémentaires avant cette rencontre, veuillez appeler
M. Ray W. Monnot (& partir du 28 juillet) ou M. André
Bussiére a Ottawa (613) 236-7467, ou M. Fred S. Mallett
a Toronto (416) 864-1234. Nous communiquerons avec vous
pour confirmer 1l'heure de la réunion.

Portée de 1l'enquéte

En raison du large &ventail d'opérations dont
nous devons faire 1l'&chantillonnage et des nombreuses
variables qu'il comporte, nous avons congu le questionnaire
sous une forme générale et nous vous demandons de préciser
les détails qu'il faudra ajouter pour correspondre le mieux
possible 3 vos propres syst@mes de comptabilité et de prix.

I' est &vident que tous les sujets décrits
ci-aprés ne conviennent pas a toutes les organisations et
guelques compagnies peuvent avoir des systémes de compta-
bilité qui ne se pré&tent pas particulié&rement a la discussion.
Dans le premier cas, veuillez ignorer les sujets qui ne
s'appliquent pas a votre entreprise, et, dans le dernier,
veuillez &tre préts a soulever les points qui pourraient
éclaircir ou expliquer vos données.



On vous demande en général de fournir des
donnéng sssentielles portant sur toutes les recettes

et les frais annuels de votre compagnie en ce qui concerne
le boeuf et le veau, pour chacune des cing derni&res années
fir. anciéres comp]étes, en plus de données trimestrielles,
si possible, pour 1'année financid&re en cours. Les données
sur le boeuf doivent &tres séparées de celles qui concernent
le veau. Lorsgu'il existe des divisions distinctes, des
u51ncs, ou des filiales, veuillez décrire briévement la
fonction de chacune et préparer des données distinctes.
Dans le cas des chaines de magasin de détail, nous
n'exigeons pas de données pour chaque maga51n, mais nous
demandons des données separees par région g&ographique.
C'est pourquoi vous pouvez rdunir les données selon votre
propre structure régionale.

Données requises

En ce qui concerne les recettes, indiquez le
montant brut des ventes, les sommes déduites des ventes
brutes, c'est-a-dire, les rabais, remises, frais de
transport, remboursements, et allocations, etc., afin
d'en arriver a& un chiffre de vente net.

Vos frais de vente doivent &tre indiqués confor-
mément & vos registres de comptabilité& selon votre méthode
de les recueillir et de les enregistrer. Nous nous attendons
au moins 3 y voir figurer les "coflits des matiéres premléres
"]es autres frais directs" et "la main-d'oeuvre directe"

Toutes les autres recettes et dépenses afférant
3 la mise en marché& du boeuf doivent &tre établies selon
le graphique de comptabilité& de votre compagnie, afin de
représenter les bénéfices dont vous faites &tat, c'est-a-
dire, 1les bénéfices d' exploitation, le bénéfice net

avant , etc.

Lorsque les comptes pour les recettes et les
depenses ne sont pas séparés, veuillez préparer des estimations
3 partir des achats et d'autres données connues, comme
les revenus, les normes de volume, les recouvrements, etc.

Quesi ions connexes

L.ors de notre rencontre, nous aimerions discuter
avec vous des questions suivantes au sujet se rattachant
aux données gue vous avez préparées:



.

1. TLes bases des prix ou des valeurs utilisées
pour enregistrer la circulation des produits
entre les centres de fixation des prix,
les ministéres, directions, divisions, les
filiales ou autres services.

2. Les bases choisies pour la répartition des
colits ou des dépenses d'un service a3 1'autre.

3. La nature et les montants de tous les revenus
corporatifs des colits et dépenses qui ne sont
pas présentement répartis entre les différents
services. Veuillez &tre préts a faire part
de vos opinions quant & la répartition qui
convient pour ces articles.

4. Tous les changements d'importance dans vos
systémes de comptabilité et d'enregistrement
au cours de la période observée, surtout les
changements qui entravent la possibilté de
comparer les données d'une période 3 une autre.

5. Le rapport entre les données fournies et les
données figurant dans vos déclarations financi&res
pour les années a l'&tude.

6. TLes bases sur lesquelles les estimations des
recettes et des colits ont &té &tablies.

Confidentialité des données

Les Commissaires nous ont informé que méme si
l'ensemble des données de 1'industrie seront probablement
rendues publiques dans leur rapport final, les données de
certaines compagnies ne seront pas accessibles au public
avant que celles-ci aient &té consultées & ce sujet.

Les Commissaires ne peuvent songer actuellement 3
des circonstances qui justifieraient la publication des
données d'une compagnie-.

Au nom des Commissaires et en notre nom, nous vous

remercions & 1l'avance de votre collaboration et de votre aide
dans cette entreprise.

Woods, Gordon et Compagnie.
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ANNEXE IT

REGROUPEMENT PAR SECTEUR D'INDUSTRIE
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SERVICES DE MISE EN MARCHE DU BOEUF

(PARCS A BESTIAUX ET COURTIERS)
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