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Introduction

Cerapportfinanciertrimestriel a été préparé par Développement économique Canada pourlesrégions du
Québec (DEC) telqu’exigé par 'article 65.1 de laLoi surlagestion desfinances publiques et selonles modalités

prescrites parle Conseil du Trésor.

Le présentrapportdevraitétre lude concertavecle Budget desdépenses2021-2022 - Canada.ca et le Plan ministériel

2021-2022 - Au sujet de cette publication - Développement économique Canada pour les régions du Québec

Ce documentn’apas faitl’'objet d'une vérification externe ou d’'un examen.

1.1 Pouvoirs, mandat et programmes

Développement économique Canada pour les régions du Québec (DEC) a pour mission de promouvoir le
développement économique a long terme des régions du Québec en accordant une attention particuliére aux
régions afaible croissance économique ou a celles quin'ont pas suffisamment de possibilités d'emplois productifs.
DEC exerce son mandat selon les dispositions de la Loi constituant I’Agence de développement économique du
Canada pour les régions du Québec, entrée en vigueur le 5 octobre 2005. De plus, DEC s'engage a favoriser la
coopération etlacomplémentarité avec le Québec etles collectivitésdu Québec.

DECestunacteurfédéralclé au Québecpour promouvoir le développement économique des régions et des petites
etmoyennesentreprises (PME). Afinde réaliser saresponsabilité essentielle, qui consiste a développer I'économie
du Québec, DEC favorise le démarrage et |la performance des entreprises. Il les aide a devenir plus innovantes,
productives et concurrentielles. | appuie les efforts de mobilisation du milieu au sein des différentes régions du
Québec et |'attraction des investissements destinés a accroitre la prospérité de |I'économie québécoise et
canadienne.

DEC contribue au dynamisme économique de I'ensemble des régions du Québec en misant sur leurs avantages
compétitifs régionaux. Il appuielatransition etladiversificationdansles collectivités qui demeurent dépendantes
d’'un nombre limité de secteurs ou qui ont subi un choc économique, comme la tragédie ferroviaire de Lac-
Mégantic.

DEC dispose de trois programmes pour appuyer saresponsabilité essentielle, soit :
e Innovationrégionale

e Vitalité descollectivités

e Soutienponctuelouciblé

Desrenseignements supplémentaires sur les pouvoirs, lemandat etles programmes de DEC sont disponiblesdans
le Budget des dépenses 2021-2022 - Canada.ca et le Plan ministériel 2021-2022 - Au sujet de cette publication

- Développement économique Canadapourlesrégions du Québec.



https://www.canada.ca/fr/secretariat-conseil-tresor/services/depenses-prevues/plan-depenses-budget-principal/2021-22-budget-depenses.html
https://dec.canada.ca/fra/publications/pm/2021-2022/419/index.html
https://dec.canada.ca/fra/publications/pm/2021-2022/419/index.html
https://www.canada.ca/fr/secretariat-conseil-tresor/services/depenses-prevues/plan-depenses-budget-principal/2021-22-budget-depenses.html
https://dec.canada.ca/fra/publications/pm/2021-2022/419/index.html
https://dec.canada.ca/fra/publications/pm/2021-2022/419/index.html
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Méthode de présentation du rapport

Ce rapport trimestriel a été préparé par DEC en utilisant une comptabilité axée sur les dépenses. L'état des
autorisationsjointace rapportinclutlesautorisations de dépenser de DEC accordées par le Parlement et utilisées
par DEC, de maniére cohérente avec le Budget principal des dépenses pour I'exercice 2021-2022. Ce rapport
financier trimestriel a été préparé en utilisant un référentiel a usage particulier congu pour répondre aux besoins
d'information financiéreal’égard de I'utilisation des autorisations de dépenser.

L'autorisation préalable du Parlement est requise avant que le gouvernement puisse dépenser des fonds. Les
autorisations disponibles sontaccordées parI'entremise de lois de crédits, sous forme de limitesannuelles, ou par
I'entremise de lois sous forme de pouvoirslégislatifs de dépenseradesfins déterminées.

Lorsque le Parlement est dissous pour la tenue d’une élection générale, I'article 30 de la Loi sur la gestion des
finances publiques autorise le gouverneur général, sous certaines conditions, a émettre un mandat spécial
autorisantle gouvernementaretirer desfonds du Trésor. Un mandat spécial est considéré comme un crédit relatif
al'exercice au coursduquelil a été établi.

DEC utilise laméthode de la comptabilité d’exerciceintégrale pourla préparation de ses états financiers annuels

qui font partie du processus de rapport surlesrésultats ministériels. Toutefois, les pouvoirs de dépenser votés par
le Parlementsontencoreenfonction d'une comptabilité axée surlesdépenses.

1.2 Structure financiére de Développement Economique Canada pour les
régions du Québec (DEC)

Deuxcrédits annuelssont prévus pourlagestion des dépenses de DEC:

. Le crédita — Dépenses nettes de fonctionnement, qui comprend les autorisations de DEC liées aux colts
relatifs au personneletaux dépenses de fonctionnement etd’entretien.

. Le crédit 5 —Subventions et contributions, qui comprend toutes les autorisations liées aux paiements de
transfert.

Les colts au titre des autorisations législatives, pour des paiements versés en vertu d'une loi approuvée
précédemment parle Parlement et qui ne font pas partie des projets de loi des crédits annuels, comprennent des
postes comme la part de I'employeur pour le régime d'avantages sociaux, ainsi que les paiements de transferten
vertude laLoi surles paiementsrelatifs aux événements de santé publique d'intérét national.

Note : Exceptionnellementen 2020-2021, DECautilisé un crédit|égislatiftemporaire pour administrer son Fonds
d‘aide et de relance régionale (FARR) en lien avec lapandémiede COVID-19.
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Faits saillants des résultats financiers trimestriels et cumulatifs

Cette section présente différentesinformations financiéresau 30 juin 2021, tellesque les autorisations disponibles
pour l'année et les dépenses effectuées durant le premier trimestre, tout en établissant des comparaisons avec
I'exercice précédent.

L'explication des variations sous-tend que les écarts de moins de 5 % ont une incidence minimale sur
I'interprétationdesrésultats.

Les sections 2.1, 2.2, ainsi que les tableaux présentés en annexe, contiennent les détails de cette information
financiére.

Note: DU a lasituation exceptionnelle causée parla pandémie de COVID-19, en 20-21la Chambre des communes
a continué d’examiner le Budget principal des dépenses 2020-2021jusqu’endécembre 2020. Les pleins crédits ont

été recus seulementen décembre 2020.

DANS CES CIRCONSTANCES, LES COMPARAISONS AVEC L’ANNEE FINANCIERE ANTERIEURE NE SONT PAS
REPRESENTATIVES.

2.1 Analyse des autorisations

Alafindu1® trimestre, soitau 30 juin2021, les autorisations annuelles totales de DEC se chiffrent 4 438,2 Ms. Elles
étaientde 447,5M$ au 30juin 2020.

L’écarta labaisse observé de 9,2 Ms (2,1 %) s'explique par les variations suivantes:
e Crédit1—Dépensesnettesde fonctionnementde +10,6 Ms;

e Crédit5—Subventionsetcontributions de +58,1Ms;

e Autorisations|égislatives budgétaires de -77,9 Ms *.

Le graphique qui suit illustre les autorisations budgétaires annuelles par crédit en date du 30 juin 2021, tout en
comparantavec I'exercice précédent.

*Dans le rapport, les totauxpourraient ne pas correspondreen raison des arrondissements
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Autorisations annuelles par crédit budgétaire au 30 juin, exercice 2021-2022 comparé a 2020-2021

Milions  $
450,0
400,0 391.1
350,0 335.0
300,0
250,0
200,0
150,0
100,0
50,0 41.9
31.3
0,0
2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022
Crédit 1 - Dépenses nettes de Crédit 5 - Subventions et confributions Autorisations legislatives budgétaires
fonctionnement
O Autorisations disponibles au 30juin 2020 0O Autorisations disponibles au 30juin 2021

Autorisationsliéesau crédit 1 (Dépenses nettes de fonctionnement)

Au3o0juin 2021, lesautorisations totalisent 41,9 Ms$ alors qu’elles étaient de 31,3M$ au 30 juin 2020. Il s'agit donc
d’'une hausse de 10,6 M$ (33,9%).

Tel que stipulé précédemment, en 20-21, seulement 75% des crédits inscrits au Budget principal des dépenses
2020-2021 ont été accordés au 30 juin 2020. Le reste des crédits a été recu en décembre 2020, ce qui explique
majoritairement cetécart.

Autorisationsliées au crédit 5 (Subventions et contributions)

Au 30 juin 2021, les autorisations totalisent 391,1 Ms alors qu’elles étaient de 333,0 M$ au 30 juin 2020. Il s'agit
donc d'une hausse de 58,1 Ms (17,4%).
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Voicile détail de cet écart :

Augmentation du financement en 2021-2022 par rapport a 2020-2021 de 163,3 M$, composée des éléments

suivants:

Crédits provisoires non recusau 1°"trimestre 2020-2021: 63,9 M$

Augmentation du financement pour l'Initiative de transport aérien régional : 43,1 M$

Reports de fonds inutilisés en S&C de |'année 2020-2021 a 2021-2022dans le FARR- Croissance
économique régionale parl’innovation (FARR-CERI): 23,0 M$

Augmentation du financement pour ['Initiative de développement des infrastructures économiques
régionales au Québec: 17,4 M$

Accroissement desremboursements sur contributions remboursables : 9,12 Ms

Augmentation du financement pour le Programme pour ’entrepreneuriat des communautés noires :
3,8 Ms

Reports de fonds inutilisés en S&C de I'année 2020-2021 a 2021-2022dans le FARR- Programme de
développement des collectivités (FARR-PDC) : 3 Ms.

Diminution du financementen 2021-2022 parrapporta2020-2021de 105,2 M$, composée des éléments suivants :

o O O O O

Diminution du financementdans le FARR- CER! : (75,1 M$)

Diminution du financementdans le FARR- PDC: (12,3 Ms)

Diminution du financement dans le Fonds Canadien pour lastabilisation desproduits de lamer: (9,1 Ms)
Diminution du financement pour la Stratégie fédérale surl’emploiet le tourisme : (7,5 M$)
Autrestransfertsintergouvemementauxet ajustements: (1,2 Ms).

Autorisationslégislatives budgétaires

Au3o0juin 2021, lesautorisationstotalisent 5,2 Ms alors qu’elles étaient de 83,1 M$ au 30juin 2020. Il s'agitdonc

d'une diminutionde 77,9 Ms.

Cetécarts’explique principalement parles éléments suivants :

o

Diminution du financement en 2021-2022 par rapport a 2020-2021 dans le FARR- PDC: 53 Ms en
paiements de transfert sous forme de crédits |égislatifs

Diminution du financement en 2021-2022 par rapport a 2020-2021dans le FARR- CER/ : 25 Ms$ en
paiements de transfert sous forme de crédits |égislatifs et 0,2 M$ octroyés pour le régime d'avantages
sociauxdesemployés.
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2.2 Analyse des dépenses

Les dépenses totales de DEC enregistrées lors du 1*" trimestre 2021-2022 se chiffrent a 73,0 Ms, alors qu’elles
étaient de 83,3 Ms ala méme période I'an passé. Ceci représente une diminution nette de 10,3 M$ (12,4 %) par
rapporta l'exercice précédent.

Cetécartestcomposé desvariancessuivantes:
e (Crédit1—Dépensesnettesde fonctionnementde +1,5Ms;
e (Crédit5—Subventionsetcontributionsde +41,6 Ms;

* Autorisations|égislatives budgétaires de -53,3 Ms.

Le graphique qui suitillustreles dépenses effectuées lors du 1¢"trimestre 2021-2022 par crédit, tout en comparant

avec 'exercice précédent.

Dépenses du 1°" trimestre par crédit budgétaire, exercice 2021-2022 comparé a 2020-2021

11
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Milions  $
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Dépensesliéesau crédit 1 (Dépenses nettes de fonctionnement)

Les dépenses nettes de fonctionnement du 1°" trimestre 2021-2022 et du 1% trimestre 2020-2021 se chiffrent a
9,9 Ms et8,5Ms respectivement.

L'augmentation de 1,4 Ms (16,5 %) s'explique en grande partie par une augmentation des dépenses salariales. En
effet, afin de livrer les nouvelles initiatives temporaires et les initiatives en réponse a la Covid-19, I'embauche de

personnel supplémentaire a été nécessaire.

(Pour plus de détails sur les dépenses, voir le tableau Dépenses ministérielles budgétaires par article courant
présenté en Annexe6.2.)

Dépensesliéesau crédit 5(Subventions et contributions)

Le total desdépensesen subventions etcontributions au 30 juin 2021 (crédits votés et statutaires) estde 61,8 Ms
alorsqu’il étaitde 20,3 Ms$ au30juin 2020. |l s'agitdonc d'une augmentationde 41,5 Ms.
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En 2021-2022, on note une hausse des dépenses dans la programmation réquliére; 2,8Ms de plus dans le
Programme de développement économique du Québec (PDEQ) et 3,2 Ms$ de plus dans le programme Croissance
économique régionale par l'innovation (CERI). Egalement, il y a eu une hausse des dépenses de 38,7 Ms dans le
FARR- CERI, qui estune initiative ponctuelle enréponsealapandémie de Covid-19.

La différencede 3,2 Ms est constituée de différents écarts mineurs dans les autresinitiatives ponctuelles.

Dépensesliéesaux Autorisationslégislatives budgétaires

Parrapportau 1°"trimestre 2020-2021, on note une diminution des dépenses de 53,3M$ pour le 1% trimestre 2021-
2022. Cetécarts'expliquede lafagonsuivante:

- Diminution des paiements de transfert sous le FARR-PDC (crédits |égislatifs) : -53,0 Ms;
- Diminution des paiements de transfert sous le FARR-CERI (crédits |égislatifs) : -0,4 Ms.

(Pour plus de détails sur les dépenses, voir le tableau Dépenses ministérielles budgétaires par article courant
présenté en Annexe6.2.)
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Risques et incertitudes

Lesrépercussionsde laCOVID-19demeurental’épicentredesrisques et incertitudes de I'organisation. La solidité
financiere des entreprises du Québec, pendant et aprés la crise, et les retombées sur I'économie mondiale
demeurentégalementau coeurdesenjeux. Le toutalimente le risque que des entreprises, maintenant davantage
endettées et ayant épuisé leurs fonds de prévoyance, ne puissent investir elles-mémes afin de poursuivre leurs
efforts de modernisation et de gains de productivité nécessaires a leur survie et leur croissance. Des
préoccupations par rapport a la rareté de la main-d‘ceuvre refont cependant surface dans certains secteurs
industriels désormais en mode relance.

En réponse aces préoccupations, DEC adéployé différentes mesures afin de soutenirsa clientéle. DEC continuera
a suivre étroitement |'évolution du contexte économique régional et des stratégies d'intervention des principaux
acteurs.

Desprogrammes visanta offrirune aide financiére d'urgence aux PME et aux organismes a vocation économique
de I'ensembledes secteurs économiques ont été mis en place afin qu'ils puissent demeurer opérationnels. Ce type
d'aide particulier dans de nouvelles industries pour I'organisation et une nouvelle clientéle durant la pandémie
augmente le risque de non-remboursement des contributions et éventuellement la charge de travail en vue de

recouvrirlessommes duesdanslesannéesfutures.

DEC demeure a risque d'avoir des enjeux de recrutement de personnel pour des fonctions courantes et pour
certains profils de compétences spécialisés. Le contexte actuel géneére aussi un risque de capacité d'élaborer des
nouvellesinitiatives, de réorienter nosinterventions etde livrerdes programmes réguliers dans les courts délais,
étantdonné lapriorisation des nouveauxprogrammes misen place enréponseau COVID-19.

Pouratténuerce risque, desstratégies novatrices de recrutement et de rétention de talents sont mises en ceuvre.
DEC est proactif et recense différentes options nous permettant de combler rapidement les postes-clés. Le recours
aux groupesd'équité enmatiéred’emploietle développement de la polyvalence des employés sont mis de |'avant.
Enfin, DEC accompagne sesemployés etlagestion pourfaciliter I'adoption et’appropriation de nouveaux outils
etdesnouvelles compétences requises dans ce contexte particulier etversunretouraune nouvelle normalité.

Certainessolutionstechnologiques arriventalafindeleurvieutile, enparticulier cellesliées ala gestionfinanciére.
Ily aainsiunrisquelié al'intégrité desdonnéesdisponibles. Pouratténuer ce risque, DECaentreprisun projet de
remplacement de son systéme financier par la solution d’entreprise (SAP) retenue par le Bureau du Contréleur
général. Entre-temps, un suivi continu de I'état des solutions technologiques critiques est assuré. Des controles,
desprocessus spécifiques et des suivis permettant de maintenirl’intégrité del'informationfinanciere ont d'ailleurs
été misenplace.
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Enfin, DEC gére ses ressources selon un cadre bien défini de responsabilités, de politiques et de procédures
comprenantun systéme approprié de budget, de rapportetautres controles lui permettant de gérer ses activités
améme leslimites desressources disponibles et d’autorisations parlementaires. Il suit régulierement le progrés et
I'efficacité de leur mise en ceuvre parle biais de plusieurs processus de revues budgétaireset d’activités, ainsi que
par I'analyse des dépenses etdes prévisions budgétaires par unité organisationnelle, surune base mensuelle. Les
risques financiers sont atténués en grande partie par de solides mesures de controles internes des rapports
financiers. DEC procéde a des évaluations périodiques, telles que des controles sur I'entité, des contrdles
informatiques générauxetdes contrdles de processus opérationnels.
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Changements importants quant au fonctionnement, au personnel et aux
programmes

En 2020-2021, le gouvernement du Canada a mis en place le Fonds d‘aide et de relance régionale (FARR), une
initiative ponctuelle et ciblée initialement d’'une durée d'un an et dotée d'une enveloppe totale de 223,6 millions
de dollars pour DEC, enréponse alapandémie de COVID-1g9.

En 2021-2022, le FARR se poursuit avec I'ajout du financement suivant :

e Fondspoursoutenirles petites et moyennes entreprises: 39,8 millions de dollars;

* Fondspourle Réseau de développementdes collectivités: 6,0 millions de dollars.

Egalement, comme les sommes allouéesen 2020-2021n'ont pas toutes été dépensées en subventions et
contributions, les montants suivants ont été reportés en 2021-2022, s'ajoutantainsi au nouveau financement
recu:

e Fondspoursoutenirles petitesetmoyennes entreprises: 23,0 millions de dollars;

e Fondspourle Réseau de développement des collectivités: 3,0 millionsde dollars.

Toujoursen 2021-2022, DEC continueralamise en ceuvre d'autresinitiatives ponctuelles, implantées en réponse
ala Covid-19, telles quel'Initiativede transport aérien régional, le Programme pour l’entrepreneuriat des
communautésnoires ainsi que le Fonds canadien pourla stabilisation de l'industrie des produits de la mer.
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Approbation des cadres supérieurs

Cette section viseafournir I'approbation des cadres supérieurs, telle que requise parla Politique surlagestion
financiére, comme suit:

Approuvé par:
Original signé par Original signé par
Manon Brassard Maxime Garon
Sous-ministre/Présidente Dirigeant principal des finances par
Intérim
Montréal, Canada Montréal, Canada

Le11a00t 2021 Le11a00t2021
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6.1 Etat des autorisations (non vérifié)

Exercice 2021-2022 (en milliers de dollars)

Crédits totauxdisponibles

our l'exercice se Crédits utilisés pourle Cumul des crédits
ferminant le trimestre terminéle utilisés a lafin du
ey 30 juin 2021 trimestre
Crédit 1 - Dépenses nettes de fonctionnement 41926 9938 9938
Crédit 5 —Subventions et contributions 391 102 61821 61 821
Autorisations |égislatives budgétaires totales 5218 1250 1250

Autorisations totales 438 246 73 009 73 009

Exercice 2020-2021(en milliers de dollars)

Crédits totauxdisponibles

3 . Crédits utilisés pourle Cumul des crédits
pourl'exercice se . g s B Tl T
, trimestre terminé le utilisés a lafin du
terminant le . . .
o 30 juin 2020 trimestre
31 mars 2021
Crédit 1 - Dépenses nettes de fonctionnement 31326 8 464 8 464
Crédit 5 —Subventions et contributions 333 011 20 250 20 250
Autorisations |égislatives budgétaires totales 83122 54584 54 584

De l'information supplémentaire est fournie dans le tableau ci-joint.

* N'inclut que les autorisations disponibles pour I'exercice et accordées par le Parlement a la fin du trimestre.
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6.2 Dépenses ministérielles budgétaires par article courant (non verifiées)

Exercice 2021-2022 (en milliers de dollars)

Dépenses prévues pour Dépensées durant le Cumul des crédits
I'exercice se terminantle trimestre terminé le utilisés a lafin du
31 mars 2022 30 juin 2021 trimestre
Dépenses :
Personnel* 39 814 9 820 9820
Transports et communication 844 11 11
Information 270 6 6
Services professionnels et spéciaux 4 554 979 979
Location 582 281 281
Services de réparation et d’entretien 32 o) 0
Services publics, fournitures et
e 204 3 3
approvisionnement
Acquisition de terrains, de batiments et o o o
ouvrages
Acquisition de matériel et d'outillage 844 42 42
Paiements de transfert 391 102 61 821 61 821

Autres subventions et paiements

* Inclut les régimes d’avantages sociaux des employés (RASE)
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Exercice 2020-2021(en milliers de dollars)

Dépenses prévues pour

|'exercice se terminant le
31 mars 2021

Cumul des crédits
utilisés a lafin du
trimestre

Dépensées durant le
trimestre terminé le
30 juin 2020

Dépenses :

Personnel*
Transports et communication

Information

Services professionnels et spéciaux

Location

Services de réparation et d’entretien

Services publics, fournitures et
approvisionnement

Acquisition de matériel et d’outillage

Paiements de transfert

Autres subventions et paiements

Dépenses budgétaires nettes totales 83298 83298

30718

509
151

4107
314
14
133

498
411 011

8839 8839
10 10

7 7

342 342
309 309

1 1

3 3

81 81

73 619 73 619

* Inclut les régimes d'avantages sociaux des employés (RASE)



