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o Le commerce international
représente pres de 90 % du
PiB du Canada. ll s'agit du
pourcentage le plus élevé
parmi les pays du G7.

o Les Etats-Unis interviennent
pour 83 % de nos
exportations de biens et de
services et 72 % de nos
importations.

o Les échanges
commerciaux entre le
Canada et les Etats-Unis
s'élevent a 700 milliards
de doilars par année —
1,3 million de dollars a la
minute!
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Part que détiennent les Etats-Unis
dans le commerce canadien, 2000
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Toutes les provinces canadiennés ont irite

‘avec les: Etats-Ums durant fes ann

105-00690/

Part des exportations™ destinées
« Plus de 87 % des aux Etats-Unis, par province

exportations canadiennes
de marchandises vont aux

: ) Ontario S
Etats-Unis. ile-du-Prince-Edouard m——l]
e« La proportion des Alberta
exportations destinées aux Nouveau-Brunswick
;Eta:s-ulms s yesw.‘. accrue dans Québec m_l
outes les provinces. Nouvelle-Ecosse [Btaammms
- 62 % des exportations Manitoba [Fae
de la Saskatchewan Terre-Neuve m—;
vont aux Etats-Unis, Colcmbie-Britannique [Daaa 1
soit ie plus faible Saskatch m_g‘/
pourcentage au Canada. askatchewan ~ Jooo
- L'Ontario compte le gﬁ,ﬁi
plusO fort pourcentage 0 20 40 60 80100
(93 %).

* Exportations de marchandises

Saurce : Calcul d'Industrie Carada fondé sur des données de Statistique Canada
APME —MEPA




Investissement direct étranger* entre
le Canada et les Etats-Unis

En milliards $
350

o Les investissements directs
entre le Canada et les Ftats-
Unis se sont élevés a 250
340 miliiards de dollars en 2000, 260
par rapport a 144 milliards en
1990 — une hausse de 136 %.

300

o Aujourd'hui, les Etats-Unis

interviennent pour 64 % du o i B
stock d'IDE au Canada et 5'? % 090 2 93 94 ot o6 97 o 9 0
ge;éti:a\':;f:sements canadiens Part de I'DE” canadien détenue par

; Entrant €S Etats-Unis, 2000 o .
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Le commerce entre le Canada et
le Mexigue a atteint 14 milliards
de dollars en 2000, soit une
augmentation de 5900 % par
rapport aux niveaux de 1990!

Le Mexique intervient aujourd’hui
pour 3,4 % des importations et
0,5 % des exportations.

Le Mexique est également un
acteur important sur le marché
américain.

- La part détenue par le
Mexique des importations
des Etats-Unis a presque
doublé dans les années 90,
alors que celle du Canada
est restée relativement la
méme.
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e Lalibéralisation des échanges
stimule la productivité grace a
divers facteurs :

- la concurrence accrue

- ie transfert de nouvelles
connaissances et de nouvelles
technologies

- les économies d'échelle et les
économies d'envergtre

- la spécialisaticn accrue.

« Les industries visées par les
réductions tarifaires les plus
importantes aux termes de I'ALE et
de I'ALENA, notamment Ile meuble,
le vétement et les texiiles, sont
aussi celles qui ont fait les
meilleurs gains aux chapitres de la

productivité et des salaires.
APME - MEPA

Incidence de ALE sur le secteur
manufacturier canadien

Augmentation annuelle

moyenne

0,8 %

Industries —

Total Industries — Total
plus grandes plus grandes
réductions réductions
tarifaires tarifaires

Salaires des employés
de la production

Productivité du travail

Source : « L'essentiel sur 'Accord de libre-échange Canada-Etats-Unis,
par Daniel Trefler




La part de I'IDE nord-américain
détenue par le Canada a
diminué, passant de 10 % en
1991 a 6 % en 1998.

- Au cours de la méme
période, la part des Etats-
Unis a connu une hausse
d'envergure similaire,
passant de 87 % a 91 %.

En 2000, Ie stock 4°IDE au
Canada s'est accru d'un
montant record de 45 milliards
de dollars.

- Toutefois, il est fort
possible que les Etats-Unis
aient enregistré une hausse
sembiable, sincn
supérieure.
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Stock d'IDE entrant en
Amérique du Nord*

Pourcentage Pourcentage
Part du Canada

~ (coté gauche)

Part des E.-U.
(coté droit)

* Ne comprend pas I'IDE intra-nord-américain
Source : Calcul d'industiie Canada ~asé sur des données de Statisiique
Canada, du BEA, de 'OCDE et des Nations Unies (World Investment




o La productivité du fravail et le
PIB par habitant se sont
accrus a un rythme plus
rapide durant la deuxiéme
moitié des années 90.

e Toutefois, comme la
perfoirmance du Canada n'a
pas été a la hauteur de celle
des Etats-Unis, les écarts aux
chapitres de la productivité et
du revenu réel se sont
creuseés.

o L'écart de productivité
est responsable a environ
85 % de I'écart entre les
revenus réels au Canada
et aux Etats-Unis.
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Croissance de la productivité du travail
et du revenu réel*
En % par année

] Productivité du travail 2,45
PIB par habitant

1990-1995 1995-2000**

Productivité et revenu réel —

Tendances au Canada et aux E.-U.
E.-U. =100

95

90+

Productivité

85 au anada*

80 N,
Revenu réel
75 au Canada*
80 85 90 85 99

*PIB réel par heure pour le secteur des entreprises et PIB par personne. Les valeurs
canadiennes ont été converties en $US en appliquant la PPA de 1996.
**Trois premiers trimestres de 2000; estimation de la population fondée sur la croissance

antérieure i
Source : Statistique Canada et Bureau of Economic Analysis des Etats-Unis @




e Sila productivité du
travail du secteur
canadien de Ia fabrication
des TIC avait progressé
au méme rythme que celui
des Etats-Unis durant ies
années 90, I'écart de
productivité serait resté a
peu prés le méme.

e Le défi qui se pose au
Canada concernant sa
productivité ne reléve pas
uniquement de la
« nouvelle économie ».
Pourquoi I'écart ne s'est-il
pas rétréci?
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Niveaux de productivité* : Fabrication

110
100 =

80

70

60
80 83 85 87 83 91 93 95 97 99

*PiB par heure

** En supposant un méme taux de croissance de la productivité du travail
du secteur de la fabrication des TIC {sauf les instruments) au Canada et
aux Etats-Unig durant la période de 1990-1999.

Source : Statistique Canada, Bureau of Labor Statistics des Etats-Unis




La ylve croissance economique-de
‘années 90.a profité aux pauvres

Valeur nette
Variation en pourcentage et en milliers de $CAN

2 -
o La valeur nette médiane 1984-1999 .
des familles américaines a
augmenté, en moyenne,
de 20 % de 198¢ a 1998, 1
) . o

comparativementa 11 % . 2
seulement pour les Toutes les  1er 2e ae 4e 5a
familles canadiennes de familles quintile quintile quintile quintile quintile

1984 a 1999. Niveas —% (640 (129 (039
89

« Aux Etats-Unis, ce sont

les familles ies plus m——

; ] 1989-1998
pauvres qui ont connu la
plus forte creissance de 20

SRR 16
leur valeur nette. Au et —— 4
Canada, les familles les T ——
i i Toutesles <10000 10006%- 25000- 50000- N

plus riches sont celles qui familles 24993 49999 999y >100000
ontvu la pIUS forte Tranches de revenu

amélioration. Wb @D G @D (b @d G

Nota : Valeur nette médiane, les niveaux américains ont été convertis en appliquant la PPA de 199
APME ~ MEPA Source : Statistique Canada, 2001 et Federal Reserve Board des Eials-Unis, 2000




-Le Canada accuse encore un
retard important sur le plan de
I'innovation par rapport a son
principal concurrent, les Etats-
Unis.

*Bien que les indicateurs
d'innovation se soient
améliorés plus rapidement au
Canada que dans la plupart des
pays du G-7, nous nous
classons toujours parmi les
derniers.

*Nous devons accroitre notre
rythme d'innovation — nos
concurrents ne restent pas les
bras croisés!

* Ou Ia derniére année pour laquelle on dispose de données
** Données révisées en fonction de la main-d'ceuvre

Source : OCDE, Principaux indicateurs de la science et de la
technologie 1999-2
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- Llenentrelaapamte d’i mnover et le
PIB par habitant
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Capacité d’innover

Capacité d'innover du Canada  Rangau sein
(Rang par rapport aux pays  3-7, 1997%) ..Canit:;gé.-u.
Demandes de brevet au pays** i &
Capital humain consacré a fa R-D** i
Intensité de R-

Demandes de brevet a étranger*™

Balance des paiements - technologie*™

Dépenses en R-D financées
par les entreprises

Dépenses en R-D de I'Etat
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Investissements dans les M&M
- Les investissements dans toutes les )
10,0 Part du PIB nominal {en %) it mm—

sories de machines et de matériel e—
(M&M) sont beaucoup moins ) o ~
importants au Canada qu'aux Etats-

9,0
Unis. 80
7,0 -
« Les investissements dans les TIC au ,/EE
Canada, en pourcentage du PIB, 6,0 .

représentaient les deux tiers de ceux 50
faits aux Etats-Unis en 1929 (1,9 % 1981 83 85 87 83 91 93 95 97 99
par rapport a 2,9 %).

- Les investissements faits dans Investissements dans les TIC
les TIC au Canada représentaient Part du PIB nominal =
23,8 % de tous ies 3,0 —
investissements faits dans les 2,5 _/—\—'\,/
machines et le matériel en 1999 -- 2,0
comparativement a 30,3 % aux 15
: L 5 ™
Etats-Unis. 10

05
0,0
1981 84 88 92 96 99

* Ontnateurs, mateng] de buresu €} €8 communtalons 3
APME - WMEPA Sowce - Statstyuee Canada e} Bwreay of Evonomiz Analyss des Blals-Unis @




‘, etran ers,*.

« L'investissement direct
étranger joue un role
important dans la
productivité du Canada.

- Les entrepriscs
manufacturiéres sous
controle étranger sont en
moyenne 13 % plus
productives que leiurs
homologues canadiennes.
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Pmdacﬁvité* des ientreprises sous
controle étranger par secteur, 1993-1995

Sous contrgle canadien = 100

Matériel de transport |
Reste du sect. manuf.™ |
Aliments et boissons
Produits chimiques |
Pierre, argile et verre |

Produits textiles

Papier et produits
connexes

Machines électriques
Prem. transf. des métaux
Bois-d'ceuvre et produiis
en bois

| e

Ensembie - sect. manufl. FERSIEPEEEE Sl
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*Produstiviie du traval
**Comprend e fabat, l2s meykles etart dameut’ement fédbsnetiompression,
tes mgusines dy cwr et axtres industnes manufactynees

Surce Tang J et P S Rao “Ae Canzdzn-conigled Fums Faling Behnd
Foreigreountteled Firms inthe Cangdan Mamulactunng Seciur®, 1825
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La referepce américaine
Les deux industries ol la croissance de fa productivité

L'économie américaine semble est la plus élevée aux E.-U., 1989-1933
rediriger ses ressources plus == Part du secteur
rapidement vers les industries dont ia o = manqiag;t:nerdzss ggys
croissance et la productivité sont anat clection. of SRENNLERE 1,7 — = 0
fortes. Machines et |§ \ 143% 287%

mat. industriels B

Par exemple, la croissance de ia
prodt}:cti\fite enre‘gzstrefa aux Et?ts-i}ms Miat. électron. et IS
est principalement attribuable a deux autre mat. électr. 8
industries (le matériel électronique et Machl :set B
. . . mat. industriels

électrique et ies machines .

. - . - En %5 parannée

mdustnelles). Ces deux industries sont Szurce  Centre détude des nvesux de vie, Stalist yue Canada el Bureau of
trois fois plus productives que leurs Econam:s Anzlysis
homologues canadiennes.

11,9% 135%
14 |

La référence canadienne
Les deux industries oil la croissance de la
) productivité est ia plus élevée au Canada, 1989-1998
Au Canada, les deux industries qui | Part de la production du

affichent la plus forte croissance de la Se e anufacturier
productivite (les prodmt§ en o oroduite o EESE 12% 18%
caoutchouc et les produits raffinés du caoutchoue E

pétrole et du charbon) sont des Produits ~aff. du |

industries établies dont le taux de pétr. et du charbon : 09% ©9%
croissance eJt lent. En % par année |

gr ce Cernte delude des nveaux de vie Siatistgue Canada et <
=

] paugtBoonrmes Ansvers




.6t élaborer des strateg:es d ’ent‘f eprtse axees sur

T'écohomie du savoir.--

Environnement microéconomique
- Selon le Forum éccnomique mondial des entreprises - Rang mondial

{FEM), le climat des affaires canadien
%

¥ Rang en 2000
T3 Rang en 1999

s'est classé huitiéme au monde en
2000 par rapport a quatriéme en 18989.
Parmi les pays du G-7, le Canada est
arrivé troisiéme en 2000, aprés les

Etats-Unis et I'Allemagne. @
i o : ] ;_5-; E

- Selon le FEM, les entreprises E-U. Canada France Italie

canadiennes se classent beaucoup Allemagne R-U. Japca

moins bien pour ce qui est de tirer

profif de ce climat d'affaires pour Stratégies et activités des entreprises

élaborer leurs siratégies Rang mondial

commerciales. 2

qor
10

® Rangen 2000
« Plutot que de miser sur des produits et des 7 Reng en 1589
procédés uniques pour se donner un avarntage
concurrentiei, les entreprises canadiennes
optent, dans une trop grande mesure, pour des
matiéres premiéres ou une main-d'ceyvre 2 bon

marché, »

Roger Martin, doyen

| :23 . s
| D £ =
Rotman School of Management

Université de Toronto Allemagne Japon italie
Septembre 1993 E.-U. France danada

APME ~ MEPA Sousce G'obal Competitiveness Report, 2000, Forum economigue mondia! €5




. L'écart entre le Canada et les Etats-Unis, au chapitre du niveau de vie, est
grand et ne cesse de s'accroitre.

- La productivité permet d'expliquer 85 % de I'écart au chapitre du revenu.

- Le défi que pose I'écart de productivité est énorme et exige :
de réduire I'écart sur le plan de I'innovation,;
de réduire I'écart sur le plan de l'investissement;
d'attirer et de garder I'IDE;

de veiller & ia mise en place d'une structure industrielle plus souple et
pius dynamique,

d'élaborer des stratégies d'entreprise axées sur l'accroissement de ia
productivite.

- A terme, une économie plus productive se traduit par un niveau de
vie pius élevé et un éventail plus étenidu de choix individuels et
collectifs.
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