Innovation, Science and

I * I Innovation, Sciences et
Développement économique Canada  Economic Development Canada

L’entrepreneuriat au Canada rural :

O

Ibrahim Bousmah

MOTIV
N=e

)

1]

—SSITE OU

2O

AR LA

R TUNIT

Innovation, Sciences et Développement économigue Canada
Direction générale de la petite entreprise
Direction de la recherche et de I'analyse

ic.gc.ca/recherchepme

| b

Canada



LENTREPRENEURIAT AU CANADA RURAL : MOTIVE PAR LA NECESSITE OU L'OPPORTUNITE?
Ibrahim Bousmah

Innovation, Sciences et Développement économique Canada

Direction générale de la petite entreprise

Direction de la recherche et de I'analyse

2021

No.Cat. 1u188-160/2021F-PDF
ISBN 978-0-660-36786-6

Cette publication est disponible sur ic.gc.ca/recherchepme. This publication is also available in English
under the title Entrepreneurship in rural Canada: necessity or opportunity driven? Pour obtenir une copie
papier de cette publication ou un autre format (braille, gros caractéres, etc.), veuillez remplir le
formulaire de demande de publication ou contacter :

Centre de services Web

Innovation, Sciences et Développement économique
Edifice C.D. Howe

235, rue Queen

Ottawa (Ontario) K1A OH5

Canada

Téléphone (sans frais au Canada) : 1-800-328-6189
Téléphone (Ottawa) : 613-954-5031

ATS (pour les malentendants) : 1-866-694-8389
Heuresd'ouverture: 8 h 30 a 17h (heure de I'Est)

Courriel : ised@canada.ca

Saufindication contraire, I'information contenue dans la présente publication peutétre reproduite, en
totalité ou en partie et par tout moyen, sans frais et sans autre autorisationdu ministére de I'Industrie,
pourvu qu'une diligence raisonnable soit exercée dans le but d’assurer I'exactitude de I'information
reproduite, que le ministére de I'Industrie soit cité comme étant la source de I'information et que la
reproduction ne soit pas présentée comme une version officielle de I'information reproduite ni comme
ayant été faite en association avec le ministére de I'Industrie ou avec 'approbation de celui-ci. Pour la
permission de reproduire I'information contenue dans la présente publicationa des fins commerciales,
veuillez remplir la demande d’affranchissement de droit d’auteur ou communiquez avec le Centre de
services Web (coordonnées ci-dessus).

© Sa Majesté lareine du chef du Canada, représentée par le ministre de I'Industrie, 2021


http://www.ic.gc.ca/eic/site/061.nsf/fra/accueil
http://www.ic.gc.ca/eic/site/iccat.nsf/frm-fra/EABV-9E9HE7
mailto:ised@canada.ca
http://www.ic.gc.ca/eic/site/icgc.nsf/fra/07413.html




Table des matieres

Résumé
Remerciements
Introduction

Revue sélective de la littérature

Entrepreneuriat et croissance

L’entrepreneuriat par opportunité ou par nécessité

Données et statistiques descriptives
Stratégie empirique

Résultats

Extension

Conclusions

Références

11

16

17



Résumeé

Cet article vise a offrir de nouvelles perspectives sur
les facteurs contribuant a I'entrepreneuriat au stade
débutant au Canada rural et a déterminer si la
décision de devenir entrepreneur débutant au
Canada rural est le fruit de la nécessité ou est plutot
motivée par I'opportunité. Les ensembles de données
utilisés pour cet article sont les microdonnées
canadiennes de 2016, 2017, 2018 et 2019 de
I'Enquéte aupres de la population adulte du Global
Entrepreneurship Monitor.

Les résultats indiquent que les entrepreneurs a leurs
débuts au Canada rural sont plus susceptibles d’étre
attirés par les occasions d’affaires que contraints par
la nécessité, mais que cet effet positif diminue avec
I'age. Les résultats nous portent a croire également
que les entrepreneurs débutants avec un niveau de
scolarité plus élevé sont plus susceptibles d’étre
motivés par |'opportunité que contraints par la
nécessité.
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1 Introduction

Le soutien du développement économique dans les régions rurales prend de plus en plus d'importance au
moment ou les régions canadiennes connaissent un vieillissement rapide de leur population et une
émigration des jeunes vers les régions urbaines. Une des stratégies utilisées pour soutenir la croissance
économique en région rurale est de favoriser la création d’entreprises. Les programmes au soutien du
développement des entreprises dans les régions éloignées et rurales sont devenus d’'importants outils de
politique dans les pays de I'Organisation de coopération et de développement économiques (OCDE) en
raison de leur incidence positive sur la croissance économique (OCDE, 2012). Dans la dynamique de
création d’entreprises et de croissance économique, la motivation des entrepreneurs qui décident de
démarrer une entreprise est un élément important a considérer qui est souvent ignoré. Cette décision de
devenir entrepreneur est-elle tributaire de la nécessité ou de I'opportunité? L'entrepreneuriat par
opportunité peut étre défini comme le démarrage d’une entreprise pour tirer profit d’'une opportunité
d’affaires. L'entrepreneuriat par nécessité, en revanche, consiste a démarrer une entreprise parce qu’il
n'y a pas de meilleurs choix pour le travail. La documentation démontre généralement que les
entreprises en démarrage axées sur l'opportunité devraient avoir de meilleurs résultats économiques,
par exemple un taux de survie plus long et une plus grande incidence sur la croissance économique (p.
ex., Wennekers et coll., 2005).

La situation géographique d'une entreprise peut contribuer de diverses
facons a la probabilité d’étre une entreprise axée sur I'opportunité ou la
nécessité. Les localisations urbaines ont tendance a donner acceés a un plus
grand bassin de consommateurs, ainsi qu’a améliorer la disponibilité des
ressources humaines pour permettre de démarrer et d’exploiter une
entreprise. Une différence rurale/urbaine est également possible dansl'acces
aux ressources financiéres, méme si la présente étude ne tente pas de
confirmer ou d’infirmer cet aspect. En effet, ' Enquéte sur le financement et la
croissance des petites et moyennes entreprises de Statistiqgue Canada révéle
gu’environ 50,7 pour cent des entreprises au Canada rural ont sollicité un
financement extérieur en 2017, comparativement a 46,2 pour cent au
Canada urbain. Enoutre, 'enquéteindique que parmiles entreprises qui n‘ont
pas sollicité un financement, la proportion de celles qui ont mentionné
éprouver trop de difficultés ou de délais dans leurs demandes de financement
est plus importante au Canada rural. Ceci semble indiquer que 'accés au
financement peut s’avérer légérement plus difficile pour les entreprises
rurales que pour celles en région urbaine. En revanche, les régions rurales
font également face a une concurrence moins vive et pourraient donc
bénéficier d’'une nouvelle occasion d’affaires créée parla demande locale. Il
est important de noter, toutefois, que les obstacles associés a la situation
géographique ont diminué au cours desderniéresdécenniesavec 'évolution
des technologies. L'utilisation accrue d’Internet et du commerce électronique,

par exemple, apermisauxentreprises
dans les collectivitésruralesd’accéder
a de nouveaux marchés et clients.

Lorsqu'on analyse la probabilité de
devenirentrepreneurdans unerégion
optique de
développementéconomique, ilimporte
de discerner entre I'entrepreneuriat
par opportunité et par nécessité. S'il est
plus probable que les entreprises en
démarrage dans les régions rurales
sont poussées par la nécessité, on
s’attendrait a ce que I'incidence sur le
niveau de développement économique
régional soit plus faible. Toutefois, si les
entreprises en démarrage en région
rurale sont exploitées par opportunité,
leffet sur la croissance régionale
devrait étre plus important et
I'entrepreneuriat pourrait constituer
une stratégie viable pour le
développementrégional.

rurale dans une



Cet article vise a offrir de nouvelles perspectives sur les facteurs contribuant a I'entrepreneuriat au Canada rural et a
analyser sila décision de devenir entrepreneur au Canada rural est le fruit de la nécessité ou est motivée par 'opportunité.
L’article s’articule commesuit : la section 2 passeenrevue une sélection d’études pertinentes sur I’entrepreneuriat; la
section 3 décrit les ensembles de données et présente quelques statistiques descriptives; la section 4 présenteles modéles
économeétriques; la section 5 discute desrésultats; la section 6 prolonge le travail par des analyses supplémentaires; et la
section 7 présenteles conclusions.

2 Revue sélective de la littérature

2.1 Entrepreneuriat et croissance

La documentation sur I'entrepreneuriat nous porte généralement a croire qu’il y a une relation positive
entre celui-ci et la croissance économique. Cette hypothése remonte aux travaux de Schumpeter (1934).
Dans un des livres qui ont eu le plus d’influence sur la science économique, « La théorie du
développement économique », Schumpeter explique que I'’entrepreneuriat est le mécanisme sous-jacent
dans le processus de développement économique. Dans le sillage de Schumpeter, un certain nombre
d’articles ont documenté une relation entre la croissance économique et I'entrepreneuriat. Parmi ceux-
ci, Baumol (1968) avancait que la fonction entrepreneuriale est une composante essentielle du
processus de croissance économique et qu’en l'ignorant, nous risquons de ne pas prendre en compte une
partie considérable de notre croissance historique.

Samila et Sorenson (2011) ont exploré la relation entre le capital de risque, 'entrepreneuriat et la croissance économique.
Leurs résultatsindiquent gu’'uneaugmentation de I'offre de capital de risque stimule la création de nouvelles entreprises et
augmente I'emploi et le revenu agrégédans une région donnée. Cela, soutiennent-ils, pourrait s'expliquer par 'un de deux
mécanismes. Le premier énonce que lesentrepreneurs en période de latence quiont besoin de capitauxtiennent compte
de la disponibilité du capital de risque lorsqu’ils prennent la décision de démarrer leur entreprise. Selon le deuxiéme
mécanisme, les nouvelles entreprises financées par le capital de risque servent d'inspiration et de terraind’entrainement
pour d’autres futurs entrepreneurs. Audretsch (2007) a démontré que le cadre de croissance de Solow est utile pour
expliquer le lien entre le capital destiné a I'entrepreneuriat et la croissance économique. |l explique que I'entrepreneuriat a
émergé comme force motrice de la croissance économique en servant d'importante voie de transmission pour les
retombées du savoir. Avecla montée de I'importance du savoir comme facteur de production, le capital d’entrepreneuriat
agit comme mécanisme clé grace auquel les nouveaux savoirs sont transférés d’une organisation existante aune nouvelle
entreprise. Van Stel et coll. (2005) ont enquété empiriquement sur la relation entre I'activité entrepreneuriale et la
croissance économique au niveau national. lls ont étudié si I'effet est semblable pour les pays développés et moins
développés. Comme pour le présent article, leur principale source de données était la base de données du Global
Entrepreneurship Monitor (GEM). lls ont ajouté des données du Global Competitiveness Report pour définir la croissance
annuelle moyenne sur une période de cing ans (1999-2003) comme variable dépendante. Leur principale variable
indépendante étaitI'activité entrepreneuriale totale (AET)?, obtenuedu GEM. Leur principaleconclusion énonce que la
AET auneffet négatif dans les pays en voie de développement et un effet positif dansles pays développés. Les auteurs
expliquent que I'effet négatif observé dans les pays en voie de développement pourrait s’expliquer par le fait que les

1 Le Global Entrepreneurship Monitor (GEM) réunit un certain nombre d'établissements universitaires de haut niveau dans le monde qui ménent des enquétes sur
'entrepreneuriat. L'Enquéte auprés de la population adulte du GEM offre de I'information sur les caractéristiques, les motivations etles ambitions d’entrepreneurs individuels.

2 ’activité entrepreneuriale totale est le pourcentage de la population qui est soit un entrepreneur au stade débutant soit un propriétaire-directeur d’'une nouvelleentreprise
ayant au plus 3,5ans.
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entrepreneurs doivent composer avec des niveaux inférieurs de capital humain, comparativement a ceux des pays
développés. L'effet négatif pourrait également étre le résultat de la présence de nombreux petits entrepreneurs qui
seraient peut-étre plus productifs s’ils étaientrémunérés par des entreprises plus importantes. Les auteurs soutiennent,
cependant, que I'entrepreneuriat pourrait tout de méme étre favorisé dans un tel contexte si I'autre solution est
le chémage.

Pour conclure, la documentation suggére un lien positif entre I'entrepreneuriat et la croissance économique,
particulierement dansles paysdéveloppés. La croissance économiquedansles collectivitésruralesaccuse généralement
un retard par rapport a celle des collectivités urbaines et la promotion de I'entrepreneuriat pourrait constituer une
stratégie viable pour le développement régional.

2.2 L’entrepreneuriat par opportunité ou par nécessité

Wennekers et coll. (2005) ont également discuté de larelation en U entre la dynamique entrepreneuriale
d'un pays et son niveau de développement économique. lls ont analysé la distinction entre
I'’entrepreneuriat par opportunité et par nécessité au stade débutant. Une relation quadratique (en U) a
été observée par rapport au revenu par habitant dans le cas de I’entrepreneuriat fondé sur I'opportunité,
alors que la relation est négative pour I'entrepreneuriat fondé sur la nécessité. Les auteurs soutiennent
que ces résultats sont plausibles intuitivement puisque les nouvelles opportunités d’entrepreneuriat
surviennent dans la partie supérieure de la courbe du développement économique. Dans un autre
contexte, Poschke (2013) a étudié les caractéristiques d’entrepreneurs par nécessité en décrivant ceux-
ci et leurs entreprises. Il a observé que les entreprises dirigées par des entrepreneurs axés sur la
nécessité sont, en moyenne, plus petites et ont des perspectives de croissance moindres. Pour ce qui est
du profil du propriétaire, I'auteur a trouvé que les entrepreneurs axés sur la nécessité sont plus
susceptibles d’avoir un niveau de scolarité inférieur et moins susceptibles d’étre des femmes.

Lavesson(2018)a voulu savoir dans quelle mesure la distancedes centresurbainsinfluence les entreprisesendémarrage
par nécessité et par opportunité. Les données provenaient de Statistique Suede pour la période 2004-2012. Il a appliqué la
méthode ordinaire des moindres carrés, avec comme variable dépendanteles entreprises en démarrage par millier de
travailleurs, et comme principalevariable indépendante la distance au centre urbain le plus prés. Ses résultats sont trées
intéressants, laissant entendre que les endroits situés a 100 kilometres d'un centreurbain de toutetaille connaissent un
taux d’entreprises en démarrage par millier de travailleurs de 4,62 fois supérieur. Le résultat correspondant pour les
entreprises endémarrage par nécessitéestde 2,24, eton a observé un effet positif, mais non significatif, dans le cas des
entreprises en démarrage par opportunité. L’auteur conclut que les municipalités rurales semblent protégées de la
concurrence urbaine et créent davantage d’entreprises en démarrage enraison de I'éloignement. Au-dela d’une certaine
distance, la population d’'une région éloignée ne se déplace pas en ville pour acheter des biens et services et compte
davantage sur les fournisseurs locaux. Block et Sandner (2009) ont utilisé des données de I'étude du German Socio-
Economic Panel pour étudier s'il y a une différence entre lesentrepreneurs par nécessité et par opportunité au chapitre de
la durée du travail autonome. Leursrésultatsindiquent que lesentrepreneurs par opportunité demeurent autonomesplus
longtemps que les entrepreneurs par nécessité, mais que les résultats ne sont plus significatifs si on tient compte de la
scolarité dans le domaine professionnel danslequel lesentrepreneurs démarrent leur entreprise. lIs expliquent que leurs
résultats souffrent sans doute d’un biais de sélection puisque leur échantillon n'a retenu que des personnes qui sont
devenues entrepreneurs. Acs etcoll. (2004) indiquent que les entrepreneurs par nécessité sont plus concentrés dans les
pays afaible revenu et que les paysavec unfaible nombre d’entrepreneurs par opportunité par rapport auxentrepreneurs
par nécessité connaitront un produit intérieur brut par habitant inférieur. Leursrésultats laissent également entendre que
les entrepreneurs plus instruits sont plus susceptibles d’étre motivés par I'opportunité,contrairement aux entrepreneurs
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moins instruits qui ont plus de chances d’étre poussés par la nécessité, conclusion a laquelle est également arrivée la
présente étude,comme on le verra plus loin.

Pour résumer, la documentation a laquelle on a renvoyé plus haut suggére que les entrepreneurs par nécessité sont
généralement moinsdésirables, sur le plan de leurs répercussions économiques, queles entrepreneurs par opportunité.
Elle indique également que les entrepreneurs par nécessité bénéficient généralement de niveaux inférieurs de capital
humain et pourraient avoir moins de chances de réussir que les entrepreneurs par opportunité. Dans le cadre de la
présente analyse, I'entrepreneuriat pourrait constituer une bonne stratégie pour favoriser le développement économique
régional, mais il importe de discerner si les entrepreneurs en région rurale sont plus susceptibles d’étre motivés par
I'opportunité que par la nécessité. lln'est passuggéréicique les entrepreneurs par nécessité sont indésirables au Canada
rural. Plutét, on soutient que les programmes gouvernementaux de soutien au démarrage destinés aux entreprises en
région rurale pourraient étre concus différemment pour les entrepreneurs par opportunité et par nécessité pour
maximiser leur efficacité au chapitre du développementrégional. En outre, les articles cités plus haut ont en commun le fait
de ne pas corriger pour l'autosélection qui a lieu dans I'entrepreneuriat lorsqu’on compare les entrepreneurs par
opportunité et par nécessité.Le présent article contribue a la documentation en tenant comptedu biais de sélection grace
al'utilisation d’'un modéle de sélection de Heckman.

3 Données et statistiques
descriptives

Les ensembles de données utilisés pour cet article sont les microdonnées transversales totalisées de
2016, 2017, 2018 et 2019 de l'enquéte auprés de la population adulte du GEM pour le Canada®.
L'enquéte auprés de la population adulte du GEM offre une riche source d'information sur les
caractéristiques économiques, démographiques et géographiques d'un échantillon national
représentatif de non-entrepreneurs et d’entrepreneurs entre I'dge de 18 et 99 ans. Dans l'ensemble de
données, les entrepreneurs sont divisés en trois principaux groupes : les entrepreneurs au stade
débutant, les nouveaux entrepreneurs et les entrepreneurs établis®. L'enquéte du GEM fournit
également des renseignements sur les perceptions a I'égard de I'entrepreneuriat, ainsi que de
I'information détaillée sur les motivations, attitudes et ambitions de personnes qui sont prétes a
démarrer, ou ont démarré, une entreprise.

Le tableau 1 présente des statistiques sommaires pour les principales variables de I'échantillon. La premiére colonne
présente des statistiques pour tous les entrepreneurs au stade débutant®, la deuxiéme pour les entrepreneurs par
opportunité au stade débutant et la troisi€eme pour les entrepreneurs par nécessité au stade débutant. Parmi les
entrepreneurs débutants, 4,8 pour cent vivent au Canadarural et 39,0 pour centsont axés sur la nécessité, alors que
61,0 pour cent sontmotivés par les opportunités. Seuls 2,6 pour centde tous lesentrepreneurs par nécessité au stade
débutant vivent au Canadarural, un chiffre qui atteint 6,2 pour cent dansle cas desentrepreneurs par opportunité au stade
débutant. Les entrepreneurs par opportunité au stade débutant ont également un plus haut niveau de scolarité, en

3 Consultez le GEM pour de plus amples renseignements.

4 Les entrepreneurs débutants sont des personnes qui étaient activement impliquées dans des activités de démarrage aucoursdes 12 derniers mois précédant I’enquéte, et
étaient personnellementpropriétaires de la totalité oud’une partie de I'entreprise. Les nouveaux entrepreneurs sont des personnes qui ont dirigé et possédéune entreprise
ayant jusqu’a 42 mois d’existence. Les entrepreneurs établis sont des personnes quiont dirigé et possédé une entreprise ayant plus de 42 mois d’existence.

5 La définition d’entrepreneur au stade débutant dans le présent article est comme suit : des personnes qui étaientactivement impliquées dans des activités dedémarrage au
cours des 12 derniers mois précédant 'enquéte, s’attendenta étre propriétaire en totalité ou en partie, et n’ont touché aucuntraitement ni salaire pendant plus de trois mois.
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moyenne, que les entrepreneurs par nécessité au mémestade. Pour ce qui est de la situation d’'emploi, il y a une différence
significative entre les entrepreneurs par opportunité au stade débutant et ceux poussés par la nécessité. En effet, la
proportion d’entrepreneurs par opportunité au stade débutant quitravaillent (93,1 pour cent) est significativement plus
élevée que celle des entrepreneurs par nécessité au stade débutant (87,0 pour cent). Il y a également une proportion
significativement plus élevée d’entrepreneurs par nécessité au stade débutant quine travaillent pas (10,0 pour cent), si on
les compare auxentrepreneurs par opportunité au méme stade (3,4 pour cent).

Tableau 1: Statistiques descriptives : entrepreneur par nécessité/opportunité

Entrepreneur par Entrepreneur par

Entrepreneur débutant opportunité austade nécessité au stade o orEthan'}:é ar
Moyenne (écart-type) débutant débutant p.':. .. P ité)
Moyenne (écart-type) Moyenne (écart-type) opposition a necessite
Canada rural 0,048 0,062 0,026 0,036***
Homme 0,598 0,586 0,616 -0,030
A 39,070 39,334 38,678
Age (13,394) (13.408) (13.379) 0655
Moins qu'un diplome 0031 0025 0,040 0016
d’études secondaires
Diplome d'études 0,141 0,129 0,160 -0030
secondaires
Diplome d'études 0,668 0,654 0,688 -0034
postsecondaires
Diplome de 2° ou 0,160 0192 0112 0,080
3¢ cycle
Travail a te_mps pleinou 0,906 0931 0870 0061+
temps partiel
Ne travaille pas 0,060 0,034 0,100 -0,066***
Retraité, étudiant 0,034 0,035 0,031 0,005
Observations 1086 (100%) 663 (61%) 423 (39%) -

Remarques: *indique un niveau de signification de 10 pour cent.
**indique un niveau de signification de 5 pour cent.
*** indique un niveau de signification de 1 pour cent.

Les écarts-types sont entre parenthéses.
Source : Global Entrepreneurship Monitor, Enquéte auprés de la population adulte, 2016—2019.

6 La question de I'enquéte pour la situation d'emploi est formulée comme suit : Laquelle des expressions suivantes décrit votre situation d’emploi actuelle?
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4 Stratégie empirique

Le résultat attribuable a la nécessité ou a l'opportunité n’est observable que pour le sous-échantillon de
personnes qui deviennent des entrepreneurs débutants. Cela souléve donc le probléme de la sélection
de I’échantillon (Heckman, 1979). Si on ne tient pas compte de I'autosélection de la personne qui devient
entrepreneur débutant, un biais pourrait en résulter selon la maniére dont les entrepreneurs débutants
et non débutants différent dans leur décision de devenir entrepreneurs en se fondant sur la nécessité ou
'opportunité. Par exemple, une personne qui essaie de devenir entrepreneur, mais qui n'y réussit pas, ne
sera pas incluse dans I'échantillon des entrepreneurs débutants et pourrait avoir des motivations autres
quant a l'opportunité ou la nécessité face a I’entrepreneuriat au stade débutant. Heckman (1979) et
Wooldridge (2010) ont souligné que la présence d’'un biais de sélection peut étre vue comme un
probléme de variable omise dans I’échantillon sélectionné.

Pour aborder le probléeme des facteurs non observés quiinfluent sur I'autosélection dans les décisionsdes entrepreneurs
débutants, un modéle probit de sélection de Heckman aété utilisé, dans la formesuivante:

entrep_débutant;, = myrural, + X; ;6 +Z; . ¢+, + u;, (1.0)

si entrep_débutant;, > 0

entrep_débutant; . = {(1) 3
' sinon

opportunité;, = ajrural; +X;,0 + A, +&;; (1.1

sl opportunité;, > 0

opportunité,, = {0 Sinon

u;,—~ N(0,1)
g~ N(0,1)

corr(Uig, €) = p

La premiere équation (1.0) est’équation de sélection qui tient compte de la probabilité de devenir entrepreneur débutant
et la deuxiéme équation (1.1) est la principale équation d’intérét a estimer, représentant la possibilité de devenir un
entrepreneur par opportunité plutét que par nécessité. Lavariable dépendante del'équation principale est opportunité;,,
qui est égale a 1 sila décision de démarrer une entreprise est motivée par 'opportunité et O si elle est motivée par la
nécessité’.La variable indépendanteclé est rural; ,, égale a 1 sila personne habite au Canadaruraleta O autrement®. Si
I'entrepreneuriat auCanadarural estmotivé davantage par 'opportunité que par la nécessité comparativementau Canada
urbain, le signe du paramétre a, devrait étre positif et sa valeur significative.

7 La base dedonnées 2016—2018 du GEM posait directement la question a savoir si 'entrepreneur débutant était motivé par 'opportunité ou la nécessité. En 2019, la question
a été changée a celle de savoir si la motivation de'entrepreneur débutant était de gagner sa vie parce que lesemplois se faisaient rares. Les entrepreneurs débutants qui ont
répondu « oui » a cette question ont été classés parmi les entrepreneurs par nécessité.

8 La classification des centresde population et desrégions rurales de Statistique Canada a été utilisée ici pour définir laruralité : un centre de population a été défini comme une
région avec une population daumoins 1 000 et une densité de 400 personnesou plus par kilométre carré. Toutes les régions en dehorsdes centres de population continuent
d’étre définies comme des régions rurales. Comme lesvariables urbaines et rurales ne sont pas disponibles dans la base de données du GEM, cesvariables ont été crééesen
classant chaque ville dansI'échantillon selon sa classification urbaine oururale respective telle que définie ci-dessus.
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La matrice X;, contient les variables de contréle socioéconomiques qui sont censées avoir un effet sur le fait de devenir
entrepreneur par opportunité, notamment I'age, 'dge au carré, le sexe, la scolarité, et la situation d’emploi dans une
spécification enrichie de la présente étude. Le vecteur A, comprend des effetsfixesselonl'année pour tenir compte de
tendances globales.

L’équation (1.0) est I'équation de sélection ol entrep_débutant;, est égale a 1 sila personne est un entrepreneur débutant
et O autrement. Une restriction d’exclusion est ajoutée a I'équation de premiére étape, représentéeparla variable Z,,, qui
influence la décision de I'entrepreneur débutant, mais est censée ne pas avoir d’'influence directe sur le fait d’étre motivé
par 'opportunité ou la nécessité. Si la restriction d’exclusion n'est pas ajoutée, la stratégie d’identification ne pourra
compter que sur 'hypothése d’'une distribution normale a deux variables et peut produire des résultats erronés
(Wooldridge, 2010).Les candidats possibles pour la variable Z; , sont des variables de perception. Ces variables devraient
avoir un effetimportant sur la probabilité de démarrer une entreprise, mais ne devraient pas avoir un effet direct sur le fait
gu’une personne démarre I'entreprise par nécessité ou opportunité. |l y a une documentationimportante sur la relation
entre les variables de perception et la décision de devenir entrepreneur’. Comme pour I'équation principale (1.1), le
vecteur A, dans I'équation de sélection (1.0) comprend des effets fixes selon I'année pour tenir compte de
tendances globales.

Les principales variables de perception disponibles dansles ensembles de donnéessontune variable indicatrice attestant si
la personne connaissait un modele de réle qui aurait pu influencer sa décision de démarrer une entreprise; une autre
variable indicatrice révélant si la personne pensait posséder les connaissances, les compétences et I'expérience pour
démarrer une nouvelle entreprise; et une variable indiquant si la personne pensait qu'il était facile de démarrer une
entreprise. Pour tester la corrélation entre cesvariableset lesdeux variables dépendantes, la matrice de corrélation par
paires, présentée au tableau 2, a été estimée. Comme prévu, les résultats indiquent que les variables de perception
relatives a I'effet du modéle de réle et aux compétencesen entrepreneuriat ont une corrélation positiveau fait de devenir
un entrepreneur débutant et la corrélation est trés significative au niveau de signification de 0,01. Toutefois, aucune
corrélation significative n'aétéobservéepour la variable de perception « facilité de démarrage » par rapport au fait de
devenir entrepreneur débutant, laissant entendre qu’elle n’est peut-étre pasbonne a inclure dansla matrice d’exclusion.
De plus, la matrice de corrélation confirme également que les variables de perception ne sont pas significativement
corrélées a la motivation par opportunité ou nécessité derriére la décision de devenir entrepreneur débutant. Dans
'ensemble, la matrice de corrélation par paires confirmeque les variables de perceptionrelativesa l’effet du modéle de
role et aux compétencesen matiered’entrepreneuriat sont de bonnes candidates pour une restriction d’exclusion grace a
leur corrélation significative a I'entrepreneuriat au stade débutant, mais ne sont pas corrélées au fait de devenir
entrepreneur débutantpar opportunité ou nécessité *°.

? Minniti (2005), par exemple, explore pourquoi I'entrepreneuriat est concentré dans certaines régions et pas dans d’autres. Elle soutient que ceci est d( en partie &
'environnement social. Plus le nombre d’entrepreneurs est grand, moins I'entrepreneur éventuel est ambivalent. Dans les régions avec de grandes concentrations
d’entrepreneurs, 'entrepreneuriat est généralement encouragé comme une source viable d’emploi et une influence positive est créée pour devenir entrepreneur (par exemple,
I'effet du modele de réle). Minniti explique qu’une telle influence peut étre modélisée comme un effet externe du réseau ol 'entrepreneuriat est censé générer unrende ment
de plus en plus grand par rapport a 'adoption. Au fur et a mesure que le nombre d’entrepreneurs augmente, plus I'information circule sur les exigences, les besoins, les
avantages et les difficultés de I'entrepreneuriat, ce qui aide a réduire 'ambivalence liée au fait de devenir entrepreneur. Lafuente et coll. (2007) ont étudié le niveau
d’entrepreneuriat en Catalogne rurale comparativement aux régions ruralesdans le reste de I'Espagne. lls soutiennent qu’il y aune activité entrepreneuriale supérieure en
Catalogne rurale et ils ont étudié si cela peut étre expliqué par les modeles de réle entrepreneuriaux. Leur principal résultat indique que la différence en activité
entrepreneuriale en Catalogne rurale comparativement aureste de I'Espagne rurale s’explique principalement par la présence d’institutions informelles, dont I'effet est mesuré
en partie par I'effet du modele de réle. Lesinstitutions informelles sont constituées par les attitudes, les valeurs et la culture dune société, alors que les institutions for melles,
par exemple, sont les regles politiques ou économiques qui fagonnent une société. Des exemples d’institutions informelles utilisées par Lafuente et coll. qui auraient une
incidence sur I'entrepreneuriat comprennent notamment I'absence d’exemples positifs en matiére dentrepreneuriat et des réseaux limités. lls soutiennent enoutre que mé me
dans les régions avecdesinstitutions et des politiques formelles homogénes, le niveaud’entrepreneuriat peut différer en raisonde variations dans lesinstitutions informelles.

10 |a valeur économique du coefficient de corrélation par paires dumodéle de réle dans la décision par opportunité ounécessité est minime, soit -0,06. Toutefois, il est encore
statistiquement significatif au niveau de signification de 0,05. On pourrait soutenir qu’il ne devrait pas étre utilisé comme restriction d’exclusion et inclus dans le modéle de
décision par opportunité ou nécessité. Une analyse distincte qui inclut I'effet du modéle de réle ala deuxieme étape dumodele de Heckmanadonné desrésultats semblables.
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Tableau 2 : Matrice de corrélation par paires des variables de perception : variables
possibles pour la restriction d’exclusion

Entrepreneur par opportunité au stade débutant Entrepreneur au stade débutant
Effet du modele de réle -0.062** 0.189***
Perception des compétences 0.027 0.194***
Facilité de démarrage -0.010 0.013

Remarques: *indique un niveau de signification de 10 pour cent.

**indique un niveau de signification de 5 pour cent.

*** indique un niveau de signification de 1 pour cent.
Source : Global Entrepreneurship Monitor, Enquéte auprés de la population adulte, 2016—-2019.
Le modéle a deux équations a étérésolu al’aide d’'uneestimation du maximumde vraisemblance au lieu du modéle de
Heckman a deux étapes parce que la variable dépendante dans'équation principale(1.1) de cette étude est de forme
binaire (Vande Venet Van Pragg, 1981; Freedman et Sekhon,2010). On suppose une distribution normale a deux variables
pour les termes d'erreur u;, et ¢;,, ou p représente la corrélation entre les termes d’erreur. Si la valeur de p est
statistiquementdifférente de zéro, celaconfirme le probléme du biais de sélection dans cemodeled’étudeet I'application
dumodeéle probit standard a I'équation principale donnerades résultats biaisés, alors que le modéle probit de Heckman
donnerait des estimations cohérentes et efficaces. Comparativement au modeéle probit standard, I'estimation de log-
vraisemblancedu modele probit de Heckman inclura la corrélation p, si p = O la log-vraisemblance du modéle probit sera
semblable a I'estimation du modéle probit de Heckman. Toutes les régressions sont pondérées, etles pondérations sont
normalisées pour totaliser lestailles respectives de I'échantillon pour chaqueannéede I'Enquéte aupreés de la population
adultedu GEM.

5 Reésultats

Le tableau 3 présente les résultats de l'effet marginal estimé évalué a la moyenne des variables
explicatives. Les premiéres étapes (I’équation 1) du modéle de Heckman sont présentées dans les
colonnes 3 et 6, ou les variables de perception de I'effet du modéle de role et des compétences sont
incluses pour appliquer la restriction d’exclusion. Comme prévu, ces variables sont positives et
statistiquement trés significatives au niveau de signification de 1 pour cent. Dans la premiére étape de
I’équation de sélection de Heckman (colonne 3), le résultat de I'effet marginal estimé indique que les
personnes qui ont un modeéle de réle ont 6,4 pour cent plus de chances de démarrer une nouvelle
entreprise. Les résultats pour les variables de perception montrent également que les personnes qui
rapportaient croire qu’elles ont les connaissances, les compétences et I'expérience requises pour
démarrer une nouvelle entreprise ont 8,2 pour cent plus de chances de le faire.

Les valeurs de p destests de Wald montrent que les coefficients estimés p, qui mesurent la corrélation entre les termes
d’erreur des équations de I'entrepreneuriat au stade débutant et de I'entrepreneuriat au stade débutant motivé par
I'opportunité ne sont pas statistiguement significatifs. Ce résultat indique que desfacteurs non observés quiinfluent sur la
probabilité de devenir un entrepreneur débutant et celle gu’un entrepreneur débutant soit motivé par I'opportunité plutot
que par la nécessité vont dansla mémedirection. En effet,comme on peut le voir dans lescolonnes (1) et (2), le modele
probit de Heckman et le modéle probit donnentdes résultats semblables.
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Tableau 3 : Résultats de I'effet marginal pour le modeéle probit de sélection et modéle
de Heckman : décisions de I’entrepreneur au stade débutant

m (2 (3 4) €)) (6)

Effets marginaux Effets marginaux Effets marginaux Effets marginaux

Effets marginaux Effets marginaux

Variable N . du modéle de du modéle de N . du modéle de du modéle de
du modéle probit Heckman (2) Heckman (1) du modéle probit Heckman (2) Heckman (1)
Variable Entreprengu,r par Entreprene.:u,r par E Entreprengu,r par Entreprengu’r par E
EpEndkiE opportunité au opportunité au stade débutant opportunité au opportunité au stade débutant
stade débutant stade débutant stade débutant stade débutant
Zone rurale 0,251** 0,251** -0,017 0,257** 0,252** -0,016
(0,112) (0,113) (0,012) (0,111) (0,110) (0,011)
H -0,020 -0,027 0,013** -0,025 -0,029 0,011*
omme (0,049) (0,050) (0,006) (0,049) (0,049) (0,006)
Ace -0,001 -0,001 0,002** -0,0031 -0,003 0,001
g (0,010) (0,010) (0,001) (0,010) (0,010) (0,001)
A , 1,10e-05 1,26e-05 -4,96e-05"** 2,51e-05 2,48e-05 -2,58e-05*
geaucarre (0,0001) (0,0001) (1,37e-05) (0,0001) (0,0001) (1,43e-05)
Scolarité (référence : moins qu'un dipléme d’études secondaires)
Etudes 0,132 0,110 -0,0202 0,123 0,102 -0,020
secondaires (0,165) (0,169) (0,019) (0,165) (0,163) (0,018)
Etudes 0,144 0,125 -0,014 0,142 0,124 -0,016
postsecondaires (0,155) (0,159) (0,017) (0,157) (0,156) (0,016)
Dipléme de 2¢ ou 0,315* 0,304* -0,009 0,307* 0,291* -0,013
3% cycle (0,169) (0,172) (0,019) (0,172) (0,170) (0,018)
Situation d’emploi (référence : travaille)
Ne travaille pas - - - -0.221* -0,209" -0,0019
P (0,103) (0,104) (0016)
N 0,140 0,147 -0,050***
Retraité, étudiant - - - (0.121) (0.125) (0.009)
Restriction d’exclusion
Effet du modéle ) ) 0,064 ) ) 0,058
derole (0,007) (0,0006)
Perception des . . 0,082*** ) ) 0,076+
compétences (0,007) (0,007)
Facteurs non
observés : Khi - - 1,24 - - 0,76
carré
Test de Wald
(valeur de p) - - (0,264) - - (0,384)
Effets fixes selon Oui oui oui Oui oui Oui
'année
Observations 1086 12 159 12 159 1086 12 159 12 159

Remarques: *indique un niveau de signification de 10 pour cent.
**indique un niveau de signification de 5 pour cent.
*** indique un niveau de signification de 1 pour cent.
Hétéroscédasticité — les écarts-types robustes sont entre parenthéses.
Toutes les régressions sont pondérées a l'aide de pondérations normalisées.
Source : Global Entrepreneurship Monitor, Enquéte auprés de la population adulte, 2016—-2019.
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Les résultatsde I'équation principale (1.1) dans lescolonnes 1 et 2 montrent que le fait de vivre dans une collectivitérurale
a un effet positif sur la probabilité de devenir un entrepreneur par opportunité au stade débutant. Le résultat est
statistiquement significatif au niveau de signification de 5 pour cent, et économiquement significatif, avecune différence
de 25,1 points de pourcentage comparativement aune collectivité urbaine. A premiérevue,on s’attendrait au résultat
contraire étant donné qu’il pourrait y avoir moins de possibilités d’emploi et un plus haut taux de chémage au Canada rural
par rapport au Canadaurbain. Toutefois, les résultats indiquent une autre tendance. Une explication possible est qu’il y a
plus de possibilités d’entrepreneuriat au Canada rural en raison d’'une concurrence plus faible. Les populations rurales sont
moins susceptibles de voyager pour acheter des produits et services, ce qui peut créer desoccasionsd’affaires, en partie
dues a I'évolution des besoins de la population rurale (Lavesson, 2018). L’autre variablequia un effet significatif sur la
probabilité de devenir un entrepreneur par opportunité au stade débutant est le niveau de scolarité. Comparativement aux
personnes quin’ont pas de dipléme d’études secondaires, ceuxavecune scolarité de 2°ou 3¢ cycle sont 31,5 pour cent plus
susceptibles de devenir entrepreneurs par opportunité au stade débutant.

Le modele a été enrichi en ajoutant une variable de contréle pour la situation d’emploi. On s’attendait a ce que les
choémeurs soient plus susceptibles de démarrer une entreprise par nécessité, et la prise en compte de cet effet par le
modeéle est importante. Lesrésultats dans lescolonnes 4 et 5, toutefois, réveélent que les personnes quine travaillent pas
ont 22,1 pour cent moins de chances de devenir des entrepreneurs par opportunité comparativement aux personnes qui
travaillent. Ce résultat est statistiquement significatif au niveau de signification de 5 pour cent.

©6 Extension

Une constatation clé de la présente étude a été que les entrepreneurs du Canada rural sont plus
susceptibles d’étre motivés par l'opportunité que par la nécessité. Comme il a été mentionné
précédemment, une explication possible pour ceci est le fait que les entrepreneurs en région rurale sont
confrontés a un niveau inférieur de concurrence. Les régions rurales semblent plus protégées de la
concurrence urbaine parce que leur population ne se rend pas facilement dans les grands centres
urbains, ce qui crée davantage de possibilités de démarrer une entreprise localement. Si cette
explication est valide, on s’attendrait a ce que les petites et moyennes villes qui sont plus prés des
grandes villes se comparent négativement ou de facon non significative aux grands centres urbains au
chapitre des possibilités de démarrer une entreprise, puisque leur population peut facilement s’y rendre.
Pour tester la robustesse de ces résultats, I'échantillon a été divisé en quatre groupes géographiques:
villes rurales, petites villes, moyennes villes et grandes villes'l. L'analyse a ensuite été reprise pour
estimer la différence en entrepreneuriat par opportunité (tableau 4).

Les effets marginaux estimés présentés au tableau 4 indiquent que le fait de vivreenrégion rurale a toujours un effet
positif significatif (variant de 23,6 25,2 points de pourcentage) sur la probabilité de devenirunentrepreneur débutant
motivé par 'opportunité comparativement au nouveau groupede référence (grandes villes). Comme préwu, I'effet marginal
estimé pour les petites et moyennes villes est de petite magnitude et non significatif statistiquement comparativementaux
grandes villes. Ces résultats vont dans le sens de I'hypothése que les villes rurales sont davantage un terreau pour
I'entrepreneuriat par opportunité au stade débutant en raison de leur éloignement des grandes villes, ce quiles protege des
grands concurrents.

11 Encore une fois, la classification des centres de population et desrégions rurales de Statistique Canada a été utilisée ici pour définir lesvilles rurales et les petites, moyennes
et grandes villes : les petits centres de population ont une population entre 1000 et 29 999; les centres de population moyens une population entre 30000 et 99 999; et les
centres de population urbains une population de 100 000 et plus. Comme cesvariables ne sont pasdisponibles dans la base de données du GEM, elles ont été crééesenclassant
chaque ville selon sa population respective.
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Tableau 4 : Résultats de I'effet marginal pour le modéle probit de sélection et modéle
de Heckman : décisions de I’entrepreneur au stade débutant par ville rurale, petite,

moyenne et grande

m 2 (3 4) €))

(6)

Effets marginaux Effets marginaux Effets marginaux Effets marginaux Effets marginaux Effets marginaux
Variable du modéleg robit du modéle de du modéle de du modéleg robit du modéle de du modéle de
p Heckman (2) Heckman (1) P Heckman (2) Heckman (1)
Variable Entreprengu’r par Entreprengu,r par Entrepreneur au Entrepren(?u,r par Entreprengu’r par Entrepreneur au
EpEndkiE opportunité au opportunité au stade débutant opportunité au opportunité au stade débutant
stade débutant stade débutant stade débutant stade débutant
Lieu (référence : grandes villes)
7 | 0,236** 0,252*** -0,0153 0,240"** 0,239** -0,0132
one rurale (0,0795) (0,0833) (00104) (0,0780) (0,0802) (000993)
Petites villes 0,0202 0,0213 -0,00544 0,0195 0,0197 -0,00386
(0,0701) (0,0717) (0,00847) (0,0676) (0,0678) (0,00808)
Movennes villes 0,0906 0,0922 0,0142 0,100 0,0987 0,0161
Y (0,0750) (0,0776) (0,0116) (0,0733) (0,0740) (0,0114)
Restriction d’exclusion
Effet du modéle i i 0,0646*** i i 0,0590***
derole (0,00708) (0,00681)
Perception des i i 0,0819*** i i 0,0756***
compétences (0,00753) (0,00744)
Facteurs non
observés : Khi carré ) ) 122 ) ) 067
Testde Wald
(valeur de p) . . (0,269) - - (0411)
Effets fixes selon Oui Oui Oui Oui Oui o
I'année
Controle Oui Oui Oui Oui Oui oui
socioéconomique
Qontr@le d? la . Non Non Non Oui Oui Oui
situation d’emploi
Observations 1086 12 159 12 159 1086 12 159 12 159

Remarques: *indique un niveau de signification de 10 pour cent.
**indique un niveau de signification de 5 pour cent.

*kok

indique un niveau de signification de 1 pour cent.

Hétéroscédasticité — les écarts-types robustes sont entre parentheses.

Les controles socioéconomiques comprennent notamment le sexe, 'age, 'dge au carré, 'éducation et la situation d’emploi.
Toutes les régressions sont pondérées a l'aide de pondérations normalisées.

Source : Global Entrepreneurship Monitor, Enquéte auprés de la population adulte, 2016-2019.
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L’analyse a également été étendue pour étudier I'effet conjoint de I'dge et de la vie en collectivité rurale sur les
entrepreneurs par opportunité au stade débutant. Au Canada, on rapporte que lespopulations rurales vieillissent plus
rapidement que leurs homologues urbains (Dandy et Bollman, 2008). Les résultats des régressions selon 'opportunité etla
nécessité pour cette étude ont montré que I'dge a un effet négatif, mais non significatif, sur la probabilité de devenir un
entrepreneur par opportunité au stade débutant. Toutefois, les résultats ne donnent aucune information sur I'importance
de I'effet de 'dge au Canadarural. Pour tester ceci,le modéle de Heckman a été reprisen ajoutant une interactionentre le
fait de vivre au Canadarural et I'age. Les équations (1,0) et (1,1) prennent maintenant la formesuivante :

entrep_débutant;, = y,rural;, +y,age;, + y;(rural;, x age;,) + )_(l-‘tw +Z T+ A+ U, (2.0)

entrep_débutant,, = {é si entrep_débutant;, >0

sinon
opportunité;, = pyrural; .+ B,age;,+ [)’3(rurali't * égei_t) + )?i_ta+ Act &, (2.1)
1 si ortunité;, > 0
opportunité,, = { 0 ovp l;inon

Les résultatsdesrégressions sont présentés au tableau 5. 3; est le coefficient d'intérét, I'effet conjoint (c’est-a-dire I’effet
d’interaction) de I'dge et du fait de vivre au Canada rural pour les entrepreneurs par opportunité. Encore une fois, les
modeles probit et de Heckman donnentdes résultats semblables,indiquant que I'effet conjoint de I'dge et du fait de vivre
au Canada rural estnégatif et statistiquementsignificatif (- 1,3 point de pourcentage). Ce résultat indique que I'effet de
vivre au Canadarural comparativementau Canadaurbain quanta la décision de devenir un entrepreneur par opportunité
décroit avec'age. Pour mieux comprendre cet effet significatif, les probabilités préditessontillustrées a la figure 1. La
figure 1 montre une relation négativeimportanteentre I'dge et I'entrepreneuriat par opportunité au stade débutant au
Canada rural et une relation négative plus modérée au Canada urbain. Elle révele également que les personnes vivantdans
des collectivités rurales quiont moins de 65 ans sont plus susceptibles de devenir entrepreneurs par opportunité au stade
débutant que ceux duméme dgevivantau Canadaurbain. Aprés 65 ans, toutefois, I'effetde vivre dans des collectivités
rurales plutot qu’urbaines sur la décision de devenir entrepreneur par opportunité au stade débutant disparait.
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Tableau 5 : Résultats de I'effet marginal pour le modeéle probit de sélection et modéle
de Heckman : décisions de I’entrepreneur au stade débutant — interaction de la ruralité

et de 'age

Variable

m

Effets marginaux
du modéele probit

(2)

Effets marginaux
du modéle de Heckman (2)

(3

Effets marginaux
du modéle de Heckman (1)

Variable dépendante

Entrepreneur austade débutant
motivé par I'opportunité

Entrepreneur austade débutant

motivé par I'opportunité

Entrepreneur austade débutant

Zone rurale 0.887** 0877 -0,0182
(0,321) (0,317) (0,038)
A -0,005 -0,005 0,001
ge (0,010) (0,010) (0,001)
Ruralité x 3 -0,013* -0,013* 4,52E-05
uralité x age (0,006) (0,006) (0,0007)
Restriction d’exclusion
Effet du modéle de role - - (zggg 6)
Perception des i ) 0,076
compétences (0,007)
Facteurs non observés : . . 075
Khicarré ’
Test de Wald (valeurde p) - - 0,38
Effets fixes selon 'année Oui Oui Oui
Controle socioéconomique Oui Oui Oui
Contréle de la situation . . .
d’emploi Oui Oui Oui
Observations 1086 12 159 12 159

Remarques: *indique un niveau de signification de 10 pour cent.

**indique un niveau de signification de 5 pour cent.

*okk

indique un niveau de signification de 1 pour cent.

Hétéroscédasticité — les écarts-types robustes sont entre parenthéses.

Les controles socioéconomiques comprennent notamment le sexe, 'age au carré, 'éducation et la situation d’emploi.
Toutes les régressions sont pondérées a l'aide de pondérations normalisées.

Source : Global Entrepreneurship Monitor, Enquéte auprés de la population adulte, 2016-2019.
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Figure 1: Les probabilités prédites de devenir un entrepreneur par opportunité au stade
débutant par zone géographique et age
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Source : Global Entrepreneurship Monitor, Enquéte auprés de la population adulte, 2016—2019.
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/ Conclusions

Comme le Canada rural fait face a un certain nombre de défis, favoriser I’entrepreneuriat pourrait étre
une stratégie viable pour le développement rural. L'entrepreneuriat peut étre une stratégie économique
attrayante pour les collectivités rurales et la question de savoir si les entrepreneurs sont motivés par la
nécessité ou l'opportunité devrait jouer un rdéle important dans ce contexte. La littérature montre
généralement que les entrepreneurs motivés par I'opportunité ont tendance a obtenir de meilleurs
résultats économiques que ceux motivés par la nécessité (p. ex., Wennekers et coll., 2005; Poschke,
2013). Toutefois, il a également été suggéré que I'entrepreneuriat motivé par la nécessité est préférable
a l'autre solution qui est le chomage. Dans les deux cas, si favoriser I'entrepreneuriat est utilisé comme
stratégie pour soutenir les collectivités rurales, il est important de comprendre les motivations des
entrepreneurs, entre autres s’ils sont plus susceptibles d’étre motivés par I'opportunité ou la nécessité
ainsi que d’autres facteurs qui pourraient influencer leur choix.

On a étudié la question de savoir si la décision de devenir entrepreneur dans les collectivités rurales est motivée par
I'opportunité ou la nécessité, a I'aide desdonnéestiréesde I'Enquéte auprés de lapopulationadulte de 2016,2017, 2018 et
2019 du Global Entrepreneurship Monitor (GEM). Les résultats révelent que les collectivités ruralessont environ 25 pour
cent plus susceptiblesde renfermer desentrepreneurs par opportunité au stade débutant que les collectivités urbaines.Le
résultat est robuste selon les divers modéles et spécifications. Ceciestun résultat en partie surprenant, car ons’attendrait
a ce que les collectivités urbaines présentent de meilleures opportunités de démarrage enraisond’ un acces facilité aux
ressources. Une voie d’explication possible pour ce résultat est que les collectivités rurales pourraient bénéficier d’'un
degré de concurrence moindre et que les consommateurs ruraux pourraient étre moins enclins a voyager pour I’achat de
produits et services ense rabattantsur les marchéslocaux. On a également trouvé que I'effetde 'opportunité en milieu
rural diminue avec'agejusqu’as’annuler complétementa environ 65 ans. De plus, on a observé que le niveau de scolarité a
une relation positive significative avec la décision de devenir entrepreneur par opportunité au stade débutant.
Comparativement aux personnes quin’ont pasde diplomed’études secondaires, ceux avecune scolarité de 2¢ou 3¢ cycle
ont 31,5 pour cent plus de chances de devenir entrepreneurs par opportunité au stade débutant.

Pour conclure, cette recherchea montré que I'entrepreneuriat par opportunité au stade débutantest plus répandu dans les
régions rurales, ce qui appuie la stratégie de I'entrepreneuriat pour le développement régional. Pour ce qui est des
implications en matiére de politiques, il est important de créer un milieu favorable auxentrepreneurs.Lesentrepreneurs
dans les régions rurales semblent capables de reconnaitre les possibilités du marchéet d’en tirer profit, maisil faut un
milieu qui leur facilite la tiche. Un autre défi est I'accés au capital humain. Les collectivités rurales connaissent un
vieillissement plus rapide de leur population et un exodedes jeunes versles régions urbaines.Commela population plus
jeune se déplace souvent vers les collectivités urbaines pour de meilleures possibilités d’emploi, la stratégie de
I'entrepreneuriat pourrait étre encouragée comme moyen de retenir une partie de cette population. Une autre stratégie
serait d’attirer de nouveaux immigrants vers les régions rurales et de les y retenir, ce qui pourrait créer un plus grand
bassin de nouveauxentrepreneurs, offrir plus de main-d'ceuvre pour les entreprises existantes et augmenter le nombre de
consommateurs potentiels. Enfin, les résultats ont montré que les variables de perceptionont un effet important sur la
décision de devenir entrepreneur débutant. Comme la documentation I'a montré, desinstitutionsinformelles pourraient
également servir a promouvoir les avantages et le processus de I'entrepreneuriat au stade débutant dans les
collectivités rurales.
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