Industrie canadienne des équipements sportifs... Page 1 0of 8

=¥ Menu principal
=¥ Information d'affaires par secteur
= Articles de sport
Auteur - Bl Van Zant Date de diffusion - 31/12/96

Industrie canadienne des équipements sportifs (1995)

L'INDUSTRIE CANADIENNE DES ARTICLES DE SPORT

ARTICLES DE SPORT

L'industrie des articles de sport comprend les entreprises dont I'activité principale consiste & fabriquer un large
éventail de biens de consommation destinés a la pratique d'activités récréatives et sportives, individuelles ou
collectives. Sont exclues les entreprises dont I'activité consiste essentieliement a fabriquer des embarcations de
plaisance, du matériel de camping, des armes de sport et des munitions, des rubans et fils d'arrivée, des
affOteuses de patins, des chaussures d'athlétisme et des tricots. .

1. SITUATION INTERNATIONALE

En 1994, ie marché mondial des articles de sport (principalement le marché de la vente en gros) était estimé a
quelque 80 milliards de dollars. Au niveau des pays, le marché est trés concentré puisque, selon les
estimations, les dix premiers pays occupent plus de 80 % du marché mondial et représentent plus de 75 % du
commerce international. Cependant, au niveau des fournisseurs individuels, c'est presque la situation inverse
qu'on observe. Selon les estimations établies par l'industrie, les dix premiéres entreprises contrélent moins de
20 % du marché. Bien que I'on ne dispose pas de chiffres précis sur I'ensemble du marché mondial, des
analystes de l'industrie estiment que les Etats-Unis occupent 30 % du marché des articles de sport, la
Communauté européenne (CE), 33 % environ, le Japon, 22 %, le Canada, 3 % et le reste du monde, 12 %
environ.

Partout dans le monde, le marché des articles de sport est largement tributaire des échanges commerciaux et
environ le tiers de ce marché est soumis aux fluctuations du commerce international. En outre, on observe sur
ce marché une forte tendance 3 identifier un produit 2 un pays en particulier et une spécialisation dans la
fabrication. :fagon générale, les produits moins chers proviennent des pays d'Extréme-Qrient oii les salaires
sont faibles, tandis que les articles & plus forte valeur ajoutée proviennent de pays développés (dont Taiwan).

Ala fin des années 80, il y a eu dans l'industrie une importante rationalisation a la suite de laguells des
entreprises bien connues telles que Wilson, Nordica, Puma, Adidas, Head Prince, Cooper, etc. ant été aliénées
ou absorbées. Cette tendance a la rationalisation s'est poursuivie pendant les années 90 et, récemment, des
entreprises importantes comme Canstar, Atomic, Raichle, Abu Garcia, Weider Fitness Equipment (E.-U.),
Rawlings, Victoriaville et Sherwood-Drolet ont aussi fait I'objet de changements de propriété. Les produits
intermédiaires et haut de gamme de marque continuent de dominer les ventes, et les analystes de l'industrie
estiment que 85 % de I'ensemble des articles de sport sont vendus sous une marque de fabricant - Enquéte sur
les articles de sport, 1994 - réalisée par Kurt Salmon Associates pour le compte de la World Federation of
Sporting Goods Industries. .

Taiwan demeure le principal exportateur d'articles de sport, représentant prés de 20 % des exportations
mondiales. Parmi les pays qui sont récemment devenus d' importants exportateurs figurent la Chine {en
particulier pour les bicy~i«ttes) et les pays d'Extréme-Orient ol les salaires sont faibles (Indonésie, Philippines,
Thallande et Malaisie). Dans plusieurs cas, l'arrivée récente de ces pays sur le marché a titre d'exportateurs
s'explique par le fait que des entroprises y ont transféré les instaliations de production qu'elles avaient ailleurs,
par exemple, a Taiwan, en Corée du Sud ou a Hong Kong, oll les cofits de production sont plus élevés.
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Bien qu'il se fasse partout dans le monde de la recherche-développement, c'est souvent la région ou le pays
auquel on associe habituellement un produit en particulier qui est au premier plan de la conception et de
l'innovation. L'industrie des articles de sport n'est surpassée que par celle de la défense pour I'utilisation de
composites et de matériaux nouveaux. Comme beaucoup de pays développés réduisent leurs dépenses
relatives a la défense, les entreprises qui mettent au peint et vendent des matériaux nouveaux se tournent vers
l'industrie des articles de sport dans I'espoir qu'elle utilise davantage ces matériaux. L'utilisation de composites,
que I'on emploie déja beaucoup pour la fabrication d'équipements pour le ski, les jeux de raqueites et le golf,
devrait se répandre encore plus dans |'ensemble de l'industrie.

Au cours des dix prochaines années

Piusieurs tendances importantes que I'on voit apparaitre un peu partout dans le monde auront des
répercussions sur le marché mondial des articles de sport. En voici quelques exemples.

- A I'schelle internationale, les perspectives a long terme pour le commerce des articles de sport semblent
prometteuses, méme s'il est possible que les ventes n'atteignent pas le taux de croissance annuelie qu'on
enregistrait dans les années 80 et qui s'établissait entre 8 et 10 %. Les niveaux de revenu plus élevés dans de
nombreux pays et l'importance accrue due les consommateurs attachent aux activités récréatives et a un bon
régime de vie renforceront cet essor.

- Les composites et les matériaux nouveaux vont remplacer les matériaux traditionnels. lis seront treés bien
accueillis par les consommateurs et les sources d'approvisionnement seront plus nombreuses.

- Les entreprises qui auront le plus de succés sont celles qui exerceront un controle sur la commercialisation, la
marque, la distribution, le service aprés-vente et la qualité de leurs produits, c'est-a-dire les entreprises qui ne
se limiteront pas uniquement a |a fabrication.

- Les délais de production seront réduits et les grands détaillants exerceront des pressions pour raccourcir le
cycle des achats.

- La participation de plus en plus grande des femmes aux activités sportives et récréatives continuera de
stimuler la demande d'articles existants et créera une demande pour de nouveaux articles, en particulier en
Amérique du Nord et en Europe de I'Ouest.

- La sensibilisation accrue des consommateurs aux effets que peuvent avoir sur I'environnement les activités et
les équipements de plein air et de loisir incitera les entreprises a utiliser davantage de matiéres recyclées et
recyclables dans leurs procédés de fabrication et ils attacheront plus dimportance a la mise au point et a la
commercialisation de produits sans danger pour |'environnement,

- On insistera de plus en plus sur la bonne forme physique et sur la pratique d'activités récréatives en famille ou
en groupe. Les activités individuelles de plein air devraient connaitre un essor important. Les segments qui
devraient afficher une bonne croissance au cours des dix prochaines années sont les équipements d<
protection corporelle et les articles et équipements peur le cyclisme, le soccer, le golf, la marche rapide, le
basket-ball, le patin a roues alignées, le volleyball, le conditionnement physique, les activités de plein air et la
planche a neige.

~ Plusieurs nouveaux marchés importants auront une incidence sur l'industrie ces quelques prochaines années
principalement les pays membres de 'ALENA élargi, les économies en développement de 'Europe de I'Est et
une Union européenne (UE) plus étroitement intégrée. En outre, I'Amérique du Sud devrait, d'ici les cing
prochaines années, constituer un nouveau marché pour les articles de sport. Il est difficile, 8 ce stade-ci,
d'évaluer les effets de I'Accord général sur les tarifs aouaniers et le commerce (GATT), mis en oeuvre le 1€f
janvier 1995, mais cet accord ne devrait entrainer aucun changement important pour l'industrie.

Deux nouveaux concurrents potentiellement importants, la Russie et la Chine, ont fait leur entrée sur le marché

mondial des articles de sport. La Chine, en particulier, est devenu un gros fournisseur de bicyclettes pour la
majorité des pays développés, y compris le Canada.

2. SITUATION INTERIEURE_
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En 1994, l'industrie comptait environ 215 établissernents et emplovait quelque 8 500 personnes. Les livraisons
annuelles totalisaient environ 980 millions de dollars. De cette sor..me, les exportations représentaient 436
millions de dollars (45 %). Les importations se chiffraient 4 920 millions de dollars et représentaient 63 % du
marché canadien apparent (MCA).

Beaucoup d'entreprises de {'industrie appartiennent a des intéréts canadiens. Elles varient en taille et en sphére
d'activité, allant d'établissements relativement modestes qui desservent des marchés bien précis et fabriquent
en général une gamme peu étendue de produits, a de grandes sociétés concurreniielles sur la scéne
internationale qui possédent les ressources et les capacités de gestion nécessaires pour rvaliser avec les
fabricants de marques bien connues sur les marchés mondiaux. L'industrie compte de 6 3 8 grandes
entreprises intégrées verticalement qui peuvent soutenir la concurrence internationale dans les domaines de la
fabrication et de la distribution d'articles de sport. Ces entreprises ne sont pas gravement désavantagées en
raison des économies d'échelle. Elles sont généralement les chefs de file en matiére de projets de
recherche-développement destinés & maintenir leur compétitivité & I'échelle internationale. Si des entreprises
canadiennes de plus petite taille se sont bati une réputation et taillé une place de choix sur divers marchés
spécialisés (sifflets d'arbitre, piscines hors terre, articles pour activités de plein air et luneties de nage, pour n'en
nommer que quelgues-uns), l'industrie canadienne est surtout renommeée sur la scéne internationale pour sa
force dans les segments des équipements de protection corporeile et des équipements pour le patin, ie hockey,
le cyclisme et le conditionnement physique. Dans ces segments de marché, les entreprises canadiennes
dominantes sont d'importants fabricants qui ont été parmi les premiers a ouvrir de nouveaux marchés. Dans
bien des cas, des entreprises plus petites ont pu bénéficier de la réussite de ces grands fabricants en exportant
des produits complémentaires.

La d~mande des consommateurs pour des produits de marque est un facteur gui influe de fagon importante
sur la capacité de l'industrie canadienne de sautenir fa concurrence. Dans certains segments du marché,
notamment ceux du patin et du hockey sur glace, les marques canadiennes sont recherchées. Toutefois, dans
la plupart des segments, les fabricants canadiens ont de la difficulte & se faire connaitre. Ce manque de
reconnaissance des marques est un obstacle de taille auquel se heurtent les petites et les moyennes
entreprises (PME).

Tandis que les PME ont besoin d'aide pour se préparer a exporter et de renseignements sur les débouchés a
{'exportation, les foires commerciales et les méthodes de gestion les pius efficaces, les entreprises plus
grandes, elles, ont davantage besoin de données sur les réglements des pays étrangers relativement a l'accés
aux marchés, sur les exigences en matiére d'homologaiion des produits et stir les possibilités d'investissements,
de transfert de technologie et d'octroi de licences. Dans 'ensemble, les entreprises canadiennes sont régutées
pour {a grande qualité de feurs produits sur le plarn de la conception et de la fabrication et elles sont trés fortes
dans certains segments du marché mondial.

Commerce international du Canada

Le commerce international est la clé du maintien de la viabilité de I'industrie des articles de sport. En 1994, les
importations représentaient 63 % du marché canadien apparent (MCA), tandis que les exportations
représentaient 45 % des livraisons de l'industrie.

importations : De 1993 4 1994, les importations se sont accrues de 16 % (+126 millions de dollars), pour
s'établir 4 920,8 millions de dollars. Seules les importationis d'équipements pour jeux de raquet:es ont diminué
consi‘érabiement. Elles ont enregistré une baisse de 16 % (-3,6 millions de dollars), pour s'établir a 19,5
millions de dollars. Tous les autres segments du marché ont affiché des hausses importantes, avec, au premier
rang, 'équipement et ies balles de golf (+24 millions de dollars), suivi des patins a roues alignées et des pieces
pour ces patins (+25 millions de dollars).

PRINCIPAUX SEGMENTS DU MARCHE
IMPORTATIONS CANADIENNES

(EN MILLIONS DE DOLI.ARS)
PRINCIPALES SOURCES
SEGMENT 199311994] oo wiLLIONS DE § DE 1994
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Les Etats-Unis sont encore une importante source d'approvisionnement. En 1994, leur part du marché

Bicycleties

83.088.5

Piéces et acc. de bicyclettes

96.21100.1

Equip. gym/cond. phys.

121.91129.8

Equip. pour le golf

110.6[135.0

Articles de p&che

53.6|64.6

Equlip. pour le ski

52.0]162.6

Patins (p'aces/acc.)

3431598

Equip. pour le hockey

38.2146.2

Equip. pour sports de raquettes{ 23.2|19.5

Matériel de terrains de jeux

16.3]19.4

Articles de nage/équip. pour
piscines et pataugeoires

14.9115.0

Equip. pour le baseball

26.5129.7

Table/acc. de billard

16.2117.2

TAIW-41.2
TAIW-41.2
TAIW-37.6;
EU-100.6
£EuU-91.2;
EU-30.5;
FRA-16.2;
TAIW-13.1:
£U-10.7;
EU-3.5;
EU-17.9
EU-11.9;
EU-9.7:
EU-13.2:EU-13.3;
JAP-17.3;
TAIW-216;
TAIW-15.6;
KOR-9.3;
AUS-17.3;
ITAL-17.8;
TAIW-8.0;
TAIW-4.9;
TAIW-0.2
CHIN-1.5;
CHIN-6.2;
TAIW-1.6;CHIN-13.6
FU-15.8
CHIN-3.5
CHIN-9.9
TAIW-4.4
EU-11.1
EU-16.2
CHIN-10.1
CHIN-4.7

PHIL-6.1
CHIN-0.7

Total, principaux segments

586.9787.

Ensemble des importations 794.4{920 8EU-419.4, TAIW-161 4,CHIN-82.4]

Page 4 of 8

d'importation s'établissait @ 46 %, comparativement a 43 % en 1993. Pendant la méme période, la part de I'Asie
est passée de 43 a 40 %, surtout a cause de la diminution des livraisons en provenance de Taiwan et du Japon
en 1994, blien que sa part du marché diminue (18 % en 1994 contre 23 % en 1993), Taiwan est encore la

principale source d'approvisionnement en Asie. La part de 'Europe de I'Ouest s'est légérement accrue, passant

de 12413 %.

IMPORTATIONS PAR REGION GEOGRAPHIQUE
1993 et 1994
{en millions de dollars)

1993% du TOTAL{1994 % du TOTALIAugmentation en %|
E.U. $339]  43%  1$419]  46% 24%
Europe de 'Oues 95 12% 119 13% 25%
Asie 343 43% 367 40% 7%
Autres 17 2% 16 2% (6%)%
TOTAL 794 100%  [$921 100% 16%

Selon les données par pays, les principales importations en provenance des Etats-Unis sont les équipements
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pour la gymnastique et le conditionnement physique (101 millions de dollars), les équipement pour le golf (91
mililons de dollars), les articles de péche (30 millions de dollars) et les bicyclettes, y compris les piéces et les
accessoires, (28 milliuns de doflars). Les importations en provenance de Taiwan, consistent essentiellement en
des bicyclettes, y compris les piéces et les accessoires (79 millions de dollars), des éqguipements pour la
gymnastique et le conditionnement physique (22 millions de dollars) et des équipements pour le golf (16
millions de dollars). En 1994, [a Chine a déclassé le Japon au titre de troisiéme exportateur en importance. Les
piéces et accessoires de bicyclettes (22 millions de dollars) et les équipements pour le golf et le hockey sont
ses principales exportations. li y a tout lleu de croire que, d'ici la fin de 1995 ou en 1996, la Chine surpassera
Talwan comme rieuxiéme source d'approvisionnement en importance.

DIX PRINCIPALES SOURCES D'APPROVISIONNEMENT]
VALEURS EN DOLLARS
JANVIER-DECEMBRE
{(en millions de dollars
PAYS 1992 [ 1993 | 1994 | Jan-Sep/95
Etats-Unis 285.0/339.2/4194 377.6
Taiwan 180.4[181.5[161 4 132.4
Chine 486 | 41.5] 824 109.0
orée du Sud 374 1359 329 19.8
apon 368 14201 293 17.5
Italie 159 | 20.7 | 29.0 35.1
France 186 | 195 205 17.5
utriche 1711182 ] 21.2 21.5
Thailande 50 | 80 | 164 186
Philippines 53 | 74 [ 11.2 11.2
Attres pays 66.3 | 80.4 | 97.0 90.4
TOTAL - TOUS LES PAYS 726.71794.41920.8 852.9

Exportations : Entre 1993 et 1994, tandis que je marché canadien progressait de 12 % pour s'établir a 1 464,5
milliards de dollars, les exportations se sont accrues de 29 %, passant de 338,4 millions & 436,3 millions de
dollars. Elles représentent desormais 45 % des livraisons de lindustrie. Plus particuliérement, on a enregistré
des hausses importantes des exportations de patins a glace et d'équipements pour le hockey (+38 millions de
doliars), de patins a roues alignées (+27 millions de dollars), de casques protecteurs (+10 millions de dollars)
et d'équipements pour le ski (+7 millions de dollars). Les exportations d'équipements pour le conditionnement
physique (-6 millions de doilars) et de piéces et d'accessoires de bicyclettes (-3 millions de dollars) ont diminué
Idgérement.

EXPORTATIONS CANADIENNES
{en millions de doliars)
PRINCIPALE DESTINATION
ISEGMENT 1993{1994EN MILLIONS DE § DE 1994)
EU-87
Equip. de gym./cond. phys. 112.5{106.2
EU-36;
EU-49;
Casques protecteurs (y compris casques de hockey)] 29.0(39.0 EU-53:
EU-M;
U-39;
Patins & glace/piéces 33.9159.8 EU-6:
EU-16;RU-5;
Equip. pour le hockey sur glace/batons 47.7166.6 ALL-1:
TAIW-2;
Ens. et accessoires pour piscines et pataugeoires 36.0151.0 38:53_835
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Patins a roues aiignées 14.0(406 ALL-2
JAP-1FRA-3

Bicyclettes/pidces 12.9]| 96 FRA-1

ALL-1

JAP-2
Equip. pour le ski 10.3[17.5

SUIS-1
TOTAL - PRINCIPAUX SEGMENTS 302.31390.3)
TOTAL DES EXPORTATIONS 338.4/436. US-370,GER-8;UK-8

Selori les chiffres avancés pour 1995, if semble que les exportations atteindraient prés de 500 miliions de
doliars (un demi-milliard!). Les principaux segments de croissance devraient 8tre ceux des patins & roues
alignées, des équipements pour le hockey (y compris les batons), des équipements pour le ski, et des
ensembles et accessolires pour piscines.

Les itats-Unls demeurent le principal marché d'exportation du Canada. En 1994, ce pays a recu 85 % des
exportations canadiennes. L'Europe de I'Ouest et 'Asie (en particulier le Japon), venaient en deuxidme et
troisiéme places avec 9 et 3 %, respectivement. L'Europe de I'Est est en train d2 devenir, peu & peu, un marché
intéressant pour les exportateurs canadiens.

EXPORTATIONS CANADIENNES PAR REGION GEOGRAPHIQUE
1993 ot 1994
{en millions de dollars)
ARTICLES DE SPORT
1983 du TOTAL| 1994 Fodu TOTALAugmentation en %

E.U. $275.6 81%|$370.70 85% 34%
Europe de 'Ouesl| 41.7 12% 41.3] 9% (1%)
Europe de I'Est 2.2 1% 3.8 1% 72%
Asle 12.2 4% 12.8 3% 5%
Autre 6, 2% 8.3 2% 24%)
Total $338.4 100%| $436.3 100%| 28%}

DIX PRINCIPALES DESTINATIONS DES EXPORTATIONS!

VALEURS EN DOLLARS
JANVIER-DECEMZRE

I (en millions de dollars)

PAYS 1992 1993 1994

Etats-Unis $223.2] $275.6(  $370.0

Allemagne 7.04 9.1 8.3

Royaume-Uni 4.9 8. 8.0

LJapon 4 .5 5.9 6.6

France 4.2 5.1 6.8

ISuisse 3.4 4.2 5.1

Pays-Bas 1.7] 3.2 1.8

Talwan 1.9 3.1 3.0

Finlande 2.1 3.0 2.0

Australie 1.8, 2.8 2.3

Autres pays 15.8 17.9 22 .4

ENSEMBLE DES PAYS $270.70 $338.401 $436.3

Les exportations vers ies Etats-Unis devraient continuer d'augmenter sensiblement. Cet essor est stimulé, d'une
part, par la popularité croissante des entreprises nord-américalnes dans certains sugments ol les fabricants
canadiens sont d'imnortants acteurs, en particulier dans les segments suivants : patins a glace et patins a roues
alignées, équipaments pour le conditionnement physique, équipements de protection corporelle, et, d'autre
part, par la croissance des produits et accessoires pour le cyclisme, le hockey 4 roulettes et le hockey-batle, la
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planche a neige et le ski de fond et des accessolres pour plscines. Dans presque tous ces segments, le
Canada compte au moins un, et couvent plusieurs, fabricants importants qui peuvent faciliter I'accés au marché
américain & de nombreuses entreprises qui fabriquent et vendent des produits Nen précis.

En Europe, deux tendances marquées qul sont en train de se faire jour ont déja des répercussions sur
findustrle cenadienne. L'essor des économies de marché en Europe de I'Est crée des débouchés pour divers
produits outre ies équipements pour le patin et fe conditionhement physique. En Europe de I'Ouest, région qui
demeure un important marché d'exportation, certaines entreprises abordent le marché sous un angle différent.
Plusleurs d'entre ellrs qui exportent déja vers de nombreux pays d'Europe y ont établi des filiales en propriété
exclusive ou elles exercent des aclivités de production et de commercialisation afin de tirer profit de I'expansion
de I'Union européenne et de la crolssance du marché de I'Europe de I'Est. D'autres entreprises se sont alliées
a des grossistes établis dans toute I'Union suropéenne et (ou) cherchent activement a conclure des ententes
de fabrication sous licence. Si ces stratégies ont eu pour effet de ralentir la croissance des exportations
canadiennes, elles ont en revanche permis de mileux raire connaitre les marques canadiennes et contribué a
augmenter les possibilités d'investissements et de transferts de technologies. Ainsi, tandis que les fabricants
canadlens sont davantage enclins & desservir le marché américain & partir d'installations de production au
Canada, iis font preuve de plus de souplesse dans I'élaboration d'aures stratégies pour ce qui concerne le
marché européen. Les petites et moyennes entreprises qui pourraient exporter se montrent de plus en plus
intéressées a établir des contacts afin de tirer le meilleur parti possible des débouchés qu'offrent I'expansion de
'Union suropéenns et I'entrée en vigueur des réductions tarifaires négociées dans le cadre du GATT. Les
débouchés & ['exportation sont encore plus grandes pour les piéces et accessoires de bicyclettes, les
équipements pour activités de plein alr, les accessoires pour piscines et pataugeoirss, les équipements de
protection corporelle, les patins & roues alignées et ies équipements pour le hockey.

Dans le contexte de I'adhédsion du Mexique & 'ALENA et de ['extension imminente de 'ALENA au Chill, les
fabricants canadiens se sont montrés vivement intéressés a trouver pour les articles de sport et de loisirs des
débouchés sur les marchés du Mexique et de 'Amérique du Sud. Plusieurs ont déja établi des contacts, mais
tous s'entendent pour dire qu'ils ont besoln de plus de renselgnements sur les marchés, sur les débouchés et
sur la maniére de faire des affaires dans ces régions afin que I'ensembie de Iindustrie pulsse tirer parti des
débouchés a I'exportation. A I'heure actuelle, le Canada exporte vers I'Amérique du Sud de I'équipement pour
le conditionnement physique, tandis que les exportations vers le Mexique consistent essentiellement en des
patins & glace et de I'équipement pour ie conditionnement physique.

En Asle, c'est encore le Japon qui présente les meilleurs débouchés & court terme, quuqu'il commence 2y
avoir une demande pour des produits pour usage récréatif dans ies pays de la région du Paclfique.
Actusilement, le Japon reg.:it pius de la moitié des exportations vers cette région, qui sont évaiuées a 12,8
miliions de dollars. A court terme, i semble qu'ill y alt des possibiltés d'accroissement des exportations vers le
Japon pour les segments de marché sulvants : patins 4 roues alignées et équipeinents connexes, planches a
neige, skis, pidces et accessolres pour bicyclettes et équipements pour les activitdés de plein air.

En résumé, le Canada est bien placé pour tirer svantage de la popularité croissante d'activités telles que le
patin & roues alignées, le hockey, le conditionnement physique, et ies ioisirs de plein air, ainsi que de la plus
grande sensibillsation des consommateurs aux questions relatives a la protection corporelle. Le Canada devrait
conserver une position enviable dans {es segments du patin 3 glace et de I'équipement de hockey. i devrait
occuper une place un peu molns intéressante, quolque encore concurrentielle, dans les segments sulvants :
planche a nelge, ski de fond, équipements de contidionnement physkque et accessoires pour piscines. En outre,
le Canada a acquis une bonne réputation pour ia qualitd de ses produits dans certains créneaux (sifflets
d'arbitre, matériel de camping, lunettes de nage et des piéces et accessoires pour bicyciettes haut de gamme).

ARTICLES DE SPORT

Source : données de Stafistique Canada
(E) = estimations d'Industrie Canada

STATISTIQUES PRINCIPALES - CTI 3931

1991/ 1992 1993] 1994{1995(E
Etablissements 214] 202 198 180 190
E- ploi 744/ 7015{8139 8734 9500
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industrie canadienne des équipements sportifs...

ILivraisons (en M de $)| 676702.5847.211032.3|

1100}

STATISTIQUES COMMERCIALES

1991 1992 1993] 1994/1995(E)
Exportations (en M de $) 214.8) 270.7] 338.4] 436.3] 506.5
Livraisons intérieures (an M de $) 461.2] 431.8 508.80 596 593.5
Importations (en M de $) 599.21 726.7| 794.4] 920.8{ 1081.2)
Marché canadien (en M de §) 1060.3]1158.511303.2j1516.8] 1674.7]
Exportations (% des livraisons) 32%| 39%] 40%] 42%| A46%|
Impnrtations (% du marché canadien)] 57%| 63%] 61%| 61%| 65%)

PROVENANCE DES IMPORTATIONS (% de la valeur totale)

1991|1992 1993{ 1994{1995(E)

Etats-Unis 38%]| 40%| 43%| 46% 45%

Communauté européenne | 11%]| 11%]| 11%| 12% 13%

sie 48%) 47%| 43%| 40% 39%

Autre 3%R 6%| 3% 2% 3%

DESTINATION DES EXPORTATIONS (% de la valeur totaie),

1991] 1992 1993 1994/1995(E)

Etats-Unis 73% 82%| 81%| 85% 81%)}
Communauté européenne 17% 11%] 11%| 8% 10%j
Asie 5% 3% 3% 3% 4%
IAutre 5% 4% 5% 4% 5%
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