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Introduction

En mai 1997, le Comité de la haute direction de Mesures Canada a chargé I'Equipe des
activites/interventions d’établir un plan stratégique permettant 4 Mesures Canada de négocier des niveaux
d'intervention avec tous les intervenants avant 2011.

L'Equipe des activitésfinterventions a défini et normalisé les critéres d'évaluation aux fins du modéle
d'intervention sur le marché, un outil congu pour classer et analyser les secteurs commerciaux. Ces
activites ont abouti 8 un examen des secteurs commerciaux. Les documents distincts formant le présent
rapport permettent d'évaluer et de classer chacun des secteurs commerciaux du Canada en fonction de
leur importance économique, de la vulnerabilité des parties dépendantes et des pratiques métrologiques de
fagon a donner a Mesures Canada un apergu global de F'industrie avant d'amorcer les négociations relatives
au niveau d'intervention. Bien qu'il n'existe aucune corrélation directe entre le niveau d'intervention et les
notes obtenues, ces demiéres serviront de facteur détermiriant pour établir la priorité des négociations et
pourront servir de balise pour toute analyse ultérieure du secteur commercial. Le présent rapport explique
ccmment les examens des secteurs commerciaux ont été élaborés et utilisés et formule des
recommandations et des actions visant & permettre a Mesures Canada d'adhérer a son orientation
stratégique. Voici les recommandations clés formulées a l'intention de Mesures Canada.

w Négocier ies niveaux d'intervention en consuitation avec tous ies
intervenants du secteur étant donné qu'il n'y a aucune corrélation
directe entre la note obtenue par le secteur et le niveau
d'intervention.

" Négocier les periodes d’examen pour I'analyse du secteur en
méme temps que les niveaux d'intervention.

E S’assurer que toutes les decisions relatives aux niveaux
d'intervention respectent les normes internationales reconnues de
fagon & ne pas nuire & la réputation du Canada dans le domaitie
de la métologie légale.

- Développer et promouvoir des incitatifs encourageant la création
d'un réseau de partenariat pour d'autres modes de prestation des
services dans tous les secteurs commerciaux.

® Etablir un programme national d'échantilionnage de conformité qui
surveille tous les secteurs commerciaux et peut servir lors des
analyses et négociations ultérieures des secteurs.

L] Amorcer les négociations avec les secteurs de F'électricité et du
pétrole (aval) au cours de I'année financiére 1999/2000.
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d'intervention»

1. C.texte

L.a mission de Mesures Canada consiste a :

« veiller a I'équité et & 'exactitude des mesures lorsque le commerce des Liens et
services est fondé sur la mesurs de maniére & contribuer & I'existence d'un marché juste
et compétitif pour tous les Canadiens ».

Dans le cadre de sa mission, Mesures Canada est chargé d'administrer et d'appliquer la Loi et le
Réglement sur l'inspection de I'électricité et du gaz et la Loi et le Réglement sur les poids et mesures,
stipulant I'application uniforme des régles métrologiques commerciales au marché canadien.

Mesures Canada a egalement adopté une orientation stratégique selon laquelle il continue de participer
activement a |'établissement de régles et d’exigences métrologiques, a régler des plaintes et des
contestations, a surveiller le marché et, au besain, a intervenir pour assurer des niveaux de conformité
adéquats. Mesures Canada s'engage a recourir a d'autres modes de prestation de services dans le cas
des approbations d'appareils, des inspections d’'appareils, des inspections des installations et de
I'étalonnage des étalons et entend mettre en oeuvre tous ces projets avant 2011,

La haute direction de Mesures Canada reconnait aussi la nécessité de concentrer ses ressources limitées
dans les secteurs qui représentent le meilleur investissement pour les contribuables canadiens. Pour ce
faire, il a fallu établir une méthode visant a

« évaluer pénodiquement les mesures dans tous les secteurs commerciaux, en intervenant
seulement au besoin pour maintenir I'exactitude et I'équité du marché et en établissant des
critéres pour déterminer le niveau d'intervention de Mesures Canada dans les mesures
commerciales. Le point de vue éclairé des intervenants constitue un é'ément clé des
décisions».

Mesures Canada a commencé par mettre au point un modéle d’intervention sur le marché avec l'aide du
groupe de consultants KPMG, dont le but était d’évaiuer les secteurs commerciaux di’ Canada faisant
appel a des mesures. Le modeéle d'intervention sur le marché offre une méthode et des critéres pour
classer les secteurs économiques lorsque le commerce des biens et services est fondé sur une mesure.

Une fois que le modeéle a été mis au point, le Comité de la haute direction de Mesures Canada a créé
I'Equipe des activités/interventions qu'il a chargée d’évaluer tous les secteurs commerciaux du Canada a
I'aide du modéle en question. L'Equipe 5'est également vue confier le mandat d’établir un plan stratégique
permettant 3 Mesures Canada de négocier les niveaux d'intervention avec les intervenants des secteurs
commerciaux avant 2011, et plus précisément :

] identifier et définir les secteurs commerciaux ot le commerce des biens et services wur la
base d'une mesure est important;

] noter et classer les secteurs a I'aide du modéle d'intervention sur le marché;

= suite aux enquétes menées sur les secteurs commerciaux, faire un rapport sur la situation

et sur les contrles métrologiques utilisés et, s'il y a lieu, proposer des modes différents de
prestation des services;

- identifier les principaux intervenants, y compris les parties vuinérables;

L] fournir un rapport, un plan d’action et des repéres d’exécution pour la mise en oeuvre des
recommandations contenues dans le présent rapport.
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2. Portée du rapport

L'objectif global de I'Equipe des activités/interventions était d'établir des mécanismes permettant a
Mesures Canada de négocier des niveaux d'intervention avec tous les secteurs commerciaux, tout en
tenant compte des besoins des différents intervenants. Le défi, toutefois, consistait 8 normaliser le
processus de cueillette de I'information afin d'intégrer les données au modéle d'intervention sur le marche
pour permettre d’évaluer tous les secteurs de fagon uniforme, aujourd’hui et a 'avenir. Le Comité de la
haute dirertion de Mesures Canada a réduit la portée du projet aux secteurs ayant obtenu une note entre
351 et 500 (élevé) et entre 251 et 350 (moyen). Ces secteurs seront soumis & une évaluation compléte
avant le 30 septembre * " Les autres secteurs commerciaux seront évalués lorsque le processus de
négociation aura été é; - et que les recommandations visant @ améliorer I'évaluation des secteurs
commerciaux auront éte .ses en oeuvre.

Le présent rapport comprend :

" le domaine d'application de la Loi sur I'nsoection de I'électricité et du gaz et de la Loi sur les poids
et mesures;
. I'utilisation du modéle d'intervention sur le marché dans le cadre des examens des secteurs

commerciaux;

L les sources d'information;

L] la description des examens des secteurs commerciaux;

n les notes obtenues par les sencteurs commerciaux;

L les niveaux d'intervention;

L ies recommandations,

2 un plan d'action pour la mise en ceuvre des recommandations.

3. Domaine d’application de ia Loi sur 'inspection de ’éiectricité et du gaz et

de la Loi sur les poids et mesures

La section qui suit est basée sur des interprétations et des opinions juridiques fournies par la Division des
services juridiques d'Industrie Canada. [Les titres ont fait I'objet d’'une traduction libre].

Reférences : - Appareils approuvés par les gouvernements provinciaux pour déterminer si les véhicules

respectent les limites de poids établies par la loi - perception d'amendes
(A. Rosenzveig, 23 novembre 1978)

- Services de pesage sur essieux (Ann Sunahara, 21 avril 1995)

- Frais d'utilisation des bascules pour charge d'essieux des camions (A. Rosenzveig,
4 juin 1980)

- Balances de détermination des impuretés (A. Rosenzveig, 5 juin 1980)

- Systémes de mesurage de V'énergie thermique ( MNave Farrel, 25 avril 1994)

- Weight Watchers (Daniel Gervais, 17 mars 1997)

- Correspondance ce Daniel Gervais - 1997-1998

- Application de !a définition de commerce de la Loi sur les poids et mesures
(Katia Bustros, 28 mai 1999)
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La Loi sur les poids et mesures et la Loi sur I'inspection de I'électricité et du gaz renferment des
dispositions régissant les appareils de pesage et de mesure utilisés dans le commerce, la détermination
ae la quantité nette et I'étiquetage approprié des biens et services vendus en fonction d'une mesure.

Selon la Loi sur i'inspection de I'électricité et du gaz, tout compteur, incluant tout appareil utilizé pour
effectuer des mesures ou pour obtenir une base de facturation d'une quantité d'électricité ou de gaz fournie
a un client, doit étre approuveé, inspecté et scellé. La loi en question s'applique de fagon générale a tout
type d'appareil de mesure et a tout accessoire servant a vendre, & acheter, a déterminer les frais de
transport, la puissance énergétique du gaz ou le pouvoir calorifique en BTU, ou @ mesurer tout autre facteur
pouvant servir & établir des frais.

La Loi sur les poids 2t mesures fournit des définitions des termes « commerce » et « instrument » qui en
limitent la portée d'application. 1l est impératif que ceux qui prennent part & la négociation des niveaux
d'intervention comprennent clairement le domaine d'application de la Loi ce qu'est le mesurage
«commerciale ».

En consultation avec les conseillers juridiques de Mesures Canada, il a été déterminé que les mesures
utilisées pour appliquer des lois, pour imposer des contraventions ou prélever des taxes d'accise ne sont
pas des mesures commerciales. Des exemples de telles activités sont : le pesage des véhicules par les
autorités provinciales pour déterminer s'ils respectent les limites pondérales établies par la loi, 'emploi de
radar pour déterminer les amendes pour excés de vitesse et le prélévement de taxes d’accise sur les
boissons alcoolisées. Les instruments de mesure utilisés a ces fins ne sont pas assujettis a des
exigences d'approbation et d'inspection.

Il a été déterminé que l'utilisation d'installations, contre des frais, a des fins de mesurage est une activité
commerciale. Par exemple, la détermination du poids sur essieux a I'aide d'un pont-bascule routier en
imposant des frais aux conducteurs de camions, est considérée une activité commerciale.

Il a été établi que, pour une transaction donnée, toute mesure servant de base a la détermination d'une
quantité finale ou du prix a payer pour un produit ou un service donnés est une mesure commerciale. Pour
toute transaction donnée, toute erreur métrologique aura une incidence directe sur la quantité finale du
produit ou du service vendu ou recu, ou sur le prix total payé ou a payer. Les utilisations suivantes sont
considérées des mesures commerciales.

L La détermination de . quantité de certains éléments ou ingrédients d'un produit donné ou d'une
charge donnée, servant a établir le prix total ou la quantité finale. Plus précisément, le mesurage
des « impuretés » dans les grains ou céréales, ia détermination de la teneur en eau dans les
copeaux de bois, la détermination de la teneur en matiére grasse ou en protéines du lait frais cueilli
aux fermes.

B Le classement des produits par une mesure servant a établir le prix unitaire du produit. Par
exemple, le classement des oeufs en fonction de leur poids (petit, moyen, gros, trés gros, jurnbo)
et le classement des poulets en fonction des gammes de poids servant a déterminer le prix
unitaire.

Le mesurage individuel de composants constituant un produit dont les résultats servent a
déterminer la quantité finale. Il s’agit notamment des pesées individuelles du ciment, des pierres,
du sable et de I'eau pour le mélange du béton (béton prét a 'emploi) selon le dosage établi. Le
dosage et les résultats des pesées ne servent ~a3 uniquement a obtenir un mélange d'une force
donnée mais aussi a déterminer la quantité finale et le prix. On retrouve un exemple similaire dans
l'industrie de I'élevage ou différents ingrédients mélangés en fonction du poids servent & doser
différents aliments du bétail faisant I'objet de prix différents. Ces deux exemples laissent
présupposer que le mélange final n'est ni pesé ni mesuré de nouveau avant a livraison.
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L’activité suivante n'est pas une mesure commerciale.

® La mesure individuelle d'ingrédients d’un produit afin de s'assurer de la constance des
caractéristiques ou de la qualité. Par exemple, Ila mesure des ingrédients composant la créme
glacée, les gateaux ou le pain. Dans ces cas-ci, la mesure des ingrédients individuels vise a
assurer la constance des produits. Une erreur métrelegique influerait sur la qualité du produit et
non sur la quantité livrée ni sur le prix total d'un achat donne.

La définition de I'expression « appareil de mesure » dans la Loi sur les poids et mesures limite aussi la
portée de la loi. Un appareil de mesure s’entend d'un instrument qui mesure la longueur, ia surface, le
volume ou la capacité, la température ou le temps. Il a été établi que les instruments de mesure utilisés
dans le commerce pour déterminer ces grandeurs ou conditions doivent subir une approbation et une
inspection, a moins d’en étre exemptés par le réglement. Toutefols, les appareils utilisés dans le
commerce afin de déterminer d'autres phénomeénes ou facteurs comme la teneur en protéines ne sont pas
des « appareils de mesure » selon la définition de ladite loi et ne sont donc assujettis ni & une approbation
ni a une inspection.

Il a été établi que le terme « laboratoire » auquel fait référence le Réglement sur les poids et mesures est
un établissement ou un endroit précis ou des activités et études scientifiques se déroulent. Dans un
établissement commercial, les activités métrologiques qui s’y déroulent et les appareils de mesure qui y
sont utilisés sont assujettis a la Loi, que ces activités métrologiques soient réalisées ou non dans une
piéce spéciale désignée « laboratoire ».

Selon l'article 9 de la Loi sur les poids et mesures, un commergant ne peut pas vendre des marchandises
sans que la quantité ne soit indiquée avec exactitude en-decga de la marge de tolérance applicable et selon
les modalités prescrites. L'exigence ne s’applique pas a une marchandise qui a été emballée selon les
exigences d’une autre loi du Parlement. Aux fins des négociations des niveaux d'intervention avec les
secteurs commerciaux, il faut se rappeler que la Loi sur les poids et mesures ne s'applique pas aux
produits alimentaires et non alimentaires qui sont conditionnés pour les consommateurs ni aux aliments du
bétail, aux semences, aux engrais ni aux produits antiparasitaires qui sont emballés selon les lois
respectives relatives aux aliments du bétail, aux semences, aux engrais et aux produits antiparasitaires. |l
est donc recommandé d'inviter d’autres organismes provinciaux ou fédéraux comme I'Agence canadienne
de l'inspection des aliments ou Agriculture Canada a participer au processus de négeciation pour les
secteurs qu'ils réglementent.

4. Modeéle d’intervention sur le marché

Mesures Canada, de concert avec le groupe de consultants KPMG, a mis au point un modéle d'intervention
sur le marché (voir annexe C - Structure recommandée du modéle d’intervention sur le marché
pour les mesures commerciales). Ce modeéle a été congu comme outil d'évaluation destiné a aider
Mesures Canada a analyser les secteurs qui dépendent des mesures commerciales au sein du marche
canadien. Plus précisément, le modéle se veut un outil pen nettant

a8 d'évaluer de fagon uniforme les secteurs dépendants des mesures commerciales,

a de classer les secteurs en fonction d'un besoin apparent d'intervention réglementaire;

L] d'évaluer le degré de controle métrologique existant au sein de chaque secteur commercial;

8 de déterminer le niveau d'intervention le plus approprié de Mesures Canada dans chaque secteur

de i'économie.
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Selon fa structure du modéle, les secteurs commerciaux dépendant des mesures commerciales sont
évalués a l'aide d'un systéme de notation pour six indicateurs précis portant sur les facteurs suivants :

1) F'utilisation des mesures commerciales;

2) l'importance économique du secteur,

3) les risques economiques pour les parties vulnérables;

4) la dépendance des parties vulnérables sur I'autre partie pour offrir des mesures
exactes;

5) le niveau de conformité des appareils commerciaux dans le secieur;

6) la constance de ces appareils et leur conformité aux normes établies.

Le total des notes obtenues des six indicateurs est établi et correspond a la note globale pour le secteur
commercial en question. La note maximale pouvant étre obtenue est de 500 points. Le paragraphe 7e)
“Guide de classement des secteurs” de la section Examen des secteurs commerciaux offre une explication
plus détaillée des critéres de notation.

Au départ, 'Equipe des activités/interventions avait l'intention d’établir un lien entre la note réelle du secteur
et le niveau d'intervention requis recommandé par le modéle. i a été impossible de procéder ainsi en
raison de la diversité des secteurs cornmerciaux et de leur besoin individue! d'intervention. Méme s'il a été
convenu que les notes obtenues par les secteurs sont une indication claire de I'importance du secteur,
YEquipe des activités/interventions a découvert que les notes ne reflétent pas nécessairement le niveau
d'intervention requis. Par exemple, il peut y avoir un secteur ayant obtenu une note élevée en raison de la
valeur et de la nature des produits mesurés, mais qui nécessite néanmoins un niveau d'intervention minimal
a cause des mécanismes d'auto-réglementation des activités métrologiques dont il dispose et de la
confiance observée chez les intervenants. Par contre, un secteur obtenant une note faible peut nécessiter
un niveau d'intervention plus élevé car il n'est pas doté de mécanismes aussi efficaces pour I'auto-
réglementation de ses activités métrologiques et les intervenants peuvent réclamer bien fort une intervertion
directe. En fin de compte, le niveau d'intervention de Mesures Canada au sein des secteurs commerciaux
doit étre établi en consultation avec les parties intéressées et les notes des secteurs obtenues a
I'évaluation ne doivent servir qu'a établir 'ordre de priorité des négociations.

Le modéle s'est révélé extrémement utile pour établir le degré de contréle métrologique qui existe au sein
des secteurs commerciaux. Ce sujet fait I'objet du paragraphe 7f) de la sectior Examen des secteurs
commerciaux et donne un apergu des pratiques ou contréles métrologiques utilisés par les différents
secteurs en plus de donner une liste des autres modes possibles de prestation des services.

5. Sources d’information

Les secteurs commerciaux ont été identifiés et définis a l'aide de la Classification type des industries (CT})
1980 de Statistique Canada, selon les recommandations du modéle d'intervention sur le marché.
Statistique Canada est la principale source de données utilisée pour évaluer et noter les secteurs
commerciaux individuels a 'aide des six indicateurs du modéle d'intervention sur le marchc. . données
obtenues d'autres sources, dont les publications du secteur et les consultations directes avec les
associations du secteur, les autres ministéres ou organismes gouvernementaux prenant part a des
secteurs particuliers, ont également servi a compléter ou a contre-vérifier les données de Statistique
Canada.

Le rapport Renseignements statistigues pour le modéle d’intervention préparé par Statistique Canada,

qui se trouve a 'annexe D, explique en détail les donnees et I'utilisation qu'on compte en faire pour évaluer
certains indicateurs. 1l convient de noter que Statistique Canada a adopté un nouveau systéme de
classification des secteurs commerciaux au Canada. Le Systéme de classification des industries de
'Amérique du Nord (SCIAN) remplacera le systéme de classification actuel. 1l est recommandé a Mesures

6
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Canada d'emboiter le pas a Statistique Canada et de réviser les codes des secteurs commerciaux lors de
la prochaine série d'évaluation des secteurs commerciaux.

6. Explication des combinaisons de secteurs commerciaux

A partir des codes de la Classification type des industries de Statistique Canada, des évaluations
préliminaires ont indiqué qu'il y avait plus de 150 secteurs commerciaux qui font appel a la métrologie
légale de fagon importante pour le commerce des biens et sen:ces au Canada. L'Equipe des
activités/interventions a procédé a la combinaison de nombreu: secteurs pour arriver a un total de 39
secteurs. Les secteurs ont été compinés en fonction des critéres qui suivent.

1) Intervenants communs; par exemple, les mines de métaux et les mines de minerais non
meétallinues présentent des caractéristiques similaires et dans plusieurs cas partagent les mé nes
acheteurs et vendeurs. 1l était donc concevable de fusionner ces deux secteurs.

2) Absence de mesures additionnelles; par exemple, les produits alimentaires préemballés sont
mesurés au niveau de la fabrication puis sont acheminés du commerce de gros vers un systéme
de distribution sans étre mesurés de nouveau. Le secteur de fabrication des produits alimentaires
et le secteur de vente de gros des produits alimentaires peuvent donc étre combinés, 2n prenant
garde de pas gonfler la valeur des produits vendus en les comptant a chaque niveau.

Dans plusieurs cas de secteurs combinés, un guide de classification distinct a été rempli pour chaque
secteur individuel. On a procédé ainsi en partie & cause de I'importance économique des secteurs
individuels et de la nécessité d'évaluer séparément chaque secteur afin de pas fausser la note des secteurs
combinés. Lorsque plusieurs secteurs sont regroupés, un systéme de pondération a été utilisé pour tenir
~ompte de cette réalité. Les formules de caicul et ia méthode suivie sont expliquées au paragraphe 7b),

» “te du secteur, de la section Examen des secteurs commerciaux.

7. Examen des secteurs commerciaux

Un examen de secteur commercial représente un rapport de Mesures Canada sur un secteur commercial
individuel ou sur des secteurs commerciaux combinés. Le rapport renferme une description du secteur, la
note du secteur, le guide de classement du secteur, une évaluation des contriies métrologiques utilisés
dans le secteur, des modes potentiels de prestation des services, des suggestions relatives aux méthodes
de négociation, une liste des intervenants ou des parties vulnérables et les documents en appui. Chaque
rapport individuel 2st congu pour servir de document de référence autonome devant fournir aux équipes de
négociation des renseignements relatiis au sectevr individue! ou aux secteurs combinés afin d'entamer les
négociations du niveau d'intervention de Mesures Canada. |l est recommandé a I'équipe de négociation de
Mesures Canada d’utiliser un examen «’'un secteur commerciai donné comme référence lors de la lecture
de la présente section.

Les paragraphes qui suivent offrent une description sommaire de ce que I'on retrouve dans chague section
des examens des secteurs commerciaux. Lorsqu'il y a lieu, on explique pourquoi et comment on a obtenu
les données afin de maintenir I'uniformité dans I'évaluation des secteurs commerciaux.

a) Titre et description du secteur (codes de la Classification type des industries)
Pour les secteurs individuels, fe titre correspond & celui défini par les codes de Ia Classification type des
industries (CTl) de Statistique Canada. Dans le cas d'un secteur combiné, le titre refléte au mieux

I'ensemble des secteurs commerciaux visés. Le titre en question peut déja étre défini par Statistique
Canada ou il peut étre assigné par 'Equipe des activités/interventions de fagon & représenter un secteur
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combing. Par example, I'industrie canadienne des grains et des grandes cultures est un secteur combiné
qui englobe les silos a grains, les producteurs de grandes cultures, les secteurs des semences et des
aliments du bétail. Ce secteur n'est pas répertorié sur la liste de Statistique Canada mais constitue un
regroupement logique en raison des intervenants communs & tous les secteurs. Dzcns les cas o0 il s'agit
d'un secleur combiné, les codes de la CTl pour chacun des secteurs font I'objet d'une définition plus
exhaustive.

Les codes de la CTl & 3 et 4 chiffres sont utilisés par Statistique Canada pour représenter un secteur
comilercial particulier. Les codes a trois chiffres représentent des secteurs commerciaux multiples ou les
secteurs cornmerciaux principaux ou il y a une progression logique vers de petits secteurs commaerciaux.
Ces petits secteurs commerciaux pius distincts se voient attribuer un code & 4 chiffres. Toutes les donngées
statistiques relatives & un secteur commercial font I'objet d'un renvoi au code applicable de la CTI qui a été
assigne au secteur particulier,

b) Note de secteur
Il s'agit d'une note giobale a I'examen du secteur commercial obtenue du guide de classement des
secteurs. Dans le cas de secte!:rs combinés, la note est pondérée en fonction de limportance

economique de chaque secteur individuel (critére numéro 1) comme l'illustre I'exemple qui suit.

Le secteur de l'industrie des grains et des grandes cultures se compose de quatre (4) sous-secteurs
individuels notés :

Sous-secteurs Notes Recettes annuelles brutes (milliard $%)
Secteur des silos a grains 410 15,017

Fermes de grandes cultures 390 10,468

Industrie des aliments de bétail 260 3.9

Industrie des semences 280 124

Recettes annuelles brutes totales 30,629

Note globale du secteur =
((15,017/30,629)410) + ((10,468/30,629)390) + (3,9/30,629)260) +((1,244/30,629)280) =
379 arrondi & 380

L'emploi d'un systéme de pondération pour les secteurs combinés refléte avec plus d'exactitude la note
réelle du secteur combiné. Etant donné que les recettes annuelles brutes représentent une constante pour
la comparaison des secteurs coimmerciaux individuels, elles ont été choisies comme critére clé pour établir
la note du secteur combiné. L'Equipe des activités/interventions a également convenu par consensus qu’un
classement distinct de chaque sous-secteur d'un secteur combiné pourrait étre utile dans le processus de
négociation. Toutefois, il importe de souligner quc la ne ‘2 du secteur n'est pas une indication du niveau
d’intervention requis, mais qu'il faut en tenir compte lors de I'établissement de I'ordre de priorité des
neégociations et qu'elle peut servir de balise a toute analyse ultérieure des secteurs commerciaux.

c) Résumé du secteur
Le résumé du secteur donre un bref apergu de I'importance économique du secteur, identifie | 3
intervenants et les parties vuinerables et decrit brievement la nature des activités commerciales se

déroulant dans le secteur.

d) Pratiques commerciaies
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La section des pratiques commerciales de I'examen du secteur commercial vise & donner un apergu des
fagons de faire affaires dans le secteur commercial en question, des types d'appareils utilisés a des fins
commerciales, des miécanismes de contrdle déja en place, des tendances de {'industrie, des intervenants
et des parties vulnérables. Cette section est particuliérement utile dans ie cas des secteurs combinés ol
les différences entre les sous-secteurs sont expliquéess.

e) Guide de classement des secteurs

Le guide de classement des secteurs est un outil pour saisir les données permettant de noter ies secteurs
commerciaux. il indique la note et explique chacun des six indicateurs énoncés dans le modéle
d'intervention sur fe marché. te format de tableau est utilisé pour s'assurer que les données pertinentes
sont placées au bon endroit et reflétent la note globale de chaque indicateur.

Le paragraphe qui suit explique ies critéres de notation pour chacun des six indicateurs utilisés dans le

guide de classement des secteurs.

Indicateur numéro 1 - Utlfisa

Cet indicateur prend en compte le pourcentage, en termes de dollars, de produits et services vendus ou
achetés en fonction d’'une mesure par comparaison & la production totale du secteur. Le classement en
fonction de cet indicateur est fondé sur le pourcentage des ventes ou des achats dans le secteur qui sont
basés sur une mesure. Cet indicateur a été évalué a la fumiére des connaissances des membres de
Equipe et de I'information fournie par le secteur.

Méthode d'évaluation : Une note allant de un & cing est accordée a2 secteur selon I'échielle qui suit :

1. —~ 20 % ou moins des ventes ou achats du secteur
2 - 21-40%

3. ~ 41-60%

4. -~ 61-80%

5. ~ 81-100%

Une pondération de 20 points est appliquée a cet indicateur.

Indicateur numéro 2 - [mportance économigue du secteur dans I'économie canadienne

Cet indicateur refléte la taille relative du secteur dans I'économie canadienne, en fonction de ia valeur des
racettes découlant des ventes annuelles. La source des données est le rapport de Statistique Canada,
Revenus annuels et nombre d'entreprises au Canada et dans cing régions pour Jes industries choisies en
1995. L'année 1995 a été choisie parce qu'il s'agit de la derniére année pour laquelle Statistique Canada
posséde des dossiers complets de tous les secteurs. Lorsqu'on détermine le revenu annuel brut, il est
impératif de s'assurer qu'un seul cycle de production et de vente est visé. En prenant un seul cycle, on a
évité une double comptabiiité.

Méthode d'évaluation : Une note allant de un & cing est accordée au secteur selon I'échelle qui suit :
Les secteurs sont évalués selon les ventes annueiles comme suit .

1. - milliard de dollars ou moins
2. -~ 145 milliards de dollars
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3. - 5410 milliards de dollars
4. -~ 10 a 15 milliards de dollars
5. — plus de 15 milliards de dollars

Une pondération de 20 points est appliquée & cet indicateur.

Indicateur numéro 3 - Risques économiques potentiels pour les partles vulnérables lors des
transactions commerciales dans le secteur

Cet indicateur met l'accent sur les risques économiques potentiels associés aux transactions au sein d'un
secteur donné pour les parties vulnérables. |l vise a déterminer l'incidence des mesures erronées sur les
parties vulnérables et indique I'importance de cas transactions. Pour déterminer les risques économiques
potentiels, il a été décidé de comparer I'importance relative de la valeur du produit mesuré acheté du
secteur faisant I'objet de I'analyse aux dépenses totales des entités commerciales ou ménages 4 risque
{parties vulnérables). En d'autres termes, la valeu- totale des produits achetés du secteur analysé est
divisée par les dépenr as totales de la partie vulnérable.

Au nivaau de la fabrication, les matrices entrées - sorties - demande finale de Statistique Canada ont été
utilisées pour des industries et produits choisls car elles permettent d'identifier les producteurs et les
clients et de déterminer facilement la valeur totale en argent dépensée par une partie vulnérable. Ces
matrices n'ont pu servir au niveau de la vente en gros et de la vente au détail, |a différenciation entre les
parties touchéas étant Impossible. Au niveau de la vente au détail, les données de Dépenses des familles
au Canada (FAMEX) de Statistique Canada ont été utilisées pour les produits achetés par les
consommateurs. Une comparaison a été établie entre les dépenses moyennes d'une famille pour un
produit ou service donné et les recettes nettes totales disponibles.

Il a été déterminé que le modéle ne tient pas compte des cas ol plusieurs parties vulnérables ont
différents niveaux de risque. Afin de noter le niveau de risque global lorsqu'il y a plusieurs parties
vulnérables, I'Equipe des activitésfinterventions a développé un processus qui tient compte du nombre de
partles vulnérables, de leur différent niveau de risque et de leur importance économique. Voir i'annexe B
qui explique comment déterminer le degré de vulnérabilité des parties dépendantes.

Méthode d'évaiuation ;| Lorsqu'il y a une ou plusieurs parties vuinarables, I'6chelle d'évaluation suivante
s'applique :
1. - 10 % ou moins des transactions des parties vulnérables se trouvent dans le secteur
(p. ex. moins de 10 % des dépenses totales des acheteurs reiévent de transactions
dans le secteur en question).

2 -  1M-20%
3 - 21-30%
4. - 31-40%
5. -  plus de 40%.

Il convient de remarquer que la note totale a été arrondie 4 0,5 prés dans les cas ou il y a plusieurs parties
vulnérables.

Une pondération de 20 points est appliquée A cet indicateur.

indicatour numéro 4 - Dope

Cet indicateur vise I'équilibre du pouvoir entre les vendeurs et les consommateurs, en termes de leur
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aptitude respective a vérifier la précision des appareils de mesure utilisés pour calculer la valeur du produit.
Cette aptitude est tributaire de certains facteurs dont en voicl quelques uns.

. Si le produit ou service en question peut étre effectivement mesuré de nouveau.
. Les connaissances et l'expertise de la partie vulnérable a I'égard des mesures commerciales.
. Si la partie vulnérable a accés a d'autres sources pour vérifier la mesure en question (p. ex.

utiliser ses propres balances précises ou des balances d'une tierce pattie indépendante pour
peser un produit et avoir les connaissances requises pour interpréter les résultats de la
maesure).

. Leur pouvoir relatif de négociation dans le processus d'achat.

Dans certains secteurs, les vendeurs et les consommateurs possédent des connaissances et une
expertise technique relativement équivalentes (surtout dans les secteurs de lindustrie caractérisés par un
petit nombre de gros a<heteurs ou vendeurs). Toutefois, dans d'autres secteurs, Hl risque d'y avolr une
grande dlisparité entre les parties des transactions de mesure ou la partie vulnérable dépend de la contre-
partie pour assurer l'exactitude des mesures commaerciales.

Méthode d'évaiuation : La dépendance est un phénoméne multidimensionnel qui est difficile 4 mesurer &
I'aide de données statistiques publiées. Le modsle d'Intervention sur le marché recommande d'utiliser une
série de questions destinées & mesurer les différents déterminants de la dépendance et d'assigner la note
globale au secteur en fonction du profil des reponses.

Voici les questions d'évaluation recommandées.

4.1 Les parties vulnérables dépendent-elles de trols contre-parties cu moins, & lintérieur
d'une région géographique type?

4.2 Les partles vulnérables sont-elles exposées a des colts de transition dlevés si elles
changent de fournisseurs pour leur entreprise - en fonction de la valeur type des
transactions? Ainsi, si une entreprise change de foumisseur, doit-elle Investir des
fonds additlonnels ou augmenter ses colts d'exploitation, doit-elle subir une
perturbation importante de ses activités, doit-elle assurer la formation de ses
employes, doit-elle changer les systémes d'opérations de production ou de
manutention du matériel, ainsi de suite?

[Si la partie vulnérable est incapable de changer de foumisseurs (notamment lorsqu'il
y a une seule contre-partie), on accorde automatiquement 5 points & cette question.]

43 Les parties vulnérables possédent-elles unlquement des connalssances ou des
aptitudes limitées pour vérifier I'exactitude des produits/services qui sont échangés,
en ayant recours & leurs propres ressources ou en falsant appel & une terce partie
(autre que Mesures Canada)?

4.4 Y a-t-il llou de croire que I'exactitude des mesures conslitue une préoccupation
sérieuse pour les parties vulnérablas du secteur donné?

Pour répondre aux questions, il faut utiliser les catégories de réponses sulvantes et les points
indiqués :

Catégories des réponses Points par question
Oul, avec une incidence sur {gus les segments de
consommateurs (ou fournisseurs) 5

Oui, avac concentration dans cartaing segments
principaux de consommateurs (ou foumisseurs), cu
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ragions géographiques 3
Non, ou uniquement dans un nombre limité de cas 1

Le nombre total de points obtenus pour les quatre guestions doit étre divisé par quatre afin d'obtenir
une note de classement (allant de 1 & §). Dans les cas ol il y a plusieurs parties vulnérables,
chaque partie vulnérable doit &tre analysée de fagon indépendante et la note globale doit
correspondre a la moyenne des notes de toutes les parties vulnérables. Les notes sont arrondies a
0,5 prés.

Une pondération de 20 points est appliquée a cet indicateur.
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indicateur numéro 5 - Taux de conformité

Cet indicateur évalue le taux de conformité des appareils et des produits dans le secteur commercial
analysé. L'Equipe des activités/interventions a puisé linformation dans le systéme d'informaticn de
Mesures Canada (PICASSQ), plus précisément du rapport i° 9, inspection type 3, taux de conformité pour
les types d'établissenients, d'avrl 1990 4 mars 1892, pour les appareils assujettis aux exigences de Poids
et Mesures. La période en question a été choisie, parce qu'il s'agit de la derniére période pendant laquelle
il y a eu inspection compléte des appareils du secteur commercial. Pour les inspections des produits
visés par la Loi sur les poids et mesures, les données ont été obtenues de PICASSO, rapport rf 10, taux
de conformité pour les types d'établissements pour la période allant de 1991/04/01 a 1998/09/30.

Les taux de conformité pour les compteurs régis par la Loi sur l'inspection de I'électricité et du gaz ont été
établis a partir de sondages régionaux menés par Mesures Canada. Dans le cas des appareils pour
lesquels il n'existe pas de données relatives & la conformité, une note de 5 leur a été attribuée.

Méthode d’évaluation : Les secteurs sont notés selon I'échelle suivante :

1. — Un taux de conformité de 20 % ou plus des appareils de mesure ou des marchandises
au cous des deux derniéres années.
— De80%a9%0 %.
De 70 % a 80 %.
— De60%avt0%
—  Moins de 60 % ou taux de conformité inconnu ou absence d'exigences de conformité
applicables.

Gos W
|

Une pondération de 10 points est appliquée a cet indicateur.

indicateur numéro § - Constance des mesures et conformité des appareils aux normes établies

Cet indicateur mesure le degré de conformité des appareils en cours d'utllisation avec les normes
reconnues régissant la conception et la performance des appareils. Il peut s'agir de normes élaborées par
Mesures Canada ou par d'autres autorités reconnues au niveau national ou international.

Méthode d’évaluation : Cet indicateur est basé sur les connaissances qu'a Mesures Canada de chacun
des secteurs et sur l'information fournie par chaque secteur.

Les secteurs sont notés a l'aide de I'échelle qui suit :

1. - Maijorité massive — 75 % ou plus — des appareils en gours d'utilisation sont conformes
aux normes métrologiques canadiennes.

2. - Majorité massive — 75 % ou plus - des appareils en cours d utilisation sont conformes a
des normes relatives a la métrologie d'autres autorités compétentes (p. ex.
internationales, E.-U., Europe, provinciales, municipales)

3. - Majorité massive — 75 % ou plus - des appareils en gours d'utilisation sont conformes
a des normes élaborées et appliquées par des groupes de l'industrie. (Par exemple,
American Water Works Association (AWWA) pour les compteurs d'eau.)

4 - Combinaison de normes convenues par Findustrie et d'appareils approuvés en cours

d'utilisation par certaines entreprises et méthodes de mesurage particuliéres a des
entreprises qui peuvent ne pas étre uniformes dans tout le secteur.
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5. - Aucune norme officielle relative a la métrologie pour la majorité massive -- 7 5 % ou plus
- des appareils en cours d'utilisation (c.-a-d. conformes & des méthodes de mesurage
établies par 'entreprise).

Une pondération de 10 points est appliquée a cet indicateur.
f) Evaluation du degré existant de contréle métrologique

Cette section donne a une équipe de négociation un apergu de ce qui se passe actuellement dans le
secteur a la lumiére des secteurs d'activités de Mesures Canada. Cette section prend la forme de
questions et de réponses afin d'évaluer le degré de controle métrologique du secteur en termes de régles
établies et du respect de celles-ci; lesdites régles visent la tragabilité des étalons, I'approbation des
appareils, la veérification de la quantité nette, les programmes d'inspection des appareils, les mécanismes
de résolution des contestations/plaintes et les autres modes potentiels de prestation des services. La
majorité de l'information a été obtenue des connaissances du personnel de Mesures Canada et de
renseignements fournis par le secteur analysé.

g) Considérations finales

La section des considérations finales de I'examen du secteur commercial résume les pcints saillants des
variations qui existent au sein d'un méme secteur commercial. Elle indique les différents modes possibles
de prestation des services et décrit la présence de Mesures Canada & I'heure actuelie dans le secteur.
Cette section propose également une méthodologie de négociation visant a aider I'équipe de négociation
dans sa tache. L'information a été obtenue par des recherches que I'Equipe des activités/interventions a
mendes dans le secteur commercial et par les connaissances de Mesures Canada au secteur.

h) Intervenants-ressources

Il s'agit d'une liste des intervenants qui font des affaires, qui regoivent des services ou qui ont un intérét
marqué dans le secteur commercial. La liste englobe des entreprises, des associations, des parties
vulnérables d'un secteur donné et le gouvernement, et elle donne, dans la mesure du possible, un numéro
de téléphone et le nom d'une personne-ressource

i) Sources d'information

Cette section répertorie les documents ayant servi a effectuer I'examen du secteur commercial.
8) Notes des secteurs commerciaux

Le tableau suivant résume les notes et le classement des 39 secteurs commerciaux évalués selon les
critéres du Modele d'intervention sur le marché.
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{.ISTE DES SECTEURS COMMERCIAUX ET LEUR CLASSEMENT

Note élevée - 351 a 500

ladustrie canadienne de la péche et des produits de la péche 390
Industrie canadienne de !I'exploitation forestiére et des services et 380
produits forestiers

Industrie canadienne des grains et des grandes cultures 380
Industrie canadienne du pétrole - amont 375
Industrie canadienne des mines et des metaux 360
Industrie canadienne du pétrole- aval 360
Industrie canadienne de l'agricuiture et de I'élevage 360

Note moyenne - 251 a 350

Industrie canadienne de I'électricité 350
Industrie des aliments et des boissons 350
Industrie des produits chimiques 340
Distribution du gaz naturel 330
Industrie canadienne du textile 330
Industrie canadienne de la vapeur et de I'eau chaude 310
Industrie canadienne de la fourrure et du cuir 305
Industrie canadienne des télecommunications 300
Industrie canadienne des fermes laitiéres et des produits laitiers 300
Industrie canadienne des services de distribution d'eau 300
Industrie canadienne de la vente au détail de 'essence 300
industrie canadienne des fruits et légumes 280
industrie canadienne des déchets metalliques 280
Industiie canadienne de vente au d4tail des aliments 280
Industrie canadienne du transport 270
Industrie canadienne de cueillette et d'élimination des dechets 270
Industrie canadienne du taxi 270
Secteur des parcs et des garages de stationnement 260
Industrie canadienne du tabac 255

Note faible - 250 ou moins (notes préliminaires)

Carri¢res et sabliéres 250
Minerais non metalliques (ciment, ciment hydraulique, réfractaires) 250
Entrepreneur commercial (forage de puits artésiens) 250
Mie! et autres produits apicoles 250
Boissons alcoolisées (biére, vin, distillerie) 250
Location d'autos et de camions 220
Pierres et métaux précieux (fabrication et commerce de gros et de 220
détail) 220
Tissus a la piéce (commerce de gros et de detail) 210
Blanchissage et nettoyage a sec 190
Marchandises générales (cornmerce de gros) 180
Produits de caoutchouc (fabrication) 180
Machines distributrices 160

Quincailleries - commerce de détail

Nota : Dans la table des matiéres de |'annexe A, on retrouve une liste exhaustive des composants de
chaque secteur commercial et le nom des auteurs.
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9. Niveaux d'intervention

L.e modele d'intervention sur le marché énonce six niveaux d'intervention cumulatifs. Les niveaux
d'intervention sont présentés en ordre, selon le niveau d'intervention directe pouvant étre requis pour assurer
des mesures commerciales équitables. Une caractéristique clé de I'approche est la nature cumulative des
niveaux d'intervention ou les exigences les plus fondamentales pour obterir des mesures exactes et fiables
dans le commerce sorit traitées en premier. Ainsi, si les mesures commerciaies sont importantes dans un
secteur, il faut alors, au moins, que les étalons de mesure employés puissent étre rattachés a un étalon
reconnu national ou international. Aprés, selon les caractéristiques des mesures commerciales utilisées
dans le secteur en question et les besoins exprimés par les intervenants du secteur, il peut étre nécessaire
de s'assurer que les types d'intervention suivants sont mis en oeuvre, en purtie ou en totalité.

) Des régles régissant des mesures équitables pour les produits et services sont établies et
appliquées en réaction ou de fagon proactive.

[ ] Des ragles régissant la performance des appareils sont établies et applicuées en rétroaction ou de
fagon proactive

] Des mécanismes visant & régler les différends sont établis et mis en oeuvre.

Il impotite de souligner qu'il n'existe aucun lien apparent entre la note globale du secteur et le niveau
d'intervention requis. Les six niveaux d'intervention, méme s'ils sont présentés comme étant cumulatifs,
représente un menu duque! il faut choisir un niveau correspondant aux caractéristiques et aux besoins des
secteurs. En dernier lieu, le niveau c'intervention de Mesures Canada au sein des secteurs commerciaux
doit étre négocié avec tous les intervenants touchés du secteur. |l est recommandé que toutes les
négociations pour déterminer I'intervention requise commence au niveau d'intervention le pius élevé (niveau
six).
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Le tableau suivant illustre les six niveaux d'intervention et leur nature cumulative,
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10. Recommandations

L'Equipe des activités/interventions a élaboré une liste de recommandations visant plusieurs points
importants afin de faciliter la mise en ceuvre de 'orientation stratégique globale de Mesures Canada et
d'améliorer le procédé d'évaluation des secteurs commerciaux dans son ensemble. Maintes
recommandations ont été formulées en se fondant sur les connaissances acquises par I'Equipe lors de
recherches effectuées sur les secteurs commerciaux et de I'application du modéle d'intervention sur le
marché. Les recommandations portent sur les points qui suivent.

a) Mégociation des niveaux d'intervention

Il est recommandé de négocier les niveaux d'intervention avec des représentants de toutes les parties
touchées au sein d'un secteur commercial, y compris les parties vulnérables. Il est aussi recommandé de
commencer les négociations au degré le plus élevé de contrile métrologique (niveau 6). Les demiers
niveaux seront eventuellement déterminés par les besoins des intervenants lors des négociations.

L'Equipe des activités/interventions a découvert que la note obtenue ne permet pas nécessairement d'établir
le besoin d'intervention et a été incapable d'établir une corrélation directe entre les notes des secteurs et

les niveaux d'intervention requis. Par exemple, un secteur peut obtenir une note élevée a cause de la valeur
élevée et de la nature des produits étant mesurés et d'autres facteurs, mais le secteur peut nécessiter un
niveau d'intervention minimal parce qu'il est en mesure d'établir des programmes métrologiques d'auto-
réglementation et que les intervenants ont confiance en I'équité. Par contre, les intervenants d'un secteur
qui a obtenu une note faible psuvent exiger un niveau d'intervention élevé pour les raisons contraires. Il a
été déterminé que, si un niveau d'intervention pré-déterminé était assigné a un secteur commercial donné,
ce serait ne pas tenir compte des donnges fournies par les intervenants et risquer de compromettre la
crédibilité de Mesures Canada.

b) Priorité pour 1999/2000 et apres
9 00

Il est recommandé a Mesures Canada d'amorcer les négociation. avec le secteur de l'électricité et le
secteur du pétrole aval au cours de I'année financiére 1999-2000. I/ est recommande de commencer avec
un nombre limité de secteurs (secteurs pilotes) afin d'acquérir de l'expérience dans la fagon de négocier les
niveaux d'intervention et de mettre en oeuvre d'autres modes de prestation de services.

Les deux secteurs choisis présentent certains avantages.
L Les deux secteurs sont particuliérement bien connus par le personnel de Mesures Canada.
L] Ces secteurs sont au courant de l'orientation stratégique de Mesures Canada.

B Ces secteurs sont de bons candidats pour la mise en oeuvre rapide d'autres moyens de prestation
des services. Un programme d'accréditation régissant la vérification et la revérification des
compteurs d'électricité a été établi dans le secteur de I'électricité; le secteur pétrolier exerce déja un
certain contrdle sur les appareils de mesure par i'entremise de programmes d'inspection.

B La sélection du secteur de I'électricité s'inscrit dans une des orientations stratégiques de Mesures
Canada, soit de ne plus offrir des services d'inspection aux ateliers des compteurs d'électricité et de
gaz a compter du 31 mars 2000, si ces services d'inspection sont offerts par d'autres organismes.

200

Il est recommandé que l'ordre de priorité des négociations des niveaux d'intervention dans les secteurs
restants soit établi en fonction des notes obtenues. Il importe également de tenir compte des secteurs qui
semblent se préter & une mise en ceuvre rapide d'autres modes de prestation des services.
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La note -u secteur refléte l'importance économique du secteur, 'importance de la mesure effectuée,
I'aptitude des parties vulnérables a s¢ protéger et l'efficacité des controles métrologiques en place. Les
sew.2urs qui obtiennent urie note élevée desraient étre considérés le plus toi, étant donné que des iniquités
en raison des erreurs de mesure sont susceptibles ¢'avoir des répercussions éconorniques plus graves sur
les intervenants. De plus, il convient d'accorder la priorité aux secteurs olt Mesures Cunada intervient déja
et qui se prétent bien & une mise en oeuvre rapide d'autres moyens de prestation des services de fagon a
libérer des ressources que Mesures Canada pounait assigner a d'autres secteurs commerciaux.

c) Périodes d'examen appropriées et évaluation en continu des secteurs commerciaux

Il est recommande & Mesures Canada de constilter les intervenants afin de déterminer des périodes
d'examen appropriées pour les seclteurs commertiaux individuels.

Les secleurs peuvent exiger des périodes d'examen différentes pour permettre la mise en oeuvre efficace
des divers niveaux d'intervention et des controles métrologiques et pour régler les différentes questions
soulevées pendant la consultation qui refiétent les besoins pergus des intervenants. Toutefois, les périodes
d'examen ne doivent pas dépasser 10 ans de fagon a ne pas miner la confiance dans I'exactitude de
linformation du secteur commercial.

Il est recommandé que les intervenants définissent et mettent en place des mécanismes ou des
indicateurs, acceptables par Mesures Canada, pour contrbler les niveaux d'équité sur une base conlinue.

L'Equipe des activités/interventions croit que les indicateurs devraient étre élaborés et appliqués par le
sacteur de fagun a recueillir information qui permettra 8 Mesures Canada de déterminer si les niveaux
d'intervention établis sont adéquats ou non et si les modes adoptés pour la prestation de services sont
efficaces. Une surveillance continue du secteur commercial fondée sur l'information foumie par le secteur
est nécessaire pour déterminer rapidement s'il est temps de changer le niveau d'intervention négocié et pour
apporter ces changements sans tarder.

d) Echantillonnage de conformité

Il est recommandé d'élablir un programme national de conformité visant & évaluer de fagon périodique les
niveaux de conformité réels pour les appareils et les produits ulilisés dans les secteurs commerciaux.

Cette information est nécessaire pour l'analyse ultérieure des secteurs commerciaux et pour déterminer
I'efficacité des niveaux d'intervention convenus et ainsi aider Mesures Canada 3 réaliser sa mission.
L’Equipe des activités/interventions croit également qu'il est avantageux de foumir des renseignements a
jour a I'équipe de négociation.

e) Autres modes de prestation des services

Il est recommandé a Mesures Canada d'amorcer une analyse de faisabilité concernant I'accréditation ou
I'agrément des associations industrielles et de rechercher aussitét que possible d'autres moyens de
prestation dss services et d'apporter les modifications juridiques nécessaires pour faciliter la mise en
oeuvre de tels moyens.

£n 2007, Mesures Canada entend recourir 8 d'autres modes de prestation de services pour I'étalonnage des
étalons, l'approbation des appareils, la vérification des appareils, la revérification des appareils et
linspection des installations. Les membres de I'Equipe des activités/interventions ont des réserves quant a
'applicabilité du modéle d'accréditation existant aux secteurs qui englobent un grand nombre et une grande
diversité de clients et de parties vulnérables, comme le secteur de la vente au détail de I'industrie des
aliments et le secteur de vente .1 détail des postes d'essence. Les consommateurs sont aptes a
présenter un grand intérét dans la déterr‘nation du niveau d'intervention approprié. Certains autres modes
de prestation de services peuvent étre irréalisables ou non acceptables par les consommateurs. Si ces
derniers réclament un niveau d'intervention plus élevé incluant une revérification périodique obligatoire des
appareils et des vérifications des produits, il faudra du temps et des ressources pour créer un réseau
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d'organismes accrédités, pour chercher et mettre en oeuvre d'autres moyens de prestation acceptables et
pour appliquer des changements juridiques nécessaires. Si le processus n'est pas amorcé au moment
opportun, il aura une incidence sur la réalisation de I'onentation stratégique dans les délais impartis.

Pour remplacer une intervention directe, Mesures Canada devrait songer & établir des partenariats avec
d'autres organismes d'application des reglements comme I'Agencc canadienne de l'inspection des
aliments, Agriculture Canada, Péches et Océans Canada, les ministéres provinciaux du transport et autres.

f) Amélioration du processus d'analyse des secteurs commerciaux

Modele d'intervention sur ie marché

Il est recommandé de réviser le modéle d'intervention sur le marché afin qu'il englobe les cas ol il y a
plusieurs parties vulnérables.

L’Equipe des activités/interventions a mis au point une méthode permettant d'évaluer le risque économique
potentiel pour plusieurs parties vulnérables (indicateur r° 3) et la dépendance de plusieurs parties
vuinérables sur la contre-partie (indicateur n° 4). Le modele d'intervention sur le marché doit étre modifié
pour pouvoir intégrer les cas de plusieurs parties vulnérabies dans les criteres d'évaluation.

Sources des donnges

Il est recommandé a Mesures Canada de mettre a jour les codes de la Classification type des industries
pour qu’ils cormespondent au nouveau Systéme de classification des industries de 'Amérique du Nora
avant d’entreprendre la prochaine ronde d’examens des secteurs.

Les codes de la Classification type des industries ont été harmonisés en vue d’assurer une application
uniforme en Amérique du Nord.

Il est aussi recommande, avant d’entreprendre ia prochaine sénie d'analyses des secteurs, de consulter ies
secteurs commerciaux afin d'obtenir des données avant d’approcher Statistique Canada de fagon & faciliter
les recherches et les examens futurs.

Les secteurs - mmerciaux se sont révélés une source précieuse de données fiables. Statistique Canada
effectue des recherches de données spécifiques et particulieres moyennant des frais, mais les données
qu'il fournit ne permettent pas d'effectuer une analyse compiéte du secteur et il est nécessaire de chercher
des renseignements complémentaires auprés d'autres source.

g) Considérations internationales

Il est recommandé a I'équipe de négociation de tenir compte des normes intemationales avant de décider
d’établir des régles métrologiques pour des secteurs. Le point de vue éciairé des intéressés est un facteur
clé lors de la pnse de telles décisions.

L'équipe chargée de négocier les niveaux d'intervention et les autres aspects doit s'assurer que tous les
intervenants, y compris les parties vulnérables, sont représentés. Dans le cas de certains secteurs, il peut
étre difficile d'avoir une représentation adéquate des clients, qui dans bien des cas constituent les parties
vulnérables, parce qu'ils sont dispersés, non organisés et peut-étre méme dans un autre pays. Par
exemple, certains segments de f'industrie miniére exportent la majorité de leur production. Des particuliers
ou des groupes consultés peuvent indiquer que 'emploi de regles de performance non astreignantes peut
satisfaire a leur notion d'équité et qu'un niveau d'intervention minimale leur convient bien. L'équipe de
négociation doit s’assurer que toute décision en matiére de regies et normes métrologiques ne derogent
pas aux régles et normes internationales, sinon !a réputation que le Canada a béatie en métrologie pourrait
en souffrr,
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h}) Mesure du temps
Il est recommandé d'adopter des exigences générales visant la mesure du temps dans tous les secteurs.

La mesure du temps est un facteur commun a tous les secteurs commerciaux. Elle est a ia base de la
facturation pour {'utilisation d’équipement de télécommunications, de location d’équipement et d'outils, de
réparation d'autos, da réservation des services d’entrepreneurs, etc. L'Equipe des activités/interventions
n'a pas tenu compte des secteurs commerciaux ou la mesure du temps est la seule mesure utilisée étant
donné que les secteurs auraient été trop nombreux. Elle recommande d'élaborer un cadre de travail et
d'établir des tolérances régissant ces secteurs en cas de contestation.

i) Autres lois

Il est recommandé & Mesures Canada d'inviter d’autres ministeres, organismes et secteurs des
gouvemements fédéral et provinciaux a participer aux négociations des secteurs qu'ils réglementent.

Lors de la négociation des niveaux d'intervention, il faut déterminer si d'autres lois entrent en jeu et
I'incidence que les décisions relatives aux niveaux d'intervention peuvent avoir sur ces lois.

i) Examen de tous les secteuis y compris ceux non encore visés par la métrologie
commerciale

Il est recommancé de revoir la liste des secteurs afin de s’assurer qu'elle est compléte.

L'Equipe des activités/interventions a établi une liste des secteurs comm:erciaux ou des mesures
commerciales sont nnmbreuses. Avec le temps, ies mesures peuvent prendre plus d'importance dans des
secteurs nor conside. s quparavant, sans compter les nouveaux secteurs commerciaux qui peuvent surgir.
La liste des secteurs commerciaux doit étre revue de fagon périodique afin de s'assurer qu'elle est
exhaustive.

k) Groupes de consommateurs

Il est recommandé & Mesures Canada de créer un groupe consultatif de consommateurs afin de s'assurer
que le point de vue des consommateurs est pris en compte lorsque le grand public est une partie
vulnérable.

Afin de mener des consultations efficaces auprés de groupes de consominateurs sur un niveau
d'intervention approprié et sur des modes de prestations de service acceptables, Mesures Canada doit avoir
des représentants de ces groupes qui connaissent bien sa mission, son mandat, ses procédés et ses
objectifs et qui y adhérent. Mesures Canada peut avoir a prévoir un budget de dépenses de ce groupe
consultatif de consommateurs.

Il y a environ 30 associations de consommateurs au Canada. Certaines ont une enver re nationale et
d'autres ont une envergure provinciale mais exercent un lobbying efficace. Certaines a. Jciations comme
la Canadian Shareowners Association, I'Association pour la protection des automobilistes ou le

Conseil canadien d'évaluation des jouets sont spécialisées dans un aspect bien précis du marché. |l est
recommandé de visiter le site Web d'Industrie Canada http://strateqis.ic.gc.ca/SSG pour obtenir plus
d'information sur les personnes-ressources des associations de protection des consommateurs et sur la
mission et le mandat de ces associations.

Il est recommandé aux équipes de négociation de communiquer avec la majorité de ces associations, au
stade initial des consultations, afin d'obtenir leur rétroaction et de sonder leur intérét. 1l est également
recominiandé de rechercher les conseils et I'aide du Bureau de la consommation, Industrie Canada, tout au
long des consultations avec les associations de consommateurs. Le Bureau de la consommation a acquis
beaucoup d’'expérience dans ce domaine et pourrait étre d'un grand secours pour les équipes de
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négociation.

Il faut au moins consulter les associations suivantes afin d’assurer une représentation compléte des
consommateurs du Canada.

N
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Association des consommateurs du Canada (ACC)
307-267,rue O'Connor

Ottawa (ON) K2P 1V3

Tél. : (613) 238-2533 FAX : (613) 563-2254

Courriel . cacnational@sprint.ca (Information générale)

Etablie en 1947 et constituée sous le régime de la loi fédérale en 1962, I'ACC est un organisme
bénévole indépendant & but non lucratif engagé & défendre les droits des consommateurs en
matiére d'information aux consommateurs. L'Association protege les consommateurs sur le
marché en exergant des nressions auprés des gouvemements, des entreprises et de l'industrie
pour obtenir des normes .* des lois.

L'Assoclation des consommateurs du Canada privilégie la méthode de consultation suivante :
I'ACC organise un atelier de 2-3 jours o'l les organismes nouvernementaux intéresses & obtenir son
point de vue sont invités. Par axemple, chaque organisme peut contribuer 5000,00 $ (apte a
changer) pour payer les dépenses de !'atelier comprenant les frais de déplacement et
d'hébergement de 2 ou 3 représentants de 'ACC. Si Mesures Canada souhaite obtenir la
participation de représentants de I'ACC & ses réunions de consultation, il devra payer leurs
dépenses.

Option Consommateurs
2120, rue Sherbrooke Est
Bureau 604

Montréal (Québec)

H2K 1C3

Option Consommateurs (fusionnée avec I'Association des consommateurs du Québec en juillet
1999) fait valoir les intéréts des ccnsommateurs et défend les droits de ces demiers. L'association
publie la revue « Consommation » tirée & plus de 25 000 exemplaires. Si Mesures Canada souhaite
voir des représentants de cette association aux réunions de négociation, il devra payer les frais de
déplacement.

Action réseau consommateur (anciennement FNACQ)
103 - 1215 Visitation

Montréal (Québec)

H2L 3B5

Tél. : (514) 521-6820 Fax : (514) 521-0736

L'Action résgau consommateur fait valoir les intéréts des consommateurs et défend les droits de
ces derniers, surtout les consom nateurs & faible revenu. L'association regroupe plusieurs
organismes ayant & coeur les intéréts et les droits des consommateurs. Elle fait la promotion d'un
réseautage avec d'autres organismes de protection des consommateurs au Canada et d'autres

pays.

Contributlon des fabricants des appareiis
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Il est racommandé, au besnin, de solliciter la participation des fabricants des appareils afin d'obtenir leur
expertise technique pendant le processus de consultation.

Les fabricants des apparells ne sont ni des intervenants ni des parties touchées dans les transactions
commerciales. Leur contribution aux décisions finales doit donc 8tre minimale en ce qui concemne le choix
des niveaux d'intervention appropriés. lls peuvent participer au processus en offrant des consells
techniques et une expertise parmettant d'établir le niveau d'intervention. Les fabricants peuvent également
6tre trés intéressés par les discussions portant sur les autres modes de prestation des services.

11. Plan d'action

Le présent rapport renferme un plan d'action et des repéres d'exécution afin d'aider les equipes de
négociation a planifier et & organiser les enquétes sur les secteurs commaerciaux, la consultation des
intervenants et le processus de négociation méme. Le plan énumére les principales étapes du processus
pour tous les secteurs. A mesure que les consultations et les négociations avanceront, Il sera peut étre
nécassaire de réviser et de perfectionner le plan et les repéres pour s‘adapter aux besoins particuliers des
secteurs individuels. Le plan renferme également une stratégie d'aide a la formation des équipes de
négociation et au lancement du projet.

a) Composiltion des équipes de négociation

La Division du développement des programmes assume la responsabilit¢ des négociations dans les
saecteurs. Un agent de liaison, membre du Comité de la haute direction de Mesures Canada, dolt surveiller
le travail de I'équipe, la guider et la conseiller au besoln et maintenir le lien avec le Comité.

Il est recommandé que le coeur des équipes de ndgociation se compose d'au plus 3 membres comme
suit.

. Un chef d'équipe qui représente la Division du développement des programmaes. Le chef d'équipe
doit étre choisi en fonction de ses connaissances approfondies du secteur et de l'expérience qu'll a
de celui-ci, de son intérét et de son dévouement & I'égard du mandat, de son esprit d'équipe et de
ses aptitudes & communiquer, & faire des prasentations, & présider des réunions, & négocier des
ententes et & travaliler par voie de consensus.

. Deux autres membras, dont un représente la Division des stratégies d'intervention (DSl). Le membre
représentant la DS1 est chargé de diriger la portion des négociations portant sur les nouveaux modes
de prestation des servicas. Les deux membres doivent étre choisis en fonction de leurs aptitudes et
habiletés & communlquer, & faire des présentations, & négocier des ententes et a travailler en équipe
pour arriver & des ententes par consensus.

Le membre de I'Equipe des activités/interventions responsable de la recherche des données sur le secteur
falsant I'objet de la consultation sert de conseiller. Ce membre dolt faire partie de I'équipe au molns au
début des travaux.

L'équipe peut augsl souhaiter consulter un specialiste régional ou un représentant de la Division de
l'ingénierie pour obtenir une expertise technique, un agent du secteur d'industrie Canada ayant de
l'expérience dans le sacteur faisant 'objet de la consultation, un représentant de Information et
Coordination du Bureau de la Consommation d'Industrie Canada, un représentant des autres ministéres ou
diractions qui réglementent I'exactitude des mesures dans leur secteur (p. ex. Diraection des pratiques
loyalas des affclres, Agence canadienne de Finspection des aliments et Agriculture et Agro-alimentalre
Canada).

Pour satlsfalre les objectlfs de « recounir & d’autres modes de prestation de services avant 2007 » et
« d'évaluer périodiquement les mesures dans tous les secteurs commerciaux e intervenant uniquement au
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besoin avant i'an 2011 », plusieurs équipes de négociation devront mener les ,.sgoclations de front. Les
négociations doivent étre entamées dans au moins 5 secteurs commerciaux chaque année, & compter de

2000.
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b) Formation en matidre de consultation st do négociation

Avant d'entreprendre dues consuitations et des négociations dans un secteur, ies membres de i'équipe de
négaciation devralant recevoir une formation afin de perfectionner leurs aptitudes pour une gestion et une
conduite efficace des consuitations. Les cours suivants sont offerts par ia Divisiun de la formation
ministérieile et du renouveau d'Industne Canada : Techniques de présentation, Techniques d’animation,
Résolution de conflits at Techniques de négociation. Le cours La gestion des consultations publiques est
offert par Formation et Perfectionnemerit Canada. Des cours sur 'art de négocier et les techniques
d’animation sant egaiement offerts par des sources extérieures comme ies entreprises Algonquin
Management Center ou Performance Training Soiutions.

c) Mandat et objectifs de i'équipe de négociation

Le Comité de la haute direction de Mesures Canada doit fixer et confier un mandat clalr aux objectifs bien
définis aux équipes de négociation. L'Equipe des activités/interventions propose le mandat qui suit:

Les équipes de négociation doivent : « établir le niveau minimal d'intervention de Mesures Canada lui
permettant de réaliser sa mission et son mandat, qui soit acceptable par tous les intervenants du secteur,
y compris les parties vuinérables; déterminer et recommander des mécanismes de vériflcation des mesures
dans le secteur commercia! et établir la fréquence de ces vérifications; identifier et recommander d'autres
modes de prestation pour assurer les services requis et établir une stratégie, un pian et des repéres pour ia
mise en oeuvre efficace du niveau d'intervention recommandaé.

Voici les étapes cies du processus.

. Enquéter sur les pratiques et contrbles métrologiques existants dans le secteur et documenter les
résultats.

. Identifier ies intervenants et les saisir de la mission, du mandat et du processus d'examen de
Mesures Canada.

° Prendre les mesures nécessaires pour s'assurer que les intervenants sont informés et qu'ils recoivent
une formation au basoin.

. Consuiter les intervenants afin d'arriver par consensus a un niveau d'intervention de Mesures Canada.

. Analyser differents modes de prestation des services dans le sacteur.

. Déterminer ia fréquence optimale de I'évaluation périodique des mesures dans ie secteur et les
mécanismes visant & assurar cette évaiuation.

. Elaborer une stratégie, un pian et des repéres d'axécution acceptables par la haute direction de

Mesures Canada et par ies intervenants pour une mise en osuvre efficace du niveau d'intervention et
des autres modes de prestation de services et de I'évaluation périodique des mesures dans le
secteur.

Il est également recommandé de donner aux membres de I'équipe de négociation suffisamment da temps
et de ressourcas pour remplir leur mission sans qu'il y ait de conflits d’horaire avec leurs taches et
responsabilités habituelies.

d) Aide de la Divislon de marketing et des opdrations des affaires

Les équipes de negociation devraient tenter d'obtenir 'aide de la Division de marketing et des opérations
des affaires pour les aider &8 communiquer par lettres, bulletins, communiqués et par le site Web la
mission, le mandat, {'orientation stratégique de Mesures Canada ainsi que 'objectif de examen des
secieurs commaerciaux. il est important de tenir les intervenants au courant des progrés et des décisions
prises et de les encourager a participer.

8) Etapes et échéances
1  )Phas | - Etablir les équipes de néaociation (un & deux mojs)
25
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Les membres de I'équipe de negociation doivent étre choisis pour un secteur commercial précis. lis
doivent étre saisis du mandat et des objectifs de I'équipe. Le besoin en formation visant a
perfectionner leurs aptitudes de consultation et de négociation sera déterminé et la formation doit
étre donnée le plus 6t possible. Avec l'aide de I'auteur du dccument Examen du secteur
commercial, I'4quipe doit examiner le rapport de I'Equipe des activités/interventions, le document
résultant de I'examen du secteur commercial et tout le matériel de référence associé au secteur et
demander des éclaircissements au besoin. La liste des intervenants, comprenant les parties
vulnérables, doit étre analysée afin de s'assurer qu'elle est compléte. L'équipe doit déterminer si des
données ou des renseignements supplémentaires sont requis. L'équipe doit revoir le plan et les
échéances, établir une stratégie de consuiltation et déterminer les rdles et responsabilités des
membres de I'équipe. L'équipe doit préparer le matériel de commurication requis pour amorcer la
prise de contact avec les interveniants. Elle doit égalemant établir des liens avec des conseillers
d'autres ministéres ou organismes au besoin.

2) Phase 2 - Informer les intervenants et comprendre leurs points de vue - (Trois mois)

L'équipe doit entrer en communication avec les intervenants y compris les parties vulnérables qui
seront saisis de la mission et du mandat de Mesures Canada ainsi que de l'intervention actuelle de
ce dernier dans le secteur en question. Les intervenants seront informés des éléments importants et
pertinents de I'orientation stratégique. Des séances d'information seront organisées au basoin pour
aider a bien informer les intervenants. Pour ce faire, Masures Canada peut recourir aux
communiqués, aux lettres, aux réunions, a des séances d'information etc. Mesures Canada
annoncera sas aclivités et utilisera son site Web ou d'autres moyens pour solliciter des
commentaires. Les réunions seront établies avec des groupes d'intervenants identifiables afin de
recueillir leurs opinions sur le niveau réel d’équité, le niveau d'intervention approprié requis de
Mesures Canada et sur d'autres sujets. L'équipe doit analyser les suggestions préliminaires afin de
trouver des pistes pouvant mener a d'autres modes de prestation des services. |l est important a ce
stade-ci de s'assurer que tous Ies principaux intervenants y compris les parties vulnérables sont
consultas.

ation - (Deux mois)

L'équipe doit revoir et analyser les données et les renseignements recueillis, identifier et étudier les
opinions et les positions des groupes, déterminer les forces et Ies alliances pouvant étre utilisées et
déterminer les avenues a explorer comme autres modes de prestation des services. L'équipe doit
établir la position de Mesures Canada a I'endroit d'un niveau d'intervention approprié. Une stratégie
de négociation sera établie afin de réconcilier les différences d'opinion, de viser un consensus et de
s'assurer que les décisions prises permettront a Mesures Canada de remplir sa mission. La
stratégie et la position de I'équipe seront communiquées a la haute direction de Mesures Canada.
Le plan et les échéances seront &tudiés et actualisés au besoin.

4) Phase 4 - Consulter et négocier - (six a douze mois)

A ce stade-ci, I'¢quipe doit commencer & négocier, avec les intervenants, le niveau d'intervention de
Mesures Canada et les modes de prestation de service. Les intervenants peuvent étre consultés
individuellement ou en groupes. Le processus peut étre relativement direct ou long et complexe,
selon la diversité des groupes, l'interaction entre eux, les expériences passées, les connaissances,
la notion d'équité, les enjeux et les perceptions. La stratégie utilisée doit faire en sorte que tous ies
points de vue puissent étre présentés et compris afin que les positions puissent éire réconciliées et
faire i'objet d'un consensus.

« Le point de vue éclairé des intervenants constitue un élément clé de ces décisions.» Les équipes
de négociation doivent s'assurer que les intervenants connaissent bien ies programmes et services
de Mesures Canada et comprennent aussi bien l'orientation stratégique de ceiui-ci afin de formuler
des commentairas pertinents. Les intervenants doivent comprendre le secteur et les répercussions
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de toute iniquité possible. Les équipes de négociation doivent étre vigilantes quant a la qualité de la
rétroaction et des points de vue présentés lors des consultations. Les membres de I'équipe de
négociation sont invités & consulter une publication de Canada West Foundation intitulée «
Meaningful Consultation: A Contradiction in Terms ? » afin d’apprendre comment consulter les
citoyens de fagon efficace. Cette publication se trouve sur le site Web de I'organisme & l'adresse
suivante : http://www.cwf.ca.

Les intervenants doivent comprendre les éléments non négociables : |a mission de Mesures Canada
visant 4 assurer 'équité dans chaque secteur commercial et I'utilisation de nouveaux modes de
prestation des services dans le cas de I'étalonnage et de la certification des étalons, 'approbation
des appareils, I'inspection des appareils et l'inspection des installations

Mesures Canada est responsable de I'équité dans tous les secteurs commerciaux et doit en rendre
compte.

Les consultations et les négociations devraient permettre a Mesures Canada d'effectuer les taches
suivantes :

. établir les niveaux d'intervention appropriés acceptabies par tous les intervenants,

. définir des nouveaux modes de prestation des services et déterminer comment les mettre en
oeuvre;

o établir des mécanismes de résolution des contestations acceptables par les intervenants et
Mesures Canada,

. déterminer quels changements doivent étre apportés aux reglements pour appuyer la mise en
oeuvre des modes choisis pour assurer les services;

. définir et établir des indicateurs pour mesurer I'équité au sein d'un secteur, pour mettre en
oeuvre des mécanismes de rétroaction et pour établir la fréquence a laquelle le secteur doit
étre controlé,

. établir un plan et des échéances pour la mise en oeuvre des niveaux d'intervention et des
nouveaux modes de prestation des services.

5)

A ce stade-ci, I'équipe de négociation doit examiner les conclusions des consultations et élaborer un
plan détaillé pour la mise en osuvre des points convenus. Le pian doit englober un apergu des
changements & apporter aux réglements, un processus détaillé et la mesure dans laquelle les
intervenants clés doivent intervenir. Le plan doit 8tre soumis au Comité de la haute direction de
Mesures Canada pour examen et approbation. Il doit ensuite étre présenté aux intervenants pour
examen et accord final.

Au terme des négociations et sur acceptation du plan par les intervenants, I'équipe de négociation
doit rédiger un rapport a l'intention de la haute direction de Mesures Canada faisant état des
réalisations et des recommandations visant la consultation et la surveillance ultérieures du secteur.

6) Phase 6 - Pracéder a la mise en oguvre (un & trois ans)

Mesures Canada doit concevoir tous les mécanismes nécessaires a une mise en oeuvre efficace des
recommandations et a la réalisation du plan. La phase de mise en oeuvre peut éire relativement
courte si le secteur consarve le statu quo. Par contre, elle peut s'étaler sur de nombreuses années
si des modifications doivent étre apportées aux réglements, si un niveau d'intervention élevé est jugé
nécessaire ou si la mise en place d'autres modes de prestation de services nécessite la création
d'incitatifs.

f) Activités clés de consultation et de négociation et échéances en format tableau
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Les tableaux suivants décrivent, pour chaque secteur commercial ou groupe de secteurs
commerciaux, les activités clés ds la consultation et de la négociation qui doivent étre réalisées par
I'équipe de négociation et les échéances proposées. il se peut qu'il soit nécessaire de réviser ces
activités et échéances a la lumiére des conneissances et de I'expérience acquises lors des
consultations et négociations avec les deux secteurs pilotes : le secteur de I'électricite et le
secteur du pétrole - aval.

28




Rapport de I'Equipe des activitésfinterventions

Septembre 1999

Rapport de I'Equips dus activités/interventions
Consultation dans ies secieurs - Plans st repires d'axécution

Sacisur de I'Industrie canadienne du pétrole - aval

Taches

Fin

Etaps 1- Clabir et mionmer les equipes de
négocaton, les membres de féquspe dorent

lag n, le Aol de
référencs et i3 iste des mtervenants, revor i
plan et les 6chéances et étably une stratege de
consuitabon, compléter les données et les
rensex us

oui0eg

281099

Etape 1 - ldencfier les bescns da formanon et ia
dispon:ieig des cours

quice9

211099

1- Membres receviont ia 300 S
nécessare

268

070200

77d

Etape 1 - Avec F'ada de la Division de marketng
et des cpérabons des gffawes, élaborar une
stratége da communacahon, un plan et des
reperes dexécuton, daveiopper e maténet de
communication, commencer la nuss en ceuvre du

pian da EC3TON

o

Etape 1 - Eladlr des bens preimnares gvec des
conseillers et les uformes

o2

190100

Etape 2 - Commuraquer el mionmer 165
wEervenants, recuesir igs opmons, etabir ia
positon de Mesures Canada el une stratége de
négesaton

200100

190400

Etape 3 - Analyser les données et les
> élab une Bge el un plan
de négocaton

170600

EEEpE 3 - CONSULDY 185 TLBIVEIan.s, Ooland 168
commentanes pertnents, nagoer ke nveau
dinisrventon

170500

151100

131d

Elapa 5 - Analyser et communmquer les résultats,
elaborer [a muse en ceuvre du plan et les
echsances,; mfonmer et cbtanr faccord des
mnigrvenants

167100

120201

Etaps 6 - Misa en ceuvrs des rveaux
dmnterventon recommandés el des modes te
prestation des sarvices

150201

160201

1314

29




Rapport de ’'Equipe des activitésfinterventions

Septembre 1999

W“Wdﬂa@ﬁm
Coneuitztion dene legeectsure Plane o repirss d'sadsuticn

Secteur de Findustrie canadienne de 'électricié J

]

Tches

Lizpe 1 - R20ir et informer les equipes de
1€goaation: les mentres d2 “équipe donsent
syamnerlz cozurrentnt o, le materiel de
Btérence & ahiste Jes wtervenynis: teun:rle
slan & ar achazneds @1 stabir une stratdygie ¢
scnsutaon; eonpléter es Jcnées ks
IsegnaTents

vinugy

BN08Y

20

152

280 2#0t

P14

“Eiape | - [egiker 85 besdns ge "o Thalon &
3 dicponbiite Jas cours

0141089

21,1049

154

Bape 1= Vianbies revzeioitd ks (oinistam >
J€Cessale

22708

07,0280

774

Tpe 1- Arec (aide da fa Divisior ce mak=af
2t das opérations des atfaites. élaborer sre
stmégis de canmunicaion, un plm et ces
e)éres dexécron: giveopre” 12 mamne de
serrmunisatior; sammanec B3 mise en ecuvry
Ju glen d2 Sommunisatier.

A

ntaan

-Eapai Cumnaicae & ol e =

Aape 1- Ahirds< fisrs paininsines swar
des corsziles & kes niomne-

8l£1209

180100

304

;s racueifirles odini &=birla
suolive Le Mosu e Casals ef uie Sustiyic 3
j€goaRion

oy

WUy

e

Caped - Aalvserfes donnees & e
eicegnements: éacrer une stratigie et ur
slan ce nfgociation

pel b ot

A

EGpe 4- Loostla es mevanats. ooienn leg
sarmevnies pertinests; negosier e rivesu
Timenc2ualr

“706.00

184100

E3pa 5 - Analyser &t >emmuugieths
ésult3ts; dadorer|a mise en osunve d1plar
st les &zhdarcas; nfamer at cbnir Iaceard
Jes inteisaat>

Rape fi - M 20 aarms des watr
f'ptensantidr recoTrnmndds et des ricdss ce
Jr2station des services

811,00

501

1102201

1800701

114

30




Rapport de 'Equipe des activités/interventions
Septembre 1999

Rspport de FEquipe des activitdelnterventions
CEnnmltafion dans ins xectrirs - Plans ot cepfcns diecietion

1 - SRestew b Pindastrie cznadienne de la pet.hnt!dc:t.prmhx?s. de in péche
2.3l e Fandusd: e sHesnee: de Mexploiilion fosendity v et des pudulls m servives fueslioy
3 - Scctous de findustnc cansdicanc de? grams ct dos grandoa culures
4 . Sertew gy FEndasliiv e diisG ibutivn du gez stui el
¢ Sesteur do findy¥ie censdlonne 49 i vente 2w détal s Pacsance

i ok | T

oo 1o FIALl of atdir ov s eraigee 1o
négeoTlicn ez marbres 4e 2cupe davent
w@amieria documenzaion. ke maésd de
e e v fa v abe ddneents e o b . .

plan = l2s ¢cneances ot &abli- un:svzegx- JqUIA VLY Ze Y Al N
oonzuttdT; dcrrpkics les doanies € ks
mngaigramarts; ‘dquipe dak prénam 36 13
‘oTnImicn 3 récessane

HES T Focolaice 92 3 LS o3 3¢ Ptk
ct des opératnns d2z at-aRes Clzborerune
stranégle da COMMUNCITON, Un pi3n & des
segrom oot S 3 L, ACu gy e cacaiaied e {n1A VG SR dnd [
COMTUNICEICN COMMErceria mise en ceuyvre
du plar Is commuricaion; aviser @ tarir
snaetond loos isg pe rororto st

Axpe 2 - Commitniquer ¢t infamieries
PAcrvenams: rcoudiir ¢z spmnons; Stathr la

pocticn da Viasuras Canaca & wna stxégle 130101 180401 854
da ndgodiamon

Asped- Podyseries doniees etles
renseiranarts: daborer Lne strxéie et un | 174741 1M W3 -
pian da vagadiion

q‘“--S TR f;\mlnuuuu\ TR

§:peo ST on 0AYVIe car NIveauX

-

petinerrs: négccier le niveny 05044, L5101 1I°d
d‘nt;rvumon
e s 7t o uidygner sl s it rg ter Dea seasilal]
elaborzria mise en oeLve dadlar &t es . .
&aheances; Irtormer ¢t cbienir F300313 3¢S mAaunfraneas onl

oRrrarants

dintervertion recomnzndes e ces naces de 0522421 151202 208d
prestspion dcs SC™I0XS

31




Rapport de PEquipe des activités/interventions

Septembre 1999

Rappest de fiqupe des ectividaAnteventons.
Consuletion dans 182 secteurs - Plang et repbres aexérution

1 . Secteur de Jinductrie canadienne des minee ef dez méteur
2. Saetpnir de iSndaenrie canardienna de Fagrinuthrn ef de 'Alasage
¥-Segteur de 'noustrie ges NOguis chigdques
F--Suctow de v s iculivn thes wlineg s of busuny
5 -Sectour dz Finduatrie censdiznne de uente ou détall dexraiments
& Ssacteur delndustrie camdianne dez fruite of Hgumas

Xa0e | - BDF el iMorTe: 5 E':iulpes e
négocizion; ks marbres ca léquips deiven:
watity awueldu kisdae de
réfarerca @ 3 licve cas itervansnts; revairle
plan vl Jex ecdseanues el etabli une SL elegie g
ccrsuliztion: compEter es données et les
reaseignaments Téquise Joit prancre de by
~omaton S necessanr

Jaual

043002

e | fweo foicc ce ks Divisior de madeetin
et ces odergiens d2s 31tares, 33daerun2
statégc de ecmmwnicTior, un pan o dez
redéras Taxéomlon; Jévelcpper le xérxl ce
ecmnwrication; comTalceris mse @3 canvTa
du plar de comnuricaalo.; 3v set erTenir Ju
CCUSr. Q7 irtenanaTs.

J 3l

250902

3¢ I - Lommuniquer et fmorne”
narvenants; reecualirles cpiriens &abli- 3
pesition de Mesures Canzds e une stadége
de négaciation

J s

unime

3¢

235¢ 3 - Aalyseries doanees & e
reaseicnements élatorer uve siratagie 2t un
plan dc négoeisticn

ERIP9IIN

e

3Uc

o

=Ia5¢ - CONSQIar Ies freverams otery
ez commantarcs petnams négacierle
nisezy Clarvenicn

1°0202

122800

1314

2356 7 - Szlyseral comrwriguet s
1Gsullas, 2asnm l2ise @ veuy wlu plan
# lec brhdarns<: infansr & sbtanir [aneand
des inlztow 01>

s B - VP a0 asuvrs dac Yhaa v
dirervercior resommancés & des modes d=
prastaticn ces s2nices

132003

1270009

1120

38004

33¢

034

32




Rapport de I'Equipe des activités/interventions

Septembre 1999

. MeE

Rzpa 1 - Edbiret btomnerlas aquipes de
ndgensTiien; < TAMMEC 36 18qups Mnmat
eqzaminer ia cosumennaion. e matdsial de
18fiente o afisle dex i feivenans, o bz
pan ot b2z echlanaes ot &adlrunc strandzis d
consukatize; completeries condas etles
POSAGrATRMS: F3QIe Mr (IS 7 13
Tormanicn < néczss3te

021404

Rapport de 'Equipe des sstivitée/ntoruentione
Consultation dans les secleurs - Plans et repéres d'exéculion

1 - Sectely ¢¢ Fmdustine cansdienne du textde
2- Soeteur de Vinduatsic conadicnng dutchec
3 - Sestew de Uiahediie cnisdiegae: des [EEsonsuutivaivns
4- Secteur de-linfnsiig exnAIRINE deR TRIMRS hatidres prasy 015 AIeEs
& Secteur daFinduetrie csnafenne db la fowrrure ot du culr
§-Scocteur do Findustric senadicnne doa dédhets de méteus

'

Bepz T- Aued Taile Je L Tiibinrde inakes
& des opérstions des =ftares, Sizbover une
srmigie de oormunidation, un pa %t ces
reparas d'axécsion; caveloppar le natadel de
COAMM NLRINT . CAORTEONST 12 FY <> 30 GFLLND)
d2phan Je cCmMUNCILOY: SVISRE T LERT Y
uauidrt e bler sty

22

2805M4

Bips 2 ComTuniquer ot irfornet leg
irterserants ; racuailir las oiricns; &sbiria
pIStion s BAK MK LANICR & ins FrItigis
d2 negosizmion

23004

a11p04

o4 E——

Bepz3 - Ridezer ks dunmwss e k>
renseigrements; daborer Lns sirgtege et un
pa de végostaton

Ripa d- Consuterles irtersonans ; abiai- K
CAMMANt UM ParlirsMS  REGANIEr Is Nuaan
dirtersentior

22/1C04

nwin.mq

£2/1204

paaesan

x -l

e ENETIRE

Hep2 5 - Adlezer el Gotntanngue Tes il
&adorerls mss en ceLvre dipan et les
achéances; infoora- et obtai- faccon: das
BTarrerans

0876

£2700,05

t&d

-4

Hzp2 D - Tise @1 Jeuv e (es fihf=aux
ditie setive vt nsulés ¢ Jes ind=s de

pestion ces servives

[ialY ]

I170)

3

33



Rapport de I'Equipe des activités/interventions

Septembre 1999

Rappart de Fiquipe des sctmésinerventions
Consuliztion dans les secteurs - Plans ctrepires dexéoution

1- Secteur g2 'mdustrie cansgienne de la.vapeur etde l‘e,am;mud&
2 - Secteur de Findustric canndicnne des services publics.de l'eau
3 - Sectour do findustric canadicnne du transpost
4. Sectaur da Pindustrie cansdienne de cucillctie ot do I'Sliminstion dae déchete
£ - SCtRIT 2 Finfiuatns esnsenne MItax
6 - Sectelr des parcs et des narages de sugnnement

Tuixe

Hepz V- Haolr S nfomr e B Scupss de
nagociztion las mambres cal'iqupa deivers
ecaming” a docuTevIton |2 maétel de
rifarance « [z liste das intervarants; reveirls
paietle: ediiames v gabli wire >aalzyic §
rnatkRior: compléterles danrdec ot las
renseignemznts; 'ecupe doit prendre d= la
t9rTEton § nésessae

20416

260503

HZpa 1- Z7ec Taide da 1z Daision e Twametq
e, de> uwitralunz de afaies Ecbae iz
<raticie de ramTemiestior un Alar st dos
vepies Taaduution, deelipoe e ae el we
e mmuricaion; ccmmencer ia Mise en ceyvre
dsplan de camrrunizatisn aviser & 1e1i- 3u
curant ez intervenants.

NGO

1149700

Bapa 1 - Comumuricuar & nicnmarles

i L pesiants, sevueilis les Lguuax, éla;l‘n d
pasiting de vaies Canzds o uns <iratege
ds negocizton

Bzp2 3 - Anziysas les comeées 2t les
rerGeignemants; &asorer une stTége o un

250748

Pictags (A ]

2001003

141203

I~

payde nég:clztbn
B3pa 3- Consafar @7 mamvenanis: oMtarirla:

Conuiter Laires prilineily, 1EYLG e bz Hiv zeu
dirteryémrinn

prday /it

400,07

TEzpe 5 - Anzlyser ¢t communiquer les resulzy
@ayorer 12 mise er oeuvr2 du 313r etles
éohéonocs; inferner ¢t obtanir IDecord des
itersenants

1A0KT

(318,07

0ad

-

FZpa 1 - MAG3 30 AFIWIA (A< NI 16A I
JiLer seinion seu ten uLés et diss 1t udes e
presiaticn des services

IVPRET

29407.03

30d

34




Rapport de I'Equipe des activités/interventions

Septembre 1999

Secteurs

Industrie canadienne de la
péche et des produits de la
péche

Industrie canadienne de
I'exploitation forestiére et des
produits et services forestiers

Industrie canadienne des
grains et des grandes
cultures

industrie canadienne du
pétrole - amont

industrie canadienne des
mines et des métaux

Industrie canadienne du
pétrole - aval

Industrie canadienne de

Annexe A

Liste d'examen des secteurs commerciaux

Sous-secteurs

Péche dans les eaux intérieures; péche en
océan; usines de conditionnement du
poisson; commerce de gros des poissons et
fruits de mer traités.

Exploitation forestiére et services forestiers;
pates et papiers; scieries; bois d'oeuvre,
placages et contre-plaqués; fabrication des
produits de papier; vente de gros des produits
forestiers; bois de chauffage.

Fermes de grandes cultures; silos & grains;
vente de gros des grains; industries des
aliments pour animaux et des semences.

Extraction du pétro:e urut et du gaz naturel,
industrie du transport par pipelines; industries
des services relatifs a I'extraction d'huile et de
gaz.

Mines des métaux; mines de non-minerais a
des fins agricoles; mines de non-minerais;
mines de charbon; industrie de fabrication et
de vente en gros des métaux.

Fabrication des produits pétroliers (raffineries)
Commerce de gros des produits pétroliers
raffinés et des huiles lubrifiantes, carburants
d'aviation; commerce de gros et de détail de
I'huile a chauffage et des gaz de pétrole
liquéfiés.

Fermes d'élevage; fabricauc .merce de

Auteur

Bill Cochrane

Bill Cochrane

Eric Klawis

Dale Bieber

Rénald Marceau

Dale Bieber

John Pheifer
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I'agriculture et de I'élevage

Industrie canadienne de
f'électricité

Fabrication des aliments et
boissons

industrie des produits
chimiques

Distribution du gaz naturel

Industrie caradienne du
textile

Industne canac enne des
télécommunications

Industrie canadienne de ia
vapeur et de I'eau chaude

Industrie canadienne des
fermes laitiéres / produits
laitiers

Industrie canadienne de la
fourrure et du cuir

Industrie canadienne des
services publics de 'eau
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gros des viandes et des produits de viande;
oeufs.

Production, transmission et distribution.

Tout service de traitement et de fabrication
d'aliments et de boissons autres que les
viandes, les produits laitiers, les produits de
poissons et de fruits de mer, et les fruits et
léegumes.

Produits agro-chimiques, pesticides,
insecticides, engrais; produits frigorigénes,
produits chimiques d'usage domestique et
industriel; produits cryogéniques; savon,

peintures et vernis; dégivrants pour avion; etc.

Distribution de gaz naturel ou de gaz
synthétique.

Fabrication et commerce de gros de fils, de
fibres, de carpettes, de tissus, efc.

Compagnies de téléphone, entreprises de
télécommunications; fournisseurs d'acces
internet, etc.

Production de la vapeur, cogénération;
systémes énergétiques a eau chaude.

Fermes laitiéres; industrie laitiére; fabrication
et vente de gros des produits laitiers.

Fourrure et cuir d'animaux sauvages et
domestiques; industrie du piégeage;
tannenes.

Traitement et distribution de I'eau; services
publics.

Al Daviut

Dale Bieber

Enc Klawis

Dale Bieber

Michel Maranda

André Gagneé

Al Daviut

Al Daviut

Michel Maranda

John Pheifer
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Secteur canadien de la vente
au détail de 'essance

Industrie canadienne des
fruits et légumes.

Industrie canadienne des
déchets de métaux

Indusirie canadienne du
transport

Industrie canadienne e vente
au détail des alimants

Industrie canadienne de
cueillette et d'élimination des
déchets

Industrie canadienne du taxi
Secteur des parcs et des
garages de stationnement

Industrie canadienne du tabac

Stations-seivices d'essence; distributeurs de Dale Bieber
propane au détail; vente au détail pour petites

embarcations et pour petits avions; systéemes

a cartes ou a clés.

Fermes; industrie de traitement et de mise en Al Daviut

boites; commerce de gros des fruits et

légumes.

Récupération et recyclage des métaux. Rénald Marceau
Industrie du camionnage; industrie du fret Al Daviut

aérien; industrie du transport ferroviaire;
transport par eau; services postaux et de
services de messagers.

Magasins d'alimentation; supermarchés Al Daviut
d'alimentation; magasins d'alimentation

spécialisés; magasins de fruits et légumes;

magasin de charcutene; magasins de

confiserie et de noix.

Cueillette des ordures; exploitation d'un Rénald Marceau
dépotoir; incinérateurs; déchets radioactifs;
recyclage des rebuts sauf les métaux.

André Gagné

Parcs et garages de stationnement pour le André Gagneé
stationnement quotidien des automobiles;
parcométres.
Fermes de culture du tabac; industnie du Al Daviut
tabac en feuilles; industrie des produits du
tabac.

Annexe B
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Détermination du degré de vulnérabilité des
parties dépendantes

7. Evaluation du degré de vulnérabilité des parties dépendantes

Pour déterminer le degré de vulnérabilité d'une partie dépendante, il est impératif de connaitre les intervenants de la transaction, la quantité et le type
de produit étant vendu et la nature de la transaction commerciale. Cette informaticn peut généralement étre obtenue de représentants du secteur
commercial, des associations, des groupes dintéréts, d'organismes gouvemementaux, de Statistique Canada et du personnel de Mesures Canada.

Une fois que I'on connait les participants d'une transaction commerciale, il faut établir sl y a plusieurs parties vulnérables cu s'il y @ une seule partie
vulnérable dominante.

8. Plusieurs parties vulnérables

S'il est déterminé qu'il y a plusieurs parties vuinérables dans une transaction commerciale, sans partie vulnérable dominante, les matrices
moyennas des entrées, des sorties et de la demande finale de Statistique Canada sont utilisées pour calculer la note globale du degré de
vulnérabilité des parties dépendantes.

Matri uction rti

Pour établir les sorties d'un secteur commercial faisant l'objet d'une analyse, il faut utiliser en premier la matrice des productions (sorties). A l'aide
de cette demiére, choisir le secteur commercial pariiculier pour lequel les sorties doivent étre déterminées. Retirer tous les autres secteurs
commerciaux non pertinents. Faire défiler les valeurs du secteur afin de trouver celles qui ne cormespondent pas & zéro. Retirer toutes les sorties
correspondant a zéro. Pour maintenir une constance dans le procedé d'évaluation, seules des sorties directes du secteur commercial doivent étre
utilisées pour déterminer les parties vulnérables. Les sorties directes englobent tous les preduits mesurables qui représentent une sortie primaire du
secteur commercial particulier.

Matri ilisations (en

Une fois que les sorties d'un secteur commercial sont déterminées, utiliser la matrice des utilisations (entrées) pour identifier les parties vulnérables
et déterminer leur degré de vulnérabilité. Pour ce faire, il faut choisir toutes les sorties applicables (colonne de gauche) obtenues de la matrice des
sorties et supprimer toutes les non-sorties. Une fois cette tache accomplie, faire défiler la liste des secteurs commerciaux et conserver les secteurs
qui possédent une valeur monétaire pour chacune des sorties applicables. Ce chiffre représente la quantité de produit que Ia partie vulnérable achéte
du secteur commercial et les totaux au bas de la matrice représentent les dépenses totales de Ia partie vuinérable. Le degré de vulnérabilité est
ensuite établi comme un pourcentage des entrées totales / dépenses totales de la partie vulnérable.

Matrice de la demande finale

La démarche suivie pour la matrice des utilisations (entrées) est utilisée pour la matrice de la demande finale afin de déterminer les autres parties
vulnérables n'ayant pas été saisies par la matrice des entrées.
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Pondération
Une fois que toutes les parties vulnérables sont identifiées, on utilise un systéme de pondération pour calculer le degre global de vulnérabilité devant
étre utilisé pour déterminer la note finaie de lindicateur rf 3.

Le degré de vulnérabilité doit d'abord étre établi pour chaque partie vulnérable. |l s'agit de diviser les entrées totales par les dépenses totales pour
obtenir un pourcentage de vuinérabilité. Une seule partie vuinérable peut étre riotée selon la méthode d'évaluation utilisée pour l'indicateur i 3. Ce
calcul doit étre effectué pour toutes les parties vulnérables avant de procéder a la pondération. Pour assurer une pondération adéquate, établir ie
total de toutes les entrées pour toutes les parties vulnérabies (numérateur de 'équation antérieure). La valeur obtenue devient le denominateur de la
pondération. Les entrées pour chaque partie vulnérable sont ensuite divisées par le total des entrées (dénominateur) et multipliées par la note de
vulnérabilité. Une fois que toutes les parties vulnérables ont fait 'objet d'une pondération, les notes pondérées sont additionnées pour déterminer la
note globale de lindicateur n° 3.

Voici un exemple du systéme de pondération appliqué a plusieurs parties vulnérables. Hl importe de noter que la colonne de gauche rep:ésente les
sorties du secteur faisant 'objet de I'analyse. Les secteurs énuméres dans la rangée d'en-téte ont été identifiés comme parties vuinéraples dans les
transactions commerciales : 1AGRIC est le secteur de I'élevage, 2AGRIC est le secteur des grandes cultures, 16MEAT est le secteur des viandes
rouges, 17POULT est le secteur de la volaiile.

Exemple : Secteur d'analyse : Fermes d'élevage (011)

Secteur de sortie 1AGRIC 2AGRIC 16MEAT 17P0OULT
(miflions$) (millionsS) (miliions$) {milions$)
Bovins & veaux 809 0 2279 0
Porcs 26 0 1674 0
Volaille 11 0 0 1118
Boseuf (réfrigéré) 0 0 1106 0
Eng. anfvég 0 351 0 0
Entrées totales 846 351 5059 118
Dép. tot. du secteur 12401 12108 8769 2306
secteursector
se
% vulnérabilité 6.8% 2.8% 57.7% 48.5%
{entr. tot./ dép. tot)
Ncote de chaque secteur 1 1 5 5
Pind.n® 3
Total de toutes ies entrées 7374 7374 7374 7374
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Pondération = (Ent. tot. / totai de (846/7374)* 1 = 0.11 (351/7374)"1 = (5058/7374)°5 = (1118/7374)*5 =
toutes les entrées) * Note de 0,05 343 0,76
chague secteur

Note totale de I'indicateur n® 3 = (0,11 + 0,05 + 3,43 + 0,76) = 4,35 arrondi 44,5

ke [+]

Il importe da noter que la feuille de calcu!l de Lotus 1-2-3 intitulée < modéle. 123 » calcule automatiquement ia note de lindicateur n 3.

9. Une seule partie vuinérable :

Vendeur d'un produit ou de produits n'ayant pas le contrgle des appareils.

Dans le cas d'une seule partie vulnérable qui vend un produit mais qui n'a pas le contrdle sur I'appareil commercial, le degré de vuinérabilité peut étre
déterminé en évaluant ie pourcentage (%) des recettes brutes obtenues des transactions commerciales par rapport au revenu brut giobal de la partie
vulnérable. Par exemple, si la partie vulnérable primaire est un producteur d'un produit, comme c'est le cas de la majorité des produits de la ferme, il
serait établi que plus de 40% du revenu de la partie vulnérabie provient de cette transaction et qu'il devrait obtenir une note 5 & lindicateur 3. Dans
la mesure du possible, des données valables devraient étre foumies pour corroborer ces résultats.

it 'un produi rodui
Lorsque la partie vulnérable est un acheteur de produits, la moyenne des matrices entrées, sorties et demande finale de Statistique Canada sert &
déterminer la note globale du degré de vulnérabilité de la partie dépendante. I convient alors d'utiliser la méthode des matrices entrées / sorties et
demande finale décrite dans les cas des parties vulnérables multiples, sans toutefois recourir a la pondération. Le degré de vulnérabilité peut étre
noté sous l'indicateur numéro 3. Etant donné qu'il y a une seule partie vulnérable, il n'est pas nécessaire d'effectuer d'autres calculs.
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Annexe C

Rapport de KPMG

« Structure recommandée du modéle d’intervention
sur le marché pour les mesures commerciaies»

Ce document peut étre obtenu sur demande de Mesures Canada.

C41




Rapport de 'Equipe des activités/interventions

Septembre 1859

D42

Annexe D
Renseignements statistiques pour le modéle d’intervention

~ Rapport préparé par Statistique Canada
pour 'Equipe des activités/interventions de Mesures Canada

Notes et analyses techniques
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Il est a noter que les documents, tableaux et matrices qui suivent sort uniquement disponibles en version électronigue.

2. Tableaux

o Recettes annuelles et nombre d’entreprises au Canada et daas cinq régions pour des industries choisies en 1995 (MC
Data.wk3)

° Importations et exportations canadiennes pour des industries choisies en 1995
(MC Industry ImpExp Revl.wk3)

° Importations et exportations canadiennes par produit pour 1992
(MC Commodity ImpExp.wk3)

3. Matrices entrées-sorties

° Liste des produits
° Liste des industries
® Liste des demandes finales

4. Renseignements supplémentaires

o Publications d’intérét potentiel (MC Publications.doc)
. Renseignements de la page WEB de Péches et Océans

5. Sorties totales pour des industries choisies
6. Dépenses des familles au Canada en 1992 - Tableau 7
7. Information électronique
Matrices de travail entrées-sorties pour 990, 1991 et 1992

® Moyenne des matrices susmentionnées
. Fichiers indiqués entre parenthéses ci-dessus (filename.ext)
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Context biectif:
Contexte

L’Equipe des activités/interventions de Mesures Canada a demandé 4 Statistique Canada de lui fournir des renseignements pouvan: i'aider  remplir son mandat.
Mesures Canada, qui administre et applique 1a Loi sur l'inspection de l'électricité et du gaz et la Loi sur les poids et mesures, s’acquitte de son mandat

notamment en « évaluant périodiquement les mesures dans tous les secteurs commerciaux en intervenant uniquement au besoin ... et en élaborant des critéres
pour déterminer son niveau d'intervention. »

L’objectif de I'Equipe des activités/interventions est « de recueillir des renseignements sur chaque secteur commercial et de déterminer un niveau d’intervention
anmroprié pour chaque secteur commercial en utilisant le modéie d’intervention.» Ce dernier est constitué de six indicateurs qui sont pondérés de facon a obtenir
unc = pour chaque secteur commercial. Les notes servent a établir le niveau d’intervention requis.

Statistique Canada fournit des données qui aident a évaluer les trois premiers de ces six indicateurs.

Objectifs

Les renseignements fournis par Statistique Canada permettent d’évaluer trois des six indicateurs établis dans le modéle d’intervention de I'Equipe des
activités/interventions. Voici les indicateurs.

e Indicateur n° I — Utilisation des mesures coi. ~rciales comme base des transactions commerciales.
¢ Indicateur n° 2 — importance économique du sc. cur dans I’économie canadienne.

e Indicateur n° 3 - Risque économique potentiel pour les parties vulnérables dans les transactions commerciales du secteur.

Selon leur disponibilité, les renseignements susmentionnés doivent étre fournis pour chacune des industries répertoriées dans la liste des secteurs commerciaux
que I'Equipe des activités/interventions a proposés le 26 janvier 1998.
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Pour évaluer chacun des indicateurs susmentionnés, les données suivantes doivent étre fournies.
Indicateurn®1

Le premier indicateur vise a établir la partie des transactions commerciales qui dépend des mesures et des appareils de mesure. Dans le présent rapport, les
produits visés par ces transactions commerciales sont désignés produits « mesurés ». La valeur en dellars des produits générés est fournie pour chaque groupe
d’industries. Une ventilation plus poussée est requise pour différencier les produits mesurés de ceux qui ne le sont pas.

Pour aider 4 identifier ies produits qui sont mesurés, les données sur les produits sont décrites de la fagon la plus détaillée possible. L'information des entrées et
sorties au niveau de la feuille de travail est utilisée. 11 s’agit de 627 produits standard et de 216 groupes d’industries.

Indicateur n°2

Le deuxiéme indicateur mesure 1’ importance économique de I’industrie dans I'économie canadienne. Diverses données ont di étre obtenues pour évaluer cet
indicateur particulier, notamment :

o les données totales et régionales des recettes de ventes au Canada;

e les données totales et régionales du Canada pour un nombre d’entreprises ou d'établissements;
e lesrecettes de ventes moyennes pour les entreprises ou établissements;

» les exportations et les importations par industrie et par produit.

Deux méthodes permettent de mesurer I'importance économique d’une industrie: la production et les recettes.

La valeur de la production est une mesure de I'importance de I'industrie dans {’économie canadienne. La valeur des sorties de chaque groupe d’industries' peut
étre mesurée en pourcentage des sorties totales de I'économie canadienne.

Les recettes annuelles donnent également une indication de la taille de chaque industrie. Contrairement a la valeur de production, les recettes annuelles
englobent une double comptabilisation. Lorsqu’un produit est acheminé dans les diverses étapes de la production et de la distzibution, les ventes sont
comptabilisées a chaque étape. Par exemple, les ventes d’un produit sont comptabilisées au niveau de la fabrication, de la vente en gros et de la vente au détail.

Le nombre d’entreprises ou d’établissements dans chaque industrie est indiqué afin de donner une idée de la taille de I'industrie sur le plan population. Ces
données peuvent servir a préciser le domaine d'application d'un projet eta prévoir des enjeux d'ordre logistique lors de la mise en oeuvre des niveaux
d’intervention.

! L expression « groupe d'industries » renvoie généralement aux systtmes entrées-sorties indiqués a I'annexe 4.
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De plus, la taille moyenne des entreprises au sein d'une industrie peut étre calculée en divisant les recettes totales par le nombre d’entreprises, ce qui aide
davantage & établir le profil d’une industrie.

Les données régionales sont également fournies afin d’illustrer la dispersion géographique de I'industrie. Cette information peut étre utile pour plusieurs raisons.
Elle peut aider notamment a

o comprendre l'incidence de I'industrie sur chaque région;

e  évaluer les répercussions possibles de réglements locaux sur 'industrie;

o définir les questions d’ordre logistique lors de la mise en oeuvre des interventions.

La valeur monétaire des exportations et importations est établie en fonction de I'industrie et du produit. Cette information peut représenter une indication de
I'importance des normes internationales en ce qui concerne les mesures dans certains secteurs.

Indicateurn®3

Le troisiéme indicateur vise & déterminer le risque économique potentiel pour les parties vulnérables dans les transactions commerciales. A I'aide des séries de
matrices entrées-sorties, il est possible d’analyser les transactions commerciales des produits afin d’établir des groupes d’industries individuels et des catégories
de demande finale. Le modéle des entrées-sorties identifie la valeur des produits utilisés 4 ia fois comme entrées intermédiaires par les producteurs et comme
demande finale (consommation) par les consommateurs. Lorsque I'utilisateur final ou le consommateur sont identifiés, la valeur des transactions commerciales
peut étre calculée en pourcentage des recettes totales de l'utilisateur final.

N ni

Sources des données et concepts

De nombreuses sources de Statistique Canada ont été utilisées pour obtenir les renseignements sur les trois indicateurs du mode'~ d'iniervention. Ces sources et
concepts sont décrits de fagon indépendante afin de faire comprendre la signification et |’origine des données.

Matrices entrées-sorties

La série des matrices entrées-sorties est une source importante de données qui visent toute |'économie canadienne et qui sont obtenues par des enquétes menées
par Statistique Canada.
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Le systéme entrées-sorties vise a :

10. foumnir un cadre de travail de comptabilisation pour enregistrer le flux des produits et services pour une période de référence donnee;
11. 1illustrer les relations entre les secteurs;
12. faciliter 1"étude de la structure économique de {'économie canadienne.

Une série de matrices entrées-sorties comprend trois tableaux distincts :

« matrice d'utilisation (entrées),
+ matrice de production (sorties),
« matricede la demande finale.

Les matrices sont fournies pour trois ans, 1990, 1991 et 1992, derniéres années de disponibilité des matrices. il y a également une série des matrices
susmentionnées indiquant des valeurs moyennes pour ces trois années. L. valeur moyenne sert a des fins d’analyse pour réduire I'effet des valeurs non
représentatives d'une année donnée.

11 importe de noter qu'il est difficile de calculer une moyenne lorsqu'un produit donné existe une année mais non les autres années. Les resultats pourraient étre
trompeurs lorsqu’on additionne trois valeurs et qu'on divise par trois, si une ou deux des valeurs additionnées correspondent a zéro. Pour éviter cette situation,
la moyenne n’a été déterminée que s'il n'y avait pas de zéro dans les trois années. Autrement la valerr de la matrice des moyennes est représentée par z€ro.

Les rangées des trois matrices présentent les mémes produits. 1 existe 627 groupes de produits standard comme ["indique "annexe 3.
La matrice d'utilisation est un tableau illustrant la valeur monétaire, en millions de dollars, des entrées de produits standard utilisés par chacun des 216 groupes
d’industries. Ce tableau sert uniquement a déterminer la valeur des produits utilisés ou achetés par un groupe d'industries donné ou pour déterminer les groupes

d’industries qui utilisent un produit.

Ces groupes d'industries peuvent étre liés aux codes a 3 et a 4 chiffres de la Classification type des industries (CTI}
de Statistique Canada’ au moyen de la liste des groupes d’industries de |'annexe 4.

* Le code a 4 chiffres de la CTI représente la classification la plus détaillée de I'industrie et le code a 3 chiffres est un groupement, de 1 2 10, des codes a 4
chiffres de la CIT. Par exemple, le code a 3 chifffres 011 est un groupement des codes suivants a 4 chiffresde laCIT : 0111,0112,0113,0114,0115 et O119.

D-50




Rapport de I'Equipe des activités/interventions
Septembre 1999

La matrice des productions est similaire a la matrice d'utilisation, la différence fondamentale étant qu’elle indique les sorties de produits effectuées par chaque
groupe d’industries.

La matrice de 1a demande finale identifi~ I'utilisateur final ou le consommateur pour chacun des produits. L’utilisateur final est réparti en groupes de demande
finale dont les principales catégories sont les suivantes :

o Dépenses personnelles (PE) - consommation de produits et services;

e Machinerie et équipement (M&E) - dépenses en capitai;

o  Construction (CON) - dépenses en capital;

e  Vanation de I'inventaire (INV) — modification de la valeur des produits fabriqués mais non vendus;
«  Dépenses publiques courantes (GCE) — consommation des produits et services:

« Imponations - produits de I’ étranger consommés par des Canadiens;

»  Exportations — produits du Canada non consommes au pays.

Une ventilation plus détaillée des catégones de la demande finale se trouve a I’annexe 5.

Les séries des matrices entrées-sorties soni congues pour étre équilibrées. La valeur totale des entrees de la matrice d'utilisation est €gale 4 Ja valeur totale des
sorties de la matrice de production pour tout groupe d'industries donné. Les produits font aussi |'objet d'un équilibre : ja demande (entrées +~ demande finale) est
égale a I'offre (sorties) pour tous les produits, sauf dans le cas des intrants primaires. Ces derniers correspondent a la rémunération du travail et au rendement du
capital et comprennent les taxes indirectes nettes, les salaires et les traitements, les revenus supplémentaires de travail, les revenus nets des entreprises non
constituées et tout autre surplus d'exploitation.

Les valeurs des trois matrices sont données en dollars courarts, ce qui signifie qu'elles correspondent aux montants réels, non actualisés pour tenir compte de
I'inflation comme c’est le cas des dollars constants. L'inflation ayant été relativement stable pendant les trois années visées, 1’effet est donc negligeable.

Publications de Statistique Canada

Diverses publications ont été utilisées lors de la préparation des tableaux dc "annexe 1.

La publication fndustries manufacturiéres du Canada, niveaux national et provincial (n° 31-203-XPB), fait état de donnees obtenues lors de I'Enquéte annuelle
des manufactures. Cette enquéte permet de recueillir de I'information auprés d’environ 33 000 fabricants canadiens, répartis en 230 industries. Les données son:
obtenues au niveau de |’établissement, soit la plus petite unité capable de fournir certaines données relatives a la production, habituellement une manufacture,
une installation de production ou une usine. La valeur des expéditions des produits fabriqués est utilisée comme une approximation des recettes annuelles; il
s'agit de la valeur de vente nette des produits. Elle ne comprend pas les rabais, les marchandises retournées, les allocasions. les taxes de vente, les taxes d'accise
et les droits, les contenants consignés, les frais d’expédition par transporteur général ou par transporteur a forfait. Elle comprend les transferts internes entre
établissements de la méme entrepnise, la valeur des contenants non consignés et la valeur comptable des produits fabriqués et expédiés pour la premicere fois a
titre locatif.

D-51




Rapport de 'Equipe des activités/interventions
Septembre 1999

Les publications Carriéres et sabliéres, mines de métaux et de non-métaux (n° 26-255-XPB) font état de données obtenues du recensement des mines, des
carriéres et des sabliéres. Le recensement est effectué au niveau de 1'établissement, soit la plus petite unité d’exploitation capable de fournir des données
statistiques de base précises concernant la production économique, habituellement une mine, une mine’usine, une carriére ou une sablicre en exploitation. La
valeur de production est une approximation des recettes annuelles. Elle correspend a la valeur des expéditions ajustée en fonction de la variation de I'inventaire.
La valeur des expéditions est la valeur de vente nette des produits générés par 1’établissement. Elle ne comprend pas les rabais, les marchandises retournées, les
allocations, les taxes de vente, les taxes d’accise et les droits, les contenants consignés, les frais d’expédition par transporteur général ou par transporteur a forfait
(mais non les frais de son propre service de livraison). Elle comprend les recettes résultan: des travaux de réparation et des travaux exécutés sur le matériel qui
appartient a des tiers et les transferts aux unités de référence de la méme entreprise et toutes les exportations.

La publication Expleitants de distributeurs automatigues (n° 63-213-XPB) fait état de données obtenues d’une enquéte sur les exploitants de distributeurs
automatiques ayant des recettes annuelles d’au moins 20 000 S. Des milliers de distributeurs sont sxploités par leurs propriétaires - magasins de vente au détail,
grossistes, restaurants, hotels, sations-service et autres établissements de service personnel - et ne sont pas visés par 1'enquéte parce qu'il n’existe pas de livres
comptables distincts. Les données relatives au nombre de distributeurs automatiques et aux ventes annuelles sont fournies.

La publication Extraction de charbon (n° 26-206-XPB) fait état des données obtenues d'une enquéte menée auprés des mines ayant des recettes annuelles d’au
moins ] million S. La valeur de production est fournie comme une approxirmnation des recettes annuelles. Elle comprend les subventions d’exploitation, mais exclut
la valeur du charbon utilisé aux mines. Dans le cas des mines ot 'exploitant est le propriétaire des biens miniers, la valeur de la production correspond & la valeur
du charbon extrait. Lorsque I'exploitant est a contrat, sans étre le propriétaire des biens miniers, la valeur de la production correspond au montant requ pour le
travail exécuté au nom des autres.

La publication Centrales d’énergie électrigue (n°57-206-XPB) fait état de données obtenues d’une enquéte sur les centrales électriques. La portée du sondage
est limitée aux services publics et aux entreprises qui possédent au moins une centrale ayant une capacite de plus de 500 kW et exclut I'équipement auxiliaire
installé uniquement pour le service de la centrale électrique. Les génératrices de réserve (actionnées uniquement en cas de perte de courant) ne sont pas visées
par 'enquéte.

La publication Production, transport et distribution d’électricité (n° 57-202-XPB) fait état de données financiéres obtenues d'une enquéte annuelle sur tous les
services publics d'électricité au Canada. Elle comprend aussi des statistiques sur I"alimentation et la distribution de I'énergie électrique qui sont compilées a partir
d’une enquéte trimestrielle portant sur tous les producteurs d’énergie (il y a environ 200 producteurs exploitant 500 centrales).

La publication Transport du pétrole brut et des produits pétroliers raffinés par oléoduc (n° 55-201-XPB) fait état de données obtenues d’une enquéte annuelle
visant environ 70 oléoducs, représentant toutes les exploitations par oléoduc au Canada. Certains oléoducs font des incursions aux Etats-Unis et reviennent au
Canada; ces statistiques tiennent compie de Ja distribution du produit aux Etats-Unis mais 1’équivalent du transport de ces exploitations n’est pas compris. Les
statistiques associées a I’acheminement des gaz de pétrole liquéfiés (GPL) par ces oléoducs sont indiquées dans cette publication.

La publication Le commerce des grains au Canada (n° 22-201-XPB) fait état des do~nées obtenues principalement de sources administratives au sein de
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Statistique Canada ou d’autres organismes fédéraux, provinciaux ou internationaux. Le nombre de silos a grains a été obtenu de la Commission canadienne des
grains.

Bases de données de Statistique Canada

Divers secteurs de Statistique Canada ont fourni des renseignements dans le cadre du présent projet, en prélevant des données directement de leurs bases de
données. 11 a ¢té nécessaire de procéder ainsi afin d'obtenir les renseignements détaillés. Voici une bréve description des diverses bases de données utilisées.

Le secteur Agriculture a fourni des renseignements a partir Je sa base de données Whole Data Project qui renferme des renseignements sur des fermes ayant des
recettes annuelles de plus de 10 000 $. La base de données a été créée a I'aide de données fiscales administratives fournies par Revenu Canada pour les
entreprises constituées et les entreprises non constituées.

Le secteur Fabrication a puisé dans sa base de données pour compléter les renseignements fournis dans sa publication /ndustries manufacturiéres du Canada
décrite ci-dessus. Les sources des donnees et des critéres sont identiques a celles décrites ci-dessus pour la publication.

Le secteur Commerce de distribution a fourni des données sur la vente au détail et de gros a partir de ses bases de données. lesquelles ont été créées a l'aide des
résultats de certaines enquétes et de dossiers fiscaux administratifs pour entreprises constituées et entreprises non constituées.

Le secteur des Transports a puisé des renseignements dans ses bases de données. Ces derniéres ont été créées a l'aide des résultats d'enquétes et de dossiers
fiscaux administratifs. Pour les industries du transport par bateau, les bases de données englobent les entreprises ayant un revenu brut d'entreprise de 560 060 $
ou plus.

Le secteur Organisation industrielle et finances a obtenu ses données d'une base de données fiscales administratives d'entreprise de 1995, également connue
comme le fichier T2, qui renferme des renseignements sur toutes les entreprises qui ont produit une déclaration de revenu & Revenu Canada. Les renseignements
relatifs aux importations et aux exportations par industrie ont été obtenus de la base de données Globalization qui a été créée a partir de sources administratives,
incluant des fichiers personnalisés.

La Division des dennées fiscales a permis l'accés 4 son fichier T1.SUP de 1995 qui renferme des données sur les fichiers d'impdt individuels faisant état des
revenus déclarés par les entreprises en 1995. Ce fichier renferme environ 3.5 millions enregistrements.

Interprétation des données
Indicateur n°1

Cet indicateur vise  établir la portion des transactions commerciales qui dépendent des mesures et des appareiis de mesure. Ce renseignement peut, en partie,
étre obtenu de la série des matrices des entrées-sorties.

D-53




Rappert de I’Equipe des activités/interventions
Septembre 1999

Pour chaque groupe d'industries, la quantité de transactions commerciales qui dépendent des mesures ou des appareils de mesure peut étre évaluée a l'aide de la
matrice de production (sorties) de la série des matrices entrées-sorties moyennes annuelles. Cette matrice indique la valeur du produit généré par chaque groupe
d'industries. La quantité peut étre calculée en identifiant les produits générés qui dépendent d'uns mesure et en calculant le total en pour cent de tous les
produits générés. Les produits mesurés sont désignés dans la colonne « sorties mesurées » du tableau A ci-dessous.

S'il est nécessaire de ventiler les industries au-dela du groupe d'industries établi, il faut recourir 4 des approximations. Les produits doivent étre répartis entre les
industries au sein du groupe d'industries. 1l est alors possible de calculer un nouveau pourcentage du total pour chaque industrie.

Par exemple, le premier groupe d'industries, Agriculture et Elevage, génére les produits énumérés au tableau A. Ces valeurs peuvent étre obtenues en classant,
par ordre décroissant, les 627 valeurs des sorties par produit dans la matrice de production (sorties) des matrices entrées-sorties.

En examinant les produits individuellement et en évaluant la partie de ceux-ci qui exige un mesurage au sein du groupe d'industries en question, une valeur totale
des sorties mesurées peut &tre calculée. En divisant les sorties mesurées par ies sorties totales (11 809/12 402), il est établi que 95,2 % des sorties générées sont
mesurées dans ce groupe d'industries, en supposant que les pourcentages estimés des sorties mesurées sont exacts.

Toutefois, ces groupes d'industries ne coincident pas directement avec les « secteurs commerciaux » qui intéressent Mesures Canada. La liste des industries de
I'annexe 3 illustre les codes standard de la Classification type des industries inclus dans chaque groupe d'industries. A partir de cette liste, il est déterminé que les
secteurs commerciaux suivants font partie du groupe des industries en question.

» Fermes laitiéres (lait cru, créme);

o Fermes d'élevage (bovin, porc, volaille, mouton et chévre, etc.);

e Miel et autres produis apicoles;

o  Fourrures et peaux;

o Industries de service relatifs a I'agriculture — de fagon particlic seulement.

Pour effectuer une ventilation plus poussée du groupe des industries, il faut attribuer des estimations et des
valeurs arbitraires aux valeurs des secteurs commerciaux.

T
Total et valeur mesurée des sorties

Pour ie groupe dindustries Agriculture et Elevage
Moyenne de trois ans (19580, 1991 et 1992)

1l nts (millign:
Produits Valeur des % des % des Valeur des
sorties sorties sorties sorties
totales mesurées mesurées
0010 BOVINS ET VEAUX 4168 336 % 100 4168
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0099 LAIT LIQUIDE, NON TRANSFORME 3303 266 % 100 3303

0030 PORC 1847 149 % 100 1847

0040 VOLAILLE 1119 9.0% 100 1119

0231 SERVICES RELATIFS A 593 48% ] ]
LAGRICULTURE

0100 OELFS EN COQUILLE 497 40% 100 497

4031 ENGRAIS D'ORIGINE ANIMALE ET 352 28% 100 352
VEGETALE

0059 AUTRES ANIMAUX VIVANTS 144 12% 100 144

0521 BOEUF, FRAIS, REFRIGERE, CONGELE g7 12% 100 97

0639 SOUS-PRODUIT ANIMAL POUR EMPLO! 61 05 % 100 61
INDUSTRIEL

0830 VOLAILLE, FRAICHE, REFRIGEREE, 49 04 % 100 49
CONGELEE

0110 MIEL ET CIRE DABELLLE 48 04 % 160 48

0522 PORC, FRAIS, REFRIGERE, CONGELE 42 03% 100 42

4080 PRODUITS PHARMACEUTIGUES 39 0.3% 100 39

0210 FOURRURE DE VISON DELEVAGE, 26 0.2% 100 26
NON

0523 AUTRE VIANDE, FRAICHE, 10 0.1% 100 10
REFRIGEREE. CONGELEE

0620 CURS ET PEALIX BRUTS 5 00% 100 5

0220 LAINE BRUTE 1 0.0 % 100 1

Total 12 402 100 % 11 809

Source de données : Matrice entrées-sorties de Statistiqus Canada, moyanne des trois années 1980, 1991 et 1992

Par exemple, pour arriver a une valeur pour les fermes laitiéres, il faut choisir d'abord les produits qui risquent d'étre générés par Iindustrie en question, puis il
faut calculer de nouveau le pourcentage qui exige des mesures de la fagon indiquée ci-dessus, mais uniquement pour les produits ainsi identifiés.

Les produits découiant d'une ferme laitiére peuvent comprendre le lait liquide, les bovins et les veaux, des engrais d'origine animale et végétale, jui sont tous
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mesurés 3 100 % selon les estimations. Ainsi, 1l est possible d'estimer que cette industrie particuliére dépend des mesures 4 100 %, en supposant toujours que
les pourcentages estimés des sorties mesurées par produit sont exacts.

Les industries de vente de gros et de vente au détail doivent étre évaluées d'une autre fagon que celle indiquée ci-dessus. Pour éviter une double comptabilité
des matrices entrées-sorties, ces industries fournissent les marges de profit® des ventes de gros et au détail comme les sorties, et non la valeur de tous les
produits qu'elles vendent. La valeur des produits mesurés par les détaillants et les grossistes n'est pas apparente dans cette industrie, étant camouflée dans la
valeur indiquée par les fabricants et les producteurs pour ces produits. I serait possible d’examiner la matrice de la demande finale et de formuler des

hypothéses de base, fondées sur la connaissance de chaque industrie, comme supposer que toutes les dépenses personnelles (PE) constituent des ventes a..
détail.

Indicateurn® 2

Cet indicateur vise 4 établir 'importance éconemique de l'industrie dans I'économie canadienne. A I'aide des données fournies, il y a deux méthodes permetiant
d'¢valuer cette importance, en termes de production et de recettes.

L'importance de la production peut étre évaluée en examinant les sorties de chaque groupe d'industries comme un pourcentage des sorties totales de I'économie
canadienne. Voir I'annexe 7 pour obtenir une liste des groupes d'industries choisis et la valeur de leurs sorties totales et du pourcentage de leur contribution
aux sorties totales de I'économie canadienne. Par exemple, le groupe d'industries Agriculture et Elevage a produit, en moyenne pour les années 1990, 1991 et
1992, une sortie totale de 12 401 millions $, ce qui représente 1,22 % de la sortie totale de I'économie canadienne (1 012 591 mullion $).

La valeur des recettes annuelles et le nombre d'entreprises ou d'établissements au Canada et par région pour chacune des industries et des « secteurs
commericaux » d'intérét se trouvent dans le tableau de I'annexe 1. Le tableau indique que 'industrie des fermes laitiéres présente des recettes totales de 4 608.5
millions § obtenues de 23 800 fermes dans tout le Canada en 1995. Ces renseignements sont ventilés en cing régions du Canada dont I'Atlantique, le Québec,
I'Ontario, les Prairies et la Colombie-Britannique.

Lorsque des données relatives aux recettes n'étaient pas disponibles pour une industrie particuliére, les industries ont été regroupées de facon & pouvoir fournir
ces données. Lesindustries ont été groupées comme suit.

e 0162 et 0163 Produits de serre et de pépinicre;

e 031 Industrie de la péche (regroupe 0311 péche en eau salée et 0312 péche dans les eaux inténieures);

e 0612 ¢t 0613 Mines de cuivre-zinc et de nickel-cuivre;

o 0615 et 0619 Molybdéne et autres mines de métaux;

e 1995 et 1999 Auwes industries de produits textiles n.c.a;

e 392 Industries de la bijouterie et de I'orfévene (regroupe 3921 Bijouterie et argenterie et 3922 Affinage secondaire de métaux précieux);

} Les marges de profit correspondent aux ventes moins le cot des produits vendus.
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e 4612 & 4619 Indusirie du transport du pétroie brut par oléoduc et autres industries du transport par pipelines;
o 484 Services postaux et services de messagers (regroupe 4841 Services postaux et 4842 Services de messager);
e 602 Magasins de spiritueux, de vin et de biére (regroupe 6022 Magasins de vin et 6023 Magasins de biére).

Des données relatives aux recettes ont été déterminées pour la majorité des industries, selon la demande, sauf dans les cas suivants.

s 0632 Mines de houille maigre;
o 0633 Mines de lignite;
e 1931 Articles en grosse toile et produits connexes.

Les données relatives aux importations et aux exportations sont établies par produit et par industrie pour les industries choisies indiquées a I'annexe 2. Le premier
tableau de I'annexe 2 indigue la valeur des importations et des vxportations canadiennes pour les industries choisies en 1995. Par exemple, le tableau indique que
la valeur des exportations pour l'industrie des « fermes laitiéres » est de 11 948 000 S et la valeur des importations de 1 283 000 S.

Le second tableau de l'annexe 2 découle de la matrice de la demande finale des séries de matrices entrées-sorties et englobe des valeurs moyennes pour trois ans
(1990, 1991 et 1992) des exportations et importations par produit. Par exemple, le tabieau indique que la valeur des expontations du produit « bovins et veaux » est
de 1,111 million $ et la valeur des importations de 29 millions $.

Indicateur n°3

Le troisiéme indicateur vise 4 déterminer le risque économique potentiel pour les parties vulaérables des transactions commerciales.

Pour évaluer cet indicateur, il est plus facile d'évaluer un produit 4 la fois. En utilisant les matrices des entrées et des demandes finales, il est possible d'identifier
les utilisateurs du produit.

Si I'on reprend I'exemple de V'indicateur n® |, le groupe des industries Agricuiture et Elevage a généré 4168 millions $ pour les produits « bovins et veaux » selon la
matrice des sorties. Le tableau des entrées indique la valeur des sorties utilisées comme entrées par d'autres groupes d'industries. La matrice des demandes
finales indique la valeur des sorties achetées par l'utilisateur final. Les valeurs du tableau B ci-dessous sont obtenues par extraction et triage des valeurs
associées au produit « bovins et veaux» des matrices des entrées et des demandes finales et en les comparant aux sorties totales pour le produit en question.

|
Valeur des entrées, sorties et demandes finales
Pour le produit « « bovins et veaux »

)
Description Vealeur % des sorties
(millions $)
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Demande finale § 128 Exportations L 820 19,7%
Demande finale | 1 PE Dépenses personnelles - Aliments et boissops 142 3.4%
non alcoolisées
Demande finale g 120 INV Inventaire - Produits finis et produits p.i 90 22%
Demande finale § 121 INV Inventaire — Matiéres premiéres 3 0,1%
Demande finale § 135 GCE ‘épenses publiques courantes - autres receges 1 0.0%
des gouvernements provinciaux
Demande finale j 130 Importations -30 -0,7%
Entrée 16 MEAT Viande et ses produits (sauf volaille) 2279 54,7%
Entrée I AGRIC Agriculture et élevage 809 19,4%
Entrée 183 RETAI Commerce de détail 52 1,2%
Entrée 182 WHOLE | Commerce de gros 2 0,0%
Sorties | Bovins et veaux 4168 100%

Le tableau B indique que la plus grande partie (54,7 %) du produit est utilisée comme entrée intermédiaire dans I'industrie des viandes et de ses produits, 19,7 %
est exporté et 19,4 % est vendu au sein du méme groupe d'industries qui le produit, soit Agriculture et Elevage.

Afin d'établir le risque pour les parties vulnérables, il faut d'abord déterminer qui sont les parties vulnérables. En connaissant I'industrie et le déroulement des
transactions cor:merciales au sein de l'industrie en question, il est plus facile de déterminer la ou les parties vulnérables. Pour cet exemple, on suppose que
l'industrie des viandes et de ses produits est une partie vulnérable étant donné qu'elle est l'utilisatrice de la plus grande quantité du produit.

11 est possible de déterminer que le risque pour l'industrie de la viande et de ses produits correspond a 26 %, en divisant les entrées (2279 millions $) de ce produit
par la valeur totale des sorties de l'industrie (8 769 millions $).

Lorsque les parties vulnérables sont des ménages et non des industries, la valeur des dépenses des ménages devrait étre comparée au revenu total des meénages.
Par exemple, le groupe d'industries de la viande et de ses produits (sauf la volaille) génére les produits du tableau C, selon la matrice des sorties.

Tous les produits générés, indiqués dans le tableau C, peuvent étre évalués séparément ou groupés ensemble, selon la facon la plus appropriée, pour déterminer
le risque pour les parties vulnérables. Aux fins de cet exemple, le produit ayant la valeur la plus grande est examiné. Le produit le plus important est le « boeuf,
frais, réfrigéré, congelé » qui correspond a 3736 millions $ ou 4 43 % de tous les produits générés par le groupe d'industries.

Le tableau D a été créé en prélevant des renseignements des matrices des entrées, des sorties et de la demande finale. 11 traite du produit « boeuf, frais, réfrigere,
congelé ». Il importe de noter que la valeur aes entrées représente l'utilisation intermédiaire du produit. Ces industries utilisent le preduit uniquement pour
générer d'autres produits.
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Tableau C

Valeur totale et mesurée des sorties

Pour le groupe d'industries Viande et ses produits (sauf la volailie)
Moyenne de trois ans (1990, 1991 et 1992)

Dollars courants (millions $)
Produits Valeur | % des sorties | % des sorties § Valeur des
des totales mesurées sorties
|sorties mesurées
0521 BOEUF FRAIS, REFRIGERE CONGELE 3736 43 % 100 % 3736
0522 PORC, FRAIS, REFRIGERE, CONGELE 1851 21% 100 % 1 851
0559 ,>RODUITS DE VIANDE PREPARES 1289 15% 100 % 1289
0540 VIANDE TRAITEE 812 9% 100 % 812
0620 CUIRS ET PEAUX BRUTS 194 2% 100 % 194
0619 ALIMENTS DE BETAIL A BASE DE 177 2% 50 % 89
SQUS-PRCDUIT ANIMAL
0570 GRAS ET LARD D'ANIMAL 165 2% 100 % 165
0523 AUTRES VIANDES, FRAICHES, 106 1% 100 % 106
REFRIGEREES, CONGELEES
5500 MARGE DE PROFIT, COMMERCE DE GROS 96 1% 0% -
10843 PRODUITS ALIMENTAIRES PRECUITS ET 87 1% 100 % 87
CONGELES
0524 ABATS COMESTIBLES, FRAIS, REFRIGERES, 83 1% 100 % 83
CONGELES
0640 TRAVAUX SUR COMMANDE, VIANDE ET ALl 52 1% 50 % 26
ME
NT
S
j0650 VOLAILLE, FRAICHE, REFRIGEREE, 21 0% 75% 16
CONGELEE
0580 BOYAUX DE SAUCISSE 16 0% 100 % 16
5580 AUTRE LOCATION 3 0% 0% -
5700 REPAS 2 0% 0% -
TOTAL 8 769 100 % 8 470
Valeur des entrées, sorties et demandes finales
Pour le produit « boeuf, frais, réfrigéré, congeld »
H 1 1 o Q 8 1 Q0 )
Description Valeur % des
(millions $) sorties
t Dépenses personnelles - Aliments at baissens non 2 060 55 %
alcoolisées
Exportations 268 7%
Demande finale inventaire - Produits finis at produits p.i. 1 0%
iDemands finale Inventaire - Matiéres premiéres 1 0%
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Demande finale 129 Réimportations 1 0%
130 Importations -625 7%

16 MEAT Industrie de la viande et ses produits (sau. la volaille) 1106 30 %

Entrée 200 FOOD Industries de la restauration (aliments et boissons) 735 20%

Entrée 212 CAFET Foumitures de cafétérias 228 6 %

Entrée 199 ACCOM  lIndustries de l'hébegement _75 2%

Sortie 51 Boeuf, frais, réfrigéré, congelé 3736 100%

IFest a noter que la somme des valeurs peut ne pas elre adequale en raison des arrondissements, des suppressions de données confidentielles et du calcul de la moyenne pour
les trois ans.

Dans l'exemple ci-dessus, le plus grand consommateur du produit se trouve dans la catégorie demande finale « dépenses personnelies - aliments et boissons non
alcoolisées », qui représente 55 % des sorties totales. Les dépenses personnelles dont il est question dans ce tableau sont les mémes que les dépenses des
ménages. Pour évaluer le risque associé au mesurage, il faut d'abord établir la portion des « dépenses personnelles - aliments et boissons non alcoolisées » qui
est dépensée pour le « boeuf frais, réfr'géré et congelé », puis comparer la portion des revenus des ménages utilisée pour payer les aliments acheiés aux
magasins.

Dans ce cas-ci, 2060 millions $ sont dépensés pour le produit « boeuf frais, réfrigéré, congelé » dans la catégorie demande finale des « dépenses personnelles -
aliments et boissons non alcoolisées ». Le montant total dépensé dans cette catégorie de demande finale est de 42 965 millions §, obtenus en additionnant tous
les produits de cette catégorie de la matrice de la demande finale. Ainsi, 4,8% de la catégorie « dépenses personnelles - aliments et boissons non alcoolisées» ont
été dépensés pour le produit « boeuf frais, réfrigéré, congelé ».

Afin de poursuivre I'évaluation du risque pour les parties vulnérables, la publication Dépenses des familles au Canada (FAMEX) fournit une ventilation des
dépenses moyennes des ménages ainsi que les revenus moyens des ménages, voir annexe 9. La version 1992 de FAMEX indique que, en moyenne, 5686 $ ont
ét¢ dépensés pour les aliments et, de ce montant, 4236 $ ont été consacrés aux aliments achetés des magasins, 14348 aux aliments achetés des restaurants, etc. Le
revenu moyen des ménages étant de 46 076 $, cela signifie que 9,2 % des revenus des ménages ont été dépensés pour des aliments achetés aux magasins.

La derniére étape de I'analyse consiste 4 établir des lizns entre ces données. En supposant que les « dépenses personnelles - aliments et boissons nion
alcoolisées » peuvent &tre associées a la valeur des « aliments achetés dans les magasins » établie dans la publication FAMEX, le risque pour les parties
vulnérables peut étre évalué comme étant le produit de la partie des dépenses personnelles au chapitre des aliments et boissons non alcoolisée consacrée au

« boeuf frais, réfrigéré, congelé » (4,8%) et la partic des revenus des ménages dépensée pour les aliments achetés aux magasins (9,2%). Le risque en résultant est
de 0,44 %.
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Un des principaux objectifs du présent rapport est d'indiquer I'importance économique de la preduction et de la consommation de produits choisis qui font appel
a des mesures ou & des appareils de mesure dans I'économie canadienne. La taille et Iimportance des activités industrielles font aussi partie des objectifs du
rapport. Les industries et les produits choisis sont ceux que Mesures Canada a identifiés comme étant importants pour son programme.

Statistique Canada génére des statistiques sur la production économique et sur la consommation ainsi que sur les recettes brutes de I'industrie pour toute
I'économie canadierne. Ces données sont établies par groupes d'industries et par produit. Au niveau le plus détaillé, on retrouve 627 produits et 216 industries
visés par I'ensemble de statistiques.

Pour assurer la conformité et la comparabilité des données sur les produits et les industries, il est nécessaire d'utiliser les concepts et ies définitions nosralisés
pour tous fes produits et industries visés par I'analyse. Une couverture globale de I'¢conomie canadienne est également importante. Le: comptes économiques
nationaux s'inscrivant dans le cadre de travail de comptabilité désigné «Systéme de comptabilité nationale» (SCN) du Canada sont publiés par Statistique Canada.
11s ont été choisis comme la source principale de données pour les rapports parce qu'ils respecten: 'e mieux les critéres indiqués ci-dessus.

Les séries statistiques du SCN utilisées sont les comptes entrées-sorties. 1l s'agit d'un ensemble de deux grandes matrices dimensionnelles qui indiquent la valeur
des produits utilisés, appelée entrée, et la valeur des produits fabriqués, appelée sortie. Le terme « produit » englobe a la fois les biens et services tangibles. Les
producteurs des biens et services sont classés selon les groupes d'industries types et les comptes canadiens sont publiés par ces groupes d'industries. Les
biens et services achetés par les producteurs sont appelés «entrées intermédiaires ». De l'autre coté des comptes, les produits et services générés par les
producteurs sont affichés et appelés « sorties ». Les tableaux entrées-sorties sont équilibrés. Pour chaque industrie de producteurs, la valeur inarchande des
sorties correspond a la valeur des entrées - intermédiaires et primaires. Les entrées primaires étant la rémunération du travail et le rendement du capital, oula
valeur ajoutée.

Les entrées primaires sont énumérées dans les catégories qui suivent :

1. Revenu du travail.
2. Surplus des opérations et revenu net des entreprises non constituées.
3. Taxes indirectss nettes payées au gouvernement.

Limportance économique des produits générés au Canada peut étre mesurée par la valeur des sorties des producteurs. Dans la présente étude, les sorties sont
également mesurées selon les groupes d'industries et les secteurs.

Sur les plans consommation et utilisation de I'équation, les valeurs des entrées et de la demande finale sont des indicateurs de la valeur des produits consommés
ou utilisés. Dans de nombreux cas, la partie vulnérable est I'utilisateur ou le consommateur du produit. Les producteurs des produits achétent et utilisent d'autres
produits comme entrées intermédiaires dans leurs opérations de production. Les particuliers et les gouvernements sont les principaux consommateurs finaux des
biens et services. La valeur de cette consommation est la « demande finale ». Cette équation comptable peut étre exprimée comme suit au niveau de I'économie
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totale :

Entrées intermédiaires + demande finale = sorties totales.

Les tableaux énongant les valeurs des entrées (tableaux d'utilisation) et la valeur des sorties (tableaux de production) ainsi que les tableaux de la demande finale
ont été fournis 3 Mesures Canada. Ces tableaux sont trés détaillés au chapitre des produits et des groupes d'industries de sorte qu'il peut étre difficiie de saisir la
signification de toutes les données de ces grandes matrices. Pour mieux comprendre ces comptes, cinq tableaux sommaires font partie de la présente section de
I'analyse. La description et I'analyse sont a des fins informatives et visent 4 aider Mesures Canada 4 comprendre les tableaux détaillés déja fournis.

Tableau 1

Le tableau 1 présente la valeur des entrées, des sorties et de la demande finale par produit. Il est sous une forme trés condensée. 1l indique que la valeur des
sorties est de 1,0 billion $. Cette valeur représente la moyenne des sorties annuelles pour les années 1990, 1991 et 1992.

Les entrées des produits sont indiquées aux articles | 4 45 du tableau. Les articles 46 a 49 correspondent aux entrées primaires.
Pour déterminer les sorties les plus importantes du groupe de produits au Canada, il est possibie de classer les scrties de la plus grande a la plus petite. La
majorité des 20 produits sont des services par opposition a des biens. Le produit généré le plus important étant « les services personnels et autres », article 40,

qui se chiffre 4 88,8 milliards $.

Sept des vingt produits en haut de liste sont des biens :

Classements Bieps Yaleur des sorties
3 - Autos, camions et autre équipement de transport 46, milliards $
9 - Fournitures et matériel - laboratoires, restauration,
bureau et autres commerces 27,6
13 - Papier et produits de papier 20,5
15 - Combustibles minéraux bruts 19,8
17 - Produits agricoles 18,9
18 - Produits chimiques 184
20 - Pétrole et produits houillers 17.1

La valeur des biens et services consommés, sous l'en-téte « demande finale » — selon le tableau | est de 678,4 milliards $. Cette valeur représente également le «
produit intérieur brut » (P1B). Les autos, camions et autres équipements de transport représentent le plus grand groupe simple des biers de consommation a 20,1
milliards §.

La colonne des entrées représente les entrées intermnédiaires ou les produits utilisés par les producieurs et la colonne de la demande finale représente les produits
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consommes.

Tableau 2

Le tableau 2 présente la valeur des sorties pour 16 groupes d'industries trés condensés, lesquels sont classés du plus grand au plus petit.

Les fabricants générent 29,8 % de toutes les sorties, ou $302,0 milliards $. Ce groupe d'industries représente de loin la partie simple la plus importante de toutes
les sorties. La majorité des autres groupes d'industries produisent moins de 10 % de toutes les sorties.

Tableau

Production économique du Canada

Sorties, entrées et demandes finales totales par produit
Moyenne de trois ans (1980, 1991 et 1992)

Doliars courants (millions $)

Titre du produit - Petite agrégation (S) Entrées  [Sorties Demande finale
1|Grains 2106 4914 2579
2 YAutres produits agricoles 13 849 18 938 4302
3 [Produits forestiers 7 690 7 897 218
4 IProduits de la péche et du piégeage 1182 1735 546
5 |Minerais et concentrés métalliques 4 480 9176 3643
6 JCarburant minéral 14 192 19 814 4710
7 Minerais non métalliques 1468 2 041 586
8 }Services relatifs aux mines 3832 3818 0
9 {Viande, poisson, produits laitiers 7 006 19592 13526

10 {Fruits, légumes, aliments de bétail, divers produits 6 761 13939 10 609
alimentaires
11 |Boissons 648 1939 4733
12 §Tabac et produits de tabac 259 1576 1658
12 §Caoutchouc, cuir, produits fabriqués en plastique 6 426 5 462 -985
14 )Produits textiles 4900 4154 -583
15 |Tricots et habiliement 910 6 291 5439
16 |Bois d'oeuvre, bois travaillés, autres produits en 8632 14 149 5576
bois
17 §Meubles et articles d'ameublement 358 4187 5892
18 JPapier et produits de papier 10702 20544 11498
19 iimprimerie et édition 10 899 10 906 1704
20 [Produits métalliques de premiére transformation 10 661 8 601 2282
21 [Fabrication des produits métalliques 13 859 11 270 -1217
22 fMachinerie et équipement 6015 10 582 2 456
23 JAutos, camions, autre matériel de transport 19537 46 895 20135
24 |Produits électroniques, de télécommunications 8310 9195 2376
25 jProduits minéraux non métalliques 6 437 5003 -572
26 Pétrole et produits houillers 10 825 17 094 7 258
27 §Produits chimiques 16 138 18 434 4150
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28 |Autres produits manufacturés 397y 4725 1203
29 lconstruction de batiments résidentiels 0 31868 31868
30 {Construction de batiments non résidentels 0 46 345 45 589
31 |Construction, réparation 9912 14 379 3977
32 [Transport et entreposage 34 635 45 8380 11 550
33 [Services de télécommunications 13172 22977 9748
34 |Autres services publics 13876 258C0 11494
35 {Marges de profit, commerce de gros 22613 50 116 27 436
36 [Marges de profit, commerce de détail 3215 47 128 43795
37 [Deduction, logements habités par propnétaires 0 57 036 57036
38.1 {Déduction, services bancaires 3787 9565 5771
38.2 JAutres services financiers et immobiliers 16 31+ 35157 18 853
38.3 JAssurance et indemnisation des travailleurs 6 546 13742 7175
38 4 |[Comptant et loyer résidentiel 9 19834 19 833
38.5 JAutres locations 16 542 18 262 1770
38 6 |Redevances domaniales - ressources naturelles 4 055 4 .58 1
39 [Services d'affaires 35759 41912 6125
40 {Services personnels et autres 24 855 88 829 63 884
41 |Marges de profit, transport 8 337 18 505 10 161
42 ICommerce, bureau, laboratoire et restauration 19 544 27 635 7 951
43 Voyage. publiaté. promotion 20208 23 447 3223
44 f[importations non concurrentielles 173 0 -782
45 limportations et exportations non ventlables 376 0 -376
46 | Taxes indirectes nettes 33831 0 46734
47 [Revenu du travail 274 526 0 107 399
48 JRevenu net des entrepnses non constituées 37 804 c 0
49 Autres surplus des opérations 167 765 0 10 672
Total 1012591101259 678 388
Tableau 2
Production économique au Canada - Sorties totales par industne
Moyenne de trois ans (1990. 1991 et 1992)
Dallars courants
IRang Ind. n® |Titre de findustrie - Petite agrégation (S) Sortie % du
(millions $) }iotal
1 5 Jindus.ries de fabrication 302 002 298 %
12 }industnes des finances. des assurances de 157 431 155 %
fimmobter
3 13 IServices - communautaires. commerciaus, 117 957 116 %
personnels |
4 6 jindustnes de la construction 93137 92%
5 11 {industnes de la commerce de detail 55 694 55%
6 10 jindustnes de la vente en gros 47136 47°%
7 7 Jindustnes du transport et de l'erireposage 46 741 46 %
8 4 {Exploitation des munes. cameres el puits de 37 360 37%
pétrole
9 14 JFoumitures de commerce, bureau. traiteur et 27 635 27 %
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laboratoire
10 9 [Autres industries de services publics 26734 26%
11 1 JAgriculture et services relalifs 24510 24%
12 8 lindustrie des télécommunications 23985 24%
13 15 }Voyage, publicité, promotion 23447 23%
14 16 |Marges de profit, transport 18 505 18%
15 2 1Exploitation forestiére et services forestiers 8557 08%
16 2 findustrie de la péche et du piégeage 1759 02%

Total 101259

Tableau 3

Le tableau 3 affiche les données de la demande finale ou le produit intérieur brut (PIB} par les principaux secteurs de Yéconomie canadienne. Ii énonce les

dépenses courantes et les dépenses en capital pour les biens et services. La « variation de I'inventaire » représente la production économique qui n'a pas été
consommée et qui demeure dans l'inventaire invendu. Les exportations des produits et services représentent la production économique au Canada qui n'est pas

consommée au pays. Par contre, les importations des produits et services représentent la consommation au pays de produits non générés au Canada. La
différence entre les exportations et les importations est illustrée (-5442 millions S).

Les deux principaux secteurs de consemmation sont les « particuliers » et les « gouvernements ». Le secteur des particuliers a lui seul représente 411,3 milliards S,

ou 60,6 % de toute Ia consommation. Un peu plus de 50 % de cette valeur (210,3 milliards S) est consacrée a des services, le reste étant consacré a des biens.

Un tableau décrivant plus-en détail les produits qui sont consommés a é1é envoyé & Mesures Canada. Le tableau permettra de déterminer Fimportance dela

consommation du produit par la partie vulnérable.

Tableau 3

Producticr.  aomique au Canada - Demande finale
Moyenner - g 2ans (1990, 1991 et 1992)
Dollars courants (millions $)

1. Dépenses personnelles :

e  Biens durables

« Bien semi-durables

«  Bien non durables

s Services
2. Dépenses publiques courantes :

Ventes publiques de biens et services

3. Dépenses en capital par

e  Entreprises

e Gouvemement 16 382
4. Modification de l'inventaire

54644
37888
108 459
210275
143 477
117397

-4 683
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5. Exportations moins importations -5442
Total 678 388
Tableaux 4 et 5

Le tableau 4 présente les recettes annuelles par industrie pour 1995. Les industries sont classées de la plus grande 2 la plus petite en termes de receties annuelles
générées. Les 84 groupes d'industries « choisis » représentent au total 665,2 milliards $ en recettes annuelles.

Le groupe d'industries le plus gros est le groupe de commerce de détail des aliments avec 53.7 milliards $ ou 8.07 % du total. La majorité des autres industries (52
de 84) possédent moins de 1 % des recettes totales.

Au chapitre du nombre d'entreprises ou de producteurs, les fermes de cultures commerciales et les fermes d'éle sage avec des chiffres respectifs de 112 415 et 109
924 représentent les groupes d'industries ayant le plus grand nombre d'entreprises.
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Tableau 4
Totalisation spéciale pour le projet de I'Equipe des activitésfinterventions de Mesures Canada
Nombre d’entreprises et classement selon les recettes annuelles.

Pour des groupes d'industries choisis (secteurs commerciaux) en 1995

Ciassement FDesu‘ipﬁon de lindustrie Nee Recettes | %oes
derepnses  [annuelles s
(millions $) |isties
Annual
Revenue
stotales
1 71. Industrie alimentaire, commerce de détail * 30765 53 694,0 8.07 %
2 58. Fabrication des aliments et boissons® 4148 43 902,0 6.0 %
3 49. Electricité 34 566,4 5,20 %
4 57. Cemmerce de gros de produits pétroliers® 3465 328210 493 %
5 28. Industrie des pates et papiers 161 30 812,0 483 %
6 30. Métaux, sauf fonderie des meétaux précieux 559 | 296110 445 %
7 11. Production de pétrole brut 2857 25 306.9 3.80 %
8 35. Fabrication d'autres produits chimiques 892 212470 3.19%
9 32. Fabrication de produits pétroliers raffinés 173 18 671,0 281 %
10 2. Fermes d'élevage (bovin, porc, volaille, mouton, chévre) 108 924 18 639,0 280 %
11 47. Industrie des exploitants en téléccmmunications 418 18 125,1 272%
12 54. Elevage, commerce de gros® 1420 16 669,0 251 %
13 10. Industries des mines 242 157870 237 %
14 42. Camionnage 10129 14 2410 214 %
15 75. Stations-service - essence/diesel” 15 859 14 180.8 213 %
16 14. Fabrication des viandes et ses produits 557 130381 1,96 %
17 55. Grains, commerce de gros™ 437 12 930.0 1.94 %
i8 9. Exploitation forestiére 9636 117163 1,76 %
19 5. Cultures (blé, grain, mais, huile de lin, canola, soya...) 112415 114050 171 %
20 33. Autres industries chimiques, incl. fabrication des liquides 216 10 185.1 1.53%
cryogéniques
21 17. Fabrication de produits laitiers 270 94486 1.42%
2 39. Fret aérnien 786 9418,0 1,42 %
23 38. Industries des entrepreneurs spécialisés 5143 8 502,0 1,28%
24 22. Autres industries de fabrication de produits alimentaires 409 7 885.5 1,19 %
25 77. Quincailleries” 3862 75840 1,14 %
26 70. Autres produits, commerce de gros” 2143 7478,0 112 %
27 48. Services postaux et de messagerie 13 391 73539 1.11%
28 [62. Métaux (sauf précieux), quincaillerie, matériaux de construction® 631 73240 1,10 %
29 40. Transport ferroviaire 27 7207.0 1,08 %
30 27. Fabrication des textiles 776 70610 1,06 %
31 45. Pipelines - transfert fiduciaire 6973,8 1,05 %
32 72. Boissons alcoolisées, biére, vin, commaerce de détail” 2876 61400 092 %
33 18. Industrie de fabrication d'autres produits alimentaires st de 531 6 050,2 091 %
boissons gazeuses
34 13. Services relatifs a la production de pétrole brut et de gaz naturel 3782 6 030.1 091 %
35 50. Distribution de gaz nature! 137 5996,6 0,80 %
36 60. Médicaments, commercs de gros® 182 54600 0.82 %
37 24 Distilleries, brasseries, magasins de vin, régies des alcools 122 54500 0.82 %
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gros®

38 67. Produits chimiques d'usage ménager et industriel, commerce de 1228 54210 081 %
39 31. Fabrication de ciment/béton 976 49350 0.74 %
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Tableau (suite
Cassament |Description de l'industrie Nbre Recettes | % ves recettes
d'entreprise [annuelles |Z0%s
I (millions $) o
40 63. Déchets de métaux (sauf d'automobile), recyclage 2 880 49134 0,74 %
41 41. Transport par bateau 334 4 837.C 0.73 %
42 1. Fermes laitiéres (lait cru, réme) 23800 4 608,5 0,69 %
43 16. Industriss des fruits et légumes, fabrication 194 43314 0,65 %
44 i83. Services de location & court et long termes d'automobiles et de 2542 41194 0,62 %
camions
45 59. Boissons alcoolisées, liqueurs, biére, vin, commerce de gros® 165 4107.0 0,62 %
46 15. Poissons et autres produits de fruits de mer. fabrication 400 39700 0,60 %
47 20. Industries des produits de boulangerie, fabrication 485 3957.2 0.59 %
48 25. Fabrication de tabac 16 3879.0 0.58 %
49 52. Génération de vapeurs 3079 2939.9 0,44 %
50 53. Déchets 3079 29399 044 %
51 6. Fruits et iégumes - Agriculture 15215 28620 043 %
52 76. Garages (réparations générales) 8 409 28157 0.42 %
53 61. Meubles domestiques, commerce de gros® €43 26G3.0 039 %
54 34. Engrais, pesticides, insecticides pour agriculture - fabrication 149 2590.2 039 %
55 23. Industne des boissons gazeuses - fabrication 103 25211 0.38 %
56 21. Industrie du sucre, de confiseries de sucre - fabrication 103 24290 037 %
57 26.Caoutchouc et produits de plastique - fabncation 179 24180 0.36 %
58 56. Autres produits de la ferme - commerce de gros® 451 2 406,0 0.36 %
59 46. Industrie des silos & grain 2087.3 031 %
60 19. Industrie de tout autre produit alimentaire et boissons gazeuses - 11 20240 0.30 %
jfabrication
61 29. Autres produits de papier - fabncation 133 20220 0,30 %
62 8. Péche . 1763.6 0.27 %
63 80. Industrie de la restauration - aliments et boissons” 4407 1626,6 0.24 %
64 37. Autres .. Apprét et teinture des fourrures - fabrication 1019 1483.0 0.22 %
65  [64. Aliments de bétail. commerce de gros 462 13826 0.21 %
66 78. Métaux et pierre précieuses - commerce de détail 3493 12022 0.18 %
67 74. Magasins de revétements de sol et de tentures 2 001 1202,0 0,18 %
68 12. Carriéres et sabligres 488 984.0 0.15%
69 66. Métaux précieux - commerce de gros 746 8754 013 %
70 7. Industriss de services relatifs a I'agriculture 2910 835.0 0.13 %
71 44. Autre transport 1058 810.0 0.12%
72 65. Semences - commerce de gros 195 648,6 0,10 %
73 36. Bijoux, métaux précisux, pisrres précieuses st semi-précieuses - 298 545.6 0,08 %
{fabrication
74 68. Marchandises générales - commerce de gros* 324 539.0 0,08 %
75 73. Magasins de tissus et de fils 935 517.2 0.08 %
76  |69. Produits forestiers, commerce de gros® 78 510,0 0,08 %
77 43. Industrie du taxi g 841 503.3 0.08 %
78 82. Blanchissage ou nettoyage & sec mécanisés 1877 485.6 0.07 %
79 79. Distributeurs automatiques 584 3914 0,06 %
80 4. Fourrures et peaux 4 985 367.7 0,06 %
81 '84‘ Espaces de stationnement, parameétres 263 361.0 005%
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82 81. Location de bateaux et marinas 1152 326,1 0.05 %
83 51. Services publics d'approvisionnement en eau 292 571 0.01 %
84 3. Miel et autres produits apicoles 545 50.8 0.01%
otal 438 799 | 665182,3 | 100,00 %
Notes

Le symbole «...» indique que les chiffres ne sont pas appropriés, disponibles ou pertinents.

Le symbole « * » indique des données de 1994.

Les recettes annuelles de la majorité des industries proviennent des « ventes de biens et services »; toutefois il y a quelques industries (voir tableau des données de 'annexe 1)
qui utilisent la valeur des expéditions cu la valeur de production comme des approximations des recettes.

Le tableau 5 illustre 'également les recettes annuelles obtenues en 1995 pour 9 divisions d'industries. Le tableau résume les groupes d'industries en
9 sous-secteurs. ll indique que les industries manufacturiéres et les commerces de gros représentent plus de 5C % de toutes les recettes des
industries choisies. Les industries manufacturiéres sont en tate de liste avec 205 milliards $ ou 30,8 % du total. A l'autre extrémité de la lisie, on
retrouve les petits groupes dont la péche, I'exoloitation forestiére, I'agriculture, le transport et les mines. Ce demier groupe au complet représente
moins de 25 % des recettes totales.

Tableau S
Totalisation spéciaie pour le projet de I'Equipe des activités/interventions de Mesures Canada

Nombre d'entreprises et classement en fonction des receites annuelles
Pour divisions de l'industries choisies en 1935

Description des divisions de lindustrie Nbre Receftes annuelles [% des recettes
d'entreprises |(millions $) annuelles totales
E. Industries manufacturiéres ! 13875 2050750 30.8%]
|. Commerces de gros” 19 538 148 980,0 225%
J. Commerces de détail® 78 025 94 646,0 142 %
H. Industries des télécommunications et autres services .. 69 039,0 104 %
publics
D. Mines (incluant broyage), carriéres, forage puits de 7 369 48 1080 72%
pétrole
G. Industries du transport et de 'entrepcsage . 46 1140 6.9 %
A. Agriculture et industries de service connexes 269 804 38 768,0 5.8%
C. Exploitations forestiéres et services forestiers 3636 117163 18%
B. Industries de la péche et du piégeage 1763,6 0.3%
Total 665 219,9 100,0 %
Notes

Le symbele a...» indique que les chiffres ne sont pas appropiiés, disponibles ou pertinents.

Le symbole « * » indique des données de 1994.

Les recettes annuelles de ia majorité des industries proviennent des « ventes de biens et services »; toutefois il y a quelques industries (voir tableau des données de l'annexe 1)
qui utilisent la valeur des expéditions ou la valeur de production comme des approximations des recettes.
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