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La pandémie du COVID-19 a suscité une réponse mondiale 
sans précédent dans l’histoire de l’humanité. Malgré de 
nombreux défis, cette pandémie devrait s’avérer le moment 
charnière où le recours à la science, à la coopération 
mondiale, aux intérêts communs et à une vision à plus long 
terme a prévalu pour surmonter rapidement une menace 
planétaire. 

C’est là un cadre nécessaire pour contrer les menaces du changement 

climatique et de la perte de biodiversité — un impératif mondial immédiat 

dans lequel le Musée canadien de la nature a un rôle scientifique vital 

à jouer. Après avoir relevé les défis de la dernière année, le Musée est 

en meilleure position que jamais pour accomplir sa mission qui est si 

opportune et si importante pour notre avenir. 

Le Musée canadien de la nature a répondu à la pandémie en trouvant 

de nouvelles façons de communiquer avec ses visiteurs et ses parties 

prenantes pour soutenir l’engagement du public tout en assurant les 

normes de sécurité les plus élevées. Il a aussi adopté de nouvelles 

approches dans son activité scientifique pour soutenir son leadership et 

ses collaborations mondiales en matière de recherche. Les pratiques de 

travail ont été radicalement modifiées pour protéger nos visiteurs, notre 

personnel et leurs familles.

Il est également clair que nos actions immédiates pour traverser cette 

année difficile font partie de « quelque chose de plus grand » – un effort 

sociétal plus large, rendu possible uniquement grâce au soutien du public, 

du secteur privé et de la communauté. Nos membres et visiteurs nous ont 

apporté leur soutien. Ils ont apprécié le contenu en ligne novateur et les 

protocoles de sécurité du Musée. C’est grâce aux bienfaiteurs privés et 

corporatifs que nous avons pu lancer notre nouvelle Fondation Nature. Et 

c’est le gouvernement fédéral qui a fourni le financement d’urgence qui 

était essentiel au maintien de notre personnel et de notre mission face à la 

perte de presque tous les revenus commerciaux. 

Notre réponse à la pandémie a été notre part dans un effort mondial plus 

vaste pour vaincre la COVID-19. C’est le même type d’effort cohérent et 

coordonné qui est maintenant nécessaire pour aborder le changement 

climatique et la perte de biodiversité. Le Musée contribue à faire 

comprendre l’ampleur de ces menaces par le biais de ses deux centres 

d’excellence. Le Centre de découverte d’espèces Beaty documente le 

MESSAGE DE 
LA PRÉSIDENTE 

DU CONSEIL

Judith LaRocque
Présidente du Conseil
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changement environnemental, identifie les espèces et en fait le suivi 

géographique et temporel. Les preuves provenant de 14,6 millions de 

spécimens de notre collection nationale d’histoire naturelle et de la 

Cryobanque nationale canadienne de la biodiversité sont partagées 

avec des scientifiques du monde entier par le biais du Système mondial 

d’information sur la biodiversité et d’autres ressources. Ces données 

probantes fournissent la base de référence de la biodiversité qui éclaire ce 

qui est et sera touché — et ce qui doit être pris en compte.

L’épicentre du changement climatique est l’Arctique, où les températures 

augmentent plus rapidement que partout ailleurs sur Terre. Le Centre 

de connaissance et d’exploration de l’Arctique du Musée est une source 

de preuves et de connaissances essentielles à la compréhension des 

phénomènes actuels et à la recherche de solutions. 

Le partage des connaissances et l’engagement avec notre public dans 

le monde virtuel ont été la clé de notre réponse à la COVID-19. Elles ont 

accéléré l’expansion de notre rayonnement. En tant que porte-parole 

national des sciences naturelles au Canada, le Musée canadien de la 

nature est bien placé pour aider à développer les fondements de la culture 

scientifique nécessaires de manière à ce que les Canadiens apprécient et 

appuient les actions nécessaires pour assurer un avenir durable. 

Nous avons commencé l’année avec nos portes fermées et terminé l’année 

avec nos portes qui fermaient de nouveau, mais nous ne sommes pas 

découragés. Au contraire, nous sommes optimistes quant aux perspectives 

de reprise et fiers de nos nombreuses réalisations en cette période difficile. 

J’espère que, comme communauté mondiale, nous regarderons l’année 

qui vient de s’écouler comme un moment charnière où nous nous sommes 

rendu compte que nous devions en faire plus et où nous avons été en 

mesure de le faire. 

Plus fort et plus optimiste que jamais, le Musée canadien de la nature a un 

rôle vital à jouer pour assurer un avenir durable. Nous faisons partie d’un 

effort mondial qui sauvera le monde pour les générations futures grâce 

aux preuves, aux connaissances et à l’inspiration. 

Judith LaRocque 

Présidente du Conseil
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MESSAGE DE LA 
PRÉSIDENTE-
DIRECTRICE 
GÉNÉRALE 

En me remémorant l’année écoulée et les nombreux défis 
auxquels nous avons fait face, je pense aussi aux réalisations 
de l’équipe de personnes dévouées qui ont rendu cette 
année possible. L’exercice 2020-2021 a été caractérisé par 
l’impact de la COVID-19 et la réponse du Musée. 

Le personnel, les bénévoles, les étudiants, les entrepreneurs, les partenaires 

et les bailleurs de fonds se sont tous ralliés pour s’adapter à la réalité 

en constante évolution de l’exploitation d’un musée national pendant 

une pandémie mondiale. Le Musée a été fermé au public pendant sept 

mois. Lorsqu’il est ouvert : les jours, les heures et l’occupation sont tous 

réduits et limités. Les revenus commerciaux, qui avaient grimpé pour 

représenter 28 % du financement total, ont été presque tous perdus, car 

toutes les recettes encaissées au cours de l’année ont été plus qu’annulées 

par les coûts supplémentaires requis pour la sécurité des visiteurs. Le 

Musée a répondu par des compressions budgétaires dont la gravité a été 

grandement atténuée par un financement d’urgence fédéral de près de 

6 M$. Cette somme a servi à combler les deux tiers du manque à gagner. 

Ce financement était donc essentiel, car il a empêché les réductions de 

personnel. Le Musée en est très reconnaissant. 

La présence du personnel a été réduite à des services essentiels tout 

au long de l’année, tant au site public du Musée qu’à son campus de la 

recherche et des collections. Ces services comprenaient la sécurité, le 

nettoyage, le soin des animaux et des collections et, lorsque le Musée 

était ouvert au public, le personnel de la boutique et de la planification 

des visites. Toutes les autres activités ont été menées à distance par le 

télétravail. Cette transition a été relativement sans accroc, puisque le 

Musée avait déjà migré vers une infrastructure informatique en nuage et 

une connectivité de réunion virtuelle. 

Nous nous sommes également mobilisés pour soutenir les ajustements 

nécessaires à nos locataires : Students on Ice, le Gouvernement du 

Nunavut, le Secrétariat du Comité canadien pour l’Union internationale 

pour la conservation de la nature (CCUICN), la Coalition canadienne pour 

la connaissance des océans et le Partenariat en faveur des sciences et de la 

technologie. 

Margaret Beckel 
Présidente-directrice générale
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La plupart de nos chercheurs n’étaient pas en mesure 

de se déplacer pour mener des expéditions ou avoir 

un accès régulier à leurs laboratoires, alors ils se sont 

tournés vers l’analyse de la recherche et la rédaction 

de publications scientifiques. Ils ont ainsi continué 

de collaborer avec les universités et les instituts de 

recherche partout au Canada et dans le monde. 

L’accès numérique aux données sur les spécimens a 

été d’une valeur inestimable pour leurs recherches. 

Cet accès a été rendu possible par les progrès de la 

numérisation de notre collection nationale d’histoire 

naturelle, réalisés au cours des dernières années grâce 

au soutien du secteur privé et du public. 

L’équipe de l’Expérience et de l’Engagement a 

reformulé l’expérience de visite pour prévenir la 

contagion. Et ils l’ont bien prévenue. L’équipe a 

notamment mis en place la billetterie chronométrée 

et la refonte de notre atrium et de nos procédures 

d’admission. Des lignes directrices sur les voies de 

circulation et la circulation des visiteurs ont été 

établies pour assurer un espacement de deux mètres 

et gérer les nouvelles limites de capacité. Les visiteurs 

ont bien répondu, et les périodes de fréquentation, 

comme les fins de semaine, ont été entièrement 

réservées à l’avance. 

À sa réouverture de septembre, le Musée a dévoilé 

Gaia, la sculpture haute définition de sept mètres de 

diamètre de Luke Jerram dans l’espace de quatre 

étages de l’atrium du Musée. En octobre, nous avons 

lancé Planète glace : Mystères des âges glaciaires, 

une nouvelle exposition spéciale explorant comment 

la glace a façonné la géographie et la biodiversité de 

notre planète. Cette exposition, initialement prévue 

pour l’été, reviendra au Musée à l’été 2022. Son 

prochain lieu d’exposition est le Centre des sciences de 

l’Ontario, à Toronto, où elle devrait ouvrir ses portes à 

l’été 2021. 

Les secteurs d’activité qui ont été fermés en raison 

de la COVID-19, comme les programmes scolaires, 

ont été convertis en programmes virtuels où les 

classes pouvaient avoir accès en temps réel à un 

atelier scolaire animé par un interprète scientifique. 

Des classes de tout le Canada ont réservé en vue du 

lancement de mars 2021. De même, les locations et les 

événements s’adaptent à des modèles hybrides qui 

fusionnent une fréquentation limitée sur place avec 

une fréquentation en ligne illimitée. 
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Notre équipe de l’avancement a appuyé le lancement de la Fondation Nature en octobre 2020, malgré la 

COVID‑19 qui interdit les visites d’invités de marque en personne. Nous avons souligné le soutien de Gilles 

Haineault et l’acquisition de son importante collection de minéraux du mont Saint-Hilaire, ainsi que le soutien de 

Hatch, Brookfield, du Globe and Mail, et d’autres. Ce lancement en ligne d’une nouvelle fondation nationale était 

audacieux, novateur et réussi. La mission du Musée est un élément de plus en plus vital pour assurer un avenir 

durable, et la Fondation Nature sera la clé pour assurer sa réalisation. 

Ce sont des années comme celle qui vient de passer qui me font réfléchir sur les décisions de ceux qui nous ont 

précédés et qui croyaient qu’un musée national était nécessaire et important pour la société. Je vous encourage 

à réfléchir à notre mandat et à notre objectif afin que vous compreniez à quel point notre travail a été, est et 

continuera d’être important. Décomposons notre mandat : 

Accroître :  

développer, augmenter, améliorer

l’intérêt :  

la curiosité, le désir d’en savoir plus, l’interaction avec

la compréhension  :  

les connaissances acquises par la recherche, l’étude, le questionnement, la 

conclusion par l’observation, la collecte de données, l’analyse de données

le respect :  

la considération et l’admiration

l’appréciation :  

la reconnaissance de la valeur, la gratitude, la pleine compréhension

de la nature :  

le monde naturel, la biodiversité et la géodiversité de la planète.

En accomplissant notre mandat, nous pouvons contribuer à notre vision 

d’un avenir naturel durable. Et nous allons y arriver parce que nous avons 

quelque chose de spécial au Musée canadien de la nature. Nous avons des 

gens passionnés par notre mission.

Avec la fermeture du Musée, les efforts de marketing ont pivoté de la 

promotion de la fréquentation sur place à l’engagement en ligne. Le 

Musée a appuyé la lutte contre la COVID-19 en convertissant ses panneaux 

d’affichage en annonces de santé publique, en donnant des gants de 

qualité médicale de ses laboratoires de recherche au personnel des 

hôpitaux et en illuminant de bleu le lanternon de la reine (en coordination 

avec d’autres lieux de la capitale nationale) pour indiquer le soutien aux 

travailleurs de première ligne. 
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La création de contenu en ligne est passée à la vitesse 

supérieure, avec de nouvelles visites vidéo de nos 

galeries, une visite en ligne à 360 degrés, un festival 

de musique virtuel dans le musée avec Musique et 

autres mondes d’Ottawa, des visites virtuelles de 

groupes scolaires par le biais du canal GHM Academy, 

et encore plus de contenu ajouté à Curio.ca de la CBC. 

Des événements et des programmes ont également 

été présentés dans des formats virtuels, y compris 

notre gala des prix Inspiration Nature, la journée 

portes ouvertes du Campus du patrimoine naturel, 

l’assemblée publique annuelle et la séance Ignite sur la 

recherche. 

Cette année, le Musée a pleinement utilisé l’allocation 

d’immobilisations de 15,5 M$ accordée dans le budget 

fédéral de 2016 pour moderniser les ascenseurs, 

renforcer les systèmes de sécurité et réparer les 

planchers à valeur patrimoniale, en plus des nombreux 

autres projets déjà réalisés. Le Musée remercie 

le gouvernement fédéral pour cette disposition 

essentielle qui assure le maintien et la mise à jour de 

notre infrastructure physique. 

Nous prévoyons une année de reprise, de 

renouvellement et de réinvention. Notre réponse à la 

crise de la COVID-19 a changé nos pratiques et notre 

façon d’interagir avec nos visiteurs et intervenants. 

Nous ne nous attendons pas à revenir à la situation 

antérieure, mais plutôt à une nouvelle réalité qui 

combinera le meilleur de notre ancien monde et les 

meilleures de nos adaptations à la COVID-19. 

Nous allons aussi de l’avant avec une conviction 

renouvelée de l’importance de notre mission et de 

notre mandat. La réponse mondiale à la pandémie 

de COVID-19 a démontré qu’une réponse mondiale 

fondée sur la science peut efficacement contenir 

une menace omniprésente et le faire dans les délais 

les plus optimistes. En tant que chef de file national 

des sciences naturelles, avec un rôle important à 

l’échelle mondiale, le Musée canadien de la nature 

sera un atout scientifique essentiel à l’impératif 

immédiat de s’attaquer à la perte de biodiversité et au 

changement climatique. Notre rôle d’engagement du 

public est également essentiel pour assurer les vastes 

fondements de la culture scientifique nécessaires pour 

inspirer le soutien du public national. 

Cette année extraordinaire a renforcé mon 

appréciation du Musée canadien de la nature, de 

son personnel, de sa mission et de son impact. Je 

pense aussi à l’importance du processus d’acquisition 

de connaissances par la méthode scientifique. La 

science, qui vient du mot latin « scientia » signifiant 

la connaissance. Dans les universités pour lesquelles 

j’ai travaillé, nous avons parlé du continuum de la 

connaissance : les données, une fois organisées, 

deviennent de l’information ; une fois analysées, elles 

deviennent de la connaissance ; une fois appliquées, 

elles deviennent de la sagesse (lorsqu’elles sont 

appliquées à bon escient). Le travail du Musée est 

important et sert le bien commun.

Merci de votre intérêt envers la vie et l’avenir du 

Musée canadien de la nature ! Je me réjouis à l’avance 

des années à venir et de tout ce qu’elles apporteront 

au Canada et au monde. Nous avons beaucoup à 

apprendre, à partager et à faire. 

Meg Beckel 
Présidente-directrice générale
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SECTION TITLEVUE D’ENSEMBLE DE 
LA SOCIÉTÉ



LE MUSÉE

Le Musée canadien de la nature (le « Musée ») accomplit son 
mandat national, prescrit par la Loi sur les musées, dans le 
contexte du régime de gouvernance et de responsabilité 
établi dans ladite loi et dans la partie X de la Loi sur la 

gestion des finances publiques. 

À cette fin, le Conseil d’administration du Musée est fermement engagé à 

gérer les fonds publics et privés de manière transparente et responsable, 

tout en optimisant la valeur de la contribution du Musée apporte aux 

Canadiens et à la société canadienne. 

Les musées nationaux sont une composante clé du capital social et naturel 

du Canada.

Ils reflètent ce que nous sommes en tant que pays en raison de ce que 

nous valorisons, préservons, partageons et protégeons, à savoir l’art, 

l’histoire, la science et l’innovation, les droits de la personne, l’immigration 

et la nature. Les musées nationaux du Canada jouent un rôle local, national 

et international. Un rôle local, en tant que destinations qui inspirent en 

racontant des histoires fondées sur des données probantes. Un rôle 

national et international, en tant que créateurs et distributeurs de récits 

par le biais de programmes et d’événements de sensibilisation dans les 

villes du pays et du monde entier. Par des prêts de collection aux musées, 

aux galeries, aux bibliothèques et aux centres communautaires, grâce à la 

recherche concertée sur le patrimoine naturel et culturel. Avec du contenu 

numérique dans les expositions virtuelles, les applications numériques, 

les collections en ligne, les ressources téléchargeables et toutes les 

plateformes de médias sociaux, grâce à l’accès au contenu physique et 

numérique comme source d’information pour les producteurs de contenu 

dans les domaines de la télévision, de la radio, du cinéma, des nouvelles, 

de l’éducation, de la recherche et de la politique publique. Enfin, grâce à la 

programmation internationale par le biais d’expositions, de programmes, 

de recherches concertées, de présentations de conférences et de 

coproduction de contenu. Les musées nationaux jouent un rôle essentiel 

en tant que sources fiables de connaissances contextualisées, en tant 

que gardiens des archives de notre passé et en tant que catalyseurs de 

conversations sur nos aspirations futures. 

Le Musée canadien de la nature est l’un des musées nationaux du Canada, 

chacun s’engageant à refléter ce que nous avons été, ce que nous sommes 

maintenant et ce que nous aspirons à devenir en tant que pays et en tant 

que Canadiens. Les musées nationaux du Canada reflètent ce à quoi nous 

attachons de la valeur en tant que pays et en tant que citoyens grâce à ce 
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que nous recueillons, préservons, étudions et partageons comme connaissances sur l’art, l’histoire, les droits de 

la personne, l’immigration, la science, l’innovation et la nature. En tant qu’établissement relevant du ministère du 

Patrimoine canadien, nous reflétons le passé, nous contextualisons le présent et nous anticipons et inspirons un 

avenir meilleur. 

Le Musée canadien de la nature est devenu une société d’État le 1er juillet 1990 en vertu de la Loi sur les musées. 

On le cite à la première partie de l’Annexe III de la Loi sur la gestion des finances publiques et il est soumis aux 

exigences de cette même loi en matière de contrôle et de responsabilités des sociétés d’État. Le Musée rend 

compte de ses activités au Parlement par le biais du ministre du Patrimoine canadien.

Le Musée est responsable de deux installations, l’Édifice commémoratif Victoria (ECV) à Ottawa (Ontario) et le 

Campus du patrimoine naturel (CPN) à Gatineau (Québec). Les galeries du Musée et la plupart des expositions 

et des programmes résident à l’ECV. Quant au CPN, situé sur un domaine de 76 hectares, il a été conçu pour 

répondre aux normes de sécurité et de sûreté nécessaires à la préservation de la collection d’histoire naturelle du 

Canada.

VISION
Un avenir naturel durable. 

MISSION
Sauver le monde pour les générations futures avec des preuves, des 

connaissances et de l’inspiration. 

Au plus haut niveau, la mission du Musée canadien de la nature n’est rien 

de moins que d’appuyer la réalisation d’un avenir durable. Alors que les 

tendances actuelles des émissions de gaz à effet de serre, des extinctions 

massives d’espèces et leurs facteurs de causalité vont à l’encontre de 

cette vision, la mission du Musée est d’inspirer le changement. Nous 

sommes un instrument, parmi tant d’autres qui opèrent de concert au 

sein de la communauté scientifique, pour fournir la fondation nécessaire 

aux changements qui doivent « sauver le monde ». C’est une fondation qui 

repose sur des données probantes, des connaissances et de l’inspiration, 

qui sont les trois piliers de notre œuvre. 

Au niveau microéconomique, nous sommes déjà en train de « sauver le 

monde » en créant et en entretenant la Collection nationale d’histoire 

naturelle, une collection scientifiquement active de plus de 14 millions de 

spécimens qui crée un registre géotemporel de la nature — c’est-à-dire 

un relevé des espèces qui vivent et ont vécu dans le monde. À partir de 

ces preuves du monde et de la vie qui l’habite, nous pouvons acquérir des 

connaissances sur les interdépendances, un registre du changement et une 

base pour comprendre les impacts et où mène ce même changement. 
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POSITION
Un musée national de premier rang international connu pour l’excellence de ses connaissances sur l’Arctique et 

de ses découvertes d’espèces de même que pour ses idées fondées sur des preuves, ses expériences de visite 

inspirantes et son engagement réel avec le passé, le présent et l’avenir de la nature.

Un changement dynamique est nécessaire pour saisir les occasions offertes par l’inspiration naturaliste 

du Musée, ses connaissances sur l’Arctique et ses activités de découverte d’espèces. Les tendances 

environnementales rehausseront la valeur du mandat du Musée au cours de la période visée par le plan, mais le 

Musée doit s’adapter de façon importante pour le réaliser pleinement. La capacité d’investir dans le changement 

sera conditionnée par le cadre financier du Musée qui exige de nouvelles sources de revenus et de gains 

d’efficacité afin de soutenir ses opérations. L’ouverture de la Galerie de l’Arctique Canada Goose l’an dernier a 

démontré l’expertise du Musée en matière de connaissances et d’exploration de l’Arctique et a fourni un espace 

inspirant pour en apprendre davantage sur notre monde naturel. 

ACCOMPLIR LA MISSION
Le fait de mieux connaître la nature nous donne les outils nécessaires pour 

prendre de meilleures décisions en matière de ressources. Il jette les bases 

de nouvelles technologies et de nouveaux développements et favorise 

une meilleure compréhension de la façon dont nous influençons le monde 

naturel et dont nous sommes touchés par celui-ci.

Le Musée abrite l’une des plus grandes et des plus belles collections 

d’histoire naturelle au monde. Composée de 26 sous-collections 

scientifiques majeures de plus de 14,6 millions de spécimens, la collection 

du Musée couvre quatre milliards d’années d’histoire de la Terre.

En plus de préserver ces précieux spécimens pour la postérité, la 

collection est une ressource vitale pour les scientifiques, les chercheurs 

et les musées du Canada et du monde entier. Par exemple, en 

examinant les tendances passées de la répartition des espèces, du 

changement climatique et de l’extinction, la recherche en paléobiologie 

aide les scientifiques à comprendre les événements naturels qui se 

produisent pendant les changements environnementaux et à prévoir les 

conséquences futures.

Au Musée, nous misons sur le passé pour préparer l’avenir. Nos spécimens 

constituent l’épine dorsale de nos nombreuses expositions spéciales 

et galeries permanentes. Ils améliorent grandement nos programmes 

éducatifs, conçus pour les adultes, les adolescents et les enfants.

12
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NOTRE MANDAT
Le Musée canadien de la nature tire ses origines de la Commission géologique du Canada, fondée en 1842. Près de 

150 ans plus tard, le 1er juillet 1990, le Musée est devenu une société d’État en vertu d’une loi fédérale.

L’adoption de la Loi sur les musées a ouvert un nouveau chapitre dans l’histoire du Musée. Le statut de société 

d’État que cette loi nous confère a donné lieu à un nouveau nom, à un nouveau statut « indépendant » et à un 

mandat élargi.

« Le Musée canadien de la nature a pour mission d’accroître, partout au Canada et à l’étranger, 

l’intérêt, la connaissance, l’appréciation et le respect du monde naturel en établissant, en entretenant 

et en développant, pour la recherche et la postérité, une collection d’objets d’histoire naturelle, 

avec une référence spéciale, mais non exclusive au Canada, et en démontrant le monde naturel, les 

connaissances qui en découlent et la compréhension qu’il représente. »

– tiré de la Loi sur les musées, article 11 (1990, c. 3)

MISE EN ŒUVRE DE NOTRE MANDAT
La vision du Musée canadien de la nature est d’inspirer la compréhension 

et le respect de la nature. Nous réalisons cette vision en fournissant des 

leçons fondées sur des données probantes, en inspirant les visiteurs et en 

nous engageant réellement à l’égard du passé, du présent et de l’avenir de 

la nature.

Notre Division de l’expérience et de l’engagement dirige nos efforts pour 

offrir des expériences personnelles dynamiques, un dialogue et un débat 

intenses, des récits d’experts et des chroniques extraordinaires sur nos 

collections. Un lien avec le Musée promet d’inspirer la communion avec la 

nature et l’exploration de notre avenir naturel.

Grâce aux activités de sa Division de la recherche et des collections, le 

Musée continue de conserver et de maintenir ses collections d’histoire 

naturelle, domaines dans lesquels il a acquis une expertise considérable. 

Dans le domaine de la recherche, les activités se concentrent sur les 

principaux domaines d’intérêt et de pertinence sociale. Nos principaux 

efforts sont axés sur l’acquisition de nouvelles connaissances, ainsi que 

sur la collecte et l’analyse de données scientifiques afin d’améliorer notre 

compréhension de la diversité naturelle.

Le trésor de connaissances acquis grâce à nos collections d’histoire 

naturelle et à la recherche de pointe est au cœur des expositions 

passionnantes et des initiatives éducatives du Musée. Par conséquent, nos 

programmes publics font participer les Canadiens à des dialogues dirigés 

sur la nature et remettent en question les idées préconçues. Dans toutes 

ces activités, nous cherchons à interpréter les thèmes de l’histoire naturelle 

et des sciences d’une manière passionnante et interactive. Nous cherchons 

à accroître la sensibilisation à la nature et à la science chez les Canadiens 

de tous âges.
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NOTRE PROMESSE, NOTRE POSITION, NOTRE DÉMARCHE

Notre promesse
Ceux qui se rapprochent du Musée canadien de la nature seront inspirés par 

l’histoire naturelle à explorer notre avenir naturel.

Notre position
Nous sommes un musée national de premier rang international reconnu 

pour ses connaissances fondées sur des données probantes, ses 

expériences inspirantes pour les visiteurs et son engagement réel et 

pertinent envers le passé, le présent et l’avenir de la nature.

Notre démarche
Nous faisons progresser et présentons nos centres d’excellence en matière 

de connaissances et d’exploration de l’Arctique et de découverte d’espèces 

afin qu’ils concentrent et ancrent nos programmes de recherche, de 

collecte et d’éducation tout en rehaussant notre visibilité et notre position.

Nous déterminons les collaborations avec les partenaires locaux, nationaux 

et internationaux qui font progresser le positionnement stratégique et les 

objectifs du Musée et nous y donnons suite.

Nous créons et offrons des options de programmation améliorées et 

nouvelles qui permettent de rester à jour et d’attirer de nouveaux publics.

Nous mettons de l’avant des campagnes de marketing, de communication 

et d’identité audacieuses et cohérentes qui positionnent le Musée aux yeux 

des principaux acteurs et marchés du Canada et du monde entier.

Nous faisons progresser le modèle opérationnel d’entreprise grâce à des 

mesures de résultats et à des responsabilités de gestion claires.

Nous créons et entretenons des relations significatives avec les 

visiteurs, membres, donateurs, partenaires et intervenants qui sont 

philosophiquement et financièrement attachés à la vision et au mandat du 

Musée et souhaitent contribuer à son fonctionnement et à son avenir.
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NOTRE 
ÉQUIPE



CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

Relevant du Parlement par l’entremise du ministre du 
Patrimoine canadien, le Conseil d’administration est l’organe 
directeur du Musée. Conformément au paragraphe 18 (3) de 
la partie II de la Loi des musées, « Le Conseil est responsable 
de la réalisation des objectifs et de la gestion des affaires 
du Musée. » 

La Société du musée est responsable devant le Parlement par 

l’intermédiaire du ministre du Patrimoine canadien (art. 88, de la LGFP). 

Chaque société d’État est ultimement responsable devant le Parlement 

de la conduite de ses affaires par le truchement du ministre dont elle 

relève. Un vice-président et pas plus de neuf administrateurs de diverses 

régions sont nommés par le ministre avec l’approbation du gouverneur 

en conseil. Les administrateurs restent en poste après l’expiration de 

leur mandat, et ce jusqu’à la nomination de leur successeur. Au moyen 

de divers mécanismes de responsabilité et de cadres de planification, le 

Conseil fixe les orientations et confie la gestion du Musée à la présidente-

directrice générale. En 2020-2021, le Conseil s’est réuni sept fois par 

vidéoconférence. Sept réunions des comités du Conseil ont également 

eu lieu.

Les administrateurs ont la responsabilité d’approfondir leur compréhension 

de la mission du Musée canadien de la nature et du contexte fédéral où 

il mène ses activités. Il leur faut en outre assumer un rôle de gérance 

de la Société en entretenant des rapports de travail harmonieux avec la 

direction et le personnel et en évaluant de façon productive le rendement 

du PDG et du Conseil d’administration. Les administrateurs sont des 

ambassadeurs du Musée. Ils sont chacun appelés à gouverner, à donner, 

et à galvaniser le soutien pour le Musée. Le Conseil d’administration est 

chargé de la gouvernance et de la viabilité financière de la Société.
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COMITÉS PERMANENTS

Comité exécutif
Judith LaRocque, présidente du Comité

Mandat : Le seul mandat du Comité exécutif est d’agir pour le Conseil sur 

les questions urgentes soulevées entre les réunions ordinaires du Conseil 

dans les cas où il n’est pas possible de convoquer une réunion du Conseil, 

et d’accomplir les autres mandats confiés au Comité par le Conseil.

Comité de la vérification et des finances 
Ron Calderoni, président du Comité

Mandat : Le Comité de la vérification et des finances doit superviser les 

normes du Musée canadien de la nature en matière d’intégrité et de bonne 

conduite, l’intégrité et la crédibilité des rapports financiers ainsi que les 

pratiques et les systèmes de contrôle interne.

Comité de gouvernance et de sélection
Glenn Sakaki, président du Comité

Mandat : Le Comité de gouvernance et de sélection est responsable du 

suivi de l’adhésion aux politiques du Conseil d’administration, du suivi de 

l’expiration du mandat des membres du Conseil et de la recommandation 

de personnes que le Conseil devrait encourager à participer au processus 

de nomination du gouvernement du Canada. Le Comité mène également 

l’examen annuel du rendement du Président et supervise les politiques clés 

en matière de ressources humaines approuvées par le Conseil. 
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Judith LaRocque, C.V.O. 

Présidente du Conseil 

Hawkesbury (Ontario) 

(du 14 décembre 2017 au 

13 décembre 2023)

Glenn Sakaki 

Vice-président du Conseil 

Oakville (Ontario) 

(du 25 mars 2019 au 24 mars 

2022)

Allan Adam 

Paddockwood (Saskatchewan) 

(du 25 mars 2019 au 24 mars 

2022)

Ron Calderoni 

Boucherville (Québec) 

(du 5 avril 2012 au 20 février 2022)

Stephen Greenberg 

Westmount (Québec) 

(du 15 avril 2019 au 14 avril 2023)

Heather Holden 

Vancouver (Colombie-Britannique) 

(du 19 juin 2019 au 18 juin 2022)

Susan Knott 

Vancouver (Colombie-Britannique) 

(du 10 avril 2014 au 9 avril 2020)

Linda Nowlan	  

Vancouver (Colombie-Britannique) 

(du 25 juin 2018 au 24 juin 2021)

Judith Pereira 

Toronto (Ontario) 

(du 25 juin 2018 au 8 mars 2021)

Christian Robin 

Winnipeg (Manitoba) 

(du 25 juin 2018 au 24 juin 2021)

Mandy Woodland 

St. John’s (Terre-Neuve-et-

Labrador) 

(du 2 juin 2019 au 1er juin 2023) 

Secrétaire de la Société 

Skye Cameron

CONSEIL D’ADMINISTRATION

PERSONNEL DE DIRECTION

Margaret Beckel 
Présidente-directrice générale

Ailsa Barry  
Vice-présidente, Expérience et 

Engagement

Charles Bloom 
Vice-président, Services 

corporatifs

Jeffery M. Saarela, Ph. D. 
Vice-président, Recherche et 

Collections 

John Swettenham 
Vice-président, Marketing et 

Affaires publiques

Ikram Zouari, C.P.A., C.G.A. 
Chef de la direction financière

Laura Evans, C.F.R.E. 
Chef de l’avancement

ÉQUIPE DE GESTION

Jean-Marc Gagnon, Ph. D. 
Expert scientifique en chef

Sonja Gonsalves 
Directrice, Ressources humaines 

Katriina Ilves, Ph. D. 
Chef de section, Zoologie

Angeline Laffin 
Directrice, Expérience de visite

Martin Leclerc 
Directeur, Installations et 

Protection

Aaron Lussier, Ph. D. 
Chef de section, Minéralogie

Troy McMullin, Ph. D. 
Chef de section, Botanique

Jordan Mallon, Ph. D. 
Chef de section, Paléontologie

Stacy Wakeford, M. A. 
Directrice, Contenu
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ÉVALUATION 
DES RÉSULTATS 

DE 2020–2021



OBJECTIFS 
STRATÉGIQUES, 

ACTIVITÉS ET 
RÉSULTATS DE 

2020-2021 

Le plan 2019-2020 a produit des indices de mesure 
indiquant que le Musée fait progresser son plan stratégique 
continu axé sur l’Arctique, la découverte d’espèces, 
l’inspiration par la nature, l’excellence et la présence sur le 
campus, et une entreprise de musée durable. 

La fréquentation, les adhésions, la collecte de fonds, la collaboration, la 

recherche, la numérisation et la majorité des mesures de rendement ont 

atteint ou dépassé l’objectif. Le Conseil et la direction croient que le cadre 

du plan stratégique demeure pertinent et le bon guide pour les opérations 

futures du Musée. En s’appuyant sur le succès des cinq premières années 

d’un plan stratégique post-renouvellement, le Musée avance encore 

cinq ans dans le cadre du même plan stratégique axé sur ses forces 

fondamentales et dans les domaines d’activité ayant le plus grand impact 

sur l’intérêt du public pour notre monde naturel et sa compréhension de 

ce même monde. Ces domaines continuent de refléter le cadre stratégique 

actuel et continu qui est axé sur l’Arctique, la découverte d’espèces, 

l’inspiration par la nature, la présence, l’excellence et l’entreprise de musée 

durable. 
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Objectif stratégique No 1 : 
Transformer la compréhension qu’ont les gens du leadership du Canada dans le domaine 
du savoir arctique et de son importance pour notre avenir naturel mondial.

Résultat : Être un chef de file mondial qui participe au dialogue mondial sur l’Arctique et son importance pour 

notre avenir collectif, et qui l’influence.

Projets phares de 2020-2021 : 

Mener un projet international de création et de partage de connaissances sur l’Arctique : Planète glace a ouvert à 

l’automne 2020.

Accroître le partage mondial de données numériques grâce aux plateformes et portails existants : achèvement du 

projet de numérisation de la collection arctique à l’hiver 2021.

Recruter des philanthropes de premier plan comme champions visibles engagés dans la cause arctique : en cours.

Mobiliser de nouveaux partenaires notoires et cohérents avec le Musée pour accroître l’engagement du public, par 

exemple : Savoir polaire Canada, ArcticNet, Prix Inspiration Arctique (automne 2020).

Résultats : En raison de l’impact du COVID-19 sur les opérations du Musée, nous avons vu une réduction du 

nombre de participants à la programmation arctique, de fonds recueillis, d’experts sollicités, de reportages sur nos 

recherches dans l’Arctique et de spécimens arctiques numérisés. Le rendement était assez bon par rapport aux 

mesures ajustées. Étant donné qu’il n’y a pas d’institution comparable, ces paramètres ont été créés par et pour le 

Musée canadien de la nature, en collaboration avec notre vérificateur interne précédent, KPMG. 

Mesures de rendement :

Résultat escompté Mesure
Cible de 
rendement pour 
2020-2021

Résultat réel  
de 2020-2021

Être, parmi les musées, 
un chef de file mondial 
dans la connaissance et 
l’exploration de l’Arctique.

Nombre de participants aux expériences 
thématiques de l’Arctique : galerie, expositions 
itinérantes, programme, numérique

100 000 170 714

Fonds recueillis pour soutenir la recherche, les 
collections et la programmation sur l’Arctique

50 000 $ 101 000 $

Nombre de contacts avec le Musée de la nature 
et ses experts et collections pour du contenu, 
de l’expertise et des collaborations touchant 
l’Arctique

25 36

Nombre de publications de recherche sur 
l’Arctique revues par un comité de lecture par le 
personnel du MCN et ses associés de recherche

10 34

Pourcentage des collections de l’Arctique 
numérisées

50 % 55 %

Sensibilisation à l’égard de l’expertise du Musée 
dans l’Arctique et du contenu qui s’y rattache, 
mesurée par les mentions et articles dans les 
médias, etc.

53 47
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Objectif stratégique No 2 :
Transformer la compréhension de la pertinence et de l’influence des connaissances sur les 
espèces dans la vie des gens maintenant et à l’avenir.

Résultat : Être un chef de file national qui contribue à la compréhension de la biodiversité et de la géodiversité du Canada.

Projets phares de 2020-2021 :

•	 Accroître le programme de formation scientifique 

en attirant des talents de partout au Canada et 

dans le monde, en attirant huit nouveaux étudiants 

chaque année, tant que nous avons les fonds. En 

cours tout au long de la période de planification 

après une réduction du nombre d’étudiants au 

cours de l’exercice actuel en raison de la COVID-19. 

•	 Promouvoir la cryobanque du MCN et accueillir 

des échantillons de tissus congelés de l’extérieur. 

Offrir des visites guidées des installations et en 

faire la promotion comme dépôt des collections 

des universités et musées. En cours tout au long 

de la période de planification.

•	 Investir dans l’utilisation et la promotion 

de la collection One Global hébergée par 

le Smithsonian ; importante nouvelle au 

printemps 2020 pour le lancement public. 

•	 Investir dans les programmes et congrès 2021 

de l’Union internationale pour la conservation 

de la nature (UICN) en commanditant le stand 

d’exposition du Canada et la réception des 

délégués du Canada. 

•	 Élaborer un plan à long terme en vue de 

l’enrichissement des collections du Campus du 

patrimoine naturel. Un aperçu général terminé d’ici 

2020, avec demande de financement pour un plan 

détaillé en 2021. 

Résultats :

Malgré la COVID-19, nous avons connu une croissance de l’utilisation de la collection nationale et des références à 

celle-ci dans la recherche et les publications populaires, ainsi qu’un engagement constant dans la description des 

espèces, la formation de nouveaux experts, la numérisation des collections et le téléchargement et l’extraction 

de contenu numérique. La pandémie a entraîné un intérêt accru pour les preuves scientifiques qui nous aident 

à comprendre nos liens avec la nature. Nous avons connu une réduction des nouvelles collections en raison des 

restrictions sanitaires. 

Mesures de rendement : 

Résultat escompté Mesure

Cible de 
rendement 
pour 
2020-2021

Résultat réel  
de 2020-2021

Être un chef de file 
national qui contribue 
à la compréhension de 
la biodiversité et de la 
géodiversité du Canada. 

Nombre d’articles publiés dans les revues à 
comité de lecture

50 167

Nombre de nouvelles espèces et de taxons 
supérieurs décrits par le Musée 20 42

Nombre de nouveaux experts guidés par 
nous

5 36

Nombre et pourcentage de lots de 
collections numérisés 905 000/27 % 905 379/26 %

Quantité de données partagées 
numériquement par nature.ca

20 millions 22,7 millions 

Croissance de la collection 5 000 9 551
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Objectif stratégique No 3 :
Transformer la compréhension et l’engagement envers la nature en tirant parti des récits 
d’experts, des collections extraordinaires, des expériences personnelles et d’un dialogue 
captivant.

Résultat : Être un chef de file et un collaborateur dans les formes novatrices et durables d’inspiration et 

d’engagement par la nature.

Projets phares de 2020-2021 : 

•	 Rafraîchir le contenu avec de nouvelles perspectives sur la nature en collaboration avec des partenaires 

stratégiques, y compris des partenaires autochtones, à mesure que la collecte de fonds est confirmée. Accent 

sur la Galerie de l’eau en 2020. 

•	 Élaborer et déployer un cadre d’engagement numérique pour les programmes publics et l’avancement. Cerner 

les besoins pour un nouveau système de gestion du contenu Web, et chercher du financement pour son 

intégration. À terminer d’ici décembre 2021. 

•	 Investir dans une approche renouvelée du programme d’expositions itinérantes nationales et internationales. 

Stratégie de haut niveau à achever en 2020 ; nouvelle tournée d’ici 2021. 

•	 Accroître la visibilité du Musée grâce à des collaborations avec des partenaires stratégiques en 

programmation publique, y compris CBC Curio, Canadian Geographic, l’Office national du film et Tourisme 

Ottawa. 

Résultats : Nous avons constaté une réduction de la fréquentation sur place et hors site en raison des effets de la 

COVID-19 sur les visites locales et touristiques aux musées en général. Ces réductions se sont également reflétées 

dans les adhésions. Les investissements dans la nouvelle programmation numérique ont augmenté l’engagement 

des visiteurs et attiré plus de fonds des donateurs. 

Mesures de rendement :

Résultat escompté Mesure
Cible de 
rendement pour 
2020-2021

Résultat réel  
de 2020-2021

Être un chef de file et 
un collaborateur dans 
les formes novatrices et 
durables d’inspiration et 
d’engagement par la nature. 

Nombre de visiteurs à l’ECV et aux 
expositions itinérantes 0,25 M 53 065

Nombre de familles membres 1 200 4 576

Engagement des visiteurs (achat de 
billets supplémentaires)

20 % très 
engagés

54 %

Nombre d’organisations qui collaborent 
avec le Musée pour créer du contenu et 
des expériences

20 
collaborateurs

27

Fonds recueillis à l’appui de l’inspiration, 
du contenu et des expériences touchant 
la nature

250 000 $ 720 500 $

Participation des administrateurs aux 
programmes d’avancement et collecte 
de fonds 

80 %/100 000 $ 82 %/45 125 $
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Objectif stratégique No 4 :
Jouer un rôle vital sur la scène nationale et mondiale pour faire progresser la 
compréhension et le respect de la nature.

Résultat : Être un acteur connu, respecté, actif et sollicité à l’échelle locale, nationale et mondiale.

Projets phares de 2020-2021 : 

•	 Investir dans le rôle du Musée auprès de l’Ocean 

Literacy Coalition et dans le programme 

d’éducation en matière de ressources naturelles, 

avec des locaux à bureaux, du temps de la part 

de la haute direction, et du soutien en ce qui 

concerne la bureautique et le contenu. En cours 

tout au long de la période visée. Nouvelle stratégie 

lancée en mars 2021. 

•	 Investir dans un programme national et 

international de relations extérieures avec 

le gouvernement, les organisations non 

gouvernementales, et les acteurs du secteur, y 

compris les musées provinciaux du Canada, les 

musées d’histoire naturelle ayant un programme 

de recherches sur l’Arctique, Conservation de 

la nature Canada, et des sociétés exploitant les 

ressources naturelles. En cours tout au long de la 

période de planification. 

•	 Investir dans la rédaction et les communications 

scientifiques à l’intention des médias, du 

gouvernement et des intervenants, à condition 

d’obtenir les fonds nécessaires. La journée 

portes ouvertes est devenue numérique à 

l’automne 2020. 

•	 Investir dans des conférences et des forums 

mondiaux avec des experts du Musée comme 

conférenciers et le Musée comme commanditaire 

tels que l’Arctic Science Summit Week, Biodiversity 

Next, l’Association minéralogique du Canada. 

En cours tout au long de la période visée. 

•	 Actualiser le programme national de 

reconnaissance des Prix Inspiration Nature pour 

refléter les tendances actuelles en matière de 

conservation. Examen du programme en 2020, 

nouvelles catégories annoncées à l’hiver 2021. 

Résultats : La présence et l’impact du Musée sur la scène nationale et mondiale sont directement liés au nombre 

d’experts scientifiques disponibles pour partager les connaissances. Nous avons vu le niveau d’activité rester 

stable, ne reflétant aucune augmentation du personnel de recherche, tout en reflétant également l’effet du 

COVID-19 sur l’engagement externe. 

Mesures de rendement :

Résultat escompté Mesure

Cible de 
rendement 
pour 
2020-2021

Résultat réel  
de 2020-2021

Être un acteur connu, 
respecté, actif et sollicité à 
l’échelle locale, nationale et 
mondiale.

Nombre de rôles dirigeants dans les 
organismes nationaux et internationaux de 
gestion des collections, de recherche et 
d’expérience de visite

30 42

Nombre de partenaires actifs en relations 
extérieures ayant une portée nationale 5 18

Nombre de présentations du Musée aux 
conférences et ateliers 5 42

Histoires/vues numériques 5 / 100 000 75 / 108 633

Participation à la journée portes ouvertes Virtuel 25 298

Nombre de mentions et articles dans les 
médias

1 500 1 106
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Objectif stratégique No 5 :
Faire évoluer le modèle d’entreprise du Musée pour qu’il englobe la nouvelle technologie, 
l’analyse des données et la mobilisation des employés.

Résultat : Être un chef de file mondial dans l’application et le développement du modèle d’entreprise de musée 

durable.

Projets phares de 2020-2021 : 

•	 Établir un nouveau programme pilote pour orienter de façon itérative la gestion des relations avec la clientèle 

et l’intelligence artificielle dans le contexte du Musée. Compteurs de personnes basés sur l’intelligence 

artificielle installés aux entrées des galeries. 

•	 Élaborer une approche analytique des données pour l’entreprise de musée durable dans toutes les unités de 

services corporatifs afin de nous assurer d’avoir un modèle d’affaires financièrement viable. Priorité pour 2020 

et clé de la continuité des activités pendant la fermeture du Musée en raison de la COVID-19.

•	 Faire évoluer le modèle d’entreprise vers un cadre de revenus commerciaux de 30 % en augmentant chaque 

année les revenus issus des collectes de fonds et des admissions. L’impact de la COVID-19 a entraîné une 

pause dans cette stratégie. 

•	 Faire évoluer le cadre de gestion des talents pour répondre au besoin d’un effectif souple et adaptable, à 

l’aise avec le changement initié par le plan de relève de la direction et les plans d’activités de chaque service. 

Le personnel du Musée a redirigé son temps et ses talents pour s’adapter à la COVID-19. 

•	 Soutenir le lancement de la Fondation du Musée canadien de la nature par un programme de dons majeurs 

axé sur des investissements de 250 000 $ et plus. Un lancement virtuel le 7 octobre 2020. 

Résultats : La pandémie de COVID-19 a entraîné la fermeture du Musée pour six mois et de nouveau pour 

six semaines. Bien que cela ait entraîné une réduction des revenus commerciaux de 80 %, le Musée a lancé la 

Fondation de la nature, a ouvert Planète glace, a gardé le personnel permanent au travail et a équilibré le budget 

avec des fonds d’urgence.
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Mesures de rendement :

Résultat escompté Mesure
Cible de 
rendement pour 
2020-2021

Résultat réel  
de 2020-2021

Être un chef de 
file mondial dans 
l’application et le 
développement du 
modèle d’entreprise 
de musée durable.

Recettes gagnées en 
pourcentage du budget 
total

5 % 12 %

Efficacité de l’exploitation 
des installations en termes 
de coût par mètre carré

156 131 

Contributions à 
l’avancement en % du 
revenu gagné

8 % 47 %

Nombre de connexions 
d’expérience par ETP 5 000 12 084

Pourcentage du 
personnel engagé dans 
le perfectionnement 
professionnel et la 
formation 

20 % 37 %

Aligner les plans de 
gestion du rendement et 
de la relève pour soutenir 
le modèle d’entreprise 
avec les compétences 
et les pratiques de 
ressources humaines 
nécessaires.

PGR, santé et 
bien-être et 
plan de relève 
entièrement 
intégrés

PGR et plan de relève entièrement 
intégrés. Cadre de santé et de 
mieux-être en cours d’élaboration. 
Mise en œuvre de nouveaux outils 
de santé et de bien-être. Soutien 
supplémentaire en matière de 
santé et de bien-être pendant la 
pandémie de COVID-19.
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EXPÉRIENCE DE VISITE : 
MESURES D’ADAPTATION 

À LA COVID-19 



Le Musée utilise son offre publique, y compris les 
expositions, la programmation, le rayonnement numérique 
et les expositions itinérantes pour inspirer ses visiteurs à 
comprendre et à prendre soin de notre planète. 

En tant que musée national d’histoire naturelle du Canada, nous racontons 

des histoires qui mettent en évidence les aspects majestueux de la 

nature, en plus de décrire les défis auxquels la Terre est confrontée 

aujourd’hui. De la découverte de grands nouveaux dinosaures aux 

plus petites diatomées, toutes ces histoires sont importantes pour 

comprendre comment la nature joue un rôle important dans la santé 

et la diversité de notre planète. En tirant parti de nos vastes collections 

et de nos recherches, et en travaillant avec des partenaires nationaux 

et internationaux, nous racontons des histoires qui sont typiquement 

canadiennes, mais qui ont également une pertinence universelle. Notre 

objectif est simple : inspirer des réflexions et des actions qui « sauveront 

le monde » pour les générations futures. 

Notre expérience de visite à l’Édifice commémoratif Victoria (ECV) est 

un élément clé de cette inspiration. Nos histoires sont enchâssées dans 

une expérience qui commence par l’achat d’un billet par le visiteur et se 

poursuit par des visites à nos galeries, à la boutique et au café. Assister 

à une fête d’anniversaire, à une soirée pyjama, à une visite scolaire ou à 

Nature nocturne sont toutes des façons de connecter les visiteurs avec 

la nature. Tous les aspects de ces expériences sont considérés pour 

assurer que les visiteurs peuvent profiter et être inspirés par les histoires 

importantes que nous racontons. 

Cette année, avec l’apparition de la pandémie, la situation a changé. 

Alors que nous fermions les portes de l’ECV, nous avions besoin de nous 

regrouper et de repenser comment, malgré les défis du travail à domicile, 

nous pourrions développer de nouvelles expériences engageantes pour les 

visiteurs qui rejoignent le public en ligne et lorsque nous rouvririons, sur 

place. 

Nos équipes du numérique et des programmes ont rapidement créé de 

nouveaux programmes virtuels pour intéresser nos visiteurs : des activités 

de la fête du Canada aux concours de photo, en passant par une soirée 

Nature nocturne virtuelle et une nouvelle application pour créer son propre 

flocon de neige, il y avait un flux continu d’innovations, des activités en 

ligne pour les visiteurs virtuels de tous âges. Nous avons aussi largement 

MESURES 
D’ADAPTATION 
À LA COVID-19 
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distribué notre contenu pour atteindre le plus grand 

nombre de visiteurs possible. Nature.ca, Facebook, 

Instagram, YouTube, Twitter et Curio.ca de la CBC ont 

tous fourni des plateformes pour intéresser et inspirer 

les visiteurs virtuels à travers le Canada et le monde.

Dans les coulisses, nous avons formé des équipes 

interservices pour voir comment procurer à nos 

visiteurs une expérience sûre et agréable à la 

réouverture. Pour ce faire, nous avons dû planifier 

soigneusement le flux de visiteurs à travers le Musée, 

déterminer la capacité de chaque galerie et créer 

de nouveaux rôles et formations pour que notre 

personnel accueille et soutienne nos visiteurs. Surtout, 

il a fallu mettre en œuvre la billetterie en ligne à 

heure fixe afin que nous puissions gérer le flux de nos 

visiteurs malgré notre nouvelle capacité réduite. 

Avec chaque changement, nous avons examiné 

comment nous pouvions continuer à améliorer notre 

expérience de visite. La nécessité de retirer notre 

bureau d’accueil pour assurer la sécurité des visiteurs 

nous a donné l’occasion de suspendre une nouvelle 

sculpture de l’artiste Luc Jerram, intitulée Gaia. Cette 

énorme œuvre d’art de sept mètres de diamètre 

domine l’Atrium. Elle présente des images de haute 

résolution de la NASA, et chaque centimètre décrit 

18 km de la surface de la Terre. En tournant lentement, 

les visiteurs peuvent voir la Terre sous plusieurs angles, 

ce qui leur permet de comprendre sur quelle planète si 

belle et si précieuse nous vivons. 

Même si nous avions besoin de fermer la plupart de 

nos activités interactives, l’équipe a également créé de 

nouvelles chasses au trésor pour nos jeunes visiteurs, 

ce qui a ajouté à la joie et à la surprise pendant qu’ils 

suivaient le nouveau parcours de visite. 

Le personnel a travaillé d’arrache-pied pour assurer 

que notre expérience de visite était à la fois sécuritaire 

et agréable, et lorsque nous avons finalement rouvert 

nos portes en septembre, les commentaires des 

visiteurs étaient extrêmement positifs.

Durant le premier confinement, l’équipe du Musée était 

également occupée à terminer le développement de 

notre nouvelle exposition itinérante spéciale, intitulée 

Planète glace. Il s’agit d’une exposition interactive riche 

en spécimens, explorant comment, dans le temps, le 

froid et la glace ont façonné la Terre et touché tous ses 

habitants. L’exposition pose des questions stimulantes 

sur la façon dont les changements climatiques 

futurs affecteront notre monde et elle propose des 

solutions. L’équipe a rencontré de nouveaux défis 

dans la finalisation de la conception et la construction 

de l’exposition à distance. Il fallait trouver des 

solutions novatrices pour les pièces interactives et 

les expositions afin de répondre aux exigences des 

nouvelles procédures de sécurité et des pénuries 

créées par la COVID-19. Lorsque l’exposition a ouvert 

en octobre, elle a été très bien accueillie, avec 55 % de 

nos visiteurs. Malheureusement, la pandémie a fait en 

sorte qu’il n’a été ouvert que deux mois et demi, soit 
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moins de la moitié du temps prévu. Cependant, après 

avoir séjourné au Centre des sciences de l’Ontario, 

l’exposition sera de retour au Musée pour l’été 2022. 

Au cours de la dernière année, le Musée a dû fermer 

une grande partie de sa programmation sur place, y 

compris les importants ateliers scolaires qu’il offre aux 

étudiants de la région. Notre équipe de programme 

a poursuivi le développement d’une nouvelle 

programmation bilingue en ligne. En transformant 

une salle de classe vide en studio, l’équipe a reclassé 

notre atelier populaire sur les roches et les minéraux 

afin qu’il puisse être présenté virtuellement par nos 

interprètes scientifiques dans des salles de classe 

partout au Canada. L’utilisation de spécimens réels, 

d’expériences, d’animation et d’hôtes très intéressants 

a été un grand succès et un bon exemple de la façon 

dont l’équipe a découvert de nouvelles opportunités 

dans l’adversité. Ces ateliers sont maintenant réservés 

partout au Canada et le Musée prolongera l’offre en 

2021-2022.

Nos activités de location et d’événements nous 

offrent la chance de dialoguer avec des visiteurs 

qui ne viennent pas nécessairement au Musée. Qu’il 

s’agisse d’un mariage ou d’un événement corporatif, 

la splendide toile de fond historique du Musée permet 

aux nouveaux visiteurs de se rapprocher de la nature. 

Cette année, cette entreprise a été touchée de façon 

importante par la pandémie. Toutefois, l’équipe a été 

en mesure d’accueillir quelques événements dans les 

limites des restrictions et nous avons accueilli un très 

petit mariage spécial au Musée en décembre.

Avec la fermeture d’un si grand nombre d’entreprises 

durant la pandémie, de nombreux Canadiens ont 

découvert nos grands espaces. Poursuivant sur 

cette lancée, le Musée a passé l’hiver à travailler 

avec le Little Ray’s Nature Centre pour monter sur 

l’esplanade sa première exposition d’animaux vivants. 

À l’été 2021, « Owls — rendez-vous — Hiboux », mettra 

en vedette des hiboux et d’autres rapaces des centres 

de sauvetage et des programmes de reproduction 

de conservation partout au Canada. Ces magnifiques 

animaux souligneront l’importance des programmes 

de biodiversité et de conservation au Canada et dans 

le monde. 

Au cours de la dernière année, le Musée a changé 

son fusil d’épaule pour trouver de nouvelles façons 

d’intéresser et d’inspirer nos millions de visiteurs sur 

place, hors site et en ligne. Alors que nous apprenons 

de nouvelles façons de travailler et que nous profitons 

des nouvelles possibilités, nous avons hâte d’accueillir 

de nouveau plus de visiteurs à travers nos portes et en 

ligne à l’avenir. 
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FAITS MARQUANTS DU 
COMPTE RENDU DE LA 

RECHERCHE POUR 2020–2021



FAITS MARQUANTS 
DU COMPTE RENDU 
DE LA RECHERCHE 

POUR 2020–2021

Les collections scientifiques sont des ressources fondées 
sur le savoir et une importante infrastructure de recherche 
qui permettent la recherche et la découverte aux niveaux 
local, régional, national et international. 

Les collections conservées par les musées d’histoire naturelle sont au 

cœur de l’avancement des connaissances et de la compréhension du 

passé, du présent et de l’avenir de la diversité biologique et géologique. 

La documentation de l’utilisation, de l’impact et de l’importance des 

collections sensibilise à leur pertinence et facilite leur soutien et leur 

développement continus. 

La collection nationale d’histoire naturelle du Musée canadien de la 

nature soutient la recherche scientifique depuis plus de 150 ans. Chaque 

année, le Musée documente, dans son Compte rendu de la recherche, 

l’impact de ses activités de recherche et de collection sur la génération 

de nouvelles connaissances scientifiques de l’année civile précédente. En 

plus de résumer la production scientifique du personnel et des associés 

du Musée, le Compte rendu compile une liste d’articles publiés dans des 

revues scientifiques et des livres par des chercheurs externes dont le 

travail a été rendu possible par les collections du Musée. Les chercheurs 

externes accèdent aux collections du Musée de diverses façons, y compris 

par des visites personnelles aux collections du Campus du patrimoine 

naturel, au centre de recherche et de collections du Musée canadien de 

la nature à Gatineau, au Québec, en demandant des renseignements sur 

les spécimens du Musée ou des emprunts de spécimens et en récupérant 

les données des collections du Musée mobilisées en ligne. Les chercheurs 

du monde entier découvrent et récupèrent généralement les données 

des collections numériques du Musée canadien de la nature par le 

truchement du Système mondial d’information sur la biodiversité (GBIF), 

un réseau international et une infrastructure de données financés par 

les gouvernements du monde et visant à fournir à quiconque, n’importe 

où, libre accès aux données sur tous les types de vie sur Terre. Le Musée 

fournit actuellement un accès numérique à plus de 817 000 fiches de 

spécimens par le biais du GBIF. Les études qui analysent de grands 

ensembles de données médiatisées par le GBIF se concentrent souvent 

sur des questions qui nécessitent une grande quantité d’informations 

fiables sur la biodiversité provenant de vastes régions géographiques 

qu’aucune collection d’histoire naturelle ou autre source de données ne 

pourrait fournir en soi. 
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En 2020, la collection nationale d’histoire naturelle 

du Musée canadien de la nature a permis la rédaction 

de 269 articles scientifiques par des chercheurs non 

affiliés au Musée (les articles rédigés par le personnel 

du Musée et ses associés sont énumérés ailleurs 

dans le rapport annuel). Chaque publication fournit 

la preuve que les collections du Musée canadien de 

la nature ont contribué à la recherche publiée. De ce 

nombre, 137 publications citent explicitement un ou 

plusieurs spécimens du Musée canadien de la nature, 

118 citent un ensemble de données sur les occurrences, 

téléchargé à partir de l’ensemble de données du 

GBIF, y compris les spécimens du Musée canadien 

de la nature qui ont été inclus dans une ou plusieurs 

analyses dans un article. L’une d’elles indique que les 

collections du Musée canadien de la nature ont été 

consultées pour du matériel pertinent à une étude, et 

cinq indiquent que les collections du Musée canadien 

de la nature ont été consultées pour aider à identifier 

les spécimens pertinents. L’examen scientifique classe 

chacune de ces publications dans l’une des catégories 

suivantes : Histoire et évolution de la Terre, Santé 

environnementale, Espèces menacées et conservation, 

et Découverte des espèces. 

Cinquante-neuf articles relèvent du thème de 

recherche Histoire et évolution de la Terre, qui englobe 

les études de la géodiversité et de la paléobiologie. 

De ce nombre, 83 % se trouvent dans le domaine de 

la paléobiologie et le reste dans la minéralogie. Toutes 

les études paléobiologiques sauf deux citent un ou 

plusieurs spécimens du Musée canadien de la nature. 

La quinzaine de pays dans lesquels ces études ont 

été menées (Australie, Canada [17 études], Chine, 

Danemark, France, Italie, Japon, Corée, Mexique, Pays-

Bas, Russie, Afrique du Sud, Espagne, Royaume-Uni, 

et États-Unis), déterminés sur la base de l’affiliation du 

premier auteur, est un bon indicateur de l’importance 

de la collection de fossiles du Musée canadien de 

la nature pour la paléobiologie à l’échelle nationale 

et internationale. Les groupes organisationnels 

focaux dans ces études paléobiologiques sont 

variés, y compris le bœuf musqué du Pléistocène, les 

dipneustes carbonifères, les mammifères éocènes, les 

ptérosaures du Crétacé, les dinosaures du Crétacé 

supérieur, les mosasaures et les poissons Teléstes, et 

les poissons ossus du Miocène supérieur au Pliocène 

précoce. Les thèmes des études minéralogiques 

habilitées par les spécimens du Musée canadien de 

la nature comprennent la spectroscopie Raman de 
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perles naturelles et de culture et des coquilles de 

mollusques perlières, la description d’une nouvelle 

espèce minérale, la caractérisation de la diversité 

minérale à des endroits spécifiques, un résumé de 

la nambulite, dont le Musée possède un spécimen 

qualifié de gemme qui fait partie de la collection Pinch, 

et la nomenclature et la classification du groupe des 

tétraédriques.

Au moins 32 articles se classent sous le thème de 

la santé environnementale et 15 sous le thème des 

espèces en voie de disparition et de la conservation. 

La plupart de ces études, dans les deux thèmes 

de recherche, comprennent l’analyse de grands 

ensembles de données de diverses sources, y compris 

le Musée canadien de la nature, et médiatisées via le 

GBIF. Bon nombre des études classées dans le thème 

de la santé environnementale se concentrent sur la 

prévision des impacts du changement climatique 

sur les distributions futures et la phénologie des 

espèces, à diverses échelles géographiques. Certaines 

se concentrent sur la compréhension et la prévision 

de la propagation des espèces envahissantes. Les 

changements climatiques et les espèces envahissantes 

sont les principaux moteurs de la crise mondiale de la 

biodiversité, et le Compte rendu de 2020 démontre 

que les collections du Musée canadien de la nature 

sont une importante source d’information pour les 

chercheurs du monde entier qui peuvent contribuer 

à l’acquisition de nouvelles connaissances et à la 

compréhension de ces questions cruciales. Les 

études relatives aux espèces en voie de disparition 

et à la conservation qui comprenaient des données 

sur des spécimens du Musée canadien de la nature 

portent sur des sujets tels que l’évaluation du risque 

de conservation d’une espèce d’herpétofaune aux 

États-Unis vulnérable à l’élévation du niveau de 

la mer, la caractérisation des espèces sauvages 

apparentées aux États-Unis nécessitant des mesures 

de conservation urgentes, la caractérisation de l’effet 

de la perte d’habitat sur les menaces à la conservation 

des espèces endémiques de vertébrés terrestres 

au Mexique, l’élaboration de données normalisées 

pour appuyer la priorisation de la conservation des 

requins et des batoïdes, et l’élaboration d’évaluations 

automatisées de la conservation de la famille des 

orchidées avec un apprentissage approfondi.

Le thème de recherche auquel le Musée canadien de la 

nature a le plus contribué en 2020 — avec quelque 154 

articles — est la découverte d’espèces, qui comprend 

des articles axés sur la taxonomie, la systématique, et 

l’écologie de la biodiversité existante. De ce nombre, 

75 articles citent des spécimens du Musée canadien 

de la nature et 76 citent un ou plusieurs ensembles 

de données du GBIF qui comprennent des spécimens 

du Musée canadien de la nature. En général, les 

articles relevant du thème de la découverte d’espèces 

comprennent des études taxonomiques, y compris de 

nouvelles descriptions d’espèces, dans des groupes 

tels que les annélides, coléoptères (scarabées et 

charançons), diatomées, poissons, lichens, éponges ; 

des listes de contrôle ou des résumés de la biodiversité 

de groupes tels que les coléoptères, les poissons, et 

les lichens et les champignons apparentés de régions 

telles que les grottes, les parcs, les îles, les pays, les 

zones marines protégées ; les études évolutives de 

groupes tels que les annélides, les vers de terre, les 

diatomées, les cornouillers et les serpents ; et les 

études biogéographiques et écologiques dans divers 

groupes d’organismes. On s’attend à une utilisation 

intensive des spécimens du Musée canadien de la 

nature dans ces types d’études, compte tenu du 

rôle essentiel des collections d’histoire naturelle 

dans la recherche visant à découvrir, documenter et 

comprendre la biodiversité mondiale.

Dans l’ensemble, le Compte rendu de la recherche 

démontre que les collections du Musée canadien de la 

nature ont contribué à diverses recherches en sciences 

naturelles publiées en 2020, et l’impact scientifique 

mondial de la collection nationale d’histoire naturelle 

du Musée est important.
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COMMUNICATION 
DES RÉSULTATS DE 

RECHERCHE



Le personnel du Musée a publié 91 articles revus par un 
comité de lecture et révisés par d’autres scientifiques en 
expédition de recherche avant d’être publiés. Le personnel 
du Musée a publié 56 articles non revus par un comité 
de lecture, dont des résumés. Les noms en caractères 
gras sont ceux des employés et associés du Musée. Les 
publications sont répertoriées dans la langue dans laquelle 
elles sont écrites et par ordre alphabétique.

Revues à comité de lecture
Articles de journaux, livres et chapitres de livres

Steury, B.W., R.S. Anderson and A.V. Evans. 2020. The Curculionoidea 

(weevils) of the George Washington Memorial Parkway Virginia. The 

Maryland Naturalist 7: 43-62.

Webster, R.P., P. de Tonnancour, J.D. Sweeney, V.L. Webster, C.A. 

Kostanowicz, C. Hughes, R.S. Anderson, J. Klymko, C. Chantal and R. 

Vigneault. 2020. New Coleoptera records from eastern Canada, with 

additions to the fauna of Manitoba, British Columbia, and Yukon Territory. 

ZooKeys 946: 53-112. https://doi.org/10.3897/zookeys.946.52489

Hutchison, C., F. Guichard, P. Legagneux, G. Gauthier, J. Bêty, D. Berteaux, 

D. Fauteux and D. Gravel. 2020. Seasonal food webs with migrations: 

multi-season models reveal indirect species interactions in the Canadian 

Arctic tundra. Philosophical Transactions of the Royal Society A: 

Mathematical, Physical and Engineering Sciences 378: 20190354. https://

doi.org/10.1098/rsta.2019.0354

Seyer, Y., G. Gauthier, D. Fauteux and J.-F. Therrien. 2020. Resource 

partitioning among avian predators of the Arctic tundra. Journal of Animal 

Ecology 89: 2934-2945. https://doi.org/10.1111/1365-2656.13346

Darroch, S.A.F., D. Fraser and M.M. Casey. 2021. The preservation potential 

of terrestrial biogeographic patterns. Proceedings of the Royal Society B: 

Biological Sciences 288: 20202927. https://doi.org/10.1098/rspb.2020.2927

Fraser, D. and S.K. Lyons. 2020. Mammal community structure through the 

Paleocene-Eocene Thermal Maximum. The American Naturalist 196: 271-

290. https://doi.org/10.1086/709819

Fraser, D., L.C. Soul, A.B. Tóth, M.A. Balk, J.T. Eronen, S. Pineda-Munoz, 

A.B. Shupinski, A. Villaseñor, W.A. Barr, A.K. Behrensmeyer, A. Du, J.T. 

Faith, N.J. Gotelli, G.R. Graves, A.M. Jukar, C.V. Looy, J.H. Miller, R. Potts and 

S.K. Lyons. 2021. Investigating biotic interactions in deep time. Trends in 

Ecology & Evolution 36: 61-75. https://doi.org/10.1016/j.tree.2020.09.001
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Pineda-Munoz, S., A.M. Jukar, A.B. Tóth, D. Fraser, 

A. Du, W.A. Barr, K.L. Amatangelo, M.A. Balk, A.K. 

Behrensmeyer, J. Blois, M. Davis, J.T. Eronen, N.J. 

Gotelli, C. Looy, J.H. Miller, A.B. Shupinski, L.C. Soul, 

A. Villaseñor, S. Wing and S.K. Lyons. 2021. Body 

mass-related changes in mammal community 

assembly patterns during the late Quaternary of North 

America. Ecography 44: 56-66. https://doi.org/10.1111/

ecog.05027

Khalaji-Pirbalouty, V. and J.-M. Gagnon. 2021. A 

new species of Dynoides Barnard, 1914 (Crustacea, 

Isopoda, Sphaeromatidae) from Canada, with notes 

on geographic distribution of the north-eastern Pacific 

Ocean species. Marine Biology Research17: 12-20. 

https://doi.org/10.1080/17451000.2021.1892766

Moore, J.M., J.-M. Gagnon and M.E. Petersen. 

2020. A new species of Chaetopterus (Annelida: 

Chaetopteridae) from eastern Canada, with a 

redescription of Chaetopterus norvegicus M. Sars, 

1835. European Journal of Taxonomy 720: 19-34. 

https://doi.org/10.5852/ejt.2020.720.1111

Noriega, J.A., K.D. Floate, F. Génier, C.A.M. Reid, 

B. Kohlmann, F.G. Horgan, A.L.V. Davis, S.A. Forgie, 

C. Aguilar, M.G. Ibarra, F. Vaz-de-Mello, S. Ziani and 

J.M. Lobo. 2020. Global distribution patterns provide 

evidence of niche shift by the introduced African 

dung beetle Digitonthophagus gazella. Entomologia 

Experimentalis et Applicata 168: 766-782. https://doi.

org/10.1111/eea.12961

Moretto, P. and F. Génier. 2020. Nouveaux 

Onthophagus (sensu lato) Latreille, 1802, d’Afrique 

tropicale appartenant au groupe 23 de d’Orbigny 

(1913) (Coleoptera, Scarabaeidae, Onthophagini). 

CATHARSIUS La Revue 21 : 4-23.

Landry, Z., S. Kim, R.B. Trayler, M. Gilbert, G. Zazula, 

J. Southon and D. Fraser. 2021. Dietary reconstruction 

and evidence of prey shifting in Pleistocene and 

recent gray wolves (Canis lupus) from Yukon Territory. 

Palaeogeography, Palaeoclimatology, Palaeoecology 

571: 110368. https://doi.org/10.1016/j.palaeo.2021.110368

Soreng, R.J., M.V. Olonova, N.S. Probatova and 

L.J. Gillespie. 2020. Breeding systems and phylogeny 

in Poa, with special attention to Northeast Asia: The 

problem of Poa shumushuensis and sect. Nivicolae 

(Poaceae). Journal of Systematics and Evolution 58: 

1031-1058. https://doi.org/10.1111/jse.12647

Cardinal-McTeague, W.M. and L.J. Gillespie. 2020. 

A revised sectional classification of Plukenetia L. 

(Euphorbiaceae, Acalyphoideae) with four new 

species from South America. Systematic Botany 

45: 507-536. https://doi.org/10.1600/03636442

0X15935294613572

Gillespie, L.J., W.M. Cardinal-McTeague and 

K.J. Wurdack. 2020. Monadelpha (Euphorbiaceae, 

Plukenetieae), a new genus of Tragiinae from 

the Amazon rainforest of Venezuela and Brazil. 

PhytoKeys 169: 119-135. https://doi.org/10.3897/

phytokeys.169.59244

Bramburger, A.J., P.B. Hamilton, G.D. Haffner and 

P.E. Hehanussa. 2020. Variable niche breadth 

in benthic diatoms: Implications of ecological 

specialization and generalization for community 

structure. Journal of Great Lakes Research 46: 1131-

1139. https://doi.org/10.1016/j.jglr.2020.06.024
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Wang, Q., P.B. Hamilton, F. Kang, X. Zhu, Y. Zhang 

and H. Zhao. 2020. Regional-scale investigation 

for microbial competition-through-environment 

interactions modulating antibiotic resistance. Science 

of The Total Environment 734: 139341. https://doi.

org/10.1016/j.scitotenv.2020.139341

Zeng, Y., J. Wang, C. Yang, M. Ding, P.B. Hamilton, 

X. Zhang, C. Yang, L. Zhnag and X. Dai. 2021. A 

Streptomyces globisporus strain kills Microcystis 

aeruginosa via cell-to-cell contact. Science of The Total 

Environment 769: 144489. https://doi.org/10.1016/j.

scitotenv.2020.144489

Zhang, L., Z. Xia, C. Zhou, L. Fu, J. Yu, W.D. Taylor, 

P.B. Hamilton, P.V. Cappellen, D. Ji, D. Liu, D. Xie, 

B. Zeng, A.M. McLeod and G.D. Haffner. 2020. Unique 

surface density layers promote formation of harmful 

algal blooms in the Pengxi River, Three Gorges 

Reservoir. Freshwater Science 39: 722-734. https://doi.

org/10.1086/710332

Zhi, Y., P.B. Hamilton, G. Wu, N. Hong, Y. Sun and 

L. Liang. 2021. Game theory model for a virtual water 

strategy: Scenarios under rational and semirational 

game play. Water and Environment Journal. https://

doi.org/10.1111/wej.12698

Heo, J.-H., E.A. Hendrycks and Y.-H. Kim. 2020. Two 

new species of the genus Microlysias (Crustacea, 

Amphipoda, Tryphosidae) from Korean Waters. 

Zootaxa 4759: 543-556. https://doi.org/10.11646/

zootaxa.4759.4.5

Khidas, K., E.A. Schmidt and D. Fauteux. 2020. 

Comparative 2D-shape analyses of collared lemmings 

in the zone of possible sympatry between Dicrostonyx 

groenlandicus and Dicrostonyx richardsoni (Rodentia, 

Arvicolinae). Arctic Science 6: 423-436. https://doi.

org/10.1139/as-2019-0023

Prentice, M.B., J. Bowman, D.L. Murray, K. Khidas and 

P.J. Wilson. 2020. Spatial and environmental influences 

on selection in a clock gene coding trinucleotide 

repeat in Canada lynx (Lynx canadensis). Molecular 

Ecology 29: 4637-4652. https://doi.org/https://doi.

org/10.1111/mec.15652

Hauser, F.E., K.L. Ilves, R.K. Schott, E. Alvi, H. López-

Fernández and B.S.W. Chang. 2021. Evolution, 

inactivation and loss of short wavelength-sensitive 

opsin genes during the diversification of Neotropical 

cichlids. Molecular Ecology 30: 1688-1703. https://doi.

org/10.1111/mec.15838

Lussier, A.J. and F.C. Hawthorne. 2020. Structure 

topology and graphical representation of decorated 

and undecorated chains of edge-sharing octahedra. 

The Canadian Mineralogist. https://doi.org/10.3749/

canmin.2000061

Lykova, I., N.V. Chukanov, I.V. Pekov, V.O. Yapaskurt, 

L.A. Pautov, V.Y. Karpenko, D.I. Belakovskiy, 

D.A. Varlamov, S.N. Britvin and K.S. Scheidl. 2020. 

Chiyokoite, Ca3Si(CO3)[B(OH)4]O(OH)5·12H2O, a new 

ettringite-group mineral from the Fuka mine, Okayama 

Prefecture, Japan. The Canadian Mineralogist 58: 653-

662. https://doi.org/10.3749/canmin.2000030

Lykova, I., R. Rowe, G. Poirier, K. Helwig and 

H. Friis. 2020. Manganoarrojadite-(KNa), 

KNa5MnFe13Al(PO4)11(PO3OH)(OH)2, a new 

arrojadite-group mineral from the Palermo No. 1 mine, 

New Hampshire, USA. Mineralogical Magazine 84: 932-

940. https://doi.org/10.1180/mgm.2020.88

Lykova, I., R. Rowe, G. Poirier, A.M. McDonald and 

G. Giester. 2021. Nioboheftetjernite, ScNbO4, a new 

mineral from the Befanamo pegmatite, Madagascar. 

The Canadian Mineralogist. https://doi.org/10.3749/

canmin.2000070

Lykova, I., D. Varlamov, N. Chukanov, I. Pekov, 

D. Belakovskiy, O. Ivanov, N. Zubkova and S. Britvin. 

2020. Chromium members of the Pumpellyite Group: 

Shuiskite-(Cr), Ca2CrCr2[SiO4][Si2O6(OH)](OH)2O, a 

new mineral, and Shuiskite-(Mg), a new species name 

for Shuiskite. Minerals 10: 390. https://doi.org/10.3390/

min10050390

Pekov, I.V., I. Lykova, N.N. Koshlyakova, D.I. 

Belakovskiy, M.F. Vigasina, A.G. Turchkova, S.N. Britvin, 

E.G. Sidorov and K.S. Scheidl. 2020. A new mineral 

species zincobradaczekite, NaCuCuZn2(AsO4)3, 
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zincobradaczekite in the alluaudite group. Physics and 

Chemistry of Minerals 47: 36. https://doi.org/10.1007/

s00269-020-01104-8

Pekov, I.V., N.V. Zubkova, A.A. Zolotarev, 
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I. Lykova, M.F. Vigasina, A.V. Kasatkin, E.G. Sidorov 

and D.Y. Pushcharovsky. 2021. Dioskouriite, 

CaCu4Cl6(OH)4∙4H2O: A new mineral description, 

crystal chemistry and polytypism. Minerals 11: https://

doi.org/10.3390/min11010090
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GÉRER NOS 
RESSOURCES 
FINANCIÈRES



Rapport de gestion

APERÇU FINANCIER
La mission du Musée, par le biais de l’engagement du public, consiste à 

inspirer les gens à connaître la nature, à interagir avec elle et à en prendre 

soin, dans l’espoir qu’à son tour, elle les amènera trouver la bonne voie 

pour notre avenir naturel. Le Musée est un centre de recherche de premier 

plan et un chef de file en matière de connaissances et d’exploration 

de l’Arctique de même que dans la découverte et l’étude des espèces. 

La nécessité d’appliquer cette recherche, rendue accessible par les réseaux 

nationaux et mondiaux de connaissances qu’elle soutient, deviendra de 

plus en plus importante. Le rôle accru du Canada dans le dialogue mondial 

sur l’environnement et le changement climatique soulève des attentes à 

l’égard du musée national d’histoire et de sciences naturelles. Celui-ci est 

appelé à contribuer à l’ensemble des connaissances sur le passé, le présent 

et l’avenir de la nature en s’appuyant sur les preuves accumulées au fil 

du temps. La pandémie de COVID-19 a limité les possibilités de renforcer 

les programmes de recherche et de découverte du Musée tout en 

partageant les connaissances à l’échelle locale, nationale et internationale 

grâce à une expérience sur place, hors site et en ligne. L’un des thèmes 

pour 2020-21 était de positionner le Musée comme un acteur vital dans 

la mission mondiale de sauver le monde pour les générations futures 

avec des preuves, des connaissances et de l’inspiration. Ce thème de 

communication permet au Musée d’établir la valeur et l’impact de ses 

collections, de ses recherches scientifiques et de ses programmes 

d’engagement du public. En 2020-21, la fréquentation sur place du 

Musée a diminué à un peu plus de 38 000 visiteurs, comparativement 

à 436 000 en 2019-20, mais la fréquentation en ligne et la portée 

numérique ont considérablement augmenté, comme l’a démontré notre 

journée portes ouvertes virtuelle, qui a atteint plus de 5 600 visiteurs, 

comparativement à 3 500 en 2019-20.

Le Musée canadien de la nature (le « Musée ») accomplit son mandat national, prescrit par 
la Loi sur les musées, dans le contexte du régime de gouvernance et de responsabilité 
établi dans ladite loi et dans la partie X de la Loi sur la gestion des finances publiques. 

À cette fin, le Conseil d’administration et les gestionnaires du Musée se sont fermement engagés à gérer les fonds 

publics et privés investis dans l’établissement de manière transparente, responsable et en optimisant la valeur de 

la contribution du Musée pour les Canadiens et la société canadienne.

Le Musée a pour mandat d’accroître, à l’échelle nationale et internationale, l’intérêt, l’appréciation, la 

compréhension et le respect de notre monde naturel. Ce mandat implique de créer un meilleur avenir pour le 

Canada en inspirant la compréhension et le respect de la nature. Le mandat du Musée s’inscrit également dans 

une vision mondiale de l’histoire naturelle et de la conservation de la nature, qui vise à sauver le monde pour les 

générations futures avec des preuves, des connaissances et de l’inspiration. 
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Bien que la capacité du Musée de générer des 

revenus ait été lourdement affectée par la pandémie 

de COVID-19 en 2020-21, le Musée a nettement 

progressé vers la viabilité financière au cours des 

dernières années grâce à la mise en œuvre d’une 

combinaison de mesures de génération de revenus 

et de réduction des dépenses. Le Musée a ajusté son 

modèle d’affaires dans le contexte de la COVID-19 et 

de son effet sur les visites locales et le tourisme. 

Pour équilibrer le budget en 2020-21 et au-delà, il a 

fallu combiner la réduction des coûts, l’ajustement 

des sources de revenus gagnées qui misent sur le 

contenu numérique et les revenus de parrainage en 

plus du financement d’urgence reçu du gouvernement 

du Canada en 2020-21 et des appels sur l’actif 

net non affecté. Les compressions budgétaires 

nécessaires se traduiront par moins d’expéditions de 

recherche, une croissance plus lente de la collection 

nationale, moins d’étudiants encadrés, moins de 

programmations en personne, moins de lieux pour les 

expositions itinérantes et une approche modifiée de la 

programmation scolaire.

Une fois que les mesures de lutte contre la pandémie 

auront été levées et que les niveaux d’activité 

reviendront aux niveaux prépandémiques, le Musée 

s’efforcera d’augmenter les revenus autogénérés de 

5 % par année tout en limitant l’augmentation annuelle 

des dépenses à 1 % afin de maintenir la viabilité 

financière. Les mesures de génération de revenus 

prises en 2020-21 comprenaient les suivantes :

•	 poursuite du déploiement de la prochaine 
phase de la stratégie de financement et de 
développement du Musée, avec l’objectif de 
recueillir 25 millions de dollars sur cinq ans ;

•	 mise en œuvre d’un plan pour accroître les 
revenus en misant sur les activités commerciales 
de l’ECV, en particulier dans les domaines de la 
fréquentation et des adhésions, de la location 
d’installations, des programmes de billetterie, de 
la boutique et du stationnement ;

•	 expansion de la présence virtuelle du Musée et 
attraction de nouveaux publics grâce à l’utilisation 
de nouvelles stratégies numériques, comme la 
narration numérique, les applications numériques, 
les expositions ARTnature numériques et les 
ressources pédagogiques téléchargeables ;

•	 renforcement des campagnes de marketing et de 
sensibilisation, y compris la campagne du Musée 
dans les médias sociaux ;

•	 enrichissement des expositions et des 
programmes d’éducation du public du Musée en 
vue de diversifier continuellement le public cible ;

•	 adaptation du modèle d’affaires du programme 
des expositions itinérantes au Musée, afin de tenir 
compte des tendances dans la demande (selon 
les sujets et les types d’expositions) ;

•	 monétisation des actifs physiques du Musée sur 
les sites de l’ECV et du CPN.

Pour atteindre ce résultat, le Musée passe d’un modèle 

d’exploitation basé sur les crédits parlementaires 

à un modèle d’entreprise de musée durable. 

Ce changement vise à favoriser l’innovation. Il exige 

de nouvelles compétences et impose de nouvelles 

responsabilités pour le personnel et les bénévoles, 

puisque la croissance et les nouveaux programmes 

dépendront de la hausse des revenus plutôt que de 

l’augmentation des crédits. Le défi permanent pour le 

Musée est de veiller, par le recrutement, la formation 

et la gestion du rendement, à ce que ce changement 

se fasse à la cadence requise. La capacité d’investir 

dans le changement sera conditionnée par le cadre 

financier du Musée, qui exige le développement 

continu de nouvelles sources de revenus et de gains 

d’efficacité afin de soutenir ses activités. De nouveaux 

programmes générateurs de revenus et de nouveaux 

projets de contrôle des coûts sont proposés, exécutés 

et surveillés régulièrement.

Un exemple de ce passage à un modèle d’entreprise 

de musée durable est le succès de l’exposition Planète 

glace : mystères des âges glaciaires, malgré la capacité 

et d’autres restrictions liées à la pandémie qui étaient 

en place lors de sa présentation au Musée. Planète 

glace a offert la possibilité d’explorer la nature de 

la glace, de rencontrer des créatures spécialement 

adaptées pour survivre au froid, un adulte et enfant 

de Néandertal, d’apprendre comment la glace a 

façonné notre monde et de réfléchir sur la façon dont 

la perte de glace pourrait avoir un impact sur la vie 

sur Terre. L’exposition a été à l’affiche du 2 octobre 

au 23 décembre 2020. Le Musée la présentera de 
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nouveau en 2022 en raison de la fermeture à cause 

de la pandémie. Après une tournée dans d’autres 

établissements, de 2023 à 2026, Planète glace 

reviendra au Musée pour s’intégrer aux galeries 

permanentes.

En 2020-21, en raison des consignes sanitaires, le 

Musée a suspendu les soirées Nature nocturne et 

Saveurs nature. Par le passé, ces soirées ciblaient 

le segment clé des jeunes adultes afin d’attirer de 

nouveaux visiteurs dans un nouveau contexte pour 

un programme réussi et une nouvelle perspective sur 

le Musée comme lieu de rencontre pour ce segment 

démographique. D’autres programmes comme les 

soirées pyjama, le cinéma 3D et les fêtes d’anniversaire 

ont également été suspendus en 2020-21. Malgré la 

fermeture, le Musée a reçu du soutien sous la forme de 

4 576 renouvellements et prolongements d’adhésions. 

En outre, le Musée a poursuivi son initiative de 

génération de revenus à même les frais d’entreposage 

et de gestion des collections de même que des frais 

de location d’installations. Ces revenus ont permis 

de financer des investissements stratégiques dans le 

Centre de connaissance et d’exploration de l’Arctique 

et le Centre de découverte d’espèces Beaty.

Un élément important d’une expérience actuelle et 

pertinente pour les visiteurs sera l’investissement 

continu dans la recherche fondamentale pour 

approfondir la compréhension de notre public, 

une étape clé pour veiller à ce que les offres soient 

élaborées de façon stratégique afin d’obtenir un 

rendement maximal. Le Musée continue de mettre 

l’accent sur l’augmentation et l’amélioration de tous 

les points de contact du parcours des visiteurs afin de 

créer une offre de classe mondiale qui approfondira 

l’engagement et accroîtra la fidélité, une fois qu’il sera 

possible de le faire sans danger. Le Musée continue 

également de gérer la circulation des visiteurs de 

façon efficace et sécuritaire grâce à l’engagement 

des employés et des bénévoles de première ligne et à 

une signalisation intelligente. Il accroît également les 

revenus des opérations auxiliaires et aligne toutes les 

offres commerciales dans le cadre de sa mission et de 

son mandat.

Le Musée examine continuellement ses programmes, 

ses modes de diffusion et ses activités de soutien 

pour s’assurer qu’ils demeurent pertinents pour les 

Canadiens. Le Service de la programmation a rafraîchi 

son offre afin d’accroître et d’améliorer l’engagement 

du public pendant les périodes clés et de continuer 

d’attirer les visiteurs qui ne sont pas motivés par nos 

expositions temporaires spéciales.

En outre, le Musée continue de donner suite aux 

possibilités de collaboration avec les musées nationaux 

pour améliorer l’efficacité et l’efficience. Les musées 

nationaux ont maintenant une approche systématique 

pour identifier et faire avancer les projets d’achat 

groupé, la planification coopérative des expositions 

et les projets de marketing communs. La COVID-19 a 

permis d’améliorer la collaboration par les leçons tirées 

lors de la création de contenu numérique pour les 

familles et les écoles. L’apprentissage s’est fait parmi 

les musées nationaux ainsi que parmi les membres de 
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l’Alliance des musées d’histoire naturelle du Canada. 

En outre, le Passeport des musées nationaux, lancé 

en 2016, a connu une forte croissance continue et 

une promotion accrue dans les marchés extérieurs au 

cours des dernières années. Bien que cette initiative ait 

été touchée par des restrictions de voyage en 2020-21, 

le Musée s’attend à une croissance positive une fois 

que les activités touristiques reprendront.

Les objectifs opérationnels comprennent d’assurer une 

approche stratégique de la production numérique et 

une exploitation continue et efficace de la présence 

en ligne du Musée sur son site Web et dans les médias 

sociaux. En 2020-21, le Musée a continué de raffiner et 

d’améliorer les mesures numériques de rendement et 

les méthodes de collecte de données. Il peut ainsi se 

procurer des renseignements tactiques et stratégiques 

pertinents et opportuns pour guider les décisions 

sur le contenu et l’expérience des utilisateurs. Pour 

demeurer pertinent dans un monde connecté où le 

moindre téléphone intelligent donne accès aux faits, le 

Musée doit offrir une expérience muséale qui englobe 

les nouveaux médias et raconte, au-delà des simples 

faits, des « histoires » pertinentes.

La mise sur pied d’un Service d’avancement 

hautement performant, chargé du recrutement de 

donateurs et de commanditaires, est un important 

élément du modèle d’entreprise de musée durable et 

du succès futur du Musée. La stratégie d’avancement 

du Musée se concentre sur le soutien des particuliers 

et des dons de sociétés et de fondations qui 

comprend un programme de collecte de fonds 

MÉCÈNESnature et un programme de dons majeurs 

pour rehausser le prestige du Musée et recueillir des 

fonds à l’appui de sa position comme un chef de 

file dans la recherche sur l’Arctique et la découverte 

d’espèces. Les programmes d’avancement financent 

à la fois les opérations et les projets spéciaux comme 

les galeries, les expéditions de recherche, l’équipement 

scientifique et l’aménagement paysager.

À l’automne 2016, un groupe de personnes a 

constitué la Fondation du Musée canadien de la 

nature (la « Fondation ») en société sans but lucratif. 

Cette fondation a obtenu le statut d’organisme de 

bienfaisance à l’automne 2017. Le rôle de la Fondation 

est de concevoir et mettre en œuvre une stratégie et 

un plan de développement qui susciteront autant de 

soutien financier que possible pour faire progresser le 

mandat et la vision du Musée en mettant l’accent sur 

les dons majeurs. En 2020-21, la Fondation a recueilli 

652 010 $ et a remis 383 439 $ au Musée.

Le Musée a réussi à élargir considérablement sa 

réserve de donateurs potentiels, mais il reste encore 

beaucoup de travail à faire pour constituer un groupe 

de donateurs assez solide et atteindre l’objectif de 

collecte de fonds global de 25 millions de dollars sur 

cinq ans.

En 2020-21, le soutien total recueilli en dons 

individuels et corporatifs, en commandites, en 

adhésions, en collaborations et en soutien en nature 

pour la recherche et les collections ainsi qu’en médias 

s’est élevé à 3,6 millions de dollars. C’est nettement 

inférieur à l’objectif annuel fixé à 6,3 millions en raison 

de la pandémie. Ces engagements en espèces et en 

nature obtenus par les activités de collecte de fonds 
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du Musée ont une portée plus large que les apports 

comptabilisés dans l’état des résultats du Musée.

La viabilité financière demeurera l’une des grandes 

priorités du Musée. Celui-ci a mis en place un certain 

nombre de stratégies pour gérer les pressions connues 

et anticipées. Son approche de gestion des risques 

vise à identifier, à atténuer les risques éventuels et 

à gérer les stratégies et pressions pour mieux servir 

la vision d’une institution nationale offrant au public 

un maximum de service et de valeur. En dépit des 

progrès réalisés vers la viabilité financière, la gestion 

des pressions financières liées à l’exploitation des deux 

immeubles demeure le problème le plus critique auquel 

le Musée fait face. Il est toujours vulnérable, en effet, 

à l’impact de l’inflation sur les intrants clés comme les 

services publics et les impôts fonciers.

Le budget de 2016 a fourni des fonds pour aider les 

musées nationaux du Canada à atténuer à court terme 

leurs difficultés d’exploitation et d’immobilisation, 

y compris l’écart entre les crédits établis prévus 

aux fins des paiements en remplacement d’impôts 

(PERI) sur l’ECV et les projets de réfection reportés, 

principalement ceux liés aux problèmes immédiats 

de santé et de sécurité. Ces montants, toutefois, ne 

compensent pas les impôts fonciers d’un million de 

dollars pour le site de Gatineau. Les coûts de gestion 

des deux bâtiments du Musée ont augmenté depuis 

l’achèvement de la rénovation de l’ECV. Le Musée a mis 

en place un certain nombre de stratégies visant à gérer 

les pressions connues et anticipées.

Le 11 mars 2020, l’OMS a declare la COVID-19 au rang 

de pandémie en raison de l’augmentation rapide 

d’exposition à l’échelle mondiale. Par conséquent, 

à compter du 14 mars 2020 et sur la base des 

recommandations de santé publique, le Musée et 

les autres musées nationaux ont décidé de fermer 

leurs portes aux visiteurs et à tous les autres 

groupes jusqu’au 5 septembre 2020. Conformément 

aux exigences provinciales, le Musée a fermé ses 

portes une fois de plus du 26 décembre 2020 au 

15 février 2021 inclusivement. Le Musée a fermé ses 

portes à nouveau le 3 avril 2021, et ce jusqu’à nouvel 

ordre. Les activités internes se sont poursuivies 

malgré la fermeture, notamment la recherche, le 

développement d’expositions et les services essentiels 

comme les soins des animaux.

La pandémie et la fermeture continueront 

d’affecter lourdement la génération de revenus et le 

fonctionnement du Musée. La durée et l’impact de 

la pandémie de COVID-19 demeurent incertains. Il 

n’est pas possible pour l’instant d’estimer de façon 

fiable l’effet total de cette pandémie sur les résultats 

d’exploitation et la situation financière du Musée. La 

direction surveille activement l’effet sur la situation 

financière et cherche des façons d’aborder les 

répercussions éventuelles. Le Musée a reçu 5,9 millions 

de dollars en 2020-21 du gouvernement fédéral en 

fonds d’urgence pour l’aider à maintenir les services 

essentiels et être prêt à rouvrir ses portes au public une 

fois que les mesures de précaution seront levées. De 

plus, le budget de 2021 présenté par le gouvernement 

du Canada le 19 avril 2021 comprenait 66 millions de 

dollars en financement qui, de 2021-2022 à 2025-2026, 

seront répartis entre les six musées nationaux et la 

Commission des champs de bataille pour répondre aux 

pressions financières causées par la COVID-9 et les 

problèmes d’intégrité des programmes.
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Rendement financier

REVENUS ET CRÉDITS PARLEMENTAIRES
Les revenus et les crédits parlementaires sont passés 

de 45,8 millions de dollars en 2019-2020 à 44,7 millions 

en 2020-21, les crédits représentant 91 % du total en 

2020-21, comparativement à 73 % en 2019-20.

En 2020-21, compte tenu de la COVID-19, le Musée 

avait une prévision de revenus commerciaux de 5 % 

des coûts d’exploitation de base à l’exclusion des 

dons de spécimens et des commandites en nature. 

La fréquentation a atteint 39 000 (contre 436 000 en 

2019-20), soit 6 700 de moins que prévu en raison des 

multiples fermetures tout au long de 2020-21 et des 

restrictions de capacité pendant les périodes où le 

Musée a pu ouvrir. Le Musée a dépassé sa cible avec 

des revenus excluant les dons de spécimens et les 

commandites en nature équivalant à 12 % des coûts de 

fonctionnement de base (27 % en 2019-20) en raison 

de revenus de contributions plus élevés que prévu.

Crédits parlementaires
Sur une base de comptabilité d’exercice, les crédits 

parlementaires ont augmenté de 7,2 millions de dollars, 

passant de 33,5 millions en 2019-20 à 40,7 millions 

en 2020-21, principalement en raison des 5,9 millions 

de dollars de fonds d’urgence reçus en 2020-21 en 

réponse à la pandémie de COVID-19 et de la variation 

des crédits d’immobilisations reportés.

Droits d’entrée et frais de programmes
Les revenus associés aux droits d’entrée et aux frais 

de programme ont diminué de 4,6 millions de dollars, 

passant de 5,2 millions de dollars en 2019-20 à 

0,6 million en 2020-21. Les droits d’entrée et frais des 

programmes comprennent les suppléments liés aux 

grandes expositions temporaires du Musée qui en 

2020-21 comprenaient Planète glace. Cette diminution 

est principalement attribuable aux fermetures et à 

la fréquentation réduite en 2020-21 à la suite de la 

pandémie de COVID-19. Les adhésions ont également 

diminué considérablement en 2020-21 en raison 

des fermetures de musées et de la réduction de la 

capacité. Sur une base de comptabilité d’exercice, les 

revenus d’adhésion comprennent 0,3 million de dollars 

pour l’exercice terminé le 31 mars 2021.

La pandémie, les fermetures et la réduction de la 

capacité ont eu de lourdes répercussions sur les 

activités de programmation et d’événements. Par 

conséquent, des programmes, y compris des soirées 

Nature nocturne, des cafés, des soirées pyjama et 

des fêtes d’anniversaire sont restés fermés au cours 

de l’année, ce qui n’a entraîné aucun revenu en 

2020-21 comparativement à 0,6 million de dollars en 

2019-20.

Opérations auxiliaires
Les revenus liés aux opérations auxiliaires comprennent 

la location de salles, les ventes de la boutique et de la 

cafétéria ainsi que le stationnement. Ils ont diminué 

de 2,1 millions de dollars, passant de 2,3 millions en 

2019-20 à 0,2 million en 2020‑21. La diminution de 

2,1 millions de dollars est principalement attribuable à 

la fermeture du Musée et à d’importantes réductions 

de la fréquentation résultant de la pandémie du 

COVID-19.
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Dons
Les dons constatés comme produits varient d’année 

en année sur la base des ressources nécessaires 

pour financer la recherche, les collections et les 

programmes d’éducation, y compris l’installation de 

nouvelles galeries permanentes. Sur une base de 

comptabilité d’exercice, les apports, y compris les 

dons, les commandites, les commandites en nature 

et les dons de spécimens, ont diminué de 1,8 million 

de dollars. Ils sont ainsi passés de 3,8 millions en 

2019‑20 à 2,0 millions en 2020-21. Cette diminution est 

principalement attribuable à 1,7 million de dollars en 

dons de spécimens reconnus en 2019-20, qui étaient 

presque tous liés à la collection de Mont-Saint-Hilaire. 

Le reste de la différence entre les deux exercices 

s’explique par la variation des dons en nature et des 

dons reportés utilisés pour l’achat d’immobilisations.

Intérêts
Les revenus d’intérêts sur les liquidités et liquidités 

affectées détenues dans le compte bancaire du 

Musée ont totalisé 0,2 million de dollars en 2020-21, 

comparativement à 0,4 million en 2019-20.

Divers
Les autres revenus ont totalisé 0,9 million de dollars 

en 2020-21, comparativement à 0,6 million en 

2019-20. Cette augmentation est attribuable à la 

comptabilisation de 0,3 million de dollars en recherche 

scientifique en nature en 2020-21.

PRODUITS
(Excluant les crédits parlementaires et dons de spécimens reçus et des commandites en nature)

6 %

Opérations 
auxiliares

49 %
Apports

23 %
Divers

17 %

Droits d’entrée et 
des programmes 5 %

Intérêts
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DÉPENSES
Les dépenses ont diminué de 10,1 millions de dollars, 

passant de 49,1 millions en 2019-20 à 39,0 millions 

en 2020-21. Cette diminution est principalement 

attribuable à la fermeture du Musée tout au long 

de l’année et à la réduction de la capacité après la 

réouverture. Celles-ci ont entraîné des économies 

sur les coûts de personnel, sécurité, programme, 

déplacement, marketing et les coûts d’exploitation 

et de maintenance des bâtiments. La diminution est 

également attribuable à la capitalisation des dépenses 

d’expositions en 2020-21. En outre, les dépenses 

de l’exercice précédent comprenaient 4,6 millions 

de dollars de spécimens achetés pour la collection 

comptabilisés comme une charge.

Inspiration et engagement
Les dépenses d’inspiration et engagement ont diminué 

de 11,8 millions de dollars en 2019-20 à 8,5 millions en 

2020-21. La diminution de 3,3 millions de dollars est 

principalement attribuable à des économies sur les 

coûts de personnel, programme, déplacement et les 

coûts de marketing en raison des fermetures du Musée 

en 2020-21 et de la réduction de la capacité après la 

réouverture. La diminution est également attribuable 

à la capitalisation des dépenses d’expositions en 

2020-21.

Entretien et accès aux collections
Les dépenses liées à l’entretien des collections ont 

diminué de 8,2 millions de dollars en 2019-20 à 

2,8 millions en 2020-21. La diminution de 5,4 millions 

est principalement attribuable à 3,5 millions de dollars 

d’achats de spécimens et 1,1 million de dollars de 

dons de spécimens liés à la collection de minéraux 

de Mont-Saint-Hilaire en 2019-20. La diminution est 

également attribuable à des économies sur les coûts 

de personnel et les coûts de déplacement en raison 

des fermetures de musées en 2020-21.

Recherche et découverte
La recherche et la découverte ont diminué à 

4,8 millions de dollars en 2020-21, contre 5,1 millions 

en 2019-20. La diminution de 0,3 million de dollars 

est principalement due à la baisse des coûts liés au 

personnel et au travail sur le terrain en raison des 

restrictions en matière de déplacements et de santé 

et sécurité résultant de la pandémie de COVID-19 en 

2020-21.

Services de soutien internes
Les services de soutien interne ont diminué à 

5,3 millions de dollars en 2020-21, contre 6,1 millions 

en 2019-20. La diminution de 0,8 million de dollars 

est due aux fermetures et à la capacité réduite 

après la réouverture, ce qui permet de réaliser des 

économies sur les coûts de personnel et les coûts de 

déplacement en 2020-21.

Bâtiments et terrains
Les dépenses liées aux bâtiments et aux terrains 

du Musée ont diminué à 17,6 millions de dollars en 

2020-21, comparativement à 17,9 millions en 2019‑20. 

La diminution de 0,3 million est attribuable à des 

économies sur les coûts de sécurité et les coûts 

d’exploitation et l’entretien des bâtiments.
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RÉSULTAT NET DE L’EXPLOITATION
Le résultat net d’exploitation est un excédent de 5,7 millions de 

dollars en 2020-21. Cet excédent était principalement attribuable à la 

comptabilisation des 5,9 millions de dollars de fonds d’urgence, à la 

capitalisation des dépenses d’exposition et aux économies sur les coûts de 

personnel, sécurité, programme, déplacement et les coûts d’exploitation 

et d’entretien des bâtiments, compensées en partie par la diminution des 

revenus en raison de la baisse de la fréquentation.

CHARGES
(Excluant les dons de spécimens reçus et des commandites en nature)

Marketing et 
communications

1 %

41 %

Coût du 
personnel

47 %

Gestion des 
installations

11 %
Expoloitation
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SITUATION FINANCIÈRE

Actif
L’encaisse a augmenté de 5,9 millions de dollars, passant de 15,7 millions 

en 2019-20 à 21,6 millions en 2020‑21. Cette augmentation est 

principalement attribuable au crédit d’urgence de 5,9 millions de dollars 

reçu au cours de l’année pour aider le Musée à maintenir ses services 

essentiels et à rouvrir ses portes au public. De l’augmentation de 

5,9 millions de dollars, 3 millions sont liés au crédit parlementaire reporté 

reçu au cours des exercices précédents dans le cadre du budget de 

2016 pour l’achat d’immobilisations.

Les immobilisations ont diminué de 6,4 millions de dollars, passant de 

170,8 millions en 2019-20 à 164,4 millions en 2020-21, en raison d’une 

charge d’amortissement de 9,1 millions compensée par l’acquisition 

d’immobilisations de 2,7 millions.

Passif
Les revenus, dons et crédits parlementaires reportés ont diminué de 

1,0 million de dollars, passant de 6,3 millions en 2019-20 à 5,3 millions en 

2020-21. Cette diminution est principalement attribuable à la baisse des 

crédits parlementaires pour l’acquisition d’immobilisations comptabilisés 

en 2020-21 dans le cadre du budget de 2016 et reportés pour des projets 

d’immobilisations futurs.

Les dépenses en capital reportées ont diminué de 5,5 millions de dollars, 

passant de 158,9 millions en 2019‑20 à 153,4 millions en 2020-21 du fait que 

ces dépenses sont comptabilisées comme des recettes au même rythme 

que l’amortissement des immobilisations corporelles correspondantes.

Actif net
L’actif net de 0,2 million de dollars au 31 mars 2021 est attribuable à la 

comptabilisation des 5,9 millions de dollars de fonds d’urgence reçus au 

cours de la période, à la capitalisation des dépenses d’exposition et aux 

économies sur les coûts de personnel, sécurité, programme, déplacement, 

les coûts d’exploitation et d’entretien des bâtiments, compensées par 

le déficit en raison du traitement comptable afférent au Campus du 

patrimoine naturel du Musée situé à Gatineau, au Québec. Ce déficit est 

inscrit au bilan comme une obligation de location-acquisition, traitement 

comptable qui a eu un impact négatif sur l’actif net du Musée pendant 

de nombreuses années en raison de la charge d’intérêt sur l’obligation 

découlant du contrat de location-acquisition, plus élevée dans les 

premières années du bail que dans les dernières. En conséquence, le 

déficit afférent à ce traitement comptable a commencé à s’inverser en 

2019-20 jusqu’à ce qu’il soit complètement éliminé à la fin du bail, en 2031. 

Cette situation n’affecte aucunement les mouvements de trésorerie ni la 

stabilité financière du Musée.
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OBJECTIFS POUR 2021-2022 ET AU-DELÀ
Le Musée canadien de la nature est une entreprise de recherche 

de premier plan et un chef de file en matière de connaissances et 

d’exploration de l’Arctique de même que dans la découverte et l’étude 

des espèces. Il sera toujours plus nécessaire d’appliquer cette recherche, 

telle qu’elle est accessible par les réseaux nationaux et mondiaux de 

connaissances qu’elle soutient. Le rôle accru du Canada dans le dialogue 

mondial sur l’environnement et le changement climatique soulève des 

attentes à l’égard du musée national d’histoire et de sciences naturelles. 

Celui-ci est appelé à contribuer à l’ensemble des connaissances sur le 

passé, le présent et l’avenir de la nature en s’appuyant sur les preuves 

accumulées au fil du temps.

L’un des thèmes pour la période de planification de 2021-2022 à 

2025‑2026 est la réorientation en fonction des nouvelles circonstances. 

Cela signifie que le Musée doit ajuster son approche pour faire progresser 

ses objectifs stratégiques encore pertinents. Ce thème permettra au 

Musée de faire reconnaître la valeur et l’impact de ses collections, de 

ses recherches scientifiques et de ses programmes d’engagement du 

public. En 2021-2022, le Musée fera des investissements stratégiques 

dans sa présence mondiale au Congrès mondial de la conservation de 

l’Union internationale pour la conservation de la nature, dans les talents 

scientifiques en encadrant des étudiants en personne et virtuellement, 

dans le nouveau contenu en sciences naturelles en mettant en valeur la 

collection de minéraux de Mont-Saint-Hilaire, dans la présence du Musée 

à l’échelle nationale par la présentation de la nouvelle exposition Planète 

glace et dans l’actualisation des expériences de visite en investissant 

dans la circulation sécuritaire des visiteurs et les services auxiliaires du 

COVID-19.

En 2021-2022, l’impact de la pandémie mondiale de COVID-19 sur la 

stabilité financière est le problème opérationnel le plus critique auquel 

fait face le Musée. Cet impact exigera des ajustements aux stratégies et 

mesures de rendement décrites dans le présent Plan d’entreprise et dans 

ses futures itérations. En supposant que les niveaux de fréquentation 

n’atteignent que 10 % des niveaux antérieurs, le Musée fera face à un 

manque à gagner de 8 millions de dollars. Pour ce faire, le Musée devra 

faire appel à sa dernière réserve, réduire la programmation publique, 

réduire le nombre d’employés occasionnels et temporaires, réduire les 

expéditions scientifiques, réduire le traitement de l’arriéré des collections, 

maintenir les postes vacants dans la recherche et l’engagement et réduire 

le financement des centres d’excellence. Le budget de 2021 présenté 

par le gouvernement du Canada le 19 avril 2021 comprenait 66 millions 

de dollars à répartir entre les six musées nationaux et la Commission 

des champs de bataille de 2021-2022 à 2025-2026 pour faire face aux 

pressions financières causées par la COVID-19 et les problèmes d’intégrité 

des programmes.
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Le deuxième problème le plus urgent est le manque 

de fonds pour faire fonctionner les deux édifices du 

Musée. Cette insuffisance est le résultat de la décision, 

prise en 1994, de transférer au Musée la garde de 

terrains et bâtiments qui relevaient antérieurement de 

Travaux publics et Services gouvernementaux Canada.

Approuvé par le Conseil d’administration le 

26 novembre 2020, le Plan d’entreprise de 2021-2022 à 

2025-2026 confirme cinq objectifs stratégiques :

•	 Transformer la compréhension qu’ont les gens 
du leadership du Canada dans le domaine du 
savoir arctique et de son importance pour notre 
avenir naturel mondial et être un chef de file 
mondial qui influence le dialogue mondial sur 
l’Arctique et son importance pour notre avenir 
collectif. Cet exercice visera le partage de contenu 
sur l’Arctique avec Planète glace au Centre des 
sciences de l’Ontario et Qilaluukat ! comme 
nouveau produit d’exposition itinérante.

•	 Transformer la compréhension de la pertinence 
et de l’influence de la connaissance des espèces 
sur la vie des gens, maintenant et à l’avenir, 
et être un chef de file national qui contribue 
à la compréhension de la biodiversité et de la 
géodiversité du Canada. On mettra l’accent sur 
le symposium virtuel mondial sur la découverte 
d’espèces et sur le plan d’expansion du 
campus. Celui-ci démontrera la pertinence de la 
recherche scientifique fondée sur les collections. 
L’agrandissement du campus de recherche est une 
priorité du plan d’immobilisations à long terme du 
Musée.

•	 Transformer la compréhension et l’engagement 
envers la nature en misant sur des récits d’experts, 
des collections extraordinaires, des expériences 
personnelles et un dialogue puissant, et être un 
chef de file et un collaborateur dans l’inspiration et 
l’engagement, novateurs et durables, par la nature. 
On mettra l’accent sur de nouvelles expériences 
de contenu (physique et numérique) qui mettent 
en valeur la collection de minéraux de Mont-Saint-
Hilaire, le Musée et le Conseil de recherches en 
sciences naturelles et en génie (CRSNG) qui ont 
soutenu la recherche sur l’eau, et qui promeuvent 
la connaissance des ressources naturelles.

•	 Jouer un rôle vital sur la scène nationale et 
mondiale pour faire progresser la compréhension 
et le respect de la nature, et être un acteur 
connu, respecté, actif et sollicité à l’échelle locale, 
nationale et mondiale. L’accent sera mis, cette 
année, sur l’engagement de haut niveau dans les 
forums scientifiques internationaux, y compris 
l’Union internationale pour la conservation de la 
nature et ArcticNet.

•	 Faire évoluer le modèle d’entreprise du Musée 
pour adopter de nouvelles technologies, l’analyse 
des données et la mobilisation des employés, et 
être un chef de file mondial dans l’application et le 
développement du modèle d’entreprise de musée 
durable. On s’attachera à actualiser le site Web 
(entièrement financé), le soutien à la campagne 
de dons majeurs de la Fondation de la nature et 
l’engagement du groupe de ressources humaines 
sur la diversité et l’inclusion.
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Les orientations stratégiques du Musée reconnaissent 

l’intention d’être une source de premier plan de 

connaissances sur l’histoire naturelle et d’investigation 

scientifique pour les scientifiques et le public, 

apportant ainsi une perspective distinctement 

canadienne au corpus de connaissances mondial. Le 

Musée continue à jouer un rôle de premier plan dans la 

diffusion des connaissances scientifiques pertinentes, 

contribuant ainsi à inspirer les Canadiens à agir de 

manière consciente au sujet de l’environnement 

naturel. En tant qu’institution publique, le Musée 

souhaite également continuer à faire preuve de 

responsabilité, de valeur et d’efficacité financière en 

obtenant des résultats significatifs et mesurables.

Ces mesures, conjuguées au soutien continu du 

gouvernement du Canada et à une équipe très 

motivée et qualifiée, permettront au Musée de 

continuer à s’acquitter de son mandat : « accroître, 

dans l’ensemble du Canada et à l’étranger, l’intérêt et le 

respect à l’égard de la nature… »

Le mandat du Musée s’inscrit également dans 

une vision mondiale de l’histoire naturelle et de la 

conservation de la nature, qui vise à sauver le monde 

pour les générations futures avec des preuves, des 

connaissances et de l’inspiration.

Le 11 mars 2020, l’OMS a déclaré la COVID-19 au 

rang de pandémie en raison de sa diffusion rapide 

à l’échelle mondiale. Par conséquent, à compter du 

14 mars 2020 et sur la base des recommandations 

de santé publique, le Musée et les autres musées 

nationaux ont décidé de fermer leurs portes aux 

visiteurs et à tous les autres groupes jusqu’au 

5 septembre 2020. Conformément aux exigences 

provinciales, le Musée a fermé ses portes une fois 

de plus à compter du 26 décembre 2020, jusqu’au 

15 février 2021 inclusivement. Le Musée a refermé 

ses portes le 3 avril 2021, et ce jusqu’à nouvel ordre. 

Les activités internes se sont poursuivies tout au 

long de la fermeture, notamment la recherche, le 

développement d’expositions, les services essentiels et 

les soins aux animaux.

La pandémie et la fermeture continueront 

d’affecter lourdement la génération de revenus et le 

fonctionnement du Musée. La durée et l’impact de la 

pandémie de COVID-19 demeurent incertains. Il n’est 

pas possible pour l’instant d’estimer de façon fiable 

l’effet total de l’éclosion sur les résultats d’exploitation 

et la situation financière du Musée. La direction 

surveille activement cet effet et cherche des façons 

d’aborder les répercussions financières éventuelles. 

Le Musée a reçu 5,9 millions de dollars en 2020-21 du 

gouvernement fédéral du Canada en appui financier 

d’urgence à la COVID-19 pour l’aider à maintenir les 

services essentiels et être prêt à rouvrir ses portes 

au public une fois que les consignes sanitaires seront 

levées. De plus, le budget de 2021 présenté par le 

gouvernement du Canada le 19 avril 2021 comprenait 

66 millions de dollars en financement qui seront 

répartis, de 2021-2022 à 2025-2026, entre les six 

musées nationaux et la Commission des champs 

de bataille pour répondre aux pressions financières 

causées par la COVID-19 et les problèmes d’intégrité 

des programmes.
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ANALYSE DES RISQUES

Le Musée a mis en place un cadre de gestion du risque d’entreprise conçu 

pour gérer efficacement et de manière proactive les risques qui pourraient 

l’empêcher d’atteindre ses objectifs. Le Plan d’entreprise du Musée 

identifie quatre risques et stratégies d’atténuation connexes. L’étape 

d’atténuation des risques implique le développement de stratégies visant à 

gérer, à éliminer ou à réduire les risques à un niveau acceptable idéalement 

bas. Une fois qu’une stratégie est mise en œuvre, elle est surveillée en 

permanence afin d’évaluer son efficacité et de réviser le mode d’action si 

nécessaire.

Le résumé des principaux risques et des stratégies d’atténuation se 

présente comme suit :

•	 Déficit structurel — Risque que le déficit structurel continue à grimper 
en raison d’un rythme de croissance des dépenses (services publics, 
impôts fonciers, inflation, etc.) supérieur à celui des revenus. Ce risque 
sera exacerbé par les défis associés à la récupération post-COVID-19. 
Cette situation est atténuée par un processus continu d’examen des 
dépenses, de surveillance des revenus d’admission et de croissance 
des revenus gagnés.

•	 Reprise post-COVID-19 — Risque que la fréquentation et les revenus 
se rétablissent à un rythme moins élevé que prévu. Le risque sera 
affecté par les taux de vaccination et le rythme de reprise de 
l’économie nationale et mondiale, y compris le tourisme. Ce risque 
est atténué par un processus continu d’examen et de surveillance des 
droits d’entrée et des revenus.

•	 Avancement — Risque que le bassin de donateurs restreint limite 
les ressources financières disponibles pour soutenir l’investissement 
requis par la mise en œuvre des initiatives stratégiques. Ce risque 
est atténué par un programme d’avancement complet qui identifie, 
cultive, sollicite et gère les donateurs et les prospects, mené 
par une équipe de professionnels de la collecte de fonds et un 
nouveau groupe de bénévoles dévoués et de membres du Conseil 
d’administration.

•	 Succession — Risque qu’un nombre important d’employés soient 
admissibles à la retraite, ce qui entraînerait une perte de mémoire 
d’entreprise et de compétences importantes. Pour atténuer ce risque, 
le Musée a élaboré un plan de relève dont il assure le suivi. Ce plan 
couvre aussi le développement des compétences.

76

M
U

S
É

E
 C

A
N

A
D

IE
N

 D
E

 L
A

 N
A

T
U

R
E

 R
A

P
P

O
R

T
 A

N
N

U
E

L
 2

0
2

0
-

2
0

2
1



 

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDÉPENDANT 

Au ministre du Patrimoine canadien 

Rapport sur l’audit des états financiers 

Opinion 

Nous avons effectué l’audit des états financiers du Musée canadien de la nature 
(la « Société »), qui comprennent l’état de la situation financière au 31 mars 2021, et l’état des 
résultats, l’état de l’évolution de l’actif net (déficit accumulé) et l’état des flux de trésorerie pour 
l’exercice clos à cette date, ainsi que les notes annexes, y compris le résumé des principales 
méthodes comptables. 

À notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une 
image fidèle de la situation financière de la Société au 31 mars 2021, ainsi que des résultats de 
ses activités et de ses flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, conformément aux 
Normes comptables canadiennes pour le secteur public. 

Fondement de l’opinion 

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues du 
Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement 
décrites dans la section « Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit des états financiers » 
du présent rapport. Nous sommes indépendants de la Société conformément aux règles de 
déontologie qui s’appliquent à l’audit des états financiers au Canada et nous nous sommes 
acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces règles. Nous 
estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour 
fonder notre opinion d’audit. 

Autres informations 

La responsabilité des autres informations incombe à la direction. Les autres informations se 
composent des informations contenues dans le rapport annuel, mais ne comprennent pas les 
états financiers et notre rapport de l’auditeur sur ces états. 

Notre opinion sur les états financiers ne s’étend pas aux autres informations et nous 
n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ces informations. 

En ce qui concerne notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste à lire les 
autres informations et, ce faisant, à apprécier s’il existe une incohérence significative entre 
celles-ci et les états financiers ou la connaissance que nous avons acquise au cours de l’audit, 
ou encore si les autres informations semblent autrement comporter une anomalie significative. 
Si, à la lumière des travaux que nous avons effectués, nous concluons à la présence d’une 
anomalie significative dans les autres informations, nous sommes tenus de signaler ce fait. 
Nous n’avons rien à signaler à cet égard.
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Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance à l’égard des états 
financiers 

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des états financiers 
conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du 
contrôle interne qu’elle considère comme nécessaire pour permettre la préparation d’états 
financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. 

Lors de la préparation des états financiers, c’est à la direction qu’il incombe d’évaluer la 
capacité de la Société à poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les 
questions relatives à la continuité de l’exploitation et d’appliquer le principe comptable de 
continuité d’exploitation, sauf si la direction a l’intention de liquider la Société ou de cesser son 
activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre à elle. 

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information 
financière de la Société. 

Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit des états financiers 

Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur 
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou 
d’erreurs, et de délivrer un rapport de l’auditeur contenant notre opinion. L’assurance 
raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit 
réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada permettra 
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent 
résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est 
raisonnable de s’attendre à ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur 
les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur 
ceux-ci. 

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du 
Canada, nous exerçons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au 
long de cet audit. En outre : 

• nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des 
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons       
et mettons en œuvre des procédures d’audit en réponse à ces risques, et réunissons 
des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de    
non-détection d’une anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevé que celui 
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la 
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le 
contournement du contrôle interne; 

• nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour 
l’audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non 
dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle interne de la Société; 

• nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le 
caractère raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de même que 
des informations y afférentes fournies par cette dernière; 
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• nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l’utilisation par la direction 
du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants 
obtenus, quant à l’existence ou non d’une incertitude significative liée à des événements 
ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la Société à 
poursuivre son exploitation. Si nous concluons à l’existence d’une incertitude 
significative, nous sommes tenus d’attirer l’attention des lecteurs de notre rapport sur les 
informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces 
informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions 
s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’à la date de notre rapport. Des 
événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la Société à cesser son 
exploitation; 

• nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états 
financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états 
financiers représentent les opérations et événements sous-jacents d’une manière propre 
à donner une image fidèle. 

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l’étendue et le calendrier 
prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience 
importante du contrôle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit. 

Rapport relatif à la conformité aux autorisations spécifiées 

Opinion 

Nous avons effectué l’audit de la conformité aux autorisations spécifiées des opérations du 
Musée canadien de la nature dont nous avons pris connaissance durant l’audit des états 
financiers. Les autorisations spécifiées à l’égard desquelles l’audit de la conformité a été 
effectué sont les suivantes : la partie X de la Loi sur la gestion des finances publiques et ses 
règlements, la Loi sur les musées et ses règlements, les règlements administratifs du Musée 
canadien de la nature ainsi que l’instruction donnée en vertu de l’article 89 de la Loi sur la 
gestion des finances publiques. 

À notre avis, les opérations du Musée canadien de la nature dont nous avons pris connaissance 
durant l’audit des états financiers sont conformes, dans tous leurs aspects significatifs, aux 
autorisations spécifiées susmentionnées. De plus, conformément aux exigences de la Loi sur la 
gestion des finances publiques, nous déclarons qu’à notre avis les principes comptables des 
Normes comptables canadiennes pour le secteur public ont été appliqués de la même manière 
qu’au cours de l’exercice précédent. 

Responsabilités de la direction à l’égard de la conformité aux autorisations spécifiées 

La direction est responsable de la conformité du Musée canadien de la nature aux autorisations 
spécifiées indiquées ci-dessus, ainsi que du contrôle interne qu’elle considère comme 
nécessaire pour permettre la conformité du Musée canadien de la nature à ces autorisations 
spécifiées. 
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Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit de la conformité aux autorisations spécifiées 

Nos responsabilités d’audit comprennent la planification et la mise en œuvre de procédures 
visant la formulation d’une opinion d’audit et la délivrance d’un rapport sur la question de savoir 
si les opérations dont nous avons pris connaissance durant l’audit des états financiers sont en 
conformité avec les exigences spécifiées susmentionnées. 

Pour la vérificatrice générale du Canada, 

 

 

Firyal Awada, CPA, CA 
Directrice principale 

Ottawa, Canada 
Le 29 juin 2021 
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Responsabilité de la direction à l’égard des états financiers 
C’est à la direction de la Société qu’il incombe d’établir et de tenir un ensemble de registres comptables, de 

contrôles internes et de pratiques de gestion qui lui permettent, avec une certitude raisonnable : de produire des 

données financières fiables, de protéger et contrôler ses actifs, de voir à ce que ses opérations soient effectuées 

conformément aux lois, règlementations et règlements administratifs de la Société, de gérer ses ressources avec 

efficience et économie, et d’exercer ses activités avec efficacité.

La direction est en outre tenue d’assurer l’intégrité et l’objectivité des états financiers de la Société. Les états 

financiers ci-joints ont été dressés conformément aux normes comptables du secteur public. Les autres 

informations financières figurant dans le présent rapport annuel concordent avec celles que l’on trouve dans les 

états financiers.

Le Conseil d’administration doit s’assurer que la direction s’acquitte de ses responsabilités en matière de 

présentation de l’information financière et de contrôle interne. Le Conseil assume cette charge par l’entremise du 

Comité de la vérification et des finances dont la majorité des membres ne sont pas des dirigeants de la Société. 

Le Comité tient périodiquement des réunions avec la direction, les vérificateurs internes de la Société et le Bureau 

du vérificateur général du Canada, afin d’étudier la façon dont ces groupes remplissent leur mission et de discuter 

de vérification, de contrôles internes et d’autres questions financières pertinentes. Le Conseil d’administration a 

examiné et approuvé les états financiers à la suite de la vérification du Bureau du vérificateur général du Canada.

La vérification des états financiers a été faite par la vérificatrice générale du Canada. Le rapport présente une 

opinion indépendante sur les états financiers soumis au ministre du Patrimoine canadien.

I

Margaret Beckel 

Présidente-directrice générale

Ikram Zouari, CPA, CGA 

Chef de la direction financière

Le 29 juin 2021 

Ottawa, Canada 
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(en milliers de dollars) 2021 2020

Actif

À court terme 

Trésorerie et équivalents de trésorerie (note 3)  21 582  15 700 

Trésorerie affectée (note 3)  521  440 

Placements affectés (note 5)  244  237 

Créances

Clients  301  634 

Ministères et organismes gouvernementaux (note 18)  122  332 

Fondation du Musée canadien de la nature (note 19)  28  - 

Stocks  159  192 

Frais payés d’avance  330  777 

 23 287  18 312 

Collections (note 4)  1  1 

Frais payés d’avance  576  - 

Avances aux employés (note 24)  431  476 

Placements affectés (note 5)  1 200  1 308 

Placements (note 6)  916  941 

Immobilisations (note 7)  164 365  170 767 

 190 776  191 805 

Passif

À court terme

Créditeurs et charges à payer

Fournisseurs  5 370  4 735 

Ministères et organismes gouvernementaux (note 18)  527  335 

 1 297  1 175 

Obligation découlant d’un contrat de location-acquisition (note 8)  5 278  6 254 

Produits, apports et crédits parlementaires reportés (note 9)  200  230 

Avantages sociaux futurs (note 10)  12 672  12 729 

Obligation découlant d’un contrat de location-acquisition (note 8)  21 471  22 768 

Financement des immobilisations reporté (note 11)  153 448  158 851 

Avantages sociaux futurs (note 10)  2 969  2 900 

 190 560  197 248 

Actif net (déficit accumulé)

Non affecté  12 067  6 582 

Investissement en immobilisations (note 12)  (11 851)  (12 025)

 216  (5 443)

 190 776  191 805 

ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE AU 31 MARS

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers. 

Obligations contractuelles, droits contractuels et éventualités (notes 20, 21 et 22).

Judith A. LaRocque 
Président du Conseil 
d’administration

Ron Calderoni, CPA, CA 
Président du Comité 
de la vérification et des 
finances

Meg Beckel 
Présidente-Directrice 
Générale

Ikram Zouari, CPA, CGA 
Chef de la Direction 
financière

Approuvé par le Conseil d’administration Recommandé par la direction :

82

M
U

S
É

E
 C

A
N

A
D

IE
N

 D
E

 L
A

 N
A

T
U

R
E

 R
A

P
P

O
R

T
 A

N
N

U
E

L
 2

0
2

0
-

2
0

2
1



ÉTAT DES RÉSULTATS POUR L’EXERCICE TERMINÉ LE 31 MARS

ÉTAT DE L’ÉVOLUTION DE L’ACTIF NET (DÉFICIT ACCUMULÉ) POUR L’EXERCICE 
TERMINÉ LE 31 MARS

(en milliers de dollars) Non affecté 
Investi en 

immobilisations 2021 2020 

Déficit accumulé au début de l’exercice  6 582  (12 025)  (5 443)  (2 153)

Résultats d’exploitation nets  5 659  -  5 659  (3 290)

Variation nette dans l’investissement en immobilisations 
(note 12)

 (174)  174  -  - 

Actif net (déficit accumulé) à la fin de l’exercice  12 067  (11 851)  216  (5 443)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

L’état de réévaluation des gains et pertes a été exclu puisqu’il n’y a pas eu de réévaluation des gains ou pertes.

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

(en milliers de dollars) 2021 2020 

Produits

Droits d’entrée et des programmes (note 15)  648 5 169 

Opérations auxiliaires (note 16)  248 2 313 

Apports (note 17)  1 607 3 633 

Apports de la Fondation (notes 17 & 19)  383  170 

Intérêts et revenus de placements  188 448 

Divers  905 647 

 3 979 12 380 

Charges (note 25)

Inspiration et engagement  8 510 11 808 

Entretien et accessibilité des collections  2 788 8 232 

Recherche et découverte  4 761 5 045 

Services de soutien interne  5 319 6 149 

Édifices et terrains  17 640 17 889 

 39 018 49 123 

Résultats d’exploitation nets avant financement public  (35 039)  (36 743)

Crédits parlementaires (note 14)  40 698 33 453 

Résultats d’exploitation nets  5 659  (3 290)
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ÉTAT DES FLUX DE TRÉSORERIE POUR L’EXERCICE TERMINÉ LE 31 MARS

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

(en milliers de dollars) 2021 2020 

Activités de fonctionnement

Encaissements - clients et donateurs  3 096  9 374 

Encaissements - crédits parlementaires  35 054  25 975 

Décaissements - personnels  (14 662)  (16 287)

Décaissements - fournisseurs  (12 062)  (18 598)

Intérêts reçus  322  420 

Intérêts payés  (2 317)  (2 436)

Flux de trésorerie provenant des (utilisés pour) activités de 
fonctionnement  9 431  (1 552)

Activités en immobilisations

Acquisition d’immobilisations  (2 294)  (3 720)

Disposition d’immobilisations  1  - 

Flux de trésorerie utilisés pour les activités en immobilisations  (2 293)  (3 720)

Activités d’investissement

Diminution de placements affectés  -  1 500 

Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement  -  1 500 

Activités de financement

Obligation découlant d’un contrat de location-acquisition  (1 175)  (1 065)

Crédits parlementaires reçus pour l’achat d’immobilisations  -  2 170 

Flux de trésorerie (utilisés pour) provenant des activités de 
financement  (1 175)  1 105 

Augmentation (diminution) de la trésorerie et de la trésorerie affectée  5 963  (2 667)

Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de l’exercice  15 700  18 475 

Trésorerie affectée au début de l’exercice  440  332 

Trésorerie et équivalents de trésorerie et trésorerie affectée à la fin 
de l’exercice  22 103  16 140 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la fin de l’exercice  21 582  15 700 

Trésorerie affectée à la fin de l’exercice  521  440 

Trésorerie et équivalents de trésorerie et trésorerie affectée à la fin 
de l’exercice  22 103  16 140 

84

M
U

S
É

E
 C

A
N

A
D

IE
N

 D
E

 L
A

 N
A

T
U

R
E

 R
A

P
P

O
R

T
 A

N
N

U
E

L
 2

0
2

0
-

2
0

2
1



Notes afférentes aux états financiers pour l’exercice terminé 
le 31 mars 2021

1. POUVOIRS ET MISSION
Le Musée canadien de la nature (la « Société ») a été constitué en vertu de la Loi sur les musées, le 1er juillet 1990. 

Il s’agit d’une société d’État mandataire désignée à la partie I de l’annexe III de la Loi sur la gestion des finances 

publiques (LGFP) et qui n’est pas assujettie aux dispositions de la Loi de l’impôt sur le revenu. La Société est 

classée comme organisme sans but lucratif (OSBL) du secteur public.

La Société a pour mission d’accroître, dans l’ensemble du Canada et à l’étranger, l’intérêt et le respect à l’égard 

de la nature, de même que sa connaissance et son degré d’appréciation par tous par la constitution, l’entretien 

et le développement, aux fins de la recherche et pour la postérité, d’une collection d’objets d’histoire naturelle 

principalement axée sur le Canada ainsi que par la présentation de la nature et des enseignements et de la 

compréhension qu’elle génère.

Une brève description des fonctions de la Société est indiquée ci-dessous :

•	 Inspiration et engagement 
La Société élabore et entretient des expositions, des programmes, le site internet nature.ca, des publications 

électroniques et imprimées, des activités de génération de produits et d’autres activités visant à faire 

comprendre et apprécier la nature.

•	 Entretien et accessibilité des collections 

La Société acquiert, développe, préserve et met à la disposition du public des collections d’objets, de 

spécimens et de documents d’histoire naturelle qui répondent aux besoins croissants des secteurs public et 

privé en matière de recherche, d’éducation et d’aide à la prise de décisions éclairées concernant la nature.

•	 Recherche et découverte 

La Société explore le passé et aide les Canadiens à préparer l’avenir grâce à des activités de recherche 

appliquée et systématique ainsi qu’à l’établissement et à la sauvegarde de réseaux et de liens avec les milieux 

scientifiques canadiens et internationaux.

•	 Services de soutien interne 

La Société élabore et met en œuvre des politiques, une structure de responsabilisation et des procédures 

qui gouvernent la réalisation de son mandat, y compris la gouvernance, l’orientation stratégique, les services 

intégrés, la mesure du rendement de la Société et les rapports au Parlement.

•	 Édifices et terrains 

La Société fournit des installations sécuritaires et fonctionnelles qui répondent à toutes les exigences de 

sécurité et des codes du bâtiment, notamment l’Édifice commémoratif Victoria rénové qui contribue à la 

réalisation de la vision et du mandat de la Société.
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Le 16 juillet 2015, la Société a été dirigée par le Gouverneur général en conseil (CP 2015-1105), conformément 

à l’article 89 de la LGFP, d’harmoniser ses politiques, lignes directrices et pratiques de voyages, d’accueil, de 

conférence et de dépenses d’événement avec les directives et instruments connexes du Conseil du Trésor, d’une 

manière qui soit conforme à ses obligations légales, et de faire rapport sur la mise en œuvre de cette directive 

dans le Plan d’entreprise de la Société. À compter du 1er février 2017, la Société s›est conformée à la directive et a 

harmonisé ses politiques et ses pratiques aux politiques, directives et instruments connexes du Conseil du Trésor 

pour les dépenses de voyage, de conférence, d’accueil et d’événements.

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

A) Méthode de présentation  

Les états financiers ont été préparés conformément aux normes comptables du secteur public (NCSP) du Canada 

et reflètent l’application des normes de la Section 4200 relatives aux OSBL.

B) Opérations interentités 

Les opérations interentités sont des opérations entre entités sous contrôle commun. Les opérations interentités, 

autres que les opérations de restructuration, sont comptabilisées sur une base brute et sont mesurées à la valeur 

comptable, à l’exception de ce qui suit :

i) Les opérations interentités sont mesurées à la valeur de l’échange lorsqu’elles sont entreprises selon des 

modalités semblables à celles adoptées si les entités avaient agi dans des conditions de pleine concurrence ou 

lorsque les coûts fournis sont recouvrés.

ii) Les biens ou services échangés gratuitement entre entités sous contrôle commun représentent des coûts 

non attribués qui ne sont pas recouvrés par le bénéficiaire et ne sont pas comptabilisés par la Société. 

Les services reçus gratuitement par la Société comprennent les services d‘audit du Bureau du vérificateur 

général du Canada et les services de pension de Services publics et Approvisionnement Canada.

C) Incertitude relative à la mesure 

Pour préparer des états financiers conformément aux NCSP, la direction doit faire des estimations et des 

hypothèses qui influent sur les montants déclarés de l’actif et du passif à la date des états financiers ainsi que 

sur les montants déclarés des produits et des charges pour l’exercice. Les principaux éléments susceptibles de 

faire l’objet d’estimations sont les avantages sociaux futurs, la durée de vie utile estimative des immobilisations, 

la capitalisation des dépenses salariales et la juste valeur marchande des spécimens donnés aux collections. 

Les montants réels pourraient différer de façon significative des estimations. Ces dernières sont revues 

annuellement et les rajustements, s’ils s’avèrent nécessaires, seront constatés dans les états financiers de l’exercice 

où ils auront fait surface.

D) Stocks 

Les stocks sont évalués au moindre du coût et de la valeur de réalisation nette. Le coût des stocks est déterminé 

au moyen de la méthode du coût pondéré moyen et la valeur de réalisation nette est fondée sur le prix de détail.
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E) Collections 

La Société détient et conserve une collection inestimable d’objets d’histoire naturelle au bénéfice des Canadiens 

d’aujourd’hui et de demain. Ces collections figurent à l’état de la situation financière comme un élément d’actif 

comptabilisé à la valeur nominale de 1 000 $ étant donné la difficulté à déterminer une valeur appropriée pour ces 

actifs. Les spécimens achetés pour les collections sont passés en charges dans l’exercice au cours duquel ils sont 

acquis.

F) Immobilisations

•	 Les immobilisations sont comptabilisées au coût, y compris le matériel, l’équipement et les autres charges 

destinés à la conception et au développement d’expositions permanentes.

•	 Les immobilisations inscrites comme locations-acquisitions sont initialement comptabilisées selon la valeur 

actualisée des paiements minimaux de loyer au début du bail.

•	 Les terrains et l’édifice, propriétés du gouvernement du Canada, et sous le contrôle de la Société, sont 

comptabilisés à leur coût estimatif.

Actif Durée de vie

Édifice commémoratif Victoria 40 ans

Propriété louée en vertu d’un contrat de 
location-acquisition

Cabinets de collection et rayonnages

35 ans

Matériel de bureau et ameublement

Matériel général

Expositions permanentes

Matériel de recherche

10 ans

Améliorations à l’édifice 5 à 25 ans

Améliorations locatives
5 ans à la fin de 
la durée du bail

Matériel informatique 3 ans

L’amortissement est calculé selon la méthode linéaire à l’aide de taux fondés sur la vie utile estimative des actifs, à 

l’exception des améliorations locatives qui sont amorties selon la méthode linéaire sur la période la plus courte de 

la convention de location ou de la durée de vie utile de l’immobilisation.

Lorsque les conditions indiquent qu’un actif ne contribue plus à la capacité de la Société à fournir des services, le 

coût de l’actif est réduit à sa valeur résiduelle le cas échéant.

87

M
U

S
É

E
 C

A
N

A
D

IE
N

 D
E

 L
A

 N
A

T
U

R
E

 R
A

P
P

O
R

T
 A

N
N

U
E

L
 2

0
2

0
-

2
0

2
1



G) Avantages sociaux futurs

i) Régime de retraite 

La quasi-totalité des employés de la Société est couverte par le Régime de retraite de la fonction publique 

(le « Régime »), régime contributif à prestations déterminées établi par la loi et parrainé par le gouvernement 

du Canada. Les employés et la Société doivent cotiser pour couvrir le coût des services courants. 

Conformément à la loi en vigueur, la Société n’a aucune obligation légale ou implicite de payer des cotisations 

supplémentaires à l’égard de tout service passé ou des carences de financement du Régime. Par conséquent, 

les cotisations sont comptabilisées comme une charge de l’exercice où les employés ont rendu les services et 

elles représentent l’obligation totale de la Société.

ii) Indemnités de départ 

Les employés ont eu droit à des indemnités de départ jusqu’au 31 mars 2012, tel que le prévoient les 

conventions collectives et les conditions d’emploi.

L’obligation au titre des indemnités de départ pour les employés qui prennent leur retraite ou démissionnent, 

courue jusqu’au 31 mars 2012 et encore impayée, est mesurée en utilisant la méthode des indemnités projetées. 

Les gains (pertes) actuariels sont comptabilisés de façon systématique sur la durée de vie restante moyenne 

d’emploi du groupe de salariés concernés.

À la suite de diverses circonstances, la Société comptabilisera des indemnités de départ dans la période où 

l’événement se produira.

iii) Indemnités de congés de maladie 

La Société accorde aux employés des congés de maladie qui s’accumulent, mais qui ne s’acquièrent pas. 

La Société comptabilise un passif et une charge pour les congés de maladie au cours de la période pendant 

laquelle les employés fournissent leurs services en retour des prestations. Le coût des obligations au titre 

des prestations constituées liées aux crédits de congé de maladie acquis par les employés est déterminé de 

manière actuarielle à l’aide de la méthode de répartition des prestations au prorata des services et l’estimation 

la plus probable de la direction concernant l’inflation, le taux d’actualisation, les données démographiques du 

personnel et l’utilisation que font les employés en service des droits de congé de maladie. Les gains (pertes) 

actuariels sont comptabilisés de façon systématique sur la durée de vie restante des employés actifs visés par 

ces prestations de congé de maladie.

H) Placements affectés 

Les placements affectés au sein de la Fondation communautaire d’Ottawa (FCO) comme fonds à épuisement du 

capital sont comptabilisés au coût amorti dans l’état de la situation financière, tandis que les sommes investies et 

les revenus de placement distribués du fonds pour l’acquisition d’immobilisations amortissables sont comptabilisés 

comme produits reportés dans l’état de la situation financière.

Les frais de service exigés par la FCO pour la gestion du fonds sont comptabilisés à titre de charges dans l’état 

des résultats de l’exercice.

I) Placements 

Les placements dans la FCO en tant que fonds à terme de 10 ans sont comptabilisés au coût amorti dans l’état de 

la situation financière.

Les frais de service exigés par la FCO pour la gestion du fonds sont comptabilisés à titre de charges dans l’état 

des résultats de l’exercice.
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J) Constatation des produits

i) Droits d’entrée et des programmes, opérations auxiliaires et produits divers 

Les produits provenant des droits d’entrée et des programmes, des opérations auxiliaires et des produits 

divers sont constatés lorsqu’il existe des preuves évidentes de l’existence d’un accord intervenu entre les 

deux parties, que les biens ont été livrés ou que les services ont été rendus aux clients, que le prix est établi 

et déterminable et que le recouvrement est raisonnablement assuré. La Société comptabilise également des 

produits reportés lorsque les montants sont perçus avant d’avoir fourni les biens et rendu les services.

ii) Apports 

Les apports sont constitués de dons reçus de particuliers, de fondations et de sociétés. La Société applique la 

méthode du report pour comptabiliser les apports pour les organismes sans but lucratif.

Les apports non affectés sont constatés comme produits à l’état des résultats lorsqu’ils sont reçus ou 

à recevoir, et si le montant à recevoir peut être raisonnablement estimé et que le recouvrement est 

raisonnablement assuré.

Les apports avec affectations d’origine externe destinés à des projets ou à des charges spécifiques sont 

reportés à l’état de la situation financière et constatés comme produits à l’état des résultats dans l’exercice au 

cours duquel les charges connexes sont encourues.

Les apports avec affectations d’origine externe destinés pour l’acquisition d’immobilisations amortissables 

sont comptabilisés comme produits reportés dans l’état de la situation financière. Lorsque les immobilisations 

amortissables sont acquises, la portion des revenus utilisée pour l’acquisition de ces immobilisations est alors 

reclassée à titre de financement des immobilisations reporté à l’état de la situation financière et constatée 

comme produit à l’état des résultats au même rythme que l’amortissement relatif aux immobilisations 

correspondantes.

Les revenus de placement relatifs aux apports affectés sont d’abord inclus dans l’état de la situation financière 

comme produits reportés et ensuite constatés comme produits à l’état des résultats dans l’exercice fiscal au 

cours duquel les charges connexes  sont engagées.

iii) Commandites en nature et spécimens donnés aux fins des collections 

Les commandites en nature impliquent d’obtenir un soutien non financier pour un projet, une activité ou un 

produit en échange d’importants avantages en matière de relations publiques. Une commandite en nature est 

reconnue si le bien ou le service contribué est utilisé dans le cours normal des activités et aurait autrement 

été acheté, et une fois que l’échange a eu lieu. Les commandites en nature sont comptabilisées à l’état des 

résultats à leur juste valeur marchande comme un apport et une contrepartie de charge reliée.

Les spécimens donnés aux collections sont comptabilisés à la juste valeur marchande comme apports avec 

une charge équivalente à la fonction entretien et accessibilité des collections, lorsque les trois critères suivants 

sont satisfaits : i) une juste valeur marchande a été attribuée au spécimen; ii) l’acquisition a été approuvée; et 

iii) le transfert légal de l’objet à la Société a eu lieu.
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iv) Crédits parlementaires 

Le gouvernement du Canada fournit du financement à la Société sous forme de crédits parlementaires.

Les crédits parlementaires pour les charges de fonctionnement sont constatés comme produits au cours de 

l’exercice pour lequel ils sont approuvés.

Les crédits parlementaires affectés à l’acquisition d’immobilisations amortissables sont constatés à titre des 

crédits parlementaires reportés à l’état de la situation financière. Lorsque les immobilisations amortissables 

sont acquises, la portion des crédits parlementaires utilisée pour l’acquisition de ces immobilisations est alors 

reclassée à titre de financement des immobilisations reporté à l’état de la situation financière et constatée 

comme produit à l’état des résultats au même rythme que l’amortissement relatif aux immobilisations 

correspondantes.

Les crédits parlementaires affectés à des charges spécifiques sont indiqués comme crédits parlementaires 

reportés à l’état de la situation financière et constatés comme produits à l’état des résultats dans l’exercice au 

cours duquel les charges connexes sont engagées.

La Société a l’obligation de faire rapport sur l’utilisation des crédits dans son rapport annuel.

v) Placements affectés 

Les sommes investies et les revenus de placement distribués du fonds pour l’acquisition d’immobilisations 

amortissables sont comptabilisés comme produits reportés dans l’état de la situation financière. Lorsque 

les immobilisations amortissables sont acquises, la portion des revenus utilisée pour l’acquisition de ces 

immobilisations est alors reclassée à titre de financement des immobilisations reporté à l’état de la situation 

financière et constatée comme produit à l’état des résultats au même rythme que l’amortissement relatif aux 

immobilisations correspondantes. Les sommes investies et les revenus de placement distribués du fonds pour 

des dépenses particulières sont reportés dans l’état de la situation financière et constatés comme produits 

dans l’état des résultats de l’exercice au cours duquel les obligations connexes sont remplies et les dépenses 

connexes sont engagées.

vi) Placements 

Le revenu de placement distribué du fonds à terme est constaté comme un revenu dans l’état des résultats.

K) Services bénévoles 

Les bénévoles consacrent chaque année au Musée un grand nombre d’heures. Puisqu’il est difficile d’évaluer sa 

juste valeur, cette prestation de services à titre gracieux ne figure pas aux états financiers de la Société.

L) Instruments financiers 

Les actifs et passifs financiers de la Société sont évalués au coût ou au coût après amortissement. Les actifs 

financiers comprennent la trésorerie et les équivalents de trésorerie, la trésorerie affectée, les placements affectés, 

les placements et les comptes débiteurs, tandis que les passifs financiers comprennent les créditeurs et les frais 

courus.

Les instruments financiers subissent chaque année un test de dépréciation à la date de clôture et toute baisse 

permanente de la valeur est reportée à l’état des résultats.

Les coûts de transaction sont ajoutés à la valeur comptable des éléments dans le coût lorsqu’ils sont initialement 

constatés.

M) Ventilation des charges 

La Société n’applique pas la méthode d’imputation des coûts à des fins de répartition de ses charges entre ses 

fonctions.
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3. TRÉSORERIE, ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE ET TRÉSORERIE AFFECTÉE
La trésorerie, les équivalents de trésorerie et la trésorerie affectée se composent de soldes bancaires.

La trésorerie affectée représente des apports affectés. Les comptes de trésorerie affectée sont gérés 

conformément aux stipulations des donateurs et investis selon la politique de placements de la Société.

Selon la Politique de placements de la Société, les fonds d’exploitation doivent être investis dans des instruments 

à court terme du marché monétaire cotés au moins AA et garantis par le gouvernement du Canada, un 

gouvernement provincial ou la Banque Canadienne Impériale de Commerce (CIBC). Le portefeuille comprend des 

acceptations bancaires, des billets et des dépôts à terme. Les exceptions à la politique de placement doivent être 

approuvées par le Conseil d’administration.

Au cours de cet exercice, la Société n’a pas investi et n’a pas gagné d’intérêts sur des véhicules de placement 

(aucun en 2019-20), le montant total ayant été détenu en espèces.

La Société détient des fonds en fiducie au nom de la Coalition canadienne de la connaissance de l’océan. Au 31 

mars 2021, ces fonds représentaient 9 464 $ (2020 – 18 442 $). Cependant, ils ne sont pas enregistrés dans les 

états financiers.

4. COLLECTIONS
Les collections d’histoire naturelle comprennent 3,4 millions de lots de spécimens et se sont enrichies de 9 551 lots 

additionnels au cours de l’exercice (45 722 en 2019-20). Ces collections constituent des ressources scientifiques 

exceptionnelles pouvant servir à des fins de recherche, d’exposition et d’éducation au niveau national et 

international.

La Société maintient plusieurs groupes de collections. Les collections principales énumérées plus bas se 

répartissent en quatre groupes selon les disciplines :

•	 La collection des sciences de la terre (minéraux, roches, gemmes, fossiles);

•	 La collection de vertébrés (mammifères, oiseaux, poissons, amphibiens et reptiles);

•	 La collection d’invertébrés (mollusques, insectes, crustacés, parasites, annélides);

•	 La collection de botanique (algues, plantes vasculaires, bryophytes, lichens).

Les collections sont gérées et protégées à l’aide d’un processus d’évaluation des risques visant à préserver 

la valeur des collections et établir un processus rationnel pour la priorisation des soins. La Société a engagé 

2,6 millions de dollars en 2020-21 (6,2 millions 2019-20) pour la gestion, la protection et la conservation de ses 

collections, ce qui comprend l’achat de spécimens pour les collections.

Au cours de l’exercice, la Société n’a rien dépensé pour l’achat de spécimens (3,5 millions de dollars en 2019-20) 

et elle a reçu en dons pour 0,1 million de dollars de collections (1,7 million en 2019-20).

Le Musée n’a disposé d’aucun spécimen au cours de l’exercice (aucun en 2019-20).
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5. PLACEMENTS AFFECTÉS
Le 23 février 2017, la Société a reçu un don philanthropique de quatre millions de dollars de la famille Ross Beaty 

de Vancouver en appui aux efforts nationaux de recherche et de collecte axés sur la découverte des espèces. 

Trois des quatre millions de dollars sont réservés à la création d’une installation cryogénique nationale et à la 

numérisation des collections de la Société.

Le 26 avril 2017, la Société a établi un fonds à épuisement du capital de trois millions de dollars au sein de la FCO 

afin de maximiser les gains tout en répondant aux besoins du Musée. Avec un tel fonds à épuisement du capital, 

le capital est placé dans le fonds de placement de la FCO et déboursé à intervalles fixes jusqu’à ce que le fonds 

soit épuisé. Cette option permet au Musée de fixer le calendrier des décaissements, de s’adapter aux besoins en 

toute souplesse et d’avoir un traitement similaire à celui des fonds de dotation. Le fonds commun de placement 

de la FCO est principalement constitué de liquidités et de dépôts à court terme, d’obligations, de débentures et 

d’actions. Aucun fonds n’a été versé à la Société au cours de l’exercice 2020-21 (1,5 million en 2019-20).

La juste valeur marchande du fonds à épuisement du capital s’élève à 1 836 494 $ selon l’état de placement du 

31 mars 2021 de la FCO.

Le revenu de placement sur le fonds à épuisement du capital au cours de l’exercice est de 53 674 $ (210 527 $ en 

2019-20). Les frais de service pour la gestion du fonds ont été de 46 603 $ pour l’exercice (56 476 $ en 2019-20).

6. PLACEMENTS
Le 4 octobre 2017, la Société a établi pour dix ans un fonds de dotation à durée déterminée d’un million de dollars 

à la FCO afin de maximiser les revenus de placement et de créer la Bourse de recherche postdoctorale pour le 

savoir et l’exploration dans l’Arctique. Le principal est investi dans le fonds de placement de la FCO. La Société 

récupérera les fonds dans l’éventualité où elle déciderait d’abolir la Bourse.

La juste valeur marchande du fonds à terme s’élève 1 080 320 $ selon l’état de placement du 31 mars 2021 de la 

FCO.

Le revenu de placement du fonds de dotation à durée déterminée au cours de l’exercice est de 32 467 $ (30 109 $ 

en 2019-20). Les frais de service pour la gestion du fonds au cours de l’exercice ont été de 13 881 $ (13 979 $ en 

2019-20).
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7. IMMOBILISATIONS

(en milliers de dollars)

 31 mars 
2021

31 mars  
2020

Coût 
Amortissement 

cumulé

Valeur 
comptable 

nette Coût
Amortissement 

cumulé

Valeur 
comptable 

nette

Terrain  627  -  627  627  -  627 

Édifice commémoratif 
Victoria  204 783  68 949  135 834  204 783  63 946  140 837 

Propriété louée en 
vertu d’un contrat de 
location-acquisition  35 040  24 790  10 250  35 040  23 799  11 241 

Améliorations locatives  12 735  7 749  4 986  12 104  7 338  4 766 

Expositions permanentes  12 483  6 430  6 053  10 351  5 267  5 084 

Améliorations à l’édifice  6 048  4 202  1 846  4 726  3 619  1 107 

Matériel de recherche  4 855  3 090  1 765  4 855  2 780  2 075 

Cabinets de collection et 
rayonnages  3 983  2 626  1 357  3 840  2 511  1 329 

Matériel général  1 358  571  787  1 141  446  695 

Matériel informatique  4 516  4 464  52  4 479  4 057  422 

Matériel de bureau et 
ameublement  1 540  1 451  89  1 540  1 414  126 

Travaux en cours  719  -  719  2 458  -  2 458 

288 687  124 322  164 365  285 944  115 177  170 767 

La charge d’amortissement pour l’exercice est de 9 145 000 $ (9 281 000 $ en 2019-20). Au cours de l’exercice, 

la Société a vendu un actif entièrement amorti dans la catégorie de l’équipement général pour 1 000 $, ce qui a 

entraîné un gain de 1 000 $. Il n’a pas eu d’actifs retirés au cours de l’exercice. Au cours de l’exercice précédent, la 

Société a retiré du matériel informatique entièrement amorti pour 203 000 $ et n’a vendu aucun actif.
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8. OBLIGATION DÉCOULANT D’UN CONTRAT DE LOCATION-ACQUISITION
Le Campus du patrimoine naturel abrite les collections d’histoire naturelle et les fonctions administratives de la 

Société sur un domaine lui appartenant et situé à Gatineau, au Québec. L’acquisition de l’édifice se fait au moyen 

d’un contrat de location-acquisition, dont l’échéance est fixée à 35 ans. La Société s’est engagée à payer le loyer 

en toutes circonstances et, advenant la résiliation du bail, à la suite d’une décision de la Société ou autrement, elle 

versera un loyer suffisant pour rembourser tous les coûts de financement de l’édifice. La direction a l’intention 

de s’acquitter intégralement de l’obligation financière découlant du contrat de location-acquisition et d’obtenir le 

titre de propriété de l’édifice en 2031 en exerçant son droit d’achat pour dix dollars.

Les versements minimaux futurs de loyer relatifs à l’obligation découlant du contrat de location-acquisition ont 

été estimés comme suit :  

(en milliers de dollars) 31 mars 2021 31 mars 2020

Total des versements minimaux futurs (1)  36 750  40 250 

Déduire : intérêts implicites  (13 982)  (16 307)

Valeur actualisée de l’obligation financière (2)  22 768  23 943 

Tranche à court terme  1 297  1 175 

Tranche à long terme  21 471  22 768 

 22 768  23 943 

1) Le total des sommes à payer en vertu du contrat de location-acquisition est fondé sur un taux d’intérêt fixe de 

9,88 %, pour une période de 35 ans, établi au moment de la signature du bail.

2) La valeur actualisée de l’obligation du contrat de location-acquisition, en se basant sur un taux d’intérêt du 

marché actuel de 8,75 %, est estimée à 24 millions de dollars.

Les versements minimaux futurs de loyer relatifs à l’obligation découlant du contrat de location-acquisition ont 

été estimés pour chaque exercice comme suit : 

(en milliers de dollars) 2022 2023 2024 2025 2026 thereafter 

Versements minimum futurs 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500 19 250
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9. PRODUITS, APPORTS ET CRÉDITS PARLEMENTAIRES REPORTÉS

Les produits, apports et crédits parlementaires reportés au cours de l’exercice s’établissent comme suit :

(en milliers de dollars) 31 mars 2021 31 mars 2020

Apports reportés de sources non gouvernementales  1 891  1 925 

Crédits parlementaires reportés  2 994  3 888 

Total des apports et crédits parlementaires reportés  4 885  5 813 

Produits reportés – prestation de biens et services  393  441 

 5 278  6 254 

Les changements aux produits, apports et crédits parlementaires reportés au cours de l’exercice s’établissent 

comme suit :

(en milliers de dollars) 31 mars 2021 31 mars 2020

Solde au début de l’exercice  6 254  7 233 

Ajout :

Apports affectés reçus  888  421 

Crédits parlementaires affectés reçus  -  2 170 

Produits reportés pour la prestation de biens et services  325  1 044 

 1 213  3 635 

Moins :

Apports affectés constatés  (921)  (475)

Crédits parlementaires affectés dépensés  (894)  (2 998)

Produits reportés pour la prestation de biens et services constatés  (374)  (1 141)

 (2 189)  (4 614)

Solde à la fin de l’exercice  5 278  6 254 
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10 AVANTAGES SOCIAUX FUTURS
i) Régime de retraite 

La Société et tous les employés admissibles cotisent au Régime de retraite de la fonction publique (le « Régime »). 

Le Régime offre des prestations fondées sur le nombre d’années de service et sur le salaire moyen de fin de 

carrière. Les prestations sont pleinement indexées selon la hausse de l’indice des prix à la consommation. 

Les cotisations de la Société et des employés au Régime durant l’exercice s’établissent comme suit :

(en milliers de dollars)  2021 2020

Cotisations de la Société 1 153  1 254 

Cotisations des employés  1 155  1 216 

Le président du Conseil du Trésor du Canada établit les cotisations patronales requises selon un multiple de la 

cotisation des employés. Les taux des cotisations patronales exigées pour 2021 variaient en fonction de la date 

d’embauche. Pour les dates antérieures au 1er janvier 2013, le ratio effectif de cotisation de la Société à la fin de 

l’exercice était de 1,01 par rapport à celui de la cotisation exigée des employés (1,01 en 2019-20); et pour les dates 

de début postérieures au 31 décembre 2012, le ratio effectif de cotisation de la Société à la fin de l’exercice était de 

1,00 fois, le même que celui exigé des employés (1,00 en 2019-20).

Le gouvernement du Canada détient une obligation légale pour le paiement des prestations relatives au Régime. 

Les prestations de retraite s’accumulent généralement sur une période maximale de 35 ans à un taux annuel 

de 2 pour cent des états de service donnant droit à pension multiplié par la moyenne des 5 meilleures années 

de salaire consécutives. Les prestations sont coordonnées avec celles du Régime de pension du Canada et du 

Régime des rentes du Québec et elles sont indexées au coût de la vie.

ii) Indemnités de départ 

Depuis le 1er avril 2012, les employés ne peuvent plus accumuler les indemnités de départ lors d’une démission 

ou d’un départ à la retraite. Les employés soumis à ce changement ont eu le choix de recevoir le paiement total 

ou partiel de la prestation accumulée à ce jour ou percevoir la valeur totale ou le solde restant de l’indemnité au 

moment de leur départ du service public. Le passif d’indemnité de départ représente la partie que les employés 

ont choisi de reporter. Ce régime d’indemnisation n’est pas capitalisé et ne comporte donc aucun actif, ce qui 

entraîne un déficit du régime égal à l’obligation au titre des prestations constituées. Les indemnités seront payées 

grâce aux crédits futurs. La durée résiduelle moyenne de service estimative des employés est de 7 ans. La perte 

actuarielle des indemnités de départ est amortie sur 7 ans.

Les informations relatives au régime, évaluées par un actuaire au 31 mars 2021, se détaillent comme suit :

(en milliers de dollars)  2021  2020

Obligation au titre des indemnités de départ constituée au début de 
l’exercice

635  638 

Charge d’intérêt sur l’obligation 5  11 

Perte actuarielle sur l’obligation 3  1 

Indemnités de départ utilisées au cours de l’exercice (62)  (15)

Obligation au titre des indemnités constituée à la fin de l’exercice 581  635 

Tranche à court terme 90  95 

Tranche à court terme 491  540 

581  635 

Les hypothèses clés utilisées dans le cadre de l’évaluation actuarielle incluent un taux d’actualisation de 1,00% 

(0,87% en 2019-20), ainsi qu’un taux d’inflation de 1,50% (1,50% en 2019-20). Un gain actuariel non amortie de 

55 022 $ (perte actuarielle non amortie de 22 821 $ en 2019-20) est inclus dans l’obligation au titre des indemnités 

de départ.

96

M
U

S
É

E
 C

A
N

A
D

IE
N

 D
E

 L
A

 N
A

T
U

R
E

 R
A

P
P

O
R

T
 A

N
N

U
E

L
 2

0
2

0
-

2
0

2
1



iii) Congés de maladie 

La Société a constitué une obligation quant à la prestation des congés de maladie de ses employés. La durée 

résiduelle moyenne estimative de la période de service des employés est évaluée à 14 ans. La Société amortit le 

gain actuariel du congé de maladie sur cette durée de 14 ans.

L’information relative à ces prestations, évaluées par un actuaire au 31 mars 2021 est comme suit :

(en milliers de dollars)  2021  2020 

Obligation au titre des congés de maladie constituée au début de l’exercice 2 495  2 474

Charge courante de service 166  145 

Charge d’intérêt sur l’obligation 19  22 

Gain actuariel sur l’obligation (77)  (90)

Congés de maladie utilisés au cours de l’exercice (15)  (56)

Obligation au titre des congés de maladie constituée à la fin de l’exercice 2 588  2 495 

Tranche à court terme 110  135 

Tranche à long terme 2 478  2 360 

2 588  2 495 

Les hypothèses clés utilisées dans le cadre de l’évaluation actuarielle incluent un taux d’actualisation de 1,69 % 

(1,26 % en 2019-20), ainsi qu’un taux d’inflation de 1,50% (1,50 % en 2019-20). Un gain actuariel non amorti de 1 503 

794 $ (1 092 260 $ en 2019-20) est inclus dans l’obligation au titre des congés de maladie.

11. FINANCEMENT DES IMMOBILISATIONS REPORTÉ
Le financement reporté afférent aux immobilisations représente la tranche des crédits parlementaires et des 

apports affectés de sources non gouvernementales utilisés pour l’acquisition d’immobilisations amortissables.

Le financement des immobilisations reporté se compose comme suit :

(en milliers de dollars) 31 mars 2021 31 mars 2020 

Utilisé pour l’acquisition :

Financement des immobilisations reporté provenant d’apports de 

sources non gouvernementales

1 403  1 905 

Financement des immobilisations reporté provenant des crédits 

parlementaires parliamentary appropriations

152 045  156 946 

 153 448  158 851 

Les changements apportés au solde du financement des immobilisations reporté se traduisent comme suit :

(en milliers de dollars) 31 mars 2021 31 mars 2020 

Solde au début de l’exercice 158 851 162 879

Ajout : Acquisitions d’immobilisations  2 743 4 248

Moins: Dispositions d’immobilisations  (1)  - 

2 742  4 248 

Moins montants constatés comme produits :

Apports  (501)  (501)

Crédits parlementaires  (7 644)  (7 775)

 (8 145)  (8 276)

Solde à la fin de l’exercice 153 448 158 851
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12. INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS

L’investissement en immobilisations se compose comme suit :

(en milliers de dollars) 31 mars 2021 31 mars 2020 

Immobilisations  164 365  170 769 

Moins montants financés par :

Contrat de location-acquisition  (22 768)  (23 943)

Financement des immobilisations reporté  (153 448)  (158 851)

 (11 851)  (12 025)

La variation nette dans l’investissement en immobilisations est calculée comme suit :

(en milliers de dollars) 31 mars 2021 31 mars 2020 

Acquisitions d’immobilisations  2 743  4 248 

Moins : dispositions d’immobilisation (1)  - 

2 742  4 248 

Ajout : remboursement de l’obligation découlant du contrat de 
location-acquisition  1 175 

 1 065 

Moins : acquisitions d’immobilisations financées avec le financement des 
immobilisations reporté  (2 743)

 (4 248)

Immobilisations achetées avec les fonds de la Société  1 174  1 065 

Amortissement du financement des immobilisations reporté  8 145  8 276 

Amortissement des immobilisations  (9 145)  (9 281)

Variation nette dans l’investissement en immobilisations  174  60 

13. AFFECTATIONS À TITRE DE DOTATION
Anne et Henry Howden ont fait don d’un fonds de dotation pour l’entomologie systématique, constitué d’un 

capital de 305 000 $, ainsi que d’une importante collection entomologique. Cette dotation a été établie pour 

permettre la conduite d’études professionnelles et la recherche de collections entomologiques pour la Société. 

Le montant principal a été transféré à la FCO en 2014. Advenant que la Société décide de ne plus maintenir de 

collections entomologiques, ce fonds de dotation ainsi que les collections afférentes devront être cédés au Musée 

royal de l’Ontario.

Le 23 février 2017, le Musée a reçu un don philanthropique de quatre millions de dollars de la famille Ross Beaty 

de Vancouver en appui aux efforts nationaux de recherche et de collecte axés sur la découverte des espèces. 

Un million de dollars provenant du don de quatre millions a été mis en dotation par l’intermédiaire de la FCO pour 

créer la bourse postdoctorale Beaty pour la découverte d’espèces, qui financera les recherches postdoctorales sur 

les espèces en péril. Pour les trois millions de dollars restants, la Société a établi un fonds à épuisement du capital 

au sein de la FCO, comme l’indique la note 5.

Le revenu de placement net réalisé sur les ressources détenues à des fins de dotation est de 55 388 $ (55 678 $ 

en 2019-20). Le montant total accumulé des revenus de placement reportés est de 110 704 $ (92 794 $ en 

2019‑20). Au cours de l’exercice, 37 478 $ ont été comptabilisés dans l’état des résultats (48 059 $ en 2019-20).
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14. CRÉDITS PARLEMENTAIRES
Pour remplir sa mission, la Société compte sur le financement du gouvernement, qui se présente comme suit :

(en milliers de dollars) 2021 2020

Crédits parlementaires reçus et à recevoir :

Budget des dépenses d’exploitation et d’immobilisations  32 738  28 981 

Budgets des dépenses supplémentaires  2 165  72 

 34 903  29 053 

Portion de crédits reportée, pour des dépenses à venir  (2 994)  (3 888)

Crédits de l’exercice précédent utilisés au cours de la période pour 
compléter des projets particuliers

 3 888  4 715 

Montant utilisé pour l’achat d’immobilisations amortissables  (2 743)  (4 202)

Amortissement du financement des immobilisations reporté  7 644  7 775 

Crédits parlementaires constatés durant l’exercice  40 698  33 453 

15. DROITS D’ENTRÉE ET DES PROGRAMMES
Les produits provenant des droits d’entrée et des programmes se composent des éléments suivants :

(en milliers de dollars) 2021 2020

Droits d’entrée – général 324 3 026

Droits d’entrée – expositions temporaires 38 814

Adhésions 283 693

Programmes 3 636

648  5 169 

16. OPÉRATIONS AUXILIAIRES
Les produits provenant des opérations auxiliaires se composent des éléments suivants :

(en milliers de dollars) 2021 2020

Stationnement 129 903

Location des installations 13 664

Revenus de la boutique 106 677

Loyer de la cafétéria - 69

248  2 313 
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17. APPORTS
Les produits provenant des apports se composent des éléments suivants :

(en milliers de dollars) 2021 2020

Apports et commandites en argent 1 491  1 533 

Commandites en nature -  408 

Spécimens donnés aux fins des collections 116  1 692 

Apports 1 607  3 633 

Apports de la Fondation 383  170 

1 990  3 803 

18. OPÉRATIONS ENTRE APPARENTÉS
La Société est apparentée à tous les ministères, organismes et sociétés d’État du gouvernement du Canada. 

En plus des opérations apparentées divulguées à la note 19, la Société a effectué des opérations avec ces entités 

dans le cours normal des activités, aux mêmes conditions, que celles conclues avec des parties non apparentées 

et sont comptabilisées à la valeur d’échange.

(en milliers de dollars) 2021 2020

Produits auprès d’apparentés du gouvernement du Canada:

Apports 500 -

Opérations auxiliaires 1  - 

Divers 24  35 

525  35 

(en milliers de dollars) 2021 2020

Charges auprès d’apparentés du gouvernement du Canada :

Coût du personnel  1 362  1 652 

Impôts fonciers  1 173  1 177 

Marketing et communications  11  8 

Gestion de l’information, infrastructure et systèmes  11  13 

Services professionnels et spéciaux  1  4 

Fret et transport  3  10 

Réparations et entretien  2  1 

 2 563  2 865 
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Les soldes auprès d’apparentés du gouvernement du Canada à la fin de l’exercice se composent des éléments 

suivants :

(en milliers de dollars) 2021 2020

Dues de ministères et organismes gouvernementaux  122  332 

Dues à des ministères et organismes gouvernementaux  527  335 

Les services reçus gratuitement par la Société comprennent les services d’audit du Bureau du vérificateur général 

du Canada et les services de pension de Services publics et Approvisionnement Canada, comme l’indique la 

note 2B.

Les principaux dirigeants de la Société sont également considérés comme des parties apparentées composées 

de 5 membres de l’équipe de direction, ainsi que 11 membres du conseil d’administration et les membres de leur 

famille immédiate. Les transactions avec ces personnes, à l’exclusion des ententes de rémunération, comprennent 

des contributions de 45 125 $ (49 275 $ en 2019-20), comptabilisées à la valeur d’échange.

19. FONDATION DU MUSÉE CANADIEN DE LA NATURE
La Fondation du Musée canadien de la nature (la « Fondation ») a été constituée en vertu de la Loi sur les 

organisations à but non lucratif le 29 novembre 2016. Le but de la Fondation est de recevoir et de maintenir un 

fonds ou des fonds et de transférer de temps en temps à la Société le tout ou une partie desdites sommes ou de 

leurs produits. Il s’agit d’une entité juridique distincte sans capital-actions. Le 28 septembre 2017, la Fondation a 

reçu son statut d’organisme de bienfaisance enregistré en vertu de la Loi de l’impôt sur le revenu. 

Le rôle de la Fondation est de concevoir et mettre en œuvre une stratégie et un plan de développement qui 

susciteront autant de soutien financier que possible pour faire progresser le mandat et la vision de la Société en 

mettant l’accent sur les dons importants. En 2020-21, la Fondation a recueilli 1 019 526 $ (1 030 517 $ en 2019-20) 

et a versé une contribution à la Société de 383 439 $ (170 000 $ en 2019-20).

La Société et la Fondation sont liées par l’intérêt économique de la Société dans la Fondation. La Société 

est considérée comme ayant une influence notable sur la raison d’être de la Fondation, compte tenu de son 

intégration à celle de la Société, de sa participation à la planification stratégique de la Fondation, de l’élaboration 

des priorités de la Fondation en matière de collecte de fonds et du montant important que la Fondation doit 

recueillir au bénéfice de la Société.

En 2020-21, les charges directes liées à l’établissement de la Fondation, absorbées par la Société et inscrites 

directement dans ses états financiers, s’élevaient à nul $ (4 922 $ en 2019-20).

La Société n’attribue pas les coûts liés à l’entretien des bâtiments et de l’équipement, aux services administratifs 

et à la technologie de l’information à d’autres fonctions de la Société et de la Fondation. Ces coûts de soutien 

administratif fournis gratuitement à la Fondation sont estimés à 143 000 $ (37 280 $ en 2019-20). Les états 

financiers de la Fondation n’ont pas été consolidés dans les états financiers de la Société et sont disponibles 

sur demande.

Au 31 mars 2021, le montant dû par la Fondation à la Société était 28 314 $ (aucun en 2019-20).
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20. OBLIGATIONS CONTRACTUELLES
Au 31 mars 2021, la Société détient des contrats d’exploitation et d’entretien des édifices, de services 

professionnels et spéciaux, de gestion de l’information, de l’infrastructure et des systèmes, de marketing, de 

communications et d’expositions d’une valeur résiduelle de 6 954 000 (5 901 000 $ en 2019-20). Les paiements 

minimaux futurs associés à ces contrats pour les cinq prochains exercices sont estimés comme suit :

(en milliers de dollars) 2022 2023 2024 2025 2026

Versements minimum futurs 5 423 837 307 67 369

21. DROITS CONTRACTUELS
Au 31 mars 2021, la Société avait conclu divers contrats de revenus, notamment la location d’espaces publics, la 

location de locaux à bureaux et d’entreposage, les services de gestion et d’entretien de collections, les contrats de 

service d’alimentation et les frais d’exposition itinérante.

Les principaux droits contractuels qui généreront des produits dans les années à venir et qui peuvent être 

raisonnablement estimés sont résumés dans le tableau ci-dessous. Au 31 mars 2021, l’estimation des produits 

futurs minimaux en vertu de ces contrats s’élève à 1 452 000 $ (680 000 $ en 2019-20). Les recettes minimales 

estimatives futures en vertu de ces contrats pour les cinq prochaines années sont les suivantes :

(en milliers de dollars) 2022 2023 2024 2025 2026

Espace loué au Campus national 
du patrimoine 148 - - - -

Gestion de la collection et soins 452 207 211 215 219

600 207 211 215 219

22. PASSIFS ÉVENTUELS
Dans le cours normal de ses activités, la Société fait l’objet de diverses revendications ou poursuites judiciaires. 

Certains passifs éventuels peuvent devenir des passifs réels lorsqu’au moins un événement futur se produit ou ne 

se produit pas. Dans la mesure où il est probable qu’un événement futur ait lieu ou n’ait pas lieu et que l’on peut 

établir une estimation raisonnable de la perte, une provision et une charge sont comptabilisées dans les états 

financiers de la Société.

Au 31 mars 2021 et au 31 mars 2020, il n’y avait aucune réclamation contre la Société.
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23. INSTRUMENTS FINANCIERS

Gestion des risques financiers
La Société est exposée aux risques suivants liés à son utilisation d’instruments financiers : risque de crédit, risque 

de marché et risque de liquidité.

La Société utilise une approche de gestion de risque pour gérer les risques de façon proactive et prudente. 

Le Conseil d’administration et la direction de la Société assurent qu’un régime de responsabilisation, une structure 

de gouvernance et des systèmes sont en place pour gérer le risque de façon appropriée par une prise en compte 

systématique du risque au niveau fonctionnel. En temps opportun et de façon proactive, la direction identifiera, 

évaluera, palliera et surveillera les risques qui peuvent empêcher la Société d’atteindre ses objectifs et ses priorités.

i) Risque de crédit
Le risque de crédit tient au fait qu’une partie à un instrument financier peut manquer à l’une de ses 

obligations et faire ainsi essuyer à l’autre partie une perte financière. Ce risque découle principalement de 

certains actifs financiers détenus par la Société, c’est-à-dire des comptes débiteurs, de la trésorerie et des 

équivalents de trésorerie (affectés ou non) et des placements (affectés ou non).

L’exposition maximale au risque de crédit de la Société au 31 mars 2021 correspond à la valeur comptable de 

ces actifs.

Créances 

La Société est exposée au risque de crédit dans le cours normal de ses activités commerciales, relativement 

aux créances de 451 000 $ (966 000 $ en 2019-20). Les créances des ministères et organismes 

gouvernementaux constituent 27 % (34 % en 2019-20) des créances de la Société, et aucune provision n’a 

été comptabilisée pour ces montants. Afin de réduire ce risque, la Société surveille de près l’attribution et le 

recouvrement des clients commerciaux. La concentration de ce risque est également minimisée puisque la 

Société possède une clientèle importante et diversifiée.

Au 31 mars 2021, 3 617 $ des créances étaient en arrérages (51 644 $ en 2019-20), une provision de 1 925 $ a 

été constatée (412 $ en 2019-20). La provision pour mauvaises créances est basée sur une analyse individuelle 

des comptes qui prend en compte l’âge des créances et la solvabilité des clients. Les créances sont 

considérées en souffrance lorsque le solde demeure impayé depuis plus de 120 jours.

Trésorerie, placements et trésorerie et placements affectés 

La Société gère son risque de crédit lié à la trésorerie, aux placements et à la trésorerie et aux placements 

affectés en traitant uniquement avec des banques et des organisations de bonne réputation, et en utilisant 

une politique de placement et un cadre de gestion du risque pour orienter ses décisions de placement. 

En 2017-2018, la Société a investi trois millions de dollars en apports et un million en espèces pour générer 

des revenus de placement, maintenir la sécurité du capital et maximiser les bénéfices tout en répondant aux 

besoins du Musée. La Société surveille chaque trimestre le rendement et l’état de ses placements. Dans une 

année de rendement négatif, la Société peut décider d’atténuer le risque de crédit en reportant la distribution 

du capital et des revenus de placement de ses fonds à un exercice subséquent où le rendement est positif. 

Aucun fonds n’a été versé à la Société en 2020-2021 (1,5 million de dollars en 2019-20).
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ii) Risque de liquidité 
Le risque de liquidité représente la possibilité d’être dans l’incapacité de s’acquitter de ses obligations 

financières lorsqu’elles sont échues. La Société gère ce risque en maintenant des prévisions financières 

détaillées, de même que des plans d’exploitation et stratégiques à long terme. La gestion des liquidités 

nécessite une surveillance constante des rentrées et des sorties de fonds prévues au moyen de prévisions 

détaillées de la situation financière de la Société afin de s’assurer de l’utilisation adéquate et efficace des 

liquidités. Les passifs financiers de la Société ont des échéances de moins de trois mois à compter de la date 

de l’état de la situation financière.

iii) Risque de marché
Le risque de marché représente le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d’un instrument 

financier fluctuent à la suite de variations des cours, que ces variations soient causées par des facteurs 

spécifiques à l’instrument financier de l’émetteur ou par des facteurs affectant tous les instruments financiers 

similaires échangés sur le marché. La Société est exposée au risque de marché de ses placements affectés 

et non affectés. La Société surveille de près le rendement de ses placements affectés et non affectés pour 

s’assurer que les risques du marché sont palliés. 

Dans une année de rendement négatif, la Société peut décider de maintenir la distribution du capital et des 

revenus de placement de ses fonds à un exercice subséquent affichant un rendement positif. Les risques 

de marché comprennent trois types de risques, soient : risque de change, risque de taux d’intérêt et risque 

de prix.

Risque de change 

Le risque de change est le risque que la juste valeur des flux de trésorerie futurs d’un instrument financier 

fluctue en raison des variations des taux de change. La Société est exposée au risque de change sur ses 

placements affectés et non affectés. Le risque de change est géré par des opérations de couverture au 

moyen de contrats à terme en devises ou par la diversification de portefeuille qui agit comme une couverture 

en soi. Le risque de change de la Société n’est pas considéré comme important.

Risque de taux d’intérêt 

Le risque de taux d’intérêt est le risque que la juste valeur des flux de trésorerie futurs d’un placement à 

revenu fixe fluctue en raison de l’évolution des taux d’intérêt du marché. La Société est exposée à un risque 

d’intérêt sur ses placements affectés et non affectés. Le risque de taux d’intérêt de la Société n’est pas 

considéré comme important.

Risque de prix 

Le risque de prix est le risque que la juste valeur des flux de trésorerie futurs d’un placement à revenu 

fixe fluctue en raison des variations des prix du marché. La Société est exposée au risque de prix de ses 

placements affectés et non affectés. Le risque de prix est géré par la diversification du portefeuille. Le risque 

de prix de la Société n’est pas considéré comme important.
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24. AVANCES AUX EMPLOYÉS
Le 10 janvier 2018, la Société a mis en œuvre la paye en arrérages, une pratique standard de l’industrie. Tous 

les employés qui étaient payés aux deux semaines en vertu de l’ancien système de paye ont reçu un paiement 

de transition unique de la même façon que leur paye régulière. Le paiement de transition garantissait qu’aucun 

employé n’éprouverait de difficultés financières en raison de la transition vers le paiement en arrérages. 

Ce paiement unique était égal à la paye régulière d’un employé reçue le 28 décembre 2017 et comptabilisé comme 

avance aux employés dans l’état de la situation financière. La Société recouvrera ce paiement lorsque l’employé 

partira. Le montant recouvré comprendra toutes les retenues applicables.

Au 31 mars 2021, les avances aux employés en raison de la transition vers le paiement en arrérages s’élevaient à 

431 235 $ et aucune provision n’a été dotée pour ce montant (476 252 $ en 2019-20).

25. SOMMAIRE DES CHARGES PAR OBJETS

(en milliers de dollars) 2021 2020

Coût du personnel  15 932  16 044 

Amortissement des immobilisations  9 145  9 281 

Exploitation et entretien des édifices  3 711  3 930 

Services professionnels et spéciaux  2 672  3 975 

Intérêts sur obligation découlant d’un contrat de location-acquisition  2 326  2 436 

Impôts fonciers  2 317  2 293 

Gestion de l’information, infrastructure et systèmes  1 359  1 599 

Réparations et entretien  567  865 

Marketing et communications  499  1 167 

Expositions  133  1 055 

Spécimens aux fins des collections  118  5 215 

Coût des marchandises vendues - natureBOUTIQUE  51  332 

Frais de déplacement  37  569 

Fret et transport  23  89 

Divers  128  273 

 39 018  49 123
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26. COVID-19 ET ÉVÈNEMENTS SUBSÉQUENTS 
Le 11 mars 2020, l’OMS a déclaré la COVID-19 au rang de pandémie en raison de sa diffusion rapide à l’échelle 

mondiale. Par conséquent, à compter du 14 mars 2020 et sur la base des recommandations en matière de santé 

publique, le Musée et les autres musées nationaux ont décidé de fermer leurs portes aux visiteurs et à tous les 

autres groupes jusqu’au 5 septembre 2020. Conformément aux exigences provinciales, le Musée a fermé ses 

portes une fois de plus à compter du 26 décembre 2020, jusqu’au 15 février 2021 inclusivement. Le Musée a fermé 

ses portes à nouveau le 3 avril 2021, et ce jusqu’à nouvel ordre. Les activités internes se sont poursuivies tout au 

long de la fermeture, notamment la recherche, le développement d’expositions et les services essentiels comme 

les soins aux animaux.

La Société a pris en compte l’impact de cet événement sur l’évaluation de ses actifs et a déterminé que les actifs 

sont évalués de façon appropriée et qu’aucune dépréciation n’est nécessaire.

La pandémie et la fermeture ont eu et continueront d’affecter lourdement la génération de revenus et le 

fonctionnement de la Société. La durée et l’impact de la pandémie de COVID-19 demeurent incertains. Il n’est pas 

possible pour l’instant d’estimer de façon fiable l’effet total de la pandémie sur les résultats d’exploitation et la 

situation financière de la Société. La direction surveille activement l’effet sur la situation financière de la Société 

et cherche des façons de pallier les éventuelles répercussions financières. Le Musée a reçu 5,9 millions de dollars 

en 2020-21 du gouvernement fédéral en fonds de soutien d’urgence du COVID-19 pour l’aider à maintenir les 

services essentiels et être prêt à rouvrir ses portes au public une fois que les mesures de précaution seront levées. 

De plus, le budget de 2021 présenté par le gouvernement du Canada le 19 avril 2021 comprenait 66 millions de 

dollars en financement proposé qui seront répartis entre les six musées nationaux et la Commission des champs 

de bataille nationaux du Canada de 2021-2022 à 2025-2026 pour répondre aux pressions financières causées par 

la COVID-9 et les problèmes d’intégrité des programmes.
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Édifice commémoratif Victoria
240, rue McLeod, Ottawa (Ontario)

Campus du patrimoine naturel
1740, chemin Pink, Gatineau (Québec)
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