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Depuis avril 2016, le gouvernement 
du Canada s’est engagé à faire des 
investissements sans précédent 
dans l’infrastructure des 
collectivités autochtones. 

Investissements dans 
l’infrastructure dans les réserves
d’avril 2016
au 31 décembre 2020

des 6,62 G$ de 
fonds confirmés

ont été investis dans  

5 673
projets d’infrastructure 

axés sur l’approvisionnement en 
eau et le traitement des eaux 

usées, le logement, les installations 
scolaires, la santé, les autres 

infrastructures essentielles et la 
transformation, dont 

3 613
sont terminés

À ce jour  

5,25 G$

investir dans les gens 
et les communautés 
L’infrastructure communautaire est l’une des nombreuses 
priorités qui ont été identifiées comme essentielles à 
l’engagement du gouvernement du Canada envers les 
Premières Nations pour aller de l’avant dans un esprit de 
réconciliation et pour soutenir les communautés dans la 
création de changements durables et positifs.

Investir dans les infrastructures

2

En plus des fonds annoncés en août 2020 pour appuyer les 
rénovations dans les écoles en réponse aux protocoles de 
sécurité liés à la COVID-19, 32,8 millions de dollars ont été 
versés en octobre 2020 pour appuyer d’autres immeubles 
communautaires comme les garderies, les casernes de 
pompiers et les bureaux des bandes, dans le cadre d’un 
investissement plus important de 59,5 millions de dollars pour 
des projets visant à adapter les bâtiments communautaires 
dans les réserves aux mesures de santé et de sécurité 
publiques liées à la COVID-19. Parmi les mesures de santé 
prises, mentionnons l’ajout de postes de lavage des mains, 
l’achat de désinfectants pour les mains, de fournitures de 
nettoyage et d’équipement de protection individuelle pour 
le personnel, l’installation de panneaux et de barrières 
pour promouvoir la distanciation physique, l’exécution de 
vérifications de sécurité et l’amélioration des systèmes de 
ventilation existants.

RÉPERCUSSIONS CONTINUES
La pandémie COVID-19 affecte l’avancement de projets importants 
dans certaines communautés des Premières Nations. SAC 
soutient les chefs et les conseils et continue de travailler avec eux 
alors qu’ils examinent les calendriers des projets et s’efforcent 
de réduire les effets financiers sur ces importants projets 
d’infrastructure et d’atténuer les effets de la pandémie sur 
leurs communautés.

611
COMMUNAUTÉS DES PREMIÈRES NATIONS

au Canada servant approximativement

467 000 PERSONNES
bénéficieront de projets actuellement terminés ou en cours, 

dont des projets liés au développement des capacités, 
grâce au soutien des fonds ciblés dans l’infrastructure de 

Services aux Autochtones Canada (SAC).
7

NOUVELLES STATIONS 
DE TRAITEMENT DE L’EAU 
TERMINÉES en Saskatchewan 
et en Alberta

155 NOUVELLES UNITÉS D’HABITATION 
TERMINÉES dans les 8 régions

401
UNITÉS DE LOGEMENT 
RÉNOVÉES OU MODERNISÉES 
au Canada atlantique, au 
Québec, en Ontario, 
au Manitoba, en Alberta et en 
Colombie-Britannique

12
PROJETS D’INFRASTRUCTURE 
AXÉS SUR LA GESTION DES 
DÉCHETS TERMINÉS au Canada 
atlantique, au Québec, en 
Ontario, en Saskatchewan, au 
Manitoba, en Alberta et en 
Colombie-Britannique

2
INSTALLATIONS DE SANTÉ 
TERMINÉES en Ontario et 
en Saskatchewan

6 NOUVELLES ÉCOLES TERMINÉES 
en Saskatchewan et en Alberta

FINANCEMENT DANS L’INFRASTRUCTURE

LIÉ À LA COVID-19

FAITS SAILLANTS DES 
PROGRÈS TRIMESTRIELS 

DU 1ER OCTOBRE AU 31 DÉCEMBRE 2020
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SANTÉINSTALLATIONS SCOLAIRESLOGEMENTEAU ET EAUX USÉES

INFRASTRUCTURE RELIÉE À LA SANTÉÉCOLESLOGEMENTSYSTÈMES D’EAU ET EAUX USÉES

Le gouvernement du Canada a pour grande priorité 
d’améliorer l’accès à une eau potable fiable chez 

les Premières Nations. Il a pris des engagements 
de 2,19 milliards de dollars envers les Premières 
Nations pour construire ou réparer l’infrastructure 
d’approvisionnement en eau et de traitement des eaux 
usées ainsi que pour soutenir la gestion et l’entretien 
efficaces des systèmes d’eau dans les réserves. De 
cette somme, 1,82 milliard de dollars a été investi dans 
694 projets.

Le gouvernement du Canada s’emploie à assurer 
un logement adéquat, sûr et abordable à tous les 

membres des Premières Nations qui vivent dans une 
réserve. En collaboration avec la Société canadienne 
d’hypothèques et de logement, un total de 
21 429 habitations sont construites, rénovées ou 
modernisées. De ce nombre, 3 067 habitations 
sont construites et 6 500 rénovées au moyen des 
investissements de 939,4 millions de dollars réalisés 
par Services aux Autochtones Canada depuis le budget 
de 2016. Ce dernier dispose d’une enveloppe totale 
de 1,04 milliard de dollars jusqu’en 2020-2021 pour 
l’amélioration de logements dans les collectivités des 
Premières Nations.

Les installations scolaires dans les réserves offrent 
des espaces qui contribuent à l’apprentissage tout 

en servant à la plupart des collectivités de lieu de 
rassemblement commun. Depuis le budget de 2016, SAC 
a investi 1,13 milliard de dollars dans des projets axés sur 
les écoles. Au moyen de son investissement global qui 
s’élève à 1,47 milliard de dollars, le gouvernement aide les 
Premières Nations à créer des milieux d’apprentissage de 
qualité qui sont sûrs, sains et modernes, ce qui favorise 
de meilleurs résultats scolaires chez les élèves qui vivent 
dans les réserves.

Le gouvernement du Canada s’est donné comme 
priorité de soutenir des établissements de soins de 

santé qui répondent mieux aux besoins de prestation 
de services de santé déterminés par la collectivité. 
Depuis le budget de 2016, 329,8 millions de dollars de 
l’enveloppe globale de 472,9 millions de dollars ont été 
investis dans l’infrastructure de la santé pour aider 
les Premières Nations à accéder à des soins de santé 
dans les réserves, ce qui comprend des centres de 
santé, des postes de soins infirmiers, des centres de 
traitement de la toxicomanie, ainsi que des projets 
liés au programme d’Aide préscolaire aux Autochtones 
dans les réserves (APAR). 

SYSTÈMES D’EAU ET EAUX USÉESSYSTÈMES D’EAU ET EAUX USÉES

Dans le cadre du budget de 2016, le gouvernement du Canada s’est 
engagé à mettre fin à tous les avis concernant la qualité de l’eau 

potable à long terme touchant des systèmes publics dans les réserves.

Pour plus d’information sur les avis concernant la 
qualité de l’eau potable à long terme, consultez le 

canada.ca/eau-dans-reserves

Veuillez noter que les décomptes de projets axés sur les mesures et 
mécanismes de soutien pour la catégorie Eaux et eaux usées sont indiqués à 
la page 10 sous « Renforcement des capacités et préparation ».

Veuillez noter que les décomptes de projets axés sur le renforcement des 
capacités et l’innovation pour la catégorie Logement sont indiqués sous 
« Renforcement des capacités et préparation » à la page 10.

Veuillez noter que les décomptes de projets axés sur les mesures et 
mécanismes de soutien pour la catégorie Installations scolaires sont 
indiqués sous « Renforcement des capacités et préparation » à la page 10.

ÉTUDES DE 
FAISABILITÉ ET 

TRAVAUX DE 
CONCEPTION 

(APAR)
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TRAVAUX DE 
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MUSKOWEKWAN, SASK.
PIKANGIKUM, ONT.

KASHECHEWAN, ONT.

WOODSTOCK, N.-B.

POTLOTEK, N.-E.

6 76 7

Muskowekwan 
est en train de construire un centre de guérison et de 
mieux-être familial qui favorisera une approche culturellement 
adaptée à la guérison des traumatismes intergénérationnels.

Pikangikum
est en train de construire un « village communautaire sécuritaire » de huit unités résidentielles 
pour fournir du logement sécuritaire, de transition et d’urgence avec soutien professionnel et 
adapté à la culture aux membres de la collectivité fuyant la violence. Une aile séparée du projet 
comprend également un hôtel de six chambres pour aider à financer l’exploitation et l’entretien 
de l’installation.

Nouvelle école primaire modulaire
Les élèves du primaire de la Première Nation de 
Kashechewan ont maintenant une école bien à eux. Pendant 
de nombreuses années, les élèves ont fréquenté l’école 
dans des salles de classes mobiles. Lorsque ces installations 
temporaires sont devenues inutilisables, les élèves de la 
communauté ont dû partager l’école secondaire locale 
pendant un an, les plus jeunes le matin et les plus âgés 
le soir. La nouvelle école St. Andrew’s a été construite en 
modules qui pourront être démontés et déplacés lors de la 
relocalisation prévue de la communauté hors de la plaine 
inondable sur laquelle elle se trouve actuellement.

Gestion des eaux pluviales
Des inondations saisonnières récurrentes ont endommagé des maisons, des 
cours et des routes et ont eu des répercussions négatives sur le système de 
collecte des eaux usées et d’autres infrastructures communautaires durant 
des années à Woodstock. L’achèvement d’un nouveau système de gestion des 
eaux pluviales aidera à atténuer les inondations futures et à éliminer ou à 
réduire les coûts futurs pour la collectivité pour la remise en état suite 
aux inondations.

Nouveau système de traitement de l’eau
Le système d’alimentation en eau de la Première Nation 
de Potlotek souffrait par le passé de pics saisonniers des 
concentrations de fer et de manganèse, ce qui donnait 
un goût métallique à l’eau, tachait les vêtements, et ne 
fournissait pas une eau conforme aux Recommandations 
pour la qualité de l’eau potable au Canada. Une nouvelle 
usine de traitement de l’eau dans la collectivité produit 
maintenant de façon fiable de l’eau salubre qui excède 
systématiquement les recommandations pour l’eau potable.

Initiative d’innovation 
pour la construction 
de logements dans les 
communautés autochtones
En novembre 2020, l’Initiative 
d’innovation pour la construction 
de logements dans les 
communautés autochtones a 
franchi une étape importante 
avec l’approbation par le Comité 
directeur autochtone de deux 
projets qui passeront de la 
phase d’accélération à la phase 
de construction.

Investissements de fonds ciblés dans l’infrastructure des Premières Nations à l’œuvre au Canada

Visitez le www.canada.ca/infrastructure-dans-reserves pour en savoir plus sur les projets visés par les 
investissements de fonds ciblés du gouvernement du Canada dans l’infrastructure des Premières Nations.
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Les investissements dans l’infrastructure jouent un rôle déterminant dans 
l’essor d’une économie forte et durable, en rehaussant l’inclusion des 
collectivités et en créant des possibilités pour les résidents. En partenariat 
avec les Premières Nations, le gouvernement du Canada travaille à assurer 
l’accès aux autres infrastructures communautaires dans les réserves. À ce 
jour, 992,3 millions de dollars en fonds ciblés ont été investis pour soutenir 
1 745 projets axés sur les autres infrastructures communautaires.

AUTRES 
INFRASTRUCTURES 
COMMUNAUTAIRES
Veuillez noter que les décomptes de projets axés sur les mesures et mécanismes des soutien de pour la catégorie Autres infrastructures communautaires, 
comprenant les sous-catégories Infrastructures de base, Culture et loisirs et Gestion des déchets solides, sont indiqués sous « Renforcement des capacités et 
préparation » à la page 10.

INFRASTRUCTURE DE BASE
Depuis le budget de 2016, plus de 532,8 millions de dollars en fonds ciblés ont été investis 
pour soutenir des projets axés sur l’infrastructure de base. Ces investissements permettent 
d’améliorer de façon considérable l’environnement et la qualité de vie dans les collectivités des 
Premières Nations.

MESURES 
D’ATTÉNUATION 

STRUCTURELLES
Services aux Autochtones Canada 
travaille de concert avec les 
Premières Nations à accroître 
la résilience des communautés 
exposées à un risque élevé de subir 
les effets des dangers climatiques.

Les projets axés sur les mesures 
d’atténuation structurelles portent 
notamment sur la construction de 
digues, d’ouvrages longitudinaux, 
d’infrastructures naturelles et 
de coupe-feu, ainsi que sur 
l’adoption de mesures de lutte 
contre l’érosion.

ÉNERGIE
Services aux Autochtones Canada 
travaille avec les Premières 
Nations à explorer des systèmes 
énergétiques fiables, propres 
et abordables.  

Parmi les projets en cours 
ou terminés, soulignons  les 
projets axés sur l’énergie de 
remplacement (énergie solaire, 
hydroélectrique, éolienne, etc.), 
qui permettront de réduire 
progressivement la dépendance 
des communautés au diesel, 
ainsi que les projets qui visent à 
améliorer l’efficacité énergétique 
dans les communautés des 
Premières Nations.

PROTECTION 
CONTRE LES INCENDIES

Les services de protection contre 
les incendies sont des services 
essentiels qui peuvent sauver des 
vies. Le gouvernement du Canada 
est déterminé à collaborer avec les 
Premières Nations ainsi qu’avec 
les partenaires provinciaux, 
territoriaux et municipaux pour 
régler les questions liées à la 
protection contre les incendies 
dans les réserves.

ÉTUDES DES 
FAISABILITÉ ET 

TRAVAUX DE 
CONCEPTION AXÉS SUR 

L’INFRASTRUCTURE 
DE BASE

ROUTES ET PONTS
Liens essentiels aux services 
de base et d’urgence, les 
réseaux routiers favorisent le 
développement communautaire à 
long terme en assurant l’accès aux 
entreprises locales et en offrant 
des possibilités de formation et 
d’emploi. Services aux Autochtones 
Canada collabore avec les 
Premières Nations et d’autres 
intervenants pour construire, 
réparer, améliorer et entretenir 
les routes et les ponts de façon 
à garantir des résultats durables 
et positifs qui vont au-delà de 
ces infrastructures mêmes et qui 
permettent aux communautés 
de profiter pleinement des 
avantages liés à d’autres projets 
d’infrastructure.

CONNECTIVITÉ
Le gouvernement du Canada s’est 
engagé à aider les communautés 
des Premières Nations à combler 
le fossé numérique en collaborant 
avec ses partenaires en vue de 
leur assurer un accès Internet 
haute vitesse qui respecte 
ou dépasse l’objectif de 
service universel.

NOTE : Le projet de gestion de Premières 
Nations Matawa, cofinancé par le programme 
Brancher pour innover d’Innovation, Sciences 
et Développement économique Canada, 
est présenté sous Études de faisabilité et 
travaux de conception dans la catégorie 
Infrastructures de base.
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13
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CULTURE ET LOISIRS
Dans les communautés des Premières Nations, l’infrastructure 
culturelle et récréative peut constituer un point central important 
pour les activités communautaires. Depuis le budget de 2016, des 
fonds ciblés ont servi à financer des installations culturelles et 
récréatives, notamment des centres culturels, des aires réservées 
aux pow-wow, des centres pour les jeunes et les personnes âgées, 
des terrains de jeux, des terrains de sport et des patinoires.

2
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15
EN COURS

11
TERMINÉS

210
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ÉTUDES DE FAISABILITÉ ET 
TRAVAUX DE CONCEPTION

PROJETS 
D’INFRASTRUCTURE

GESTION DES DÉCHETS SOLIDES 
De nombreuses communautés des Premières Nations ont de 
la difficulté à gérer les déchets solides dans les réserves. Les 
investissements dans les systèmes de gestion des déchets solides 
sont essentiels à la protection de l’environnement, de la santé et de 
la sécurité des personnes, et ils permettent en outre d’améliorer la 
capacité des communautés des Premières Nations à tirer parti des 
perspectives économiques.
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6
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PROJETS

ÉDIFICATION DE LA 
COMMUNAUTÉ DE LA BANDE 
DU LAC LUBICON

Dans un esprit de partenariat et de réconciliation, une entente 
historique, conclue en octobre 2018, a mis fin à la revendication 
sur le territoire de longue date de la Bande du lac Lubicon. 

Présentement, 8 projets de travaux préliminaires sont en cours 
pour préparer le terrain pour la livraison de 15 infrastructures 
essentielles incluses dans l’accord, à livrer sur une période de 
8 à 10 ans.



Transformation

des projets du portefeuille d’investissements de fonds ciblés dans 
l’infrastructure des Premières Nations sont des projets axés sur les 
mécanismes de soutien et le renforcement des capacités considérés 
comme essentiels pour appuyer la démarche des collectivités des 
Premières Nations vers l’autodétermination.

Renforcement des 
capacités et préparation
Depuis avril 2016, Services aux Autochtones Canada a investi plus de 
347,6 millions de dollars en fonds ciblés pour soutenir les possibilités de 
formation et d’autogestion dans les collectivités des Premières Nations. 
À titre d’exemple, mentionnons le programme de formation itinérante 
pour les opérateurs de système d’eau, le développement des capacités 
en matière de gouvernance et de gestion du logement, les ateliers de 
planification communautaire globale et la planification communautaire 
de l’aménagement du territoire.
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15 millions de dollars
Initiative de planification de la gestion des actifs pour 
les Premières Nations
Le programme de gestion des biens soutient les Premières Nations 
par de la sensibilisation et des ressources pour l’élaboration de plans 
d’infrastructure à long terme.

33 %33 %

Pour en savoir plus, visitez le : 
impact.canada.ca/fr/defis/logements-autochtones

40 millions de dollars
Initiative d’innovation pour la construction de logements dans 
les communautés autochtones
L’Initiative d’innovation pour la construction de logements dans les 
communautés autochtones sert à financer des projets créatifs dirigés 
par des Autochtones qui visent à concevoir et à construire des espaces 
de vie efficaces, durables et culturellement inspirés.

10 millions de dollars
Projet de Conseil national autochtone de la sécurité-incendie 
(anciennement Bureau du commissaire autochtone aux incendies) 
SAC travaille en collaboration avec des organisations autochtones pour 
soutenir la création d’une organisation gérée par des autochtones 
et dédiée à répondre aux besoins des communautés en matière de 
sécurité incendie. 

15 millions de dollars
Mobilisation et validation de principe
SAC s’engage avec les communautés et les organisations des 
Premières Nations pour explorer la conception de modèles de 
prestation de services qui permettront le transfert complet des 
services de logement et d’infrastructure aux Premières Nations.

Vidéo de gestion des biens
Conçue par les communautés participant aux ateliers de 
planification de la gestion des actifs en Colombie-Britannique, la 
vidéo sur la gestion des actifs pour les Premières Nations de la 
Colombie-Britannique représente une variété de cultures et de 
traditions des Premières Nations de la Colombie-Britannique et 
comprend des messages clés sur les avantages de la gestion des 
actifs. Elle sert d’outil éducatif supplémentaire pour le Guide 
de gestion des biens des Premières Nations de la 
Colombie-Britannique et pour les ateliers de planification.

Initiatives et projets importants :
• First Nations’ Housing and Infrastructure Council de la 

Colombie-Britannique
• Institut des infrastructures des Premières Nations
• First Nations Technical Services Advisory Group de l’Alberta 
• First Nations Capital and Infrastructure Agency de la Saskatchewan
• Confederacy of Mainland Mi’kmaq
• Atlantic First Nations Water Authority (AFNWA)
• North Shore Mi’kmaq District Council

SAC travaille avec les Premières Nations, communauté par communauté, 
pour développer et mettre en œuvre des programmes et des initiatives 
qui augmenteront le renforcement des capacités et la préparation pour 
soutenir l’autodétermination, tout en comprenant la nécessité d’une approche 
holistique basée sur chaque communauté.

Une somme de 80 millions de dollars a été prévue dans le budget de 2017 pour soutenir les actions des Premières Nations en 
matière de gestion et de contrôle de la prestation des services d’infrastructure.

MESURES ET 
MÉCANISMES DE 

SOUTIEN

SERVICES ET 
INFRASTRUCTURES DE 

SOUTIEN

RENFORCEMENT 
DES CAPACITÉS ET 

INNOVATION 

MESURES ET 
MÉCANISMES DE 

SOUTIEN

PROJETS ET 
INITIATIVES

147
EN COURS

4
EN COURS

397
EN COURS

67
EN COURS

91
EN COURS

440
TERMINÉS

4
TERMINÉS

633
TERMINÉS

22
TERMINÉS

22
TERMINÉS

SAC s’est engagé à collaborer étroitement avec divers ministères fédéraux, notamment Infrastructure 
Canada, Ressources naturelles Canada, Santé Canada et Innovation, Sciences et Développement 
économique Canada (ISDE), ainsi qu’avec les gouvernements provinciaux et territoriaux, des 
dirigeants autochtones, des dirigeants d’entreprises et autres afin d’assurer la réalisation des projets 
d’infrastructure dans un réel partenariat entre les différentes administrations.

Partenariats et collaboration

Partenariat pour la gestion des déchets
La Nation innue de Matimekush-Lac John, la Nation naskapie de Kawawachikamah 
et Shefferville, au Québec, partagent des objectifs et des obstacles communs liés à 
la gestion des déchets solides en raison de l’éloignement de leurs collectivités et de 
déchets hérités du passé minier de la région. Les trois communautés nordiques se 
sont associées pour améliorer la gestion des déchets en construisant un écocentre 
qui recueille les produits dangereux, l’électronique, la peinture et les pneus, qui sont 
ensuite envoyés par train vers de plus grandes installations pour être traités. Les 
projets communs comprennent également une infrastructure de compostage, un site 
d’enfouissement et des améliorations à un dépôt de ferraille. Auparavant, tous les 
déchets des collectivités étaient brûlés et enfouis dans un site d’enfouissement. En 
travaillant en partenariat, ces trois communautés bénéficient maintenant de grands 
projets de gestion des déchets qui auraient été hors de leur portée individuellement.

11

Partenariats municipaux
Les ententes de type municipal (ETM) et les ententes de service de type municipal (ESTM) sont un moyen pour un ordre de gouvernement 
d’acheter des services municipaux d’un autre, ou pour le financement et l’exploitation conjoints de services. Elles permettent aux communautés 
des Premières Nations et aux municipalités de collaborer sur un large éventail de services locaux, car ils doivent tous deux fournir le même type 
de services à leurs résidents. De tels accords permettent également des économies d’échelle et de tirer parti des investissements publics pour 
servir un plus grand nombre de personnes. Les ETM et les ESTM sont souvent utilisées pour la gestion des déchets, l’eau et les eaux usées et les 
services de lutte contre les incendies, mais peuvent aussi servir à construire des infrastructures routières ou à fournir un ensemble complet de 
services dans le cas des réserves urbaines.

Entente de service de type municipal pour 
l’eau et les eaux usées
La majorité de la communauté de la Nation de Wauzhushk Onigum dispose 
désormais d’une eau potable sûre après sa connexion aux services d’eau et 
d’eaux usées de la ville voisine de Kenora, en Ontario. SAC a fourni des fonds pour 
poser des tuyaux qui passent sous terre et sous l’eau dans une baie de Lake of 
the Woods afin de relier la communauté aux réseaux de la ville. Ces travaux, ainsi 
que la signature d’une ESTM entre la Nation de Wauzhushk Onigum et Kenora à 
l’été 2020, ont contribué à la résolution d’un avis à long terme sur la qualité de 
l’eau potable qui était en place depuis plus de trois ans.

Des campagnes de sensibilisation pour 
informer les résidents sur les nouvelles 

installations de gestion des déchets 
ont été créées en quatre langues - 

innu, naskapi, français et anglais.

SAC sait que beaucoup reste à 
faire pour combler l’écarten matière d’infrastructure 
dans les communautés des Premières Nations.
De récents investissements dans l’infrastructure communautaire des Premières Nations contribuent à jeter les bases d’une stratégie 
d’investissements à long terme qui permet l’édification de communautés saines, sûres et prospères. Ils contribuent aussi à dynamiser 
l’économie des Premières Nations par le soutien à la création d’emplois, la formation professionnelle et la création d’entreprises.

SAC poursuit ses travaux avec les Autochtones, les organismes canadiens et les autres gouvernements partenaires. Ensemble, nous nous 
employons à améliorer la qualité de vie dans les communautés des Premières Nations, des Inuit et des Métis.

De récents investissements dans l’infrastructure communautaire des Premières Nations contribuent à jeter les bases d’une stratégie De récents investissements dans l’infrastructure communautaire des Premières Nations contribuent à jeter les bases d’une stratégie De récents investissements dans l’infrastructure communautaire des Premières Nations contribuent à jeter les bases d’une stratégie De récents investissements dans l’infrastructure communautaire des Premières Nations contribuent à jeter les bases d’une stratégie 
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