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EFFECTIVE JUNE 15 

Dual role for Teron - Secretary/Chairman 
Hession becomes CMHC President 

The Governor in Council ap­
proved two major appoint­
ments effective June 15 that 
will affect CMHC and the Min­
istry of State for Urban Af­
fairs. 

William Teron has been con­
firmed as Secretary of MSUA 
while retaining his responsibil­
ities as Chairman of CMHC's 
Board of Directors, and Ray­
mond Hession has been ap­
pointed President of the Cor­
poration. 

Under the new senior man­
agement structure Mr. Hession, 
as President, will report to Mr. 
Teron. 

Mr. Teron has been Acting 
Secretary of MSUA since last 
October as well as CMHC 
President and Chairman of the 
Board. Mr. Hession has been 
Executive Vice-President. 

Policy Sector 

In addition, Mr. Teron ap­
pointed R.T. Adamson as 
Chairman, Program Policy 
and Research Sector. Mr. 
Adamson was formerly Chair­
man, Corporate Secretariat 
Sector. 

The policy group's responsi­
bilities have now changed and 
Mr. Adamson will report di­
rectly to the Chairman of the 
Board. However, the policy 
group will still work closely 
with the President, as well as 
Vice-Presidents and regional 
directors, in its efforts to de­
velop a Corporate plan, work 
at program policies and engage 
in program research and eval­
uation. 

These changes are the re­
sult of a study to find the best 
way of reorganizing, strength­
ening and coordinating the fed­
eral government's work in 
housing and the urban environ­
ment. The major result is the 
linking of MS U A and CMHC's 
activities under a common 
head and the development of a 
framework for the direction of 
their work in the future. 

One team 

Previously, the Minister of 
State for Urban Affairs had 
been receiving information 
from two different agencies on 
a single subject. Work was be­
ing duplicated, resulting in a 
general blunting of the govern­
ment's thrust on urban pro­
blems. Mr. Teron's first task as 
Acting Secretary, last October, 

As a result of the federal government's 
decision to coordinate its efforts in the 
fields of housing and urban affairs, three 
major appointments at CMHC will take ef-

feet June 15: Ray Hession (left) becomes 
President; R.T. Adamson (centre) is chair­
man, Program Policy and Research Sector; 
and William Teron is Chairman of CMHC's 

Board of Directors and Secretary of the 
Ministry of State for Urban Affairs. 
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was to define the roles of 
MSUA and CMHC giving 
them two distinct identities 
but, at the same time, building 
an organizational basis for 
both of them to work together 
as one team. 

Two identities 

Other than providing for a 
coordinating link for the two 
agencies under a common 
head, no further integration 
will take place. The Ministry 
and the Corporation, it is felt, 
must retain two distinct identi­
ties to effectively carry out 
their responsibilities. 

CMHC must remain a 
Crown corporation to allow 
federal government participa­
tion in the housing field and to 
be able to operate as an auton­
omous government agency. 

The Corporation's respon­
sibilities will be to efficiently 
and effectively deliver govern­
ment housing policy. It will 

continue to have a policy and 
research capability although it 
will be more narrowly focused 
on housing objectives and pro­
grams. Responsibility for 
international relations, task 
force work on settlements po­
licies, inner cities, and new 
communities will be trans­
ferred to MSUA. Planning will 
now start on the feasibility of 
shifting support for profession­
al institutions and urban educa­
tion programs, such as ICURR 
(Inter-governmental Commit­
tee on Urban and Regional 
Research) and the fellowship 
award program, to MSUA link­
ing them with municipal train­
mg programs. 

Ministry's role 

The Ministry's job will be 
to deal with the broader as­
pects of the urban environ­
ment, towards identifying the 
influences that affect urban 
development - from decaying 
city cores, urban sprawl and 

population distribution to mu­
nicipal, provincial and federal 
programs - and creating broad 
policies to deal with them. The 
Ministry, however, can only 
act as a catalyst of influence 
in the provincial and municipal 
decision making process. But 
by being linked with CMHC, 

CMHC 

which has an extensive net­
work of offices across the coun­
try and is in daily consultation 
with the other levels of govern­
ment, the Ministry's own in­
fluence will be greatly strength­
ened both with the provinces 
and with other federal depart­
ments. 
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Chairman's 
Message 

Last October the Government invited me to as­
ST,lme the position of Acting Secretary of the Min­
istry of State for Urban Affairs while continuing 
as Pr~sident of Central Mortgage and Housing 
Corporation. 

My mandate 
was to design a 
more coordi­
nated effort by 
the federal gov­
ernment in the 
field of housing 
and urban af­
fairs. The initial 
conceptual fra­
mework is done, 
and we are mov­
ing forward with 
the first step of 
implementation. 
I should like to 
explain briefly 

the implications for both the Corporation and the 
Ministry. I now assume the job of Chairman of 
the Board of CMHC, devoting my time and ener­
gy to the Corporation's Program Policy. At the 
same time, I assume the job of Secretary of the 
Ministry and the responsibilities to guide policy 
formulation in the broader field of urban concerns. 

As Chairman of the Board of Directors of 
CMHC and as Secretary of MSUA, a single job, 
the concept of one Deputy reporting to the Minis­
ter on both questions of housing and the urban 
environment is accomplished. The Minister will 
receive a coordinated source of information upon 
which he can act and at the same time remain con­
fident that this will not be at variance with advice 
coming from another arm of his portfolio. 

I want it to be very clear that both organizations 
will be contributing to a single purpose although 
both teams will be working in well-defined areas. 

Essentially, CMHC· will concern itself with 
meeting its housing objectives and targets and im­
proving the delivery of programs in order to do a 
more effective job. These goals can be pursued 
without requiring organizational changes. Indeed, 
the only real change to take place is in the pro­
gram policy and research sector which will hence­
forth report to the Chairman of the Board. 

Ray Hession has been named by the Prime Min­
ister as the new CMHC President. I am delighted 
by this appointment and I offer him my heartiest 
congratulations. Some months ago, as the dual 
roles of Acting Secretary of MSUA and President 
of CMHC became increasingly demanding, I 
asked Ray to manage the operations of the Cor­
poration. His appointment as President formal­
izes a role he has carried out for some time. I have 
a great deal of admiration for his managerial cap­
abilities and his tremendous capacity for work, 
and I very much look forward to working closely 
with Ray. 

I am sure you feel, as I do, that prospects for a 
more effective contribution in dealing with ques­
tions of housing and urban affairs are more excit­
ing than ever before. None of this will come about 
without the continued dedication of all you who 
work for the Corporation and the Ministry. As 
one team I look forward to an exciting future. 
With your dedication and the challenge of our mis­
sion the future lies awaiting. 
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President's 
Message 

When I consider the effect of this change on 
both our policy development and operational ca­
pabilities, I believe that the prospects for the Cor­
poration are very exciting indeed. 

The change formalizes the separation of work 
between Bill T e­
ron in policy de­
velopment and 
myself in opera­
tions. It provides 
the framework 
within which we 
can maintain our 
close working re­
lationship while 
letting us focus 
more directly on 
our respective 
areas of interest. 

This concen­
tration of man­
agement effort in 

each area can only increase our achievements in 
both. 

I'm particularly pleased that, during the past 
two years, the Corporation has prepared itself for 
this kind of change by the development of im­
proved corporate and program planning, and, of 
course, decentralization. These earlier changes 
were designed to improve our service to the public 
and to attempt to ensure a strong relationship be­
tween program policy and operations. 

We're confident that we're ready to move in a 
direction which further concentrates our efforts in 
policy development while, at the same time, main­
taining a high degree of integrity in producing rel­
evant policies that meet the test of operational de­
livery. 

When we decentralized the Corporation's pro­
grams last year, we said that that move would pro­
vide an important opportunity for National Office 
to concentrate more attention on policy and pro­
gram planning while our field offices got on with 
the job of making project decisions. 

We're pleased with the initial record of perfor­
mance with decentralization in general and know 
that, with certain improvements, we can expect 
our operational capability to be among the leaders 
in industry and government. 

As President, I aim to concentrate on the effec­
tiveness of our operations. I will be working with 
executives and managers at all levels to ensure 
that we continue to strive for the highest possible 
degree of excellence in the achievement of results 
in the delivery of the Corporation's programs and 
in our service to the pUblic. 

Minister's 
Message 

I can think of very few portfolios that offer a 
federal Minister as fascinating and socially im­
portant a job as mine. The quality of our housing 
and the standards of life in our cities and towns are 
basic to the lifestyle of Canadians. 

Unlike many 
other countries, 
we still have time 
to map our future 
and we are for­
tunate in having 
the resources to 
do so. We can 
guide the growth 
of our large met­
ropolitan centres 
so that they re­
main attractive 
and healthy pla­
ces to live and 
work. We can 
manage the de­

velopment of our smaller centres to keep the re­
gional characteristics that make them special 
places to live. And most of all, we can work at mak­
ing our houses not just shelters, but comfortable 
homes - the centre of life for our families. 

My responsibilities in connection with MSUA, 
CMHC and NCC stretch over barely two years. 
However, in that short time I have had the plea­
sure of getting to know many of you and I feel for­
tunate in working with this talented, hard-working 
group of individuals. 

I have also had the chance to become more fa­
miliar with the day-to-day urban issues and con­
cerns that form the basis for MSUA and CMHC 
policies and programs. 

However, the fact that there are two major or­
ganizations with national responsibilities in my 
portfolio require that they be well coordinated. 
Our shared objective is to serve Canadians with as 
much efficiency and sensitivity as possible. This 
goal can best be achieved from an organizational 
base that is cohesive and coordinated in its activ­
ities. 

There have been areas of overlap in some of our 
responsibilities, and gaps of technical expertise 
that could be filled by those from MSUA or 
CMHC as the case might be. Some programs 
might be more appropriately housed in a depart­
ment of government, and others strengthened and 
better implemented through the Corporation. 

For these reasons I have initiated the organiza­
tional changes that will bring MSUA and CMHC 
into a much closer, more flexible relationship. We 
will function as one team with Mr. William Teron 
as my deputy minister: Secretary of MSUA and 
Chairman of CMHC. 

Mr. Raymond Hession has been appointed Pres­
ident of the Corporation, and in the near future, 
appointments will be announced for the other new 
directorships and executive functions that have 
been created in both organizations. 

I am enthusiastic and optimistic when I look 
forward to meeting the challenges ahead of us. We 
have an important and exciting job to do and an 
impressive track record to build on. I believe the 
coming years will hold a great deal of personal 
satisfaction for all of us as we see the results of our 
achievements. 



NEW BYLAWS APPROVED 

Board of Directors outline responsibilities 
The provision of the organ­

ization change that the Secre­
tary (the Minister's deputy) of 
the Ministry also will be the 
Chairman of the Board of the 
Corporation, required a change 
in Board bylaws. 

At their April 27 meeting, 
the Board of Directors of 
CMHC repealed the existing 
bylaw - relating generally to 
the conduct of the affairs of the 
Corporation - and substituted 
a new one which defines the 
specific responsibilities of the 
Chairman of the Board, the 
Board itself and of the Execu­
tive Committee. Before the 
amendment to the CMHC Act 
last December, the President 
was also the Chairman of the 
Board of Directors. Under the 
amendment the President is 
responsible for all matters not 
assigned elsewhere. 

Responsibilities Change 

The Chairman of the Board 
is the line manager of the Pre­
sident and with the Board has 
the responsibility for the con­
duct of the affairs of the Cor­
poration. 

The President is responsible 
for the efficient and effective 
operations of the Corporation 
working within set policy direc­
tion. 

The formal separation of the 
Chairman of the Board and 
President into two jobs was 
inevitable. The scale of the 
single job with both policy and 
operations had already led to a 
de facto arrangement between 
President (policy) and Execu­
tive Vice-President (opera­
tions) in the last few months. 

Under the new bylaw, the 
Chairman will be responsible 
for the development of hous­
ing and community program 
policy, and more particularly; 
- for developing and recom-

mending to the Minister 
budget matters, program 
forecasts and Parliamentary 
estimates and legislative 
and regulatory additions or 
amendments, 

- for approving, prior to re­
commending to the Board 
of Directors, the operating 
budgets, 

- for approving, prior to re­
commending to the Execu­
tive Committee, the pro­
gram research plans for 
those projects under Part V 
of the National Housing Act 
that fall within the organ­
izational units reporting to 
him or within his area of 
activity, 

- for approving all program 
policies and changes there­
to within the current legis­
lative or regulatory author­
ity. 
He will also be responsible 

for recommending to the 
Board of Directors the appoint­
ment of Vice-Presidents, the 
approval of the appointment of 
those positions equivalent to 
that of Vice-President, together 
with Regional Directors, Ex­
ecutive Directors, all senior 
staff of those organizational 
units reporting to him and for 
the approval of the organiza­
tion plan of the Corporation. 

Board's Responsibilities 

The Board of Directors will 

Communications 
centre proposed 

A feature of the latest 
changes at CMHC is a propos­
al for the formation of a Com­
munications Centre which will 
bring together the various in­
formation and communications 
resources at National Office. 

Information Services, Cor­
porate Communications Divi­
sion and Program Marketing 
Division are scheduled to be 
regrouped into the proposed 
Communications and Informa­
tion Centre under a Chairman 
who will report directly to the 
President. 

Public awareness of housing 
problems and public apprecia­
tion of the ways in which the 
National Housing Act and 
Central Mortgage and Hous-

ing Corporation can assist in 
meeting them is considered by 
management to be of primary 
importance, and a concentra­
tion of effort should help en­
sure soundly planned, smooth­
ly executed and effective com­
munications. 

More attention is expected 
to be directed towards em­
ployee communication. Indeed, 
organizations of the future 
must take increasingly into ac­
count the need for a well-in­
formed staff - as employees 
must be regarded as a prime 
public. Elsewhere, the coor­
dination of the information ex­
pertise will help provide the 
public understanding and trust 
necessary for the Corporation 
to operate more efficiently. 

be responsible for overseeing 
the effective operation of the 
Corporation, and more partic­
ularly; 
- for advising on housing pol­

icy and programs including 
capital budget, 

- for approving the operating 
budget of the Corporation, 

- for approving all amend­
ments to or transactions in­
volving the Corporation's 
pension fund; 

- for the appointment of the 
Audit Committee of the 
Board, 

- for approving policies that 
would ensure that the real 

estate and mortgage port­
folio is administered in ac­
cordance with acceptable 
business conduct and effec­
tive business management. 

The new bylaw took effect in 
May when it received Order 
in Council approval. 

Three-part role for MSUA 
With the reorganization, the 

Ministry will have a clearly 
outlined and three-faceted role 
as: 
I. federal urban "expert", de­

fining the key urban pro­
blems 

2. a leader, proposing national 
objectives and urban stan­
dards and criteria which 
federal departments will be 
encouraged to incorporate 
in their programming 

3. a federal "broker", encour­
aging urban planning, pro­
moting agreed-upon urban 
standards, supporting and 
assisting development plan­
ning at all levels. The aim -
to obtain specific provincial, 
municipal, and city core 
plans within which all levels 
of government can relate 
their programs 

Urban issues are often com­
plex and closely interrelated, 
crossing the responsibility lines 
of the many levels and agencies 
of government. Since its in­
ception, the Ministry has 
worked to bridge the differ­
ences and coordinate the inter­
ests of all concerned through 
consultation. 

Working through tri-and bi­
level committees the appro­
priate agencies, ministers and 
officials identify and study the 
issues, propose alternate solu­
tions and ensure follow-up. 
This process has been, and will 
continue to be, a high priority 
of MSUA. 

Key federal urban concerns 

The range of urban problems 
for federal concern will be 
grouped into eight broad sub­
ject areas: human ecology, set­
tlements planning, natural 
environment and resources, 
metropolitan community plan­
ning, urban economy, urban 
services, non-metro commu­
nities, housing and community 
services. 

The new MSUA organiza­
tional structure will provide 
for seven senior urban advisors 
with a depth of knowledge in 
these specialized subject areas. 

Grouped under the Assistant 
Secretary, Urban Policy, they 
will form the Ministry'S ana­
lytical wing. CMHC will pro­
vide the expertise on the 
eighth, housing and commu­
nity services. 

National urban standards 

Further, this knowledge base 
will be brought to bear on for­
mulating national urban ob­
jectives, standards, and crite­
ria for improving the urban 
environment. The criteria 
might include, for example, 
the quality of air in urban cen­
tres of a particular size and 
popUlation density, the amount 
of downtown urban land set 
aside for parking lots, housing 
density in metropolitan centres, 
and so on. 

Collectively, these standards 
will form the basis for a federal 
position on urban development. 
As the urban specialist on the 
federal scene, MSUA will en­
courage other federal depart­
ments to build an urban con­
cern, based on these standards, 
into their programs and activ­
ities. 

CMHC/MSUA 

Avenues for federal­
provincial consultation 

On the federal level, SID­
CUA (the Senior Interdepart­
mental Committee for Urban 
Affairs) will be enhanced as 
the forum for working out a co­
ordinated federal urban posi­
tion. It will be reduced in size 
to the seven or eight depart­
ments directly involved in the 
urban sphere, and will report 
to Cabinet semi-annually. 

The tri- and bi-Ievel plan­
ning process will remain cru­
cial to the effective coordina­
tion of government programs 
that impinge on the urban en­
vironment. MSUA will con­
tinue to pursue its role of cata­
lyst, giving encouragement 
and technical assistance to 
provinces and municipalities 
developing urban improvement 
plans. 

The federal-provincial con­
sultation process will ideally 
culminate in development 
agreements. These resulting 
agreements would tie in urban­
related federal programs to 
specific local and regional 
needs. 

Policy and Research 
roles coordinated 

Better policy and research 
coordination in housing and 
urban affairs is expected from 
CMHC and MSUA working 
under a common head. The 
arrangement provides that 
each agency will strengthen 
the other in policy formulation 
and program implementation 
with the Ministry developing 
plans to achieve urban im­
provements and the Corpora­
tion making important con­
tributions to the analysis and 
development of a federal urban 
position. 

For its part, the Ministry 
will concentrate in formulat-

ing a wide variety of policies 
and priorities as they apply to 
a mix of urban situations. 

CMHC will focus on pro­
gram policy including evalua­
tion, the housing market and 
industry and the translation of 
this information into a Cor­
porate plan. More specific 
areas of concern at CMHC 
will include development of 
Corporate objectives and goals; 
development of annual for­
ward policy frameworks; iden­
tification of data requirements; 
policy gaps; program effective­
ness; financial market condi­
tions; and economic analysis. 

PERSPECTIVE - MAY 1976 - PAGE 3 



r 
CORPORATE 

PROGRAM 
POLICY AND RESEARCH SECTOR 

R. T. ADAMSON 
CHAIRMAN 

1--------
SECTEUR 

PROPOSITIONS ET RECHERCHE 

R. T. ADAMSON 
PRESIOENT OU SECTEUR 

PROGRAM & MARKET PLANNING ANALYSIS POLICY ANALYSIS 
G. ANDERSON 

D. CRENNA EXECUTIVE EXECUTIVE DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR 

1------ ------ ------
DIVISION DE LA 

PLANIFICATIDN DE 
LA SOCIETE 

G. ANDERSON 
D1RECTEUR 
GENERAL 

DIVISION DE L:ANALYSE 
DU MARCHE E1 DE 

L'INDUSTRIE 

DIRECTEUR 
GENERAL 

PROFESSIONAL 
STANDARDS & SERVICES 

A.R.P1TT 
DIRECTOR 

--- -----
GROUPE DE SERVICES 

PROFESSION NELS ET DES NORMES 

A.R.PITT 
DlRECTEUR 

ARCHITECTURE ENGINEERING APPRAISAL AND PLANNING 

ANALYSE DES 
PROPOSITIONS 

D, CRENNA 
DIRECTEUR 

AND INSPECTIONS 
G. PURCHASE C. GWILYM J. C. KERR 

ASSOCIATE ASSOCIATE ASSOCIATE DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR 

I 
SOCIAL 

DEVELOPMENT 

S. GOLDBLATT 
ASSOCIATE 
DIRECTOR 

-- ---- ----- ---- - 1------
ARCHITECTURE ET GENIEET OtvELOPPEMENT EVALUATION 

URBANISME INSPECTIONS SOCIAL 
G. P1JRCHASE C.GWILYM J. C. KERR DIRECTEUR 

S. GOLDBLATT 
OIRECTEUR DlRECTEUR ASSOCIE DlRECTEUR 

ASSOCIE ASSOCIE ASSOCIE 

CMHC Organization Chart /Orga 

I 
A. E. COLL 

SPECIAL ADVISOR TO 
THE PRESIDENT 

A. E. COLL 
CONSEILLER SPECIAL 

OU PRESIOENT 

DEVELOPMENT & 
DEMONSTRATION SECTOR 

I. R. MACLENNAN 
VICE· PRESIDENT 

SECTEUR DU DtvELOPPEMENT 
ET DE LA DEMONSTRATION 

-

I 
DEVELOPMENT 

N. SCHOENAUER 
EXECUTIVE 
DIRECTOR 

----
DEVElOPPEMENT 

N. SCHOENAUER 
DlRECTEUR 
GENERAL 

PROGRAM SECTOR 

VICE·PRESIOENT 
PROGRAMS 

SECTEUR DES PROGRAMMES 

VICE·PRESIOENT 
AUX PROGRAMMES 

I. R. MACLENNAN 
VICE-PRESIDENT 

-

1 
D. E. CRINION DEMONSTRATION 

ASSOCIATE R. W. ANDERSON 
EXECUTIVE EXECUTIVE 
DIRECTOR DIRECTOR 

--- - - -- - -
D. E. CRINION DEMONSTRATION 

DIREC'TEUR R. W. ANDERSON 
GENERAL DlRECTEUR 
ASSOCIE GENERAL 

L. G. HOURIHAN 
PROGRAM 

COORDINATION 
OFFICER 

~--------~--- --

LAND AND 
INFRASTRUCTURE 

G. W. MURCHISON 
EXECUTIVE DIRECTOR 

TERRAIN ET 
INFRASTRUCTURE 

G. W. MURCHISON 
DlRECTEUR GENERAL 

LAND ASSEMBLY MUNICIPAL 

L G. HOURIHAN 
AGENT DE 

COORDINATION 
DES PROGRAMMES 

DIRECT AND 
INSURED I ENDING 

R. DUCHESNE 
EXECUTIVE DIRECTOR 

1--------

r 

PRtTS DIRECTS 
ET ASSURES 

R. DUCHESNE 
DIRECTEUR GENERAL 

1 
INSURED LENDING PROGRAM & NEW COMMUNITIES INFRASTRUCTURE DIRECT LENDING DIVISION DIVISION MARKETING DIVISION DIVISION 

L. SOUCY R. G. COOPER R. PLAYER w.e. WHEATLEY C. RENAUD 
PROGRAM PROGRAM DIRECTOR PROGRAM PROGRAM DIRECTOR DIRECTOR 

DIRECTOR DIRECTOR 

----- -- --- - ----- -- - -- - 1-----
RASSEMBLEMENT DE DIVISION DE 

DIVISION DES COMMERCIALISATION TERRAIN ET COLLEC· L'INFRASTRUCTURE p~tVf~'8~~ers DES PROGRAMMES TIVITES NOUVEllES MUNICIPAlE PRtTS ASSURES 

L. SOUCY R. G. COOPER R. PLAYER w.e. WHEATLEY C. RENAUD 
DlRECTEUR DlRECTEUR DlRECTEUR 

DIRECTEUR DlRECTEUR 
DU PROGRAMME DU PROGRAMME DU PROGRAMME OU PROGRAMME 

-

I 
CORPORATE 

SECRETARIAT SECTOR 

CHAIRMAN 

1-----
SECTEUR DU SECRETARIAT 

DE LA SOCIETE 

PRESIOENT DU SECTEUR 

I 

CORPORATE 
COMMUNICATIONS 

DIVISION 
SECRETARIAT DIVISION 

D. K. STILBORN 
DIRECTOR R. C. MARJORIBANKS 

DIRECTOR 

DIVISION DES 
COMMUNICATIONS DE 

LA SOCIETE 

DIVISION DU 
SECRETARIAT 

R. C. MARJORIBANKS 
DlRECTEUR 

D. K. STILBORN 
DIRECTEUR 

NEIGHBOURHOOD 
AND RESIOENTIAl 

IMPROVEMENT DlV, 

R. L HALE JR. 
PROGRAM 
DIRECTOR -- --- -

AMELIORATION DU VOl· 
SINAGE ET AMELlORA· 
TION RESIOENTIELlE 

R. L. HALE JR. 
DIRECTEUR 

OU PROGRAMME 

SOCIAL 
HOUSING 

F. E. HODGSON 
EXECUTIVE DIRECTOR 

1---------
LOGEMENT SOCIAL 

F. E. HODGSON 
DlRECTEUR GENERAL 

I 
PUBLIC HOUSING COMMUNITY 

DIVISION HOUSING DIVISION 
R. WHITING G. R. HENNESSEY 

PROGRAM PROGRAM 
DIRECTOR DIRECTOR 

----- 1------
DIVISION DU DIVISION OU LOGEMENT 

D'INITIATIVE lOGEMENT PUBLIC COMMUNAUTAIRE 
R. WHITING G. R. HENNESSEY 

DIRECTEUR DlRECTEUR DU PROGRAMME DU PROGRAMME 

MINISTER 

BARNEY DANSON 
MINISTRE 

I 
CHAIRMAN OF THE BOARD 

W. TERON 
PRESIDENT au CONSEIL 

I 
PRESIDENT 

R. V. HESSION 
PRESIDENT 

M.H. LIPMAN 
SPECIAL 
ADVISOR 

M. H. LIPMAN 
CONSEILLER 

SPECIAL 

I 
RURAL & NATIVE 

HOUSING DIVISION 

A. J. CORMIER 
PROGRAM 
DIRECTOR 

------
OIVISION·LOGEMENT 

RURAL ET AUTOCHTONE 

A.·J. CORMIER 
D1RECTEuR 

DU PRDGRAUWE 

r 
FINANe!! 

SERVICES 011 

P. CROM 
DIRECTOR 

CHIEF ACCOU 

1----
DIVISION 

s.ER~CESA" 

P. CROI 
J!RffT'Ei.. 
>EFCO"~ 

REGIONAL DIRECTORS 

MANAGERS 



nigramme de la SCHl 

fiNANCE SECTOR 

D. W.KNIGHT 
EXECUTIVE DIRECTOR 

1--------

SECTEUR DES fiNANCES 

D. W, KNIGHT 
DIRECTEUR GENtRAL 

________ l _______ . 
I I 
I COMMUNICATIONS I 

& INfORMATION 
I CENTRE I 
I I 

1 CHAIRMAN 
I 

I I 
1-- - - --- - -I 

I CENTRE DE I 
I COMMUNICATIONS I 
I ET D'INfORMATION I 
I I 
I PRESIDENT DU SECTEUR I 

L------
1
----- -' 

r----L---., _____ L ___ 
, , I I 
I I I I I CORPORATE I INfORMATION I 
I COMMUNICATIONS 

I 
1 SERVICES 

1 1 
I 

I 
1 , 

:- _____ I 1 , 1--- -- - I 
I I , 

1 , 1 1 
1 COMMUNICATIONS 1 SERVICES I 

DE LA SOCIETE 1 
, 

D'INfORMATION I I 1 , I , I 
1 1 , 1 '- _________ J \. ________ .1 

fiNANCIAL SYSTEMS 
DEVELOPMENT 

N, HACHE 
SENIOR 

ADVISOR 

r---- l----. 
I I 
I I 
I MARKETING 

I 
I 1 
I _I 1--- --

1 
I I 
I COMMERCIALISATION I 

DES PROGRAMMES I I 
I I L _______ I 

DATA 
AND SYSTEMS 

JIM REID 
EXECUTIVE DIRECTOR 

f---------
DONNEES ET 
SYSTEMES 

JIM REID 
DlRECTEUR GENERAL 

1-------1 - - - - -

r 
fINANCIAL BUDGET & fiNANCIAL 

SERVICES DIVISION ANALYSIS DIVISION 
P. CROMBIE ROBERT E, CARR 

DIRECTOR AND DIRECTOR 
CHIEf ACCOUNTANT 

.- - - - - --- --
DIVISION DES DIVISION DE l'ANAl YSE 

BUDGtTAIRE ET SERVICES fiNANCIERS 

P. CROMBIE 
flNANCltRE 

ROBERT E. CARR 
DIRECTEUR ET 

CHEf COMPTABLE DIRECTEUR 

tLABORATION DES 
SYSTtMES fiNANCIERS 

N. HACHE 
CONSEILLER SUPERIEUR 

I I 
INTERNAL AUDIT MANAGEMENT DIVISION SERVICES DIVISION 
G.A. MILLER J.-L. BOLDUC 
DIRECTOR AND DIRECTOR INTERNAL AUDITOR 

----- - ---- -
DIVISION DE LA 

DIVISION DES VtRlflCATION INTERNE 
SERVlCES DE GESTION 

G.A. MILLER 
DlRECTEUR ET J.-L. BOLDUC 

VERlflCATEUR DIRECTEUR 
INTERNE 

DIRECTEURS REGIONAUX 

GERANTS 

I I 
SYSTEMS 

COMPUTER DEVELOPMENT 
SERVICES DIVISION DIVISION 

I. MILLER H.R. STEEVES 
OIRECTOR DIRECTOR 

------ -- - ---
DIVISION DE DIVISION DU 

L'tlABORATlDN DES TRAITEMENT DE 
SYSTtMES L'INFORMATION 

I. MILLER H.R. STEEVES 
DJRECTEUR 

DlRECTEUR 

I r 
SURVEYS & OFFICIAL LANGUAGES STATISTICAL BUREAU SERVICES 

A. STUKEL J. E, PARENT 
DIRECTOR DIRECTOR 

1----- - - ---
DIVISION DES BUREAU DES 

SERVICES LANGUES 
$TATlSTlOUES QFFIGIElLES 

A. STUKEL J. E. PARENT 
DIAECTEUR DIRECTEUR 

CORPORATE GENERAL 
COUNSEL SECTOR 

A. D. WILSON 
CORPORATE SECRETARY 
ANO GENERAL COUNSEL 

-- -----
SECTEUR DU CONSElllER 

JURIDlQUE GENERAL OE LA 
SOCIETE 

A.D. WILSON 
SECRETAIRE ET CONSEIL 
GENERAL DE LA SOCIETE 

LEGAL DIVISION 

M,M.GOULET 
ACTING DIRECTOR 

\------
DIVISION DU 

CONTENTIEUX 

M. M. GOULET 
DIRECTEUR 
SUPPLtANT 

ADMINISTRATION SECTOR 

R. J. BOIVIN 
ASSISTANT 

VICE· PRESIDENT 

---------
SECTEUR DE l'ADMINISTRATION 

R.·J. BOIVIN 
VICE·PRtSIDENT 

ADJOINT 

MANAGEMENT 
DEVELOPMENT 

DIVISION 

R, A.GARROO 
OIRECTOR 

1------
DIVISION DU 

PERFECTIONNEMENT 
DE LA DIRECTION 

R,A. GARROD 
OIRECTEUR 

1 
PERSONNEL 

DIVISION 

P. BRIEN 
DIRECTOR 

-----
D1V1S10N DU 
PERSONNEL 

P. BRIEN 
OlRECTEUR 

I 
ADMINISTRATION 

DIVISION 

R. PRESTON 
DIRECTOR 

- - --- -
DIVISION DE 

L'ADMINISTRATION 

R. PRESTON 
DlRECTEUR 

ADMINISTRATION AND 
PORTfOLIO MANAGEMENT 

M, SIGOUIN 
EXECUTIVE DIRECTOR 

1---------
ADMINISTRATION ET 

GE$TION DU PORTEFEUlllE 

M. SIGOUIN 
DIRECTEUR GENERAL 

MORTGAGE 
ADMINISTRATION 

DIVISION 
o. BAIRD 
DIRECTOR 

DIVISION DE 
L'ADM1N1STRAT10N 

DES CRtANCES 
HYPOTHtCAIRES 

D. BAIRD 
OlRECTEUR 

I 
REAL ESTATE 

DIVISION 

E. C. NESBITT 
DIRECTOR 

------
DIVISION DES 
PROPRIETES 

IMMDBILIERES 

E. C. NESBIIT 
D1RECTEUR 



SCHl 

PERSPECTIVE 
Vol 11, NoS OTTAWA, CANADA MAl 1976 

En vigueur Ie 15 juin 

Bill Teron, secretaire du MEAU! president du Conseil 
et Ray Hession nouveau president de la Societe 

Le Gouverneur en conseil 
vient de sanctionner les nomi­
nations suivantes. A partir du 
15 juin 1976, M. William 
Teron deviendra officielle­
ment secretaire du Departe­
ment d'Etat charge des Affai­
res urbaines tout en conser­
vant son poste de president du 
Conseil d'administration de la 
SCHL et M. Ray Hession 
sera Ie nouveau president de 
la Societe. 

Dans cette nouvelle struc­
ture de la haute direction, M. 
Hession, en tant que president 
de la Societe, relevera de M. 
Teron. 

M. Teron avait assume Ie 
poste de secretaire suppleant 
du MEAU au mois d'octobre 
dernier tout en gardant ses 
deux postes de president de la 
Societe et de president du Con­
seil d'administration de la 
SCHL. M. Hession eta it jus­
qu'a main tenant vice-president 
executif. 

Par ailleurs, M. Teron a 
nomme M. R.T. Adamson 
au poste de president du sec­
teur de la recherche et des 
politiques relatives aux pro­
grammes. M. Adamson eta it 
jusqu'a ce jour president du 
secteur du secretariat de la 
Societe. 

Les attributions du groupe 
charge d'etudier les politiques 
de la Societe ont donc ete mo­
difiees et M. Adamson releve­
ra directement du president du 
Conseil d'administration. Ce­
pendant, ce groupe travaillera 
encore en etroite collaboration 
avec les vice-presidents et les 
regions en vue d'elaborer les 
lignes de conduite relatives 
aux programmes et aux plans 
de la Societe. 

Ces changements sont Ie re­
sultat de mois de recherche en 
vue de determiner les fac;ons 
de reorganiser, readapter et 
coordonner Ie travail du gou­
vernement federal dans les 
milieux urbains. Le principal 
remaniement qui resulte de 
cette coordination est Ie jume­
lage des activites du MEAU 
et de la SCHL sous la meme 
direction. 

]usqu'a maintenant, Ie Mi­
nistre d'Etat aux Affaires ur­
baines recevait des renseigne­
ments, souvent contradictoires, 
de deux organismes differents, 
a propos d'un seul et meme 

Suite a I'annonce des nouvelles nominations, Ray Hession, Bob Adamson et Bill Teron discutent de leurs nouvelles fonctions. 
(photo SCHl) 

probleme. II Y avait double 
emploi dans Ie travail et un 
manque de precision de la part 
du gouvernement dans les solu­
tions apportees aux problemes 
urbains. La premiere tache de 
M. Teron en tant que secre­
taire suppleant, en octobre der­
nier, a ete de definir Ie role du 
MEAU et celui de la SCHL en 
conservant a chacun de ces or­
ganismes une identite distinc­
te tout en travaillant a un plan 
d'organisation qui leur permet­
trait d'oeuvrer ensemble et de 
cooperer a une tache com­
mune. 

Cependant, en dehors de 
cette coordination des deux 
organismes places sous une 
direction unique, il ne s'effec­
tuera aucune autre integration. 
On est d'avis que Ie Departe­
ment et la Societe doivent con­
server leur identite distincte 
pour s'acquitter efficacement 
de leurs responsabilites. 

La SCHL doit garder son 
statut de Societe de la Cou­
ronne afin de permettre au 

gouvernement federal de par­
ticiper aux activites relatives a 
l'habitation et etre a meme de 
fonctionner comme un orga­
nisme autonome. 

La Societe aura la responsa­
bilite de s'occuper des aspects 
les plus detailIes de l'environ­
nement mais les questions rela­
tives aux relations internatio­
nales ainsi que les groupes d'e­
tude sur les politiques d'eta­
blissement, les centres-vi lies 
et les nouvelles collectivites 
seront desormais des attribu­
tions du MEAU. Des plans se­
ront etablis immediatement 
pour determiner la possi bilite 
de confier au MEAU I'appui 
accorde aux institutions pro­
vinciales et aux programmes 
de formation a l'egard des 
questions urbaines, comme 
CIRUR (Comite intergouver­
nemental pour la recherche 
urbaine et regionale) ainsi que 
Ie programme d'attribution des 
bourses d'etude, en reliant ces 
formes d'aide aux programmes 
municipaux de formation. 

La tache du Departement 
consistera a s'occuper des as­
pects generaux de l'environne­
ment, en vue de determiner 
une grande varide d'influences 
qui affectent Ie developpement 
urbain - et a etablir des politi­
ques d'ensemble pour surmon­
ter ces influences ou les corri­
ger. Cependant, vue que ce 
sont les gouvernements pro­
vinciaux et les administrations 
municipales qui detiennent 
l'autorite de mettre a execu­
tion ces programmes et ces 
plans urbains, Ie gouvernement 
federal ne peut que jouer Ie 
role de catalyseur pour influer 
sur les decisions. Mais du fait 

SCHL 

que Ie Departement sera relie 
a la SCHL, Ie plus important 
organisme federal qui contri­
bue a la modification des mi­
lieux urbains, son influence 
s'en trouvera grandement ac­
crue. 

Le Departement sera aussi 
en mesure de mettre a profit 
l'experience considerable ac­
quise par la Societe en ce qui 
concerne les rencontres avec 
les administrations mUlllCl­
pales et les gouvernements 
provinciaux et il pourra avoir 
recours a l'experience et aux 
conseils de la Societe pour ana­
lyser les problemes imprevus. 
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Message 
du Secretaire 

Au mois d'octobre dernier, Ie gouvernement m'a 
invite a accepter Ie poste de secreta ire suppleant 
du Departement d'Etat charge des Affaires ur­
baines tout en conservant Ie poste de president de 
la Societe centrale d'hypotheques et de logement. 

Ma nomina­
tion avait pour 
but de coordon-
ner davantage 
les efforts 
du gouverne-
ment federal 
dans Ie domaine 
de l'habitation et 
des affaires ur­
baines. N ous al­
lons main tenant 
passer au pre­
mier stade d'exe­
cution de ce plan 
et je tiens a en 

expliquer brievement les consequences, autant 
pour la Societe que pour Ie Departement. J'occupe 
maintenant Ie poste de president du Conseil d'ad­
ministration de la Societe etje consacre mon temps 
et mon energie a la politique regissant les pro­
grammes de la Societe. Je suis aussi Secretaire du 
Departement et a ce titre, j'ai la responsabilite de 
diriger l'adoption des lignes de conduite a suivre 
dans Ie domaine plus vaste des problemes urbains. 

En confiant les attributions du President du 
Conseil d'administration de la SCHL et du Secre­
taire du MEAU au meme titulaire, on a materiali­
se Ie concept d'un sous-ministre informant Ie Mi­
nistre des problemes se rapportant a l'habitation 
et aux milieux urbains." 

La SCHL se preoccupera essentiellement d'at­
teindre ses objectifs en matiere de logement et 
d'ameliorer la mise en oeuvre des programmes en 
vue de jouer un role plus efficace. Elle peut attein­
dre ces buts sans effectuer de changements dans 
son organisation. En realite, Ie seul veritable chan­
gement qui s'effectue consiste dans Ie fait que Ie 
secteur de la recherche et des politiques relatives 
aux programmes relevera dorenavant du Presi­
deni du Conseil d'administration. 

Le Premier ministre a nomme M. Ray Hession 
president de la Societe. Je suis ravi de cette nomi­
nation et j'en Wicite cordialement M. Hession. I! 
ya quelques mois, alors que Ie double role de secre­
taire suppleant du MEAU et de president de la 
Societe s'averait de plus en plus exigeant, je de­
mandai a Ray de s'occuper des operations de la 
Societe. Sa nomination comme president confirme 
donc Ie role qu'il a rempli depuis quelque temps 
deja. J'admire beaucoup ses competences en ad­
ministration, son immense capacite de travailler 
et je me rejouis vraiment de continuer a travailler 
avec lui. 

Je suis convaincu que, comme moi, vous con­
viendrez que les perspectives d'une contribution 
plus efficace a la solution des problemes du loge­
ment et des affaires urbaines sont plus stimulantes 
que jamais auparavant. Toutefois, rien de tout cela 
ne pourra se realiser sans un travail d'equipe sou­
tenu de la part de vous to us qui etes au service de 
la Societe et du Departement, sans que tous en­
semble, animes du me me esprit, nous travaillions 
a atteindre un but commun et je suis certain de 
pouvoir, avec votre appui, relever tous' les defis 
auxquels nous serons confrontes. 
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Message 
du President 

Lorsque je considere l'effet que produit ce chan­
gement pour nous permettre encore de plus gran­
des possibilites en ce qui concerne l'elaboration 
de politiques et l'accroissement de nos operations, 
je suis convaincu que les perspectives sont en reali­

te des plus inte­
ressantes pour la 
Societe. 

Ce changement 
prend la forme 
d'une separation 
des taches: celie 
de Bill Teron, 
qui se chargera 
plus particuliere­
ment de I'elabo­
ration des politi­
ques et la mien­
ne qui consistera 
a m'occuper des 
operations. I! 

nous fournit Ie cadre qui nous permettra de main­
tenir des rapports etroits dans l'accomplissement 
de notre tache commune en nous permettant de 
no us concentrer plus directement sur nos centres 
respectifs d'interet, ce qui ne peut qu'accroitre et 
ameliorer nos realisations dans chaque domaine. 

Je suis particulierement heureux du fait qu'au 
cours des deux dernieres annees, la Societe s'est 
preparee a ce genre de changement par l'elabora­
tion d'une planification amelioree tant du point de 
vue de I'organisation que du point de vue des pro­
grammes et, evidemment, par la decentralisation 
de ses services et de ses pouvoirs. Ces premiers 
changements avaient pour but d'ameliorer Ie ser­
vice que nous devons au public et de tenter de raf­
fermir les rapports entre les politiques relatives 
aux programmes et les operations. 

Nous sommes convaincus que nous sommes 
maintenant prets a faire porter davantage nos ef­
forts sur l'elaboration de politiques tout en main­
tenant un haut degre d'integrite pour produire des 
politiques pertinentes qui correspondront a nos 
possibilites de fonctionner de far;on efficace. 

Lorsque nous avons decentralise les programmes 
de la Societe, l'an dernier, nous avons declare que 
cette mesure fournirait au Bureau national une 
occasion de choix d'accorder plus d'attention a la 
planification de politiques et de programmes, 
pendant que nos bureaux de l'exterieur pren­
draient les decisions relativement aux projets qui 
leur sont soumis. 

En general, nous sommes satisfaits des premiers 
resultats de la decentralisation, et savons qu'avec 
certaines ameliorations, nous pourrons prouver 
nos capacites dans Ie domaine des operations effi­
caces, aussi bien dans l'industrie qu'au sein des 
organismes gouvernementaux. 

En tant que president de cette Societe, j'ai l'in­
tention de concentrer mes efforts sur l'efficacite 
de nos operations. Je travaillerai avec les cadres 
superieurs et les administrateurs a tous les paliers, 
afin de m:assurer que nous continuerons a viser au 
plus haut degre possible d'excellence dans la pour­
suite de nos oQjectifs, par l'application des pro­
grammes de laSociete et par les services que nous 
reridons au grand public. 

Message 
du Ministre 

Je connais tres peu de portefeuilles qui offrent a 
un ministre federal une tache aussi fascinante et 
aussi socialement importante que celie dont je suis 
Ie depositaire. La qualite de nos habitations et les 
normes de vie dans nos villes sont fondamentales 

dans Ie mode de 
vIe des Cana­
diens. 

A la differen­
ce de beaucoup 
d'autres pays, 
nous avons en­
core Ie temps de 
planifier notre 
avenir et posse­
dons les ressour­
ces necessaires a 
cette fin. N ous 
pouvons diriger 
I'accroissement 
de nos grands 

centres metropolitains de far;on qu'ils restent des 
milieux salubres OU il fait bon de vivre et de travail­
ler. N ous sommes, de plus, en mesure de controler 
l'amenagement de nos plus petits centres de far;on 
a leur conserver les caracteristiques regionales qui 
en font des cadres de vie particuliers. Et, surtout, 
nous pouvons faire de nos habitations des foyers 
confortables - de veritables centres de vie pour 
nos families. 

I! y a moins de deux ans que je suis responsable 
du MEAU, de la SCHL et de la CCN et j'ai eu Ie 
plaisir de faire la connaissance de bon nombre 
d'entre vous; je me sens particulierement heureux 
d'avoir comme collaborateurs ce groupe d'em­
ployes qualifies et laborieux. J'ai pu aussi me 
familia riser avec les questions urbaines et les pre­
occupations quotidiennes qu'elles engendrent, les­
quelles constituent la raison d'etre des politiques 
et des programmes du MEAU et de la SCHL. 
la SCHL. 

Cependant, l'existence a l'interieur de mon mi­
nistere de deux organismes a responsabilite na­
tionale -Ie MEAU et la SCHL - exige que leurs 
activites soient bien coordonnees. I! y a eu des do­
maines dans lesquels leurs attributions ont parfois 
fait double emploi et OU les besoins de hautes con­
naissances techniques pouvaient etre combles par 
les ressources du MEAU ou de la SCHL, selon Ie 
cas. 

Aussi, j'ai cru bon de proceder a des change­
ments dans l'organisation, de far;on a etablir des 
rapports beaucoup plus etroits et plus souples en­
tre Ie MEAU et la SCHL. Nous formerons, desor­
mais, une seule equipe avec M. William Teron, au 
poste de sous-ministre, secretaire du MEAU et 
president du Conseil d'administration de la SCHL. 
M. Ray Hession a ete nomme president de la So­
ciete et les nominations de responsables aux nou­
veaux directorats ainsi qu'aux postes de cadres 
superieurs qui ont ete crees dans les deux orga­
nismes seront annonces prochainement. 

Je suis rempli d'enthousiasme et d'optimisme 
a l'idee de relever les defis auxquels nous sommes 
confrontes. Nous avons a accomplir une tache 
aussi importante qu'utile et possedons deja des 
precedents impressionnants pour nous stimuler. 
J'ai la certitude que, dans les annees a venir, nous 
ressentirons to us une grande satisfaction person­
nelle a mesure que nous constaterons les resultats 
obtenus par l'effort commun. 



Statuts modifies du Conseil d'administration 
La disposition suivant la­

quelle, par un changement 
dans I'organisation, Ie Secn~­
taire du Departement (Ie sous­
ministre) sera nomme presi­
dent du Conseil d'administra­
tion de la Societe exigeait une 
modification des statuts dudit 
Conseil. 

Lors de leur reunion du 27 
avril dernier, les administra­
teurs de la SCHL ont revoque 
Ie statut existant relatif a la 
conduite des affaires de la So­
ciete et I'ont remplace de fa­
r;on a· definir les attributions 
precises du President du Con­
seil, celles du Conseil lui­
me me et celles du Co mite de 
direction. Avant I'amendement 
apporte a la Loi sur la SCHL, 
en decembre dernier, Ie Presi­
dent de la Societe siegeait a 
titre de President du Conseil 
d'administration. En vertu de 
cet amendement, Ie President 
a desormais la responsabilite 
de toutes les questions qui ne 
sont pas du ·ressort d'autres 
instances. 

Le President du Conseil, 
chef hierarchique du President 
de la Societe, partage avec Ie 
Conseil la responsabilite de la 
conduite des affaires de la So­
ciete. 

Le President de la Societe 
assume la responsabilite du 
fonctionnement efficace de la 
Societe tel que defini par les 
directives etablies a cet effet. 

Le fractionnement adminis­
tratif du poste de President du 
Conseil d'administration et de 
celui de President de la Socie­
te etait inevitable. L'impor­
tance du poste unique dont Ie 

titulaire avait la responsabilite 
de la politi que et des opera­
tions avait deja necessite, de­
puis quelques mois, une en­
tente de facto entre Ie Presi­
dent (au sujet de la politique) 
et Ie vice-president executif 
(au sujet des operations). 

En vertu du nouveau regle­
ment, Ie President du Conseil 
sera responsable de l'elabora­
tion de la politique regissant 
les programmes relatifs a l'ha­
bitation et aux affaires com­
munautaires et, plus particu­
lierement, il aura la responsa­
bilite 
- de preparer et de recom­

mander au Ministre des sug­
gestions relatives au budget, 
les previsions touchant les 
programmes et les credits 
pariementaires, ainsi que 
les additions ou modifica­
tions a apporter aux mesures 
legislatives ou aux statuts, 

- d'approuver Ie budget d'ex­
ploitation, avant d'en recom­
mander l'adoption au Con­
seil d'administration, 

- d'approuver, avant d'en re­
commander l'adoption au 
Comite de direction, les 
plans relatifs au programme 
de recherches a l'egard des 
projets pre'Vus par la Partie 
V de la Loi nationale sur 
l'habitation, lesquels sont 
confies aux groupes qui re­
levent de lui ou qui oeuvrent 
dans son champ d'activite, 

- d'approuver to utes les poli­
tiques relatives aux pro­
grammes et les changements 
qui y sont apportes dans Ie 
cadre de ce qui est autorise 
par la loi ou les statuts. 

Fusion prochaine des 

groupes d'information 
U ne caracteristique des 

changements apportes au sein 
de la Societe est la mise a exe­
cution d'une decision prise an­
terieurement par la Direction 
de creer un Centre de commu­
nications, lequel groupera au 
Bureau national, les diverses 
ressources d'information et de 
communications de la Societe. 

Les Services d'information, 
la Division des communica­
tions de la Societe et la Divi­
sion de la mise en marche des 
programmes sont destines a 
etre regroupes dans ce futur 
Centre de communications et 
d'information sous la direction 
d'un cadre superieur qui, lui­
meme, relevera du President. 

La Direction estime que la 
prise de conscience des pro­
blemes du logement par Ie pu­
blic et la necessite pour celui­
ci de se rendre compte des fa­
r;ons dont la Loi nationale sur 
I'habitation et la Societe cen­
trale d'hypotheques et de loge­
ment peuvent aider a resoudre 

ces problemes sont d'une im­
portance primordiale, et 
qu'une concentration des ef­
forts pourrait aider a etablir 
des reseaux de communication 
prepares judicieusement, fonc­
tionnant d'une far;on efficace 
et avec beaucoup de souplesse. 

On accordera aussi plus d'at­
tention aux relations humaines 
avec les employes. En realite, 
les organismes de l'avenir doi­
vent tenir de plus en plus 
compte du besoin de maintenir 
leur personnel bien informe, 
vu que les employes doivent 
etre consideres comme un "pu­
blic" de toute premiere impor­
tance. A I'exterieur de la So­
ciete, la coordination des con­
naissances techniques en infor­
mation dont la Societe dispose 
deja aidera a repandre dans Ie 
grand public la comprehen­
sion et la credibilite necessai­
res a la Societe pour s'acquit­
ter de son mandat d'une far;on 
non seulement utile mais effi­
cace. 

11 aura aussi la responsabili­
te de recommander au Conseil 
d'administration la nomina­
tion de vice-presidents, I'appro­
bation des nominations a des 
postes equivalant a celui de 
vice-president, aux postes de 
directeurs regionaux, de direc­
teurs generaux, de to us les 
cadres superieurs des groupes 
qui relevent de lui et d'approu­
ver Ie plan d'organisation de la 
Societe. 

Le Conseil d'administration 
aura la responsabilite de sur-

veiller les operations de la 
Societe, et plus particuliere­
ment 
- de recommander la politi­

que a observer en matiere 
de logement et de program­
mes, y compris Ie budget 
d'investissement, 

- d'approuver Ie budget d'ex­
ploitation de la Societe, 

- d'approuver tous les amen­
dements relatifs a la Caisse 
de retraite de la Societe ou 
toutes les transactions qui 
s'y rapportent, 

- de nom mer Ie Comite de 

verification du Conseil, 
- d'approuver les politiques 

qui assureraient que Ie por­
tefeuille immobilier et Ie 
portefeuille de creances hy­
pothecaires de la Societe 
sont administres conforme­
ment a la pratique courante, 
jugee acceptable et efficace 
dans l'administration des 
affaires. 

Le nouveau statut est entre 
en vigueur en mai, alors qu'il 
a ete sanctionne par decret. 

ROle tripartite du MEAU 
Suite a la reorganisation, Ie 

role du Departement sera 
clairement determine et com­
prendra trois aspects: II de­
viendra 
I. "l'expert" federal en ques­

tions urbaines pour deter­
miner les problemes-cles des 
villes; 

2. un chef de file qui propose­
ra des objectifs nationaux 
ainsi que des normes ur­
baines et des criteres que 
les ministeres federaux se­
ront encourages a incorpo­
rer dans leurs programmes; 

3. un "courtier" federal dont 
la tache sera d'encourager 
la planification urbaine, de 
promouvoir I'application de 
normes urbaines convenues, 
d'appuyer et d'aider la pla­
nification du developpement 
a tous les niveaux. Tout ce­
la, en vue d'obtenir que les 
provinces, les municipalites 
et les grandes vi lies etablis­
sent des plans d'amenage­
ment des centres-villes a 
partir desquels tous les pa­
liers du gouvernement 
pourront composer leurs 
programmes. 
Les questions urbaines sont 

souvent complexes et etroite­
ment reliees les unes aux au­
tres, et concernent les attribu­
tions de bon nombre de paliers 
et d'organismes gouverne­
mentaux. Depuis sa creation, 
Ie Departement s'est efforce de 
combler les differences et de 
coordonner les interets de tou­
tes les parties en cause par Ie 
truchement de la consultation. 

Par I'entremise de comites 
tripartites et bipartites, les or­
ganismes competents, les mi­
nistres et les representants of­
ficiels identifient et etudient 
les questions, proposent des 
solutions de rechange et s'as­
surent qu'on y donne suite. 
Cette far;on de proceder a joui 
et continuera de beneficier 
d'une haute priorite aupres du 
MEAU. 

La gamme des problemes ur­
bains qui sont un sujet de pre­
occupation pour Ie gouverne­
ment federal se situent dans 
huit categories generales: I'e­
cologie humaine, la planifica-

tion des etablissements, I'envi­
ronnement et les richesses na­
turelles, la planification des 
grands centres metropolitains, 
l'economie urbaine, les services 
urbains, les collectivites de 
moindre importance, Ie loge­
ment et les services commu­
nautaires. 

Le nouveau plan d'organisa­
tion du MEAU prevoira la no­
mination de sept conseillers 
urbains qualifies possedant 
une connaissance approfondie 
de ces domaines specialises. 
Sous la direction du Secretaire 
adjoint a la politique urbaine, 
ils formeront Ie groupe d'ana­
Iystes du Departement. La 
SCHL constituera Ie centre 
de connaissances specialisees 
pour la huitieme categorie, soit 
Ie logement et les services com­
munautaires. 

De plus, ces connaissances 
.de base seront utilisees pour 
formuler des objectifs urbains, 

des normes et des criteres des­
tines a l'ensemble du pays, en 
vue d'ameliorer les milieux ur­
bains. Ces criteres pourraient 
porter, par exemple, sur la qua­
lite de l'air dans les centres ur­
bains d'une dimension et d'une 
densite de population particu­
lieres, sur la superficie qui est 
mise de cote dans les centres­
villes pour les terrains de sta­
tionnement, la densite des ha­
bitations dans les centres me­
tropolitains et ainsi de suite. 

Collectivement, ces normes 
formeront les donnees essen­
tie lies qui premettront au gou­
vernement federal de prendre 
position au sujet du developpe­
ment urbain. En tant que spe­
cialiste urbain sur Ie plan fede­
ral, Ie MEAU encouragera 
d'autres ministeres federaux a 
incorporer une preoccupation 
de qualite urbaine, fondee sur 
ces normes, dans leurs pro­
grammes et leurs activites. 

Les politiques 
et la recherche 

Une politique plus efficace 
et une coordination accrue 
dans la recherche sont espe­
rees, dans Ie domaine du loge­
ment et des affaires urbaines, 
de la part de la SCHL et du 
MEAU places sous une direc­
tion commune. Aux termes des 
accords conclus, les deux or­
ganismes s'aideront mutuelle­
ment tant dans la formulation 
des politiques que dans la mise 
sur pied des programmes. Le 
Ministere, pour sa part, s'atta­
chera a developper des plans 
en vue d'ameliorations ur­
baines et la Societe apportera 
une importante contribution a 
l'analyse et au developpement 
de la position federale sur Ie 
plan urbain. 

En ce qui Ie concerne, Ie 
Ministere concentrera ses ef-

forts sur la mise au point d'un 
vaste eventail de politiques et 
de priorites de nature a repon­
dre aux situations urbaines les 
plus variees. 

La SCHL s'attaquera a un 
programme comportant no­
tamment i'evaluation, Ie mar­
che et i'industrie de la cons­
truction et en canalisant les 
donnees recueillies vers une 
action commune. 

La Societe dirigera son at­
tention plus particulierement 
sur les objectifs suivants: ela­
boration d'une politique an­
nuelle bien structuree, identifi­
cation des besoins en informa­
tion, lacunes dans les politi­
ques, efficacite des program­
mes, conditions du marche 
financier et analyse de la con­
joncture economique. 
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