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A COMMITMENT TO PRE8ERVING 

Photo 
Contest 

It's that time of year again and we hope 
you've been saving your best photos to 
enter in Perspective's annual photo 
contest. Last year we had almost 1 00 
entries and this year we hope to get even 
more. This year there will be no theme, 
only two categories - colour slides and 
black and white prints - so you can send 
any of your favourite photos to us. 

The photo contest is open to CMHC 
employees and the rules are simple: 
- Contestants may enter both categories 

but may not submit more than three 
entries in each .. 

- Black and white-prints must be 
mounted - minimum size to be 
8" x 1 0" and maximum size 
11IX14". 

OUR 
HERITAGE 

Heritage Day, though not an official 
holiday, has been celebrated every third 
Monday in February since 1974 after the 
Heritage Canada Foundation proposed to 
the Government, late in 1973, that 
Heritage Day be observed annually. 

Municipal declarations of special events 
and publicity about heritage are part of the 
celebrations that take place in a number of 
cities across Canada each year. In 1981, 
the highlight was a special ceremony at 
Rideau Hall where Governor-General Ed 
Schreyer presented 27 Canadians with the 
Heritage Canada Foundation Awards for 
outstanding achievements in heritage 
preservation. 

The idea of celebrating Heritage Day 
has gained widespread support and the 
Foundation continues to press that it be 
declared a national holiday. Meanwhile, by 
organizing and participating in special 
events - holiday or not - we are publicly 
demonstrating our support and commit
ment to preserving our heritage. 0 

The Heritage Day poster of 1982, Vancouver's 
Chinatown district, captures the Chinese 
community's contribution to our cultural and 
built heritage which can be found throughout 
Canada. 

- Contestants must include their name 
and address on a label with their entry 
so photos can be returned. 

- Entries must be received by May 31 , 
1982. 

Winners will be announced in the July 
issue of Perspective. Again this year, gift 
certificates for photographic equipment 
will be given as prizes in each category. 

1 st prize: $75 
2nd prize: $50 
3rd prize: $25' 
Honourable mention: $1 0 

Send entries to: 
Editor, Perspective 
Information and Communications 
Centre 
National Office 0 
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Bob Johnston: "CMHC was terrific . .. I could 
write a book on restoring 19th century buildings. " 

3 

"Hi", he said as we got out of the car, 
"I'm glad you found a place to park 
because my snow plow hasn't shown up 
yet. Let's talk in unit 9 - the lady who lives 
there is away in Florida." 

Bob Johnston was much younger than 
I'd imagined. His eyes reflected his friendly 
smile as he greeted us, and the 
comfortable way he wore his coveralls 
bespoke a man in total harmony with his 
working environment. Unit 9, where he 
invited us to interview him and take photos, 
is one of ten, two-bedroom townhomes 
that comprise Millside with its lovely view 
of the Speed River in Guelph, Ontario. 
Millside and Bob Johnston together are 

Kitchener Manager Les Williams with Programs 
Manager Fran Girodat and Housing Market 
Analyst Ron Cascaden: the resident enthusiasts 
about non-residential to residential conversion. 

Photo: Pirak Studios, Kitchener 
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Story by Shirley Taylor 
Ontario Regional Information Co-ordinator 

Photos by 
Dan Holmes, 
Centre Photography ~ec ure Ron Cascaden, Kitchener Branch 

Bob Johnston 

Mil/side today, beautifully situated on the banks of Gue/ph's Speed River. 

part of a happening that has sensitized the 
citizens of Bruce and Wellington counties 
to their architectural heritage and 
stimulated their interest in preserving it. 

Were you to visit the village of Paisley, 
about 80 miles northwest of Guelph, you 
would find there a company called The 
Millworks, experts in custom doors, 
sashwork and mouldings; specialists in 
reproduction and repair for vintage 
properties. You would discover that the 
owner and operator of this enterprise is 
Bob Johnston. Bob, formerly a student of 
architecture at Guelph, McMaster and 
Waterloo Universities, spent his time 
immediately following graduation in 
Peterborough, England, practising rescue 
archaeology (where materials of archaeo
logical value are duly recorded for 
posterity) on behalf of the Royal Ontario 
Museum. 

When Bob and wife Mary Gail returned 

to Canada, their first home was an 1876 
stone coach house in Fergus which they 
had bought while still in university. With a 
vigour born of their mutual passion for 
preserving the past, the Johnstons 
recycled it, lived in it and eventually sold it 
to a local physician. 

Mary Gail was offered a teaching 
position in Paisley and the move there 
produced an irresistible opportunity to 
purchase three Fisher mills with their infinite 
potential for rehabilitation. Bob and Mary 
Gail now call the recycled grist mill home; 
a woollen mill has been transformed into a 
charming commercial/residential com
bination; and a working sawmill, redone in 
its original form, serves Bob's wood
working business. 

Both natives of Guelph, the Johnstons 
were well aware of the venerable 
Wellington Foundry owned by Inglis and 
Hunter, manufacturers of water wheels. 

Located on the banks of the Speed, it 
dated back to the early 1870s and was, 
according to Bob, a prime example of an 
early industrial building. "I really admired 
it," he says. "It had a regular rhythm to its 
exterior with predictable openings for 
doors and windows ideally suited to 
recycling." 

It is hardly surprising, then, that two 
years after the old foundry (then occupied 
by an independent business) was gutted 
by fire, Bob Johnston purchased it and set 
about creating rental accommodation for 
the 1980s from a century-old skeleton. He 
was not alone in his venture because the 
Kitchener offices of CMHC and Canada 
Trust jointly took an interest in supporting 
his initiative. With CMHC acting as 
guarantor, the trust company provided a 
loan for purchasing the foundry and 
converting it to residential use. CMHC also 
arranged to have the building qualified for 
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The Fulks' master bedroom 
with its original Johnston 
creations, box window seats, 
a pine bed and matching 
built-in night table. 

Mil/side inside: stimulating yet relaxing. A 
sample of the hand-rubbed custom wood 
trim that is everywhere. 

MURB allowance in the interests of 
enhancing its marketability. "They were 
terrific", says Johnston. "Les, Fran and 
Ron were so enthusiastic and helpful in 
getting the project underway." 

(It should be noted here that Kitchener 
Manager Les Williams, Programs Manager 
Fran Girodat and Housing Analyst Ron 
Cascaden are not strangers in the world of 
non-residential to residential conversion. 
This same team co-operated in making 
possible the rehabilitation of historic 
Preston Public School in Cambridge and 
turning it into a truly distinguished 
residence for senior citizens. At the first 
Ontario Renews Awards dinner in 
November of 1981, the private non-profit 
undertaking won a rehabilitation award for 
its architect.) 

There can be little doubt that one as 
committed to conservation as Bob 
Johnston would pay a lot of attention to 
residential energy saving. Inside the 50 cm 
original limestone walls of Millside, there's 
a 5 cm air space, then 5-by-15 cm 
framing members allowing for R-20 
insulation, then a plastic vapour barrier 
and finally the drywall interior. Ground floor 
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Wayne Fulks . .. "We can't say enough about how kind and co-operative 
Bob Johnston is." ' 

windows are approximately .9 metres by 
2.4 metres, putting the price of thermal 
units out of reach. Instead, Bob has 
installed low-cost single sheets of flexible 
4.8 mm glass with extruded vinyl gaskets 
backed by a mohair fabric that ensures a 
tight seal. They can't be opened but 
Johnston figures that with regular thermal 
units on the dormer windows upstairs, the 
houses have access to all the outdoor 
ventilation they need in cold weather. 
Attics contain R-28 insulation and are 
equipped with power fans four times larger 
than called for by volume. Their purpose is 
to clear out hot air in the summer and 
they're connected by ductwork to ground 
level where they also move air between 
the floors and the slab on grade beneath 
them ... poor man's air conditioning, Bob 
calls it. 

As for the indoor environment, it's at 
once stimulating and relaxing which 
sounds like a contradiction in terms but 
really isn't. One's interest is immediately 
piqued by the degree of imagination 
shown in transforming a derelict industrial 
site into elegant accommodation with a 
distinctly heritage flavour; at the same 

time, one has a sense of quiet comfort. 
Unquestionably Millside's outstanding 
feature is the magnificent woodwork found 
throughout each unit from the kitchen 
cupboards to the frame surrounding the 
attic entrance. No detail is too small to be 
denied the artistic touch of Bob Johnston's 
millworking expertise and residents have a 
choice of Victorian, Regency or Georgian 
trim in oak, cherry or pine. 

Through the experience gained in 
rehabilitating Millside, the craftsman-in
charge feels he is now equipped to tackle 
future projects at considerably less cost 
and with comparably less personal 
frustration. The lessons learned include a 
technique for unitizing trim, enabling 
workmen to bring a completely finished 
product to the site arid simply nail it on. "I 
can't decide whether this whole thing was 
a labour of love or a brutal learning 
experience", says Johnston, "but I'm sure I. 
could write a book on restoration for others 
who are interested in tackling 19th century 
buildings." 

And how do the residents of Millside feel 
about living in an historic experiment? 
Wayne and Ruth Fulks of Unit 10 are 



excited about it, to say the least. Married 
just a jear, the Fulkses were looking 
around Guelph last spring for a suitable 
place to live, noticed the kind of work that 
was being done on the property and were 
impressed with the environment. Once 
they met Bob Johnston, they decided to 
keep track of him and follow the progress 
of his innovation. When the project was 
ready for occupancy, they had first choice 
and decided on Unit 10 because the 
kitchen window faces the parking lot and 
not the street. "Why?", we asked. "Well", 
said Ruth, "we're right at ground level, the 
windows are very large and accessible 
and the project has generated so much 
local interest that people press against the 
glass and peer in ... It can be a bit 
disconcerting when you're eating dinner." 
She then went on to describe an incident 
where a perfect stranger opened their door 
and walked in - unannounced - curious 
to see these unique homes and unaware 
that they were actually lived in. 

Ruth, a speech pathologist with the 
Guelph Association for the Mentally 
Retarded, and Wayne, a university drama 
professor, both find the central location of 

Top left: Ruth Fulks . .. "We had one lady walk right in the front door!" 

Top right: The pine-clad kitchen of Unit 1 O ... no pre-fabs here! 

Bottom left: The street view is the rear view. Mil/side faces the river. 

Millside ideal for getting about town. They 
feel fortunate that their particular corner 
store is run by a young Indian couple and 
makes available a wide selection of exotic 
culinary delicacies that appeal to the 
Fulks' palates. When those delicacies are 
brought home, it is to a kitchen 
magnificently equipped with hand-rubbed 
pine cabinetry - lots of it. Ruth Fulks says 
they chose the pine finish because they 
are able to buy stain that is almost 
identical in color and refinish some of the 
wooden pieces they already owned to 
match the woodwork in their home. 

On the way upstairs, Wayne Fulks 
insisted we examine the railing on the wall 
side of the well and compare it with that on 
the outside. It turned out the former was a 
ceiling joist from the Inglis and Hunter 
Foundry and is over 100 years old. 
Needless to say, Bob Johnston could not 
resist recycling it. To the touch it is silky 
smooth. But the piece de resistance is to 
be found in the master bedroom. Like all 
the others in Millside, it is equipped with 
carefully crafted box window seats that 
offer ample storage inside. Unlike the 
others, however, it has an exquisite pine 

bed and a built-in night table to match. Bob 
Johnston made them both in his Paisley 
works, the former because the Fulkses 
couldn't decide on a bed they thought 
would complement the sloped ceilings and 
dormer windows of their personal 
hideaway; the second because Johnston 
had a window sill left over and believed it 

. should be put to some useful purpose. "We 
can't say enough about how kind and 
helpful and co-operative Bob is", Wayne 
told us. "You couldn't find a better landlord 
anywhere." 

How long he will remain a landlord is 
open to some speculation. Although 
Millside has rented up nicely and its 
residents are satisfied, with good reason, 
that the $450 net they pay monthly is 
exceptional value for the quality of life it 
buys them, Bob Johnston would like to find 
a buyer for the project. In the meantime, 
however, he is at the beck and call of his 
tenants, always with a finishing touch or a 
refinement that will make his stint as 
landlord a very tough act to follow, no 
matter who ultimately assumes his role. 0 
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Lawrence Gladue 

~ATIVE CA~ADJ( S 
Lawrence Gladue, Director of Rural and Native Housing, was recently appointed member of the Order of Canada 
for his efforts in improving housing standards for native people. In this - the first of a two-part interview -

In October 1973, the representatives of 
several provincial and national native 
associations staged a "sit-in" in the 
boardroom at CMHC's head office. They 
refused to leave until they had met with the 
President and Chairman, and other 
senior executives of the Corporation. 
They wanted to draw attention to the 
adverse housing conditions under 
which native people - especially those 
in northern and rural communities -
were living. 

This confrontation was the high 
point in several months of lobbying activity 
aimed at forcing Parliament to take 
immediate action on a problem that had 
already been well-documented in several 
newspaper and magazine articles and TV 
programs. 

Lawrence Gladue remembers the 
confrontation well. As Vice-President of 
the Native Council of Canada, he had not 
only helped to organize the protest but was 
also there to take part. "Something had to 
be done, and we wanted it done quickly 
and in close consultation with those who 
knew and lived in the native communities," 
he says, adding in retrospect, "What we 
probably didn't realize at the time is that 
while CMHC officials shared our concerns, 
they simply didn't have a 'funding vehicle' 
appropriate for our needs." 

Nevertheless, the lobbying and the 
protests did not go unheeded. In March 
1974, the Federal Cabinet announced that 
it would make a commitment to build and 
rehabilitate 50,000 housing units over a 
five-year period. Responsibility for this 
would be given to CMHC as would the 
resources necessary to allow it to create a 
new division - that of Rural and Native 
Housing. 

A month before this, Lawrence himself 
had been invited to join the staff of the 
Corporation as a member of a policy group 
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trying to develop just such a housing 
program using the existing NHA 
legislation. He says he accepted the offer 
thinking, "Oh boy, what a chance!" Two 
years earlier he had stood as an 
opposition candidate in the British 
Columbia provincial election, running on a 
platform of human and native rights. He 
lost, and the experience was to teach him 
the value of having strong organizational 
support if any changes in the status quo 
were being advocated. 

"Well, you know if you want to do 
something you have got to have a medium 
to work with; you just can't work alone. I 
mean if I were to stand in the street 
shouting about native housing problems 
I'd never get it done. First of all you have to 
get people motivated, and then get them 
motivated enough to focus their efforts on 
a vehicle such as Canada Mortgage -
and then you come in and run it. Of course 
that wasn't in my long term plan, mind you. 
It sort of fell into place." 

One thing Lawrence Gladue would have 
going for him among his Ottawa col
leagues would be his firsthand knowledge 
of the background from which the native 
housing problem arose. Born on the 
shores of Lesser Slave Lake in Northern 
Alberta, growing up speaking both English 
and Cree, he watched a community that 
had once numbered 4,000 people dwindle 
to a shadow of itself because of vanishing 
resources and government attention that 
was too little and too late. 

It led him to quite naturally take on the 
role of housing critic when he first became 
active in native associations. "There was 
such a great need of improving the 
housing of these people - I am talking of 
course of the more than one million non
status Indians and Metis who were not 
covered by any special agreement with 
the federal government. 

"There were very bad conditions. Mostly 
they were living in shacks, without sewage 
disposal, running water or indoor plumbing 
facilities. 

"Or else they were squatting in 
abandoned settlements such as mining 
towns or exploration camps. I saw families 
living in places that were little more than 
ghost towns because it was just expected 
that the community would eventually die 
out. But it doesn't happen that way. This is 
their territory and they are not going to 
move. So somebody had to tackle the 
problem constructively; somebody had to 
go in and help." 

That "somebody" would turn out to be a 
man who had enjoyed a varied career of 
commercial fisherman, logging and 
sawmill superintendent, and courageous 
'bush' pilot, before he became one of the 
key architects of CMHC's Rural and Native 
program. Not your usual bureaucrat to be 
sure, but nonetheless a man who, friends 
have said, "excels at everything he has 
ever tackled." 

Nevertheless when CMHC invited 
Lawrence to come on staff in 1974, it 
would shortly be giving him one of the 
toughest challenges that anyone might 
have to face in a professional career. Of 
the target figure of 50,000 units which 
Cabinet had decreed, Gladue now says 
quietly, "I knew it was going to be difficult. 
The program was new and we had both a 
qualitative and a quantitative objective. I 
was more concerned with the qualitative 
side of it and I wanted to see the native 
associations involved with the policies that 
we were going to implement. But that part 
of it also worried me because I knew it was 
going to be hard to gear up viable housing 
groups within these respective organiza
tions. Also, I did not expect that it would be 
easy getting personnel in our own branch 
offices to work with a client they had very 



"liOUsINCI MAN" 
he tells something ofithe early years of the Division and the struggle to attain the target figure of 50,000 
new and rehabilitated units for rural and native people. 

little experience with. There's politics 
involved and we were not used to that. I 
was very apprehensive." 

Certainly, the first year of the RN 
program was plagued with administrative 
difficulties, not the least of which was the 
failure of a much-touted co-operation 
between federal departments and 
agencies to deal jointly with the range of 
problems facing the native population. A 
failure which made native organizations 
more than ever distrustful of bureaucracy. 

Added to this, the CMHC program was 
for various reasons unable to deliver more 
than 12 units in the first year and 
production figures were not much higher in 
the second year. In Lawrence Gladue's 
own words, the program in its first two 
years had been nothing more than a 
dismal failure. 

"It was very embarrassing. There were 
questions in the House of Commons about 
it, and people were openly mocking us, 
saying, 'do you plan to run that program for 
5,000 years?' 

"I was personally dismayed. I went 
around asking 'why, why, why?' and back 
would come the answer, 'Well, you know, 
we have this problem with the provinCial 
government and that problem with the 
native associations. It seemed as if 
everyone was blaming everyone else." 

Finally, in 1976, President R.V. Hession 
appOinted a three-man Task Force to look 
into the matter. It was composed of two 
housing veterans, Walt Wheatley and Ron 
Whiting, with Lawrence Gladue as 
Chairman. They were told to "get out there 
and find out what is going on ... " 

". '.' and we went. In three months, as I 
think our Task Force review will show, we 
had something like 42 meetings. We went 
to every province and territory in Canada 
and sometimes we went back to the 
province or area two or three times until 

we got the questions answered. I am 
telling you it was a real flying circus! 

"But by the end of that time we had 
identified about 45 issues that were 
creating problems, areas where we felt 
there were management decisions to 
revise. We presented these in the form of 
carefully thought out recommendations to 
our management and management went 
ahead and approved something like 39 out 
of 45 recommendations. This seemed to 
take all the roadblocks out of the program 
and from there it worked." 

Lawrence had, by this time, become 
Program Director for the Division and was 
fast gaining a reputation as a skilled and 
incisive administrator who likes to deal 
with problems on an up-front face-to-face 
basis. 

One of the Task Force recommenda
tions that he personally wanted to see 
implemented was the setting up of a 
tripartite management committee com
prised not just of representatives, but of 
the top level people from both the 

Ten years earlier - Lawrence Gladue first 
began voicing his concerns about the native 
housing conditions when he became active in 
native associations. Here he is in 1972 
addressing a meeting as Vice-President of the 
British Columbia Association of Non-Status 
Indians. 

governments and native organizations 
involved. 

"We wanted decision-making people on 
our committee and through imposing 
certain conditions we got them and the 
program started to work. All of a sudden 
we weren't sitting around blaming each 
other any more and the issues and 
decisions involved were dealt with then 
and there. I think it was one of the best 
moves we ever made to get the program 
back on the rails again." 

By the end of 1976, the program WAS 
back on the rails again and in just four 
more years the target figure of 50,000 new 
and rehabilitated units was reached. More 
gratifying still, the Division has continued 
to establish and maintain an annual 
production rate of 17,000 new and 
rehabilitated units. 

Lawrence Gladue, who was appointed 
Director of the Division in 1976, says 
simply that "it had to be done and we all 
went at it with a positive and determined 
approach in a relatively short time. I had a 
lot of co-operation from the field staff, from 
the native associations and of course from 
my colleagues right here at National 
Office. I am happy that through the Order 
of Canada award the work of everyone 
involved was recognized." 

But few would deny that the particular 
recognition is for a man who says, 
''Telegrams and telex might work well for 
some people but not for me. I still like to 
walk into a top level meeting and say, 'now 
here is the problem fellas; how do we fix 
it?'''O 

(Next month, Lawrence Gladue tells more 
about CMHC's efforts to involve native 
groups in solving their own housing 
problems and about the days in Northern 
Alberta where, among other things, he was 
a competitor in rodeo shows.) 
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Explaining CMHC 
to support staff 
When concern was raised that 
support staff at National Office 
have little opportunity to acquire 
knowledge about the activities 
outside their divisional respon
sibilities, Women's Bureau devel
oped a course explaining CMHC. 
Some 125 employees applied to 
attend the pilot sessions. 

hat's 
CMHC all about? 

"A broadening and enriching process" 
is how Rosine Abonyi, co-ordinator of the 
Women's Bureau describes a 13-week 
course designed to provide information 
about the various divisions, activities and 
programs of the Corporation and their 
relationships to each other. 

The course, which is designed 
specifically for the benefit of CMHC 
support staff, was first undertaken as a 
pilot project in the fall of last year. 

Entitled "What's CMHC all about?", the 
pilot course was given in English at 13 
weekly lunch-hour sessions which took 
place at National Office between 12:00 and 
2:00 p.m. And such was the success of 
this initial effort that it has now been 
decided to repeat the course in both 
French and English during 1982. 

The pilot sessions generally took the 
form of lectures with question periods 
afterwards. At each session a representa
tive from each of the various divisions 
within the Corporation agreed to address a 
group of about 25 support staff, explaining 
something of the work of that division and 
the knowledge and expertise likely to be 
involved. 

Among the areas covered were 
Corporate Relations, Policy Development, 
Market Analysis, Research and Demon
stration, Social Housing Programs, 
Management Information Systems and 
many, many more. 

Of the staff making the presentations, 
approximately 90 percent were women, 
the majority professionals within their 
respective divisions. In some cases, 
female support staff made the presenta-
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tions with the assistance of their managers. 
Says Rosine, "We wanted to focus on 
women in various staff positions because 
we felt they could also act as useful role 
models for many of the women taking the 
course." 

Describing how the project first came 
about, Rosine said that concern had been 
raised with the Women's Bureau that 
support staff at National Office, many of 
whom had been with the Corporation for a 
number of years, had little opportunity to 
acquire knowledge about the activities of 
CMHC outside of their own division. 

As a response to this concern, a working 
committee was formed, including National 
Office delegates, representatives of the 
Training and Development Group, and 
interested women in the Corporation. 
Once the committee had decided that 
such a course was feasible, a proposal 
was prepared and a course outline 
developed. 

Once the proposed course was 
advertised, some 125 applications to 
attend were received. From this number a 
group of 25 women - all of whom had 
been with the Corporation for at least eight 
years - were selected to take part in the 
pilot sessions. 

Bes.ides the 13 scheduled sessions, two 
additional sessions were organized at the 
request of the students. At one, the award
winning CMHC film on Toronto's St. 
Lawrence Market Project was shown, 
together with another on a CMHC
sponsored housing co-operative. The 
other session was a Saturday field trip to 

view the LeBreton Flats Demonstration 
Project. 

However for many of those taking part, 
the highlight of the course was a field trip 
to a CMHC branch office - only three of 
the students had ever been to a branch 
office before. The one selected was Hull, 
because it has a woman manager, Ann 
Goulet. Students felt that this particular 
outing gave them a greater appreciation 
and insight as to how the Corporation 
functions at the public level. 

From an evaluation done at the last 
session of the pilot project, it was 
determined that the most valuable 
elements of the course was a new aware
ness of the Corporation's activities and an 
understanding of how their jobs related to 
its functioning as a whole. Comment was 
also made that there was a greater 
understanding about why the Corporation 
must reorganize periodically to meet 
changing priorities. 

The students also appreciated the 
opportunity to ask questions and indicated 
that because many of the presenters were 
other women, they had discovered there 
were indeed opportunities for advance
ment within the Corporation and this had 
boosted their morale. 

At the end of the course, all students 
who attended in at least nine sessions 
were given certificates of their partici
pation and were encouraged to place 
these in their personnel files. Because of 
the success of the course at National 
Office, the Women's Bureau delegates are 
discussing holding it at branch level. 0 



Recognition 
for Inspectors 

Charles Haliburton, Resident Inspector 
- Yarmouth office, was recently 
presented with a certificate from the 
Atlantic Building Officials Council. This 
certification is part of an Atlantic Building 
Inspectors training course known as 
DACUM. 

The DACUM system is now in wide use 
throughout Atlantic Canada. Presently, 
there are approximately 38 building 
inspectors certified under the program and 
over 250 inspectors enrolled in the 
program through provincial building 
inspectors' associations. 

The program consists of over 200 skills 
required by an inspector. Each skill has a 
packaged module consisting of reference 
material, drawings, cassette tapes and 
other learning material. Upon completion 
of study, and with the required work 
experience, the inspector is then rated by 
his peers. When the required number of 
skills are achieved, the inspector receives 
his certification. 

This is a good step into giving the 
inspectors the recognition of profes
sionalism they are striving so very hard to 
achieve.O 

Ed Hartviksen 
celebrates 
35 years 

"They've been good years," says Ed 
Hartviksen of his 35 years with the 
Corporation. "Whenever one door closed, 
another one opened," explained Ed about 
the changes in operations over the years. 
He first started with Wartime Housing on 
July 15, 1946, then joined CMHC January 
1 st, 1947, as a Construction Supervisor in 
the Lakehead (Port Arthur-Fort William, 
now Thunder Bay) Office - "It was direct 
construction then, providing homes for 
servicemen." Ed has always been in 
Inspections, and always in the West: 
Edmonton, Winnipeg, Saskatoon, the 
Prairie Field Office. He is now Acting 
District Manager - Prairie Technical 
Services. 0 

CMHC Technical Services General Manager 
Bob Player presenting Ed Hartviksen with the 
35-year scroll and pin. 
Photo by Bill Cadzow 

Charles Haliburton receives his certificate froml Ted Miller, President of the Nova Scotia Building 
Inspectors Association. 
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CMHC's 
General Counsel 
"takes silk" 
Liliana Balangero-Birtz, the Corpora
tion's General Counsel since September 
1980, "took silk" New Year's Day when 
this year's list of new Queen's Counsels 
was announced. Mrs. Birtz, one of the first 
women in the Province of Quebec to be 
admitted to the Bar, joined CMHC in 1966 
as Legal Advisor, Montreal Branch. Before 
becoming the first woman Executive 
Officer at National Office she was Chief of 
Legal Division for the Montreal 
Metropolitan region, then Manager of the 
Quebec Support Centre. 
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The World's 
Longest 
Skating 
Rink Put to 
Good Use 
How many CMHC employees 
can use this novel way of getting 
to work? National Office's Clive 
Doucet lives near the Rideau 
Canal so every morning he dons 
his skates and, briefcase and 
boots in hand, skates the 7 km 
downtown then walks to La Salle 
Academy. It takes approximately 
the same time as travelling by 
bus but he has the added 
benefits of fresh air, exercise and 
non-frazzled nerves. At night he 
does it in reverse. What are you 
planning for a few months hence, 
Clive? A canoe? 

(photo by Bill Cadzow) 

The Gift 
of Life 

The Montreal Mortgage Administration 
Office received excellent support for their 
Blood Donor Clinic. On December 14th, 
125 people arrived from the Laval, 
Longueuil, Montreal Loans, Regional, Real 
Estate Marketing and CHIP Offices to give 
precious pints of life-saving blood to be 
put into circulation by the Canadian Red 
Cross. CMHC employees proved once 
again that their hearts are in the right 
place. 0 
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FAMILY INCOME SPLITTING 
By: James A. Morrisey, C.A. 
(James Morrisey is a Tax Manager with the 
Ottawa office of Clarkson Gordon, Chartered 
Accountants) 

Under Canadian Income Tax law, an 
individual's personal tax rate increases 
as greater amounts of income are 
earned. Therefore, as these tax rates 
increase, our governments receive a 
greater amount of our earnings, leaving 
a smaller amount for us to spend or 
iriv~st.For example, if a resident of 
Ontario has $10,000 of taxable income 
in 1981, the next $1 of income would be 
taxable at 30% (Le. - marginal tax rate) 
leaving only 70 cents after tax. If his 
taxable income is $25,000, the marginal 
tax rate is 38% leaving only 62 cents 
after tax, etc. However, if the $1 of 
additional incbme could be earned by a 
family member who has a nil or a lower 
tax rate, then a greater amount of 
income is retained after tax. 

As a practical matter, however, the 
individual who has the higher income 
and higher tax rate usually is also the 
one who is in a position to generate 
such additional income. Accordingly, 
tax savings should result if the high rate 

. taxpayer can channel income into the 
hands of a low rate taxpayer. Usually, 
the type of income that can be 
transferred is investment income, since 
other types of income, such as 
employment income, are taxable only in 
the hands of the person performing the 
services. Tax planning by transferring 
income is commonly referred to as 
"income splitting". 

Each taxpayer, no matter what age, is 
entitled under the tax rules to exempt 
the first $1,000 of Canadian source 
interest and dividend income (Le. -
interest from bank savings, Canada 
savings bonds, stocks, etc.) earned 
arm's-length (Le. - not earned from 
related individuals or family corpora
tions). Accordingly, the first step in 
income splitting is to ensure that these 
exemptions are maximized among 
family members. For example, a 

husband and wife can earn a total of 
$2,000 per year (Le. - $1,000 each) of 
investment income tax-free providing 
that each spouse has earned his or her 
$1,000 from his or her own capital. 
Accordingly, if one spouse has $2,000 
of interest income and the other has 
none, only $1 ,000 of that income is 
exempt from tax because the other 
spouse has no income to exempt. As 
well, under certain circumstances, 
additional tax exempt income can be 
earned by having amounts earned in 
children's hands to obtain further 
$1,000 exemptions. Once these 
exemptions are fully utilized, any 
additional investment income could 
then be transferred to a lower rate 
taxpayer. 

Note that transferring income, say to 
a spouse, can reduce the personal 
exemption which the supporting 
taxpayer is otherwise entitled to claim. 
In 1981, a taxpayer may claim a $2,780 
deduction on his or her tax return for a 
spouse who has net income for the 
year of $490 or less. Accordingly, if the 
spouse's income is nil, transferring up 
to $490 will not affect this personal 
exemption. If the spouse's net income 
is between $490 and $3,270, the $2,780 
personal exemption is reduced by the 
net income in excess of $490. Finally, if 
the spouse's net income is $3,270 or 
more, no exemption is allowed to the 
other spouse. 

A deduction transfer is another way 
income splitting can result in significant 
tax savings. If one spouse has 
investment income eligible for the 
$1,000 investment deduction and that 
spouse does not need to claim some or 
all of that deduction to reduce taxable 
income (Le. - net income minus 
personal exemptions of at least $3,170) 

to nil, this unused deduction can then 
be transferred to and claimed by the 
other spouse in addition to that other 
spouse's $1,000 investment deduction. 

Income Attribution 
The biggest obstacle to overcome in 

any income splitting arrangement is the 
income attribution rules found in the 
Income Tax Act. The purpose of these 
rules is indeed to prevent taxpayers 
from "committing" income splitting. 
Under the attributions rules, where a 
taxpayer transfers property of any type 
(stocks, bonds, real estate, etc.) to 
someone who is or becomes the 
taxpayer's spouse, any income earned 
on that property is taxable to the 
taxpayer and not to the spouse despite 
the new legal ownership of the property. 
These same rules apply to transfer of 
income to minors until the year in which 
the minor becomes age 18. 

How is Investment Income 
Earned in Someone Else's 
Name? 

In order for income splitting to be 
successful (Le. - accepted by the 
taxation authorities), a series of precise 
steps must be followed to have the 
income transferred and taxable to a low 
rate taxpayer. Failure to follow these 
steps carefully can result in the income 
being attributed back to the transferor. 
These steps will be outlined in the next 
two editions, first dealing with "Income 
Splitting Between Spouses" followed by 
"Income Splitting Among Children". 
These articles should be read carefully 
before undertaking an income splitting 
program. 0 

Clarkson Gordon has prepared a 
brochure concerning the Budget's 
proposed changes to the personal 
income tax system involving amend
ments that will affect the personal tax 
position of many Canadians. This 
brochure is available free of charge 
from Clarkson Gordon or the Editor of 
PERSPECTiVE. 
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OurPeople
Our Houses 
An insight into Inuit culture and shelter 

Canadian history, for many people, begins 
with the arrival of the Europeans. Yet, 
several thousand years before the first white 
men landed on these shores, a complex 
society had established a foothold on the icy 
reaches of the far north. The achievements 
of the Inuit and their forbears were remark
able and have been largely overlooked, even 
minimized by the Canadian mainstream. 

Judith Eglington, Senior Advisor, Information 
and Communications, has recently finished 
making a film for CMHC called "Our People 
- Our Houses" which looks at Inuit culture 
and shelter from 2000 B.C. to the present 
day. 

This is accomplished through the use of 
traditional and modern music and of 
photographs of the people, their artifacts, 
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houses and land. The older photographs 
bear mute testimony to the resourcefulness 
and determination of a people who came to 
terms with a hostile environment. 

The first people known to have settled in the 
Canadian Arctic were the Pre-Dorset. Their 
first movement from the Siberian and 
Alaskan forests happened 4000 years ago. 
They lived year round in skin tents which 
were insulated with banked snow in the 
winter, and produced remarkable tiny tools 
no more than 1 cm long that they used for 
hunting and living. 

By about 800 B.C., the Pre-Dorset culture 
was superseded in the Eastern Arctic by that 
of the Dorset. The Dorset had hand-pulled 
sleds,flat bone snowknives and most 
importantly, blubber lamps which they used 

Every land I have lived on had me use my 
strength, put me in a state of living needs. I 
have gone through them all. 

for heating. Their houses were semi
subterranean and built of sod and partly of 
snow blocks; the roofs were covered with 
skins. The Dorset also invented the igloo. It 
served as a winter shelter for hunters who 
lived on the edge of the ice floe and caught 
the seal which sustained the tribe. 

The Dorset people continued the tradition of 
small carvings, producing miniature ivory 
figurines and face masks. Today these 
small treasures gaze inscrutably at the 
twentieth century from a distance of three 
millennia. 

The Thule people were the first real Inuit. 
They, as the Pre-Dorsets before them began 
their journey to the Canadian Arctic from the 
west. They also spoke Inuktitut - the 
language of the Inuit today. 



The Thule economy was based squarely on 
the baleen whale. Because of the whale, the 
Thule experienced a stability hitherto 
unknown to the Inuit peoples. The tents of 
the Thules' nomadic forbears were replaced 
with permanent houses constructed of solid 
stone slabs and boulders and the whalebone 
roof was covered with skins, turf, moss and 
finally snow. In this stable, sedentary life 
style, infants survived, the population grew 
and villages became larger. 

The advent of the Little Ice Age in the early 
1600s brought this life to an end. As the 
climate grew colder and the winters longer, it 
became more difficult to hunt the whale. The 
people were forced to abandon the large 
permanent villages and to follow once again 

It is very awesome when we think 
about this land. 

the seal, walrus and caribou. The Historic 
culture came into being. 

"There were no substantial cultural 
differences between the Thule and the 
Historic people," says Judith Eglington. "The 
difference lay in the loss of the baleen whale 
and the coming of the white man." 

The initial impact of European society on the 
Inuit was subtle, as the historical 
photographs used by Ms. Eglington in her 
film reveal. 

The earliest pictures portray a people very 
much in harmony with their environment. 
Men, women and children, dressed in 
clothing that their ancestors might have 
worn, are wholly engaged in a way of life 
which had remained essentially the same for 
thousands of years. 

When the land changes the 
Inuit way of life changes to
gether with the land that is 
changing. 

However, the later photographs, some 
taken as recently as last September show 
the Inuit today living in Northern settlements, 
in heated houses made from materials that 
have been imported from the south. They 
wear western clothing and buy their food in 
the settlement co-ops. Knowledge about the 
traditional culture is fading. Says Judith 
Eglington, "The skills and technology that 
these people developed over 4000 years to 
survive in that climate have almost been lost, 
but then other things have been gained. 

Ed. Note: 
"Our People - Our Houses" is a 16 mm 
color film, 27 minutes long and exists in two 
versions, English and Inuktitut ("Inuit Igluit"). 
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MUTATIONS 
Andre Spenard, de la 
succursale d'Ottawa a la 
Division de la souscription 
(agent de developpement de 
la clientele et des services 
aux clients). 
Jacqueline Meunier, de la 
succursale de Longueuil au 
Bureau regional du Quebec 
(agent en formation -
PAREL). 
Biagio Maiorano, des Ser
vices techniques - Ouest 
du Quebec a la succursale 
de Montreal (agent des 
programmes sociaux). 
Janick Villeneuve, de la 
succursale de Chicoutimi a 
la succursale de Quebec 
(commis aux perceptions). 
Roy Gordon McEwen, de la 
succursale de North Bay a la 
succursale d'Ottawa (agent 
des programmes sociaux). 
Michael J. Costello, de la 
succursale d'Edmonton a la 
succursale de Saskatoon 
(gerant des finances). 
Madeleine Brownrigg, de la 
Division de la souscription a 
la Formation en restauration 
d'habitations (secretaire 
administrative). 
Christine Rump, de la 
Division de I'evaluation des 
propositions aux Program
mes de coordination de la 
planification (agent de 
coordination des 
programmes). 
Walter T. Arkle, de la 
Division de la formation et du 
perfectionnement au Sys
teme de gestion du porte
feuille hypotMcaire 
(coordonnateur de la 
formation). 

Marjorie A. Baln, de la 
Division de la souscription 
au Systeme de gestion du 
portefeuille hypotMcaire 
(analyste superieure des 
systemes de gestion). 
Jacques J. Viau, des 
Systemes de comptabilite du 
portefeuille a la Division de 
la comptabilite du porte
feuille des investissements 
(gerant de I'administration 
des subventions). 
Yves J. Vaillancourt, de la 
succursale de Hull a la 
Verification des operations 
(verificateur financier prin
cipal). 
Franc;ois D'Abarmo, du 
Bureau regional du Quebec 
au Centre de soutien du 
Quebec (analyste de projets 
-PAREL). 
Lise Senecal, de la suc
cursale de Montreal au 
Bureau de location de la Cite 
du Havre (commis supe
rieur). 
Nicole Cormier, de la 
succursale de Val d'Or a la 
succursale de Chicoutimi 
(superviseur - Traitement 
des prets). 
J. Jacques Girard, de la 
succursale de Laval et des 
Laurentides a la succursale 
de Chicoutimi (chef evalua
teur). 

30ANS 
Yvan Bugeaud, concierge 
resident des Habitations 
Benny Farm, Montreal. 
Joseph A. Hart, super
viseur, Services d'informa
tion, Division des services 
statistiques. 

Derek W. Knight, vice
president aux Finances. 

RETRAITES 
Mme M. Marthe Paquet, 
superviseur, Contrale des 
paiements, succursale de 
Quebec. 
Leopold Malette, inspec
teur de conformite, suc
cursale d'Ottawa. 
Wilfred O. Labreche, gerant 
de district - Services 
techniques, Region des 
Prairies. 
Jack Wadsworth, conseiller 
superieur et gerant des 
projets speciaux, Division de 
la recherche technique. 
Mile Marion I. Anderson, 
secretaire du Vice-president, 
Recherche et elaboration de 
propositions. 
Herbert J. Clarke, verifi
cateur superieur, Division de 
la verification des opera
tions. 
Joseph A. Hynes, coordon
nateur - Creances hy
pothecaires et proprietes 
immobilieres, Bureau 
regional de la Colombie
Britannique. 
Charles A. Seely, gerant -
Traitement des donnees, 
Services des donnees. 
Kingston B. Ganong, ad
joint du President - Yukon 
et Territoires du Nord-Ouest, 
Region de la Colombie
Britannique. 

Mile Lorna K. McDougall, 
secretaire - Yukon et 
Territoires du Nord-Ouest, 
Region de la Colombie
Britannique. 
J.E.M. Yves Bordeleau, 
directeur adjoint - Traite
ment des demandes, Divi
sion du contrale des 
reglements d'assurance. 
Alfred P. Anderson, agent 
de gestion des creances 
hypotMcaires, succursale 
de Winnipeg. 
J. Myron Hewitt, gerant, 
Bureau de Sault Ste-Marie. 
Mme Eva M. Jones, commis 
aux dossiers - Services de 
bureaux, Bureau national. 
Heldegard H.M. Mac
Diarmid, operatice de 
composeuse - Services de 
bureaux, Bureau national. 
Mme Lucille A. Boutin, 
secretaire, Bureau regional 
du Quebec. 
Donald M. Baldwin, con
seiller technique, Bureau de 
Saint-Jean (N.-B.). 
Basil L. Peyton, evaluateur, 
Bureau regional de la 
Colombie-Britannique. 
Gerard Roberge, inspec
teur, Bureau de Laval et des 
Laurentides. 
Edwin J. Hartviksen, in
specteur de district -
Services techniques, Bureau 
regional des Prairies. 
Derek W. Knight, vice
president, Finances. 0 

PERSPECTIVE Erratum - Depuis de 1 er janvier, Ie 
directeur general des Prairies, Bob 
Warne assume la responsabilite de Journal publie mensuellement pour 

les employes de 
LA SOCIETE CANADIENNE 
D'HYPOTHEQUES ET 
DE LOGEMENT 
gerant des publications: 
Bob Pendrith 
redactrice en chef: 
Lucille Tessier 

Veuillez adresser vos articles rediges en 
fran<;:ais ou to utes communications et 
suggestions relatives a la publication de 
textes a la redactrice en chef de 
Perspective, Centre de communication et 
d'information, au Bureau national. 0 

to utes les activites dans les Territoires 
du Nord-Ouest. Dans un article paru Ie 
mois dernier, Perspective I'avait identi
fie comme etant George Anderson, 
vice-president au Secteur de I'exploita
tion dans les bureaux exterieurs, qui 
occupait Ie poste auparavant. 



UN ENGAGEMENT A tEGARD DE LA 

Concours 
de 
photos 

PROTECTION 
DE NOTRE 
PATRIMOINE 

La Fete du patrimoine, meme si elle 
n'est pas encore designee fete legale, n'en 
est pas moins celebree Ie troisieme lundi 
de fevrier depuis 1974, peu apres que la 
Fondation canadienne pour la protection 
du patrimoine eOt propose au gouverne
ment du Canada de celebrer cette tete 
tous les ans. 

Des campagnes de publicite et des 
manifestations dans plusieurs munici
palites marquent depuis I'interet general 
pour la protection du patrimoine. En 1981, 
les celebrations de la Fete du patrimoine 
sortent de I'ombre grace a une ceremonie 
a Rideau Hall au cours de laquelle Ie 
Gouverneur general remet a 27 
Canadiens des prix de la Fondation, pour 
souligner leurs realisations exception
nelles a I'egard de la protection du 
patrimoine. 

Meme si la Fondation poursuit ses 
efforts en vue d'obtenir que la Fete du 
patrimoine soit designee fete nationale, 
c'est a nous tous qu'il appartient 
maintenant de faire savoir a nos dirigeants 
que cette fete eveille en nous des 
resonnances plus profondes qu'un simple 
conge. 0 

L 'affiche de la Fete du patrimoine pour 1982, 
representant Ie quartier chinois de Vancouver, 
illustre la contribution de la communaute 
chinoise au patrimoine culturel qui se retrouve 
partout au Canada. 

Cette annee encore, Perspective vous 
offre I'occasion de participer a son 
concours de photographie et de vous 
meriter de beaux prix. L'annee derniere 
nous avons regu pres de 100 photos et 
nous esperons en recevoir davantage 
cette annee. Le sujet est au choix dans 
deux categories: diapositives en couleurs 
et photos en noir et blanc. 

Reglements: 

Le concours est accessible a tous les 
employes de la Societe. 
- Les concurrents peuvent prendre part 

aux deux categories mais ne peuvent 
soumettre plus de trois photos dans 
chacune d'elles. 

- Les photos en noir et blanc doivent 
etre montees sur carton de grandeur 
minimale 8" x 1 0" et de grandeur 

maximale 11" x 14". 
Les nom et adresse doivent etre 
indiques sur chaque photo ou 
diapositive afin qu'elle puisse etre 
retournee. 

Les photos gagnantes seront publiees 
dans Ie Perspective de juillet. Cette annee 
encore, les prix seront des bons d'achat 
pour du materiel de photographie d'une 
valeur de 75$ pour Ie Premier prix, 50$ 
pour Ie Deuxieme prix, 25$ pour Ie 
Troisieme prix et 10$ pour une mention 
honorable. 

Faites parvenir vos photos avant Ie 31 
mai 1982 a 

La Redaction 
Perspective 
Centre de communication et 
d'information 
Bureau national 0 
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Bob Johnston: "La SCHL a ete formidable . .. Je jJourrais ecrire 
un livre sur la restauration des biltiments du Xlxe siecle.» 
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Bob Johnston: • 

n aSS1( , 

Bob Johnston est beaucoup plus jeune 
que je ne I'avais imagine. O'un abord 
chaleureux, il nous accueille avec 
beaucoup d'amabilite et cette fagon 
degagee de porter son surtout denote une 
personne en complete harmonie avec son 
milieu de travail. Le logement ou il nous 
amene pour les besoins de I'entrevue et la 
seance de photographie, fait partie d'une 
bande de dix maisons de deux pieces, 
avec vue superbe sur la riviere Speed a 
Guelph (Ontario), qui forment Millside. 
Grace a ce projet auquel il est assimile, 
Bob Johnston est parvenu a sensibiliser les 
citoyens des comtes de Bruce et de '. 

Les Williams, gerant du bureau de Kitchener, 
Fran Girodat, gestionnaire des programmes et 
Ron Cascaden, analyste en logement sont des 
profanes en matiere de transformation de 
biltiments non-residentiels en logements 
residentiels. 
(photo Pirak Studios) 



texte de Shirley Taylor 

• 

Mil/side, sur Ie bard de la riviere Speed, a Guelph. 

Wellington a la richesse de leur patrimoine 
architectural et a eveiller en eux Ie desir de 
Ie preserver. 

Si par hasard vous passez par Ie village 
de Paisley, a environ 80 milles au nord de 
Guerph, vous pourrez vous rendre visiter 
les etablissements de Millworks, une 
entreprise d'experts dans la fabrication sur 
mesure de portes, de chassis et de 
moulures, qui se specialisent dans des 
travaux de reproduction et de reparation 
pour la preservation de proprietes 
patrimoniales. Vous decouvrirez que Ie 
proprietaire, qui en est a la fois I'exploitant, 
est Bob Johnston. Bob, qui est diplome 
des universites de Guelph, McMaster et 
Waterloo, a consacre les premieres 
annees de sa vie profession nelle, 
immediatement apres sa sortie de 
I'universite, a la pratique de I'archeologie 
de sauvetage (mise a jour de vestiges de 
valeur archeologique qui sont ensuite 
dOment consignes pour la posterite) a 
Peterborough (Angleterre) pour Ie compte 

du Royal Ontario Museum. 
De retour au Canada, Bob et son 

epouse Mary Gail ont d'abord habite une 
vieille maison en pierre construite en 1876 
a Fergus, qu'il avait achetee pendant qu'il 
etait encore a I'universite. Anime d'une 
meme passion pour la preservation du 
patrimoine, les Johnston ont recycle leur 
maison, y ont vecu pendant un certain 
temps et I'on finalement vendue a un 
medecin de I'endroit. 

Mary Gail s'est vu offrir un paste 
d'institutrice a Paisley et Ie demenage
ment dans cette localite leur a fourni 
I'occasion irresistible de se porter 
acquereurs de trois moulins Fisher dont 
les possibilites de restauration etaient 
illimitees. L'endroit, qui a ete complete
ment remis a neuf, a ete baptise «Ia 
maison du moulin»; une filature de laine a 
ete transformee en locaux ravissants 
destines a un usage a la fois residentiel et 
commercial et une scierie en etat de 
fonctionnement, reconstruite d'apres Ie 

photos de 
Dan Holmes, 
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Bob Johnston 

modele d'origine, est utilisee par Bob pour 
ses travaux de menuiserie. 

Tous deux natifs de Guelph, les 
Johnston connaissaient bien la celebre 
fonderie Wellington appartenant a Inglis 
and Hunter, fabricants de roues hydrau
liques. Cet edifice, qui est situe sur les 
bards de la riviere Speed, et dont la 
construction remonte au debut des annees 
1870, etait, selon Bob, un excellent 
exemple des premiers batiments indus
triels. «C'etait un monument vraiment 
extraordinaire, dit-il; I'equilibre de ses 
lignes exterieures ainsi que la disposition 
symetrique des partes et des fenetres en 
faisaient un edifice qui se pretait 
merveilleusement bien a la restauration.» 

II n'est guere surprenant alors que Bob 
Johnston decide d'acheter la vieille 
fonderie, deux ans pres qu'un incendie 
I'eut detruite ne laissant debout.que les 
murs, et se mette en devoir de construire 
des logements a louer a partir d'une vieille 
carcasse seculaire. II n'etait pas seul dans 

4 



La chambre principale du 
logis des Fulks. A noter les 
superbes meubles en pin 
fabriques par Bob Johnston. 

L 'amenagement interieur de Mil/side est 
a la fois stimulant et reposant. 

w .' 

son aventure, car Ie bureau de Kitchener 
de la SCHL et la Canada Trust ont mani
feste Ie desir d'appuyer conjointement Ie 
projet. La SCHL agissant a titre de garant, 
la societe de fiducie a con senti un pret 
pour I'achat de la fonderie et sa trans
formation en locaux residentiels. La SCHL 
a egalement pris des dispositions pour que 
Ie batiment reponde aux conditions 
voulues pour beneficier d'une deduction 
pour amortissement a I'egard des 
immeubles residentiels a logements 
multiples (MURB) afin d'en rehausser la 
valeur marchande. «Ce sont des gars 
formidables, de dire Johnston; par leur 
appui enthousiaste et leurs conseils 
judicieux, ils m'ont grandement aide a 
mettre Ie projet en bran Ie.» 

(II convient de noter ici que Ie gerant 
du bureau de Kitchener, Les Williams, Ie 
gestionnaire des programmes, Fran 
Girodat, ainsi que I'analyste en logement, 
Ron Cascaden, s'y connaissent en 
matiere de transformation de batiments 
non residentiels en logements residentiels. 
Cette meme equipe a contribue a la 
remise en etat de I'ecole publique Preston, 
a Cambridge, laquelle a ete transformee 
en residence de grande classe pour 
personnes agees.) 
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Wayne Fulks: «Impossible de trouver mieux comme proprietaire.» 

II va sans dire qu'une personne qui se 
preoccupe autant de conservation que 
Bob Johnston accordera beaucoup 
d'attention a I'economie d'energie residen
tielle. A I'interieur des murs d'origine de 
50 cm, en pierre calcaire, de Millside, il y a 
un vide d'air de 5 cm, puis des membres 
de charpente de 5 cm sur 15 cm qui 
donnent une resistance thermique de 
valeur R20, un pare-vapeur en plastique et 
finalement la finition a mur sec. Comme 
les fenetres du rez-de-chaussee mesu
raient environ .9 metre sur 2.4 metres, 
I'achat de vitrage isolant devenait trop 
coOteux et par consequent inabordable. A 
la place, Bob a installe des panneaux de 
verre souple peu coOteux entoure d'un 
joint de vinyle extrude double d'un tissu 
de mohair pour en assurer I'etancheite. 
Ces chassis sont fixes, mais Bob estime 
que les vitrages isolants ordinaires des 
lucarnes de I'etage superieur permettent 
une ventilation suffisante des maisons en 
hiver. L'attique offre un facteur d'isolation 
R28 et est pourvu de ventilateurs 
mecaniques quatre fois plus puissants 
qu'il n'est requis pour Ie volume. lis 
servent a repousser I'air chaud I'ete, et 
comme ils sont relies aux conduits qui 
descendent jusqu'au rez-de-chaussee, 

ils servent egalement a brasser I'air entre 
les planchers et la dalle situee en-dessous 
au niveau du sol. .. «C'est Ie systeme de 
climatisation du pauvre», com me dit Bob. 

Quant a I'amenagement interieur, il est a 
la fois stimulant et reposant, ce qui 
semble etre une contradiction dans les 
termes, mais pas vraiment. Ce qui nous 
frappe en entrant, c'est I'effort d'imagina
tion qu'il a fallu deployer pour transformer 
un emplacement industriel abandonne en 
elegante demeure a I'allure tout a fait 
antique; en meme temps, nous eprouvons 
une sensation de calme et de confort. 
Incontestablement, ce qui donne a Millside 
son caractere distinctif, c'est Ie magnifique 
travail d'ebenisterie que I'on retrouve 
partout dans chaque logement. Le talent 
artistique de Bob et son habilete a travailler 
Ie bois se retrouvent dans Ie moindre detail 
et les residents ont Ie choix des boiseries 
de chene, de cerisier ou de pin, dans les 
styles victorien, anglais ou regence. 

Fort de I'experience ainsi acquise dans 
Ie projet de restauration de Millside, Ie 
maitre-d'oeuvre artisan estime qu'il est 
maintenant en mesure d'ecrire un livre a 
I'intention de ceux qui desireraient se 
lancer dans la restauration des batiments 
du XIXe siecle. 



Et qu'en pensent les residents de 
Millside qui vivent cette experience? 
Wayne et Ruth Fulks, du logement nO 10, 
en sont enchantes, et c'est Ie moins qu'on 
puisse dire. Les Fulks, maries depuis a 
peine un an, etaient Ie printemps dernier a 
la recherche d'un logement convenable 
dans les environs de Guelph, lorsqu'ils ont 
remarque la qualite du travail qui etait 
execute a Millside et ont ete impression
nes par I'amenagement. Lorsque les 
logements furent habitables, com me ils 
avaient la possibilite de choisir les 
premiers, il opterent pour Ie nO 10, parce 
que la fenetre de la cuisine donnait sur Ie 
stationnement et non sur la rue. Pourquoi? 
avons-nous demande. "Les logements 
sont tous au niveau du sol, de repondre 
Ruth, les fenetres sont tres grandes et 
accessibles et Ie projet a suscite un tel 
interet dans la region que les gens 
s'approchent des fenetres et examinent 
I'interieur; c'est plutot embarrassant 
lorsque vous etes en train de prendre votre 
repas.» 

La cuisine est superbe, richement dotee 
de meubles en pin finis a la main. Ruth 
Fulks fait remarquer qu'ils ont choisi les 
meubles finis pin parce qu'il est possible 

Ruth Fulks: «Les gens s'approchent et regardent par les (enetres. G'est 
parfois genant." 

La cuisine du logis des Fulks est richement doMe d'armoires en pin 
(inies a la main. 

L'arriere de Mil/side donne sur la rue, Ie devant sur la riviere. 

de se procurer sur Ie marcM une teinture 
qui permet de reproduire presque les 
memes tons, de sorte qu'ils ont pu refaire 
la finition de certaines pieces d'ameuble
ment qu'ils possSdaient deja pour les 
assortir aux boiseries de leur maison. 

Comme nou5 montions a I'etage 
superieur, Wayne Fulks insiste pour que 
nous examinions la rampe de I'escalier du 
cote du mur et que nous la comparions a 
celie du cote exterieur. Bob Johnston 
n'avait pu resister a la tentation de 
recycler cette vieille solive de plafond qui 
provenait de la fonderie de Inglis and 
Hunter; cette vieille piece de plus de cent 
ans etait douce au toucher com me de la 
soie. Mais Ie point culminant de la visite 
est sans contredit la chambre principale. 
Sous les fenetres, on trouve, comme dans 
tous les autres logements de Millside 
d'ailleurs, une banquette de debarras 
soigneusement travail lee et offrant a 
I'interieur un vaste espace de rangement. 
Ce qui distingue cette piece des autres, 
cependant, c'est Ie superbe lit en pin 
auquel est incorporee une table de chevet 
assortie. Les deux pieces ont ete 
construites par Bob Johnston dans son 
atelier de Paisley, la premiere parce que 

les Fulks ne parvenaient pas a arreter leur 
choix sur un lit qui puisse s'harmoniser 
avec les plafonds en pente et les lucarnes 
de leur retraite intime; la seconde, parce 
que Johnston avait un rebord de fenetre 
de trop et qu'il voulait Ie faire servir a 
quelque chose d'utile. "II n'y a pas de mots 
pour decrire I'amabilite, la prevenance, et 
I'esprit de collaboration de Bob, nous 
confie Wayne. Impossible de trouver 
mieux com me proprietaire.» 

Pendant combien de temps restera-t-il 
encore proprietaire? Personne encore ne 
peut Ie dire avec certitude. Meme s'il n'a 
pas de mai a trouver des locataires pour les 
logements de Millside, et si les residents 
estiment, avec raison, que la qualite de vie 
exceptionnelle dont ils bSneficient vaut 
bien Ie loyer net de $450 par mois qu'ils 
doivent debourser, Bob Johnston voudrait 
quand meme trouver un acheteur pour Ie 
projet. Entre-temps, ce proprietaire qui est 
au service de ses locataires, qui sait 
repondre a leurs moindres besoins, et qui 
est toujours disponible pour apporter une 
derniere retouche a un travail, sera difficile 
a rem placer, quelle que soit la personne 
qui finira par Ie remplacer. 0 
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Lawrence Gladue 

LE "MONSIEUR LOGEMENT" DES 
Lawrence Gladue, dlrecteur de la Division du Logement rural et autochtone, a recemment ete nomme membre 
de l'Ordre du Canada en reconnaissance des efforts qu'li a deployes pour rehausser la qua lite du logement 
des autochtones. Dans ce premier reportage d'une entrevue realisee en deux temps, iI se rememore les premieres 

En octobre 1973, les representants de 
plusieurs associations autochtones pro
vinciales et nationales assiegeaient la 
salle de conferences du siege social de la 
SCHL. lis refusaient de quitter les lieux 
sans avoir au prealable rencontre 
Ie president-directeur general, de 
mame que d'autres hauts fonctionnaires 
de la Societe. Ce geste visait a tourner 
I'attention vers les pietres conditions de 
logement qui etaient Ie lot des 
autochtones, en particulier ceux des 
collectivites rurales et du Nord. 

Cette confrontation avec la SCHL etait 
Ie point culminant d'un lobby de plusieurs 
mois dont Ie but etait de forcer Ie 
Parlement a se pencher sur un probleme 
dont on avait fait etat en long et en large 
dans plusieurs journaux, revues et 
emissions de television. 

Lawrence Gladue garde un net souvenir 
de cette confrontation; en effet, non 
seulement avait-il, en sa qualite de 
president du Conseil des autochtones du 
Canada, aide a mettre sur pied la 
manifestation, mais encore il y prenait une 
part active. «II fallait faire quelque chose et 
nous voulions que ce soit tout de suite et 
en consultation etroite avec ceux qui 
connaissaient la collectivite autochtone et 
qui y vivaient.» Avec Ie recul, il ajoute: 
«Nous ne comprenions probablement pas, 
a I'epoque, que les hauts fonctionnaires de 
la SCHL, mame s'ils etaient sensibles a 
nos preoccupations, n'avaient tout 
simplement pas en main un outil de 
financement adapte a nos besoins.» 

Quoi qu'il en soit, Ie lobby et les 
manifestations ne sont pas restees sans 
lendemain. En mars 1974, Ie Cabinet 
federal annongait qu'il s'engageait a 
construire et a renover 50 000 logements 
sur une periode de cinq ans. Cette tache 
sera it confiee a la SCHL, a qui on octroyait 
du mame coup les ressources neces
saires a la creation d'une nouvelle division, 
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celie du logement rural et autochtone. 
Un mois avant cette annonce, Lawrence 

avait lui-mame ete invite a se joindre au 
personnel de la Societe a titre de membre 
d'un groupe de politique charge d'elaborer 
justement un tel programme de logement 
ayant com me point de depart la Loi 
nationale sur I'habitation. Et il a accepte en 
se disant: «En voila toute une chance». 
Deux ans plus tot, il s'etait presente sous 
la banniere de I'Opposition lors des 
elections provinciales en Colombie
Britannique, faisant campagne sur les 
droits de I'homme et les droits des 
autochtones. Or il avait subi la defaite, et 
I'experience lui avait appris I'importance 
de se menager I'appui d'une solide 
organisation lorsqu'on veut faire bouger 
les choses. 

A ses collegues d'Ottawa, Lawrence 
apportait une connaissance reelle de la 
situation qui avait engendre les problemes 
de logement chez les autochtones. Issu 
d'une famille habitant sur les rives du Petit 
Lac des Esclaves dans Ie nord de 
l'Alberta, il y avait ete eleve dans les deux 
langues, I'anglais et Ie cri; il avait vu une 
collectivite de 4 000 ames froler 
I'aneantissement par suite de I'epuisement 
des ressources et a cause de I'incurie des 
gouvernements dont les mesures d'aide 
se resumaient a ceci: trop peu, trop tard. 

Une telle experience I'amena naturelle
ment a accepter les fonctions de critique 
en matiere de logement a I'epoque ou il 
commenga a participer aux activites des 
associations autochtones. «II y avait un 
besoin criant d'ameliorer les conditions de 
logement de ces gens-Ia - je parle, bien 
sur, des Indiens non inscrits et des Metis, 
d~nt Ie nombre depassait un million et qui 
n'etaient regis par aucune entente 
speciale avec Ie gouvernement federal. 

Les conditions etaient pitoyables; la 
plupart vivaient dans des cabanes qui 
n'avaient ni plomberie ni eau courante, et 

qui n'etaient mame pas reliees a un 
systeme d'egout. 

Ou alors, ils s'installaient dans des 
colonies abandonnees comme les villes 
minieres ou les camps d'exploration. J'ai 
vu des families vivant dans des endroits 
qui etaient pratiquement des villes 
fantomes car on s'attendait que la 
collectivite finirait par disparaitre. Mais ce 
n'est pas ainsi que les choses doivent se 
passer; ces gens-Ia etaient sur leur 
territoire et n'avaient pas a demenager. 
Aussi faiiait-il que quelqu'un s'attaque au 
probleme de fagon constructive et leur 
vienne en aide.» 

Ce «quelqu'un» devait atre un homme 
qui avait une feuille de route bien 
diversifiee et qui avait ete tour a tour 
pacheur commercial, surintendant d'une 
scierie et des operations de coupe, de 
mame qu'un valeureux pilote de brousse, 
avant de se faire I'un des principaux 
architectes du programme de logement 
rural et autochtone. Certainement pas un 
bureaucrate ordinaire, mais plutot un 
homme qui, selon les dires de ses amis, 
"reussit haut la main tout ce qu'il 
entreprend». 

Quoi qu'il en soit, peu apres avoir ete 
invite a entrer a la SCHL, Lawrence devait 
se voir confier un des defis les plus 
difficiles a relever dans toute une carriere. 
Au sujet du chiffre cible de 50 000 
logements decrete par Ie Cabinet, il 
declare aujourd'hui avec serenite: «Je 
savais que ce serait difficile; Ie programme 
etait nouveau et comportait un objectif 
qualitatif et quantitatif. J'etais davantage 
preoccupe par I'aspect qualitatif et je 
voulais voir les associations autochtones 
s'impliquer dans les politiques que nous 
all ions mettre en oeuvre. Mais cet aspect 
me preoccupait aussi parce que je savais 
qu'il sera it complique de mettre sur pied 
des groupes viables qui s'occuperaient du 
logement au sein des organismes 
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annees de la Division ainsi que Ie combat acharne qu'iI a livre pour faire accepter I'objectif de 
50 000 logements nouveaux OU renoves, destines aux ruraux et aux autochtones. 

respectifs. Aussi, je ne m'attendais pas 
qu'iI soit facile d'amener les employes de 
nos propres bureaux locaux a travailler 
avec un client, vu qu'ils avaient rarement 
traite avec lui. II y avait de la politique dans 
tout 9a et nous n'y etions pas habitues. 
J'avais des craintes.» 

~videmment, a la premiere annee du 
programme de logement on se heurta a 
une cascade de difficultes administratives 
dont la moindre ne fut sans doute pas 
I'impossibilite de realiser la collaboration 
tant recherchee entre les ministeres et 
organismes federaux pour traiter de 
concert la gam me de problemes qui 
accablaient la population autochtone. 
Cet echec ne fit qu'accentuer la mefiance 
des associations autochtones envers la 
bureaucratie. 

Sans compter que Ie programme de la 
SCHL, pour diverses raisons, ne put livrer 
plus de 1210gements la premiere annee et 
que les chiffres de production de la 
deuxieme annee ne furent guere plus 
reluisants. Et selon Lawrence Gladue, les 
deux premieres annees du programme se 
resument a un echec cuisant. 

«C'etait tres embarrassant; les ques
tions fusaient a la Chambre des 
communes et les gens se moquaient 
ouvertement de nous en demandant si 
nous allions faire courir Ie programme sur 
5000ans. 

Personnellement, j'etais consterne et je 
demandais a gauche et a droite: Pourquoi 
donc, mais pourquoi donc? «Eh bien vous 
savez, nous avons tel probleme avec Ie 
. gouvernement provincial et tel probleme 
avec les associations autochtones.» 
C'etait toujours la mame reponse, et il 
semblait que tout Ie monde se renvoyait la 
balle.» 

Finalement, en 1976, Ie president 
Hession chargeait un groupe de travail 
d'examiner la question. Ce groupe etait 
compose de Walt Wheatly et Ron 

Whiting, deux vieux routiers, et de 
Lawrence Gladue, qui faisait fonction de 
president. Leur mandat etait clair: «Allez 
voir ce qui se passe la-dedans ... » 

« ... et c'est ce que nous avons fait. En 
trois mois, com me Ie demontrent sans 
doute les dossiers de notre groupe de 
travail, nous avons tenu quelque 42 
reunions et nous nous sommes rendus 
dans chaque province et territoire du 
Canada; nous sommes mame retournes 
dans des provinces ou regions deux ou 
trois fois avant de trouver reponse a nos 
questions. Je vous Ie dis, c'etait un vrai 
chasse-croise. 

A la fin, nous etions parvenus a 
recenser environ 40 causes de problemes; 
nous estimions que les decisions portant 
sur la gestion de ces secteurs devaient 
atre revues et corrigees. Nous avons donc 
presente des recommandations bien 
reflechies a notre Direction, et nos 
superieurs en ont approuve quelque 
chose comme 39 sur 45. Ces mesures ont 
semble delivrer Ie programme de tous ses 
pepins, et c'est la qu'il s'est mis a 
fonctionner.» 

Entre-temps, Lawrence etait devenu 
directeur de programme pour la division, et 
de jour en jour il se faisait une reputation 
d'administrateur chevronne a I'esprit 
penetrant qui aime traiter les problemes de 
fa90n directe et face a face. 

Une des recomrnandations du groupe 
de travail dont I'implantation lui tenait 
personnellement a coeur consistait en la 
mise sur pied d'un comite de gestion 
tripartite qui comprendrait non seulement 
des representants mais aussi les cadres 
superieurs des gouvernements et des 
associations autochtones en cause. 

«Nous voulions des decisionnairesau 
sein de notre comite et, en posant 
certaines conditions, nous les avons 
amenes a concerter leurs efforts et a faire 
fonctionner Ie programme. Tout a coup, on 

avait cesse de se renvoyer la balle, et les 
questions etaitent reglees sur-Ie-champ; il 
en etait de mame pour les decisions. A 
mon avis, c'est la la meilleure des choses 
que nous ayons faites pour remettre Ie 
programme sur la bonne voie.» 

A la fin de 1976, Ie programme ~TAIT 
finalement sur la bonne voie, et il a 
fallu tout juste quatre autres annees pour 
atteindre Ie chiffre cible de 50 000 
logements neufs et renoves. Mieux 
encore, la division a continue a maintenir 
depuis lors un taux annuel de 17 000 
logements neufs et renoves. 

M. Gladue, qui a ete nomme directeur de 
la division en 1976, poursuit en disant: «II 
fallait Ie faire et no us nous sommes tous 
atteles a la tache dans un esprit de 
positivisme et de determination et ce, dans 
un laps de temps relativement court. Je 
dois souligner la grande collaboration du 
personnel au niveau local, des associa
tions autochtones et de mes collegues ici 
mame au Bureau national. Et a mon grand 
plaisir, Ie travail de toutes les personnes 
impliquees a ete reconnu grace a cette 
decoration de I'Ordre du Canada.» 

Mais on conviendra tous que cette 
reconnaissance s'adresse particuliere
ment a I'homme qui dit: «Certaines 
personnes se contentent de telegrammes 
et de telex, mais pas moi. Je prefere 
encore arriver a une reunion de hauts 
fonctionnaires en disant: Messieurs, voici 
Ie probleme auquel no us faisons face, 
comment allons-nous Ie regler?»O 

(Le mois prochain, Lawrence Gladue nous 
en dira davantage sur les efforts que fait la 
SCHL pour faire participer les groupes 
autochtones a la solution de leurs propres 
problemes de logement et no us parlera de 
I'epoque ou, entre autres choses, il faisait 
de la competition dans les rodeos du nord 
de I'Alberta.) 
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"C'est une experience vraiment 
enrichissante". C'est en ces termes que 
Rosine Abonyi, coordonnatrice du Bureau 
de la promotion feminine, decrivait un 
cours de 13 semaines conc;;u pour donner 
de I'information sur les multiples divisions, 
activites et programmes de la SCHL et sur 
les relations qui existent entre eux. 

Ce cours, qui est destine principalement 
au personnel de soutien de la SCHL, a 
d'abord ete donne a titre d'essai I'automne 
dernier. 

Ce premier cours, intitule "What's 
CMHC all about?" (<<La SCHL, c'est quoi 
au juste?,,), a ete dispense en anglais, au 
Bureau national, a raison de 13 seances 
de deux heures pendant la peri ode du 
lunch (c'est-a-dire entre 12h et 14h). 
Devant I'enorme succes remporte, il a ete 
decide de Ie repeter en franc;;ais et en 
anglais en 1982. 

Les seances se composaient habituel
lement d'un expose, suivi d'une periode de 
questions. Un representant de chacune 
des divisions de la Societe a pu ainsi 
s'adresser a un groupe d'environ 25 
employes de soutien pour leur expliquer Ie 
travail de sa division ainsi que les diverses 
connaissances et aptitudes qu'il faut 
possMer pour I'executer. 

Au nombre des sujets traites, 
mention nons les relations de la SCHL, 
I'elaboration de politiques et I'analyse du 
march€!, la recherche et la demonstration, 
les programmes de logement social, les 
systemes d'information de gestion et bien 
d'autres. 

9 

Lorsque fut soulevee la question 
que peu d'employes de soutlen 
avaient I'occaslon de prendre 
connaissance des activites de la 
Societe a I'exterieur de leur propre 
division, Ie BPF elabora un cours a 
titre d'essai. Des I'annonce du 
cours, quelque 125 personnes 
demanderent a etre inscrites . .. 

Environ 90% des conferenciers etaient 
des femmes, la plupart des specialistes 
dans leur division respective. Selon 
Rosine, I'idee etait de faire appel a des 
femmes a divers niveaux, car elles 
pouvaient representer de tres bons 
modeles pour un grand nombre des 
employees qui suivaient Ie cours. 

Rosine nous a revele que Ie cours a ete 
mis au point lorsque Ie Bureau de la 
promotion feminine a commence a se 
preoccuper de ce que les employes de 
soutien au Bureau national, dont 
beaucoup comptaient un grand nombre 
d'annees de service a la Societe, avaient 
peu d'occasions de prendre connaissance 
des activites de la SCHL a I'exterieur de 
leur propre division. 

Pour remMier a cette situation, on 
forma un comite de travail compose de 
delegues du Bureau national, de 
representants du groupe Formation et 
perfectionnement et de femmes interes
sees au probleme. 

Des I'annonce du cours, on rec;;ut 
quelques 125 demandes. De ce nombre, 
un groupe de 25 femmes comptant to utes 
au moins huit annees de se'rvice dans la 
Societe, furent choisies pour participer a 
un essai. 

Outre les 13 seances prevues, deux 
aut res seances eurent lieu a la demande 
des etudiantes. A I'une de ces seances, on 
presenta Ie film prime de la SCHL sur Ie 
projet du St. Lawrence Market de Toronto 
ainsi qu'un autre film sur une cooperative 
de logement parrainee par la SCHl. La 
deuxieme seance supplementaire prit la 

forme d'une visite du Projet de 
demonstration des plaines LeBreton. 

Cependant, pour nombre de partici
pantes, la visite a une succursale de la 
SCHL constitua Ie point culminant du 
cours, puisque seulement trois d'entre 
elles avaient deja eu I'occasion de mettre 
les pieds dans une succursale. La 
succursale de Hull fut choisie puisqu'elle 
est dirigee par une femme, Ann Goulet. 
D'apres les participantes, cette visite leur 
a perm is de mieux connaitre et 
com prendre les activites de relations de la 
SCHL au niveau du public. 

L'evaluation qui fut effectuee lors de la 
derniere seance du projet pilote revela 
que les participantes avaient acquis une 
connaissance des activites de la Societe 
et une meilleure idee de leur role dans la 
structure d'ensemble. Les participantes 
ont aussi fait observer qu'elles com
prenaient maintenant mieux pourquoi la 
Societe devait procMer a des reorganisa
tions periodiques pour repondre aux 
nouvelles priorites. 

Elles ont egalement apprecie les 
periodes de questions et ont indique 
qu'elles s'etaient rendu compte, devant Ie 
grand nombre de conferenciers feminins, 
qu'iI existe des occasions reelles 
d'avancement dans la Societe et que cela 
a grandement influe sur leur moral et leur 
motivation. 

A la fin du cours, to utes celles qui 
avaient participe a au moins neuf seances 
ont rec;;u un certificat, qu'elles ont ete 
invitees a faire verser a leur dossier 
personnel. 0 . 



Certi/icats 
d'inspecteurs 

Charles Haliburton, inspecteur resident 
au Bureau de Yarmouth, recevait recem
ment un certificat de l'Atlantic Building 
Officials Council. Ce certificat est decerne 
au terme du cours de formation des 
inspecteurs de batiments de la region de 
l'Atiantique, connu sous Ie nom de 
DACUM. 

Le programme DACUM est largement 
utilise a I'heure actuelle partout au 
Canada. Environ 38 inspecteurs de 
batiments ont maintenant termine Ie 
programme et plus de 250 autres 
appartenant a des associations provin
ciales d'inspecteurs de batiments y sont 
inscrits. 

Le programme est axe sur les quelque 
200 aptitudes et plus que doit posseder un 
bon inspecteur. Chaque aptitude fait I'objet 
d'un module independant comprenant des 
documents de reference, des plans, des 
cassettes et d'autres elements. Des qu'un 
inspecteur termine Ie module et qu'il 
possede I'experience de travail appro
priee, il est evalue par ses pairs. A 
l'acMvement du programme complet, 
I'inspecteur reQoit alors un certificat. 

C'est la un bon moyen de conterer aux 
inspecteurs Ie statut professionnel qu'ils Charles Haliburton reeoit son certificat de Ted Miller, president de I'Association des inspecteurs de 
essaient tellement d'obtenir. 0 b8.timents de la Nouvelle-Ecosse. 

Ed Hartviksen celebre 35 ans de service 
Le gerant de district interimaire des 

Services techniques de la region des 
Prairies, M. Ed Hartviksen, atteint un 
important jalon dans sa carriere a la SCHL. 
Le 1 er janvier dernier, il celebrait 35 
annees de service ayant deb ute Ie 
1er janvier 1947 au bureau de Port Arthur 
- Fort William (maintenant Thunder Bay) 
en qualite de surveillant de la construction. 
II travaillait anterieurement aupres de la 
Wartime Housing. 

Le role de la SCHL a beaucoup change 
en 35 ans. «Dans ses premieres annees, la 
Societe s'occupait de construire des 
maisons pour les militaires» dit Edwin 
Hartviksen qui a fait carriere dans les 
inspections aux bureaux d'Edmonton, de 
Winnipeg, de Saskatoon, et des Prairies. II 
se souvient de ces annees comme ayant 
ete de bonnes annees. «Quand une porte 
se fermait, dit-il, une autre s'ouvrait pour 
offrir a ses employes un travail toujours 
interessant et satisfaisant.» 0 

M. Bob Player, directeur general des Services 
techniques, remet Ie certificat et I'epingle de 35 
ans de service a M. Ed Hartviksen, de la region 
des Prairies. 
Photo de Bill Cadzow 
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Selon Ie Centre de diffusion du CCI, 
"Protegez votre residence c~ntre Ie vol» 
est une des publications les plus 
populaires depuis sa parution il y a 
quelques mois. 

Son domicile ayant ete cambriole en 
1979, John Sawers, de la Division de la 
recherche technique, decida de faire la vie 
dure aux voleurs. Apn3s avoir consulte 
divers corps policiers, il rMigea un 
document informatif sur la far;;on dont Ie 
public peut se proteger contre les vols par 
effraction. 

L'auteur ne pretend pas avoir la solution 
a toutes les situations car, souligne-t-il, si 
quelqu'un est determine a entrer chez 
vous, rien ne I'arretera. Cependant, si I'on 
a pris soin d'appliquer les mesures qui 
sont decrites dans sa brochure, les 
risques d'etre devalise sont fortement 
diminues. 

Aux dires de John, les cambrioleurs 
n'aiment pas faire usage de la force. Si un 
voleur doit briser un carreau ou forcer une 
porte pour entrer, Ie bruit peut alerter les 
residents, les voisins ou les passants. En 
outre, Ie voleur a bien des chances de se 
couper sur Ie carreau brise, ce qui ajoute 
un element de risque a son entreprise, en 
laissant une preuve de son passage. Le 
voleur ne s'eternisera pas a entrer dans une 
maison bien protegee puisqu'il pourra 
probablement faire beau coup mieux a la 
maison vOisine, qui presente moins de 
probh3mes. 

La brochure indique comment ame
nager Ie terrain afin de permettre aux 
occupants et a la pOlice de reperer tout 
intrus sur la propriete et d'eviter de 
camoufler les voleurs pendant leur mefait. 
Elle fait egalement mention de petites 
precautions peu coGteuses mais tres 
efficaces. Par exemple, on recommande 
de laisser les lumieres allumees a 
I'interieur et a I'exterieur de la maison afin 
de donner I'impression qu'il y a quelqu'un, 
et de fermer la porte du garage pour que 
personne ne puisse s'apercevoir que la 
voiture familiale ne s'y trouve pas. En 
agissant de la sorte, vous ferez naitre un 
doute dans I'esprit du voleur eveotuel, 
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John Sawers 

suffisamment peut-etre pour Ie dissuader 
de s'en prendre a vos biens. Le livre donne 
aussi quelques tuyaux pour faire la vie 
dure aux voleurs qui essaieraient quand 
meme d'entrer chez vous. II traite de 
I'installation de portes pleines, de barreaux 
aux fenetres et de systemes d'alarme, de 
meme que de nombreuses autres far;;ons 
de rendre plus solides vos portes et vos 
fenetres. 

Certains pourront etre surpris de 
constater que les serrures de porte ne leur 
garantissent aucunement que leur 
domicile ne sera jamais visite par des 
cambrioleurs. L'auteur signale que 
certains genres de serrures sont plus 

2 
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Recommandations generales 

1 Eclairez I'interieur de la maison m~me si vous 
~tes absent. 

2 L'eclairage exterieur doit ~tre adequat. 

3 La porte du garage do it ~tre fermee et 
verrouillee. 

4 Aucune echelle ne devrait ~tre laissee a la 
portee des cambrioleurs. 

5 Annulez toutes les livraisons et Ie courrier 
quand vous partez en vacances, et faites 
tondre Ie gazon. 

6 Le soir, baissez les toiles et verifiez les ver
rous des fen~tres et les moustiquaires. 

efficaces que d'autres et recommande 
d'acheter les meilleures sur Ie marche, 
meme si cela vous oblige a changer ce 
que vous consideriez comme une bonne 
serrure. II est interessant de noter que 
certains journaux, en reponse aux 
observations faites par les corps policiers 
a la suite de la parution de cette brochure, 
on publie les resultats d'essais effectues 
sur diverses marques de serrures et 
recommande celles qui resisteraient Ie 
mieux aux artistes du metier. 

"Protegez votre residence c~ntre Ie vol» 
se vend 1 $, soit un investissement tres 
modeste pour quiconque loue ou possede 
une propriete. 
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7 Taillez les arbustes pour que les voleurs ne 
puissent s'y cachero 

8 Installez des verrous a p~ne dormant aux 
portes du sous-sol ou des cadenas aux 
verrous. 

9 Verrouillez les fen~tres du sous-sol et grilla
gez-Ies. 

10 Ne laissez pas de cle sous Ie paillasson ou de 
note sur la porte indiquant votre absence. 

11 Choisissez de preference des serrures 
a p~ne dormant. 



Liliana Balangero-Blrtz, avocat-conseil 
gemeral de la Societe de puis septembre 
1980, a ete nommee Conseiller de la 
Reine Ie 1er janvier. C'est une autre 
importante etape dans la carriere de celie 
qui fut une des premieres femmes du 
Quebec a obtenir sa licence en Droit, en 
1947. Elle est entree au service de la 
Societe en 1966 a titre de conseiller 
juridique a la succursale de Montreal puis 
a ete tour a tour chef du Contentieux de la 
region metropolitaine et gerant du Centre 
de soutien du Bureau regional du Quebec. 

Une 
nouvelle 
route 
La plus longue patinoire du 
monde est aussi la route la plus 
courte pour Clive Doucet qui 
travaille a l'Academie La Salle, au 
Centre de communication et 
d'information. Clive habite a deux 
pas du canal Rideau et matin et 
soir il chausse ses patins pour 
parcourir les 7 kilometres qu'il 
pourrait faire en autobus dans a 
peu pres Ie mame temps. Que 
nous reserve Clive pour Ie 
printemps prochain? Un canot 
peut-atre? 

(photo de Bill Cadzow) 

Depart 
d'Yves Bordeleau 

Le gerant, Denis Perrier, et Ie personnel 
du Bureau de Laval et des Laurentides ont 
profite des festivites de la veille de Noel 
pour marquer Ie depart de I'agent de 
programmes de prats, Yves Bordeleau, 
apres 28 annees de service a la SCHL. 
M. Perrier a fait un bref historique des 
domaines ou avait evolue M. Bordeleau et 
ce, sans oublier de faire ressortir 
I'appreciation de la Societe pour les 
annees de service qu'il avait fournies. Un 
cadeau souvenir lui a ete remis de la part 
de tous les employes. 

Denis Perrier, a droite, reme! Ie certifica! de 
re!raite officiel a Yves Bordeleau. 

12 



Le sang coule 
au Bureau des , 
creances 
hypothec aires 
de Montreal 

Le 14 decembre dernier, la cafeteria 
du Bureau des creances hypothecaires 
etait meconnaissable, tables et chaises 
avaient disparu ... Ie sang coulait et de .. 
la plus belle fac;on. En effet, la Croix Rouge 
Canadienne y tenait sa clinique de sang 
annuelle, et 125 genereuses personnes 
ont quitt8 les bureaux de prets de 
Longueuil, Laval et Montreal, Ie bureau 
regional du Quebec, de la mise en 
marche et du programme d'isolation 
thermique pour venir offrir ce don de vie, 
si recherche a cette epoque de I'annee. 
Ce qui prouve encore une fois que les 
employes de la Societe ont du coeur. 
Bienvenue a to us I'an prochain, devant un 
beigne et un cate. 

«() temps, suspends ton vol!» parFranc;oisDeLorimier 

Francois Oe Lorimier, Lucille Boutin, Frank lannidinardi et Fernand Perreault au cours de la reception. 

Ce jour-la, Ie bureau regional du 
Quebec a arrete I'inexorable pendule 
pendant un moment pour prendre 
conscience du temps present. 

Lucille Boutin no us quittait pour entamer 
sa vie d'artiste-peintre, musicienne et 
linguiste, humant la grande liberte. II n'y 
avait rien de triste a I'evenement et Lucille, 
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en recevant des mains du directeur 
general Fernand Perreault son passe port 
SCHL, resplendissait d'un large sourire. 

Frank lannidinardi ne regrettait rien non 
plus de ses 25 premieres annees de 
service a la SCHl. II nous enumerait les 
multiples etapes de sa carriere, comme si 
c'etait hier, et hier ce n'est pas loin. Pour 

lui, c;a continue ... 
On eut dit que Ie temps, pour eux, avait 

fait la pause, tellement ils etaient les 
memes qu'on a toujours connus, sereins 
et sympathiques et qu'on continuera a 
revoir au fil des annees a venir; au travail 
pour Frank et en vacances pour Lucille! 



Aux termes de la Loi de I'impot sur Ie 
revenu du Canada, Ie taux d'imposition 
d'un particulier aug mente en proportion 
de ses revenus. Par consequent, 
lorsque ces taux d'imposition aug
mentent, nos gouvernements per~oi
vent une plus grande partie de nos 
gains, ce qui reduit Ie montant qui nous 
reste a depenser ou a investir. Prenons 
Ie cas d'un resident de l'Ontario qui a 
un revenu imposable de 10 000$ en 
1981; Ie dernier dollar gagne est 
imposable a 30% (c.-a-d. au taux 
d'imposition Ie plus eleve), ce qui ne lui 
laisse que 70 cents apres impot. Si son 
revenu imposable est de 25 000$, Ie 
taux d'imposition est de 38%, ce qui ne 
lui laisse que 62 cents apres impot, etc. 
Cependant, si ce dernier dollar de 
revenu peut etre gagne par un membre 
de la famille dont Ie revenu n'est 
assujetti a aucun taux d'imposition ou a 
un tauxinferieur, la partie du revenu net 
apres impot s'en trouve augmentee. 

Dans la realite, cependant, celui qui 
beneficie d'un revenu eleve et d'un taux 
d'imposition accru est habituellement 
celui qui est en mesure de gagner ce 
revenu supplementaire. Par conse
quent, si ce contribuable peut faire 
passer une partie de son revenu entre 
les mains d'un autre contribuable dont 
Ie revenu est impose a taux reduit, il 
realisera une economie d'impot. 
Habituellement, Ie revenu qui peut etre 
transfere est Ie revenu de placements, 
puisque les autres genres de revenus, 
com me Ie revenu d'emploi, sont 
imposables seulement pour celui qui a 
execute les services. En transferant 
ainsi une partie de son revenu, Ie 
contribuable fait ce qu'on appelle 
communement un «fractionnement de 
revenu». 

Tous les contribuables, quel que so it 
leur age, ont droit, en vertu des 
reglements de I'impot, d'accumuler 
jusqu'a 1 000$ d'interets et de 
dividendes provenant de sources 
canadiennes (c.-a-d. les interets d'un 
compte d'epargne, d'obligations d'e
pargne du Canada, d'actions, etc.), 
pourvu qu'ils ne proviennent pas de 
parents ou d'une entreprise familiale. 
Aussi, la premiere etape dans Ie 
fractionnement du revenu consiste-t
elle a s'assurer que tous les membres 

LE FRACTIONNEMENT DU 
REVENU DE LA FAMILLE 
Par James A. Morrisey, C.A. 
(James Morrisey est un specialiste des 
questions fiscales au bureau d'Ottawa de 
Clarkson Gordon, comptables agrees) 

de la famille profitent au maximum de 
ces exemptions. IIlustrons par un 
exemple: un couple (mari et femme) 
peut gagner un revenu de placements 
de 2 000$ non imposables par an 
(1 000$ par conjoint) a la condition 
que chacun des conjoints ait realise 
ses 1 000$ a partir de son propre 
capital. De la sorte, si un conjoint a 
2000$ de revenu d'interet et que I'autre 
n'en a pas, 1 000$ seulement de ce 
revenu pourront etre exoneres d'impot 
puisque I'autre conjoint ne peut 
beneficier d'aucune exemption de 
revenu. De meme, dans des cas 
speciaux, il est possible de gagner un 
revenu supplementaire non imposable 
en Ie transferant au nom d'un enfant 
afin d'obtenir une exemption supple
mentaire de 1 000$. Une fois ces 
exemptions pleinement utilisees, tout 
revenu supplementaire de placements 
peut alors etre transfere a un 
contribuable jouissant d'un taux d'im
position moins eleve. 

II est a remarquer que Ie fait de 
transferer un revenu a un conjoint, par 
exemple, peut diminuer I'exemption 
personnelle a laquelle aurait autrement 
droit Ie contribuable qui est Ie principal 
soutien de famille. En 1981, un 
contribuable peut se prevaloir d'une 
deduction de 2 780$ dans sa declara
tion d'impot a I;egard d'un conjoint dont 
Ie revenu net pour I'annee est egal ou 
inferieur a 490$. Par consequent, si son 
conjoint n'a gagne aucun revenu, Ie 
contribuable pOljrra lui transferer 
jusqu'a 490$ sans que cela n'influe sur 
cette exemption personnelle. Si Ie 
revenu net du conjoint se situe entre 
490$ et 3 270$, I'exemption person
nelle de 2 780$ est alors diminuee du 
montant net qui depasse ces 490$. En 
dernier lieu, si Ie revenu net du conjoint 
atteint 3 270$ ou plus, aucune 
exemption n'est permise a I'autre 
conjoint. 

II y a une autre fa~on de fractionner 
Ie revenu pour realiser des economies: 
c'est Ie transfert des deductions. 
Supposons qu'un conjoint a un revenu 
de placements admissible a la 
deduction de 1 000$ et qu'iI n'a besoin 
d'aucune partie de ce montant pour 
ramener a zero son revenu imposable 
(c.-a-d.le revenu net moins les 

exemptions personnelles d'au moins 
3270$), il peut alors transferer la 
deduction inutilisee a I'autre conjoint, 
qui pourra I'ajouter a sa propre 
deduction de 1 000$ a titre de revenu 
de placements. 

Attribution des revenus 
Les regles en matiere d'attribution de 

revenus qui se trouvent dans la Loi de 
I'impot sur Ie revenu constituent Ie plus 
gros obstacle a surmonter lorsqu'on 
effectue un fractionnement de revenu. 
Ces regles visent justement a 
empecher les contribuables de de
passer la mesure dans Ie fractionne
ment de leur revenu. En vertu de ces 
regles, lorsqu'un contribuable cede un 
bien quelconque (actions, obligations, 
biens immobiliers, etc.) a une personne 
qui est ou deviendra son' conjoint, tout 
revenu per~u sur ce bien appartient au 
contribuable et non pas au conjoint, 
meme s'il y a eu changement legal de 
proprietaire. Ces memes regles s'appli
quent au transfert d'un revenu a un 
mineur tant que ce dernier n'a pas 
atteint 18 ans. 

Comment peut-on transferer un 
revenu de placements au nom de 
quelqu'un d'autre? 

Pour pouvoir mener a bien un 
fractionnement de revenu (c.-a-d. pour 
qu'il so it accepte par Ie fisc), il est 
essentiel de suivre certaines etapes 
afin que Ie revenu soit transfere et 
impose a un contribuable beneficiant 
d'un taux d'imposition reduit. Sinon, Ie 
revenu peut fort bien faire I'objet d'une 
retrocession. Nous exposerons dans Ie 
prochain numero les etapes a suivre 
dans Ie cas du fractionnement de 
revenu entre conjoints puis, dans un 
article subsequent, nous parlerons du 
fractionnement de revenu entre enfants. 

Le bureau de Clarkson Gordon a 
prepare une brochure touchant 
les changements au regime de I'imp6t 
sur Ie revenu des particuliers, y compris 
les modifications qui toucheront la 
situation fiscale de nombreux Cana
diens. Cette brochure est disponible 
gratuitement des bureaux de Clarkson 
Gordon ou de la redactrice en chef'de 
PERSPECTIVE. 0 
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«Our People -
Our Houses» 
Un temoignage de I'ingeniosite d'un peuple 

Pour bien des gens, I'histoire du Canada 
commence avec I'arrivee des Europeens. 
Pourtant, des milliers d'annees avant que les 
premiers Blancs debarquent sur nos rives, 
une societe complexe s'etait deja 
fermement implantee sur les cOtes glaciales 
du Grand Nord. 

Judith Eglington, conseiller superieur au 
Centre de communications et d'information, 
vient de terminer pour la SCHL un film 
intitule «Our People - Our Houses», qui 
porte sur la culture et I'habitat des Inuits de 
I'an 2 000 avant Jesus-Christ jusqu'a nos 
jours. 

Mais affirmer qu'iI s'agit uniquement d'une 
etude de I'habitation des Inuits sera it 
simplifier a I'exces la portee de cette oeuvre. 
«Our People - Our Houses» presente une 
description vivante de la culture diachro
nique des Inuits. Pour composer son 
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tableau, I'auteur a su allier la musique 
traditionnelle et la musique moderne, et 
agencer des photographies d'inuits, de leurs 
artefacts, de leurs habitations et de leur 
terre. 

Les plus anciennes portent Ie temoignage 
muet de I'ingeniosite et de la determination 
d'un peuple que I'hostilite d'un environne
ment tout particulier n'a pas su vaincre. 

Les premiers habitants a s'implanter dans 
l'Arctique furent les Pre~Dorsets. Leur 
premiere migration depuis les fon3ts de la 
Siberie et de l'Alaska remonte a 4000 ans, 
lis habitaient to ute I'annee sous des tentes 
faites de peaux et, en hiver, remblayees de 
neige comme isolant; ils se fabriquaient 
d'etonnants outils, certains pas plus de 1 cm 
de long, pour la chasse et d'autres usages. 

Environ 800 ans avant Jesus-Christ, la 
culture des Dorsets remplac;;a celie des Pre-

Dorsets. Pourvus de traineaux a mains, ils 
disposaient aussi de couteaux a neige faits 
avec des os et, chose plus importante 
encore, ils s'eclairaient et se chauttaient 
avec des lampes a graisse de baleine. Leurs 
maisons semi-souterraines, etaient con
struites avec des mottes gazonnees, et, en 
partie, avec des blocs de neige; les toits 
etaient recouverts de peaux. Ce sont les 
Dorsets qui inventerent I'igloo, abri qui, 
durant I'hiver, servait aux chasseurs a I'attat 
sur les bords des bancs de glace pour 
attraper Ie phoque necessaire a la survie de 
la tribu. 

Les Thules furent veritablement les premiers 
Inuits. Tout comme les Pre-Dorsets avant 
eux, ils partirent de I'ouest pour atteindre 
l'Arctique canadien. lis parlaient aussi 
I'lnuktitut - cette langue des Inuits 
d'aujourd'hui. 
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La prosperite economique des Thules 
reposait directement sur I'exploitation de la 
baleine, qui assura a ce groupe ethnique 
une stabilite jusque-Ia inconnue des Inuits. 
C'est ainsi que les Thules remplacerent les 
tentes de leurs ancetres nomades par des 
maisons permanentes, solidement con
struites de dalles de pierre et de roches, aux 
to its faits d'os de baleine recouverts de 
peaux, de tourbe, de mousse et, finalement, 
de neige. Ce mode de vie stable et 
sedentaire permit aux nouveau-nes de 
survivre, a la population de s'accroitre et aux 
villages de prendre plus d'ampleur. 

Cette vie s'acheva avec I'avenement de la 
petite periode glaciaire au debut des annees 
1600. La population fut obligee d'abandon
ner ses grands villages permanents et de 
partir, une fois de plus, a la recherche du 
phoque, du morse et du caribou. Et ce fut la 

la naissance de la culture historique de ce 
peuple tenace. 

«II n'y avait pas de differences culturelles 
appreciables entre les Thules et la 
population historique, de dire Judith 
Eglington. L'ecart reside dans la perte de 
cette ressource que constituaient la baleine 
et I'arrivee des Blancs.» 

Le~ photographies historiques qu'utilise 
Mme Eglington dans son film montrent qu'au 
debut I'impact de la societe europeenne sur 
les Inuits a ete subtil. 

Les premieres images decrivent un peuple 
parfaitement en harmonie avec son milieu. 
Hommes, femmes et enfants revetus 
d'habits que leurs ancetres auraient pu 
porter, pratiquement un mode de vie reste 
essentiellement Ie meme pendant des 
millenaires. 

Les plus recentes photos, dont certaines ont 
ete prises en septembre dernier, montrent 
qu'aujourd'hui, I'lnuit vit dans des maisons 
chauffees, qu'iI porte des vetements de style 
occidental et achete sa nourriture dans 
des magasins communautaires. La con
naissance de sa culture traditionnelle 
s'estompe. De I'avis de Judith Eglington, «si 
les aptitudes et les techniques que ces gens 
avaient acquises au cours de 4 000 ans afin 
de survivre en un tel climat sont presque 
perdues, d'autres valeurs s'y sont 
substituees». 

Note de la redaction: 

«Our People - Our Houses» est un film en 
couleur de 16 mm, d'une duree de 27 
minutes, etabli en deux versions - c'est-a
dire en anglais et en Inuktitut (<<Inuit Igluit»). 
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