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Honourahle Romeo LeBlanc 
Mini,Her 
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Chairman of the Board 

1983 has been a very acrive and producrive 
year/or C M HC Ne ll' programs have meant an 
increased ~\'orkload/or many o.lyou, Your 
efforts have met I\'ith success: thousands o.l 
Canadians across the country have hene/ited 
from rour assistance. 

During this/estive season, as \I'e take time to 
re/leci upon our achie\'emenls of the pasl year, 
I H'ould /ike 10 Ihank you/or your hard \I'ork 
and co-operation, I encourage you to continue 
rour endeavours in the same spirit, 

Merry Chrislmas and best wishes/or the 
New Year, 

Minisler 

II is an unfortunale aspecr ol human affairs 
Ihat il seems 10 require a period of dif/icull\' 
for us all 10 recallihat il is people \\'ho malfer. 
'Experls' are rediscol'ering whal Iher should 
never hal'e/orgolf en, Ihal Ihe vilalil\' and 
I\ 'orlh of corporalions ha\'e ever\'lhing 10 do 
I\'ilh the people who are Iheir employees -
Iheir sense ofselr~\'orrh and wel/-heing, hOlh 
individually and colletl ivefr, 

On hehalf of Ihe Board of Directors, I wish 
to Ihank all o./lhe slaf/ ol the Corporation/or 
Iheir commilmenl in 1983 and 10 eXlend the 
warmest of hesl \\ 'ishes/or the Holiday Season 
andlor 1984. 

Chairman 





"The mirror of the Corporation is 
each and everyone of us in our 
daily contacts." 

A Meeting 
with our 
new President 

Perspective: M r. M o ntreuil , no w tha t 
yo u have bee n here a bo ut fi ve m o nths, 
ca n yo u te ll us wha t yo u think o f the 
Co rp o ra ti o n? H o w d o yo u see its ro le, 
its direc ti o n? 
Mr. Montreuil: I know it is t raditi o na l 
fo r the P res id e nt to ma ke a sta teme nt 
o n jo ining the Co rp o ra ti o n. I was 
so mewha t hes ita nt to sho w up wi t h 
pi o us wo rds rega rding the 
Co rpo ra ti o n's future directi o n, a ft e r 
o nl y a few days in the ga me. I wa nt to 
ta lk with peo ple in the Co rpo ra ti o n, a t 
a ll leve ls , befo re mak ing a ny 
co mments. S ince my a rri va l I have 
met a numbe r o f e mpl oyees at 
Na ti o na l O ffi ce. I have a lso visited 
severa l loca l a nd reg io na l o ffi ces : 
Ca lga ry, Edmo nto n, Va nco uver, 
To ro nto, Sa int J o hn (N. B. ), a nd 
M ontrea l, t he loca l o ffi ces in Quebec, 
Hull a nd O tta wa . T hi s has give n me 
a n ove rview o f each of the co untry's 
reg io ns. In thi s way, I a m develo ping a 
fee ling as to ho w people react with in 
the Co rpo ra ti o n , wha t image is in 
place a nd what image sho uld be 
deve lo ped. It is, therefo re, in tha t 
co ntext, keeping in mind so me majo r 
the mes - professio na li sm , ethics, 
co mm o n sense, a bility to fo recast , 
interpersona l re la ti o ns, custo mer 

re lat io ns - t ha t t he C orporat io n will 
ha ve to meet the c ha ll enges of t he 
yea rs to co me, a nd be mo re eff icient in 
the deli ve ry of the var ious progra ms. 
In t he fra mewo rk o f t hi s sce na ri o , we 
wish to co ntinue prov iding Ca nad ia ns 
wit h access to adequate a nd 
reaso na ble ho using. 
Perspect ive: A re yo u goi ng to pursue 
es ta blished po lic ies? I refer 
pa rti cula rl y to t he st ra teg ic p la n 
deve lo ped fo r the 1980s in re lat io n to 
soc ia l programs and mortgage 
II1 sura nce. 
Mr. M ontreuil: So me o f t he socia l 
hous ing po li c ies , a nd t he pro ble ms o f 
ho meowners who a re worr ied a bout 
their mortgage renewa l, a re und er 
rev iew. We li ve in a cons ta nt sta te o f 
evo lu t io n. T hat is wh y I was spea king 
a mo ment ago of t he imp o rta nce of 
fo recast ing whe n m od ify ing a nd 
deve lo ping o ur po lic ies. 
P erspective: People are so mew hat 
wo rried abo ut the decreasing ro le of 
t he Corpo rat ion, a bo ut staff cuts. 
M r. M ontreuil : We have j ust lived 
t h ro ugh a n era when huma n a nd 
fina ncia l reso u rces were relat ive ly 
plentiful. T ha t era is over for the next 
decade. We sha ll be li vi ng th ro ug h 
difficult ti mes. We sha ll have to ensure 

t hat each do lla r spe nt is well spent , 
a nd tha t it has the max imum impact. 
As id e fr o m increasing o r dec rea sing 
huma n a nd fin a ncia l reso urces, I think 
we must re me mbe r o ur ma ndate. We 
must be res po nsive to socie ty's 
evo luti o n a nd no t s imply think tha t , 
rega rdless o f wha t ha ppens around us , 
we ca n s imply ca rryo n as before . A 
few m o me nts ago, I was ta lking a bout 
the Co rp o ra ti o n's image: the mirror of 
the Co rp o ratio n is each e mployee 
dea ling with our va ri o us pUblics. This 
is m o re impo rta nt tha n wha t the 
P res ide nt o f the Co rp o ra ti o n 
perso na ll y ca n d o . The President will 
meet o nly a few peo ple a day, but if 
we mult iply the number o f persons 
wit h wh o m each e mployee dea ls in a 
day thro ug ho ut the country, tha t adds 
up to qui te a fe w! The mirror of the 
Co rp o ra ti o n is eac h a nd everyone of 
us in o ur da ily contacts. If every 
employee sho ws goodwill , a sense of 
public duty, a pos itive a ttitude , a 
willing ness to act, to intervene for and 
serve the public well , then this reflects 
o n a ll of us a nd Canadian society will 
be a ll the bette r fo r it. 
P erspective: We now have a separate 
C ha irma n a nd a sepa rate President. 
W hat are the res po nsibilities of each 
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- in a fun cti o na l se nse a nd h ow will 
these a pp o intment s a ffec t th e 
C orpo ra ti o n? 
Mr. Montreuil: T he P res id ent o f th e 
Co rp o ra ti o n is, acco rdin g to the 
tra diti o na l d efiniti o n, the C hief 
Executive O ffi ce r wh o has to ma nage , 

a nd must a lso ma ke reco mmend a ti o ns 
to hi s Boa rd a nd , it goes with o ut 
say ing, to it s C ha irma n . T he Pres id ent 
is a me mbe r o f th e Boa rd . Aft e r a few 
mo nth s o f ex peri ence, I ca nn o t see a ny 
co nfli c ts betwee n th e Pres id e nt a nd 
th e C ha irma n . I see mos tl y 
co mple me nta ry e le me nt s a t the leve l o f 
pe rso na liti es a nd bac kg ro und s. I see in 
C hairma n Ia n S tewa rt so meo ne with 
broad ex peri e nce in the processes o f 
eco no mic po li cy d eve lo pment. 
Co nseque ntl y, I ca n see ho w the 
C hairma n o f the Boa rd ca n he lp the 
Pres ide nt t o arti c ul a te a nd di sse mina te 
reco mme nd a ti o ns o n ho us ing tha t a re 
to be submitt ed to the Mini ste r a nd 
Ca binet. 
Perspective: I wo uld lik e to introduce 
yo u to the e mpl oyees . Wh o a re yo u? 
Whe re d o yo u co me fr o m? T e ll us 
a bo ut yo urse lf. 
Mr. Montreuil : I was bo rn in the a rea 
in 1937 . I spent my ea rl y yea rs in 
Rouyn-N o rand a but m y sc hooling was 
esse nti a ll y in th e O tt a wa a rea, a nd a t 
the U nive rs it y o f O tt a wa. I have been 
on the la bo ur ma rk et fo r 25 yea rs a nd 
almost ha lf o f tha t wa s o utsid e 
Otta wa , in M o ntrea l, e ithe r fo r the 
fed e ra l D e pa rtme nt o f T ra d e a nd 
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Co mme rce o r the De pa rtme nt of 
R eg io na l Eco n o mic Ex pa nsio n . 
Prev io usly, since 1979, I worked as 
De puty Ministe r o f Reg io na l 
Eco no mi c Ex pa nsio n a nd a lso o f 
Ind ust ry, T ra d e a nd Co mme rce befo re 
m y a ppo intme nt as C MH C P res id ent. 

It' s a lways diffi c ul t t o judge o nese lf 
but I see m yse lf as so meo ne w ho is 
d o wn to ea rth. I a m n o t a t a ll 
" d ogma ti c" , s imply rea li sti c a nd 
huma n. I a m no t shy but ne ithe r a m 
a n ex trove rt. I a m a t ease w ith peo ple , 
but I a m a lso quite ha ppy when I a m 
a lo ne. I a m a lways o utspo ke n. I a m 
stra ig htfo rwa rd a nd po lite with peo pl e 
a nd I co ns id e r th a t ho nes ty w ith 
o th e rs is a lwa ys the best po li cy. T hi s 
way o ne ma intain s hi s c redibility. M y 
pe rso na l c redibilit y a nd pro fess io na l 
e thi cs a re ve ry dea r to me. 
Perspective: H o w d o yo u fill yo ur 
le isure tim e'? 
Mr. Montreuil: If I go bac k fo ur o r 
fi ve yea rs, I played tenni s reg ul a rl y. 
T od ay I a m ra the r fo nd o f movies a nd 
rea din g . Readin g is m os tl y focused o n 
po we r, fin a ncia l ma tte rs, ma nage me nt 
boo ks, etc . I a m ra th e r ve rsa til e: I ca n 
rea d To ffl e r o ne d ay a nd G ra ha m 
G ree ne th e nex t. I a m no t t he kin d to 
ge t ma rri ed t o a n a uth o r. In fac t. I 
find tha t a ft e r o ne o r tw o boo ks o ne 
has just a bo ut cove red the maj o r 
e le me nt s o f a ny a uth o r's th o ught s. 

I have been in the public se rvice fo r 
25 yea rs. I have a lways fe lt tha t I was 
o n duty 24 ho urs a day. I ca nn o t 

a ttend a cockta il pa rty o r a recepti o n 
with o ut fee ling tha t I a m the re as a 
rep resenta ti ve of the Co rp o ra ti o n o r, 
prev io usly, as a re presenta ti ve o f the 
Ca na di a n gove rnmen t. Co nseq uentl y, 
I a m a lways so mewha t o n m y gua rd , 
in the sense tha t if so meo ne criti cizes 

the Corpo ra ti o n I will a lways be the re 
to react a nd res po nd . T ha t is o ne sid e. 
T he o the r sid e: I res pec t peo ple's li ves . 
I wo n't , unl ess it is a bso lute ly 
esse nti a l, di stur b the Mini ste r o r 
me mbers o f th e se ni o r ma nage me nt , 
o uts ide o f w ha t I ca ll no rm a l ho urs . 
Perspective: We hea r th a t yo u a re a 
we ll di sc iplined pe rso n ... 
Mr. M o ntreuil: Indeed I be li eve I a m. 
T he a pp o intments I se t ra re ly las t ove r 
ha lf a n ho ur o r a n ho ur. 
A pp o in t me nt s ra re ly fa il t o sta rt o n 
time. T ha t is pa rt o f the di sc ipline. I 
have ke pt a n a ppo intme nt boo k fo r 
yea rs. A t the e nd of eac h d ay, I spe nd 
fi ve minutes rev iewing wha t has 
ha ppe ned a nd pre pa re, a t the sa me 
time, fo r the nex t d ay . T hat. a lso, is 
pa rt o f the di sc ipline. 
Perspecti ve: Do yo u expect th e sa me 
fr o m peo ple a ro und yo u" 
Mr. Montreuil : Yes, a lth o ug h I a m 
no t a mi ss io na ry, pe rh a ps just a bit 
impat ie nt : I ex pect tha t peo pl e will 
lea rn fas t. I a m a ve ry ea rl y ri se r a nd 
lik e to ge t to th e o ffi ce ea rl y . I s lee p 
little, I d o n' t fee l the need fo r ma ny 
ho urs o f slee p. I like it when o the rs get 
in ste p a nd fo ll ow sc hedules . I d o n't 
li ke t o wa it fo r o the rs, a nd I d o n' t like 



keeping othe rs waiting for me. 
Perspective: Wha t special message 
would you like to pass on to the 
peo ple of C MH C? 
M. Montreuil: I find it ra the r trite to 
g ive a C hri stma s messa ge. The o nly 
thing I ca n say with res pect to 1984 , is 

tha t I since re ly ho pe tha t 1984 will 
bring a mo re sta ble e ra in o ur li v ing 
e nviro nme nt. In eco no mic te rms, in 
te rms o f jo b c rea ti o n , ho ping tha t 
infla ti o n a nd m o rtgage ra tes will go 
do wn a nd sta bili ze. We a ppea r to be 
o n the rig ht trac k. Le t's ho pe that the 
c lima te o f co nfide nce will pe rsist. As 
fa r as the Co rp o ra ti o n is co nce rn ed , I 
ho pe to see so me new prog ra ms a nd 
so me rev ised prog ra ms in 1984 . T he 
e mpl oyees must rea li ze tha t a 
co rp o ra ti o n ca nn ot be sta ti c, tha t it 
must a lways evo lve, that it mu st 
cha nge in res po nse to need s. We mu st 
be se ns iti ve t o the ex pecta ti o ns o f o ur 
e lected re prese nta ti ves. We must be 
a ble to rea ct qui c kl y to th e Ministe r's 
a nd G ove rnme nt' s sta te ment s a nd 
directi o ns. Fo r they, in the fin a l 
a na lys is, d ete rmine the ma nd a tes a nd 
the prog ra ms we will be ca lled to 
admini ste r. We a re he re a lso a s 
a d viso rs to the Ministe r a nd Ca binet. 
O nce d ecisio ns are mad e, our ro le is t o 

"I am not 
a missionary, 
perhaps just 
a bit impatient." 

/ 

/ 

imple ment the va ri o us prog ra ms w ith Roher! C. Mo n/reuil 
effici e ncy a nd effecti ve ness : o the rwi se 
I think tha t we poo rl y se rve the public 
a nd the go vernment. Perspective: Ph otos hI ' Bill Cadzo w 
T ha nk yo u fo r ta lking to us. D 
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Our Lights Shine Forth 

Although many people participate in volunteer 
activities throughout the year, Christmas 
festivities put an ext ra de mand on many 
organizations . Desp ite natural modesty, a few 
CM HCers from across Ca nada were willing to 
tell us about their spec ia l activities which help 
lighten the burdens of others around them in the 
Christmas season. 

While interviewing staff around the country, 
PERSPECTIVE encountered reluctance to talk 
about volunteer work or community 
contributions of perso nne l outside of the office. 
We know that many people do much more than 
we could learn about, and we give them all our 
best wishes and blessings. But our thanks go to 
those staffer in the following pages who were 
willing to share their special shining lights .. . . 

"Lei your lighl so shine before men, lhal lhey 
may see your good works and glort!1' your Father 
which is in heaven." 
Mallhew 5./6 



Dave Kingsley - Whiteh urse, 
Yuk o /1 
Eve n tho ugh the peo ple in 
Whiteh o rse li ve fa irl y cl ose to 
Sa nt a 's ho me, they a re just as 
busy sha rin g C hri stmas d eed s 
with o ne a no the r as th ose furth e r 
to th e so uth. 

Dave Kin gs ley is a me mbe r of 
th e R o ta ry Cl ub in White horse 
which pa rti c ipa tes eve ry yea r in a 
j o int fundra ising e ffo rt with 
seve ra l o rga ni 7.a ti o ns a nd se rvice 
c lubs in th e a rea . Whe n as ked 
wha t he does for th e co mmunity 
effo rt , Dave sa id , 

" I ring be ll s !" 
He went o n to ex pla in tha t he 

a nd o the r club me mbe rs sta nd 
o n stree t co rne rs to co ll ect fund s 
fr o m C hri stmas sho ppe rs fo r 
d es titut e fa mili es . It is so co ld 
th e re t ha t they need a la rge 
co ntinge nt o f vo luntee rs to h o ld 
the be ll s so tha t n o o ne has to 
sta nd o ut s id e fo r ve ry lo ng . 

M os t o f the mo ney co ll ected 
goes direc tl y t o the Sa lva ti o n 
A rm y, w hich then di stributes it 
to the need y. Dave sa id tha t they 
w ill o ft e n ta ke a turkey package 
to fa milies w ho wo uld o the rw ise 
no t have a C hri stmas dinner. 

He a lso me nti o ned o ne o the r 
a nnua l ac ti vit y C M HCe rs in 
Whiteh o rse a lways a tt end : a 
party a t the Kin gs ley ho me . He 
eve n ex te nd ed a n in vita ti o n to 
a ny so uthe rn e rs wh o mi ght 
be in hi s ne ig hbo urh ood o n 
Dece mber 16 . If yo u ca n' t ma ke 
it fo r 1983, try fo r 1984! 

June Dodd - Co rner Brook . 
Ne \\:f(iU/1d/and 
C M H C sta ffe rs in Co rn erbroo k, 
Newfo undla nd , kee p the 
C hri stmas spirit a li ve the re with 
va ri o us proj ec ts . Last yea r they 
built a fl oa t a nd e nte red it in the 
a nnua l to wn para de . T hi s yea r, 
they we re a bit too la te to 
o rga ni ze suc h a la rge pro jec t , 
neve rth e less, th ey a re co ntinuing 
with a lo ng-sta nding o ffi ce 
traditi o n . 

T hey have mad e a li st o f 
ingredi ent s necessa ry fo r a 
perfect C hri stmas dinne r, fr o m 
turkey to se rvie ttes, a nd eac h 
pe rso n o n the sta ff o f fo urt ee n 
b rin gs in so me pa rt o f it. June 
sa id tha t they wo uld then 
pa ckage the wh o le dinne r in a 
g ift-wra pped box a nd de li ve r it 
to the Sa lva ti o n A rm y fo r a 
need y fa mil y in Co rn er Broo k. 

Marion Rasmussen - Ca/Karl'. 
A /hen a 
A lth o ug h the recess io n was late 
in co ming, it finall y hit C a lgary 
las t yea r. M a ri o n Ras musse n 
sa id that whe n she a nd seve ral of 
he r co ll ea g ues were ta lking one 
day, so meo ne pro posed 
ca nce lling the a nnual g ift 
exc ha nge in the o ffi ce a nd 
co ll ecting toys a nd food fo r 
need y Ca lga rians in stead. 

Afte r fl oa tin g the idea aro und , 
th e sta ff d ecided that they reall y 
wa nted t o d o both. S o word 
we nt o ut tha t peo ple co uld drop 
o ff food, toys a nd o the r goodi es 
with Mario n. " C ans a ppea red on 
m y des k, a nd o ft e n I didn't kn ow 
whe re th ey ca me fr o m . There 
didn't see m to be a lot but 
so meh ow the pil e kept ge tting 
bigge r, a nd bigge r a nd bigge r. It 
was just g rea t." Th ey finall y 
co llec ted three boxes o f toys a nd 
ca nned good s. She sa id it was 
the spirit in the Ca lgary office 
which m a d e the dri ve so 
success ful. 

T hi s year M a ri o n h o pes that 
th ey will se nd d o ubl e tha t 
a m o unt to the Sa lva ti o n Arm y 
by the middle o f Decembe r. 
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Our Lights Shine Forth 

Bo b Couillard - t COM. 
National Office 
C hristmas time prese nts a spec ia l 
challenge to Bo b Co uill a rd . 
Eve ry Mo nday night througho ut 
the yea r he mee ts with 80 oth er 
men in th e na ti o na l ca pita l 
reg io n to vibrate voca l co rd s 
with the Ca pita l C it y C ho ru s. a 
chapter o f the Soc iety fo r the 
P rese rvati o n a nd Enco uragc ment 
of Ba rber Shop Quartet S inging 
in America . 

During the C hri stmas seaso n, 
th e cho rus is particula rl y busy 
giving benefit perfo rman ccs 
througho ut the reg io n as well as 
entertaining in soc ia ll y-o ri ented 
a nd supp o rt instituti o ns. They 
a ppea r a t hos pita ls, se ni o r citizen 
homes and spec ia l in stituti o na l 
homes. 

The barbersho ppers have fun 
with their singing and enj oy their 
work . At the sa me time, 

however. there is a serio us sid e 
to the orga ni za tion . They ra ise 
fund s thro ugh sho ws a nd 
performances to in ves t in 
resea rch and direct ass ista nce fo r 
peop le with speech disabilities. 
The soc iety fund s resea rch int o 
logoped ics. the sc ience of speec h, 
in order to live up to their motto. 
"We sin g that th ey shall speak". 

Mohamed Ladha - Ca lgar) ·. 
A Ihe/'la 
Mohamed Ladha has been 
wo rkin g with Boy Sco uts fo r 
fourtecn yca rs. He sa id that they 
use the busy C hri stmas seaso n to 
ga ther funds fo r sco utin g 
activities by se lling C hri stma s 
trees a nd ho lding a bottle drive. 

These two fund-ra isin g 
pro jec ts a re o nl y a small pa rt of 
th e yea r-ro und Boy Sco ut 
ac ti vities that Mohamed 
o rga ni zes. He is th e C ub Leader 
fo r T roo p 166B. Pincridge 
Co mmunit y G ro up . T hey mcet 
eac h Mo nd ay ni ght a nd 
so met imes go o n fi eld trips or 
spec ia l o utin gs a rranged by 
Mo ha med. 

O n T uesday eve nings . he ac ts 
as the Venturer Leader for 
T roop 203 , the Aga Khan G ro up 
as we ll as o rga nizing spec ia l fi eld 
trips a nd ove rnight ca mpin g 
ex ped iti o ns fo r thi s gro up . 
Alt oge ther, throughout Ca lga ry, 
Mohamed helps plan activities 
and camping for ove r 250 Girl 
G uid es a nd Boy Sco ut s. Hi s ten
year-o ld daughter is already a 
Guide and another, who is four, 
will beco me a Brownie as soo n 
as she is old enough. 

Doreen Lake - Saint John . 
Ne ll.' Brul1.l·lvic" 
Do ree n Lake spe nd s a lot of time 
singing a nd visiting in the 
co mmunity during the C hri stma s 
seaso n. Her hu sba nd is the pries t 
a t All Sa int s Angli ca n C hurch in 
Sa int J o hn a nd she sings in th e 
cho ir, so toget her they are very 
bu sy in the co mmunit y. 

She helps to tak e lunches to 
shut -in s and o ft en she wi ll jo in 
other church me mbers in visiting 
Loch Lomond Villa, a very large 
ho me fo r the ment a ll y ill in Saint 
.J o hn . In fac t , the cntirc church 
choir goes a nd her husband 
co nducts a se rvice the re, after 
which she helps to distribute the 
gift s th a t church membe rs have 
bought o r made fo r th e pa ti ent s. 

D 
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CHo l1orohle ROn1(;O Lehlonc 
Mini.I·lre 

Ion A. S le ll"orl 
Prhielen l elu Conseil 

Cannee qui s'acheve a ere parliculierement 
chargee. Les nombreux programmes lances en 
1983 ont impose un/ardeau supp lementaire de 
travail ala majorite d 'entre I'OUS. Vos e.fforls 
n'ont pas ere perdus puisque des milliers de nos 
compatriotes a travers Ie pars ont pu en 
hene/lcier. 

En celfe periode des Fetes, .ie voudrais vous 
remercier tous pour Ie tra vail que I'OUS avez 
accompli dans I'OS m ilieux respecti/s et vous 
encourager a continuer dans la meme voie. 

Jor eu.>; Noel et meilleurs I'oeux pour {'annee 
nOl/vel/e. 

Ministre 

La condilion humaine est telle qu'il nous/aut 
passer par des temps difficiles pour nous 
rappeler qu'au /o nd, ce sont les gens qui 
comptent . Les «expert s» redecouvrent ce qu'ils 
n'auraient .iamais cia oub /ier, ("es t-a-dire que la 
vitalite et la I'Gleur des entreprises dependent 
entierement de leurs emplor es et du sentiment 
d'es t ime et de hien-et re individuel et collect if 
qui les animent. 

A u nOI11 du Conseil d 'administration , .ie tiens 
a remercier tous les l11emhres du personnel de 
la Sociere pour leur devouement personnel en 
1983 et a leur presenter mes meilleurs voeux 
pour les Fetes et pour 1984. 

President du Conseil 





«Le reflet de la Societe, c'est chacun 
de nous dans nos communications 
quotidiennes.» 

Rencontre 
avec Ie President 
de Ia Societe 

Perspective : Cela fa it pres de c inq 
mois que vo us e tes a la Societe . 
Quell es sont vos impress io ns 
premieres , M o nsie ur M o ntre uil? 
Co mment voyez-vo us Ie ro le de la 
S C HL? 
M. Montreuil: J e sa is q ue la tradi t io n 
ex igea it d 'a vo ir Ie mo t du pres id e nt , 
des so n entree e n fo nct io n. J'e ta is 
hes ita nt , a u de part, de pro no nce r des 
pro pos pieux a u suj et des o rie nta ti o ns 
futures de la Societe, a pres quelq ues 
jo urs d 'arr ivee sur sce ne . J e so uhai te 
dava ntage di a logue r avec les e m ployes 
de la Societe, a to us les ni vea ux ava nt 
Ie fo rmule r des co mme nta ires ! Depu is 
m o n a rri vee, j 'a i renco ntre un bo n 
no mbre de perso nnes a u Burea u 
na ti o na l et j 'a i visite plus ieurs burea ux 
loca ux et reg io na ux : Va nco uve r, 
Calga ry, Edmo nto n, To ro nto, Sa in t
J ea n (No uvea u- Bru nsw ic k), Ie burea u 
regio na l a Mo ntrea l, les succursa les de 
Quebec, Hull e t O ttawa. Do nc, ce la 
m'a fo urni un a pen;:u de c hac une des 
regio ns du pays et l' occas io n de vo ir 
co mment Ie perso nnel pe rc;:o it la 
Societe et q uell e image il fa ut tenter de 
p rojeter. Do ne, c'est da ns ce se ns-Ia 
q ue, lo rsqu'o n pense a certa ins 
principes d irec teurs: 
professio nna lisme, eth ique, gros bo n 

se ns, q ua lites d'a nti cipa ti o n , re la ti o ns 
interpe rso nnelles, re la ti o ns avec no tre 
c li ente le, etc. la Soc iete va devo ir 
releve r des defis da ns les a nnees a 
ve nir e t etre da va ntage effi cace da ns 
I'administra ti o n de d iffe rents 
prog ra mmes. C'es t da ns ce cad re que 
no us devo ns co ntinuer a permettre 
I'acces a ux Ca nadi ens a des loge ments 
co nve na bles a un co ut a bo rda ble. 
Perspective: Est-ce q ue la no uve lle 
ad minist rat io n va co ntinuer les 
po liti q ues deja eta blies? J e pe nse 
surto ut au «pla n strateg ique po ur les 
a nnees 80», t o ucha nt les prog ra mmes 
de loge me nt soc ia l et d'ass ura nce 
hypo theca ire. 
M. M ontreuil : No us so mmes a revo ir 
nos po litiq ues de loge ment soc ia l, et Ie 
p ro ble me des p ro prie ta ires q ui so nt 
inq ui ets a u m o ment d u re no uve lle ment 
de le urs hypo theques. No us vivo ns 
da ns un mili eu q ui evo lue 
co nsta m me nt. C'est po ur ce la que j e 
vous parla is to ut a I' heu re 
d'a nti cipa ti o n da ns I'evo luti o n, da ns 
l'e la bo ra ti o n de nos po litiq ues. 
Perspective: P lusieurs e mployes so nt 
inq uiets d u ro le diminue que po urra it 
j o ue r la Societe. Pensez-vo us qu' ils o nt 
ra ison? 
M . Montreuil: No us avons vec u une 

pe ri ode o u les ressources huma ines et 
les resso u rces fi na ncie res e ta ien t 
re la ti ve me nt a bo nd a ntes. Ce tte 
per iode- Ia, po ur la proc haine 
dece nnie, c'est fini . N o us a ll o ns vivre 
une per i ode diffi c il e. II va fa ll o ir 
s'ass urer que c ha que d o ll a r qui es t 
de pense I'es t a bo n esc ient et qu 'on en 
o btienne des re to mbees plus g ra nd es. 
Sa ns pa rl e r d 'a ug mente r o u de reduire 
les resso urces huma ines et fin a ncie res 
je pe nse qu ' i1 fa ut te nir co mpte de 
no tre ma nd a t. II fa ut e tre sensible a 
I'evo luti o n da ns notre soc iete et ne pas 
sim ple me nt pe nse r que, peu impo rte ce 
qui se passe a utour de no us, o n pe ut 
to ut s im ple ment co ntinuer co mme 
a va nl. 

J e pa rl a is de I' image de la Societe 
to ut a l'heure: Ie refl et de la Societe, 
c'est chac un des e mpl oyes ·qui di a logue 
avec les diffe re nts publics . C'est 
substa nti e lle ment plus importa nt que 
ce q ue Ie pres ident de la Societe peut 
fa ire a t itre personnel. Le pres ide nt 
di a logue a vec peu de perso nnes da ns 
u ne jo urnee , ma is s i o n multiplie Ie 
no mb re de pe rso nnes avec qui chaque 
employe d ia logue da ns une j o urnee a 
t rave rs Ie pays, Ie no mbre es t fo rt 
imposant! Le refl et de la S ociete , c'est 
c hacun de no us da ns nos re la ti o ns et 
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communications quotidiennes. Si 
chaque employe mo ntre du bon 
vouloir, du civisme, une a ttitude 
positive , une volonte d 'a gir , 
d'intervenir et de bien se rvir so n 
public, no us en bene fici erons tous et la 
societe ca nadienne s'e n po rte ra mi eux. 
Perspective: Un preside nt d u Co nse il 
d'administration a a uss i ete no mme en 
juillet d ernier. Po uvez-vo us definir les 
pouvo irs et fo ncti o ns de chacun? Y 
voyez-vo us une no uve lle o rie nta ti o n 
po ur la S ociete? 
M. M ontreuil: Le p resid ent d e la 
S ociete est , sel o n Ie te rme class ique, Ie 

PDG, qui d o it ge re r e t qui d o it a uss i 
fo rmuler des reco mma nd a ti o ns a so n 
Co nse il et, il va sa ns dire. a so n 
pres id ent. Le pres id e nt de la Soc iete 
siege a u se in du Co nse iL e t a pres 
q ue lq ues mo is d'ex per ie nce. je ne vo is 
pas de pro ble mes co nnic tu els entre Ie 
pres id e nt d e la Socie te e t Ie pres id e nt 
d u Co nsei!. J e vo is pluto t des ele me nts 
co mp le menta ires d a ns Ie cadre d es 
pe rso nna li tes et a nteceda nts d es 
pe rso nnes e n q uesti o n. J e vo is d a ns la 
pe rso n ne du pres id ent d u Co nse il . Ia n 
Stewa rt. quelqu'un q ui a une vas te 
ex pe rie nce d es ro uages d ecis io nnels a u 
go uve rn e ment et d e I'e la bo rat io n d es 
po litiques eco no miques. Do nc. Ie 
pres ide nt d u Co nse il es t un a lli e 
prec ieux au pres id ent po ur a rti cule r e t 
ve hi c ul e r d es reco mma nd a ti o ns sur 
I' ha bita ti on q ui so nt so umises a u 
mini stre e t a u Ca binet. 
Perspective: M o nsie ur M o ntreuiL 
j'a ime ra is vous prese nte r a ux 
e mpl oyes. Qui etes-vo us , d' o u ve nez
vo us? Pa rl ez-n o us un pe u de vo us. 
M . M ontreu il: J e suis ne d a ns la 
regio n ici en 1937. J'a i vecu mes 
pre mieres annees a Ro uy n-N o ra nda et 
ensuite d a ns la reg io n de l'Outao ua is 
po ur te rminer mes etudes a l'uni ve rsite 
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d'Ottawa. Cela fait 25 ans que je suis 
dans Ie milieu du travail, et pres la 
moiti e de cette periode-Ia a I'exte rieur 
d 'Ottawa , a Montrea l, so it po ur Ie 
m iniste re fed era l d u Co mmerce o u Ie 
m inistere d e I' Ex pa nsio n economique 
regi o na le. Depuis 1979 j 'a i ceuvre 
comme sous-mini stre d e l' Expa nsio n 
eco nomique regionale et a uss i de 
l'lndustrie et du Co mmerce, a vant 
d'acceder a u poste d e pres ident d e la 
Soci ete. 

C'est to uj o urs diffic il e de se juger 
so i-me me mai s je me pe rc;:o ls comme 
une personne te rre a terre . J e ne sui s 

pa s d u to ut «id eo logue» . J e me vo is 
rea li ste et huma in . J e ne sui s ni ge ne. 
ni ex trove rt i d e na ture. J e me se ns a 
I'a ise avec les ge ns. ma i je me se ns 
auss i tres heure ux se u!. r a i to ujours 
u n fra nc-pa rle r. je su is to ujours d irec t 
ma is po li avec les ge ns. J e c ro is que 
d'e tre ho nnete avec les a utres. c'es t 
to uj o urs la meill e ure pra tique a sui vre. 
C'est d e ce tt e fac;:o n qu'o n ma inti ent sa 
c redibilite. J'a ttac he bea uco up 
d' imp o rt a nce a I'as pec t c red ibilite 
pe rso nne ll e e t a l'eth iq ue 
pro f ess io n ne ll e. 
Perspective : Co mme nt occ upez-vo us 
vos lo is i rs') 
M. Montreuil : En fa it . si je re to u rn e 
qua tre o u c i nq a ns e n a r ri ere . je jo ua is 
a u tenni s rcg ulie re ment. A ujourd' hui 
c'est surt o ut Ie c ine ma et la 
lec ture. La lecture po litiq ue plu to t 
o rie ntee du co te du po uvo ir. d es 
ques ti o ns fina ncie res. des li vres sur la 
ges ti o n, etc. J e sui s assez po lyva lent : 
un jour je va is lire du Tom er et Ie 
lend e ma in. du G ra ha m G reene. Je ne 
suis pa s un po ur s'id enti fie r (1 un 
a uteur e n parti culi e r. E n fa it . q ua nd 
j'en lis un o uvrage o u d eux. j e tro uve 
qu' o n a a peu pres to uche les elements 
majeurs de la pensee d'un a uteur. 

Dans un autre cadre d ' idee, cela fa it 25 
ans que j ' ceuvre dans la Fo nction 
publique. rai toujou rs perc;:u que 
j'eta is au travai l 24 heures pa r j o ur. J e 
ne me presenterai pas a un cockta il o u 
une reception sa ns sentir q ue je su is la 
co mme representant de la Societe et, 
a nte rieure men t , comme representa nt 
d'un ministe re du gouvernement 
ca na dien . Donc, je serai toujours un 
pe u sur Ie qui -vive, da ns Ie sens que s'i l 
ya quelqu' un q ui c ritiq ue Ie 
go uvernement ou la S oc iete, je va is 
to uj o u rs etre la pour reagir et 
re pondre . . . II ya ce vo let-Ia . L'a utre 

vo let: je sui s res pectueux d e la vi e 
pri vee des ge ns. J e va is hes ite r, a 
mo ins que ce ne so it abso lume nt 
necessa ire. a de ra nge r Ie m ini stre o u 
les me mbres d e la ha ute directi o n en 
d eho rs des heures que j'a ppe lle 
no rma les . a m o ins d 'une urge nce 
q uelco nq ue. 
Perspect ive: O n d it de vo us que vous 
etes une pe rso nne tres di sc iplinee . .. 
M . Montreuil: E n effet . je c ro is I'etre. 
Les rend ez-vo us que je fixe nt durent 
rare me nt p lu s d' une d e mi-he ure o u 
un e he u re. Ra res so nt les rendez-vo us 
qu i ne de ma rre nt pas a I'heure . Cela 
fa it pa rt ie d e la di sc ipline. J e sui s a uss i 
un type qui ga rd e un age nda de p ui s 
des a nnees. A la fin d e la j o urnee. je 
passe c inq minutes po ur revo ir to ut ce 
q ui s'es t passe e t pre pa re r une fi c he 
po ur Ie le nd e ma in . Ce la fa it pa rti e d e 
la di sc ipline . 
Perspect iv e: Vo us a tt endez-vo us a la 
me me chose d es ge ns qui vo us 
ent o urent') 
M. Montreuil : Oui. ma lg re que j e ne 
suis pas m issi o nnaire de na ture. pe ut
etre un pe u impa ti ent car j e m'a tt ends 
que les gens vo nt a pprendre vite. J e 
sui s t res ma tina l de na ture. j 'a ime 
entre r to t a u burea u. J e suis un ty pe 



qui dort peu, je ne sens pas Ie besoin 
d'avoir plusieurs heures de sommeil. 
J'aime que les autres emboitent Ie pas 
et respectent les horaires. Je n'a ime 
pas faire attendre les autres et je 
n'aime pas que les autres me fa sse nt 
attend re o 
Perspective: Auriez-vous un message a 
transmettre aux employes? Message de 
Noel ou autre? 
M. Montreuil: Je trouve cela un peu 
banal d'avoir un message de Noel. La 
seule chose queje puisse dire po ur 
l'annee procha ine, c'est que j 'espe re 
sincerement que 1984 va amener une 

periode plus sta ble a u ni vea u 
economique, a u ni vea u de la crea ti o n 
d'empl o is, e n es pe ran t que l' inflati o n, 
les ta ux d'hypotheques vo nt baisser et 
se sta bili ser. On se mble etre su r une 
bonne voie. Esperons que Ie climat de 
confiance va regner. Au ni veau de la 
Societe, j'espere vo ir e n 1984 des 

' nouvea ux programmes ou des 
prog rammes revises qui cad re nt avec 
Ie mandat de la Soc iete. II faut que les 
employes de la Societe reconnaissent 
qu'une soc iete ne peut pas e tre figee , 
que ce la doit evo luer, que ce la doit 
changer e n relation des besoins. Et 
aussi, il faut e tre se nsib le aux a tt entes 
de nos elu s. Nous devons etre en 
mesu re de reagir rapidement a ux 
propos et a ux or ient a ti ons du ministre 
et du go uve rne me nt. Ca r ce so nt e ux, 
en derniere a na lyse, qu i doivent 
dete rminer les mandats et les 
programmes que no us admin istrerons. 
Une fois que la dec ision est prise, nous 
so mmes la pour mettre en oeuvre les 

«Je ne suis pas 
missionnaire 
de nature, 
peut-etre 
un peu 
impatient . .. » 

/ 

/ 

differe nt s programmes, d'une fa<;:on Roher! C. MOl1freui/ 
efficiente et efficace. sin on je pense 
qu'on dessert ma l Ie gouvernement et 
Ie public. 
Perspective: Merci de ces quelques 
propos.D phOIOS de Bill Cad::oll' 
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Ainsi bril1e la lumiere ... 

Bien q ue de nombre uses personnes fassent du 
benevo lat tout au lo ng de I'a n nee, les fetes de 
Noel sont l'occasion d 'une activite encore plus 
intense pour nomb re d'orga nismes. Malgre leur 
modestie naturelle, q uelques emp loyes de la 
Societe ont bien vou lu no us faire part de certaines 
de leurs activites q ui a id e nt a ameliorer Ie sort des 
personnes qui les en to urent pendant la saison des 
Htes. 

Lors des entrevues avec des membres du 
personnel d'un bout a I'a utre du pays, 
PE RSPECTIVE a deco uvert que les gens 
n'aimaient pas parler de leurs ceuvres benevoles 
ou de leurs contributions a la co ll ectivite a 
l'exterieur du bureau. Nous savons que bien des 
gens font beaucoup plus que nous pouvons 
imaginer, et nous leur presentons nos meilleurs 
vceux. Toutefois, no us sommes tout particu
lierement reconnaissants aux membres du 
personne l qui, dans les pages suivantes , o nt bien 
voulu faire briller leur lumiere . . . 

«Ainsi vOlre lumiere doil-elle hriller aux l'eux des 
hommes pour que, voyanl vos bonnes ceuvres, ils 
en rendenl gloire a vOlre Pere qui eSI dans les 
cieux.» 
Mallhieu 5,16 



Dave Kingsley - Whit ehorse 
(Yuk on) 
Bie n que les gens de White ho rse 
ha bite nt re la ti ve me nt pres du 
Pe re Noe l, ils so nt t o ut a uss i 
occupes a ux bo nnes ce uvres de 
Noe l que les ge ns du sud . 

Dave Kin gs ley es t me mbre du 
club R ota ry de Whiteho rse, qui 
pa rticipe c ha que a nnee a une 
ca mpag ne co nj o in te de 
sousc ripti o n de fo nd s avec 
plusie urs o rga ni s mes et clubs de 
la reg io n. Lo rsqu'o n lui a 
de ma nd e ce qu'il fera it cette 
annee, Dave no us a re po ndu : 

<d e so nne ra i les cl oches !)) 
II a po ursui vi e n no us 

ex pliqua nt que d 'autres membres 
du club et lui-me me se ti endro nt 
a u x co ins des rues po ur recue illir 
des fo nd s po ur les fa mili es 
demuni es . II fa it te ll e me nt fr o id a 
White ho rse qu' il le ur fa ut un 
g ra nd no mbre de be nevo les po ur 
sonne r les cloch es afin que 
perso nne n'a it a res te r deho rs 
lo ngte mps. 

Le gros de I'a rge nt recue illi va 
directe ment a l'A rmee du Sa lut , 
qui Ie di stribue a ux pa uvres . 
Dave no us a dit qu' o n a pp o rte 
souvent une dinde a des fa milies 
qui, a utre me nt , n'a ura ie nt pas de 
repa s de N oel. 

II a egale me nt mentio nne une 
autre activite annuelle a laquelle 
les memb res de la SC H L a 
Whiteh o rse ne manquent ja ma is: 
une fete a la res idence Kingsley . 
II invite me me to us les empl oyes 
du sud qui pourra ient se tro uver 
d a ns la reg ion Ie 16 dece mbre .. . 
o u I'an procha in . 

June Dodd - Co rner Brook 
( Terre- Neu ve) 
Les empl oyes de la SC H L a 
Co rnerbroo k se mettent to t da ns 
I'es prit de Noe l avec di ve rs 
projets. L'a nnee de rnie re, il s o nt 
co nstruit un cha r de ca rnava l qui 
a fa it pa rti e du defil e a nnue l de 
la vill e. Cette a nnee, il s se so nt 
pri s un peu tro p ta rd po ur 
o rga ni se r un projet d'a uss i 
g ra nd e e nvergure. T o ute fo is, il s 
co nse rve nt une vieill e traditi o n 
du burea u. En effe t, il s ont 
dresse une li ste des ing redi e nts 
necessa ires po ur un pa rfa it re pas 
de Noel , depuis la dind e 
jusqu'au x se rviettes, et chaCLII1 
des qua to rze membres d u 
perso nne l a pp o rt e une pa rti e du 
repas. June Dodd no us a dit 
qu ' il s emba lle ra ie nt e nsuite t o ut 
Ie repas en paquet-cadea u qu' il s 
livrera ie nt a l'A rmee du Sa lut a 
I' intenti o n d ' une fa mille pa uvre 
de Co rn e r Broo k. 

Marion Rasmussen - Calgary 
(A Iberta) 
Bien que la recess io n a it pri s du 
te mps a ve nir , e ll e a fini pa r 
fra ppe r Ca lga ry I'a nnee derni ere. 
Ma ri o n Ras mussen no us a dit 
qu 'a u co urs d'une di sc uss io n 
entre co llegues , un jo ur, 
quelqu'un a pro pose d'annule r 
I'ec ha nge a nnuel de cadea ux a u 
burea u et de rec ueillir plut o t des 
j o uets et de la nourriture po ur les 
pa uvres de Ca lga ry. 

A pres a vo ir j o ngle avec I'idee, 
Ie personnel a dec ide q u' il 
prefe ra it fa ire les de ux. Le bruit 
a d o nc co uru que les ge ns 
po uva ie nt la isse r de la 
no urriture, des j o uets et d 'a utres 
ga teri es a M a ri o n. «Des boites de 
co nse rves so nt a ppa ru es sur mo n 
burea u e t , la plupa rt du te mps, je 
ne sava is pas d' o u e ll es ve na ient. 
La pile gross issa it to uj ours. 
C'e ta it fa ntas ti q ue.)) A. so n av is, 
c'est I'es prit qui regna it a u 
burea u de Ca lga ry qui a a ss ure Ie 
succes de la ca mpag ne. Le 
gro upe a fin a le me nt recue illi 
tro is ca isses de j o uets e t de boites 
de co nse rves . 

Cette a nnee , Ma ri o n es pere 
qu' il s enve rr o nt Ie d o uble de 
cett e qua ntite a l'A rmee du Sa lut 
d ' ic i la mi-decembre. 

7 



8 

Ainsi briUe la lumiere ... 

Bob Couillard - C CI. Bureau 
national 
Po ur Bo b Co uilla rd , la sa iso n de 
Noel pn~se nte un defi spec ia l. 
C haque lundi so ir de l'a nnee, il 
se reunit avec 80 a utres ho mmes 
dans la regio n de la Ca pita le 
nati o na le pour fa ire vibre r ses 
cord es voca les a vec la cho ra le 
Ca pita l C ity C ho rus, qui fa it 
pa rti e de la «Soc iety fo r the 
Prese rva ti o n a nd Enco urage ment 
o f Ba rbe r S ho p Q ua rtet S ing ing 
in A me ri ca ». 

Penda nt la sa iso n de Noe l, la 
cho ra le es t pa rticulie re me nt 
occupee a d o nner des re presen
tati o ns be nevoles da ns I'ense mble 
de la regio n a ins i q u'a di ve rt ir les 
membres d ' instituti o ns a 
ca racte re socia l. Le g ro upe 
donne des co nce rt s da ns des 
h6pitau x, des foye rs po ur 
pe rso nnes agees et des foye rs de 
S0 1l1 S spec ia ux. 

Les cha nteurs s'a muse nt a 
donner des co nce rts e t prenne nt 
pla is ir a le ur trava il. To utefo is, 
leur o rga ni sme co m po rt e 
egal e ment un as pect se rie ux. II 
recueill e des fo nd s lo rs de 
spectacles et de re presenta ti o ns 

po ur investir da ns la reche rc he et 
I'a id e directe po ur les ge ns aya nt 
des diffi c ult es d 'e loc uti o n. La 
Societe fin a nce des rec he rc hes 
da ns Ie d o ma ine de la logo pedie, 
la sc ience de la pa ro le, a fin de 
fa ire ho nne ur a leur dev ise, 
«No us cha nto ns po ur fa ire pa rl er 
Ie ge ns». 

Mohamed Ladha - CalgalT 
(A lberta) 
M o ha med Ladha s'occ upe des 
mo uve ments sco ut s depui s 
qua to rze ans. II no us a co nfi e 
que les sco uts pro fite nt de la 
sa iso n de Noe l po ur rasse mbler 
des fo nd s des tines a le urs 
ac ti vites de I'a nnee en ve nd a nt 
des a rbres de N oeI e t e n mena nt 
une ca mpag ne de rec upera ti o n 
de bo ute ill es. 

Ces de ux projets de 
so usc ripti o n de fo nd s ne 
re prese nte nt qu'une petite part ie 
de to utes les acti vites sco uti stes 
q ue M o ha med o rga ni se pend a nt 
I'a nnee . II es t Ie chef des 
lo uve tea ux de la tro u pe 166 B, d u 
G ro upe co mmuna uta ire 
Pinerid ge . La tro upe se re unit 
chaque lundi so ir et part pa rfo is 
en excursio n o u en pro me nade 
s pec ia le o rga ni see pa r M o ha med . 

Le ma rdi so ir, il es t c hef des 
Ave nturi ers de la tro upe 203, Ie 
g roupe Aga Kha n, et il o rga ni se 
des excursio ns spec ia les a insi que 
des ex pediti o ns de camping de 
nuit. II a ide a pla nifi e r les 
ac ti vites et Ie ca mping po ur plus 
de 250 enfa nt s de Ca lga ry qui 
fo nt partie des g uides e t des 
sco ut s. Sa fill e de di x a ns est deja 
guide et I'a utre, qui a qua tre ans, 
se ra jeannette des qu'e ll e se ra 
a ssez gra nde . 

Doreen Lake - Sai!7l-Jean 
(Nou veau- Bruns\\'ick) 
Do ree n La ke passe bea ucoup de 
te mps a c ha nte r et a fa ire des 
visites da ns la co ll ec ti vite 
pend a nt la sa iso n de N 0eI. So n 
ma ri est Ie pas teur de l' Egli se 
a ngli ca ne de to us les Sa ints, a 
Sa int-J ea n, e t e ll e fa it e ll e-meme 
pa rti e de la cho ra le. Ense mble, 
il s so nt tres actifs da ns la 
co ll ec ti vite. 

D o ree n a id e a d istri buer des 
repas a ux pe rso nnes co nfinees a 
d o micile e t e ll e vis it e so uve nt , 
avec d'a utres me mb res de 
l'Eg li se , la Loc h Lo m o nd Vill a, 
une tres g ra nd e clinique 
psychia trique de Sa int-J ea n . En 
fait , to ut e la cho ra le de l' Eg li se 
s'y rend et so n ma ri y ce le bre 
I'o ffice, a pres quoi D o ree n a ide a 
di stribue r les cadea ux que les 
me mbres de I' Egli se o nt ac hetes 
o u co nfecti o nnes po ur les 
ma lades .O 


