


TRANSFERS 
Gary Olsen, from Compu
ter Operations to Tech
nical Planning and 
Support Division (Data 
Communications 
Engineer). 
Luce Baril, from Laval 
and Laurentian Branch to 
Quebec Regional Office 
(Administration Officer). 
Gerald Hannon, from 
Thompson R~presentative's 
Office to Prairie and 
Northwest Territories 
Office (Real Estate Opera
tions Officer). 
Claude Desroches, from 
Quebec Branch to Prince 
George Branch (Manager, 
Real Estate). 
Myrna Walsh, from 
Minister's Office to 
Corporate Secretariat 
(Executive Secretary). 
Ghamshyam Sharma, 
from Existing Computer 
Systems to Information 
Systems Client Support 
Division (Chief, Data 
Base Administration). 
Pierre Robinson, from 
Residential Improvement 
to Human Resources 
Development (Chief, 
Training and Develop-
ment). . 

Michel Potvin, from 
Office Services to 
Financial Services 
(Cashier). 
Gwendolyn Hiltz, from 
Halifax Branch to Fred
ericton Branch (Trainee). 
Rejean Mathieu, from 
Longueuil Branch to 
Quebec Regional Office 
(Officer, Planning and 
Federalj Provincial 
Agreements). 
Denis ,Perreault, from 
Laval and Laurentian 
Branch to Longueuil 
Branch (Officer, Portfolio 
Management). 
Normand Neron, from 
Longueuil Branch to 
Chicoutimi Branch 
(Officer, Administration 
and Finance). 

Monique Lalande, from 
Corporate Relations to 
Sector Administration 
Unit (Operator, Word 
Processing). 
David Rosenberg, from 
Program Evaluation to 
Research Division 
(Researcher II). 
Don Marks,from Regina 
Branch to Program 
Evaluation Division 
(Program Evaluator). 
Brent Proulx, from 
Supply and Office 
Services to Management 
Information Services 
Directorate (Operator, 
Word Processing). 

PERSPECTIVE 

Cora Hartigan, from East
wood Village to Thomp
son Representative's Office 
(Supervisor, Real Estate). 
Donald Renaud, from 
Saskatoon Branch to Van
couver Branch (Senior 
Housing Analyst). 
Marilyn Williams, from 
B.c. Regional Office to 
Kelowna Branch (Local 
Office Manager). 
Clyde Cooper, from 
Corner Brook Local 
Office to St. John's 
Branch (Appraiser). 

DECEASED 
Louis H. Genicot, Janitor, 
Montreal Branch, on 
May 2, (retired November 
1972). 
Kenneth C. Sager, 
Compliance Inspector 2, 
Edmonton Branch, on 
May 25 (retired February 
1977). 
Robert E. Molohon, 
Construction Inspector, 
Calgary Branch, on May 
25 (retired October 1956). 

Published monthly for employees of 
CANADA MORTGAGE AND 
HOUSING CORPORATION 
Lucille Tessier 
Editor 

Gaston Durand's only entry in the Photo 
Contest, Reflections of Notre-Dame, was 
a unanimous selection for top honours. 
Article and winning photos start on page 
23. 

Please address all contributions includ
ing business activities, Recreation 
Club and social items to the Editor, 
Information and Communications 
Centre, National Office. 

30 YEARS 
Vincent McCauley, Chief 
Inspector, Technical 
Services, Calgary Branch. 

25 YEARS 
Leon Nadon, Manager, 
Finance, Hull Branch. 
Pierre Nantel, Program 
Appraiser, Longueuil 
Branch. 
John A. Alexon, Senior 
Inspector, Technical 
Services, Calgary Branch. 
John B. Dudiak, Program 
Manager, Lending, 
Victoria Branch. 

RETIREMENT 
Renaud Moreau, Social 
Programs Officer, 
Rimouski Branch. 

NOTE - Wrong 
information appeared in 
the Deceased column of 
the June issue. It is Mr. 
Herbert Gill who passed 
away March 24 and not 
his wife Isabel. The 
Corporation regrets this 
error and apologizes to 
Mrs. Gill. 



Just before I came back to CMHC as 
the president, I took a holiday to think 
about my job, and the key areas I 
wanted to deal with. 

One area I did a lot of thinking 
about was human resource manage
ment. Every company's annual report 
says somewhere that, "people are our 
most important resource". It's true but 
you hear it so often it starts to have a 
hollow ring. 

Then, one day, I was in an airport 
and I picked up a book called "The 
Best 100 Companies to Work Jor in 
Canada", written by three Financial 
Post authors. 

As I looked through it, it occurred 
to me that the title expressed what I 
-wanted to say about the management 
of human resources. I wanted to have 
CMHC recognized as one of the best 
companies in Canada to work for. 

I didn't much care whether we 
actually made anybody's list, but being 
among the best at anything you do is 
always a worthwhile goal. 

So, we took the standards that the 
authors had used in judging the 100 
best companies to work for, and we 
applied them to CMHC. In many ways 
we scored well. (I sometimes think 
that, if the authors had taken a look at 
us, we might have been included in 
their book!) 

There were, however, some areas 
where we could do better and we 
developed a five-year program to 
improve our performance. 

Salary and other tangible benefits 
are naturally the first thing you think 
of when you consider the idea of a 
good company to work for and, at 

CMHC, we make a strong effort to 
ensure that our pay-and-benefits 
package is competitive with those of 
other companies in the same kind of 
business. We can't afford to have our 
best people lured away with more 
attractive offers. Our financial 
resources are not unlimited, but we do 
the best we can, because it's important 
to reward people for doing a good job. 

We have already made some impor
tant improvements in our benefits. 
Maternity leave has been improved 
and we have provided for special leave 
to deal with family emergencies. We 
increased the help available to families 
who move to a new job in another city. 

We have an experimental program 
in Ontario to study how we can best 
help employees who have severe 
emotional problems, including the 
misuse of alcohol and drugs. 

We are improving conditions for 
contract employees. We also have 
awards that give special recognition to 
individuals and to groups for out
standing accomplishments. 

To make sure we're on the right 
track, we're going to do a survey every 
two years, asking people how they feel 
about their working conditions. 

I have spoken many times about the 
importance of communications -
inside as well as outside the 
Corporation. 

We are setting up a Public Affairs 
group which will have the responsi
bility of ensuring that all of our 
communications are well planned and 
efficiently and consistently carried out. 

Obviously, the tangible rewards we 
offer must be seen to be adequate and 
fair before we can be considered a 
good company to work for. The study 
by the Financial Post authors, how
ever, shows that employees also look 
for other kinds of satisfaction, which 
are often harder to measure. People 
want to feel that their work is worth
while, that they are part of an organiza
tion that is doing something important. 

At CMHC, we are involved in an 
enterprise which ranks with the great 
undertakings of Canadian history, like 
the building of the railway and the 
creation of the communications 
systems that link Canadians from 
coast to coast. 

The story we have to tell may not 
always seem as dramatic but it is just 
as important. We helped to create 
urban Canada, and significantly 
improved conditions in rural areas. In 
a concrete, tangible, visible way we 
have touched the lives of millions of 
Canadians. We provide shelter, one of 
the basic necessities of life. Three 
generations of children have grown up 
in the first houses we built. 

When you comprehend our contribu
tion to the growth of the country, you 
begin to realize the breadth and depth 
of our mission, and the value of your 
own job. 

CMHC people who understand our 
history and our purpose find their 
work rewarding beyond salary, 
pensions, medical insurance, and the 
rest. For all those reasons, they find 
CMHC a good company to work for. 
And they know they have the chance 
to make it even better. 0 
NOTE: If you have questions you 
would like the President to deal with 
in Perspective, please send them to 
him in care of Perspective, 
Information and Communications 
Centre, National Office. 



At the opening reception. Peter Anderson 
(Regional General Manager) and . 
Provincial Director/ EdmonJon Branch 
Manager Mike Young welcome the' Board· 
members to Edmonton. .. 
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Board 
• receIves 

warm 
welcome 
in Alberta 
photos by Rick Green 

When the Chairman, Bob Jarvis, 
members of the Board, and a few 
senior CMHC management people 
arrived in Edmonton on May 11 to 
learn about housing issues in Alberta, 
a warm welcome awaited them from 
the Branch and senior Regional staff, 
and from the people of Alberta. 

During an opening reception on the 
evening of arrival, the Board members 
were formally welcomed by Peter 
Anderson, General Manager of the 
Prairie and NWT Region, and Mike 
Young, Provincial Director and 
Manager, Edmonton Branch. 

Peter and Mike together provided 
narration for a slide presentation that 
outlined the Region, the Province, and 
the CMHC Branch locations. 

In sketching the development of the 
Province, Mike pointed out that 
CMHC opened the first Alberta office 
in 1945, about two years before the big 

oil discovery at Leduc on February 13, 
1947. Leduc Number One, as the first 
well was called, was really the begin
ning of the energy industry in Alberta. 
Mike went on to add "The economic 
impact of exploration and develop
ment propelled the province into an 
era of unprecedented prosperity. At 
the height of this "boom", in the late 
70s, about 75,000 people were employed 
directly in the oil and gas fields". 

When oil prices nose-dived, the 
engine that was driving the provincial 
economy also ran out of gas. Tens of 
thousands lost their jobs, many moved 
away, vacancy rates soared, but things 
have started to turn around, and, Mike 
said, "We are not in nearly as bad 
shape as we sometimes read over our 
morning coffee. Vacancy rates are 
stabilizing and housing starts are 
beginning to edge up again." 



Boarding the aircraft for Fort McMurray. 

Peter drew attention to the agricul
tural side of the western economy, 
noting that three-quarters of Canada's 
farm land is within the Region, and so, 
of course, are most of the farmers. 

A preview of the coming several 
days was presented to provide some 
awareness of the area and important 
projects that would be encountered. 

Fort McMurray and 
Fort MacKay 
Early next morning, the visitors took 
the hour's flight to Fort McMurray, 
where Wayne Wywrot and Barbara 
Clough (of the Edmonton Branch 
staff) joined the visiting Board and 
senior staff members to explain some 
of the things they would see. Wayne 
outlined some of the housing develop
ments around Fort McMurray, while 
Barbara's knowledge of on-reserve 
housing activity in Fort MacKay 
enhanced that part of the tour. 

The first stop was made at the 
Syncrude Canada Ltd. plant to pick 
up a company guide. The group then 
toured the oil sands and plant by bus, 
learning that the Company was 
incorporated in 1964 to direct a 
research and development project on 
the economic and technical feasibility 
of mining oil from the Athabasca oil 
sands. In 1969, Syncrude received the 
"go-ahead" to build a plant capable of 
producing 80,000 barrels per day, and 
10,000 people began working a total 48 
million hours over five years to con
struct the Syncrude plant. 

The plant today is capable of 
processing over 300,000 tonnes of oil 
sand daily, and the plant recovers 90 
per cent of the oil in the oil sand. 

The immensity of the project is 
difficult to imagine: four huge 25-
stories-high draglines use enough 
electricity to power a city of 150,000 
people; there are 36 km of conveyor 
belts capable of transporting 6,300 
tonnes of oil sand hourly on each of 
four production lines; each of four 
bucket wheel reclaimers is longer than 
a football field, and the extraction 
process requires 250,000 cubic meters 
of water to remove 179,000 barrels of 
bitumen from 300,000 tonnes of oil 
sand daily. 

Board members find outfirst handjust 
how big one of the buckets is as they stand 
infront of its gaping mouth. 
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Overburden (material covering the 
oil sand) must be removed, stored, and 
later returned to the site; l70-ton 
trucks carry this material around. 
When loaded, each weighs as much as 
a Boeing 747 jumbo jet! 

Returning to Fort McMurray for 
lunch with Mayor Chuck Knight and 
several senior officials of Syncrude and 
Suncor, Board members had the 
opportunity to discuss some of the 
housing and development concerns 
which arise in a community such as 
Fort McMurray. Chairman Bob Jarvis 
said he was glad the Board had had an 
opportunity to visit the area, because 
many easterners had the wrong impres
sion, largely as a result of the "frontier 
town" image created by the press. 

After lunch, the Board visited Fort 
MacKay before returning to tour a 
number of Fort McMurray housing 
subdivisions. 

The Fort MacKay Indian Band, one 
of four dealing with CMHC 
Edmonton, was among several posts 
opened as a result of rivalry between 
the major fur trading companies. The 
Hudson's Bay Company established 
Fort MacKay in 1821 as the "Little 
Red River Post". It was subsequently 
closed, but re-opened in 1879 
becoming a major trading post. The 
Little Red River was re-named the 
MacKay River, and the post was 
named Fort MacKay in 1912 after a 
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Outside the airport, the group is met by a 
bus which is to be "home base" for the day, 
as the Board tours the Syncrude Plant, 
Fort McMurray, and Fort MacKay. 

At lunch in Fort McMurray, Peter 
Anderson chats with Mayor Chuck Knight. 



Board member Ross Marks receives a 
hand-made souvenir of his visit to Fort 
Mac Kay from one of the band's school 
children. 

famous pioneer physician. In 1898, 
Fort MacKay consisted of a store and 
four houses. By 1912, it had grown to 
include two stores, a warehouse, a 
church, and six houses. Population is 
now about 250. 

This Band has no gas or oil rights, 
and no agriculture, and therefore no 
economic base. Sixty percent of the 
people work at Syncrude, while some 
still trap and fish. 

In 1985, three modest housing units 
were built under NHA Section 56.1, 
On-Reserve Rental Program, two were 
added in 1986, and three more are 
being built in 1987. 

An escorted tour was conducted by 
Melvin Grandjamb, who has managed 
recent developments. Both recent and 
planned changes were shown. The 
group then stopped at the school, 
where Board members were treated to 
tea and bannock (Indian bread). 
School children, led by social worker 
Clara Wilson, welcomed the visiting 
group, and presented each person with 
a symbolic souvenir head-dress inge
niously made of safety pins and beads. 

The next day, the Board spent most 
of the day behind closed doors in the 
Board meeting. Late in the afternoon, 
Board deliberations broke up in order 
to allow Board members and senior 
staff to attend the official opening of 
the new Edmonton Branch office. 

Barbara Clough, Wally MaJesky and Ross 
Marks chat with Melvin GrandJamb, 
whose work in connection with housing 
construction belied his age. All visitors 
were highly impressed with Melvin's 
knowledge and attitude. 

5 



Edmonton 

Thursday, May 14 was the final day in 
Alberta, and the day was used to 
become more familiar with the City of 
Edmonton. 

The day began with a civic break
fast, with Alderman Julian Kinisky 
bringing official greetings on behalf of 
the City, along with official Edmonton 
hats for Board members. Archie 
Grover, Deputy Minister for Housing 
and Municipal Affairs and Housing 
Division Assistant Deputy Minister 
Bill Mann welcomed the visitors on 
behalf of the Province of Alberta. 

In brief remarks, the President 
noted some of CMHC's recent accom
plishments, particularly in returning a 
profit of $48 million to the taxpayers 
last year. George Anderson said this 
was more than Air Canada or the 
CBC. Had CMHC been a private 
corporation, the turn-around in 
fortunes would have been on every 
front page, but, as a Crown Corpora
tion, it is simply expected of us. 

Anaudio-visual presentation on 
downtown redevelopment and brief 
explanatory remarks from Armin 
Preiksaitis, President of the Edmonton 
Downtown Development Corporation 
preceded a guided walking tour of the 
downtown area. The tour gave Board 
members an excellent insight into the 
considerable development activity 
aimed at revitalizing downtown 
Edmonton. 

To conclude the tour, the Board 
visited the Chinese Elders' Mission 
- a unique seniors home financially 
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A visit to a new shopping centre downtown 
begins the Board's walking tour of the 
downtown redevelopment area. 

Edmonton's new Convention Centre was 
included in the walking tour, and drew 
many favourable comments. 



Children in the day care facility at the 
Chinese Elders' Mission entertained in 
song. The youngster just right of the micro
phone (seated) really got into the swing of 
things. 

assisted under the National Housing 
Act - which also includes a day care 
facility and multicultural centre. 
Children in the day care centre 
entertained the CMHC visitors with 
songs, and those too young to sing 
participated in the entertainment with 
waving arms and tapping feet, much to 
the delight of visitors. 

Lunch followed, at the nearby Royal 
Glenora Club, as the Board had an 
opportunity to meet with members of 
the Edmonton Home Builders' Asso
ciation and other key officials involved 
in urban development in the city. 

In a brief address, Chairman Bob 
Jarvis introduced Board members, and 
said that, on the basis of what 
everyone had seen, Canadians living in 
the east were not being provided with 
a real picture of how things are in 
Alberta. He was impressed by the 
vitality, he said, and by the efforts 
being made under sometimes difficult 
circumstances. "We will take back a 
sense of confidence in the future of 
Edmonton", he said. 

The final part of the Board's visit 
was a tour of the large Terwillegar 
Heights subdivision in Edmonton, and 
of some of the new home models there 
designed to respond to a niche in the 
market. Before returning to their hotel, 
some members went on to see the 
famous West Edmonton Mall. 

Board members departed with a 
sense of having learned a great deal 
about housing and development in 
Alberta, and with a promise of another 
warm welcome whenever they could 
return. 0 
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The bungalow occupied by Richard 
Paquet's family. Who would believe that 
the walls are made of straw? 

The first row of straw bales is placed on a 
concrete base leaving three inches between 
the bales. Mortar mixed with straw is used 
tofill in thejoints and to cover the upper 
side of the bales to provide a straight level 
surface as a base for the next row of bales. 
Mouldedframes are used at the corners to 
ensure that the walls are properly aligned. 

The Rural and Native Demonstra
tion Program is a new method to pro
mote homeownership through client 
self-help, explains Paul Poliquin, 
Social,Programs Officer with the Hull 
Branch Office. The chosen families 
build their own houses with super
vision and training from an on-site 
construction manager. CMHC pro
vides the salary for the qualified 
person who directs the work and 
coaches ~lients, and provides up to 
$40,000 to cover materials and other 
necessary costs. The potential home
owner must provide volunteer labour 
as well as all tools, and undertake to 
remain in the house for at least five 
years. At the end of the fifth year, the 
occupant acquires title to the house. 

Under this Program, the Hull 
Branch Office financed the construc-

tion of five houses in Campbell's Bay 
last fall. According to Paul Poliquin, it 
was possible to build five wood frame 
houses and remain within the limits of 
$40,000 for each by arranging to have 
them built simultaneously. However, 
the program proved to be the ideal 
medium to tryout a new method of 
construction probably as effective and 
surely much cheaper. 

It was at this point that Louis 
Gagne, a resident of the Outaouais 
Region, came forth with his clever idea 
of a straw and mortar house, a very 
original and economical construction 
technique which he developed himself. 
He actually lives in a "straw house" 
which was his pilot project. The 
Paquet family's house is his seventh 
and two others are on the drawing 
board. 

But why straw? "My incentive for 
developing this technique," explains 

Mr. Gagne, the construction manager, 
"was to find an inexpensive material. 
A house the size of Rick's built with 
straw bales costs approximately $8,000 
less in construction materials than a 
conventional house." In this case, a 
house which measures 26' by 44', the 
materials for the walls cost about 
$1,500, i.e., $400 for the straw, $120 for 
the sand and crushed stone and $900 
for the cement and lime. "In addition 
to being economical to build," says 
Mr. Gagne, "the straw and mortar 
house's insulation efficiency is better 
than average." Studies undertaken by 
the National Research Council of 
Canada and by a private firm indicate 
an R-36 rating for the straw and 
mortar house as opposed to the R-20 
minimum rating for wood frame 
houses. 
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Louis Gagne at work on the interior of the 
"straw house". 

The thickness of the walls, more
over, according to Mr. Gagne, makes 
them "superinsulated": economical to 
heat in winter and cool in the summer. 
"Another exceptional aspect," he 
explains, "is the resistance of the 
mortar to differences in temperature. 
Experts are surprised by the results of 
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the fire resistance tests carried out." 
For example, the walls resisted a 
temperature reaching 101O°C for two 
hours before the first small crack 
appeared. 

Mr. Gagne also mentions long term 
savings in heating and maintenance 
costs and concludes, "Using only my 
rudimentary resources, I have been 
successful in showing that it is possible 
to build houses more economically." 

When the walls are finished, the plaster is 
applied. An initial coat of mortar 
completely seals the straw; a second thicker 
coat provides an exterior and interior 
finish which is rustic in appearance and 
which may be painted, as the owner wishes. 
Most people choose to keep the lime wash 
appearance. 

The Hull Office does not intend to 
build straw houses on a large scale in 
their 1987 program, according to Paul 
Poliquin. "We were looking for an 
alternative to a wood frame building 
and Mr. Gagne's construction tech
nique met our requirements-and those 
of Mr. Paquet perfectly. He and his 
family are the real winners here." 0 





It seems hardly possible that barely a 
year has passed by since we first began 
hearing about a new type of invest
ment in Canada called "Mortgage
Backed Securities", yet this brand new 
CMHC product has produced invest
ments that passed $100 million by 
June, is expected to pass $250 million 
by mid-year, and should reach $400-
450 million by year-end. 

Yet, despite these vast figures, many 
people on staff have only a general 
outline understanding of what the 
Mortgage-Backed Securities are 
because they are not handled by the 
branch system as are most other facets 
of CMHC operations. 

Branches do receive enquiries from 
the public, and they do become 
directly involved. They will respond to 
enquiries, and therefore need basic 
knowledge, but the bulk of the work is 
done by a small group of people in 
offices located on the ground floor of 
Toronto Branch. The Branches have 
"nothing to sell" and refer enquiries to 
the Toronto office. 

Staff knew the program was coming, 
of course, as a result of discussions 
earlier in the year, but on December 
10, 1986, our Minister, The Hon. 
Stewart McInnes, announced the 
successful launching of the NHA 
Mortgage-Backed Securities program. 
The first issue, a pool of $20.3 million 
of NHA-insured residential mortgages, 
was created and sold to Canadian 
investors. 

This marked the end of the two-year 
development of MBS and the"begin
ning of its beneficial influence on the 
government's objectives in meeting the 
housing needs of Canadians", Mr. 
McInnes said in a news release. 

"MBS under the National Housing 
Act illustrates how government and 
business can work together effectively 
to meet national goals. CMHC con
sulted and worked closely with repre
sentatives from a number of financial 
associations including the Canadian 
Bankers Association, The Trust 
Companies Association, the Canadian 
Life and Health Insurance Associa
tion, and the Investment Dealers 
Association." 

The new securities increase the 
amount of available funds for residen
tial mortgages, help to stabilize 
mortgage interest rates, and facilitate 
the return of longer term mortgages. 

"We must be careful not to reduce 
the standard of our mortgage under
writing," says Director Joe O'Brien, 
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adding: "in order to protect the inte
grity of the program, which was 
developed with the assistance of the 
financial industry, it is extremely 
important that we carefully consider 
changes as the program develops. We 
must also recognize that we are in a 
sensitive position with regard to the 
investment industry and the MBS 
issuers. We cannot recommend to 
investors any single dealer, bank, or 
trust company. Rather, we suggest that 
the customer contact their own finan
cial institution or brokerage house." 

CMHC will continue to underwrite 
loans as before - this is not affected, 
except that higher volumes may result. 

Enquiries can be directed to the 
office in Toronto. There is a separate 
telephone listing (416) 789-7461, should 
help be needed. 

These are the people who make things 
happen with Mortgage-Backed Securities 
in Toronto. Jackie DiNardo, Sr. Clerk, is 
seated. From left, standing: Tony Dye, 
Chief, Administration, John Sawyer, 
Manager, Operations, Joe O'Brien, 
Director, and Mary Cameron, Executive 
Secretary. 



The MBS is a security backed by the 
value of NHA-insured mortgages. It 
affords lending institutions an oppor
tunity to package the insured mort
gages they hold, and sell them to 
investors in return for cash. The 
overall program is patterned after the 
highly successful "Ginny Maes" in 
the United States. In fact, within the 
United States, our NHA Mortgage
Backed Securities are being referred to 
as "Cannie Maes." 

The MBS program offers advan
tages to the investor: full and timely 
payment of both principal and interest 
to the holder of the security certificate 
is guaranteed in the case of issuer 
default. This guarantee, plus competi
tive yields on investment make the 
MBS an attractive item. 

Mortgage-Backed Securities can be 
offered by stock brokers, banks, trust 
companies, credit unions, Caisses 
populaires, and other financial 
institutions that are authorized to issue 
mortgage-backed securities. 

Let's clarify a few terms that are 
being used with regard to MBS: 
The mortgagors arejust the same as 
they have always been. 
The investor is a person or institution 
wishing to invest funds in securities 
backed by NHA-insured mortgages for 
specified periods of time. 
The insurers are lending institutions 
that make NHA~insured mortgage 
loans to homebuyers. They package 
these loans into pools and apply to 
CMHC for our guarantee. 

The ~'Central Payor and transfer 
Agent" (CPTA) performs two key 
activities. As central payor, the CPTA 
collects funds monthly from MBS 
issuers, and makes timely payment of 
principal and interest to investors. It 
also prints and delivers certificates, 
usually to the issuer, who will then 
distribute them either directly or 
through a stock broker to the investor. 
The CPTA maintains all ownership 
records for MBS certificates, and regis
ters ownership transfers. Should an 
issuer default in payment, the CPTA 
would notify CMHC, make the neces
sary payments to investors, and collect 

the defaulted payments from CMHC. 
The MBS is termed a "senior 

security", on a par with Government 
of Canada bonds, but offering a higher 
interest rate and a monthly cash-flow 
benefit. The securities are expected to 
be highly liquid once a market 
develops. 

Naturally, as with any major 
program, there are many more details, 
limitations, and terms or conditions, 
and this article should not be 
considered a definitive statement ofthe 
whole program. All available docu
ments and explanatory material should 
be studied, because one never knows 
when a client is going to walk through 
the door and begin asking questions 
about Mortgage-Backed Securities. 0 

People in the field do not actually handle 
Mortgage-Backed Securities. but they are 
faced with questions. In Calgary Branch. 
Bruce Simpson responds to client queries. 

photos by Rick Green 
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art 
Having recently returned from a visit 
with our staff in the Yukon I made my 
way to Frobisher Bay. This was the 
first leg of the journey to visit our staff 
in Yellowknife. A February blizzard 
was raging in IQALUIT (Frobisher) as 
I embarked on a flight that would 
cross the entire Arctic. 

The Northwest Territories comprise 
about a third of Canada's land mass. 
It's an area the size of India and flying 
from IQALUIT to Yellowknife takes 
as long as flying from Gibraltar to 
Stockholm. The Yellowknife Branch's 
territory covers 3!4 million square kilo
meters. There are approximately 52,000 
people living in the Territories, about 
23% are Dene, the Inuit make up 35% 

"II" 
and the non-native group represents 
about 42%. 

There are 63 communities in the 
NWT which include towns, villages, 
hamlets and settlements. Yellowknife 
has over 11,000 people while Grise 
Fiord, our northernmost community 
has a popUlation of about 130. 
Virtually every community in the high 
Arctic runs on fossil fuel; without it, 
the communities would not exist. It's 
oil from Venezuela that lights the 
lamps and heats the houses. It's 
gasoline that propels the boats, pulls 
the sleds and flies the planes. It's 
almost inconceivable that only a few 
generations ago people lived in hunt
ing camps and would travel for days 

Norm Hallendy with Muriel Betsina and Ron Erasmus (YKB Band) 
by a HAP unit. Rainbow Valley. 
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by N .E. Hallendy 

by dog sled to trade their fox skins for 
needles, bullets and beads. 

Notwithstanding that the Arctic is 
one of the harshest environments on 
earth, people have lived there for over 
4,000 years. They lived in small, 
scattered family groups. The entire 
popUlation probably fluctuated 
between 3,000 to 6,000 depending on 
the ebb and flow of the food supply. 
The popUlation in 1911 was 6,500. The 
first time I went to the Arctic in 1958 
the population was about 17,000. 
Today the popUlation is over 51,000. 
The transition from camp life to 
village life, from tent to house, from 
stone markers to satellite communica
tions has been so rapid as to border
line the unbelievable. No Virginia, they 
don't live in igloos any more. 

In the early '50s the federal govern
ment understood that there was a 
desperate need for housing throughout 
the territories. It wasn't the influx of 
"Southerners", the promise of oil, gas 
and mineral exploration that fired up 
demand, it was penicillin, health care, 
the building of remote nursing stations 
that did it - because people, especially 
infants, are no longer dying in the 
numbers that they died in the past. 

The two prime actors in the NWT 
responsible for housing are CMHC 
and the Northwest Territories Housing 
Corporation. Recently, NWTHC 
assumed the delivery of Rent Supple
ment, RNH rental and RNH home 
ownership, HAP which is the Home 
Assistance Program and the Emer
gency Repair Program. CMHC is 
delivering Public Non-Profit, Private 
Non-Profit, (special purpose and 
urban native) along with Residential 
Rehabilitation (home ownership, 
rental and disabled). 



The two housing agencies playa 
crucial role in the continuous 
improvement to housing in the NWT. 
When one takes into account high 
construction costs, low cash incomes, 
scattered and distant communities, 
historically substantial housing stock 
and a very harsh building climate -
one realizes the immense value of the 
NHA programs to the people of the 
Northwest Territories in providing 
access to decent housing. 

Construction is the third largest 
sector in the economy of the NWT 
after government and mining. In 1986 
the total value of construction was well 
over 300 million dollars with many of 
the players being young men. Change 
is occurring in many ways, some very 
noticeable while others are quite 
subtle. The quality of housing is 
continuously improving and more busi
ness is going to "northern contractors" 
each year. Though utility costs in the 
NWT are the highest in Canada, there 
is a noticeable move to buy or build 
and in the Arctic, a surprising number 
of families are moving out of the settle
ments and building a small house on 
or near traditional hunting camps. 

This photo of the Yellowkn(fe Office staff 
was taken at the CM HC 40th Anniversary 
luncheon in November. It was lost in 
transit and arrived too late for the special 
January issue of Perspective. 

Joe Toby's HAP urzit, Detah Village. 

Seated (left to right) Juanita Case, Paulette 
Portelance, Olive Swihart, Suzanne Morin, 
Alma-Lynn Butt. Standing, Bill Joyner, Ed 
Pandke, Bob Bray, John Soderberg 

'(Branch Manager). 

While visiting our staff in Yellow
knife it was easy to appreciate that 
here were nine dedicated people repre
senting the Corporation in apart of 
Canada where social values, customs 

.and expectations are as diverse and 
complex as the geography and geology 
of the land itself. Our visits to Rae, 
Edzo and Detah were sobering 
experiences and I can tell you there 
"ain't" no pot o'gold at the end of 
Rainbow Valley. I must admit that I 
kept seeing the Territories from an 
Inuit perspective realizing that one 
does not compare an arctic settlement 
to a reservation. The staff informed me 
that there are some working 
arrangements with the NWTHC still to 
be ironed out; 1987 does not hold any 
major change to the economic and 
market conditions in the NWT as a 
whole. Action will take place in shifts 
in priority locations. Volume 
reductions at Inuvik for example will 
be offset by increased activity in 
IQALUIT or Fort Simpson. 

Two things are certain: new housing 
and repairs to existing housing will be 
needed for years to come. The second 
thing is that CMHC's presence in the 
Territories is very much required. 0 
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Participaction 

1987 
by Bob McAllister photos by Sylvie Lalonde 

Not long after the first rays of the 
morning sun cast long shadows on the 
streets of the City, Mayor Elsie Wayne 
had cycled aroud Kings Square to 
begin her many activities in support of 
1987's Participaction Challenge. 

Saint John was the undisputed cham
pion in this regard, having won chal
lenges from Saskatoon, Halifax and 
Ottawa. This year, however, a chal
lenger, who would be champion, rose 
like a Phoenix from the ashes to 
snatch the title from the Loyalist City. 
Peterborough, Ontario, claimed vic
tory as 94.07 per cent of its population 
engaged in some form of physical acti
vity for a 15-minute period. Saint John 
witnessed 92.56 per cent of its popula
tion doing those things that had made 
the City famous from coast to coast. 
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Throughout the day, citizens of 
Canada's oldest incorporated city 
walked, jogged, cycled, pulled buses, 
pushed beds and performed other 
various activities, all aimed at holding 
on to the Participaction Challenge 
Trophy, which for the past three 
consecutive years, had proudly dis
played the name Saint John, New 
Brunswick, 

Out into the streets they came by the 
thousands; white and blue collar 
workers, students, senior citizens and 
toddlers. 

At twelve noon, the Grand Parade 
was held and for the first year, CMHC 
was part of the large numbers of 
people walking for participaction. 
Specially attired in blue and white 
caps, complete with the CMHC logo, 
blue balloons and a banner fashioned 
from a project sign, CMHC employees 
from the Regional Office and the Saint 
John Office joined forces to help "Beat 

Pete", the slogan chosen for the 
occasion. Our banner was carried by 
Cathy Malarky from the Regional 
Office and Brenda Simmons from the 
Saint John Office. 

To bolster our numbers, we 
seconded four staff members from the 
Fredericton Office and one from 
Charlottetown who were attending a 
training event in Saint John. Since 
they were residents of the City on that 
day, their activities qualified and their 
assistance was much appreciated. 

Notwithstanding the fact that Peter
borough won this year's challenge, 
Saint John is still the "greatest little 
City in the East". We will be back next 
year. 0 

(Bob McAllister, Coordinator, 
Insurance, organized C M H C's 
participation in the challenge.) 



Saint John Mayor Elsie Wayne starts 
countdown to release balloons. 

Bottom photo: C M HC employees prepare 
for Grand Parade. 
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Huge crowd 
• eDJoys 

barbecue 
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An estimated 900 
people were on hand 
June 18 for a staff 
barbecue at National 
Office. A Canadian 
flag was unveiled, 
along with those of 
each province and ter
ritory. Our photo
graphs (by Mike Kerr) 
show just how much 
everybody enjoyed 
themselves. 0 





Toyotas to trusses 

Because of increased competition from 
foreign car manufacturers, Toyota is 
diversifying into manufactured 
housing, according to Yoshimasa Hase 
of the Japanese Housing Loan 
Corporation. 

Mr. Hase recently headed a two
week North American tour of Japanese 
insurance executives who met with 
CMHC officials to learn more about 
Canadian housing and particularly the 
Co-operative Housing Program. 

Bob Warne, Vice-President of 
Programs, hosted the group and Ed 
Sussman, Senior Policy Planner, out
lined the history of CMHC and the 
role it has played in housing Cana
dians. Dale Falkenhagen and Eva 
Berringer provided an historical look 
at co-ops and details of the experi
mental index-linked mortgage. 0 
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Vice-President Bob Warne greets Mr. 
Yoshimasa Hase of the Japanese Housing 
Loan Corporation. In the centre is Holly 
Carmanico of the Corporate Secretariat. 

photo by Mike Kerr 



General Manager Jim Lynch sent us 
this photograph of the staff of the 
Ontario Regional Office taken to 
commemorate CM HC's 40th Anni
versary. Said Jim: "Our first photo
graph attempt was taken outside, in a 
chill wind, on a small slope next to our 
office building but too many heads 
were hidden behind others. So, this 
winter we commissioned a professional 
photographer to try again for us with 
very happy results. Here we are in 
warm comfort, grouped around the 
pool of the public atria that forms the 
centre of our office building - in great 
shape to begin the next 40 years of 
CMHC's history."D 

The Information Services Institute is a 
professional body for all persons 
involved in information and public 
relations within the federal system. 
This includes all government depart
ments, agencies, and Crown 
corporations . 

An annual competition is held to 
recognize the best publications in 
various categories, published by the 
members. 

Perspective was entered against all 
internal publications for 1986, and 
received third prize. Three consecutive 
issues had to be submitted by each 
entrant - the July / August , 
September, and October 1986 issues of 
Perspective were entered. 

Judges were informed about 
CM HC's 40th Anniversary, and that 
each issue entered contained two 
articles about CMHC's history in each 
province, one province or territory east 
of the Ontario / Manitoba border being 
selected, and one west , to avoid 
"regionalizing" an issue. 

Interest in Perspective shown by 
CM HC staff and by retired staff was 
outlined. During the year, individually
mailed copies increased by more than 
two hundred per month . Retired 

employees have always been added to 
the mailing list by request, but in 1986, 
names were added in droves. 

The lSI plaque will be placed 
proudly among other awards won by 
Perspective over the years. As for the 
1987 competition, we are looking to 
move up a couple of places. D 
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Take healthy 
lunch breaks this 

At this time of year especially, 
Canadian cities have much to offer 
their residents that we sometimes take 
for granted. 

No matter which office readers may 
be in, a new look at the local area may 
be in order, and a new perspective (to 
coin a phrase) might be obtained by 
walking around during lunch breaks. 

Consider a few examples: 
Ottawa, with both National Office 

and a Branch, has to rate as one of the 
cleanest and most beautiful capital 
cities in the world. Toronto boasts 
miles of parks and ravines; Montreal 
has a mountain in the middle of the 
city; Fredericton, Winnipeg and 
Saskatoon are just three of our 
locations with attractive river banks. 
The possibilities are endless. 

All this is leading up to a suggestion 
from the National Office Health Unit: 
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summer 

C M He's Montreal Road location provides 
some excellent walking opportunities. 

"Take a breath of fresh air during 
lunch break ... a brisk walk outside will 
do nothing but good for the mind and 
body." 

Walk where? 
The parks, the pathways, the ravines 

the river banks, even past the shop 
windows. All the places that make 
Canada in summer a wonderful place 
in which to live. 0 

Out for a stroll . .. Jeanne Gravelle. 
Supervisor. Sub- Records Office. LaSalle. 
left. takes a lunch time walk with Ursula 
Aarand. Denise Rubin. and Carole 
Desabrais all with the Records Office. 



PHOTO CONTEST 
.. " . . .,.- ....... " 

draws record entries 

The 1987 Perspective photo contest 
brought in a record number of entries, 
at least going back as far as records 
have been kept. It is unlikely that very 
early competitions attracted any 
number close to this year's 386 entries 
from 53 present and retired staff 
members . 

Judges this year were ICOM's Bill 
Cadzow and Betty Taylor, both of 
whom have judged other recent compe
titions , and Mike Kerr, a professional 
photographer who has himself won 
many professional awards. 

Judges said the quality of the overall 
entries this year is better than ever -

they speculated that either staff are 
becoming more photo conscious, or 
perhaps improved modern cameras 
leave less to chance than earlier 
models . With exceptions, they also felt 
the general print quality was somewhat 
higher than the slides. 

I t is interesting to note that many 
winners are first-time entrants once 
again , and many new names are to be 
found among the list of entrants. In 
some cases, entries have come from 
offices never before represented. 

Because of the large number of 
entries, judges found it convenient to 
narrow the entries in each category 
down to a smaller group of "finalists". 
This had never been necessary before , 
but it allows us to recognize, for the 

first time, those who submitted entries 
that came really close. It is hoped this 
will encourage new entries from this 
group especially next year. 

There were twelve 'finalists' selected 
in each of the two print categories, and 
a total of eleven finalists for the two 
slide categories. 

In no special order, except the order 
entries were received, finalists 
considered in each grouping were as 
follows: 
Slides - People and animals 
Karl Hering, Toronto Branch 
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Dave Wood, Edmonton (retired) 
Harold Kelly, Vancouver Branch 

(2 entries) 
Daniel Projean, Quebec Regional 

Office 
Slides, Other subjects 
Linda Jenkins, Human Resource 

Centre 
Dave Wood, Edmonton, (retired) 
Tom Levesque, Corporate Relations, 

N.O. 
Daniel Projean, Quebec Regional 

Office 
Linda Bertrand, Montreal Branch 

(2 entries) 
Prints, People and animals 
Alice Montgomery, Victoria Branch 
Rodrigue Rainville, Quebec Branch 
Ken Rauch, Professional Standards 
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Division, N.O., (2 entries) 
Daniel Projean, Quebec Regional 

Office 
Dave Wood, Edmonton, retired 

(2 entries) 
George Cross, Kelowna Branch 
Maurice Vienneau, Fredericton 

Branch (2 entries) 
Gordon Abercrombie, Ottawa, 

(retired) 
Donald Moulds, Peterborough Office. 
Prints, all other subjects 
Jacques St-Amant, Montreal Branch 

Judging in progress ... Bill Cadzow,Mike 
Kerr, and Betty Taylorjudge the "People 
and Animals" print category. Eachjudge 
was asked to select up to four of the best, 
and these were then put together as 
finalists from which prize winners were 
chosen. (photo by Rick Green) 

Dennis Wesley, Business Systems 
Documentation Group N.O. 
(2 entries) 

Tom Johnson, Halifax Branch 
Dave Wood, Edmonton, (retired) 
Shirley Britsch, Vancouver Branch 
Guy Emard, Corporate Relations, N.O. 
Chris Boutillier, Edmonton Branch, 

(2 entries) 
Gaston Durand, Assets Adminis-

tration, N.O. 
Linda Bertrand, Montreal Branch, and 
Denis Lambert, Whitehorse Branch. 
Among so many entries, each of these 
people deserve congratulations for 
being included in the final selection. 



And the winners are ... 

1st Prize: Gordon 
Abercrombie, a 
CMHC pensioner 
living in Ottawa was 
awarded top place in 
this category for his 
interesting shot of 
figure skaters prac
ticing at the West 

Edmonton Mall arena during the summer 
of 1986. During his vacation trip through 
Western Canada, Gordon came across 
this scene and was intrigued by the 
pattern created by the shadows of the 
roof support structure. It was the "drama 
of pattern" that caught the judges' 
attention, too , while one noted that the 
skaters had also been frozen into a 
graceful pose. 

George Cross, 
Kelowna Branch, 
receives one for his 
portrait of his father 
and mother. George 
says "you almost 
expect to see a barn 
or a pitchfork in the 
picture", and judges 

echoed his sentiments when one noted 
"typical older folk ... wonderful warm 
picture ... you can almost talk to them". 
George used an Olympus OM-l camera 
with zoom lens and ASA400 film . It is his 
first year using this camera. 

2nd Prize: Don 
Moulds, Peter
borough Local Office. 
As the judges perused 
the finalists, one said 
"This boy really seems 
to be communicating 

~ with the dog". The 
boy in question, after 

the judges' decision had been made, 
turned out to be Jeffrey Moulds , and his 
dog is named "Peanut". Don used his 
Asahi Pentax MEI35-MI camera with 
Kodak ASAlOO film. Don says the dog is 
really more interested in what happens to 
the last cookie in 5-year-old Jeffrey's 
snack. The scene is the family cottage on 
Mazinaw Lake near Kingston, Ont. 

Rodrigue Rainville, 
Quebec Branch, 
receives the other. 
One judge noted "The 
birds all went in the 
right direction and 
that doesn't often 
happen when you are 
waiting with camera 

in hand." The photograph was taken at 
Cap Tourmente, near Quebec City. 
Rodrigue had not really intended to enter 
the contest, but his wife selected a few 
photographs and said: "Why not?" 
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t ." 
1st Prize: Gaston 
Durand, Assets 
Administration, 
National Office, had 
an entry that was an 
immediate unanimous 
selection for top 
honours. It appears 
on the cover of this 

issue, and judges said "Real Parisian 
flavour. .. outstanding depth in the 
reflections in the glass". Gaston says "It 
only needs the smell to remind me of my 
trip". The original was a three
dimensional slide taken on a 35-year old 
German I LOCA camera with a 1:3,5 lens. 
This camera takes slides in pairs showing 
an amazing depth of detail. An artist and 
painter, Gaston uses his slides for his 
sketches, and this was his first entry to 
the Perspective contest. 

Dennis Wesley, Busi
ness Systems Docu
mentation Group at 
National Office, took 
an Honourable Men
tion for his moody 
photo taken at the 
village of North 
Rustico, on the north 

shore of Prince Edward Island. Dennis 
was returning from a lobster supper at 
famous St. Anne's Church, and decided 
to take the family on the scenic route 
back to the hotel. It had been cloudy, and 
when they passed North Rustico, the sun 
shone through a little break just before 
sunset. Dennis said he had only about 
three minutes to take the shot before the 
picture changed. He used a Minolta XG-I 
with Kodak ASAIOO VRG film at 1( 125 
sec. and a zoom lens. One judge said he 
liked the mood setting saturation of 
colour. 

2nd Prize: Guy 
Emard, Corporate 
Relations, National 
Office, entered a 
photo that judges said 
was "crisp, clear, well 
composed, like a 
picture-postcard. 
Good exposure, and 

the clouds make the picture work." It was 
the cloud formation that encouraged Guy 
to enter the photograph ... he had been 
touring Canada looking for something 
just right. Guy has been taking photo
graphs for about 10 years, and this is his 
first-ever entry. It was also the only print 
he entered. 

The second Honour
able Mention which 
coincidentally pre
vented a sweep by 
National Office per
sonnel in this cate
gory, was the very last 
entry to arrive before 
deadline. It came 

from Denis Lambert in Whitehorse, 
Yukon, Branch. Judges kept returning to 
this picture, which one termed "almost 
overpowering". Denis used a Praktica 
35mm camera with a zoom lens to take 
this photo of Sheep Mountain on Easter 
Saturday this year. Another judge noted 
"this makes a real impact with only two 
colours ... he saw the potential and cap
tured it on film". 



lst Prize: Karl 
Hering, Toronto 
Branch. Judges loved 
the composition of 
Karl's gannetts taken 
at Bonaventure Island 
off the Gaspe Penin
sula using a Contax 
camera and 80-200 mm 

zoom lens. The photograph was taken 
while on a trip last August. Karl's success 
is another example that serves to show 
employees that they can win recognition 
in the Perspective competition with their 
first entry. Just keep a film in the camera, 
and the camera ready at all times. 

1st Prize: Daniel 
Projean, Que bec 
Regional Office. 
While on a second 
honeymoon in the 
Municipality of St. 
Laurent, on the lie 
d'Orleans , two years 
ago , Daniel was capti

vated by the sereneness of this pastoral 
scene. He knew he had to photograph it 
as much for his wife Lucie , who loves 
horses, as for his children who also enjoy 
them. He intends to have this winning 
shot blown up to poster size for his son's 
room. Daniel used his reliable Canon 
with a 50mm lens. 

Dave Wood, retired , 
Edmonton. See above. 

2nd Prize: Dave 
Wood, a retired 
employee in Edmon
ton had the largest 
number of entries 
from one person this 
year, and was in the 
final consideration in 
several categories 

before capturing two awards for his 
slides. This picture was taken on a hiking 
trip in Banff National Park. Judges liked 
the perspective, and noted that the verti
cals were perfect. Dave also won an 
Honourable Mention in the "other sub
ject" slide category for a photograph 
taken last year near Vancouver. Judges 
found the reflections interesting, and 
wondered if the silhouetted leaves were 
planned, or "just there". In both cases, 
Dave used a Pentax Spotomatic F camera . 

2nd Prize: Linda 
Bertrand, Montreal 
Branch. "Organized 
clutter that works" 
said the judges, noting 
the contrast between 
the busy activity in 
the port and the quiet 
white cubic houses up 

the hill. For her part, Linda likes the 
contrast of the colours against the blue 
sky. She was also using a Canon with a 
50mm lens, and took the photograph at 
Mykonos while on a trip to Greece in 
June, 1986. 
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JPHOTO CONTEST 

1 st Prize Winners 

I Sl prize, slides, 
people and animals: 

Ie, prix, diaposilives, 
personnes el animaux: 

Karl Hering 



CONCOURSDEPHOTO 

I st prize, prints, 
people and animals: 

I"' prix, epreuves, 
personnes et animaux: 

Gordon Abercrombie 

ler prix 

I st prize, slides, 
other subiects: 

I"' prix, diapositives, 
aut res suiets: 

Daniel Proiean 
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PHOTO CONTEST 

2nd prize, prints, 
people and animals: 

2e prix, epreuves, 
personnes et animaux: 

Don Moulds 

2nd prize, slides, 
other subjects: 

2e prix, diapositives, 
aU/res sujets: 

Linda Bertrand 

2nd Prize Winners 



2e prix 
CONCOURSDEPHOTO 

2nd prize, prints, 
olher subiecIs: 

2' prix, epreuves, 
aulres suiels: 

Guy Emard 

2nd prize, slides, 
people and animals: 

2' prix, diaposilives, 
personnes el animaux: 

Dave Wood 
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PHOTO CONTEST 

Honourable Mentions 

Honourab le men/ion, prints, 
people and animals: 

Men/ion honorable, epreuves, 
personnes e/ animaux: 

Geurge Cross 
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lIunuL/rable mention, slides, 
all o/her subiec /s: 

Men/iun honorable, diaposi/ives, 
aU/res 5uie /s: 

Dave Wood 

Honourable men/ion, prints, 
all other subiec/s: 

Men/ion honorable, epreuves, 
aU/res suie/s: 

Denis Lambert 



Mentions honorables 
CONCOURS DE PHOTO 

Honourable mention, prints, 
all o ther subjects: 

Mention honorable, epreuves, 
aUlres su/ets: 

Dennis Wesley 

Honourable mention, prints, 
people and animals: 

Ment ion honorable, epreuves, 
personnes et animaux: 

Rodrigue Rainville 
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MUTATIONS Michel Potvin, des services d'information de 
Gary Olsen, de Exploita- Services de bureau aux gestion (operateur, Traite-
tion machine a la Division Services financiers ment de textes). 
de la planification et du ( caissier). Cora Hartigan, de l'ensem-
soutien techniques (inge- Gwendolyn Hiltz, de la ble Eastwood Village au 
nieur en communication succursale de Halifax a la Bureau du representant de 
des donnees). succursale de Fredericton Thompson (superviseur, 
Luce Baril, de la succur- (stagiaire). Immeuble). 
sale de Laval et des Rejean Mathieu, de la Donald Renaud, de la 
Laurentides au Bureau succursale de Longueuil succursale de Saskatoon a 
regional du Quebec (agent au Bureau regional du la succursale de 
d'administration). Quebec (agent, Planifica- Vancouver (analyste 
Gerald Hannon, du tion et accords superieur, logement). 
Bureau du representant de federaux-provinciaux). Marilyn Williams, du 
Thompson au Bureau des Denis Perreault, de la Bureau regional de la 
Prairies et des Territoires succursale de Laval et des c.-B. ala succursale de 
du Nord-Ouest (agent de Laurentides a la succur- Kelowna (directeur de 
gestion pour l'immobilier). sale de Longueuil (agent, succursale ). 
Claude Desroches, de la gestion du portefeuille). Clyde Cooper, du bureau 
succursale de Quebec a la Normand N eron, de la de Corner Brook a celui 
succursale de Prince succursale de Longueuil a de St-Jean, T.-N., 
George (directeur des la succursale de Chicou- ( evaluateur). 
proprietes immobilieres). timi (agent, administra-

DEets Myrna Walsh, du Bureau tion et finances). 
du Ministre au Secretariat Monique Lalande, de la Louis H. Genicot, con-
de la Societe (secretaire de Sous-section de l'adminis- cierge, succursale de 
direction). tration sectorielle au Montreal, Ie 2 mai (a la 
Ghamshyam Sharma, des Bureau des relations de la retraite depuis novembre 
Systemes informatiques Societe (operatrice, Traite- 1972). 
actuels a la Division des ment de textes). Kenneth C. Sager, inspec-
systemes d'information et David Rosenberg, de teur de conformite, suc-
soutien aux clients (chef, l'Evaluation des program- cursale d'Edmonton, Ie 
gestion de la base de mes a la Division de la 25 mai (a la retraite 
donnees). recherche (recherchiste depuis fevrier 1977). 
Pierre Robinson, de II). Robert E. Molohon, 
I'Amelioration des Don Marks, de la succur- inspecteur de construc-
logements it Planification sale de Regina a la tion, succursale de 
et perfectionnement des Division de l'evaluation Calgary, Ie 25 mai (a la 
ressources humaines (chef, des programmes (evalua- retraite de puis octobre 
formation et perfection- teur de programmes). 1956). 
nement), Brent Proulx, de la Divi-

sion de l'administration a 
la Direction generale des 

PERSPECTIVE 
Journal public mensuellement pour 
les employes de 
LA SOCIETE CANADlENNE 
D'HYPOTHEQUES ET 
DE LOGEMENT 
redactrice en chef: 
Lucille Tessier 

« Reflets de Notre-Dame», fa seufe 
inscription de Gaston Durand au concours 
de pholOgraphie de Perspective, a/ait 
/'unanimitl? desjuges. Textes et photos 
commencent en page 23. 

30ANS 
Vincent McCauley, inspec-
teur en chef, Services 
techniques, North Bay. 

25 ANS 
Leon Nadon, directeur 
des Finances, succursale . 
de Hull. 
Pierre Nantel, evaluateur 
de programmes, succur-
sale de Longueuil. 
John A. Alexon, inspec-
teur superieur, Services 
techniques, Calgary. 
John B. Dudiak, directeur 
de programmes de pret, 
succursale de Victoria. 

RETRAITE 
Renaud Moreau, agent de 
programmes sociaux, suc-
cursale de Rimouski. 

NDLR - Dne erreur s'est 
glissee dans la liste des 
deces du mois de juin. 
C'est M. Herbert Gill qui 
est decede Ie 24 mars et 
non pas son epouse 
Isabel. La Societe regrette 
cette meprise et pn!sente 
ses excuses a Madame 
Gill. 



Juste avant de revenir a la Societe, a 
titre de president, j'ai pris des vacances 
pour reflechir a mon travail et pour 
preciser les principaux domaines aux
quels je voulais surtout m'interesser. 

J'ai notamment beaucoup reflechi a 
la gestion des ressources humaines. On 
peut lire dans Ie rapport annuel de 
toutes les societes que «les gens sont 
notre ressource la plus precieuse». 
C'est parfaitement vrai, mais a force de 
repetition, on finit par ne plus y 
attacher d'importance. 

Et puis un jour, dans un aeroport, 
j'ai achete un livre intitule « The Best 
100 Companies to Work for in 
Canada» (Les 100 societes d'elite 
canadiennes), ecrit par trois jour
nalistes du Financial Post. 

A la lecture de ce livre, je me suis 
rendu compte que Ie titre exprimait 
tres bien ce que j'avais a dire de la 
gestion des ressources humaines. Je 
voulais que la SCHL soit reconnue 
comme I'une des societes d'elite du 
Canada. 

Je ne tenais pas necessairement a 
figurer sur une liste que1conque, mais 
I'excellence est toujours un objectif 
valable. 

Nous avons donc applique a la 
SCHL les normes utilisees par les 
auteurs pour juger les 100 societes 
d'elite. Sur de nombreux points, no us 
avons eu de bonnes notes. (Je me 
prends parfois a penser que si les 
auteurs avaient etudie la SCHL, nous 
aurions peut-etre figure dans Ie livre!) 

Toutefois, certains domaines etaient 
susceptibles d'amelioration et nous 
nous sommes donne un programme 
quinquennal de perfectionnement. 

Les traitements et les autres avan
tages tangibles sont naturellement la 
premiere chose a laquelle on pense si 
on nous demande comment se ca,rac
terise une societe pour laquelle il fait 
bon travailler; a la SCHL, no us 
faisons de grands efforts pour veiller a 
ce que la remuneration et les avantages 
sociaux puissent soutenir la concur-

rence avec les autres societes du meme 
genre. Nous ne pouvons nous permet
tre de voir nos meilleurs employes se 
laisser attirer ailleurs par des offres 
plus allechantes. Nos ressources 
financieres ne sont pas inepuisables, 
mais nous faisons de notre mieux, 
parce qu'il est essentiel de recompenser 
les gens qui font du bon travail. 

Nous avons deja apporte des amelio
rations importantes a nos avantages. 
Les conges de maternite ont ete 
enrichis et nous avons prevu des 
conges speciaux en cas d'urgence 
familiale. Nous avons augmente l'aide 
que nous offrons aux families qui 
changent de ville a l'occasion d'une 
mutation. 

En Ontario, nous avons mis sur pied 
un programme experimental pour 
etudier la meilleure fayon de venir en 
aide aux employes qui souffrent de 
graves problemes emotifs, y compris 
l'abus de I'a1cool et des drogues. 

N ous ameliorons la situation des 
employes a contrat. N ous avons 
egalement des primes pour reconnaitre 
tout particulierement les realisations 
exceptionnelles de certaines personnes 
et de certains groupes. 

Pour no us assurer que nous sommes 
dans la bonne voie, nous menerons 
une enquete a tous les deux ans pour 
demander aux employes leur avis sur 
les conditions de travail. 

J'ai souvent parle de l'importance 
des communications - a l'interieur 
aussi bien qu'a I'exterieur de la Societe. 
N ous mettons sur pied un groupe des 
relations publiques qui sera charge de 
veiller a ce que toutes nos communica
tions soient bien planifiees et realisees 
de fayon efficace et uniforme. 

II est evident que les recompenses 
tangibles que nous offrons doivent 
paraitre suffisantes et justes pour que 
nous puissions etre consideres comme 
une societe d'elite. Toutefois, I'etude 
des journalistes du Financial Post 
montre que les employes recherchent 
egalement d'autres formes de satisfac-

tion, souvent plus difficiles a mesurer. 
Les employes veulent sentir que leur 
travail est valable, qu'ils font partie 
d'un organisme qui accomplit quelque 
chose d'important. 

La mission de la SCHL se compare 
aux grandes entreprises de I'histoire du 
Canada, comme la construction du 
chemin de fer et la creation des reseaux 
de communication qui relient les 
Canadiens d'un ocean a l'autre. 

Ce que nous avons a dire n'est peut
etre pas toujours aussi spectaculaire, 
rna is c'est tout aussi important. N ous 
avons aide a creer Ie Canada urbain et 
nous avons considerablement ameliore 
les conditions dans les regions rurales. 
D'une fayon concrete, tangible et 
visible, nous avons touche la vie de mil
lions de Canadiens. N ous leur assurons 
un toit, c'est-a-dire I'un des besoins 
essentiels de la vie. Trois generations 
d'enfants ont grandi dans les premieres 
maisons que nous avons construites. 

Si vous comprenez notre contribu
tion a la croissance du pays, vous 
commencerez a vous rendre compte de 
l'ampleur et de la profondeur de notre 
mission ainsi que de la valeur de notre 
travail. 

Les employes de la SCHL qui com
prennent notre histoire et notre but 
trouvent dans leur travail une satisfac
tion personnelle que n'expliquent pas 
uniquement Ie traitement, Ie regime de 
retraite, I'assurance-sante et Ie reste. 
Pour to utes ces raisons, ils jugent que 
la SCHL est une bonne societe pour 
laquelle travailler et ils savent qu'ils 
ont I'occasion de la rendre encore 
meilleure. 

NOTE: Si vous avez des questions 
auxquelles vous aimeriez que Ie presi
dent reponde dans Perspective, faites
les lui parvenir aux soins de 
Perspective, Centre de communica
tions et d'information, Bureau 
national. 0 



A la reception d'ouverture, Peter Anderson 
(directeur general de region) et Ie directeur 
provincial/ directeur de la succursale 
d' Edmonton, Mike Young, souhaitent la 
bien venue II Edmonton aux membres du 
Consei/. 

2 

Le conseil 
d'administration 
recoit un accueil 

~ 

chaleureux 
en Alberta 
photos de Rick Green 

Lorsque Ie president du Conseil, 
M. Bob Jarvis, les membres du Conseil 
d'administration, et quelques cadres 
superieurs de la SCRL sont arrives it 
Edmonton Ie II mai pour apprendre 
sur Ie logement et l'amenagement en 
Alberta, ils orit ete chaleureusement 
accueillis par la direction regionale, les 
membres de la succursale et par les 
habitants de I'Alberta. 

Au cours de la reception d'ouverture 
donnee Ie soir de leur arrivee, les 
membres du Conseil d'administration 
ont ete officiellement accueillis par 
Peter Anderson, directeur general de la 
region des Prairies et des T.N.-O., 
et par Mike Young, directeur provin
cial et directeur de la succursale 
d'Edmonton. 

Peter et Mike ont assure ensemble Ie 
commentaire d'une presentation de 
diapositives consacrees it la region, it la 
province et aux localites ou sont 
installees les succursales de la SCRL. 

En retra~ant les grandes lignes du 
developpement de la province, Mike a 
rappele que la SCHL avail ouvert Son 

premier bureau en Alberta en 1945, it 
peu pres deux ans avant la decouverte 
d'un important gisement de petrole it 
Leduc, Ie I3 fevrier 1947. Le premier 
puits, baptise Leduc Numero Un, a 
vraiment marque les debuts de l'indus
trie de l'energie en Alberta. Mike a 
ajoute que <des repercussions 
economiques de I'exploration et du 
developpement ont pro pulse la 
province dans une ere de prosperite 
sans precedent. Au sommet de cette 
vague de prosperite, it la fin des annees 
70, 75 000 personnes, environ, 
travaillaient aux gisements de petro Ie 
et de gaz». 

Lorsque les prix du petrole se sont 
ecroules, des dizaines de milliers de 
personnes ont perdu leur emploi, 
beaucoup sont parties et les taux 
d'inoccupation sont montes en fleche, 
mais une reprise commence it 
s'amorcer, et, a ajoute Mike, <mous 
sornrnes loin d'atre dans d'aussi 
rnauvais draps que nous Ie lisons 
parfois dans Ie journal du matin. Les 
tau% d'inoccupation se stabilisent et Ie 



nombre des logements mis en chantier L'embarquement pour Fort McMurray. 
recommence a grimpen>. 

Peter a attire l'attention de ses 
visiteurs sur l'importance du secteur 
agricole dans l'economie de l'Ouest et a 
fait remarquer que les trois quarts des 
terres agricoles du Canada se trouvent 
dans la Region, et du meme coup, bien 
sur, la plupart des agriculteurs. 

On a ensuite presente un apen;:u des 
activites des jours suivants afin de 
permettre aux visiteurs de se faire une 
certaine idee de la region et des projets 
importants qu'ils rencontreraient. 

Fort McMurray et Fort MacKay 
Tot Ie lendemain, les visiteurs se sont 
embarques pour un vol d'une heure a 
destination de Fort McMurray, ou 
Wayne Wywrot et Barbara Clough (de 
la succursale d'Edmonton) se sont 
joints au groupe pour leur expliquer ce 
qu'ils allaient voir. Wayne s'est charge 
de decrire certaines des realisations 
immobilieres autour de Fort 
McMurray, et Barbara s'est reserve 
Fort MacKay, qu'elle connaissait bien. 

II y a eu un premier arret a rusine de 
Syncrude Canada Ltd. pour y prendre 
un guide de cette societe. Toujours en 
autocar, Ie groupe a ensuite fait Ie tour 
de l'usine et des sables petroliferes, ce 
qui lui a permis d'apprendre que la 
societe avait ete constituee en 1964 
pour diriger un projet de recherche et 
de developpement sur la faisabilite 
economique et technique de l'extrac
tion du petrole des sables bitumineux 
de l'Athabasca. En 1969, il a obtenu Ie 
feu vert pour la construction d'une 
usine capable de produire 80 000 barils 
par jour, et 10 000 personnes ont alors 
commence a accumuler les 48 millions 
d'heures de travail que les cinq annees 
de construction de l'usine de Syncrude 
allaient demander. 

Aujourd'hui, cette usine est. capable 
de traiter plus de 300 000 tonnes de 
sables petroliferes par jour, et de 
recuperer 90 pour cent du petro Ie qu'il 
contient. 

L'enormite du projet est difficile a 
imaginer. Lorsque quatre gigantesques 
excavateurs' a bennes trainantes, aussi 
hauts que des immeubles de 25 etages, 
fonctionnent, ils consomment assez 
d'electricite pour alimenter une ville de 
150 000 habitants; sur chaque chaine 
de production, il y a 36 kilometres de 
bandes transporteuses sur place, 
capables de de placer 6 300 tonnes de 
sables petroliferes a l'heure; chacun des 
quatre recuperateurs a augets sur roues 
est plus long qu'un terrain de football, 

Les membres du Conseil ont l'occasion de 
cons tater les w!ritables dimensions des 
godets. 
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et pour extraire 179 000 barils de 
bitume de 300 000 tonnes de sables 
petroliferes, il faut 250 000 metres 
cubes d'eau par jour. 

On utilise Ie terme «couverture» 
pour decrire les morts-terrains qui 
recouvrent Ie sable petrolifere. II faut 
d'abord l'enlever, la conserver et la 
replacer ensuite; on utilise des camions 
de 170 tonnes pour la transporter. Vne 
foischarges,ils pesent chacun aussi 
lourd qu'un Boeing 747! 

Les membres du Conseil d'adminis
tration sont retournes it Fort 
McMurray pour y dejeuner avec Ie 
maire Chuck Knight et plusieurs 
cadres superieurs de Syncrude et de 
Suncor. Le president Bob Jarvis s'est 
declare heureux que Ie Conseil d'admi
nistration ait pu visiter la region, car 
beaucoup de gens de l'Est s'en faisaient 
une idee fausse, it cause de la reputa
tion d'arriere-pays creee par la presse. 

Apres Ie dejeuner, l'autocar a amene 
Ie Conseil d'administration visiter Fort 
MacKay avant de revenir faire Ie tour 
d'un certainnombre de lotissements de 
Fort McMurray. 

La bande indienne de Fort MacKay 
est une des quatre qui font affaires 
avec la succursale de la SCHL it 
Edmonton. A l'origine, il s'agissait d'un 
des quatre postes qui avaient ete crees 
it cause de la rivalite entre lesgrandes 
compagnies de traite de la fourrure. 
C'est la compagnie de la Baie d'Hud
son qui, en 1821, a fonde Fort 
MacKay, alors connu sous Ie nom de 
« Little Red River Post ». II avait 
ensuite ete ferme, puis ouvert it 
nouveau en 1879, et en 1897, Fort 
MacKay etait devenu un centre de 
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A l'exterieur de l'aeroport. Ie groupe 
retrouve l'autobus qui lui servira de «chez
soh> pour lajournee. Ie Conseil visitant 
l'usine Syncrude. Fort McMurray et Fort 
MacKay. 

Au dejeuner a Fort McMurray. Peter 
Anderson cause avec Ie maire Chuck 
Knight. 



Ross Marks, membre du Consei/, rer;oit 
d'un des enfants de la bande un souvenir 
artisanal de sa visite a Fort MacKay. 

Barbara Clough, Wally 
Majesky et Ross Marks 
causent avec Melvin 
Grand;amb, que son iige 
n'empeche pas de travail/er 
a la construction de 
maisons. Tous les visiteurs 
ont he tres impressionnes 
des connais sances 
et de I'attitude de Melvin. 

commerce important. C'est alors que la 
riviere Little Red fut rebaptisee riviere 
MacKay. Le poste finit par prendre Ie 
nom de Fort MacKay en 1912, du nom 
d'un pionnier celebre qui etait medecin 
et chirurgien. 

En 1898, Fort MacKay consistait, en 
tout et pour tout, d'un magasin et de 
quatre maisons. En 1912, il yavait 
deux magasins, un entrepot, une eglise 
et six maisons. La population actuelle 
est d'environ 250 habitants. 

Cette bande ne detient pas de droits 
sur les gisements de gaz ou de petroie, 
et n'a pas d'agriculture; elie n'a donc 
pas de base economique. Soixante-dix 
pour cent de ses membres travaillent a 
Syncrude, mais quelques-uns conti
nuent a vivre comme trappeurs et 
pecheurs. 

En 1985, trois modestes logements 
ont ete construits en vertu du para
graphe 56.1 de la LNH, deux autres 
ont ete construits en 1986, et trois 
aut res sont en construction en 1987. 

Apres avoir fait Ie tour de la 
collectivite, guides par Melvin Grand
jamb, directeur des travaux, I'autocar 
s'est arrete a l'ecole, ou les membres du 
comite se sont vus offrir du the et du 
bannock (pain indien). Les enfants de 
l'ecole, avec a leur tete, Clara Wilson, 
une travailleuse sociale, ont accueilli 
les visiteurs et ont remis a chacun 
d'eux une coiffure souvenir symbolique. 

Le lendemain, Ie Conseil d'adminis
tration a passe la plus grande partie de 
la journee en reunion a huis clos. En 
fin d'apres-midi, il a interrompu ses 
deliberations pour permettre a ses 
membres et aux cadres superieurs de la 
Societe d'assister a l'inauguration des 
nouveaux bureaux de la succursale 
d'Edmonton. 
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Edmonton 
Le jeudi 14 mai a ete Ie dernier jour 
passe par les visiteurs en Alberta, et 
ceux-ci en ont profite pour se fami
liariser avec la ville d'Edmonton. 

La journee a commence par un petit 
dejeuner organise par la municipalite, 
au cours duquell'echevin Julian 
Kinisky leur a officiellement souhaite 
la bienvenue au nom de la ville, et leur 
a remis des chapeaux officiels d'Ed
monton. Archie Grover, sous-ministre 
au logement et aux affaires munici
pales, et Ie sous-ministre adjoint Bill 
Mann, responsable de la division du 
logement ont, it leur tour; accueilli les 
visiteurs au nom de la province de 
l'Alberta. 

Au cours de sa breve allocution, Ie 
president a souligne certaines des 
realisations recentes de la SCHL, en 
particulier, Ie profit de 48 millions de 
dollars restitue aux contribuables, l'an 
dernier. George Anderson a dit que ni 
Air Canada ni Radio-Canada n'avaient 
fait aussi bien. Si la SCHL avait ete 
une societe privee, ce retablissement 
financier aurait fait la manchette de 
tous les journaux, mais comme c'est 
une societe d'Etat, les gens trouvent 
ces resultats tout it fait naturels. 

Vne presentation audio-visuelle sur 
Ie reamenagement du centre-ville et 
quelques breves explications de Armin 
Preiksaitis, president de la Downtown 
Development Corporation, ont pre
cede une vi site guidee, a pied, du 
centre-ville. Les visiteurs ont decouvert 
Ie travail considerable qui s'effectue 
presentement dans ce secteur 
d'Edmonton. 
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La randonm!e pedestre du Conseil dans Ie 
secteur de reamenagement du centre-ville 
commence par un nouveau centre 
commercial. 

Le nouveau Centre des congres d'Edmon
tonjaisait partie de la visite et a suscite 
beaucoup de commentaires javorables. 



Les en/ants de la garderie de la Chinese 
Elders' Mission poussent la chansonnette 
pour Ie plus grand plaisir des visiteurs. 

Apres avoir vu Ie centre-ville, les 
visiteurs ont parcouru en autocar la 
courte distance qui les separait du 
Chinese Elders' Mission - maison de 
retraite tout a fait originale 
subventionnee en vertu de la LNH, qui 
comprend egalement une garderie de 
jour et un centre multiculturel. Les 
enfants de la garderie ont chante pour 
les visiteurs de la SCHL, et ceux qui 
etaient trop jeunes pour Ie faire ont 
participe a la fete en faisant de grands 
gestes des bras et en tapant du pied, 
pour Ie plus grand plaisir des visiteurs. 
Glenora Club voisin, Ie Conseil 
d'administration a pu faire .la connais
sance des membres de la Edmonton 
Home Builders' Association et d'autres 
responsables de la renovation urbaine. 

Au cours de sa breve allocution, Ie 
president Bob Jarvis a presente les 
membres du Conseil d'administration 
et a declare que, a en juger d'apres ce 
que tout Ie monde avait vu, les choses 
etaient tout a fait differentes, en 
Alberta, de la maniere dont on les 
decrivait aux Canadiens de l'Est. II 
avait ete impressionne par la vita lite 
ambiante et par les efforts deployes 
dans des circonstances parfois diffi
ciles. «C'est pleins de confiance dans 
l'avenir d'Edmonton que nous rentre
rons chez nous», a-t-il dit. 

Le sejour du Conseil d'administra
tion s'est termine par une vi site de 
l'important lotissement de Terwillegar 
Heights a Edmonton, et de quelques
uns des nouveaux modeles de maisons 
qui Ie composent. Avant de rentrer, 
certains des membres sont alles voir Ie 
celebre West Edmonton Mall. 

Les membres du Conseil d'adminis
tration sont repartis avec Ie sentiment 
d'avoir beaucoup appris sur Ie 
logement et l'amenagement en Alberta; 
ils emportaient aussi la promesse que, 
s'ils revenaient, Ie me me accueil 
chaleureux leur serait reserve. D 
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Le bungalow de la famille Richard Paquet. 
Qui croirait que les murs ont ite construits 
de paille? 

La premiere rangee de ballots de paille est 
placee sur la base de ciment iI une distance 
de trois pouces l'un de l'autre. Du mortier 
epaissi de paille remplira lesjoints et 
couvrira Ie dessus des ballots pour rendre 
la rangee suivante bien droite et de niveau. 
Les charpentes moulees des quatre coins 
assurent l'alignement des murs. 

Le Programme de demonstration 
pour les ruraux et les autochtones est 
une nouvelle methode d'acces a la 
propriete selon laquelle les familles 
choisies construisent elles-memes leur 
maison, d'expliquer Paul Poliquin, 
agent des programmes sociaux a la 
succursale de Hull. La SCHL assure Ie 
salaire d'une personne qualifiee pour 
diriger les travaux et conseiller les 
clients, et fournit les materiaux et 
autres frais necessaires jusqu'a concur
rence de 40 000 $. Par ailleurs, Ie futur 
proprietaire doit fournir benevolement 
toute la main d'reuvre et les outils, en 
plus de s'engager a demeurer dans sa 
maison pour au moins cinq ans. Au 
bout de la cinquieme annee, il acquiert 
Ie titre de la propriete de la maison. 

Aux termes du programme, la suc
cursale de Hull avait finance, 

l'automne dernier, la construction de 
cinq maisons a Campbell's Bay. Selon 
Paul Poliquin, il etait possible de 
construire cinq maisons a ossature de 
bois et demeurer dans les Ii mites du 
40 000 $chacune en les erigeant simul
tanement. Toutefois, Ie programme 
s'averait l'occasion ideale pour faire 
l'experience d'une nouvelle methode de 
construction peut-etre aussi efficace et 
beaucoup moins coiiteuse. 

Entre en jeu Louis Gagne, un 
ingenieux resident de l'Outaouais qui a 
developpe une technique de construc
tion tres originale et tres economique: 
la maison de paille et mortier. II habite 
lui-me me la « maison de paille» qui a 
ete son projet pilote. CelIe de la famille 
Paquet est sa septieme et il en a deux 
autres a l'etat d'ebauche. 

D'abord, pourquoi la paille? « Si j'ai 
developpe cette technique, explique 
M. Gagne, c'est que je cherchais avant 
tout un materiau economique. Vne 

maison a murs de ballots de paille de 
la grandeur de celIe de Rick coiite 
environ 8 000 $ de moins en materiaux 
de construction qu'une maison conven
tionnelle.» Dans Ie cas de celle-ci qui 
est de 26' sur 44', il a coiite environ 
I 500 $ pour l'erection des murs du 
batiment, soit 400 $ pour la paille, 
120 $ pour Ie sable et Ia pierre 
concassee, et 900 $ pour Ie ciment et la 
chaux. En plus d'etre tres economique 
a construire, dit M. Gagne, la maison 
de paille et mortier presente un 
rendement d'isolation superieur a la 
moyenne. Des etudes entreprises par Ie 
Conseil national de recherches et une 
firme privee demontrent un rendement 
d'isolation de R-36 alors que pour les 
maisons a ossature de bois, il est de 
R-20 minimum. 
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Louis Gagne travaille a l'interieur de la 
« maison de paille». 

De plus, explique M. Gagne, repais
seur des murs rend la maison « super
isolee», economique a chauffer et 
fraiche rete. « Un autre element 
exceptionnel, dit-il, est la capacite du 
mortier a absorber les ecarts de 
chaleur. Les essais de resistance au feu 
ont etonne meme les experts.» Par 
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exemple, Ie revetement de mortier a' 
resiste pendant deux heures a des 
temperatures atteignant 10100C avant 
qu'une minuscule lezarde n'apparaisse. 

M. Gagne parle aussi des economies 
a long terme, soit du chauffage et de 
rentretien, et declare, «J'ai quand 
meme reussi a demontrer, avec mes 
petits moyens de bord artisanaux, qu'il 
est possible de construire de faeon plus 
economique ». 

Lorsque les murs sont completes, on 
procede au pliitrage. Une premiere couche 
de mortier scelle entierement la paille; une 
deuxieme couche, plus epaisse, donne une 
jinition exterieure et interieure d'aspect 
rustique qui peut etre peinte, au gout du 
proprietaire. La plupart choisissent de lui 
laisser son apparence chaulee. 

Pour Ie programme en 1987, Ie 
bureau de Hull n'a pas l'intention de se 
lancer dans la construction de maisons 
de paille, d'expliquer Paul Poliquin. 
« N ous cherchions une alternative a la 
maison a ossature de bois. La tech
nique de construction de M. Gagne 
repondait parfaitement a nos exigences 
et a celles de la fa mille Paquet. Ce sont 
eux qui en sont sortis gagnants.» 0 





On a du mal a croire qu'a peine une 
an nee s'est ecoulee depuis que nous 
avons commence a entendre parler 
d'un nouveau mode de placement au 
Canada: les «titres hypothecaires »; 
pourtant, ce produit tout nouveau de 
la SCHL a donne lieu a des place
ments qui ont de passe 100 millions de 
dollars en juin, devrait depasser Ie cap 
des 250 millions de dollars au milieu 
de l'annee et atteindre de 400 a 450 
millions de dollars d'ici la fin de 
l'annee. 

En depit de ces chiffres impression
nants, de nombreux employes de la 
Societe n'ont encore qu'une idee tres 
superficielle de ce que sont les titres 
hypothecaires, car ceux-ci ne sont pas 
traites par Ie reseau de succursales 
comme la plupart des autres formes 
d'activite de la SCHL. 

Les succursales re~oivent cependant 
bien des demandes de renseignements 
du public, et sont donc amenees a 
intervenir directement. Elles repondent 
aux questions, et ont besoin d'avoir 
une connaissance elementaire du sujet, 
rna is l'essentiel du travail est effectue 
par un petit groupe de personnes qui 
occupent des bureaux au rez-de
chaussee de la succursale de Toronto. 
Les succursales n'ont «rien a vendre» 
et adressent les demandes de renseigne
ments au bureau de Toronto. 

1\. la suite des discussions qui avaient 
eu lieu plus t6t dans l'annee, Ie 
personnel savait:bien sur, que ce 
programme allait etre lance, mais c'est 
Ie 10 decembre 1986 que notre 
ministre, l'honorable Stewart McInnes, 
a annonce Ie lancement du programme 
de titres hypothecaires LNH. La 
premiere emission de titres, un bloc de 
creances hypothecaires assurees en 
vertu de la LNH et totalisant 20,3 
millions de dollars, a ete souscrite par 
des investisseurs canadiens. 

. Cette etape a marque la fin des deux 
annees de preparation des titres 
hypothecaires et Ie « debut de leur effet 
benefique sur l'objectif vise par Ie 
gouvernement, soit de repondre aux 
besoins des Canadiens en matiere de 
logement », a declare M. McInnes dans 
un communique de presse. 

« Les titres hypothecaires etablis en 
vertu de la Loi nationale sur l'habita
tion sont un exemple de la maniere 
dont Ie gouvernement et Ie secteur 
prive peuvent efficacement collaborer 
pour atteindre des objectifs nationaux. 
La SCHL a consulte des representants 
d'un certain nombre d'associations 
financieres, dont l'Association des 
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Voici les dynamiques promoteurs des titres 
hypothicaires it Toronto. Assise: Jackie 
DiNardo, commis principal. Debout, de 
gauche it droite: Tony Dye, chef de 
['administration, John Sawyer, directeur de 
['exploitation, Joe O'Brien, directeur, et 
Mary Cameron, secrtftaire de direction. 

banquiers canadiens, l'Association des 
compagnies de fiducie du Canada, 
l'Association canadienne des 
compagnies d'assurances de personnes 
incorporees, et l'Association 
canadienne des courtiers en va leurs 
mobilieres, et a travaille en etroite 
collaboration avec elles.» 

Les nouveaux titres augmentent Ie 
montant des fonds disponibles pour les 
prets affectes a l'habitation, aident a 
stabiliser les taux d'interet hypothe
caire, et facilitent Ie retour d'hypothe
ques de plus longue duree. 

« N ous devons bien veiller a ne pas 
adoucir nos normes d'assurance hypo
thecaire », a dit Ie directeur Joe 
O'Brien, qui a ajoute: « Pour proteger 
l'integrite du programme elabore avec 
l'aide du secteur financier, il est 
extremement important que no us 
etudiions soigneusement les change
ments au fur et a mesure que Ie pro
gramme prend de l'expansion. II no us 
faut egalement reconnaitre que nous 
nous trouvons dans une situation 
delicate vis-a-vis des entreprises de 

placement et des emetteurs de tit res 
hypothecaires. N ous ne pouvons pas 
nous ,permettre de recommander un 
courtier, une banque, ou une compa
gnie de fiducie aux epargnants. Nous 
leur recommandons simplement de 
prendre contact avec leur propre 
etablissement financier ou maison de 
courtage. » 

La SCHL continuera a assurer les 
pretscomme de par Ie passe - sur ce 
plan, il n'y a rien de change, a ceci pres 
que Ie volume des transactions augmen
tera peut-etre. 

Les demandes de renseignements 
peuvent etre ad res sees au bureau de 
Toronto. Le (416) 789-7461 est un 
numero de telephone distinct a 
l'intention des personnes qui 
pourraient avoir besoin d'aide. 



Le titre hypothecaire (TH) est un titre 
garanti par des creances hypothecaires 
assurees en vertu de la LNH. II permet 
aux institutions de pret de regrouper 
les creances hypothecaires assurees 
qu'elles detiennent, et de les vendre 
aux investisseurs contre de l'argent 
liquide. Le programme general est 
calque sur les « Ginny Maes» qui ont 
connu un enorme succes aux Etats
Unis. En fait, dans ce pays, nos 
propres titres hypothecaires LNH sont 
baptises « Cannie Maes». 

Le programme de TH offre des avan
tages it l'investisseur: Ie paiemeRt 
complet et en temps opportun du 
capital et de l'interetaux detenteurs du 
titre est garanti en cas de defaillance de 
l'emetteur. Cette garantie, plus les taux 
competitifs de rendement de l'investis
sement font du TH une formule attra
yante. Les tit res hypothecaires peuvent 
etre offerts par les courtiers, les 
banques, les compagnies de fiducie, les 
cooperatives de credit, les caisses popu
laireset autres institutions autorisees. 

Precisons main tenant Ie sens de quel
ques termes utilises it propos des TH: 
Les debiteurs hypothecaires demeurent 
ce qu'ils ont toujours ete. 
L'investisseur est la personne ou 
l'institution qui desire investir des 
fonds dans des titres garantis par des 
creances hypothecaires LNH pour une 
duree determinee. 
Les emetteurs sont les institutions de 
pret qui consentent des prets hypothe
caires LNH aux proprietaires. Elles 
regroupent ces prets et font une 
demande de garantie it la SCHL. 
Le payeur et agent de transfert general 
(PATG) remplit deux fonctions-cles. 
En tant que payeur general, Ie PATG 
collecte mensuellement les fonds 
au pres des emetteurs de TH, et 
effectue Ie paiement aux investisseurs, 
en temps opportun, du principal et de 
l'interet. II imprime et remet egalement 
des certificats, habituellement it l'emet
teur, qui les distribue ensuite aux 
investisseurs, soit directement, soit par 
l'intermediaire d'un courtier. Le PATG 

tient tous les registres de· propriete des 
certificats de TH, et enregiStre les trans
ferts de propriete. En cas de defaut de 
paiement par un emetteur, Ie PATG 
informe la SCHL, effectue les paie
ments requis aux investisseurs, et se 
fait verser les paiements en souffrance 
par la SCHL. 

Le TH est considere comme un 
«titre superieuf», et place sur Ie meme 
plan que les obligations du Gouverne
ment du Canada, mais il offre un taux 
d'interet plus eleve et des revenus 
mensuels. On attend des titres qu'ils 
soient extremement liquides lorsqu'un 
marche se cree. 

Naturellement, comme pour tout 
autre programme important, il existe 
beacoup plus de details, de limitations, 
et de conditions, et cet article ne 
saurait etre considere comme une expli
cation exhaustive de l'ensemble du 
programme. II convient donc d'etudier 
tous les documents et explications 
disponibles, car on ne sa it jamais 
d'avance quand un client va faire son 
entree et commencer it vous poser des 
questions sur les titres hypothecaires. 0 

Les gens des bureaux exterieurs ne 
s'occupent pas directement des litres hypo
theca ires, mais on leur pose souvent des 
questions a ce sujet. A la succursale de 
Calgary, Bruce Simpson repond aux 
questions de deux clients. 

photos de Rick Green 
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I alai 
par N.E. Hallendy 

Recemment rentre d'une visite a notre 
personnel du Yukon, je me suis rendu 
a Frobisher Bay, premiere etape d'un 
voyage a Yellowknife pour y rencon
trer les employes de la Societe. Nous 
etions en fevrier, et une tempete de 
neige faisait rage a IQALUIT 
(Frobisher) au moment Oil je prenais 
un vol qui me ferait traverser I'Arc
tique d'un bout a l'autre. 

Les Territoires du Nord-Ouest 
representent environ un tiers de la 
superficie des terres du Canada. lis 
sont aussi grands que l'Inde et il faut 
autant de temps pour se rendre 
d'IQALUIT a Yellowknife par avion 
que de Gibraltar a Stockholm. Le 
territoire de la succursale de 
Yellowknife couvre 3 250000 
kilometres carres. Les Territoires ont 
environ 52 000 habitants, dont 23 % 
environ sont des Denes, 35 % des Inuit 
et 42 % sont constitues par Ie groupe 
des non-autochtones. 

Les 63 collectivites des T.N.-O. sont 
composees de villes, de villages, de 

hameaux et de colonies. Yellowknife a 
plus de II 000 habitants alors que 
Grise Fiord, notre localite la plus 
septentrionale, a une population 
d'environ 130 habitants. Pratiquement 
toutes les collectivites du nord de 
I'Arctique fonctionnent grace au 
combustible fossile; sans lui, la vie 
serait impossible. C'est Ie petrole du 
Venezuela qui fait briller les lampes et 
qui chauffe les maisons. C'est l'essence 
qui fait marcher les bateaux, les 
traineaux et les avions. On a du mal a 
imaginer qu'il y a seulement quelques 
generations, les gens vivaient dans des 
camps de chasseurs et voyageaient pen
dant des jours sur des traineaux tires 
par des chiens pour aller echanger 
leurs fourrures de renard contre des 
aiguilles, des balles de fusil et des 
peries. 

En depit du fait que les conditions 
de vie dans I'Arctique sont parmi les 
plus dures au monde, cette region est 
peuplee de puis plus de 4 000 ans. Ses 
habitants y vivaient en petits groupes 

Norm Hallendy avec Muriel Betsina et Ron Erasmus devant un logement 
construit selon les termes du Programmes d'aide au logement, a Rainbow' Valley. 
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familiaux eparpill~s. Sa popUlation 
toute entiere fluctuait probablement 
entre 3 000 et 6 000 habitants, selon les 
hauts et les bas des ressources alimen
taires. En 1911, il y avait 6 500 
habitants. La premiere fois que je suis 
alle dans I'Arctique en 1958, ils etaient 
17000. Aujourd'hui, il y a plus de 
51 000 habitants. La transition de la 
vie de camp a la vie villageoise, de la 
tente a la maison, des bornes de pierre 
aux communications par satellite, a ete 
d'une rapidite presque inimaginable. 
Non, ils ne vivent plus dans des igloos. 

Au debut des annees 50, Ie 
gouvernement federal s'est rendu 
compte que les Territoires avaient 
desesperement besoin de logements. Ce 
n'etait pas l'afflux des «gens du Sud», 
ni les pro messes de la prospection de 
petrole, de gaz et de minerai qui 
stimulaient la demande, c'etait la 
penicilline, les soins de sante, la 
construction de dispensaires eloignes 
- c'etait dil au fait que les gens, en 
particulier les enfants en bas age, ne 
sont plus aussi nombreux a mourir que 
dans Ie passe. 

Les deux principaux organismes 
responsables du logement dans les 
T.N.-O. sont la SCHL et la Northwest 
Territories Housing Corporation. La 
NWTHC a recemment pris en mains la 
prestation du supplement logement, Ie 
programme LRA d'accession a la 
propriete et de logement locatif, Ie 
programme d'aide au logement et Ie 
programme de reparations d'urgence. 
La SCHL assure la prestation du 
programme sans but lucratif de loge
ments publics, de logements prives 
(groupes speciaux et autochtones en 
milieu urbain) ainsi que Ie programme 
de remise en etat des locaux 
d'habitation (proprietaires, locataires 
et handicapes). 

Les deux organismes jouent un role 
crucial dans l'amelioration continue 



des logements dans les T.N.-O. Lors
qu'on tient compte des couts eleves de 
construction, de la faiblesse des 
revenus disponibles, de l'eparpillement 
et de l'eloignement des collectivites, de 
l'importance qu'a toujours eu Ie parc 
de logements et d'un climat qui rend la 
construction extremement difficile -
on se rend compte de la valeur 
immense de programmes LNH qui per
mettent aux habitants des Territoires 
du Nord-Ouest d'avoir acces a des 
logements decents. 

La construction se classe au 
troisieme rang des secteurs de 
l'economie des T.N.-O., apres Ie 
gouvernement et l'extraction miniere. 
En 1986, elle a largement depasse 300 
millions de dollars et, detail interes
sant, beaucoup des intervenants etaient 
des hommes jeunes. Le changement 
prend de nombreuses formes, certaines 
tres faciles a remarquer, d'autres 
beaucoup plus subtiles. La qualite du 
logement s'ameliore sans cesse et les 
«entrepreneurs du Nord» font de plus 
en plus d'affaires, chaque annee. Bien 
que les couts des services publics, dans 
les T.N.-O, sont les plus eleves au 
Canaqa, les gens ont de plus en plus 
tendance a acheter ou a construire, et 
dans I'Arctique, un nombre surprenant 
de familles abandonnent les colonies 
pour construire une petite maison dans 
les camps de chasse traditionnels, ou 
au voisinage de ceux-ci. 

Au cours de rna visite a notre 
personnel de Yellowknife, il m'a ete 
facile de me rendre compte qu'il y 
avait la neuf personnes devouees, 
representant la Societe dans une region 
du Canada oilles valeurs sociales, les 
coutumes et les attentes sont aussi 
diverses et complexes que la geogra
phie et la geologie du pays lui-meme. 
Les visites que nous avons faites a 
Rae, Edzo et Detah, nous ont beau
coup donne a reflechir et, croyez-moi, 
la fortune ne s'y trouve pas sous Ie pas 
d'un cheval. Je dois reconnaitre que je 
persistais a considerer les Territoires 
du point de vue des Inuit, pensant que 
ron ne compare pas une colonie de 
I'Arctique avec une reserve. Notre 
personnel m'a appris que certaines 
modalites de travail restent encore a 
regler avec la NWTHC; que l'annee 
1987 n'apporte pas de changements 
majeurs a la situation de l'economie et 
du marche dans les T.N.-O. en general. 
Des mesures seront prises, par etapes, 
dans des endroits prioritaires. Les 
reductions de volume a Inuvik, par 
exemple, seront compensees par 

Le logement de Joe Toby, un autre exemple 
du Programme d'aide au logement, a Detah. 

l'augmentation de l'activite a 
IQALUIT et Fort Simpson. 

Deux choses sont certaines: la 
premiere, que les besoins de logements 
nouveaux et de reparations aux 10ge
ments existants demeureront encore 
incompletement satisfaits pendant des 
annees. La seconde, est que la presence 
de la SCHL dans les Territoires est 
absolument necessaire. 0 

Cette photo du personnel du bureau de 
Yellowknife a ere prise au dejeuner 
marquant Ie 40' anniversaire de la SCHL 
en novembre. Egaree dans Ie courrier, elle 
est arrivee trop tard pour Ie numero special 
de Perspective, en janvier. Assises (de 
gauche a droite) Juanita Case, Paulette 
Portelance, Olive Swihart, Suzanne Morin, 
Alma-Lynn Butt. Debout, Bill Joyner, Ed 
Pandke, Bob Bray, et Ie directeur, John 
Soderberg. 
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Le 
de Participaction 1987 

A chaque annee au mois .de mai, et ce 
depuis maintenant quatre ans, des 
villes canadiennesparticipent a la 
semaine « Canada en forme». Et a 
Saint John au Nouveau Brunswick, 
l'activite bat son plein. 

En effet, toute la semaine, jeunes et 
vieux s'adonnent a une activite physi
que quelconque. Mais c'est Ie 27 mai 
que tous unissent leurs efforts pour 
s'assurer que leur ville gagne Ie grand 
defi national pendant la journee 
Participaction. 

Le defi conslste a recenser Ie plus 
grand nombre de citoyens qui ont fait 
au moins IS minutes d'activite 
physique au cours de la journee. La 
ville qui affiche Ie plus haut pour
centage gagne. Au cours des trois 
dernieres annees, Saint John a ravi Ie 
titre de ville canadienne la plus active 
aux villes de Saskatoon, Halifax et 
Otta wa. C'est en partie grace a Elsie 
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Wayne, Ie maire de Saint John. Elle 
sait comment motiver ses troupes et 
prend toujours une part active a cette 
journee speciale. 

Peterborough etait notre rivale cette 
annee, Cette dernierea gagne grace a 

.une maigre avance de 1,51pour cent, 
sur Saint John qui atout de meme 
atteint un tauxde participation de 
92,5 pour cenL 

Les bureaux regional et local de 
Saint John ont tous deux enregistre 
des taux de participation de 100 pour 
cent. Par Ie passe, les employes 
faisaient individuellement leurs IS 
minutes d'activite. Cette annee, un 
esprit de solidarite et d'organisation a 
lie les deux bureaux. Et pour la 
premiere fois, la SCHL a participe au 
grand defile qui regroupait quelques 
20 000 personnes. 

Munis de nos casquettes, de nos 
ballons souffles a l'helium et de notre 
banniere SCHL portee par Cathy 

canadien 

Malarky, du bureau regional et par 
Brenda Simmons, du bureau local, 
nous etions prets a affronter Ie defile. 
Il faut en outre souligner que quatre 
employes du bureau de Fredericton et 
une employee de Charlottetown se 
sont joints egalement au defile. 

Apres une marche d'environ 25 
minutes, la foule enthousiaste s'est 
rassemblee a la place centrale pour 
attendre Ie signal donne par Ie maire 
au moment convenu. Tous les ballons 
ont alors ete relaches. C'etait la vrai
ment Ie clou de la journee. 

Nous tenons tous a remercier Bob 
McAllister, coordinateur, Assurance, 
qui grace a son sens de l'organisation a 
su communiquer son enthousiasme a 
tous les employes de la SCHL et a fait 
de la journee Participaction une jour
nee amusante et memorable. 

Rendez-vous l'an prochain.D 



Le maire de Saint John. Elsie Wayne. 
commence Ie compte a rebours pour 
relacher les ballons. 

Photo du bas: Les employes de la Societe 
se preparent pour Ie grand di.file. 

texte et photos de Sylvie Lalonde 

(Sylvie Lalonde est coordonnatrice de 
l'information et des communications 
au Bureau regional de l'Atlantique.) 
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En foule 
it la fete 

champetre 

Environ 900 personnes 
etaient presentes it la 
fete champetre des 
employes, au Bureau 
national. Au cours de 
la reception on a hisse 
Ie drapeau canadien et 
ce1ui de chacune des 
provinces. Nos photo
graphies (par Mike 
Kerr) montrent it quel 
point to us se sont 
amuses. 





Toyota se lance dans l'habitation 

En raison de la concurrence de plus en 
plus forte que doit soutenir la Societe 
Toyota avec les fabricants de voitures 
etrangeres, M. Yoshimasa Hase, de la 
Societe de pn!ts pour l'habitation au 
Japon, declare que Toyota souhaite se 
diversifier en se lan9ant dans l'habita
tion usinee. 

Au cours d'une vi site de deux 
semaines qu'il effectuait recemment en 
Amerique du Nord, Monsieur Hase 
dirigeait la delegation de cadres 
japonais de l'assurance, qui ont 
rencontre des representants de la 
SCHL en vue de se renseigner davan
tage sur Ie logement au Canada, et 
surtout sur Ie Programme des coopera
tives d'habitation. 
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Bob Warne, vice-presid{lnt des 
programmes, a accueilli Ie groupe, et 
Ed Sussman, planificateur principal 
des lignes de conduite, a trace 
l'historique de la SCHL et son role 
dans l'habitation au Canada. Dale 
Falkenhagen et Eva Berringer ont 
egalement donne un aper9u historique 
des cooperatives d'habitation et decrit 
Ie pret hypothecaire indexe qui est 
toujours a l'essai. D 

Le vice-president Bob Warne accueille 
M. Yoshimasa Hase, de la Societe de prets 
pour I'habitation au Japon. Au centre, 
Holly Carmanico, du Secretariat de la 
Societe. 

photo de Mike Kerr 



Le directeur general, Jim Lynch, nous 
envoie cette photo-souvenir d u per
sonnel du Bureau regional de I'Ontario 
prise a l'occasion du 40e anniversaire 
de la SCHL. « Le premier essai, dit-il, 
ne fut pas des plus heureux: sur 
l'elevation ou nous nous etions groupes 
pres de l'immeuble, Ie vent nous glar;ait 
Ie visage, au point ou quelques-uns 
semblaient se dissimuler derriere les 
autres. 

Aussi cet hiver avons-nous eu 
recours a un photographe profes
sionnel. Bien au chaud, pres de la 
fontaine centrale de la cour interieure 
de I'immeuble, nous presentons I'image 
d'un groupe heureux, frais et dispos , 
que n'effraient nullement les 40 pro
chaines annees de la SCHL.» 

La valeur 
de 

Perspective 
est 

reconnue 

L'Institut des services d'information 
est un organisme professionnel charge 
de renseigner to us ceux qui reuvrent 
dans Ie domaine de l'information et 
des relations publiques au sein du 
gouvernement federal. Bien entendu, 
cela comprend tous les ministeres, 
departements et organismes de I'Etat, 
ainsi que les societes de la Couronne. 

Chaque annee, I'Institut organise un 
concours qui permet de reconnaitre 
pUbliquement la valeur des meilleures 
publications inscrites dans diverses 
categories et que les membres publient 
eux-memes. Inscrit au chapitre des 
publications internes , Ie journal 
Perspective a fait l'objet d'un troisieme 
prix. Tel que requis, no us avons 
presente trois numeros consecutifs , en 
l'occurence, les numeros de juillet
aout , septembre et octobre 1986. 

Nous avons informe les juges que la 
Societe ceiebrait son 40e anniversaire 
en 1986 et que deux articles par 
numero inscrit etaient consacres a 
I'histoire de la SC H L a I'echelon pro
vincial. Nous avons egalement souligne 
I'interet que Ie personnel de la Societe 
ainsi que les employes a la retraite 

portaient au journal Perspective. En 
effet, au cours de l'annee, les numeros 
que nous envoyons individuellement 
aux destinataires ont augmente de 
deux cents par mois en moyenne. Bien 
sur, a la demande des employes 
retraites, nous avons toujours inscrit 
leur nom sur notre liste d'envoi, mais 
en 1986, Ie nombre des nouveaux 
venus sur notre liste etait phenomenal! 

C'est avec une grande fierte que 
nous afficherons la plaque de I'lnstitut 
parmi les autres prix qui ont ete 
decernes a la SCH L depuis cinq ans, 
en reconnaissance de la valeur du 
journal Perspective. Pour ce qui est du 
concours de 1987, nous esperons 
gagner Ie ler prix. 0 
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Pause-sante 

En cette delicieuse peri ode de l'annee, 
les viBes canadiennes no us revelent de 
nouveau des attraits que les citadins 
n'ont plus Ie temps de voir. 

Quel que soit Ie bureau ou travaiBe 
Ie lecteur, il est sans doute grand temps 
pour lui d'ouvrir l'reil. U ne promenade 
dans les environs, a l'heure du 
dejeuver, lui donnerait peut-etre une 
« nouvelle orientation », (comme on dit 
dans Ie metier). 

Par exemple: 
Ottawa, qui abrite Ie Bureau 

national ainsi qu'une succursale, se 
c1asse parmi les capitales les plus 
proprettes et les plus belles du monde. 
Toronto se vante de posseder kilo
metre sur kilometre de jardins et de val
Ions; Montreal a sa montagne, au beau 
milieu de son quartier des affaires, ou 
presque; Fredericton, Winnipeg et 
Saskatoon ne sont que trois des 
endroits ou serpentent des cours d'eau 
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Le Bureau national qui se trouve sur Ie 
chemin de Montreal est un endroit invitant 
pour les marcheurs. 

aux rives attrayantes. Et, a bien y 
penser, les possibilites se prolongent a 
l'infini. Tout ce preambule nous amene 
a unebonne suggestion du Service de 
sante du Bureau national: « Prenez une 
bouffee d'air frais durant l'heure du 
dejeuner ... marchez d'un pas allegre 
et vous nevous en porterez que mieux, 
physiquement et mentalement ». 

Pour aller ou? 
Les jardins, les-allees pietonnieres, 

les vallons, les rives vous attendent, 
meme Ie leche-vitrine n'est pas interdit! 
Marchez, marchez dans to us ces en
droits qui font l'ete au Canada une 
saison ou il fait bon vivre.D 

En promenade . .. Jeanne Gravelle, 
superviseur du Bureau secondaire des 
dossiers, Academie de-La-Salle, profite de 
I'heure du dejeuner pour se promener avec 
Ursula Aarand, Denise Rubin et Carole 
Desabrais, egalement du Bureau des 
dossiers. 



Nombre record d'inscriptions au 

CONCOURS DE PHOTO 

Le concours de photo 1987 de 
Perspective a suscite un nombre record 
d'inscriptions, si I'on en juge d'apres les 
dossiers que nous avons. II est tres peu 
probable que les to us premiers 
concours aient suscite un nombre 
d'inscriptions approchant les 386 de 
cette annee , en provenance de 53 
membres du personnel et retraites . 

Cette annee, les juges etaient Bill 
Cadzow et Betty Taylor, du Centre de 
communication et d'information, qui 
ont tous deux fait partie du jury pour 
d'autres concours recents et Mike Kerr, 
photographe professionnel qui a lui
meme remporte plusieurs prix. 

Les juges trouvent la qualite 
generale des inscriptions cette annee 
meilleure que jamais; selon eux, ou 

bien Ie personnel s'interesse davantage 
it la photo , ou bien les appareils 
modernes laissent une part moins 
grande it la chance que les anciens. A 
quelques exceptions pres, les juges sont 
egalement d'avis que la qualite generale 
des epreuves couleur est quelque peu 
superieure it celie des diapositives. 

II est interessant de signaler 
qu'encore une fois bon nombre des 
gagnants en etaient it leur premiere 
inscription et qu'un grand nombre de 
noms nouveaux se retrouvent sur la 
liste des inscrits . N ous avons meme 
reryu des inscriptions de bureaux qui 
n'avaient jamais ete representes 
auparavant. 

Etant donne Ie grand nombre des 
inscriptions, les juges ont d'abord dfi 
degager pour chaque categorie un 
nombre restreint de «finalistes». Cette 
methode n'avait jamais ete necessaire 

auparavant, mais elle nous permet de 
mentionner, pour la premiere fois , 
ceux qui sont venus pres de gagner. On 
espere que cela les encouragera it 
soumettre de nouvelles inscriptions, 
surtout I'an prochain. 

II y avait douze «finalistes » pour 
chacune des deux categories des 
epreuves couleur, et un total de onze 
finalistes pour les deux categories de 
diapositives . 

Voici la liste des finalistes pour 
chaque categorie, dans I'ordre de la 
reception des inscriptions : 
Diapositives - Personnes et animaux 
Karl Hering, succursale de Toronto 
Dave Wood, Edmonton (retraite) 
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Harold Kelly, succursale de Vancouver 
(2 inscriptions) 

Daniel Projean, bureau regional du 
Quebec 

Diapositives, autres sujets 
Linda Jenkins, Centre des ressources 

humaines 
Dave Wood, Edmonton (retraite) 
Tom Levesque, Bureau des relations de 

la Societe, Bureau national 
Daniel Projean, Bureau regional du 

Quebec 
Linda Bertrand, succursale de 

Montreal (2 inscriptions) 
Epreuves couleur, personnes et 

animaux 
Alice Montgomery, succursale de 

Victoria 
Rodrigue Rainville, succursale de 

Quebec 
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Ken Rauch, division des normes des 
services professionnels, Bureau 
national (2 inscriptions) 

Daniel Projean, Bureau regional du 
Quebec 

Dave Wood, Edmonton (retraite) 
(2 inscriptions) 

George Cross, succursale de Kelowna 
Maurice Vienneau, succursale de 

Fredericton (2 inscriptions) 
Gordon Abercrombie, Ottawa 

(retraite) 
Donald Moulds, bureau de 

Peterborough 
Epreuves couleur, autres sujets 
Jacques St-Amant, succursale de 

Montreal 

Lejury a l'ceuvre . .. Bill Cadzow, Mike 
Kerr et Betty Taylor en train dejuger la 
categorie des epreuves couleur «personnes 
et animaux». Chaque juge devait 
selectionnerun maximum de quatre photos 
parmi lesquelles on a ensuite choisi les 
gagnants. (photo de Rick Green) 

Dennis Wesley, Groupe de l'analyse 
des systemes de gestion, Bureau 
national (2 inscriptions) 

Tom Johnson, succursale de Halifax 
Dave Wood, Edmonton (retraite) 
Shirley Britsch, succursale de 

Vancouver 
Guy Emard, Bureau des relations de la 

Societe, Bureau national 
- Chris Boutillier, succursale 

d'Edmonton (2 inscriptions) 
Gaston Durand, Administration de 

l'actif, Bureau national 
Linda Bertrand, succursale de 

Montreal, 
Denis Lambert, succursale de 

Whitehorse 
Compte tenu du grand nombre 
d'inscriptions, chacun des finalistes 
me rite des felicitations. 0 



Et voici les gagnants ... 

Premier prix: Gordon 
Abercrombie, retraite 
de la SCHL habitant 
Ottawa, s'est me rite la 
premiere place de 
cette categorie pour 
son interessante photo 
de patineurs artist i
ques it I'exercice dans 

l'arena du West Edmonton Mall it l'ete de 
1986. Decouvrant cette scene par hasard 
au cours de ses vacances dans l'Ouest 
canadien, Gordon a ete frappe par Ie jeu 
des ombres de la charpente du toit. C'est 
egalement ce qui a retenu l'attention des 
juges, l'un d'entre eux faisant egalement 
remarquer que les patineurs etaient figes 
dans une pose gracieuse. 

L'une des mentions va 
it George Cross, de la 
succursale de 
Kelowna, pour son 
portrait de son pere et 
de sa mere. Selon 
George, « on s'attend 
presque it voir une 
grange ou une fourche 

dans l'image ». L'un des juges a abonde 
dans Ie meme sens: « des gens ages 
typiques ... beaucoup de chaleur. .. on peut 
presque leur parler ». George a utilise un 
appareil Olympus OM-I avec objectif 
zoom et pellicule ASA 400. C'est la 
premiere annee qu'il utilise cet appareil. 

Deuxieme prix: Don 
Moulds, bureau local 
de Peterborough. 
Selon I'un des juges, 
« ce gan;:on semble 
vraiment commu
niquer avec Ie chien». 

• Apres avoir fait leur 
choix, les juges ont 

appris que Ie garyon est Jeffrey Moulds, 
age de cinq ans, et que son chien s'appelle 
« Peanut ». Don a utilise son appareil 
Asahi Pentax MEI35-MI avec pellicule 
Kodak, ASA 100. Selon Don, Ie chien 
s'interesse surtout au sort du dernier 
biscuit de Jeffrey. La photo a ete prise au 
chalet de la famille au lac Mazinaw, pres 
de Kingston (Ontario). 

L'autre mention va it 
Rodrigue Rainville, 
de la succursale de 
Quebec. Selon I'un 
des juges, (des oiseaux 
se dirigeaient tous 
dans la bonne direc
tion , et cela ne se 
prod uit pas souvent 

quand on attend, appareil au poing.» La 
photo a ete prise au Cap Tourmente, pres 
de Quebec. Rodrigue n'avait pas vraiment 
l'intention de participer au concours; c'est 
sa femme qui a selectionne quelques 
photos en disant « pourquoi pas?» 
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Premier prix: La 
photo de Gaston 
Durand, Administra
tion de I'actif, Bureau 
national, a fait 
d'emblee l'unanimite 
des juges. Elle parait 
sur la couverture d u 
present numero. Selon 

les juges: « un vrai parfum pa risien ... pro
fondeur exceptionnelle des reflex ions 
dans Ie verre ». Selon Gaston « il ne 
manque que l'odeur pour me ra ppeler 
mon voyage». L'original est une 
diapositive en trois dimensions prise avec 
un appareil allemand ILOCA vieux de 35 
ans, avec objectif 1:3,5 . Cet appareil 
prend deux diapositives a la fois, ce qui 
donne une profondeur etonnante. Artiste 
et peintre, Gaston se sert de ses 
diapositives comme esquisses; c'etait la 
premiere fois qu'il s'inscrivait au concours 
de Perspective. 

Dennis Wesley, 
Groupe de I'analyse 
des systemes de 
gestion, Bureau 
national , s'est merite 
une mention pour sa 
photo d'atmosphere 
prise au village de 
North R ustico, sur la 

cote Nord de l'lle-du-Prince-Edouard . 
Dennis revenait d'un diner au homard a 
la celebre eglise St. Anne's et a decide de 
rentrer a I'hotel avec sa famille par la 
route pittoresque. Le temps etait couvert; 
quand ils sont arrives a North Rustico, Ie 
solei! s'est montre par une petite eclaircie 
juste avant de se coucher. Dennis dit qu'il 
n'a eu que trois minutes pour prendre la 
photo avant que l'eclairage change. II a 
utilise un appareil Minolta XG-I avec 
pellicule Kodak VRG ASA 100 a 1/ 125 
de seconde, avec un objectif zoom. Un 
des juges a declare qu'il aimait la satura
tion des couleurs qui cree I'atmosphere . 

Deuxieme prix: Guy 
Emard, Relations de 
la Societe , Bureau 
national, a soumis 
une photo qui , selon 
les juges, est « nette, 
claire, bien composee, 
comme une carte 
postale. L'exposition 

est bonne et ce sont les nuages qui font la 
photo . » C'est precisement la formation' de 
nuages qui a pousse Guy a presenter la 
photo ... il avait cherche la photo parfaite 
partout au Canada. Guy fait de la photo 
depuis une dizaine d'annees et c'etait sa 
premiere inscription. C'est egalement Ie 
seul tirage qu'il a soumis. 

La seconde mention, 
qui a empeche Ie 
Bureau national de 
rafler tous les hon
neurs de cette cate
gorie, etait la derniere 
inscription fef;ue 
avant l'echeance. Elle 
provenait de Denis 

Lambert de la succursale de Whitehorse 
(Yukon). Selon l'un des juges, cette photo 
est « presque renversante». Denis a utilise 
un appareil 35 mm Praktica avec objectif 
zoom pour prendre cette photo de Sheep 
Mountain Ie Samedi Saint cette annee. 
SeIon un autre juge « cette photo a 
beaucoup d'impact, avec seulement deux 
couleurs .. .il a vu Ie potentiel et I'a saisi . » 



Premier prix: Karl 
Hering, succursale de 
Toronto. Les juges 
ont aime la composi
tion des fous de 
Bassan photographies 
par Karl it l'1le Bona
venture en Gaspesie it 
I'aide d'un appareil 

Contax et d'un objectif zoom 80-200 mm. 
Prise au cours d'un voyage au mois d'aout 
dernier, cette photo montre it tous les 
employes qu'eux aussi peuvent se meriter 
les honneurs du concours de Perspective. 
II suffit d'avoir toujours une pellicule 
dans son appareil et de se tenir it I'affut. 

Premier prix: Daniel 
Projean, bureau 
regional du Quebec. 
Lors de sa seconde 
lune de mie1 dans la 
municipalite de Saint
Laurent, sur I'lle 
d'Orleans , il y a deux 
ans , Daniel a ete 

frappe par Ie calme serein de cette scene 
bucolique. II lui fallait absolument la 
photographier, autant pour sa femme 
Lucie, qui aime les chevaux, que pour ses 
enfants qui les aiment aussi . II a I'inten
tion de faire agrandir sa photo gagnante 
pour la chambre de son fils. Daniel a 
utilise son bon vieux Canon avec objectif 
de 50 mm. 

Dave Wood, retraite , 
Edmonton. Voir 
ci-dessus. 

Deuxieme prix: Dave 
Wood, retraite 
d'Edmonton, a 
soumis Ie plus grand 
nombre d'inscriptions 
cette annee et il etait 
parmi les finalistes de 
plusieurs categories 
avant de meriter deux 

prix pour ses diapositives. Cette photo a 
ete prise lors d'une randonnee pedestre 
dans Ie parc national de Banff. Les juges 
ont aime la perspective et ont fait 
remarquer que les lignes verticales sont 
parfaites. Dave a egalement merite une 
mention dans la categorie des autres 
diapositives pour une photo prise I'an 
dernier pres de Vancouver. Les juges ont 
trouve les reflexions interessantes, et se 
sont demande si les feuilles en silhouette 
etaient ou non « arrangees». Dans les 
deux cas, Dave a utilise un appareil 
Pentax S potomatic F. 

Deuxieme prix: Linda 
Bertrand, succursale 
de Montreal. « Un 
desordre organise, qui 
fonctionne» de dire 
les juges, signalant Ie 
contraste entre I'acti
vite du port et les 
cubes blancs des 

maisons tranquilles sur la colline. Quant 
it elle, Linda aime Ie contraste entre les 
couleurs et Ie ciel bleu. Elle aussi utilisait 
un appareil Canon avec objectif de 50 mm; 
la photographie a ete prise it Mykonos it 
I'occasion d'un voyage en Grece en juin 
1986. 
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