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Bob Ballard. one of our retirees. took first prize 
in the 1989 Perspective photo competition 
(Category 2 - prints. all other subjects) with 
this photograph that will have everyone thinking 
nostalgically about the days of steam. 
The steam train has almost disappeared from our 
environment. yet the image of strength and power 
will live on forever. 

All other prize-winning photographs appear 
inside. in colour. and we congratulate the 
winners on behalf of all employees. 
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We are pleased to be able to tell 
our members and supporters that 
the project at Izalco in EI 
Salvador is well under way. The 
first twelve houses have been 
completed and are occupied. The 
next twelve units and the com
munity centre are under construc
tion . Thank you for your support . 

Bob Anderson 
Chairman, LSU/SU 



Th@ President's 
Column 
by George Anderson 

I'm writing this month's column a 
few days after returning from Tokyo, 
where we had one of our regular 
meetings with Japanese housing offi
cials , to exchange information about 
policies, programs, technology and 
research . 

These meetings are held every two 
years, and have been going on since 
1973. The last one was held in Canada 
in 1987. We have a similar arrangement 
with the U.S . 

This was my first trip to Japan, 
and I couldn't help comparing it 
with my last international experience, 
two years ago , in Nairobi , Kenya . 

In Kenya I was struck by the con
trast between the exquisite, tranquil 
beauty of the countryside and the 
intense poverty of the city. In 
Japan, the cities are crowded, but 
there is clear evidence of wealth , 
and it's widely shared . 

Japan 's urban landscape is so 
immense it's almost overwhelming. 
In spite of the great numbers living 
in a confined space, however, the 
city is remarkably clean, orderly, 
and free of crime . 

But there is no escape from the city 
and its masses of people. Polite and 
law-abiding as they are, they are 
always there. The green space that 
you expect in and around North 
American cities doesn't exist in 
Tokyo. 

The Japanese "salaryman" can 't 
even dream about buying a house, 
even th<;>ugh average salaries are the 
highest in the world. An ordinary, 
single-family house would cost well 
over two million dollars. Most 
families live in tiny apartments. 
Some young executives live in 
dormitories provided by their 
employers . 

Everybody works hard and long -
so hard and so long that the 
government is starting to worry 
about it, and is urging people to 

relax a little and take it easy. 
Even the children work hard. 

They go to their regular schools, 
and then to cram schools, to improve 
their chances of getting into a 
university, or passing the stiff com
petitive examinations for the public 
service . 

You get the impression that the 
whole country is tired from so much 
intensive effort. You see people 
sleeping wherever they can - on 
trains , in hotel lobbies, even in 
restaurants. 

Trade is an important aspect of 
our exchange agreement with Japan. 
We have been encouraging them , 
with some success, to use more 
Canadian lumber by adopting wood
frame construction - the so-called 
two-by-four houses . A Canadian
style two-by-four house is regarded 
in Japan as a highly desirable, top
quality home, and they are already 
building about 50,000 of them every 
year. 

We're involved with them in a 
five-year project to develop the idea 
of three-storey wood-frame houses. 
If that's successful , it could con
siderably increase the export of 
Canadian forest products, and we 
will be very pleased to have had a 
hand in helping to expand the 
Canadian economy. 

I've had a number of interesting 
letters recently, as a result of this 
column. One is from Jim White, 
who is Senior Adviser , Building 
Science , at National Office . 

Jim wrote to ask if the Corporation 
would consider helping employees 
to buy computers and software to 
use at home. He points out that 
such an arrangement would help 
people develop computer skills, and 
allow them to do some of their 
work when it was impossible, or 
inconvenient, to come to the office. 

(We do have a number of laptop 

computers which employees may 
borrow and use, with certain restric
tions regarding the security of data,) 

With regard to assistance to 
employees for the purchase of com
puters, Jim mentions that this has 
been done by some private institu
tions and that there is evidence that 
it has been worthwhile. 

We have discussed this idea at 
some length in management and we 
have decided that, while it may 
work in the private sector, it's not a 
policy that could be adopted now 
by a federal government agency. 

In most such cases, the equipment 
is provided to employees at a dis
count, through an arrangement with 
the company that supplies the 
institution. 

We feel that we, as a government 
agency, could not put ourselves in a 
position where we could be suspected 
of awarding a contract to a particular 
supplier because of its generosity to 
our employees. 

We also feel that , in the present 
circumstances, the public would not 
approve of our making an outright 
grant to employees for the purchase 
of equipment which , however useful 
it might be to the Corporation, 
would confer a substantial personal 
benefit . 

I'm grateful to Jim White for taking 
the trouble to develop his proposal. 
and I'm sorry that, for the time being 
at least, it can ' t be implemented. 

NOTE: If you have questions you 
would like the President to deal 
with in Perspective, please send 
them to his attention in care of 
Perspective, Public Affairs Centre, 
National Office. 
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Safety 
becomes 

part 
.of the 

job 

Chris Bowie, Portfolio Management in London 
Branch, practices her first-aid skills on Rollande 
Masters. 
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CMHC offices from coast to coast 
hardly qualify as hazardous work
places - at least as most of us think 
of them. Few huge items of machinery 
to hurt us , few poisonous underground 
gases to contend with , no construction 
sites to negotiate as part of daily 
routine. 

Sure, there's the odd electric cord 
to trip over, or a file cabinet which 
might tip, but these are soon dealt 
with. 

It is therefore hardly surprising 
that much of the early work of the 
Joint OHS committees is preventive 
in nature, rather than curative . In 
safety, it's much better that way, 
and many industries would envy 
those preventive activities. 

Take Vancouver, for example. 
Concern has been expressed about 
earthquakes. What would happen in 
Vancouver Branch? Many people 
have to cross bridges to get to work 
(or home) . What would happen if 
bridges came down? What are the 
safest spots in the office? 

Chief Inspector Harold Kelly, 
Vancouver Branch, has been devot
ing much attention to emergency 
preparedness . 

At the other end of the country, 
Charlottetown Branch has an ongoing 
committee which meets regularly about 
once a month. Branch Manager 
John Dawes represents management, 
Chief Inspector Darrel Smith is the 
employee representative and Ruth 
Neale acts as secretary. 

They have become involved in 
National Fire Safety Week, have 
conducted microwave tests both at 
the office and in employees' homes, 
have cleaned up storage areas, and 
have ongoing air quality concerns. 
They sponsored a first aid course 
that was undertaken by 8 of the 
24 staff, and held an RCMP program 
on alcohol and drug abuse. 

In London, Ontario, they have a 
real success story to tell already! 
Chris Bowie volunteered to take first 
aid training along with Cardio 

Pulmonary Resuscitation (CPR) 
training. Within a short time, she 
had the opportunity to use her 
knowledge to prevent a child from 
choking on a piece of apple. 

Chris was one of the volunteers to 
take part in the London Branch 
OHS Committee when Part IV of 
the Canada Labour Code came into 
effect. (That is the legislation that 
requires all offices with more than 
20 personnel to operate an ongoing 
joint management/employee 
committee. ) 

The London situation was assessed , 
and the committee thought the 
Branch was not in bad shape -
there were no serious problems. 
Rollande Masters had previously 
worked for the Kent County Separate 
School Board, where she had taken 
first aid . Rollande decided to add 
CPR training . . 'I'm glad I took the 
training, " she says, "I don't get as 
excited and can handle situations 
calmly. " Both Rollande and Chris 
think every office should have 
people trained in first aid, just for 
emergencies. 

The Committee has had input into 
London Branch office renovations to 
allow for a small first aid space pro
viding for a cot , table , and first aid 
kit. " It is better ," Chris says, "To 
take an aspirin and rest for half an 
hour than to go home and lose the 
rest of the day." 

Now, they are looking at a few 
other questions: watches, jewelry 
and rings that can catch in machines, 
loading paper in printers, and 
they 'd like to know more about the 
chemicals used in photocopy 
machines. 

At National Office, a substantial 
committee chaired jointly by Robert 
Walker and Bill Fautaux meets 
regularly, but their activities are dif
ferent due to the additional services 
available at National Office. We will 
discuss their activities in the next 
issue . 



First Team Awards presented 
When the Team Awards for 
Excellence were announced at the 
recent Managers' Conference, it was 
made clear that presentations would 

Responding to a Challenge 
Eugene Ricbel (2nd from left! presented 
individuals on tbe team wbicb bandied tbe 
Housing Options for Older Canadians Con
ference witb tbeir certificates at National Office. 
Holding awards. from left: Doug Stewart. 
Director. Researcb Division. Lynn Blais. 
Secretariat . Rosine Gerbard. Conference Coor
dinator. Deborab Scbnay. Conference Secretariat , 
Don Jobnston. Professional Standards Division. 
Germaine Patenaude. Secretariat. and Brian 
Gray. Researcb Division. 
Missing was Darlene Powell from Public Affairs 
Centre and Luis Rodriguez. 

The President said tbey created a national event 
tbat set a positive stage for ongoing activities on 
seniors' bousing options. "The team bad to 
mobilize very quickly." be said . . 'and since tbis 
was tbe first time tbat tbe Corporation bad ever 
planned a conference of tbis scope and magnitude. 
it bad to be a learn on tbe job experience in a 
bigbly visible environment witb an unrelenting 
deadline . .. 

Excellence in Program 
Delivery/Administration 
The Portfolio Management Group in Vancouver 
Brancb began witb a small group and drew staff 
from otber departments and outside CMHC to 
create a team witb a large variety of experience 
in finance programs and property management. 
A substantial amount of work bad to be done on 
tbe 3.000 accounts being administered. and an 
audit program for Urban Native and On-Reserve 
accounts was carried out and tbrougb effective 
default management several projects in difficulty 
were restored to solid financial sbape. "Working 
in tbis diversity, .. tbe President said during tbe 
presentation ceremony at tbe Managers' Conference. 
"accepting tbe cballenge of difficult goals. tbe 
Portfolio Management Group tbrougb good team
work and open communication excelled in tbeir 
area of work . .. 

Team members from left: Paulette Gal, Bob 
Mooney, Neville Jacobson, Tamara Warawko. 
Sbaron Jensen. Patricia Wu. Cbris Devine. 
Maria Nardi . Perry Staniscia . Doris Cbin. Mike ' 
Wicks. Laila Nassim . Brenda Aanestad. Sbirley 
Hodgkinson . Lena Jobnson . Ca tby Eldridge. and 
Alan Carr. Named to tbe team. but not in tbe 
pbotograpb was Cbristina Leung. Alan Carr 
accepted tbe award in Ottawa on bebalf of tbe 
group. 

be made on location in order that 
all (or at least most) participants 
could be present . 

Some awards have now been 

presented , and details appear on 
this page. More will follow over the 
next few days, and will appear in 
the next issue of Perspective. 
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Barrie Office 
relocates 

More than one pair 01 scissors were used to 
cut the ribbon at the opening 01 CMHC's 
new ollice location in Barrie. Onto Holding 
and cutting are, Irom lelt: Charles Parsons. 
representing the alumni, Ontario Region 
General Manager Ken Holder. local area 
M.P. Edna Anderson. Janice Laking. Mayor 
01 tbe City 01 Barrie, Ollice Manager Orval 
Strong. builder Robert Tuck and CMHC 
Board member Wally Majesky. 

Barrie stall did a bit 01 ribbon cutting 01 tbeir 
own after all tbe lormalities were concluded! 



big event . 
all on hand for the Isadore Peltier . . 

Staff were OrVal Strong and . Ed Arcz;eWs )u . 
Seated are und them . from left· Linda 
Standing aro Wendy Wilkinson. Gray. 
Anita For~ ne Beardsall . GweQuinn. All 
o akden. n 'n and Denyse and are 
Jeannette POW~;ny consultatl~~:·achieved. 
too k part In roud of the resu 
clearly very p 

. ' d the party. 
I· ts lome 

ber of c len. after the 
A large num I dignitanes. f the neW 
along with ~ce~ were given b~i~;sa~ea on the 
ceremony. d in a newly . d many 
office nocatfe Barrie) and enA10YJerson shared 
outskIrts 0 M p. Edna n r OrVal 
refr eshments. du;ies with Manage 
cake-cutting 
Strong. 

Who's been sneaking around 
the Toronto Branch? by Kaye Leslie 

One does not have to exercise the 
imagination too strenously in order 
to picture the scene in the Cafeteria 
at 12.00 noon on May 26 . 

In recognition of Canada 's Fitweek. 
Toronto Branch held a " Sneaker 
Day" . Bodies of every size and 
shape were engaged in some 
creative stretching exercises of their 
own under the direction of a 
dynamic and energetic fitness 
instructor. This instructor was on 
loan from the local Fitness Centre 

where Toronto Branch employees have 
Corporate sponsored memberships . 
Following this invigorating workout , 
participants were treated to a free 
salad bar in the Cafeteria . Rumour 
has it that John Jarvis has been 
approached by T.S.N. (The Sports 
Network) for a new fall series called 
" Managing Fitness". 

Employees arrived at the Branch 
sporting a variety of sneakers that 
ranged from the elegant designer 

styles to the well-worn comfort 
models . 

Throughout the day departments 
competed with each other in an 
effort to "out-sneak" each other 
during the photo sessions and 
everyone generally enjoyed a 
welcome opportunity for foot com
fort while considering the value of a 
fit lifestyle. 

Kaye Leslie 
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Post-War 
buildings 
reveal tricks of the trade 

Renovation of the first building nears completion 
as trusses are added to place a triangular roof 

on top of the old , flat one. 

The Strathcona uni ts as they were built in the late 1940s. 

A series of low-rise apartment 
buildings were constructed in Ottawa, 
in the Sandy Hill area just east of 
downtown, immediately after World 
War II for returning veterans. 

Each building had 7 units of 
either two or three bedrooms each. 
Sam Gitterman was an original plan
ner for the site, and recently Sam 
paid another visit to the area . 

The reason is that the buildings 
are being modernized , but Sam was 
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able to explain some of the old con
struction techniques, and the 
reasons for them in many instances. 

"One problem," Sam says, "is 
that right after the war , there were 
not many building materials around. 
We had to use whatever we could 
get our hands on." There was very 
little insulation, and not all the wall 
boards were of the same size. 

People who consider pre-fabrication 
a modern development are in for a 

surprise, because these units had 
pre-fabricated , steel-frame, steel 
plated bathrooms which could be 
dropped into place by a crane. 

"These buildings lasted for more 
than forty years because they leaked ," 
says Cliff Gwilym, who now works 
for the City of Ottawa. "It allowed 
for plenty of ventilation." Noting 
the new airtight windows sealed 
with polyurethane foam being installed 
in the first building to be renovated, 



The original thin insulating material becomes 
visible when the ceiling is removed. 

Pre-fabricated. steel-frame bathrooms were dropped 
in by crane. This one has been stripped down to 
the original framing. 

Cliff Gwilym and Sam Gitterman tour the building 
as renovation progresses. .. We had to use 

whatever materials we could get • . , Sam says. 

Sam Gitterman says' 'Once moisture 
gets in to an airtight unit, you can't 
get it out. You can 't puncture the 
materials. " 

When the buildings were being 
erected, Sam recalls, builders 
weren't allowed to use oil furnaces 
because there was a government 
effort to use Nova Scotia coal. 

Some of the interior walls are 
made of poured concrete. These 
serve as fire walls. The exterior 

walls are all having to be made 
thicker in order to allow for much 
more insulation. 

When refurbished, each building 
will have only 6 units instead of 7, 
as the basement area is to be used 
for storage and laundry. Three or 
four of all the units in the area are 
still housing the original tenants. 

It will take about five years to 
completely renovate the whole proj
ect, which will then house seniors 

on a rent-to-income basis and a 
community hall will be available 
within easy walking distance. 

In the meantime, there is still a 
chance to see how things were done 
in the "good old days". 

7 



Places we serve ... 

Kitchener: 
old traditions, 

new 
developments 
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Most Canadians have at least heard 
of Kitchener. Ontario. if only 
because it is the home of the second 
largest Oktoberfest celebration in 
the world! 

The area has an interesting 
history. worth more time than can 
be provided here. and amateur 
historians will find study of the area 
rewarding. 

In brief. this part of what is now 
Ontario was granted to the Six 
Nations Indians for their help in the 
American War of Independence. In 
1798. Chief Joseph Brant agreed to 
sell some of this land . and part 
became what is now The Regional 
Municipality of Waterloo . In the 
early 1800s. Pennsylvania-German 
Mennonites moved north from the 

Woodside is now a National Historic Park. The 
old bome bas been set up just as it was in tbe 
days wben William Lyon MacKenzie King lived 
bere. The deligbtful bome and setting is close to 
downtown Kitcbener. 

King's actual bedroom at Woodside. 

Downtown Kitcbener today is botb modern and compact. 



USA in pursuit of religious freedom. 
They also wished to remain loyal to 
the British Crown, as King George 
III had originally given them refuge 
in the American colony. 

The original name was Sand Hills. 
Later names were Mount Pleasant 
and Ebytown (after a Benjamin Eby, 
who brought a large party from 
Pennsylvania in 1807) but in 1857, 
the major community was re-named 
Berlin, and it was incorporated as a 
city in 1912. 

Difficult times came when Canada 
entered the first World War, and 
great controversy raged over the 
name . A city-wide plebiscite in 1916 
gave residents the choice of several 
names: Brock, Keowana, Adanac, 
Benton, Corona ... and Kitchener. 
Kitchener won out, perhaps because 
Lord Kitchener was much in the 
news having just lost his life in the 
war. 

Almost next door, the beginnings 
of the City of Waterloo can be 
attributed to the purchase of a large 
tract of land in 1805 by Abraham 
Erb. The name "Erb" is frequently 
encountered in the area to this day. 
Erb erected a sawmill, and later, a 
gristmill which triggered the interest 
of settlers . Waterloo became a village 
in 1857, a town in 1876, and a city 

Kitchener Office is housed in this building. 
Kitchener's former office was also in the same 
building. on a higher floor. 

in 1948. Today, the Regional Muni
cipality takes in the cities of 
Kitchener, Waterloo, and Cambridge 
plus four towns, five townships , and 
many villages. 

CMHC presence 
CMHC has long maintained a 
presence in the area, that presence 
taking several different forms. It is 
currently a local office reporting 
through Hamilton Branch and has a 
staff of 17. They service a substantial 
part of Ontario by drawing a line 
approximately due north and west 
from the K-W region. This places 
the Office in one corner of the ser
vice area, but about 50 per cent of 
the business comes from that 
immediate area. The rest of the ser
vice area is within 2 to 3 hours 
drive and includes Guelph, Stratford , 
and Owen Sound. 

Roly Vachon is a Resident Inspector, 
based in Owen Sound , and covers the 
upper part of the office territory. 
Inspectors Ron Hill and Tom Laronde 
and appraisers Jim Farrough and 
Shirley Warren keep on the move, 
handling the extensive area . 

Underwriting 
As in most other locations, Kitchener 

The Kitchener Office staff. Back row: Ron Hill. 
Lavonne Spiegel, Jim Farrough, Lori Gatrall. 
Gerry Evans. Middle: Tom Laronde. Faye 
Lathey. Marcia O'Brecht. Rosella Hunt. Betty 

Office has been seeking to increase 
its underwriting business, and in 
1988 insured about 3,500 loans 
totalling $275 million. 

They are also active in providing 
training to lenders , and during one 
week in May, five half-day training 
sessions serving a total of 52 people 
were led by Program Officer Fran 
Girodat - by far the longest serving 
employee in Kitchener with about 
34 years. Underwriting supervisor 
Rosella Hunt has some 22 years ser
vice, and Clerk-Underwriting Betty 
Neufeld has 15 , so the personnel is 
well experienced. 

On an historical note , Fran Girodat 
remembers being involved, about 
1958, in the sale of FP lots. Adver
tised at $200 each, people lined up 
on the street with lawn chairs all 
weekend before the Monday sale. 
Fran was involved in selling the lots 
and preparing documents , but was 
too young to witness signatures and 
had to keep running around to find 
witnesses. " In those days," Fran 
said, "builders used to bring in little 
gifts of chocolates and cakes at 
Christmas. The Manager used to 
take them all home, and set up a 
party for all the staff to share." 

Neufeld. Rosa Ruas-Tojeira. Front: Fran Girodat. 
Virginia Rescorla. and Office Manager Bruce 
Hutchings. Missing are Roly Vachon. Shirley 
Warren and Howard Collison. 
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Fran Girodat . at head of table. leads a half- day 
workshop for lenders. 

The Joseph Schneider Haus. Kitchener' s oldest 
home. is now open daily as a museum. If the 
name seems familiar. check out the meat section 
of your local supermarket. 

Social Housing 
It is in the area of social housing 
that one can see the results of suc
cessful targetting of resources to 
those in the greatest need. Marcia 
O'Brecht (Clerk-RRAP/RNH ) says 
they have received Christmas cards 
each year from people that have 
been helped , and some touching 
" Thank-You " notes are on file , too. 

Staff time is divided between 
RRAP and RNH . The volume of 
units doubled in 1987, and has 
maintained the new pace. 

Program Officer Gerry Evans says 
they have many success stories , and 
last Christmas Eve were able to 
move a single parent and her young 
family into their new home. 
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Another family that was constantly 
moving from one run-down place to 
another included a child with a very 
severe dust allergy. Their house has 
cushion floor to reduce dust. 

The Office has a Housing Develop
ment Officer (Howard Collison) 
whose functions include interview
ing, taking applications, and follow
up counselling. Howard sometimes 
helps out with rural RRAP and is 
our exclusive contact with reserves 
in the area, but his main function is 
bridging the gap between the Cor
poration and the public. 

Perhaps Clerk RRAP/RNH Rosa 
Ruas-Tojeira expressed it best, when 
she said "We are really reaching the 
people in greatest need, people who 

TO THE GIRLS: 

Friday 
March 11/89 

I would just like to take a minute and 
tell you how much you are truly appre
ciated for all your work and patience 
you do in preparing to get people like 
myself a bome of our own. I can't truly 
express bow grateful I am towards you 
girls for everything you have done to 
make this dream of ours come true. 
Again thanks a million for everything. 

One of the many .. Thank You" cards staff have 
received. 

had always run into closed doors 
. before. They often have small 
children. We've been able to open 
some of the doors, and they are so 
appreciative. It makes this job so 
very worth while." 

Kitchener today 
There is a stable staff who think 
Kitchener is the ideal place to live . 
They like the combination of city 
facilities with small-town atmosphere. 
As Lori Gattrall says " It is neither 
too big nor too small." Others note 
that they can still see old high-school 
friends around. Pressed to say 
where they would most like to live 
if not in Kitchener, many struggle to 
come up with distant ideas like 



Myrtle Beach or Australia ... well, 
maybe B.C. where Faye Lathey 
plans to retire! 

Office Manager Bruce Hutchings 
says the area is growing. It has a 
good employment record, 3 univer
sities (two in Waterloo, one in 
Guelph), and although there has 
been an escalation of housing 
prices, it is not comparable to that 
in Toronto. "Sometimes," Bruce 
says, "People don't understand the 
market and are willing to pay more 
than the market rate because they 
have been used to higher prices 
elsewhere . " He adds " The market 
is slowing down a bit - it's a 
challenge to us to do more insurance 
business.' , 

Toyota just added a major plant, 
while Schneider's is a major 
employer, and several life insurance 
companies are headquartered in the 
area. This all leads to stable employ
ment and a fairly affluent community. 

A springtime activity for young 
men seems to be to hold a contest 
to see who can play their expensive 
car stereo system the loudest while 
driving down the main city street! 

Alumni 
Among those who have moved 

along to other positions are Ken 
Holder (who was in Kitchener 
twice), Gord Thompson, and Brian 
Dornan, while retired personnel 
include Owen Llewellyn, Bill Swales 
and Les Williams. 

The Farmers' Market in action. 

The Kitchener YWCA. Renovation undertaken 
with the help of the RRAP Rental Program (The 
'Y ' also raised extensive funds itself! helped to 
meet the needs of women as 66 beds were created 
for emergency shelter. 

The Future 
Business levels will undoubtedly go 
up, and the keen, stable staff in 
Kitchener Office will continue to 
live up to the demands of the 
future. 

Ilene Ford 
celebrates 35 years 
On the day Ilene Ford celebrated 
her 35th anniversary with the Cor
poration, the entire staff of Asset 
Management Directorate turned out 
early to greet her. A decorated office, 
floral bouquet, and cake and goodies 
all made the day for Ilene. 

Ilene is one of our longest-serving 
employees, and regular readers will 
remember her recollections in a 
1986 issue of Perspective, when 
Ilene explained early collection pro
cedures when she worked in Windsor 
Office. 

Our photo shows Ilene arriving at 
her office, and being greeted at the 
elevator by Dave Guffie. 
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Another step 
towards 
employment equity 
Our human resource situation is 
relatively stable , so it is becoming 
increasingly difficult to meet the 
objectives of increasing representation 
of minorities belonging to the 
various target groups. On the other 
hand, the needs and expectations of 
these groups continue to increase. 

Faced with this situation, Marc 
St-Amour, Manager - Resources at 
Longueuil Branch, initiated steps with 
specialists in this area to explore 
new avenues to reach the disabled 
target group. 

The steps bore fruit , and we 
would like to share our experience 
with other CMHC offices to make 
the spin-off effect as broad as 
possible. 

To avoid re-inventing the wheel, 
we first focussed research on existing 
programs. Subsequent steps taken with 
the Quebec Office of the Disabled 
(OPHQ) led to the Regional Work 
Integration Committee (CRIT Inc.), 
a non-profit organization subsidized 
by the Quebec Department of 
Labour and Income Security. 

Josee at work . with Marc 5t-Amour, Human Resources Manager at Longueuil Branch in jacket 
and Louis Adam. 

After a few meetings, some initial 
difficulties were straightened out, 
and this resulted in a joint CMHC
CRIT project in three phases: 
• enhance employees' awareness of 

the project's objectives and the 
particular difficulties experienced 
by the disabled in their attempts 
to integrate into the work force; 

• Presentation of the program by 
Jocelyn Gauvin of OPHQ and 
Louis Adam of CRIT Inc. 

• field experience. 
The program consists of a six

week training period for four people 
(not simultaneous) with an assessment 
of progress at the end of each 
period, and a final global evaluation. 
The period could be extended for a 
longer term, and the employer does 
not have to pay trainees' salaries. 
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Josee Walsh, the first employee, 
got the program under way splendidly! 
She was a bit apprehensive about 
being a receptionist, since she is a 
reserved, shy person, but she literally 
transformed herself. Gradually gain
ing self-confidence, she became 
more jovial and self-assured in her 
interaction with clients. She took 
the initiative on several occasions, 
such as by asking to use the recep
tionist 's screen to enter her 
statistics. 

Her self-confidence was later 
demonstrated as she was interviewed 
for a position as receptionist with 
the "Habitabec" newspaper! 

Thanks to the involvement of 
Marc and Josee, this first training 
period proved very successful for 
Longueuil Branch, and staff provided 
constant support by participating 
within the program. 

The Branch wa's thus motivated to 
continue, anticipating great results 
will be obtained - it would be great 
if all four six-week training periods 
make it possible to integrate into 
the work force four people belonging 
to a target group which is often 
ignored. 



After the wine tour. Warren Sanderson is checking pulses! From back to front and left to right are: Toni and 
Tomm y Thompson. Warren Sanderson. Marjorie Beardsall. Shirley Locke. Helen Brennan . Ralph Lawrie. Dick 
and Marg Parkinson. 

Southern Ontario alumni news 

Wednesday. May 10. dawning under 
grey skies , failed to dampen the 
spirits of the busload of alumni 
members gathering in the cafeteria 
of the Toronto Branch Office. 
" Mother" for the day was Clare 
Butkovich: her assignment - to 
arrange a bus tour of the Niagara 
Peninsula with a stop to sample the 
produce of Andres Wines . Her careful 
planning paid off when the last 
passengers pulled safely into the 
parking lot. Shirley Locke, driving 
Helen Brennan, had had to cope 
with the rush hour traffic but once 
they were on board our day's excur
sion could begin. 

Mother Nature refused to let the 
sun shine through . We rolled down 
the 401 and the Queen Elizabeth 
Way in a Deluxe Canar Coach , 
shrouded in a mist that evoked 
more than a few comments from 
Ralph Lawrie concerning the lack of 
influence of our leaders with a 
higher authority. Past M.e. 's were 
noticeably silent du; ing this period: 
Jock McCulloch, Warren Sanderson 
and Dick Parkinson stayed clear of 
the banter and let president Gil 
Beardsall take the flak for the 
crankiness of the elements. 

All was well again by the time we 
drove through the gateway of the 

by Tommy Thompson 

winery on a driveway flanked with 
hundreds of wooden barrels of 
maturing sherry - the sight was 
enough to send a thirsty dipso 
around the bend. Later we would 
learn that connoisseur sherries are 
aged that way, in barrels subjected 
to the temperature changes of sum
mer sunshine and wintry frosts. 

Imagine aisles lined with dozens 
of stainless steel vats, each several 
stories high and holding over 
100,000 bottles of wine - that's 
what our guide, Susan, walked us 
through! The special stuff, the 
owner 's private stock and the classic 
brews, lay maturing in barrels 
grouped at the foot of the vats , like 
chickens huddling close to the 
mother hen. 

Back in the lounge we were 
treated to a wine tasting lesson. Our 
hostess lined up eight bottles on the 
bar, ranging from a dry red with a 
zero rating to a sweet drink, similar 
to an Irish cream liqueur, with a 
rating of twenty-tour. If the sun was 
not shining when we climbed into 
the bus again it was certainly a 
helluva lot brighter than it had been 
- I even caught John Alebon smiling 
at the muddy spray decorating his 
seat window. 

Some of the alumni enjoying lunch. 

Then it was back on the Q .E .W. 
for lunch, down the road at the 
Beacon Motor Inn. We all ate too 
much, so , in all fairness, we'll let 
that be the last word on this 
subject. 

Once past St. Catharines the fruit 
trees were in bloom and we were 
treated to dazzling displays of color 
in the roadside orchards. A final 
stop at the Greenhouse in Niagara 
Falls, one last drive before the 
Horseshoe Falls, and we headed 
home again - contented with the 
day's outing. Well done, Clare, 
thank you. 
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Transfers 
Sylvain Lasnier, from 
Real Estate Division , 
secondment as Special 
Advisor to the Minister. 

Anniversaries 
35 Years 

Ross G. Moran, Corporate 
Accounting, Manager, 
General Accounts. 

30 years 
Donald G. Downie , 
Program Planning 
Group, Administrative 
Finance Officer. 

25 years 

Andre J. Lalonde, 
Systems Development 
Maintenance Division, 
Project Leader (MICR). 

Retirements 

Albenia Anderson, 
Stenographer, Real 
Estate, Vancouver 
Branch. 
Frederick N. Johnson, 
Executive Director, 
Asset Management. 
Betty Mantle , Senior 
Clerk, Underwriting, 
Vancouver Branch. 
Candy Martin, Portfolio 
Management Officer, 
Vancouver Branch. 
Jane McCorry, Clerk 
RRAP, Winnipeg 
Branch. 
Leonard G. Peskett, 
last appointment (1985) 
was Manager, Pension 
Fund. 
Cornelis Slegtenhorst, 
Chief, Centralized Loans 
and Mortgage Accounts , 
Asset and Program 
Accounting Division . 

Alex H. Venne, 
Com pliance-Inspector, 
Brandon Office. 
Donald Von Richter , 
Clerk-File, Corporate 
Records Management. 

Deceased 

J. Roger Choquette, 
Director, Official 
Languages and Transla
tion, on May 13 , 1989. 
(Retired 29 October, 
1977). 
George C. Gifford , 
Architect , Program and 
Market Requirement, on 
21 April, 1989. (Retired 
31 December, 1977) . 

Gordon O. Hill, Chief. 
Accounts Payable, 
Financial Services Divi
sion , on 1 May, 1989. 
(Retired 31 December, 
1980). 
Howard Roberts, 
Manager, Finance , 
Winnipeg Branch, on 11 
March , 1989. (Retired 20 
August 1982). 
Gordon H . Walker , 
Budget and Financial 
Analysis Department , on 
16 May , 1989. (Retired 
24 October, 1969). 

Bits 
and pieces ... 

Estyl Mooney, Atlantic Region , has 
been elected President of the 
Canadian Society of Landscape 
Architects . One of the functions 
of this position, this year, was to 
address delegates at the inaugura
tion of the Fourth Wodd Con
gress on "Conservation of the 
Built and Natural Environment" 
held in the University of Toronto 
during May. 

Ray Boivin may be gone , but not 
forgotten . In addition to sailing 
his yacht, Ray keeps busy with 
consulting contracts ... one with 
the City of Montreal and another 
with Societe Immobiliere Trans
Quebec. 

The name of Chris Terry, Research 
Division , has popped up in 
Perspective from time to time. 
This aircraft/aviation buff has 
moved over to be Director of the 
National Aviation Museum. 
Normally, we don't publish 
changes of employment such as 
this, but the fact that Chris was 
scooped up by helicopter from his 
going-away party makes his exit a 
bit different. 
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Picking the winners 
among more than 200 entries 

challenges judges 
Once again, CMHC employees past 
and present gave our 1989 Photo 
Contest judges a difficult time 
indeed. 

Entries were much heavier in the 
print categories than they were in 
the slide categories, and judges have 
suggested that we consider changing 
the category designations next year, 
perhaps having three print categories 
and one or two for slides. 

In order to facilitate print category 
judging, entries were first narrowed 
to a group of nine finalists in each 
category. These finalists might be 
considered as the "creme de la 
creme" of the entries, and to reach 
that point from among so many 
entries is worthy of praise. 

In addition to the final winners, 
the following entrants reached the 
"finalists" group: 
Christine Bowie, London Branch 

Jocelyne Bouvette, Montreal Branch 
(2 entries) 
Doug Hansen, Granville Island 
Office (2 entries) 
John Engeland, Research Division, 
National Office 
Ruth Crowther , Vancouver 
Ginette Bastarache (Moncton 
Office), Shirley Britsch (Vancouver 
Branch) and Michele Farley (Project 
Publicity) also had additional entries 
in the finals, separate from those 
receiving higher recognition. 

One slide category (People and 
animals) was judged direct from all 
entries, but the other also saw three 
finalist entries: 
Karl Hering, Toronto Branch, and 
Maurice Vienneau, Halifax Branch 
with two more in addition to those 
receiving higher recognition. All of 
these people came really close. 

Atlantic Region well 
represented 
In recent years, only limited entries 
have come in from the Atlantic 
Region, and it is some time since a 
winner was recognized. That's all 
changed, as Atlantic Region took no 
less than five of the 16 1st, 2nd and 
Honorable Mention places. National 
Office people also took five awards, 
but drew from a much higher 
number of people to do so. 

BC & Yukon Region took three 
places, and retired staff took three, 
with two of these going to the same 
person. 

Central and Prairie locations were, 
unfortunately, not represented 
among the prize winners this year , 
although entries were received from 
people in Quebec and Ontario 
Regions. None were received this 
time from Prairie and NWT Region, 
so folks there should get their 
cameras ready for action. 
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First prize winners: 

Category 1, 
Prints, People and animals 

~ Michele Farley works within the 
Project Publicity area at National 
Office, and was quite recently the 
subject of a Perspective feature as 
CMHC's resident "Ice hog". 
Michele took first place in this 
category, 2nd prize in category 3, 
and had other entries included in 
the finals. 

Michele took this shot while on holiday in St. Moritz, 
Switzerland, a couple of years ago, using a Infinity 
automatic 35mm pocket camera. 

Category 3, 
Slides, People and animals 

Judges said this slide may not be 
technically perfect, but they liked the 
drama of the cat ready to defend itself. 
Wita Schliewen says it is her cat, 
and a neighbour's dog. "He's just a 
puppy, and didn 't seriously threaten 
the cat , but just kept on coming. He 
had several scratches to show for 
his trouble," Wit a says. 

Wita used her Nikon 35mm camera to shoot this 
prize-winning slide. 
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Category 2: 
Prints, all other subjects 

Bob Ballard has been taking an 
increased interest in photography 
since retiring several years ago, and 
does his own prints - usually in 
winter because he doesn't like being 
cooped up inside in the summer 
heat. "An active interest stops you 
from becoming bored," Bob says. 

He is interested in trains, and his 
photograph graces the cover of this issue. "I was driv
ing out on some back roads in Michigan," says the 
Windsor resident, "and saw smoke. It's a good job I 
got the shot when I did, because the engine burned 
out a bearing a mile down the track, and had to be 
towed back." 

Category 4: 
Slides, all other subjects 

Maurice Vienneau, Halifax Branch, 
helped get Atlantic 
Region out of the Perspective photo
prize wasteland, and almost ' 'owned' , 
this category. He took first and 
second prize, and had others in the 
final consideration. 
His prize winner was taken at 
Papineau Falls, on a Reserve near 

Bathurst, N .B. last summer. Maurice was using his 
Yashica 35mm camera with manual settings. 



Second Prize Winners 

Category 1, 
Prints, People and animals 

Millicent Fleming saw this photo 
opportunity while on the ferry cross
ing from Vancouver to Victoria 
about a year ago, and the results 
really impressed the professional 
judges. "The timing was perfect ," 
said one. The young lad was a com
plete stranger, and Millicent had her 
35mm Yashica along, ready to use . 

" What is more, " she adds , " the bird took the 
cookie. " 

Category 3: 
Slides, People and animals 

Michele Farley, Project Publicity, 
has a story to tell about this ballet 
shot . 

It was taken at the National Arts 
Centre, using available light . The 
troupe was using the practice room, 
and Michele was not supposed to be 
there. The door was open , so she 
slipped in for a few trial photos. She 

had recently completed a photography course, so was 
in the habit of pointing her camera at anything and 
everything. 

Category 2: 
Prints, all other subjects 

Beverley Miller seems to like taking 
photographs of buildings - she took 
a first prize last year for her 
Centennial Fountain photograph, 
and follows up this year with her 
study of apartment balconies at the 
Wedgewood Hotel in Vancouver. 
Beverley used a Nikon EL camera 
with Vivitar 70-21Omm zoom lens. 

Beverley also gives credit to Prince George colleague 
Brenda Mackus, who has twice taken the picture of 
Beverley that appears with these brief notes. How 
about your own entry next year, Brenda? 

Category 4: 
Slides, all other subjects 

Maurice Vienneau walked off with 
this prize, as well as first place , for 
his slide of Fredericton, N.B. taken 
from across the river just last year. 
The success Maurice enjoyed this 
year could be yours next year. . . so 
start taking those prize-winning 
pictures! 
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Honorable Mentions 

Category 1: 
Prints, People and Animals 

Ginette Bastarache works in our 
Moncton office, and is another of 
this year's Maritime winners. Her 
photograph is of her 4-year-old 
niece, Lynn. 

Category 2: 
Prints, all other subjects 

Don Fugler, Research Division, 
National Office, caught the judges' 
interest with this campground shot . 
The position of the subject and 
smoke from the campfire is just 
right, they said. 

The very large number of entries in this category gave judges the most difficulty in arriving at the final group, and 
then at the actual winners. They awarded no less than three honorable mentions in this category. 

Shirley Britsch, Vancouver Branch, 
is no stranger to coming close, and 
she was a finalist last year. Shirley 
said they had quite a few snowfalls 
over the past winter, and they usu
ally caused chaos in the Vancouver 
traffic. She took this photograph from 
her 15th floor apartment window in 
North Vancouver using an old 

manual Baldessa. "This German-made camera is about 
35 years old," Shirley says, " and still gives great 
pictures, " (Judges think a lot of it has to do with the 
photographer . .. ) 
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Harold Kelly, also in Vancouver 
Branch, liked his chances enough 
that he mailed his entries direct 
from Northern Ireland, where he 
was on vacation and had some films 
developed. His was the only entry 
to arrive from off-shore! 

Harold usually visits about every 
third year, but was in Ireland again 

this year and also made it to Jersey, in the Channel 
Islands. Naturally, his 35mm Pentax went along with 
him! His picture was taken about 15 miles northwest 
of Belfast, and impressed the judges with its peaceful 
view and symetry of the waves. 



Category 2: 
Prints, all other subjects 

Category 3: 

Bob Ballard (cover photo) also took 
an Honorable Mention for his pic
ture of Bedford Mills , Perth Road, 
Ontario, taken last year. This entry 
was a very large print, clearly 
suitable for framing, and Bob did 
the printing himself. He was using 
an RB67 large format camera. 

Slides, People and Animals 

A second Honourable Mention went 
to Maurice Vienneau for his picture 
of his young daughter taking off her 
pajamas . 

The judges were: Betty Taylor, Bill Cadzow and Mike Kerr. 

Category 3: 
Slides, People and Animals 

Marc Berube's work was recog
nized with multiple shots last year , 
and Marc comes back to take an 
Honourable Mention in 1989 with 
this shot of his wife. He used a 
slave, and red cellophane on the 
flash unit to arrive at the firelight 
effect. Judges were impressed with 
his technique " but my wife doesn ' t 

like it" Marc explains . 

Category 4: 
Slides, all other subjects 

More recognition for Atlantic 
Region, as Robert Walker (Regional 
Office) is recognized for his 
photograph of his own foot . Of 
course, it was the watery setting 
that caught judges attention , and 
was taken under the bridge in 
Packenham , Ontario before Robert 
moved to the east coast . Robert 's 

photography has often received recognition in these 
competitions. 
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1st Prize Winners 

1st prize - people and animals {slides} 
Wita Schliewen, Statistical Services Division , 
National Office 
Title: "Neighbourly spat" 

1st prize - people and animals {prints} 
Michele Farley, Project Publicity, Na tional Office 
Title: " Illusion" 

1" prix - diapositives - personnes et animaux 
Wita Schliewen , Division des services statis
tiques, Bureau national 
Titre: Une dispute avoisinante 



1" prix - epreuves - personnes et animaux 
Michele Farley. Groupe de publicitt! de projet . 
Bureau national 
Titre: Illusion 

1st prize - all other subjects Islides) 
Maurice Vienneau . Halifax Branch 
Untitled 

• prix 

1" prix - diapositives - autres' sujets 
Maurice Vienneau. succursale de Halifax 
Sans titre 
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2nd Prize 
Winners 

2nd prize - people and animals (prints) 
Millicent Fleming. retired. Vancouver 
Title: "A snack on the wing" 

2' prix - epreuves - personnes et animaux 
Millicent Fleming. retraitee. Vancouver 
Titre : Mets a emporter 

2nd prize - people and animals (slides) 
Michele Farley. Project Publicity. National 
Office 
Untitled 

2' prix - diapositives - personnes et animau: 
Michele Farley. Groupe de publicite de projet. 
Bureau national 
Sans titre 



From lelt: Robert Beauvais, Kent Bilton, Berta Zaccardi, Sharon Rosentzveig, Marten Brodsky, Dave 
Stewart, Mark Lawlor, Claude Poirier-Deloy, Jean-Pierre Thouin, Doug Tyler, and Albert Siag. 

lrIng the past few months, 
.f n ral Counsel Sector has taken 
f s to centralize its services by 

11 nging two of its Regional 
. Itors, Mark Lawlor and Kent 

I n, in from the field. Both Mark 
I K nt are no strangers to 
'I nal Office, having previously 

National Office solicitors, 
, from 1979 to 1982, and Kent, 
1982 to 1986. 

General Counsel Sector centraliza
tion reflects the growing trend in 
the legal community throughout the 
country to build a strong base and, 
at the same time, to permit solici
tors to achieve specific areas of 
expertise in different areas of the 
law. Over the next year our solici
tors will be given the opportunity to 
augment their levels of expertise by 
concentrating on specific areas of 
CMHC business. 

It is our expectation that central
ization will permit the Sector to 
improve productivity and enhance 
the services being provided to all 
our clients at National Office and in 
the field . 
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Grace Tam: In June, 1989, Grace 
Tam joined General Counsel Sector 
as a National Office Solicitor. Grace 
obtained her Bachelor of Arts 
degree from Concordia University in 
1983, and her common law degree 
(L.L.B.) from the University of 
Ottawa in 1987. 

Upon completion of the Ottawa Bar 
Admission Course and her articling 
with the Ottawa law firm of 

McMaster , Meighen , where she was 
involved in aspects of corporate, 
real estate, family, wills and estates, 
landlord and tenant, and tax and 
administrative law, Grace was 
admitted to the Law Society of 
Upper Canada in April , 1989. For 
the time being and to give Grace 
the opportunity to familiarize herself 
with the Corporation , Grace will be 
working along with all National 
Office Solicitors . 

F Y I f . So~~: ~((het;~~proviOeQ or our n ormation... . the~GenerahCOunseIj Sector are: 

Committee Counsel: The Cor
poration's solicitors attend and pro
vide legal advice to many CMHC 
Committees. Examples of Commit
tees on which Corporation solicitors 
sit are: the Legislation Committee; 
the Mortgage-Backed Securities 
Committee; the Federal Provincial 
Coordinating Committee; the 
Records and Micrographic Commit
tee; the Pension Fund Investment 
Committee ; the Risk Management 
Committee; and the Corporate 
Investment Committee ; 

Policy Development: Corpora
tion solicitors play an active role in 
the development of policy having 
legal implications or requiring legal 
input. Mortgage-Backed Securities, 

Conflict of Interest Guidelines, 
Federal Co-operative Programs, 
Federal Provincial Agreements, and 
Mortgage Loan Insurance are 
examples of some areas in which 
solicitors have played a leading role; 

Access to Information and 
Privacy: Legal Division oversees 
the development and implementa
tion of appropriate CMHC policies. 
and procedures required to achieve 
compliance with the Access to Infor
mation and Privacy Acts, the Regu
lations, the Guidelines and Direc
tives issued by Treasury Board 
Canada, and any related legislation 
and guidelines; and prOvides legal 
advice regarding any questions and 
interpretations concerning their 
application ; and 

Review of Matters Affecting 
Title to Real Property: Gener
ally, Corporation solicitors approve 
or reject all defects in title in 
accordance with National Housing 
Loan Regulations . 

In cases involving complex , large 
value or unusual agreements in the 
sale or acquisition of land , legal 
assistance is offered concerning 
marketing, bids, negotiations, 
agreements, preparation for complc 
tion and completion of the sale or 
purchase including requisitions on 
title, registration, and transfer of 
title. 



on Divorce, Annulment or Separation 

The Pension Benefits Standards Act, 
1985, (PBSA, 1985) which is the 
legislation governing the CMHC 
Pension Fund, came into force on 
January 1, 1987. The Act amended 
the old Pension Benefits legislation 
in many areas, one of which was 
the treatment of pensions upon 
marriage breakdown (divorce, 
annulment or separation). Amend
ments in this area, made to reflect 
changes occurring in provincial 
matrimonial property law, provided 
that pension benefits accrued under 
a pension plan were subject to the 
application of provincial property 
law on marriage breakdown. The 
provinces of British Columbia, 
Manitoba and Ontario specifically 
deal with pensions, including them 
as family assets in the matrimonial 
property legislation, and Alberta, 
Saskatchewan and Quebec have 
begun the process of reforming their 
laws to do the same. (Family assets, 
as a general principle, are subject to 
division between spouses on mar
riage breakdown.) While the courts 
to the remaining provinces, being 
New Brunswick, Nova Scotia, Prince 
Edward Island, Newfoundland, the 
Yukon and Northwest Territories, 
have generally applied a presump-
t Ion of equal sharing to pension 
henefits between spouses, one must 

look to current court decisions to 
determine the status of pension 
benefits in those provinces. 

The PBSA. 1985 introduced the con
cept of "credit splitting" which per
mit spouses or courts to settle the 
spouse's financial affairs on mar
riage breakdown by the division of 
one or both of their pension entitle
ments. This pension credit split may 
happen: 1) by the employee or 
former employee assigning, by writ
ten agreement, all or part of the 
pension benefit to the spouse, 
effective as of divorce, annulment or 
separation; or 2) by a court ordering 
the distribution of a pension benefit to 
an employee or former employee's 
spouse. 

In settlements of this nature the 
employee's spouse would, for all 
intents and purposes, be treated as 
a member of the pension plan in 
respect of the portion assigned and 
be deemed to have ceased to be a 
member of the plan as of the assign
ment date. This settlement makes it 
possible for the fund to transfer the 
lump sum value of such credit (i.e. 
commuted value) to the employee's 
spouse's RRSP prior to the termina
tion of the employee's employment. 

In addition to credit splitting other 
options available to settle outstand
ing claims between spouses upon 

marriage breakdown exist. These 
include: 

i) the imposition of a . trust upon 
the employee which requires 
him/her to pay a portion of the 
pension to the spouse after com
mencement of pension payments; 

iil the imposition of a trust upon 
the plan administrator which 
requires the administrator to 
pay a portion of the employee's 
pension to the spouse after com
mencement of pension payments; 
or 

iii) requiring an administrator, pur
suant to a written agreement 
between the spouses or a court 
order, to transfer a portion of 
the value of the employee's pen
sion to the spouse's RRSP when 
the employee terminates 
employment. 

Once the administrator of the pen
sion fund is provided with: (1) a 
written request from the employer 
or former employee or that person's 
spouse that all or part of the pen
sion be distributed in accordance 
with a court order or a written 
agreement; and (2) a copy of the 
court order or agreement; and after 
the administrator has (1) satisfied 
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on Divorce, Annulment or Separation 

himself that all appeals from the 
court order have been determined 
or the time for appealing has 
expired; (2) notified the non
requesting spouse of the request; 
and (3) provided that spouse with a 
copy of the court order or agree
ment, the administrator is required 

to administer the pension benefit in 
accordance with the court order or 
the agreement. 

As is evident from the above, one 
can see that legislation addressing 
family law matters continues to 

Garnishment of Wages ~ " 

Basic Principle: 
Wages and salaries paid to 
employees of Federal Crown Cor
porations were for a long time con
sidered exempt from garnishment, a 
statutory proceeding whereby an 
employee's salary, while still in the 
employer's possession, is applied to 
payment of the employee's debt to 
a third person. The Law Reform 
Commission, chaired at one time by 
Antonio Lamer (presently a Justice 
of the Supreme Court of Canada) 
recommended in a report dated 
November 1977 that: "All existing 
immunity from garnishment, receiver
ship or other attachment of salary, 
wages or other remuneration payable 
by the Crown and by the Govern
ment of Canada be abolished." 

The Federal Government acted on 
that recommendation and, in 1982, 
passed an Act know as the "Gar
nishment, Attachment and Pension 
Diversion Act" (chapter G-2 of the 
Revised Statutes of Canada, 1985). 
This Act removed the "immunity" 
recognized by the courts to the 
Federal Government and to Federal 
Crown Corporation . 

This Act stipulates in unequivocal 
language that: 

Section 3 " Notwithstanding any 
provision of any other 
Act of Parliament pre
venting the garnishment 
of Her Majesty, Her 
Majesty may be gar
nished, subject to and in 
accordance with this Part 
and any regulation made 
thereunder. ' , 

move in a direction which seeks to 
obtain more equitable resolutions 
between spouses upon marriage 
breakdown. 

Sharon Rosentzveig, 

Senior Solicitor. 

But it was not sufficient to simply 
remove the Crown's immunity. It 
was also necessary to determine 
how garnishments payable by a 
Crown Corporation would be pro 
cessed. The Act addresses this mat 
ter by stating that: 

Section 14 " ... in respect of money 
payable by Crown Cor 
po rations " . Her Majesty 
is bound by provincial 
garnishment law. " 

The practical effect of this section I 

that CMHC will be bound by a g,lI 
nishment order as long as the ordc . 
complies with the applicable proVII 
ciallaw. 



Garnishment of Wages ~~ , 

Procedures: 

Issuance of Garnishment: 
A garnishment order may bear dif
ferent names such as "Garnishee 
Summons" or "Notice of Garnish
ment" but before it is issued by a 
provincial court a judgment ordering 
a CMHC employee to pay a deter
mined amount will have been ren
dered, notice of said judgment will 
have been given to the debtor and 
formal request to pay will normally 
have been made. It is usually only 
upon the failure to pay the judg
ment's amount that the creditor will 
use the garnishment procedure. By 
then a fairly simple request to the 
court accompanied by the appro
priate documentation will result in 
I he issuance of a notice of gar
IlIshment. 

Service of the Garnishment: 
l )nce the garnishment order has 
h 'cn issued the debtor's employer 

/ 1 (iAL POINT OF VIEW" IS PREPARED 
I ('MIlC LEGAL DIVISION FOR CMHC 
fI'l OYEES TO PROVIDE COMMENTS ON 

I I III OPMENTS IN THE LA W AND LEGAL 
I I IS OF INTEREST OR SIGNIFICANCE. 

has to be notified. Such notification, 
depending on the jurisdiction, will 
be made by a bailiff who will deliver 
a garnishment order to CMHC, or 
by certified or registered mail. While 
the notice of garnishment can be 
sent to any CMHC branch or to 
National Office, the office where 
the employee works will normally 
be the one notified. Upon notifica
tion, documentation is forwarded 
immediately to the Payroll Section 
at National Office where all gar
nishments are processed. 

How is the Notice of 
Garnishment handled 
byCMHC: 
After Payroll Section verifies that 
the debtor is a CMHC employee, 
the notice of garnishment is for
warded to Legal Division which 
verifies if the notice was made in 
accordance with the applicable pro
vinciallaw. If the garnishment 
appears in order it is sent back to 
the Payroll Section to be processed. 

THIS NEWSLETTER IS NOT INTENDED TO 
PROVIDE LEGAL ADVICE AND SHOULD 
NOT BE REGARDED AS OR RELIED UPON 
AS LEGAL ADVICE. 

What is the effect of a 
Garnishment: 
Once it has been ascertained that 
the garnishment is in order, CMHC 
has to abide by it, deduct from the 
employee's wages the required 
amount (such amount is always pre
scribed by Provincial Law or regula
tions and will vary from one pro
vince to another) and pay that 
amount to the person designated in 
the garnishment (usually a court 
officer). All disputes regarding the 
amount claimed or the validity of 
the judgment on which the garnish
ment is based have to be initiated 
and carried by the employee. 

Jean-Pierre Thouin, 

Senior Solicitor. 

COMMENTS OR SUGGESTIONS FOR 
ARTICLES ARE WELCOME, AND SHOULD 
BE FORWARDED TO SHARON 
ROSENTZVEIG, SENIOR SOLICITOR, LEGAL 
DIVISION. 
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Comments or suggestions for 
articles are welcome, and should be 
forwarded to Sharon Rosentzveig, 
Senior Solicitor, Legal Division . 

"NOW, MRS. HOOPER, TELL THE COURT WHAT HAPPENED 
WHEN YOU AND YOUR NEIGHBOUR ARGUED OVER THE 

ELECTRIC HEDGE CLIPPERS." 



Debout de gauche a droite : Robert Beauvais, Kent Bilton, Berta Zaccardi, Sharon Rosentzveig, Marten 
Brodsky , Dave Stewart , Mark Lawlor, Claude Poirier-Dejoy, Jean-Pierre Thouin , Doug Tyler, et A lbert 
Siag. 

Au cours des derniers mois, Ie Sec
teur de I' avocat-conseil general a 
cntrepris la centralisation de ses 
services en rappelant des bureaux 
,'xterieurs deux de ses avocats regio
naux : Mark Lawlor et Kent Bilton. 
Ces derniers connaissent bien Ie 
Bureau national pour y avoir tra
vaille a titre d' avocat du Bureau 
national. dans Ie cas de Mark de 
1979 a 1982 et de 1982 a 1986 dans 
l clui de Kent. 

Cette centralisation s'inscrit dans la 
tendance de plus en plus populaire 
parmi les avocats du Canada a pos
seder de solides connaissances de 
base tout en se specialisant dans des 
domaines particuliers du droit. Au 
cours de l'annee a venir, les avocats 
du Secteur auront l'occasion d'aug
menter leurs connaissances spe
cialisees en se concentrant sur des 
secteurs d' activites precis de la 
SCHL. 

Nous esperons que Ie Secteur sera 
ainsi en mesure d' accroitre sa pro
d uctivite et d' ameliorer les services 
qu 'il offre a ses clients du Bureau 
national et des bureaux exterieurs. 

1 



Grace Tam qui s'est jointe au 
Secteur de l' avocat-conseil general, 
en juin 1989, a titre d'avocate du 
Bureau national. Grace a obtenu en 
1983 un baccalaureat es arts de 
l 'universite de Concordia, et un bac
calaureat en droit de l'Universite 
d 'Ottawa en 1987. 

A l'issue du cours de formation pro
fessionnelle du barreau a Ottawa, et 
d 'un stage avec l'etude d 'avocats 

. o. .,.\, ""r~ 
A'· d'inf . ' yoi~i\~!tf1~ aes services Que titre onnation . offre ' le Secteur ae l'avocat-conseil 

.,,,'-----~ 

Conseils aux comites: Les 
avocats de la Societe assistent aux 
reunions de nombreux comites de la 
SCHL pour leur prodiguer des con
seils juridiques. Voici des exemples 
de comites dont les avocats sont 
membres : Comite des textes legisla
tifs; Comite des titres hypothecaires ; 
Co mite de coordination federale
provinciale ; Comite des microfilms 
et de l 'inventaire des documents; 
Co mite de placements de la Caisse 
de retraite; Co mite de la gestion des 
risques et Co mite de placements de 
la Societe. 

Elaboration de lignes de 
conduite : Les avocats de la 
Societe participent a l 'elaboration 
des lignes de conduite ayant des 
implications juridiques ou exigeant 
des connaissances juridiques. Les 
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tit res hypothecaires, les lignes direc
trices relatives aux conflits d'inte
rets, Ie programme federal des 
cooperatives, les ententes federales
provinciales et l' assurance-pret 
hypothecaire sont quelques-uns des 
domaines ou les avocats jouent un 
role de premier plan. 

Acces a I' information et pro
tection des renseignements 
personnels : Le Contentieux sur
veille l' elaboration et la mise en 
reuvre de lignes de conduite et de 
procedures susceptibles d' assurer Ie 
respect , a la SCHL, des lois et regle
ments sur l'acces a l'information et 
la protection des renseignements 
personnels, des lignes directrices et 
directives emanant du Conseil du 
Tresor et de tous aut res textes legis
latifs ou lignes directrices connexes. 
I1 donne des conseils juridiques sur 

McMaster, Meighen, au cours duquel 
elle a traite divers aspects du droit 
corporatif, de l'immobilier, de la 
famille, de la location immobiliere 
ainsi que du droit fiscal, successoral 
et administratif, Grace a ete admise 
a la Societe du barreau du Haut
Canada en avril 1989. Pour Ie 
moment, elle travaillera avec tous 
les avocats du Bureau national, ce 
qui lui permettra de se familia riser 
avec les activites de la Societe . 

tout ce qui concerne l'interpretation 
et l' application de ces textes . 

Questions immobilieres 
Generalement, les avocats de la 
Societe jugent des vices de titre en 
fonction des dispositions du Regle
ment national sur les prets pour 
l'habitation . 

Lorsque les transactions d ' achat et 
de vente portent sur des biens-fonds 
de valeur considerable ou qu' elles 
sont complexes ou inhabituelles , les 
conseillers juridiques off rent leur 
aide pour la commercialisation, les 
offres, les negociations, les contrats, 
la preparation en vue de la conclu
sion et la conclusion de la trans
action, notamment les formalites 
relatives au titre, a son enregistre
ment et a son transfert. 



de divorce, d'annulation de mariage ou de separation 

La Loi de 1985 sur les normes de 
prestation de pension qui regit la 
Caisse de retraite de la SCHL est 
entree en vigueur le 1 er janvier 1987. 
Cette loi apporte de nombreuses 
modifications ai' ancienne loi sur les 
prestations de retraite , notamment 
en ce qui concerne le traitement des 
rentes au moment d 'une rupture de 
mariage (divorce, annulation de 
mariage ou separation). Ces modifi
cations, qui refletent les change
ments apportes aux lois provinciales 
regissant les biens matrimoniaux, 
prevoient l' assujettissement des 
prestations de retraite accumulees dans 
le cadre d'un regime de retraite au 
droit provincial des biens en cas de 
rupture de mariage. Les provinces 
de la Colombie-Britannique, du 
Manitoba et de 1'Ontario consi
derent les rentes comme des biens 
familiaux regis par leur loi en 
matiere de biens matrimoniaux . 
I. 'Alberta , la Saskatchewan et le 
Quebec ont egalement entrepris la 
meme reforme legislative. (En regie 
generale, les biens familiaux font 
I' objet d 'un partage entre les con
)()ints au moment d 'une rupture de 
mariage). Dans les autres provinces, 
'.oit le Nouveau-Brunswick, la 
Nouvelle-Ecosse , l'Ile-du-Prince
Edouard et Terre-Neuve ainsi que 
lI.lOS les Territoires du Nord-Ouest 
('1 du Yukon, les tribunaux partent 
Kc neralement de la presomption du 
p.lrtage egal des prestations de 

retraite entre les conjoints ; toutefois 
il faut se referer a la jurisprudence 
actuelle pour connaitre le statut des 
prestations de retraite dans ces 
provinces . 

La Loi de 1985 sur les normes de 
prestations de pension a introduit le 
concept du « partage des droits a la 
rente . qui permet aux conjoints ou 
au tribunal de regler la situation 
financiere du conjoint, au moment 
d'une rupture de mariage, par le 
part age des droits a la rente de l'un 
des conjoints ou des deux . Le par
tage de la rente peut etre fait: 1) 
lorsqu 'un employe actuel ou ancien 
cede a son conjoint, aux termes 
d 'une entente ecrite, la totalite ou 
une partie de ses prestations de 
retraite, cette cession prenant effet 
au moment du divorce , de 1'annula
tion du mariage ou de la separation; 
2) lorsque le tribunal ordonne a un 
employe actuel ou ancien le part age 
des prestations de retraite avec son 
conjoint. 

Pour ce genre de reglements , le con
joint de l' employe est considere, 
dans tous les cas , com me un partici
pant au regime de retraite a l' egard 
de la part cedee et cesse d' etre 
repute participant au regime a partir 
de la date de la cession . Ainsi, il est 
possible de transferer de la caisse de 
retraite au REER du conjoint le 
montant global de la valeur des 
droits a la rente (soit la valeur de 
rachat) avant la cessation d ' emploi 
de l' employe. 

En plus du partage des droits, il 
existe d' aut res mesures permettant 
de regler des revendications pen
dantes entre les conjoints en situation 
de rupture de mariage, notamment : 

il le depot en fiducie , par 
1'employe, de la part de la rente 
qui revient au conjoint, apres le 
debut du versement des presta
tions de retraite ; 

ii) le depot en fiducie, par 1'admi
nistrateur du regime, de la part 
de la rente de l' employe qui 
revient au conjoint, apres le 
debut du versement des presta
tions de retraite; 

iii) le transfert par l' administrateur, 
aux termes d ' une entente ecrite 
entre les conjoints ou d 'une 
ordonnance du tribunal, d'une 
part de la valeur de la rente de 
l' employe au REER du conjoint, au 
moment de la cessation d ' emploi de 
l'employe . 

Lorsque l' administrateur de la caisse 
de retraite a re~u 1) une demande 
ecrite de 1 'employe , actuel ou 
ancien , ou de son conjoint a 1'effet 
de partager la totalite ou une partie 
de la rente conformement a 1'ordon
nance du tribunal ou de l 'entente 
ecrite et 2) une copie de 1'ordon-
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de divorce, d'annulation de mariage ou de separation 

nance ou de l'entente, et apres qu'il 
1) se soit assure que tout appel de 
I' ordonnance est definitive ou que 
les delais d'appel sont expires, 2) ait 
informe l' autre conjoint de la 
demande, et 3) lui ait transmis une 
copie de l'ordonnance ou de 1'entente, 
cet administrateur doit gerer les 

Principes de base: 
Pendant longtemps, les salaires et 
les traitements verses aux employes 
des societes d'Etat federales ont ete 
exemptes de saisie-arret, procedure 
prevue par la Loi qui permet la sai
sie du traitement de 1'employe, alors 
que Ie salaire est toujours en posses
sion de I 'employeur , pour Ie rem
boursement de la dette de l'employe 
au creancier concerne. La Commis
sion de reforme du droit, sous la 
presidence de Antonio Lamer (main
tenant juge a la Cour Supreme du 
Canada), recommandait, dans un 
rapport en date du 30 novembre 
1977, « l'abolition de toutes les 
exemptions de saisie-arret, de 
sequestre ou d' autre forme de saisie 
s' attach ant aux salaires, traitements 
ou autres formes de remuneration 
verses par la Couronne et par Ie 
Gouvernement du Canada. » 
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prestations conformement a l' ordon
nance ou a 1'entente. 

On constate, a la lecture de ce qui 
precede, que les lois en matiere de 
droit de la fa mille evoluent dans Ie 
but de trouver des solutions qui 

Suite a cette recommandation, Ie 
Gouvernement federal a adopte en 
1982 la (( Loi sur la saisie-arret et la 
distraction de pensions)) (Chapitre G-2 
des Lois revisees du Canada de 
1985). Cette loi abolit les exemp
tions accordees par les tribunaux au 
Gouvernement federal et aux socie
tes d'Etat federales. 

Cette loi stipule de fac;:on claire et 
precise que : 

Article 3 « Nonobstant toute dis
position d'une autre loi 
federale interdisant la 
saisie-arret entre les 
mains de Sa Majeste, il 
peut etre procede a des 
saisies-arrets entre les 
mains de Sa Majeste sous 
Ie regime de la presente 
partie et de ses regle
ments d'application. » 

soient plus equitables pour les con
joints en rupture de mariage. 

Sharon Rosentzveig, 

Avocate principale. 

Toutefois, la suppression des exemp
tions n' etait pas suffisante en soi. Il 
s' averait egalement necessaire de 
prevoir une procedure a suivre rela
tivement aux saisies-arrets entre les 
mains des societes d'Etat. Ce que la 
loi prevoit dans les termes suivants : 

Article 14 « ... Sa Majeste, en ce qui 
a trait aux sommes dont 
sont redevables les socie
tes d'Etat ... , est assu
jettie au droit provincial 
en matiere de saisie-arret. » 

Aux termes de cet article, la SCHL 
sera donc assujettie a l'ordonnance 
de saisie-arret tant que celle-ci est 
en conformite de la loi provinciale 
applicable. 



Methodes: 

Emission d'un bref de 
saisie-arret 
L'ordonnance de saisie-arret peut 
porter differents noms comme Ie 
• bref de saisie-arret • ou 1'. avis de 
saisie-arret " mais avant que Ie tribu
nal provincial n' emette son ordon
nance, il faut qu'un jugement 
ordonnant a l' employe de la SCHL 
de payer Ie montant fixe soit rendu 
puis qu'un avis du jugement soit 
presente au debiteur et normale
ment qu'une demande de paiement 
officielle ait ete faite. Habituelle
ment, Ie creancier entreprend des 
procedures de saisie-arret s'il y a 
defaut de paiement de la somme 
constatee par jugement. II suffit 
alors de presenter une simple 
demande au tribunal, accompagnee 
de la documentation pertinente, 
pour obtenir 1'emission d'un avis de 
saisie-arret. 

I JoT EXAMEN DE NA TURE lURIDIQUE EST 
II FECTUE PAR LE SER VICE lURIDIQUE 
11/ I,A SCHL POUR LE BENEFICE DES 
I MPLOYES DE LA SCHL. IL VISE A LEUR 
I OURNIR DES INDICA TIONS SUR LES 

Signification du bref de 
saisie-arret 
Une fois l'ordonnance de saisie-arret 
emise, il faut aviser l'employeur du 
debiteur. Selon la competence, l' avis 
sera signifie a la SCHL par un huis
sier ou lui sera envoye par courrier 
certifie ou recommande. L'avis de 
saisie-arret peut etre envoye a 
n'importe quelle succursale de la 
SCHL ou au Bureau national, mais 
habituellement l'avis est remis au 
bureau ou travaille l'employe. Apres 
notification, la documentation est 
immediatement envoyee a la Sous
section de la paye, au Bureau natio
nal, qui traite les saisies-arrets. 

Traitement de l' avis de 
saisie-arret a la SCHL 
Lorsque la Sous-section de la paye a 
verifie que Ie debiteur est un employe 
de la SCHL, l'avis de saisie-arret est 
envoye a la Division du contentieux 
qui examine la conformite de I' avis 
a la Loi provinciale applicable. Si 
l' avis de saisie-arret semble adequat, 
il est retourne a la Sous-section de 
la paye pour son execution. 

QUESTIONS lURIDIQUES PRESENTANT DE 
L'INTERET OU DE L'IMPORTANCE. LE 
BULLETIN lURIDIQUE NE CONSTITUE PAS 
UN CONSEIL lURIDIQUE ET NE DOlT PAS 
ETRE CONSIDERE COMME TEL. 

Consequences d'une 
saisie-arret 
Une fois la saisie-arret jugee receva
ble, la SCHL doit s'y conformer. 
Elle deduit alors du salaire de 
l' employe la somme requise (ce 
montant est toujours prescrit par la 
loi provinciale ou par ses reglements 
et varie d'une province a 1'autre) et 
verse la somme a la personne desi
gnee dans la saisie-arret, habituelle
ment un officier de justice. Toute 
contestation concernant Ie montant 
redame ou la validite du jugement a 
l' origine de la saisie-arret doit etre 
amorcee et menee par l'employe. 

Jean-Pierre Thouin, 

A vocat principal. 

NOUS A TTENDONS VOS COMMENT AIRES 
ET VOS SUGGESTIONS. VEUILLEZ LES 
TRANSMETTRE A SHARON ROSENTZVEIG, 
AVOCA T-CONSEIL, SER VICE lURIDIQUE. 
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Nous attendons vos commentaires et 
vos suggestions. Veuillez les trans
mettre a Sharon Rosentzveig, avocat
conseil, Service juridique. 

« MADAME HOOPER, VOUDRIEZ-VOUS EXPLIQUER AU 
TRIBUNAL CE QUI EST ARRIVE LORSQUE VOUS ET VOTRE 
VOISIN VOUS ETES DISPUTES AU SUJET DU TAILLE-HAIES 

ELECTRIQUE? » 



2nd prize - all other subjects (slides) 
Maurice Vienneau, Halifax Branch 
Untitled 

2e prix 

2nd prize - all other subjects (prin ts) 
Beverley Miller, Prince George Branch 
Title: ., Wedgewood balconies " 

2' prix - epreuves - autres sujets 
Beverley M iller, succursale de Prince George 
Titre: Les balcons de Wedgewood 

2' prix - diapositives - autres sujets 
Maurice Vienneau, succursale de Halifax 
Sans titre 
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Honourable Mentions 

Honourable mention - people and animals 
(prints) 
Don Fugler. Research Division . National Office 
Untitled 

Mention honorable - epreuves - personnes et 
ammaux 
Don Fugler. Division de la recherche. Bureau 
national 
Sans titre 

Honourable mention - people and animals 
(prints) 
Ginette Bastarache. Moncton Office. 
Untitled 

Mention honorable - epreuves - personnes et 
animaux 
Ginette Bastarache. bureau de Moncton 
Sans titre 
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Mention honorable - diapositives 
- personnes et animaux 
Marc Berube. Controle de la paye. Bureau 
national 
Sans titre 

Honourable mention - people and animals 
(slides) 
Marc Berube. Corporate Accounting Division. 
National Office 
Untitled 

Honourable mention - all other subjects {printl 
Bob Ballard. Retired. Windsor Ont. 
Title: "Bedford Mills" 

Honourable mention -
people and animals (slides) 

Maurice Vienneau 
Halifax Branch Untitled 



Mentions honorables 
Mention honorable - epreuves - autres sujets 
Bob Ballard. retraite. Windsor. Ont. 
Ti tre : Bedford Mills 

Mention honorable - diapositives 
- personnes et animaux 
succursale de Halifax 
Maurice Vienneau. Sans titre 

Honourable mention - all other subjects (prints) 
Harold Kelly. Vancouver Branch 
Title: " Sunset over Whitepark Bay" 

Mention honorable - epreuves - autres sujets 
Harold Kelly. succursale de Vancouver 
Titre: Coucher de soleil ii Whitepark Bay 

Honourable mention - all other subjects (prints) 
Shirley Britsch. Vancouver Branch 
Title: " North Vancouver Winter" 

Mention honorable - epreuves - autres sujets 
Shirley Britsch. succursale de Vancouver 
Titre: Hiver ii North Vancouver 

Honourable mention - all other subjects (slides) 
Robert Walker. Atlantic Regional Office 
Untitled 

Mention honorable - diapositives - autres 
sujets 
Robert Walker. Bureau regional de [,Atlantique 
Sans titre 
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PERSPECTIVE 
Journal publie mensuellement pour 
les employes de 
LA SOCLETE CANADIENNE 
D'HYPOTHEQUES ET 
DE LOGEMENT 
Veuillez adresser vos articles ou 
toutes communications et sugges
tions relatives a la publication de 
textes a la H!dactrice en chef de 
Perspective, Centre des relations 
publiques, Bureau national. 

Bob Ballard. un de nos retraites. a rem porte Ie 
premier prix. lors du concours de photographie 
de Perspective pour 1989 (Categorie 2 - photos. 
tous les autres sujets). avec cette photo qui 
rappellera a chacun. avec un peu de nostalgie, 
l' epoque de la vapeur. 

Le train a vapeur a presque disparu de notre 
environnement; pourtant [' image de force et de 
puissance qui s· en degage restera toujours tres 
vivante. 

routes les autres photographies primees sont 
illustrees a l'interi eur. en couleurs. et nous 
/elicitons les gagnants au nom de tous les 
employes. 

Sommaire 

Le mot du President 
La securite fait partie de l'emploi 
Les premiers prix d ' equipe ont ete decernes 
Demenagement de bureau de Barrie 
En chaussures sport a la succursale de Toronto 
Les trucs du metier dans les batiments construits apres 

la guerre 
Kitchener - Autrefois et aujourd'hui 
Ilene Ford celebre 35 annees de service 
Un pas de plus dans la recherche de l'equite en matiere 

d 'emploi 
Nouvelles des retraites du sud de l'Ontario 
Allees et venues 
Nouvelles diverses 
200 photos et diapos a evaluer : Un vrai defi pour 

les juges 
Gagnants des premiers prix 

ANNONCE 

Logement sans frontieres / 
Shelter Unlimited 

N ous sommes fiers d ' annoncer a 
tous nos membres et supporteurs 
que Ie projet de Izako en EI 
Salvador se deroule tel que prevu. 
Les douze premieres residences 
sont achevees et occupees. Le 
centre communautaire et la deux
ieme serie de douze residences 
sont presentement en construc
tion . Merci a tous pour votre col
laboration et participation. 

Bob Anderson 
President LSU/SU 
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par George Anderson 

J' ecris la chronique de ce mois 
quelques jours apres mon retour de 
Tokyo, oil j' ai tenu 1'une de mes 
reunions regulieres avec les cadres 
japonais du logement, en vue 
d' echanger des renseignements sur 
les politiques, les programmes, la 
technologie et la recherche. 

Ces reunions ont lieu tous les 
deux ans, depuis 1973. La derniere 
s'est tenue au Canada en 1987. 
Nous avons une entente semblable 
avec les Etats-Unis. 

C' etait mon premier voyage au 
Japon, et je n'ai pu m'empecher de 
Ie com parer avec rna derniere expe
rience internationale, il y a deux 
ans , a Nairobi (Kenya). 

Dans ce pays, j'ai ete frappe par Ie 
contraste entre la beaute exquise et 
paisible de la campagne et la 
pauvrete extreme qui sevit dans les 
villes. Au Japon, les villes sont 
bondees, mais la richesse est 
evidente et elle est repartie sur une 
grande echelle. 

Au Japon, Ie paysage urbain est 
immense au point oil il est presque 
ecrasant. Toutefois, bien que de 
grands nombres d'habitants vivent 
dans un espace restreint, la ville est 
remarquablement propre, ordonnee 
et sans criminalite . 

Mais l'on ne peut s'echapper de la 
ville et de ses masses d'habitants. 
Bien que ceux-ci soient polis et 
respectueux des lois, ils sont tou
jours presents. L'espace vert que 
l ' on s ' attend a trouver dans les 
villes nord-americaines et autour de 
celles-ci n 'existe pas a Tokyo. 

Le salarie japonais ne peut meme 
pas rever d 'acheter une maison , 
bien que les salaires moyens soient 
les plus e1eves au monde. Une 
maison individuelle ordinaire 
couterait bien plus de deux millions 
de dollars . La plupart des familles 
vivent dans de petits appartements . 
De jeunes cadres vivent dans des 

dortoirs fournis par leurs 
employeurs . 

Tout Ie monde travaille beau coup 
et longtemps - ils travaillent telle
ment et si longtemps que Ie gouver
nement commence a s'inquieter et 
encourage les gens a se detendre un 
peu et a travailler moins . 

Meme les enfants travaillent 
beaucoup. I1s frequentent leurs 
ecoles ordinaires puis des ecoles oil 
les cours sont intensifs en vue 
d' augmenter leurs chances d ' admis
sion a l'universite ou de reus sir les 
concours difficiles d' admission a la 
Fonction publique. 

On a 1'impression que tout Ie pays 
est accable de fatigue par ce surcroit 
d' efforts intensifs. On voit des gens 
dormir partout oil ils pourront 
trouver Ie repos - dans les trains, 
dans les halls des hotels, meme 
dans les restaurants. 

Le commerce est un aspect impor
tant de notre entente d' echange 
avec Ie Japon. Nous les avons 
encourages avec succes a utiliser 
plus de bois de construction canadien; 
ils adoptent la construction a charpente 
de bois - appelee maison en 2 par 4. 
Une telle maison, de style canadien , 
est consideree au Japon comme 
hautement desirable et comme loge
ment de meilleure qualite, et les 
Japonais construisent deja environ 
50 000 de ces logements chaque annee. 

Nous participons au pres des 
Japonais a l 'execution d'un projet 
quinquennal consistant a e1aborer 
1'idee de maisons a trois etages, 
avec charpente en bois. Si ce projet 
reussit , il pourrait considerablement 
augmenter les exportations de pro
duits forestiers canadiens, et nous 
serons heureux d ' avoir participe a 
l'expansion de 1'economie 
canadienne. 

Grace a cette chronique, j ' ai re~u 
recemment un certain nombre de 
lett res interessantes . L'une provient 

de Jim White, conseiller principal, 
Sciences du batiment, au Bureau 
national. 

Jim a ecrit pour demander si la 
Societe envisagerait d' aider les 
employes a acheter des ordinateurs 
et des logiciels qu'ils emploieraient a 
la maison. 11 indique qu 'un tel 
arrangement aiderait les gens a 
acquerir des competences en infor
matique et leur permettrait de fa ire 
une partie de leur travaillorsqu 'il 
leur est impossible ou incommode 
de venir au bureau. 

(Nous disposons d'un certain 
nombre d' ordinateurs portatifs que 
les employes peuvent emprunter et 
utiliser moyennant certaines reserves 
concernant la securite de 
!'information) . 

Pour ce qui est de l' aide offerte 
aux employes desireux d' acheter un 
ordinateur, Jim mentionne que cette 
formule a ete adoptee par certains 
etablissements prives et qu 'il est evi
dent que cela valait la peine . 

Nous avons discute longuement 
de cette idee a la direction et avons 
decide que, bien qu ' elles puisse 
reus sir dans Ie secteur prive, ce 
n ' est pas une politique qui pourrait 
etre adoptee maintenant par un 
organisme du gouvernement federal. 

Dans la plupart des cas, Ie 
materiel est fourni aux employes 
avec rabais, au moyen d 'une 
entente avec la societe qui approvi
sionne l' etablissement. 

Nous estimons qu'en tant 
qu ' organisme gouvernemental, nous 
ne pouvons pas nous placer dans 
une situation oil nous serions soup
~onnes d ' attribuer un contrat a un 
fournisseur en raison de sa generosite 
envers nos employes. 

(Suite iz la page 14) 
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La 
securite 

fait 
partie 

de 
l'emploi 

Cbris Bowie, Gestion du portefeuille il la succursale 
de London, exerce ses talents de secouriste sur 
Rollande Masters. 

2 

Les bureaux de 1a SCHL, d 'un 
ocean a l' autre, peuvent diffici1ement 
etre consideres comme des milieux 
de travail dangereux - du moins, 
c'est 1'opinion de 1a p1upart d'entre 
nous. Nous ne risquons pas souvent 
d 'etre blesses par de grosses pieces 
de machinerie ni empoisonnes par 
des gaz souterrains , ni d 'avoir a 
catoyer quotidiennement des chan
tiers de construction. 

Bien sur, il nous arrive de nous 
accrocher 1es pieds dans un fit e1ec
trique ou d' avoir a redresser un 
cabinet-c1asseur , mais ce ne sont pas 
de grosses difficu1tes. 

Il n'est donc pas etonnant qu 'une 
grande partie des travaux des comites 
conjoints SST soit de nature preven
tive p1utat que curative. En matiere 
de securite, c 'est beau coup mieux 
ainsi, et de nombreuses industries 
nous envieraient ces travaux 
preventifs . 

Prenons Vancouver , par exemp1e. 
Certains ont exprime de l'inquie
tude au sujet des tremb1ements de 
terre. Un grand nombre d'emp10yes 
doivent franchir un ou des ponts 
pour se rendre au travail (ou chez 
eux) . Qu' arriverait-il si 1es ponts 
s 'effondraient? Quels sont 1es endroits 
1es plus surs au bureau? 

L'inspecteur principal Harold Kelly, 
de 1a succursa1e de Vancouver, a 
consacre beaucoup d ' attention aux 
dispositions a prendre en cas 
d 'urgence. 

A l' autre bout du pays , 1a succur
sale de Charlottetown a son comite 
permanent qui se reunit regu1iere
ment environ une fois par mois . Le 
directeur de 1a succursa1e, John 
Dawes, represente 1a direction, l'ins
pecteur principal Darrel Smith 
represente 1es employes et Ruth 
Neale agit comme secretaire. 

Ils ont participe a .1a Semaine 
nation ale de securite contre 1e feu, 
effectue des essais pour micro-on des 
tant au bureau qu' au foyer des 
employes, nettoye des aires d ' entre
po sage et se sont soucies constam
ment de 1a qua1ite de l' air. Its ont 
parraine un cours de secourisme que 
8 des 24 employes ont suivi et ils 
ont mis en reuvre un programme de 
1a GRC sur l' alcoolisme et 1'usage 
abusif de drogues. 

A London, ils accusent deja un 
veritable succes. Chris Bowie s'est 
portee vo10ntaire pour suivre 1e 
cours de secourisme et de Reanima-

tion cardio-pu1monaire (RCP) . Peu 
de temps apres, elle eut l'occasion 
d' a ppliquer ses connaissances pour 
empecher un enfant de s'etouffer 
avec un morceau de pomme. 

Chris fut une des benevo1es qui 
participerent au travail du co mite 
SST de 1a succursa1e de London, 
10rsque 1a Partie IV du Code cana
dien du Travail entra en vigueur . m 
s' agit des dispositions 1egis1atives 
qui exigent de tous 1es bureaux 
comprenant plus de 20 personnes de 
constituer un comite conjoint per
manent au sein duquel1a direction 
et 1es employes sont representes,) 

La situation a London fut eva1uee 
par 1e Comite; on a estime que 1a 
succursa1e n ' eta it pas en mauvaise 
posture - il n ' existait pas de dif
ficultes majeures . Rollande Masters 
avait deja ete au service du Consei1 
des eco1es separees du comte de 
Kent, ou elle avait suivi 1e cours de 
secourisme. Elle decida d 'y ajouter 
1a formation en RCP . « Je suis 
heureuse d ' avoir acquis cette forma
tion », dit-elle. « Je ne m 'enerve pas 
autant et peux faire face aux situa
tions plus ca1mement ». Rollande et 
Chris sont d ' avis que tous 1es 
bureaux devraient comprendre des 
employes formes en secourisme, en 
cas d'urgence. 

Le Co mite a contribue aux renova
tions effectuees par 1a succursa1e de 
London, qui a fait amenager, grace 
a son intervention , un petit espace 
pour 1es premiers soins ; on y trouve 
un divan, une table et une trousse 
de secourisme. « Il est preferable », 

dit Chris, « de prendre un cachet 
d 'aspirine et de se reposer une 
demi-heure que de s' en aller chez 
soi et de perdre 1e reste de 1a 
journee. » 

Ils s' attaquent maintenant a 
quelques autres questions : 1es 
mont res , bijoux et bagues qui s' ac
crochent dans 1es machines, l'inser
tion du papier dans 1es imprimantes , 
et i1s voudraient se renseigner 
davantage sur 1es produits chimiques 
utilises dans 1es photocopieuses. 

Au Bureau national. un important 
co mite preside conjointement par 
Robert Walker et Bill Fautaux se 
reunit regulierement. Leurs activites 
sont par contre differentes du aux 
services addition nels requis au 
Bureau national. Nous discuterons 
ces activites dans 1e prochain 
numero . 



Les premiers prix d'equipe 
ont ete decernes 
Lorsque les prix d ' excellence pour 
les equipes ont ete annonces a la 
derniere conference nationale des 
directeurs. nous avons precise que 
les prix seraient decernes sur les 

L 'art de re1ever un deli 
Eugene Flichel Ideuxieme a gauche) a fait la 
presentation de certificats. au Bureau national. 
aux membres de I'equipe qui a organise la Con
ference sur les choix de logements pour les Cana
diens ages. Tenant fierement leur recompense, de 
gauche a droite : Doug Stewart, Division de la 
recherche, Lynn Blais, Secretariat, Rosine 
Gerhard, coordonnatrice de la conference, 
Deborah Schnay. Secretariat de la conference, 
Don johnston. Division des normes de services 
professionnels, Germaine Patenaude. Secretariat, 
et Brian Gray, Division de la recherche. Ne 
figurent pas sur la photo: Darlene Powell , Centre 
des relations publiques, et Luis Rodriguez. 

Le President a dec/are que cette equipe a cree un 
evenement national qui a engendre un c/imat 
favorable a la poursuite d' activites relatives au 
choix de logements pour nos afnes. « L'equipe a 
du etre reunie tres rapidement. a-t-il dit, et 
puisque c'etait la premiere fois que la Societe 
planifiait une conference de cette nature et de 
cette amp leur. il a fallu apprendre au fil du 
travail, sous les feux de la rampe et face a une 
echeance implacable. " 

Excellence en application et 
administration des programmes 
Le Groupe de la gestion du portefeuille, a la suc
cursale de Vancouver, etait peu nombreux. mais 
il a recrute des membres du personnel d' autres 
services et de I' exterieur de la SCHL pour creer 
une equipe possedant une experience tres diver
sifiee en programmes de financement et en ges
tion immobiliere. II a du consacrer une somme 
considerable de travail aux 3 000 comptes a 
administrer. Un programme de verification des 
comptes de logements pour les ruraux et les 
autochtones a ete mis sur pied et. grace a une 
gestion efficace des cas de defaut, plusieurs 
ensembles residentiels en difficulte ont ete 
ramenes a une situation financiere solide. « Sans 
reculer devant la diversite des taches ni les rudes 
defis ". a dec/are Ie President a l'occasion de la 
remise du prix, pendant la Conference des 
directeurs, « Ie Groupe de la gestion du porte
feuille. grace a son esprit d'equipe et a un franc 
dialogue, a excelle dans son domaine de 
travail. " 

Les membres de l'equipe, de gauche a droite : 
Paulette Gal. Bob Mooney. Neville jacobson, 
Tamara Warawko, Sharon jensen , Patricia Wu, 
Chris Devine, Maria Nardi. Perry Staniscia. 
Dorin Chin. Mike Wicks. Laila Nassim. Brenda 
Aanestad. Shirley Kodgkinson. Lena johnson, 

lieux . afin que tous les participants 
(ou la plupart d' entre eux au moins) 
puissent etre presents a la ceremonie . 

Ces prix d' excellence ont deja ete 
decernes, comme on peut Ie voir 

Cathy Eldridge et Alan Carr. Un autre membre 
de I'equipe, Christina Leung, etait absent. Allan 

dans les pages qui suivent, Nous 
publierons d ' autres details dans les 
prochains numeros de Perspective. 

Carr a accepte Ie prix au nom du groupe, a 
Ottawa. 
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Demenagement 
du bureau de Barrie 

Entoure 
Peterb de PaUlin ' 
e orough) e Fzlion _ 
d

t Mark rak' ' JOhn Jarv' (dlreCtric 
U b l'lVa IS (d' e, 

. . ureau d' ,nouvell Irecteur]; 
- - .................. ~a~l~'a~sse~bl _ OSha'IVa r:..nzentno~ , orOntO) ." lee ' , '-J7'V I ."nze d' 

a fa cerenz a Strong , Irecteur 
~___ onle d'ou S adresse 

verture, 

On a utilise plus d'une paire de ciseaux pour 
couper Ie ruban a la ceremonie d' ouverture du 
bureau de la SCHL a Barrie, Ontario, Ceux 
qui tiennent et coupent Ie ruban, sont a partir 
de gauche: Charles Parsons, representant des 
retraites, Ken Holder, directeur general de la 
region de I 'Ontario, Edna Anderson, deputee 
locale, Janice Laking, maire de la ville de 
Barrie, Orval Strong, directeur de succursale, 
Robert Tuck, constructeur, et Wally Majesky, 
membre du conseil de la SCHL. 

La ceremonie terminee, les employes de Barrie 
ont eux aussi coupe Ie ruban ! 



I grand , t pOllr e , 
I 'tait presen et Isadore 

ersonne e I Strong 
TOllt Ie p Assis sont ()rVa _ droite : Ed 
evenernent , alit. de gallche a Wilkinson . 
Peltier et de~nita Ford. wen~1 Gwen Gray. 
Arczewskl. Anne Beards " Ils ant 
Linda oa~:~;n et Denyse QIl:n:e~contres et 
Jeannette, ope ii de nom bred lise resllltats 
toilS partlCl t tres fi ers es 
sont visiblemen 
obtenlls, 

I' nts et 
mbrell:<: c Ie _ On 

" nie. de 1'10 " ii la fete, 
Apres la cer~;~Il:<: se sont JOln~~reall (sitlle 
dignitalres 'iter Ie nOllveall banlielle de 
lellr a faIt VIS all qllartier en fraichissements, 
dans 111'1 nOllV~ellr a sefl'i des ra ide ()rVal 
Barrie ) et ,on Edna Anderson f agiiteall, 
La dePlltee ii caliper e 

directellr. Strong. 

En chaussures sport a la 
succursale de Toronto par Kaye Leslie 

11 ne faut pas un trop gros effort 
d'imagination pour se representer la 
scene a la cafeteria a midi , le 26 mai 
dernier. 

Pour souligner la Semaine de la 
forme physique au Canada. la suc
curs ale de Toronto a organise une 
« journee en chaussures sport ». Les 
employes de toutes dimensions et de 
toutes tailles se sont livres a quelque 
forme d' exercice d' etirement ou 
d ' assouplissement de leur propre 
cru, sous la direction d ' un instruc
teur de conditionnement physique a 
la fois dynamique et energique. Cet 
instructeur nous avait ete prete par 

le Centre local de conditionnement 
physique qui est frequente par des 
employes de la succursale de Toronto , 
a titre de membres commandites par 
la Societe. A la suite de cette seance 
d' entrainement tonifiante , les parti
cipants se sont regales a un bar
salades servi gratuitement dans la 
cafeteria . Une rumeur veut que 
John Jarvis ait ete approche par 
T.S.N . (le reseau des sports) en vue 
de presenter une nouvelle serie 
d' emissions a l' automne, intitulee 
« Managing Fitness ». 

Les employes sont arrives a la suc
cursale, portant une grande variete 

de chaussures sport , a partir des 
modeles dernier cri , plus elegants, 
jusqu ' aux modeles plus usages mais 
plus confortables. 

Au cours de la journee, les 
departements ont rivalise entre eux 
afin de faire valoir leurs chaussures 
sport durant les seances de prise de 
photos et , de fac;:on generale, tous 
ont bien apprecie de pouvoir porter 
des chaussures plus confortables 
tout en considerant la valeur d' un 
mode de vie favorisant une bonne 
condition physique . 
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Les trues du metier 
dans les batiments 
construits apres la guerre 

La renovation du premier batiment acheve : mise 
en place des fermes du toit en pente construit 

par-dessus l'ancien toit plat. 

Les logements Strathcona tels qu 'on les a 
construits ii la fi n des annees 40. 

Au lendemain de la Deuxieme 
Guerre mondiale, un certain nombre 
d'immeubles a appartements de faible 
hauteur ont de construits dans le 
secteur Cote de sable a l' est du 
centre-ville d 'Ottawa, a l'intention 
des anciens combattants. 

Chaque b.itiment comportait sept 
logements de deux ou trois chambres. 
Sam Gitterman, l'un des premiers 
planificateurs de l'endroit, est venu 
visiter les lieux recemment. 

I1 y venait pour voir les travaux de 
renovation en cours; mais il en a 
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profite pour expliquer certaines des 
techniques de construction de ce 
temps-la et leur raison d'etre. 

{( Un des problemes que nous 
avons eus apres la guerre, dit-il, a 
ete la rarete des materiaux de cons
truction. Nous devions utiliser tout 
ce qui nous tom bait sous la main. » 

I1 y avait peu de materiaux isolants 
et les panneaux muraux n' avaient 
pas tous les memes dimensions. 

Ceux qui pensent que la prefabri
cation est une invention moderne 
sont dans l' erreur; les logements 

construits pour les anciens combat
tants etaient dotes de salles de bain 
prefabriquees, avec charpente et 
revetement mural en acier, qu'on 
pouvait descendre d'une seule piece 
dans le logement a l'aide d'une 
grue. 

Se10n Cliff Gwilym qui travaille 
pour la Ville d'Ottawa, {( ces b.iti
ments ont dure plus de quarante ans 
parce que les fuites d ' air y abon
daient, ce qui facilitait grandement 
la ventilation ». A la vue des nou
velles fenetres etanches, scellees au 



Une jois Ie plajond enleve, on peut voir la mince 
couche du materiau isolant original. 

Les salles de bain a charpente d'acier prejabri
quees etaient mises en place a I'aide d 'une grue. 
Le revetement mural de cette salle de bain a ete 
completement enleve, laissant voir la charpente 
originale. 

Clijj Gwilym et Sam Gitterman visitent Ie bati
ment au cours des travaux de renovation. " En ce 

temps-la , repete Sam , no us devions no us 
debrouiller avec les materiaux que no us pouvions 

trauver. )) 

moyen de mousse de polyurethane, 
qu'on vient d'installer dans Ie 
premier batiment renove, Sam 
Gitterman fait remarquer : « une fois 
l'humidite entree dans un logement 
etanche, e1le n'en sort plus. Vous ne 
pouvez quand meme par percer les 
materiaux! » 

Au moment OU les batiments ont 
ete construits, raconte Sam, on ne 
pouvait y installer de generateurs 
d' air chaud au mazout, parce que Ie 
gouvernement demandait qu' on utilise 
Ie charbon de la Nouvelle-Ecosse. 

Certains des murs interieurs etaient 
faits de beton coule, afin de servir 
de murs coupe-feu, Les murs exte
rieurs devront tous etre plus epais, 
afin de donner une meilleure isola
tion au batiment , 

Une fois renove, chaque batiment 
n' aura que six logements au lieu de 
sept, parce que Ie sous-sol com
portera dorenavant des locaux d' en
treposage et une buanderie. Trois ou 
quatre des logements sont encore 
occupes par les memes locataires 
qu 'au debut , 

Jl faudra environ cinq ans pour 
renover tous ces batiments. Ceux-ci 
seront occupes par des personnes 
agees qui paieront un loyer propor
tionne it leur revenu; e1les pourront 
en outre profiter d' un centre com
munautaire qui sera construit tout 
pres de fa~on it etre facilement 
accessible it pied . 

En attendant que tout soit ter
mine, chacun peut encore voir sur 
place comment les constructions se 
faisaient dans « Ie bon vieux 
temps ». 
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Localites que nous desservons ... 

Kitchener -
Autrefois 

et 
aujourd'hui 
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La plupart des Canadiens savent au 
moins que Kitchener (Ontario) existe, 
ne serait-ce que parce qu' on y 
celebre, en octobre de chaque annee, 
un grand festival d' automne, Ie 
second en importance au monde, 

L'histoire de la region est tres 
interessante et meriterait plus que 
ce court article, Les historiens 
amateurs y trouveront un champ 
d 'etude tres enrichissant, 

En resume, une partie du territoire 
qui est devenu l'Ontario avait ete 
donnee aux Indiens des Six Nations, 
pour les recompenser de leur soutien 
au cours de la guerre de l'Indepen
dance americaine, En 1798, Ie chef 
Joseph Brant accepta de vendre un 
morceau de ce territoire; ce fut l'ori
gine de I' actuelle municipalite 

Woodside est d present un parc national bistorique, 
La vieille maison a ete amenagee exactement 
comme d l'epoque au William Lyon MacKenzie 
King y vivait, eet endroit cbarmant se trouve 
pres du centre-ville de Kitcbener, 

La cbambre de King d Woodside, tout comme 
elle etait autrefois, 

Aujourd 'bui, Ie centre-ville de Kitcbener est d la lois moderne et compact, 



regionale de Waterloo. Au debut des 
annees 1800, des mennonites alle
mands de Pennsylvanie CEtats-Unis) 
vinrent s ' installer dans la region , a 
la recherche de la liberte religieuse; 
ils desiraient en outre demeurer de 
loyaux sujets de la Couronne britan
nique, par reconnaissance envers le 
roi George III qui leur avait ante
rieurement accorde asile dans la 
colonie americaine . 

L'endroit ou ils se fixerent s 'appela 
d 'abord Sand Hills, puis Mount 
Pleasant, et Ebytown (en memoire de 
Benjamin Eby, venu de Pennsylvanie 
en 1807 a la tete d 'un groupe nom
breux) . En 1857, la collectivite prin
cipale fut renommee Berlin , qui 
devint officiellement grande ville en 
1912. 

Des difficultes surgirent lorsque le 
Canada entra dans la Premiere 
Guerre mondiale ; une controverse 
eclata au sujet du nom de la ville. 
Finalement, en 1916, les residents 
durent se prononcer, par plebiscite , 
sur un nouveau nom : Brock, 
Keowana , Adanac, Benton, Corona ... 
et Kitchener. Ce dernier l'emporta , 
peut-etre parce qu' on parlait 
beau coup a ce moment-la de Lord 
Kitchener qui venait de mourir a la 
guerre . 

Les debuts de la ville voisine, 
Waterloo , remontent a l'achat d 'un 
vaste terrain par Abraham Erb , en 
1805 . Les descendants de la famille 
Erb ont marque l'histoire de Waterloo 

Le bureau de Kitchener se trou'Ve dans cet 
immeuble. A une epoque, il occupait des locaux, 
un etage plus haut. 

jusqu'a nos jours. Abraham Erb, 
pour sa part, construisit une scierie 
et, plus tard, un moulin a ble qui 
fut accueilli avec joie par les colons 
d'alors. Waterloo est devenu village 
en 1857, ville en 1876, et grande 
ville en 1948. Aujourd'hui, la 
municipalite region ale comprend les 
cites de Kitchener, Waterloo et 
Cambridge, ainsi que quatre villes, 
cinq cantons et nombre de villages. 

La presence de la SCHL 
Depuis longtemps, la SCHL assure , 
sous differentes formes , sa presence 
dans la region. Actuellement, elle y 
a un bureau local qui releve de la 
succursale d 'Hamilton et qui compte 
17 employes. Ce bureau dessert un 
grand territoire , delimite par une 
ligne qui s' etend droit vers le nord 
et vers l ' ouest a partir de la region 
K-W. Ceci fait que le bureau est 
situe dans un coin du territoire qu 'il 
dessert; mais il faut dire que 50 p. 
100 de son travail lui vient des 
environs immediats du bureau . Les 
aut res secteurs desservis sont a deux 
ou trois heures de voiture du bureau 
et comprennent Guelph , Stratford et 
Owen Sound. 

Roly Vachon, inspecteur resident , 
est installe a Owen Sound; il s 'occupe 
de toute la partie superieure du ter
ritoire desservi par le bureau de 
Kitchener. Les inspecteurs de confor
mite Ron Hill et Tom Laronde , et 
les evaluateurs Jim Farrough et 

Le personnel du bureau de Kitchener : ii l'arriere, 
Ron H ill , Lavonne Spiegel, Jim Farrough, Lori 
Gatrall , Gerry Evans; au centre, Tom Laronde, 
Faye Lathey, Marcia O'Brecht , Rosella H unt , 
Betty Neufeld, Rosa Ruas- Tojeira; ii l'avant, 

Shirley Wamen sont constamment 
sur la route pour couvrir tout le 
territoire. 

Sou scription 
Comme partout ailleurs, le bureau 
de Kitchener cherche a augmenter 
ses activites de souscription ; en 1988 
il a assure quelque 3 500 prets 
representant un total de 275 000 000 $. 

Le bureau organise egalement des 
seances de formation pour les 
preteurs. Au cours d 'une semaine 
en mai, l ' agent de programme Fran 
Girodat a tenu cinq seances d 'une 
demi-journee, auxquelles ont assiste 
52 personnes . Avec ses 34 annees de 
service, Fran Girodat est , de loin, le 
plus ancien employe de Kitchener. 
Rosella Hunt, superviseure de la 
Souscription, en a 22 ; Betty 
Neufeld, commis a la souscription, 
en a 15 . Le bureau beneficie donc 
d ' un personnel tres experimente, 

En parlant du passe, Fran Girodat 
se souvient d' avoir travaille, autour 
de 1958, pour la vente de terrains 
federaux-provinciaux. Ceux-ci etant 
mis en vente a 200 $ piece, les gens 
faisaient la queue dans la rue pendant 
toute la fin de semaine, avec leurs 
sacs de couchage , en attendant la 
vente du lundi matin. Fran s 'occu
pait de vendre les terrains , et de 
preparer les documents , mais elle 
etait trop jeune pour certifier les 
signatures; elle passait donc une 
grande partie de son temps a cher-

Fran Girodat, Virginia Rescorla , et Ie directeur 
du bureau , Bruce Hutchings. Roly Vachon , 
Shirley Warren et Howard Collison ne figurent 
pas sur la photo. 
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Fran Girodat, au bout de la table, dirige un 
atelier d ' une demi-journee destinee aux preteurs, 

La " Joseph Schneider Haus «, la plus ancienne 
maison de Kitchener, est maintenant un musee 
ouvert to us les jours. Le nom vous semble 
famili er? C' est que vous Ie voyez chaque fois que 
vous passez au comptoir des viandes de votre 
supermarche. 

cher des temoins, " En ce temps-la , 
dit-elle, 1es constructeurs avaient 
1'habitude d'offrir de petits cadeaux, 
choco1at ou gateaux, a l'occasion de 
Noel. Le directeur 1es apportait chez 
lui et s'en servait 10rs d 'une fete qu'i1 
organisait pour tous 1es employes, » 

Logement social 
C'est dans 1e domaine du 10gement 
social qu' on peut voir 1es resultats 
de l' application intelligente des 
res sources aux plus necessiteux, 
Marcia O'Brecht kommis pour 1e 
PAREL et 1e LRA) raconte que son 
secteur re<;oit des beneficiaires du 
programme, chaque annee, nombre 
de cartes de Noel, dont certaines 
contiennent d' emouvants temoignages 
de reconnaissance, 

Le personnel s'occupe a 1a fois du 
PAREL et du programme LRA, Le 
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nombre de 10gements finances en 
1987 a double , et 1e volume d ' ac
tivite s'est maintenu depuis, 

L'agent de programme, Gerry 
Evans, raconte qu'ils sont temoins 
de nombreux evenements interes
sants, La veille du dernier Noel , par 
exemp1e, ils ont pu installer une 
famille monoparenta1e dans sa 
nouvelle demeure, 

Une autre famille, qui ne cessait 
de passer d 'une maison de1abree a 
une autre , avait un enfant souffrant 
d'une grave allergie a 1a poussiere, 
Aujourd 'hui , 1es p1anchers de leur 
maison sont couverts d 'un revete
ment en viny1e, 

Le bureau du logement social 
compte un agent de developpement 
du logement (Howard Collison) 
dont 1es fonctions consistent a ren
contrer 1es gens qui veu1ent s 'inscrire 

Vendredi 
1e 11 mars 1989 

A ceiles qui m 'ont aide 
Je tiens a prendre quelques 

minutes pour vous dire com bien 
j' apprecie Ie devouement et la 
patience que vous manijestez dans Ie 
travail que vous accomplissez pour 
procurer une demeure a des personnes 
comme moi. Les mots me manquent 
pour vous exprimer toute la recon
naissance que j' eprouve en pensant 
a tout ce que vous jaites pour nous 
aider a realiser notre reve, Encore 
une jois, mille jois merci, 

L ' une des nombreuses cartes de remerciement 
qu 'a re,ues Ie personnel. 

au programme, a enregistrer leurs 
demandes et ales suivre de ses con
seils, Howard aide aussi quelquefois 
au PAREL rural (et sert de contact 
exc1usif avec 1es reserves indiennes) , 
mais sa responsabilite principa1e 
consiste a faire 1e lien entre 1a 
Societe et 1e public, 

C' est sans doute Rosa Ruas
Tojeira, commis au PAREL-LRA, qui 
a 1e mieux decrit 1e role du bureau 
du logement social. " Nous rejoignons 
vraiment 1es personnes 1es plus 
necessiteuses , celles qui se trouvent 
toujours devant des portes fermees 
et qui , souvent, comptent de jeunes 
enfants, Nous avons pu leur ouvrir 
certaines portes , et el1es nous en 
sont on ne peut plus reconnaissantes, 
C' est ce qui donne toute 1a valeur a 
notre travail. » 



Le marche de producteurs en pleine activit/!. 

Le bureau de Kitchener 
aujourd'hui 
Le personnel du bureau est stable et 
tous sont d ' avis que Kitchener est 
un endroit ideal OU travailler. On y 
apprecie 1'harmonieux melange de 
commodites urbaines et d' atmosphere 
semi-campagne; comme dit Lori 
Gattrall, ' la ville n' est ni trop 
grande ni trop petite ». D 'autres 
font remarquer qu'ils peuvent 
encore y rencontrer d' anciens 
camarades de college. Invites a dire 
en quel endroit ils aimeraient vivre, 
apres Kitchener, plusieurs se sont 
ingenies a suggerer des lieux 
eloignes comme Myrtle Beach, 
l' Australie ... , et , pourquoi pas, la 
Colombie-Britannique OU Faye 
Lathey planifie sa retraite. 

Selon le directeur du bureau, 
Bruce Hutchings, la region pro
gresse. Les offres d'emploi y sont 
nombreuses a cause de la presence 
de trois universites (deux a 
Waterloo, une a Guelph). Le prix 
des maisons est a la hausse, mais 
cela ne peut se comparer a 1'esca
lade des prix que connait Toronto. 
" Il arrive, dit Bruce, que les gens ne 
comprennent pas le fonctionnement 
du marche et sont prets a payer plus 
cher que le taux du marche, parce 
qu'ils sont habitues aux prix eleves 
qui existent ailleurs. Le marche con
nait actuellement un leger ralentisse
ment qui nous incite a accroitre nos 
activites d' assurance. » 

Toyota vient de construire une 
importante usine a Kitchener. 

Schneider est le principal employeur 
de la region , et nombre de compa
gnies d ' assurance-vie y sont aussi 
installees. Tout ceci contribue a 
assurer la stabilite de l' emploi et a 
creer une collectivite assez bien 
nantie. 

Une activite printaniere chere aux 
jeunes gens de Kitchener semble 
etre le concours qui consiste a par
courir le centre-ville en voiture, en 
faisant jouer sa chaine stereo le plus 
fort possible! 

Les anciens du bureau 
Parmi les anciens employes mutes 

Le YWCA de Kitcbener. Des renovations entre
prises grace a I' aide accordee dans Ie cadre du 
PAREL locatif ont contribue a repondre aux 
besoins des femmes, par la creation de 66 places 
d'hebergement d·urgence. Le (( Y II, pour (( Young II 

IjeuneJ, dans YWCA a egalement beaucoup 
contribue a I'obtention de fonds. 

ailleurs figurent Ken Holder (qui a 
fait deux sejours a Kitchener), Gord 
Thompson et Brian Dornan. Parmi 
ceux qui ont pris leur retraite, on 
compte Owen Llewellyn, Bill Swales 
et Les Williams. 

L'avenir 
Le volume d ' activite va certaine
ment augmenter au bureau de 
Kitchener et, bien sur, le personnel 
experimente et stable qui y travaille 
ne fera pas mentir sa reputation et 
saura repondre a la demande. 

Ilene Ford celebre 
35 annees de 
La jour ou Ilene Ford celebrait son 
3Y anniversaire au service de la 
Societe, tout le personnel de la Gestion 
de l ' actif est arrive tot pour l' accueillir. 
Un bureau decore, des £leurs, un 
gateau et des friandises ont marque 
1'evenement. 

Ilene est rune des employees qui 
comptent le plus d' annees de ser
vice. Les lecteurs assidus de Perspec
tive n' ont pas oublie les souvenirs 
qu 'elle evoquait , dans un numero 
de 1986, au sujet des methodes de 
perception d' autrefois, quand elle 
travaillait au bureau de Windsor. 

Sur la photo, Ilene est accueillie 
par Dave Guffie, a la sortie de 
l' ascenseur, pres de son bureau . 

• service 
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Un pas de plus 
dans la recherche de I' equite 
en matiere d'emploi 
Dans Ie contexte de stabilite relative 
des ressources humaines, les objec
tifs d' accroissement de la represen
tation des minorites appartenant 
aux differents groupes cibles 
s'averent de plus en plus difficiles a 
atteindre. En contrepartie, les 
besoins et attentes de ces groupes 
ne cessent de croitre . 

Face a cette situation particuliere, 
Ie directeur des ressources de notre 
succursale, Marc St-Amour, a entrepris 
des demarches aupres des interve
nants du milieu afin de degager de 
nouvelles avenues pour atteindre Ie 
groupe cible des personnes 
handicapees. 

Les demarches ont porte fruit et 
c 'est cette experience que ron 
desire partager avec les autres 
bureaux de la SCHL afin que les 
retombees soient Ie plus large 
possible . 

PlutOt que d 'essayer de reinventer 
la roue, la recherche s'est portee sur 
les programmes existants. C'est ainsi 
que les demarches aupres de l'Office 
des personnes handicapees du Quebec 
(OPHQ) ont conduit a un Comite 
regional d' integration au travail (CRlT 
Inc.) un organisme a but non lucratif 
subventionne par l' entremise des Ser
vices externes de main-d' oeuvre 
(SEMO) du Ministere de la Main
d'oeuvre et de la Securite du revenu 
du Quebec. 

Apres quelques rencontres, les dif
ficultes de depart etaient aplanies et 
debouchaient sur un projet de coope
ration SCHL-CRlT Inc en trois phases : 
• sensibilisation des employe(e)s aux 

objectifs du projet et aux diffi
cultes particulieres qu ' eprouvent 
les personnes handicapees dans 
leur demarches d 'integration au 
marche du travail (OPHQ et CRIT 
Inc.) . 

• presentation du programme par 
Madame Jocelyne Gauvin (OPHQ) 
et Louis Adam (SEMO - CRlT Inc .). 
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Josie au travail. avec Marc St-Amour et Louis Adam. 

• experience en milieu de travail. 
Le programme est compose du 

stage de quatre personnes, a raison 
de six semaines chacune, mais non 
simultanement, avec une evaluation 
du stagiaire apres chaque stage et 
une evaluation glob ale du stage 
suite a quoi l 'experience pourrait se 
poursuivre plus longtemps. L'em
ployeur n ' a aucun salaire a verser au 
stagiaire. 

C'est avec Josee Walsh que Ie pro
gramme s' est enclenche et de belle 
fa<;on , il va sans dire. 

Josee apprehendait un peu d'etre 
receptionniste, etant une personne 
reservee, voire meme timide. Elle 
s' est litteralement transformee : elle 
a pris peu a peu de l' assurance, 
nous l'avons alors connue joviale, 
confiante de ses affirmations aupres 
des clients. Elle a pris de 1'initiative 
a plusieurs reprises, entre autres, a 
la reception lorsqu' elle a demande 

d'utiliser 1'ecran au bureau de la 
receptionniste pour entrer ses don
nees statistiques. Sa con fiance en 
elle-meme l'a menee jusqu 'a etre 
re<;ue en entrevue pour un poste 
de receptionniste au journal 
« Habitabec » ••• 

Pour notre bureau de Longueuil, 
ce premier stage est couronne de 
succes grace a la participation de 
Marc et de Josee et sans oublier 
l' apport constant de tout Ie person
nel qui s'est engage a fond dans ce 
programme. 

Nous sommes donc tres motives a 
continuer en esperant que les 
resultats escomptes seront obtenus. 
Ne serait-il pas interessant que ces 
quatre stages de six semaines permet
tent 1'integration sur Ie marche du 
travail de quatre personnes apparte
nant a un groupe-cible souvent 
ignore? 



Nouvelles des retraites 
du sud 

de 
l' Ontario 

par Tommy Thompson 

Le mercredi 10 mai, Ie ciel gris en 
debut de journee n' a pas reussi a 
decourager les retraites, venus par 
autobus entiers, qui se sont reunis a 
la cafeteria de la succursale de 
Toronto. Clare Butkovich etait la 
« mere» pour la journee. Sa tache 
consistait a organiser une visite en 
autobus de la peninsulede Niagara 
avec un arret pour deguster les vins 
Andres. Sa bonne planification a ete 
recompensee lorsque les derniers 
passagers sont arrives tranquillement 
dans Ie stationnement. Shirley Locke, 
accompagnee de Helen Brennan, 
avait du affronter la circulation des 
heures de pointe. Toutefois, une fois 
ces dernieres a bord, notre journee 
d 'excursion a pu commencer. 

Mere nature a refuse de laisser 
percer Ie soleil. Nous avons donc 
file sur la 401 et l'autoroute Reine 
Elizabeth dans un « Deluxe Canar 
Coach », sous une brume qui a 
suscite plus que quelques com men
taires de Ralph Lawrie concernant Ie 
manque d'in£luence de nos leaders 
jouissant d'une plus grande autorite. 
Les anciens maitres de ceremonie 
sont demeures visiblement silen
cieux durant cette periode. Jock 
McCulloch, Warren Sanderson et 
Dick Parkinson se sont tenus a 
l' ecart de la plaisant erie et ont laisse 
Gil Beardsall, president, subir les 
contrecoups des caprices du temps. 

Apres la visite de l'etablissement vinicole. Warren Sanderson prend Ie pouls de quelques personnes! 
Voici de l'arriere a l'avant et de gauche a droite " Toni et Tommy Thompson. Warren Sanderson. 
Marjorie Beardsall . Shirley Locke. Helen Brennan. Ralph Lawrie. Dick et Marg Parkinson. 

La tempete etait calmee lorsque 
nous avons passe l' entree de 
l' etablissement vinicole, dont l' allee 
etait entouree de centaines de ton
neaux de bois remplis de sherry en 
train de se faire. La vue seule de ces 
tonneaux aurait suffi a rendre fou 
un alcoolique assoiffe. Plus tard, 
nous avons appris que Ie sherry de 
connaisseur etaient vieilli de cette 
favon, c'est-a-dire dans des ton
neaux sujets aux changements de 
temperature du soleil de l' ete et du 
gel de 1'hiver. 

lmaginez des allees OU sont ali
gnees des douzaines de cuves en 
acier inoxydable, hautes de plusieurs 
etages et d'une capacite de plus de 
100000 bouteilles de Yin. C'est la 
que nous a fait passer notre guide, 
Susan! Les vins speciaux, Ie stock 
prive du proprietaire et les cuvees 
classiques se font dans des tonneaux 
regroupes au pied des cuves, camme 
des poussins blottis contre la mere 
poule. 

Une fois revenus dans Ie salon, on 
nous a offert un cours de degustation 
de Yin. Notre hotesse a aligne huit 
bouteilles sur un bar, d'un Yin 
rouge sec cote zero a une boisson 
sucree, semblable a une creme irlan
daise, cotee 24. Meme si Ie soleil ne 
brillait pas quand nous sommes 
remontes dans 1'autobus, c'etait 
drolement plus joyeux qU'avant. J'ai 

Quelques retraites savourent leur diner. 

me me surpris John Alebon adresser 
un sourire aux gouttelettes boueuses 
decorant sa vitre. 

Nous sommes ensuite retournes 
sur 1'autoroute Reine Elizabeth pour 
aller diner au Beacon Motor Inn. 
Nous avons tous trop mange, alors, 
en toute justice, nous ne nous eten
drons par sur Ie sujet. 

Apres avoir passe Ste. Catherines, 
les arbres fruitiers etaient en £leurs 
et nous avons pu admirer les couleurs 
eblouissantes des vergers au bord de 
la route. Nous avons fait un dernier 
arret a la serre de Niagara Falls, 
passe une derniere fois devant les 
chutes en fer a cheval, et nous 
avons pris Ie chemin du retour, 
satisfaits de notre excursion de la 
journee. Tu as fait du bon travail, 
Clare, nous fen remercions. 
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Nous estimons aussi que, dans les 
circonstances presentes, Ie public 

Je remercie Jim White d'avoir pris 
la peine d' elaborer sa proposition, 

REMARQUE: Si vous desirez que 
Ie president traite de certaines 
questions dans cette rubrique, 
veuillez les lui adresser aux soins 
de la revue Perspective, Centre 
des relations publiques, Bureau 
national. 

n' approuverait pas que nous accor
dions aux employes une subvention 
inconditionnelle pour I' achat de 
materiel qui, bien que tres utile it la 
Societe, procurerait un profit per
sonnel important. 

et je regrette que, au moins pour 
l'instant, elle ne puisse pas etre mise 
en ceuvre . 
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Mutations 
Sylvain Lasnier, de la 
gestion de l' actif, detache 
aupres du Ministre it titre 
de conseiller special. 

35 ans de service· 
Ross G. Moran, 
Comptabilite generale, 
directeur , Comptes 
generaux 

30 ans de service 
Donald G. Downie, 
Groupe de la planifica
tion des programmes, 
agent des finances. 

25 ans de service 
Andre J. Lalonde , Divi
sion de l'elaboration et 
de la maintenance des 
systemes, chef de projet 
(RMO· 

Retraites 
Albenia Anderson, 
stenographe, Proprietes 
immobilieres, succursale 
de Vancouver. 
Frederick, N. Johnson, 
directeur executif, Ges
tion de l' actif. 
Betty Mantle, commis 
principale, Sou scription , 
succursale de Vancouver. 
Candy Martin, agent de 
gestion du portefeuille, 
succursale de Vancouver. 
Jane McCorry, commis 
au P AREL, succursale de 
Winnipeg. 
Leonard G. Peskett, 
dernier poste occupe 
( 1985) , directeur , Caisse 
de retraite. 
Cornelis Slegtenhorst, 
chef, Prets centralises et 
comptes hypothecaires· , 
Division de la comptabilite 
de I' actif et des 
programmes. 

Alex H. Venne, agent 
de verification de la con
formite, succursale de 
Brandon . 
Donald Von Richter, 
commis aux dossiers, 
Gestion des documents 
de la Societe. 

Deces 
J. Roger Choquette, 
directeur, Langues offi
cielles et traduction, est 
decede Ie 13 mai 1989, 
(retraite depuis Ie 
29 octobre 1977). 
George C. Gifford, 
architecte, Exigence du 
marche et des pro
grammes· est decede Ie 
21 avril 1989. (Retraite 

depuis Ie 31 decembre 
1977). 
Gordon O. Hill, chef, 
Comptes it payer, Divi
sion des services finan
ciers, decede Ie 1 er mai 
1989. (Retraite depuis Ie 
31 decembre 1980). 
Howard Roberts, 
directeur, Finances, suc
cursale de Winnipeg, est 
decede Ie 11 mars 1989. 
(Retraite depuis Ie 
20 aout 1982). 
Gordon H. Walker, 
Analyse budgetaire et 
financiere·, est decede 
Ie 16 mai 1989. (Retraite 
depuis Ie 24 octobre 
1969), 

Nouvelles 
diverses 

Estyl Mooney, region de 1'Atlan
tique, a ete elue presidente de 
1'Association des architectes 
paysagistes du Canada. Cette 
annee, 1'une des fonctions de ce 
poste consistait it faire un expose 
aux delegues it l'inauguration du 
quatrieme congres mondial « Con
servation of the Built and Natural 
Environment» tenu it l'Universite 
de Toronto, au mois de maio 

Musee national de l' aviation . 
D 'habitude, nous ne publions pas 
les changements d'emploi comme 
celui-ci, mais Ie fait que Chris ait 
ete ramasse par helicoptere it sa 
fete d' adieu rend son depart un 
peu different. 

Le nom de Chris Terry, Division 
de la recherche, a figure de temps 
en temps dans Perspective. Ce 
mordu des aeronefs et de 1'avia
tion est devenu directeur du 

Ray Boivin nous a peut-etre 
quittes, mais il n' est pas oublie. 
En plus de naviguer dans son 
yacht, il s'occupe de contrats 
d 'expert-conseil... 1'un avec la 
Ville de Montreal et l' autre avec 
la Societe Immobiliere Trans
Quebec. 



•• • PI • 
200 photos et diapos 

a evaluer : 
Un vrai defi pour les juges 

Encore une fois, les employes de la 
SCHL, anciens et actuels, ont impose 
une tache tres ardue aux juges de 
notre concours de photographies de 
1989. 

Dans les diverses categories, Ie 
nombre de photos (epreuves posi
tives) soumises a ete beaucoup plus 
e1eve que celui des diapositives; 
aussi, les juges ont suggere que nous 
songions a changer la designation 
des categories l' an pro chain et a 
prevoir peut-etre trois categories de 
photos et une ou deux de diapositives. 
. Afin de faciliter 1'adjudication 

dans les categories de photos, les 
juges ont d' abord designe neuf 
finalistes dans chaque categorie. On 
pourrait considerer ces finalistes 
comme « la creme de la creme » de 
toutes les photos soumises, et les 
participants qui ont atteint ce point, 
etant donne Ie grand nombre de 
photos inscrites, ont donc beaucoup 
de merite. 

En plus des gagnants, les partici
pants suivants ont fait partie du 
groupe de finalistes : 

Christine Bowie, succursale de 
London 
Jocelyne Bouvette, succursale de 
Montreal (2 photos) 
Doug Hansen, bureau de Granville 
Island (2 photos) 
John Engeland, division de la 
Recherche, Bureau national 
Ruth Crowther, succursale de 
Vancouver 
Ginette Bastarache (bureau de 
Moncton), Shirley Britsch (succur
sale de Vancouver) et Michele 
Farley (Groupe de publicite de pro
jet) avaient aussi d' autres photos qui 
ont atteint les finales, en plus de 
celles qui ont ete primees. 

Une categorie de diapositives (per
sonnes et animaux) a ete jugee 
directement parmi to utes les inscrip
tions , mais pour l' autre, il y eut 
aussi trois finalistes : 
Karl Hering, succursale de Toronto, 
et 
Maurice Vienneau , succursale 
d 'Halifax, avec deux diapos en plus 
de celles qui ont ete primees. Tous 
ces concurrents sont venus bien pres 
d'etre gagnants. 

La Region de l' Atlantique 
bien representee 
Ces dernieres annees, seulement un 
nombre restreint d 'inscriptions nous 
arrivaient de la Region de l'Atlantique 
et cette region n' avait pas connu de 
gagnants depuis quelque temps deja. 
Tout cela est change, cependant, 
puisque la Region de I' Atlantique a 
remporte pas moins de cinq des 
premieres, des deuxiemes places et 
des mentions honorables. Les 
employes du Bureau national ont 
merite aussi cinq prix, mais parmi 
un plus grand nombre de personnes. 

La Region de la Colombie
Britannique et du Yukon a merite 
trois mentions et les employes 
retraites trois, dont deux furent 
attribuees a la meme personne. 

Les bureaux du centre du pays et 
des Prairies n'ont malheureusement 
pas figure parmi les gagnants cette 
annee, bien que des employes des 
regions du Quebec et de 1'Ontario 
aient presente des photos et des 
diapositives. Mais aucune n'est 
venue des Prairies ni des Territoires 
du Nord-Ouest; aussi, nos gens de 
ces regions devraient s 'armer de leur 
appareil-photo sans plus tarder! 
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Gagnants des premiers prix • • 

Categorie 1 : 
photos, personnes et animaux 

Michele Farley est employee au 
Groupe de publicite de projet , au 
Bureau national et a de recemment 
I' objet d' un article de Perspective a 
titre de « glamotte » residante de la 
SCHL. Michele a merite la premiere 
place dans cette categorie, un 2e prix 
dans la categorie 3, et d'autres de 
ses photos ont atteint les finales. 

Michele a pris cette photo pendant une vacance a 
St-Moritz en Suisse, il y a une couple d' annees , a 
l 'aide d 'un petit appareil automatique Infinity, 35mm. 

Categorie 3 : 
diapositives, personnes et animaux 

Les juges ont declare que sans etre 
techniquement parfaite, cette diapo
sitive leur a plu pour la situation 
dramatique representant Ie chat sur 
ses gardes , pret a se defendre. Wita 
Schliewen a dit qu 'il s 'agissait de 
son chat et du chien du voisin . « Ce 
n 'est qu'un jeune chien qui ne 
mena~ait pas reellement Ie chat, 

mais ne faisait que I' agacer. 11 avait d' ailleurs plusieurs 
egratignures a montrer comme resultat de ses aventures I) , 

dit Wita. 
Wita a utilise son appareil Nikon 35mm pour 

prendre cette diapositive primee. 
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Categorie 2 : 
photos, tous les autres sujets 

Bob Ballard s 'est interesse de plus 
en plus a la photographie depuis 
qu 'il a pris sa retraite, il y a quelques 
annees . 11 developpe ses prop res 
photos - habituellement en hiver 
car il n' aime pas s' enfermer pendant 
les chaleurs de l'ete. « Un interet 
marque pour une activite particuliere 
vous empeche de trouver Ie temps 

long I), de dire Bob. 
11 s 'interesse en particulier aux trains , et une de ses 

photographies illustre bien la couverture du present 
numero. « Je conduisais rna voiture sur une route 
secondaire du Michigan I) , raconte ce residant de 
Windsor , « et je vis de la fumee . J' ai bien fait de 
prendre cette photo a ce moment-Ia , parce que la 
locomotive, ayant brule un coussinet , environ un mille 
plus loin , dut etre remorquee a son point de depart . » 

Categorie 4 : 
diapositives, tous les autres sujets 

Maurice Vienneau , succursale 
d 'Halifax , a aide la Region de 
l'Atlantique a s 'inscrire de fa~on 
non equivoque au concours de 
photographies et sur la liste des 
gagnants ; il a , en fait presque 
« possede » cette categorie, en meritant 
les premier et deuxieme prix et en 
presentant d ' autres diapos qui ont 

atteint les finales. Sa diapo primee a ete prise a 
Papineau Falls, dans une reserve pres de Bathurst 
(N.-B.) , l'ete dernier. Maurice a utilise son appareil 
Yashica 35mm a reglage manuel. 



Gagnants des deuxiemes prix 

Categorie 1 : 
photos, personnes et animaux 

Millicent Fleming a saisi cette 
occasion de faire une photo alors 
qu'elle se trouvait a bord du traver
sier, de Vancouver a Victoria , il y a 
environ un an , et les resultats 
obtenus ont vraiment impressionne 
les juges. « Le moment choisi eta it 
parfait », a dit 1'un d' eux. Le jeune 
gar<;:on etait un parfait etranger et 

Millicent avait son Yashica 35mm, prete a s 'en servir. 
« De plus », dit-elle, « 1'oiseau a pris Ie petit gateau ». 

Categorie 3 : 
diapositives, personnes et animaux 

Michele Farley, Groupe de publicite 
de projet, raconte une anecdote au 
sujet de cette scene de ballet , qui 
fut prise au Centre national des 
Arts, avec 1'eclairage ambiant. La 

J troupe se trouvait dans la salle 
d' exercice et Michele n' eta it pas 
censee se trouver lao Mais la porte 
etant ouverte, elle se glissa a 

l'interieur pour y prendre quelques photos. Elle venait 
de terminer un cours de photographie et avait pris 
l'habitude de diriger son appareil un peu sur tout et 
n 'importe quoi. 

Categorie 2 : 
photos, tous les autres sujets 

zoom 70-210 mm. 

Beverley Miller semble aimer 
photographier des batiments - l' an 
dernier , elle a remporte un premier 
prix pour sa photographie de la 
Fontaine du Centenaire et continue 
cette annee avec son etude des 
balcons d 'appartements a l 'Hotel 
Wedgewood de Vancouver. Beverley 
a utilise un appareil Nikon EL avec 

Beverley reconnait aussi Ie merite de sa collegue de 
Prince George, Brenda Mackus, qui a pris deux fois la 
photo de Beverley qui est illustree avec ces quelques 
notes . Brenda , pourquoi ne pas nous envoyer vos 
prop res photos , l' an prochain? 

Categorie 4 : 
diapositives, tous les autres sujets 

Maurice Vienneau a rem porte ce 
prix ainsi que la premiere place, 
avec cette diapositive de Fredericton 
(N .-B .l , prise du cote oppose de la 
riviere, 1'an dernier . Le succes que 
Maurice a rem porte cette annee 
pourrait bien vous sourire l' an 
prochain .. . alors commencez des 
main tenant a prendre des photos et 

diapos qui vous meriteront des prix! 
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Mentions honorables 

Categorie 1 : 
photos, personnes et animaux 

Ginette Bastarache est employee a 
notre bureau de Moncton et est une 
autre gagnante de cette an nee dans 
les Maritimes. Sa photographie 
represente sa niece de 4 ans, Lynn . 

Categorie 2 : 
photos, tous les autres sujets 

Don Fugler, Division de la 
Recherche, Bureau national, a cap
tive l'interet des juges avec cette 
photo d'un emplacement de camping. 
La position du sujet et la fumee du 
feu de camp sont tout a fait bien , 
ont-ils observe. 

Le tres grand nombre de photos presentees dans cette categorie ont cause Ie plus de difficultes aux juges pour 
determiner Ie groupe de finalistes, puis les gagnants. 11s ont decerne pas moins de trois mentions honorables dans 
cette categorie . 

Pour Shirley Britsch, succursale 
de Vancouver , ce n' est pas la pre
miere fois qu' elle passe pres de 
gagner puisqu ' elle etait une des 
finalistes l' an dernier . Shirley revele 
qu'ils ont eu passablement de chutes 
de neige au cours de l'hiver dernier, 
ce qui habituellement complique 
gravement la circulation a Van

couver. Elle a pris cette photo de la fenetre de son 
appartement du 15e etage , dans North Vancouver, a 
l'aide d'un vieil appareil Baldessa a reglage manuel. 
« Cet appareil de fabrication allemande date d' environ 
35 ans », dit Shirley, « et produit encore de tres bonnes 
photos ». (Les juges sont d'avis que les resultats 
obtenus dependent en grande partie du photographe .. .) . 
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Harold Kelly, egalement de la 
succursale de Vancouver , etait si 
confiant de gagner, qu'il posta ses 
photos directement de l'Irlande du 
Nord, ou il etait en vacances et 
avait fait developper ses films. Son 
inscription fut la seule a venir d'un 
autre continent! 

Harold se rend en Irlande environ 
tous les trois ans mais il y etait cette annee et il s' est 
aussi rendu a Jersey, dans les Iles de la Manche . 
Naturellement son appareil Pentax 35 mm l' a suivi 
partout! Cette photo a ete prise a environ 15 milles au 
nord-ouest de Belfast; Ie panorama paisible et la 
symetrie des vagues ont impressionne les juges. 



Categorie 2 : 
photos, tous les autres sujets 

Bob Ballard, (photo de la couver
ture) a aussi merite une mention 
honorable pour sa photo de Bedford 
Mills , sur la route de Perth (Ontario) , 
qu 'il a prise l'an dernier. C'etait 
une tres grande photo, tout a fait 
propre a etre encadree et Bob en 
tira l' epreuve lui-meme. II a utilise 
un appareil RB67 grand format. 

Categorie 3 : 
diapositives, personnes et animaux 

Une deuxieme mention honorable 
fut attribuee a Maurice Vienneau 
pour cette diapo de sa petite fille en 
train d'enlever son pyjama. 

Les juges etaient Betty Taylor , Bill Cadzow et Mike Kerr 

Categorie 3 : 
diapositives, personnes et animaux 

Le merite du travail de Marc 
Berube qui avait presente plusieurs 
diapos l' an dernier, avait deja ete 
reconnu. Cette annee, Marc a 
merite une mention honorable avec 
cette photo de son epouse. II a 
utilise un projecteur auxiliaire et un 
cellophane rouge avec sa lampe
eclair pour obtenir I' effet de lueur 

de feu. Sa technique a impressionne les juges « mais 
mon epouse ne l'aime pas », explique Marc. 

Categorie 4 : 
diapositives, tous les autres sujets 

Autre reconnaissance de merite pour 
la Region de I'Atlantique, alors que 
Robert Walker, du Bureau regional , 
obtient une mention l'0ur sa photo
graphie de son pied. Evidemment, 
ce fut Ie cadre du paysage de l'eau 
qui retint l' attention des juges, cette 
diapo ayant ete prise sous Ie pont 
de Packenham (Ontario) avant que 

Robert ne soit mute a la cote est . Dans tous les con
cours de ce genre, les photographies realisees et 
soumises par Robert ont toujours ete reconnues pour 
leur qualite. 
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