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A message from the Editor ...

When we read our daily newspapers, we learn of Canadians everywhere
tightening belts, cutting costs or accomplishing more with available
resources, so it will come as no surprise that we at Perspective are counting
our pennies as well.

For this year, 1991, we will only be publishing eight regular issues, approxi-
mately every second month.

Four-colour process, which is expensive, will not be possible this year, so it
has been decided to drop, for 1991, the Annual Perspective Photo Contest.
If you already have some good photographs ready, save them for a future year
when we hope to be able to hold the contest again.

Although popular, “People and Places” will not be included until further
notice. It takes time to gather all the data, and the reduced frequency makes
the information even more dated. No doubt other means can be found to
keep you up-to-date regarding personnel changes.

We will still welcome material from field offices and divisions regarding
current events and people’s activities, but brevity will be the watchword
since only half the number of pages will be available compared with recent
years. ,

Individuals and groups seeking space to acquaint CMHC employees with
their activities through articles of greater length are advised to contact
Perspective personnel in advance to ensure space is available. The reduced
availability will require more forward planning in order to maintain
balanced content.

Ann Lucciola
Internal Communications
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45 Years

of Helping to House Canadians

s we pass another milestone in

the history of CMHC, Perspective
will enable each employee to look at
our past even as we are planning our
future.

Across Canada, CMHC has been
involved in helping to house thou-
sands upon thousands of Canadians
from Newfoundland to British

St. John’s, Newfoundland

Gander became a strategic site for
transatlantic air routes, and the site’s
logistical importance was
heightened further as a refueling and
servicing point during World War II.
Importance continued after the War
with the enhancement of the “great
circle” air traffic route.

This generated the need for in-
creased manpower, and the base’s
military infrastructure was incapable
of supporting the facilities needed
by its 3000 member force.

By the 1950s, it had become nec-
essary to remove all temporary hous-
ing in the airport area in order to
rehouse the population and provide
essential services. CMHC acquired
title from the Province of

Columbia. In the midst of daily
activities, we should take a moment
to remember where we have been, as
well as where we are going.

The following pages will remind
us, briefly, of the countless projects
in which CMHC has participated.

Each office was asked to send details

Newfoundland and developed a townsite under an agreement with the
Federal Department of Transport. With additional land assembly in 1966
and again in 1973, Gander today is a model town with a population of more
than 10 000 and CMHC played a major role in its development.

of one project with which they had
been involved, in some way, over the
45 years. You'll find quite a variety
— seniors’ residences, co-operatives,
housing projects and more, along
with a brief background of each.
Enough, in fact, to show how
much we have “helped to house
Canadians” down through the years.

Photo by Falk Foto, Gander

Corner Brook, Newfoundland
The West Coast Interfaith Senior Citizens’ project, as it
exists today, was constructed in four phases beginning in
1972. The latest phase was completed in 1985.

The complex contains a nursing home, an extension
to the home, plus cottages. Sections 15.1 and 56.1 of the
National Housing Act were utilized.
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Halifax, Nova Scotia

Uniacke Square is a 183-unit family
public housing development built
between 1962 and 1966. Located in
the heart of Halifax, the project has
recently celebrated its “reopening”
after a complete regeneration.

The regeneration, like the original
construction, was cost shared
between the federal and provincial
governments. [t provided more than
just a physical improvement: the
community benefited greatly as well.

Through the combined efforts of
the Tenants Association, the city,
the province and CMHC, emphasis
was placed on removing the social
stigma attached to Uniacke. There
will be ongoing efforts by a steering
committee to assure the future suc-

cess of the community. Photo by Peter Parsons, Halifax
Along with the new windows, doors, floor coverings, fixtures and

appliances, residents have a new-found pride in their community. The future

looks brighter for the residents of Uniacke Square as the project becomes a

part of CMHC’s proud past.

Sydney, Nova Scotia
From the housing ¢o-operatives started in Cape Breton
in the great depression to the most recent ILM seniors
variety, Cape Bretoners have been co-operating to
improve their housing.

Photograph shows the ILM Co-op at Nova Heights,
Sydney.

Charlottetown, Prince Edward Island

Charlottetown staff designed a home to meet a specific
. challenge: to house an adult couple, one a paraplegic
and one a quadriplegic, in CORE need.

To accommodate two wheelchairs, it has to be larger
than a normal disabled unit, bathroom and kitchen both
fully accessible, and the main bedroom has a “drive-in”
closet with lowered shelves and wheel-out drawers.

A garage accommodates the uniqueness of having two

people getting in and out of a car without help from any-
. o one.
Fhps e 0 R Although in the rural community of Johnston’s River,
the home has a short driveway and is near neighbours.
Just occupied early in 1990, the unit drew praise for the flexibility of the
RNH program and CMHC service in housing Canadians.

... -
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Saint John, New Brunswick

The Lower Cove Project is a success story that is typical
of the work being done to house families in need in
Saint John, and ro upgrade the neighbourhood art the
same time.

Located in an older area of the city, this project
involved the rehabilitation of housing stock that was
greatly in need of repair. In this downtown location,
green space was also a concern. A centre court was pro-
vided — and tenants are justifiably proud of it!

With 26 units committed in 1983, the group has since
seen a need to expand. Six units were added in 1989.
Again, the group chose to rehabilitate two run-down
buildings to improve the streetscape. They also accepted
the challenge of operating a single project under two
CMHC programs, the six new units under an Index-
Linked Mortgage (ILM), the original project under the
interest write-down program.

Fredericton, New Brunswick

This RNH Demonstration Unit was constructed in
1989 by an applicant in northern New Brunswick at a
cost of just under $36 000. Even after adding construc-
tion supervisor salary, travel, and administration costs
totaling about $5000, the final cost is far below that of
any other market or social housing program.

This program clearly demonstrated that almost any-
one with proper advice on the technical and financial
aspects of homeownership can build a safe, warm and
modern home; and it can be done economically.

Moncton, New Brunswick

In the mid 1970s, Eatons of Canada closed its catalogue
and warehouse operations in downtown Moncton,
affecting about 1000 employees. The downtown core
was further eroded as other businesses moved to subur-
ban malls.

A developer attempted to redevelop the property in
1979, but that business failed. Then, in 1981, a group of
CN pensioners formed “Downtown City Housing Inc.”
as a non-profit corporation, and this group became the
catalyst for revitalization of the core area.

Collaboration among a number of organizations,
including CMHC, saw eventual completion of 47 senior
citizen units within the structure’s four storeys — includ-
ing several for the physically handicapped — while a
lower level commercial area offered attractive amenities
to residents.

*CMHC -
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Rimouski, Quebec
Rimouski Branch is proud to have contributed, in 1988,
to the completion of a project containing 198 bedrooms
for students at the University of Quebec in Rimouski.
The Student Residence represents a means to allow
the University of Quebec to fulfill its mandate to make
university studies accessible for residents in the rural
areas of Eastern Quebec.
This is part of a concerted effort to assist in the devel-
opment of the lower St. Lawrence and Gaspé Peninsula
areas.

Quebec City, Quebec

Quebec Branch is particularly proud
of one of its NHA Section 56.1
RRAP projects, which made it pos-
sible to renovate a building more
than 80 years old! While respecting
major technical (fire safety) and
budget constraints, architectural
value was preserved along with a bit
of local history.

At the end of the last century, to
compensate for a lack of housing for
its labour force, Dominion Textile
created a building near its
Montmorency factory. It was built
along the lines of an Anglo-Saxon
fortress, and the first residents
moved into “Bloc Quatre-Vents”
around 1900.

It is now a 30-unit housing co-

operative, reopened in 1986. Many residents are descendants of the original
labourers, and one resident has lived in the same unit for 70 years!
Our photograph shows the renovated building.

Val d’Or, Quebec

About 260 miles north of the Val d’'Or office there is a
Cree community called Nemaska, a small community
with a population of 300, which we helped create in
1979.

Nemaska is one of eight Cree communities located in
the northwest of the province of Quebec. Prior to 1979,
the housing in Nemaska was in an awful condition.

Because of the excellent efforts given by the staff of
our branch and the donation by the other seven Cree
communities of their shares of the housing allocation, a
new community was created in 1979,

Since 1979, 70 family housing units, a school, a
municipal garage, a band office and the Cree head office have been built.
All family housing units were built under the Non-Profit Housing Program
on Indian Communities (Section 95). In order to bridge the gap between
the revenue and expenses, an annual assistance of approximately $520 000 is
allocated to the Nemaska Band Council.

Today, Nemaska acts as a model for all other Indian communities, and it is
used by the Cree Grand Council as their main meeting location.
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Trois Rivieres, Quebec
Trois Rivieres City Hall was constructed in 1967. The
project came about thanks to our urban renewal, neigh-
bourhood improvement and land redemption programs.
The old City Hall, which had become obsolete, was
demolished to make room for the magnificent new
building. The Vincent Massey Prize for Excellence was
awarded by the Canadian Council for the Arts in 1971
in recognition of the improvement to the urban envi-
ronment.

Laval, Quebec
In May, 1989, Laval Branch agreed
to insure a $14 million loan allow-
ing the conversion of 350 existing
units located on Paton Island in
Chomedey, Laval. They were to be
converted into condominium units.
Three lenders were involved —
I’ Assurance Vie Desjardins, la
Banque Laurentienne Mutuelle and
la Sauvegarde Compagnie
d’Assurance. The units are selling
according to schedule, with close to
35 per cent of the total already sold.

Chicoutimi, Quebec

“Sous mon tolt” (Under my roof) is a significant 38-unit
project for low-income families, built in Jonquiére in
1984.

Chicoutimi Branch considers this a very important
project. It originated as an early 19th century school
and was sold by the Sisters of the Good Shepherd
(Soeurs du Bon Pasteur) to the co-operative for one dol-
lar, conditional upon the heritage character of the build-
ing being maintained.

The project gave CMHC a chance to promote hous-
ing innovation with its first major recycling project, and
it represented a huge challenge to all involved. The
architect, Daniel Paiement, received the Habitat ‘85
award, building renovation category in 1985, from the
Montreal Board of Trade. The project was described as “an exceptionally
successful avant-garde project to promote the protection of Quebec’s archi-
tectural heritage.”
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Hull, Quebec

The “Ravin Bleu” condominium project containing 151
row houses could be called a pivotal project in the
Outaouais.

The construction start for this AHOP project early in
1977 coincided, on the one hand, with the end of a peri-
od of over-construction and, on the other, with a rather
unstable social and political climate. The builder
declared bankruptcy and CMHC was forced to take pos-
session of an unfinished residential complex which was
deteriorating rapidly. For three years, CMHC saw that
deterioration was kept to a minimum and, in 1981, it was
successful in selling it to a group of local businesspeople.

Once again, CMHC's expertise was sought for mortgage insurance and to
set up a technical team of inspectors and architects to act as consultants to
‘complete the construction work.

The units sold well, once they were on the market in 1981, and the resur-
rection of this project marked the beginning of a decade of unprecedented
accomplishments for this branch.

Longueuil, Quebec

The major changes made in national underwriting policies in May 1988
made it possible for us to explore a sphere of activity which had hitherto
been excluded from mortgage insurance: financing projects to accommodate
independent elderly people.

The branch's first involvement with this program was the conversion and
extension of a Tudor-style residence containing 47 beds in Saint-Lambert. It
was particularly successful with respect to its remarkable integration into its
environment — especially since it allows an elderly population to remain
near basic community services.

This initiative has had a spin-off effect in the community with the result
that a good number of projects meeting the same criteria have since been
executed with CMHC participation.

Montreal, Quebec

In May 1979, CMHC (under Section 55 and for $5.5
million) acquired 586 housing units in the Milton Park
district to allow renovation before they are returned for
use of the residents. The residents wanted to save the
houses and bring life back to the district located in cen-
tral Montreal.

The following year, a non-profit organization pur-
chased the properties and began renovations under the
56.1 program. Then, in 1987, the properties were sold to
16 co-operatives and to ten non-profit organizations.

The initiative made it possible to avoid demolition of
these homes that had been built at the turn of the cen-
tury and also possible for residents to return without
having to pay a much higher rent than at the start.

The intervention had a spill-over effect on private
owners in the area, and they also began to preserve their buildings —
thus maintaining the particular architecture and character of the
neighbourhood.




Sherbrooke, Quebec

“The London Residence” is a project insured under
NHA Section 6. The loan was used to finance the
extension of an old, Victorian-style house to make it
possible to increase the number of residents from 10 to
31. Room and full board (three meals each day) are pro-
vided for each of the 31 rooms.

Many of the residents are reaching an age where they
appreciate this type of housing. They feel right at home
in the London Residence and the owners prepare the
meals, handle management duties and see that a pleas-
ant atmosphere reigns.

The architecture of this property is absolutely remark-
able. '

In Quebec, CMHC also has an office in Sept {les.

Ottawa, Ontario

Ottawa Branch has selected the Fairlea Park Housing
Cooperative in Ottawa, a family project consisting of 93
very attractive row housing units.

These well designed units were developed in two
phases under two different housing programs, and the
entire area is beautifully landscaped.

Sixty units in Phase I were built in 1985 under NHA
Section 95 (56.1) whereas the second phase was built in
1988, funded through the Index-Linked Mortgage
(ILM) program.

Overall, this is a very successful project, from the plan-
ning stage through actual construction to subsequent
management.

Kingston, Ontario

CMHC has financed many seniors projects, which qui-
etly integrate into the Kingston community, operating
with efficiency and becoming safe, economical homes
for thousands of Canadian seniors.

Representative of many, this one was sponsored by the
Kinsmen Club, and was built in three phases between
1966 and 1971 on 3 1/4 acres of the Calvin Park
Federal/ Provincial Land Assembly. Once federal peni-
tentiary land, the entire assembly provided for 540 resi-
dential lots and three blocks zoned for 600 units.

Loans were approved under NHA Section 16A as
Limited Dividends, the site then in Kingston's west end
is now the centre of the business district and the whole
project is an integral part of the city.
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Oshawa, Ontario

Rossland Park is the largest NHA Section 6 (Mortgage
Insurance) rental project ever completed by the Oshawa
office. It is located in the northeast part of Oshawa and
consists of 1209 units in high- and low-rise apartment
buildings and townhouses.

The building was completed in 1975.

This very successful and highly desirable rental devel-
opment is noted for excellent management, landscap-
ing, and design. A large, centralized recreation centre
provides outdoor swimming, gymnasium, saunas, tennis
courts, day-care service, convenience store and country
club meeting facilities. Indoor swimming is provided
within one of the apartment buildings.

In addition to surface parking, some townhouses have their own garages,
and some have fireplaces and/or recreation rooms.

Toronto, Ontario

Toronto faced a task of significant magnitude: transform-
ing an area of unsightly, port-related industrial proper-
ties into a modern, attractive housing neighbourhood. It
became the St. Lawrence neighbourhood.

This project represents a major urban redevelopment
initiative undertaken through collaboration of the two
senior levels of government with the City of Toronto.

In the 1970s, it was determined that people wanted to
preserve the character of older Toronto neighbourhoods,
with new housing, parks and commercial properties
blending with regard to form, appearance and street
structure. The emphasis should be on family housing
and integration of low and modest income earners.

This project was built on 11 city blocks (17.8

hectares) of marginal use industrial/commercial lands reclaimed from Lake Ontario through pre-
vious landfill initiatives. The approval and consultation process began in 1974; Ontario
Municipal Board approval was gained in 1977; and the first housing starts began later that year.
A total of 14 non-profit developments were built between 1977 and 1983, with a total of 1951

row and apartment units.

Peterborough, Ontario
Howard Manor, in Lindsay, Ontario, is a CORE veterans
project owned and managed by CMHC.
Built in 1947, this 54-unit project provided housing
for veterans and their families following World War II.
Today, these two and three bedroom units continue to
provide accommodation for residents of the community,
including veterans and their families.
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Barrie, Ontario

A landmark in downtown Barrie, Collier Place is highly
visible and highly successful seniors complex. Standing
15 storeys high, it overlooks Kempenfelt Bay on Lake
Simcoe.

Approved in 1985, the project was completed in 1986
with the sponsorship of Collier United Church. It fea-
tures a walkway connection to Collier United Activity
Centre and sanctuary.

In spite of initial zoning problems and many change
orders, the project was completed in record time and
$200 000 (approx.) under budget. It has continued to
operate efficiently, serving about 50 per cent income-
tested families while returning subsidy funds most years.

Collier Place is a great asset to the community and a
credit to everyone who participated in its development
and operation.

North Bay, Ontario

A 14-storey, 130-apartment building came crashing down on July 4, 1982,
leaving a two-storey high pile of rubble. About 350 pounds of dynamite was
used to weaken the supports, collapsing the building within itself. It had
been declared “unsafe” by city building officials.

CMHC came into ownership as an insurer of the original mortgage, and
decided on destruction as repair cost was estimated at about $5 million.

A replacement building was proposed, as the community was concerned
over the loss of the housing units. A non-profit organization, Supreme
Habirtats, developed Place Richelieu under NHA Section 56.1. It contains a
similar number of apartments and was substantially completed in 1983 at a
cost of about $6.6 million.

Two joined towers make up the project, one with 70 family units and the
other providing for 60 seniors’ apartments.

Timmins, Ontario

In the heart of the City of Timmins stands one of
CMHC’s newest projects: WaKeyNaGun Non-Profit
Homes Inc. is a 16-unit urban native project, geared-to-
income and 100 per cent federally funded. It was built in
1988.

This project was the second phase of a development.
The first phase consists of 20 units that were acquired,
scattered throughout the community.

The latest project replaces older housing units that
had been left vacant for several years. It has gone a long
way to enhance the downtown core of Timmins, while
at the same time providing quality housing for the occu-
pants.
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Hamilton, Ontario

The Lloyd D. Jackson Square urban renewal project was
one of Canada’s earliest and most ambitious programs of
downtown redevelopment. CMHC was involved right
from the initial planning and contributed more than $14
million towards site acquisition and infrastructure
improvements.

Developed in several phases between 1970 and 1984,
the project transformed a dilapidated commercial/resi-
dential area into what is now the cultural, entertain-
ment, and commercial centre of downtown Hamilton.

Facilities include the Board of Education offices, an art
gallery, Hamilton Place Theatre, convention centre,
shopping centre, library, office towers, hotel, and arena
(Copps Coliseum). Lands used for municipal purposes
were acquired and sold back to the city for a nominal
sum. The corporation is still owner of the commercial
sites in partnership with the city and the Province of
Ontario. Regular rental revenues are received from long-
term lessees.

Kitchener, Ontario

The 1960s were exciting times for the City of Waterloo
and its two universities ... and also for CMHC which
played a major role in the funding for student
residences.

With the introduction of student university loans in
1960, that decade kept the Kitchener Office very busy
approving loans. A total of 17 loans were made, the first
to Wilfred Laurier University. Others were made to four
colleges, St. Jerome’s, Renison, St. Paul’s, and Conrad
Grebel, now affiliated with the University of Waterloo.

The loans to universities were at 90 per cent of cost
for new construction or conversion, repayable over 50
years.

Wilfrid Laurier University and the University of
Waterloo are both well known across Canada, and
are considered to have some of the finest campuses in
Ontario.

10

Sudbury, Ontario

The Silverwater Rural and Native Housing
Demonstration Unit was the first such unit delivered in
the Sudbury service area, and it has special meaning for
staff in Sudbury.

The unit is located in Silverwater, in a remote part of
Manitoulin Island. The residents — a family of four —
put a lot of their heart into the exterior as well as the
interior finish. Residents’ commitment and continuous
effort shown during construction was reflected by staff
enthusiasm within the branch. The experience set the
stage for a total delivery of 26 units over a four year peri-
od — some of them a seven hour drive from the office.
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Windsor, Ontario

In 1971, a committee of concerned citizens was formed
to investigate the need for affordable housing for young
adults with physical disabilities who could not, or no
longer wanted, to live at home. At that time, alterna-
tives were limited to nursing homes, rest homes, or the
chronic care unit in a hospital.

The result of the committee’s efforts was ALPHA —
an acronym for Apartments for Living for Physically
Handicapped Association.

Government-funded programs for the physically hand-
icapped were virtually non-existent, but the committee’s
persistence and commitment to their objective proved
successful when CMHC approved capital funding under NHA Section 15.1
in January 1978. Provincial involvement and assistance also contributed to
the successful development of this project, which received further CMHC
help in 1989 with the approval of a fully forgivable loan of $55 000.

London, Ontario
The Mary Campbell Co-op provided a unique develop-
ment opportunity for London Branch.

Formerly known as Cleve Court, the 44-apartment
building was constructed in the late 1940s. It consisted
of seven 3-storey walk-ups situated in a prime downtown
location. A commitment made in 1983, under NHA
Section 95, saw the redevelopment of this CORE
Veterans project. Activity included demolition, exten-
sive renovations and the construction of a new seven-
storey apartment complex.

Staff viewed the development as a very rewarding
experience.

Sault Ste-Marie, Ontario

Sponsored by the Holy Trinity Anglican Church of Sault
Ste-Marie, Cara Community is a mixed use NHA Section
56.1 project built in 1981. Consisting of 89 apartments, 11
townhouses and a 12-bed hostel, Cara was the first mixed use
project approved by the Corporation that incorporated a
women’s crisis centre. The project has served as a test case for
both underwriting as well as social housing.

Cara Community is a totally integrated project serving a
broad base of residents: seniors, families, handicapped, and
young troubled women. Additionally, the project has a com-
mon hall which serves as a community centre and is available
to all non-profit groups in the City for events and meetings.

Recently, the Cara corporation was awarded an allocation
for a 100-unit expansion.
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Thunder Bay, Ontario

The Weedahmagen Alcohol and Drug Abuse Centre is
an example of rental housing for special needs individu-
als.

The 20-bed row building, which contains ten
bedrooms with two beds per room, is attached to the ad-
ministration and support care centre. It is located on the
Fort William Indian Reserve adjacent to the City of
Thunder Bay.

CMHC shared the view of the Robinson-Superior
Chiefs, who sponsored the project, as well as Indian and
Northern Affairs Canada, Health and Welfare Canada,
and the Province of Ontario that a complex with com-
bined residential and support care components was a
most desirable undertaking.

Health and Welfare contributed more than $300 000
in equity towards the centre. CMHC insured a bank
loan for the balance and provides federal assistance in
the form of an annual subsidy to keep occupancy charges
affordable for the residents.

Kenora, Ontario

CMHC was able to help the people of Minaki, a small
town north of Kenora, in the development of a unique
Rural and Native Housing Demonstration Project.

A public meeting revealed the need: when people
reached an age when looking after a home became too
much, they had to leave the community, their families,
and their friends.

The Demonstration Project consists of one three-bed-
room and one five-bedroom family unit, and two semi-
detached two-bedroom units. Ontario Region’s Wazir
Dayal designed them, based on Tommy Thompson’s
idea. The local Metis Association and rownsfolk set out
to construct the units.

Despite some difficulties, the family units were ready
for occupancy in January 1989, and the remainder the
following August. The Shingoos Metis Association own
the seniors’ units and take care of rent collection, tax
payment, utility bills, maintenance and insurance.

With this project, CMHC helped to provide housing

where a void previously existed.

12

Winnipeg, Manitoba

CMHC and the Province of Manitoba saw the need to develop a housing
project to be administered by the disabled. The result was Ten Ten Sinclair
Housing Inc.

Located in suburban Winnipeg, the complex has 75 self-contained suites.
It provides integrated housing for 25 severely disabled, 25 moderately
disabled and 25 non-disabled tenants. Five suites are being used as tempo-
rary “assessment” suites which allow a tenant’s short-term stay to assess the
potential for independent living. The complex also has a lounge, a library
and recreation areas.

When built in 1975, it was the first project of its kind in Canada. The
complex was funded under Section 43 of the National Housing Act, which
is the Public Non-Profit Program. CMHC and the Province of Manitoba
share the operating costs.

A variety of support staff are on-site to assist tenants as well as encourage
them to participate on the various boards that motivate peer-group interac-
tion and experimental learning.
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Regina, Saskatchewan
Qu’Appelle Haven is a seven-bedroom emergency shel-
ter for abused native women and their children.

Committed in November 1989, it was officially
opened on July 18, 1990, and is the second shelter in
Saskatchewan to be approved under Project Haven.

Two and a half years in the planning phase,
Qu'Appelle Haven is a fourplex accommodating up to
21 individuals. Although battered native women and
their children are its primary client group, the shelter is
open 24 hours a day to all women.

The $200 000 capital cost was provided to the spon-
sor, the Saskatchewan Treaty Indian Women’s Council,
as an interest-free mortgage. Indian and Northern
Affairs Canada is providing for first-year operating
expenses.

Saskatoon, Saskatchewan

In 1984, a number of unique projects were built in
Saskatoon. Nine infill sites in older areas of the city
were used. As the areas contain primarily older single-
family dwellings, these four-unit projects were designed
to blend in. The outside architecture takes on aspects of
the older dwellings surrounding them, including a
colour scheme to fit into the area. The inside designs are
modern.

These projects were well received by surrounding resi-
dents and are primarily occupied by single-parent fami-
lies.

The projects were constructed under the
Corporation’s subsidized Public Housing Program, which
was Section 40 of the NHA at that time. Funding for
the construction and ongoing administration is cost-
shared 75 per cent from the federal government, 20 per
cent from the provincial government and five per cent
from the City of Saskatoon.

Yellowknife, Northwest Territories

Northern United Place is a multi-use project officially opened in 1976. It
is a ten-storey, twin tower, structural steel building offering 150 000
square feet and the first underground parking area in the NWT.

In one tower, the United Church uses the lower two floors. The
YWCA occupies floors 3-10 for hostel purposes and single persons’
accommodation. The other tower has office commercial space on floors
1-3, bachelor and one-bedroom suites on floors 4-10, with 30 units being
designated for seniors.

The complex is owned and operated by the N.W.T. Community
Services Corporation, a non-profit volunteer organization with represent-
atives from the United Church, the YWCA and the community. It was
financed under NHA Section 15. Land was supplied by the church and
the Territorial Government.

Today, it is home to two congregations, and community groups use
meeting facilities. The YWCA has added a shelter for victims of family o 1946 o
abuse within its part.
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Edmonton, Alberta

Summit Village Housing Co-operative is a $6.5-million,
86-unit housing co-operative designed by seniors for
seniors. It demonstrates CMHC’s commitment to provide
comfortable and affordable seniors’ housing with their
direct involvement in order to meet their specific needs.

About half the members have a Dutch background,
which is reflected in the unique design. The project arose
from a need identified by the Christian Reformed Church,
which has 13 congregations in Edmonton.

Summit Village is a three-storey elevatored complex with
underground parking, 16 disabled units and 33 rent supple-
ment units. Seniors are independent with their own apart-
ments, and a lounge-recreation area and library encourages
a strong community spirit. As well, a new Christian Reformed Church is
under construction on the adjacent site and is anticipated to be completed
by Easter 1991.

There is presently a waiting list of 89 senior households.

Calgary, Alberta

The Villages of Westbrook is a 455-unit project built in
1953 under the Rental Guarantee Fund and remains the
fund’s last and only asset.

Originally considered to be in the “boondocks”, it is now
in a prime location only minutes from downtown Calgary.
Also, being atop a 100-foot escarpment, tenants enjoy a
panoramic view of Calgary’s skyline and the valley of the
Bow River.

Over the years, the project has provided affordable
accommodation (rents are $400 a month) to thousands of
newly married couples, students, seniors, new immigrants,
single parents and so on.

The project became an asset of the Rental Guarantee Fund in the 1960s
and if the future calls for eventual redevelopment of the Villages, branch
employees hope to play a major role.

Lethbridge, Alberta

The Castle Hotel began life as a first-class hotel in 1909.
[t had stained glass windows on the ground floor and
brick veneer. It was built close to the city core and the
railway station during a Lethbridge “boom” period.

Over the years, the hotel underwent several changes.
It housed, consecutively, theatre people, then travelling
salespeople and became a rooming house when it lost its
licence to sell liquor.

After being run by a couple for many years, it finally
closed and remained empty until bought by three
Lethbridge residents who arranged for total renovation
through Rental RRAP.

This Lethbridge landmark is again providing living space for about 40
single individuals. Our photograph shows the property under renovation in

1988.
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Cranbrook, British Columbia

CMHC became involved with the EW. Green Memorial Home in 1973 by
contributing more than $100 000 rowards the construction of a new wing
containing 16-single-resident rooms and four self-contained seniors’ units.

A RRAP grant in 1981 was used to bring the original wing up to meet fire
code regulations, and then, in 1988, a loan was insured under the NHA
Section 6 to construct yet another new wing containing 28 more single-
resident rooms.

This is a very impressive intermediate care facility. It is managed by a pro-
gressive society that is now planning for a further addition: a special wing to
provide for severe Alzheimer patients. When complete, this will be the first
facility of this kind in the Kootenays.

Kelowna, British Columbia
Pleasantvale home, built in four stages between 1957 and 1969, is one of the
most significant projects undertaken with the help of Kelowna Branch.

It was initiated by the local Rotary Club, which is still actively involved in
the project.

Pleasantvale was the first project of its kind in Kelowna, under an early
non-profit section of the NHA — prior to Section 56.1! Priority is still
given to low-income seniors who are long-term residents of Kelowna.

The first rents were $25 a month! Today, they have risen to $85 single and
$115 for couples.

This motel-style project is very well maintained by the residents
themselves who take pride in the fact that they “all depend on each other,
and all take care of each other.”

Kamloops, British Columbia

In March 1982, CMHC in Kamloops signed the commitment letter for the
60-unit Sahali Co-op project. This was, and still is, the only co-op project in
the immediate Kamloops area.

The Sahali Co-op is situated on four acres west of Hollyburn Drive in
Kamloops, and has been a source of pride for CMHC and the
neighbourhood alike. At the time of commitment, there were 35 members
signed up and a further 18 on a waiting list.

Vacancies have remained virtually nil in this complex, and our photo
shows the pride taken by residents, who maintain the property as an attrac-
tive place in which to live.

Prince George, British Columbia
Parkside Manor is one of the most significant projects in the Prince George
area. It is a 60-bed intermediate care facility.

Parkside Manor was officially opened in 1984, having been sponsored
locally by the Prince George Senior Citizens Society. It offers local residents
the most modern and up-to-date care available today.

The project is an important and well-recognized landmark in the commu-
nity, and CMHC continues to receive a high degree of recognition for its
participation and contribution towards making this project such a success in
the community.
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Victoria, British Columbia

Historically, the City of Victoria has supported a policy of renovating and
preserving both residential and commercial heritage buildings, and CMHC
Victoria has encouraged these efforts since the beginning of the Urban
Renewal Program.

Rather than demolish existing buildings, major renovations were complet-
ed, revitalizing an area in the downtown core known as Bastion Square. A
number of sections of the NHA were used to accomplish this renovation
and revitalization.

Many heritage homes are situated on large sites often suitable for multiple
developments. Working with the city and developers, CMHC has been
instrumental in constructing a number of non-profit projects that incorpo-
rate the heritage home with apartment row housing.

An example is the Pinehurst residence, shown here, completed about five years ago. It is made
up of 11 new townhouses and nine apartments in the renovated heritage house. Two of the units
meet the needs of disabled people.

Pinehurst afforded a unique opportunity to reclaim a magnificent heritage home for the com-
munity while providing affordable housing at the same time.

Vancouver, British Columbia

False Creek South is one of North America’s most suc-
cessful urban redevelopments, and one in which CMHC
played a major role.

The 80 acres of land located across an inlet of water
from downtown Vancouver was once the site of
sawmills, foundries, and other heavy industry. In 1974,
responding to the community’s concerns to do
something with what had become an industrial waste-
land, Vancouver City Council adopted an area redevel-
opment plan for a totally accessible residential commu-
nity with abundant parks and public access to the
waterfront. A wide mix of household types and income

ranges were planned to ensure a lively integrated community.

CMHC’s commitment to fund 404 units of non-profit and co-op housing in the mid 1970s,
and their completion, encouraged previously reluctant developers to become involved as well,
and over the ensuing 15 years the area became fully built — including more than 1000 social
housing units. The full range of CMHC market and social housing programs were used, and the
success is evident at first sight.

Whitehorse, Yukon Territory

Closeleigh Manor is a significant project in Whitehorse.
[t is a 30-suite public non-profit senior citizens’ apart-
ment building and the largest single project funded by
CMHC in Whitehorse since the branch opened in
1979.

The project featured the ultra energy efficient R2000
program sponsored by the Canadian Home Builders
Association and Energy, Mines and Resources Canada.
It was recognized by CMHC with a design award in
1989. Costs were shared on a 75-25 basis with the
Yukon Housing Corporation.

There are 19 one-bedroom units, nine 2-bedroom
suites and two 2-bedroom suites adapted for the needs of disabled residents.

Three storeys tall, and finished with wood siding, bay windows and
balconies, the project provides those who live there with a great view of

the Yukon River.
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Girling and Norm Plant,usually
deals with the submissionyithe
apphoval of the agreements: ds
to Gontent, preparation of
repgrts and so on.

The Property Management

Department accounts for a ma}orfk

portion of the Division’s
staff, distributed among the
Fire Prevention Section, the
Municipal Payments Section,
Property Register Section and
HCP Section. Other than these
particular administrative mat-
ters, allocations, property
maintenance, collections and
the balance of landlord func-
tions are not delegated to sec-
tions. The Fire Prevention
Section under Fire Marshall
Clarke who, of the division, 1is
probably the best known
throughout the Corporation,
endeavour to keep fire losses
£o a minimum by closely study-
ing the causes of fire in
domestic property, distributing
their knowledge to the field
staff and tenants, and by per-
sonal visits to the projects by
inspectors.

Dick Noxon heads the
Municipal Payments Section.
This section handles payments
in lieu of taxes or other
municipal and service charges
called for by the municipal
agreements, normal “tax” pay-
ments and charges on
Corporation properties, lot
fees payable when houses are
sold, and payments of miscella-
neous items arising out of spe-
cial arrangements concerning
our projects with public utili-
ties, railways, individuals and
so on.

Recording of data on the
housing projects, and prepara-
tion of periodic reports and
summaries of rentals, number
of dwelling units and similar
material assembled in the
Property Register are the main
duties of the Property
Register Section. This section

1R

and his gang,
of many adminis \
operative aspects of property
management, and, as mentioned
before, municipal
negotiations. Further, they
help in the routine and detail
of the division’s work gener-
ally.

One phase of the Corporation’s
business which has been in-
creasing in tempo and volume
is the sale of Munition
Workers’ and Veterans’ houses.
The House Sales Department,
headed by Paul Aubrey, is
responsible for the admin-
istration of this operation,
as well as for the sale of
surplus vacant land, of
schools and miscellaneous
buildings inherited from
Wartime Housing, and of houses
acquired from integrated
builders. Sales Section Chief
Eric McFee and his cohorts
register and check all sales
documents, and generally take
care of the routine
administrative work connected
with selling real property.
Administration of Land
Assembly Projects under
Section 11 B of the National
Housing Act, and of Direct
Land Assembly Projects of the
Corporation also fall within
the purview of Mr. Aubrey.
Further, on occasion he acts
on behalf of the Property
Management or the Municipal
Negotiations Department. (To
date he has not been known to
correspond with himself in his
various capacities.)

, Y been hearing a great
shout client service over recent
irs, and the importance of the ser-
vice aspect of our operations.
Perhaps because what we did was
so different in those days, or perhaps
because modern sensitivity to
customer needs had not been devel-
oped, this article gives a look at how
people were perceived in the “old”
days. My! We've come a long way.

“I’M ALL WET,” SHE SAID ...
AND I BELIEVED HER”
The phone rang. I failed to
respond. It rang again. I
looked up and muttered, “Go
away, the joint’s closed.” It
continued to ring, so I walked
into the inner office and
picked up the phone from its
cradle.

“Hello,” a voice said.

“Hello to you, too,” I
answered.

“Is that the Central Mortgage
and Lousing Corporation?”

“Yes, it is, Madam, but with
one exception. The word is
“Housing”, not “Lousing.” We

may have mice, Madam, but not
lice, in our Housing that is.”

“Have it your own way,” she
returned, “but you’ve loused
me up and I want you down
here, right away.”

That knocked me back into a
chair.

“That’s all well and good,
Madam, and I would like to
come over and see you too, but
don’t you think you are being
rather bold, and with a
complete stranger, yet?
Besides, we closed here about
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ten minutes ago and I fail to
see how you’ve been loused.”

“What I mean,” she replied,
“is that I've got to have
someone right away even if you
are closed.”

“I am sorry, Madam, much as I
would like to be of assis-
tance, I cannot. I am leaving
here in a few minutes and have
other things to do, namely; go
home and have supper before I
get my head bashed in.”

“But what am I going to do?”
she cried, “there’s water all
over the place, I'm all wet,”
she ended in a gasp.

I felt like telling her that
she was perfectly correct.
However, while thinking of the
proper thing to say, I mumbled
something about having been
wet myself once. During a
downpour, I had when sud-
denly what she was trying to
explain became very clear to
me.

Relaxing, I settled back into
my chair and began, “Madam,
what you want is the
Maintenance Department.”

“Oh,” she said, “That’s fine,
give it to me.”

“But, Madam,” — I was start-
ing to boil again, “I can’t
give you the Maintenance
Department, I haven’t got it
here. Besides, I mean
Madam, you’ll have to phone
Mr. Jarrett. He’s in charge of
Maintenance.”

“Where do I get Mr. Jarrett?”
she inquired.

“Over at the Maintenance
Warehouse Office, but the
switchboard operator has gone
home and the board is closed.
I don’t think you’ll be able
to get Mr. Jarrett tonight.”

“But I’'ve got to get someone
tonight, I'm all wet. The
house is flooded, the water is
running....”

“I'm sorry, Madam, that your
plumbing is out of order, but
I don’t know any way that I
can help.”

“What about Mr. Fitz?” she
asked.

“Oh, he’s fine,” I answered.
“At least, he was the last
time I saw him.”

“I didn’t inquire about his

health,” she snorted, “I want
to know if he can help me.”

I was gonna give her a blast,
but instead I replied, “Madam,
why don’t you phone him. Maybe
he can help. Just hang up the
receiver, look into the phone
book and then call up the
Rental Office and ask for Mr.
Fitz.”

“Good-nite, Madam, I hope
your plumbing gets fixed and

before I could finish, she
had hung up.

it was not until long after this 1950

publication came out that Canadian
society in general became more con-

cerned about the effects and excess-
es of sexism in print. But before you
think too long about how it was in
these near-neanderthal days, be
assured that it was not all going in
one direction. Take this humorous
look at men, submitted in 1950 by

-Shirley Dunn of Ottawa.

MEN?

Men are what women marry. They
have two hands, two feet, and
sometimes two wives, but never
more than one dollar or one
idea at a time. Like Turkish
cigarettes they are all made
of the same material; the only
difference is some are better

e glasses:
and-widow~

be divided into:
husbands, Bachel

irely

ers. A bachelér: n-eligible

Husbands |
prizes,

known to
requires

It is a psychological won-
der how a small, tender,
soft, violet-scented thing
like a woman should enjoy
kissing a big, awkward, stub-
by-chinned, tobacco and bay-
rum-scented thing like a man.

If you flatter a man, you
frighten him to death. If you
don’t, you bore him to death.
If you permit him to make
love to you, he gets tired of
you in the end. If you don’t,
he gets tired of you in the
beginning.

If you believe him in
everything, you cease to
interest him. If you argue
with him in everything, you
cease to charm him. If you
believe all he tells you, he
thinks you are a fool. If you
don’t, he thinks you are a
cynic.

If you wear gay colours,
rouge and a startling hat, he
hesitates to take you out.
But if you wear a little
brown beret and a tailored
suit, he takes you out and
stares all evening at women
in gay colours, rouge and
startling hats.

If you join in the gaieties
and approve of his drinking;
he swears you are driving him
to.the devil. If you don’t
proe o f His drinking and.
gue. with Him to give up his

-.gdieties, he vows you are a

snob and “nice.” -

If youare a clinging vin
type,  he doubts whether
atE T e

Manm- s Just a worm in the
dust . He comes along,

wriggles around for a while,
and  finally. some chicken gets
N, .

{gubmitted by Shirley Binn
egretariat, Head Office)
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Transfers

Eugene A. Flichel, from
Sr. Vice-President, Policy,
Research and Programs,
to President.

Jean Bigras, from
Management Information
Services to Supply and
Services, as Switchboard
Operator/Receptionist.
André Tetréault, from
Operations Audit
Division to Asset and
Program Accounting
Division, as Director.
Ginette Joly, from
Executive and Sector
Services to Career
Management and Liaison,
as Sr. Clerk - Staffing
Liaison.

Claude Gagnon, from
Sherbrooke Office to Val
d’Or Branch, as
Compliance Inspector.
Eugenia (Jean) Lucash,
from Edmonton Branch
to Winnipeg Branch, as
Program Officer - On-
Reserve.

Kurt Penner, from
Calgary Branch to Prairie
and NWT Regional
Office, as Default
Management/Real Estate
Analyst.

Dennis Nickolet, from
Lethbridge Office to
Edmonton Branch, as
Manager - Portfolio
Management.

Judy Bueckert, from
Saskatoon Branch to
Research Division, as
Financial Analyst.
Carole Lanthier, from
Payroll Administration to
Personal Services
Division, as Sr. Clerk -
Disbursement.

J.L. Arthur Lacroix,
from Asset
Administration Division,
to Ottawa Branch, as
Branch Manager.
Eunice Malbranck, from
Calgary Branch to
Winnipeg Branch, as
Clerk - Portfolio
Management.

William Beelen, from
Corporate Resources to
Information Systems
Client Support Division,
as Director.

Thu-Oanh Quach, from
Longueuil Branch to
Information Systems
Client Support Division,
as Information Analyst.
Donald Parker, from
Prairie and NWT Region
to Regina Branch, as
Manager, Program
Operations.

William Hall, from
Kelowna Branch to
Underwriting Training

Centre, as Business
Training Officer.

Gérard LaFrance, from
Fredericton Branch to
Asset Administration
Division, as Director,
Asset Administration.
Vernon Barkwell, from
Residential Improvement
Group to Public Housing
Administration Group, as
Manager, F/P Portfolio
Management.

Guy Glandon, from Hull
Branch to Mortgage
Insurance Operations
Centre, as Default and

Claims Officer - Multiple.

Huguette Richard, from
Asset Management
Directorate to Mortgage
Insurance Operations
Centre, as Default and
Claims Officer -
Homeowners.

André Asselin, from
Social Housing Group to
Atlantic regional Office,
as Manager - Operations.

Anniversaries —
35 years

Richard Roger,
Supervisor, File
Operations/Archives,
Records Operations
Section, Corporate
Records Management.

Deceased

Hazel C. Barteaux,
Chief, Loans Subsidy
Accounting, Asset and
Program Accounting
Division, on 20 October
1990.

David B. Mansur, on 9
October 1990. David
Mansur was first CMHC
President from February
27, 1948, until his retire-
ment on November 1,
1954.

Frangoise Marchand,
Stenographer, Quebec
Regional Office, on 23
June 1990 (Retired on 22
December 1972.)

John McCulloch,
Manager, Toronto
Branch, on 9 October
1990. (Retired May 31,
1972.)

Please Note:

Carter Thompson, whose
passing was recorded in
our October issue, retired
in 1989, not 1966 as indi-
cated.
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Our Board of Directors

by Jacqueline Tilford, former Assistant Corporate Secretary

ecember 7, 1987. A date I will

never forget, the Audit
Committee Meeting of the Board of
Directors of Canada Mortgage and
Housing Corporation. The meeting
commenced at 19:00 — yes 19:00. I
was facing the meeting with trepida-
tion. (It was my first as recording
secretary.) There was a small part
of me saying ... who are these peo-
ple? Don’t they know Christmas is
coming?

Well, two and a half years later,
the Board of Directors still main-
tains the pace set at that first meet-
ing. Since that first time, | have had
the opportunity to get to know them
and enjoy their company, and to see
the results of their work on behalf
of this Corporation. The Board of
Directors consists of a Chairperson,
the President of CMHC, a Senior
Vice-President of CMHC (designat-
ed by the Governor in Council) and
seven other members, two of whom
are selected from the Public Service
of Canada and five from the private
sector. In essence, the Board of
Directors oversees the Corporation’s
affairs and its conduct of business.
In so doing, the members meet regu-
larly, and twice a year in locations
other than Ottawa.

This article provides an insight
into the personalities and styles of
the five private sector representa-
tives on the Board of Directors, and
of our past Chairman, Robert Jarvis.

Robert E. Jarvis

Mr. Jarvis’ (or Bob’s) background reflects his interests and his energy for life.
He was born in Ottawa and has lived in Toronto, Hamilton and Edmonton.
He has studied at McMaster, the University of Alberta and Osgoode Hall.
En route, he joined the Air Force as a search and rescue pilot, was a Member
of Parliament for the federal riding of Willowdale and practises administra-
tive law, primarily real estate in Toronto for Goodman and Carr. With his
appointment as Chairman on 6 May 1985, Bob became the first Chairman
of the Board of Directors from the private sector. He quickly moved to stamp
his “persona” on the Board of the Corporation. Although a big booster of
Toronto, he is ever mindful of the regional differences in this country and
one of his first changes to the Board was to expand the Board tour. Previous
Boards of Directors had met in different locations across the country, but
they had never spent a concentrated period of rime meeting with CMHC
clients, bankers, lenders, developers, municipal and provincial politicians
and staff, third sector groups, and CMHC staff. The Board tours have now
become an integral part of the Corporation.

Bob is highly energetic. An active man, he often works 15 hours a day.
During 1985-86, he took a virtual leave of absence from his law firm to

.devote his energies to help the Corporation. He has been involved in the

appointments of the past two presidents and all but one of the current mem-
bers of senior management have been appointed during this term. He and
the other Board members are justifiably proud of the management team and
success of the Corporation over the past five years.

Bob and the other directors have had a major impact on the Corporation,
not only in the areas of housing policy, financial administration, national
office consolidation and increased business participation, but also on the
“corporate culture”. As an extremely good public speaker, he has over the
years spawned stories which have taken on a life of their own. As to whether
our former president was actually hired in a submarine in the West
Edmonton Mall, hmmm. But most staff have heard of the multiplying 100
gold pins!

Actually there are just 100 pins — the Chairman’s bar and pin award,
instituted in 1988. There were only 100 of these pins made and 54 have
been awarded by Mr. Jarvis up to 13 December 1990. These pins are given to
exceptional staff, but are not to be confused with the President’s Excellence
Awards. To be nominated for a “bar and pin”, staff members must be com-
mendable at their work and in other areas of public service. Level is not a
criterion, only the manner in which
the persons tackle their duties,
their effectiveness in their posi-
tion, their motivation of fellow
employees and the positive image
they present to the general public.
The employees may do the latter
through community service. Bob
can list a considerable number of
achievements but from an employ-
ees’ perspective the introduction
of the bar and pin award is
perhaps the one which touches
them most.

After preparation of this arti-
cle we learned that Mr. Jarvis’
appointment as Chairman
would terminate 5 December
1990.

We would like to take this
opportunity on behalf of all of
the staff at CMHC to extend
our best wishes to Mr. Jarvis for
the future.
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Irene T. Swindells

Irene T. Swindells is the Atlantic regional member from Halifax. She has
been involved in community activities, has been chair of the Halifax
Regional Vocational School Board, on the Nova Scotia Advisory Council
on the Status of Women, Director of the Halifax-Darmouth Real Estate
Board and a member of the Board of Governors, Mount Saint Vincent
University. Irene is currently a real estate consultant with Remax Darmouth
Realty Ltd. She is a strong advocate of the Atlantic Region and of senior
citizen housing. This does not mean to say that she is not interested in other
aspects of housing but rather that she, as well as other Board members, have
special interests in certain areas. Irene is energetic, friendly, optimistic and
fun.

Richard P. Lebeau

Richard P. Lebeau is the Quebec member from Montreal. He is a successful
real estate broker, President of Les Immeubles R. Lebeau Inc., and a member
of the Groupe immobilier de Montréal. He is also Chairman of the
Corporation’s Audit Committee.

Richard is a calm, reserved man, a sophisticared gentleman, a reflective
thinker by nature. His special interests are in the mortgage insurance and
real estate portfolio. He has been an active member of the National Office
Lands Development Committee and his, along with fellow member Joel
Teal’s, expertise on land development has been sought a number of times.

Wally Majesky

Wally Majesky is the Ontario member of the Board of Directors and resides
in Toronto. Wally has been involved with labour and civil liberties move-
ments for most of his career. He is currently President of FP Labour
Consultants, a family business. The firm is active in the unionized sector,
dealing with arbitration, pay equity, productivity, efficiency, literacy, and
alcohol abuse in the workplace. In addition, Wally has a social housing
background and a strong philosophical commitment to it. He was involved
in Toronto’s first co-op and has also been active in building shelters for bat-
tered women.

Wally is energetic and, although generally even tempered, becomes pas-
sionate when discussing social housing issues and human resources
policies.
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Joel D. Teal
Joel D. Teal is the Prairie and NWT

representative and he currently
resides in Saskatoon. He is the
President of his own home building,
land development, property man-
agement and general contracting
company in Saskatoon. Joel’s experi-
ence in housing began in 1969 as a
management trainee in CMHC'’s
Regina Branch. He left the
Saskatoon Branch Office in 1975
to work in the private sector and
continues to do so. He has also been
active, prior to his Board appoint-
ment, as a national vice—president
of the Canadian Home Builders
Association, and has received

the Medal of Bravery from the
Governor General for his role in
saving three young boys from
drowning. However, the highlight
of Joel’s life to date is becoming, in
1990, the Senior Men’s Club cham-
pion at Riverside Golf and Country
Club.

Joel is witty, charming and gregar-
ious — especially on his favourite
topic, government intervention in
the private sector. Joel’s main inter-
ests in Board activities are centered
on land development and
fiscal responsibility.



Ross G. Marks
Ross G. Marks is the British

Columbia and Yukon member of the
Board of Directors. He brings to
the Board extensive experience in
the field of municipal affairs and a
sound understanding of Canada.
Ross was Mayor of 100 Mile House,
in the interior of British Columbia,
for 21 years. In 1977, he was ap-
pointed to the historic Pepin-
Robarts Task Force on Canadian
Unity. He is a Director and Officer
of various companies in the field

of newspaper publishing, residential
and commercial land development,
and the hospitality and tourism
industry.

Ross is a very personable and ami-
able individual with great skill for
making people feel at ease. While
bringing a broad business back-
ground to Board discussions, his
humanitarian nature is frequently
observed.

It is obvious the Board members
are widely different in their philo-
sophical outlook, skills, knowledge
and interests, but it is these very dif-
ferences which also provide the
strength of the Board. It is impor-
tant to note the agreement that does
exist — all are commited to a strong
federal housing role past and pre-
sent, in making CMHC successful.

CMHC is fortunate in having
Board members committed to their
role as advisors and decision-makers.

5 December 1990
Dear CMHC Employees:

[ would like to take this opportunity to thank all of the staff at CMHC for
contributing so much to my term as Chairman of the Board of Directors.

It has been a privilege and a wonderful experience serving as your
Chairman for now almost six years. As [ visited branches from coast to coast
I watched staff responding to many challenges with dedication and enthusi-
asm. I appreciated the opportunity of seeing many of your accomplishments
first-hand.

I have been able to officially honor a few special employees with the Gold
Pin and Bar Award. I would now like to acclaim you all for your contribu-
tions to CMHC and its important mandate.

My term has come to an end; however, I will continue to watch the future
progress of CMHC with great interest.

Thank you all so very much.

Sincerely,

Robert E. Jarvis

The New Chairman

On Monday, 10 December 1990,
the new Chairman of the Board of
Directors spent his first day at
National Office. During the day, he
had the opportunity to meet
Mernzhers of Management and
National Office Directors.

Qur Chairman, Claude E Bennett, was an Alderman in the city of Ottawa
from 1961 to 1969 and a Member of the Board of Control and Acting Mayor
from 1970 to 1972. He was a Member of the Ottawa-Carleton Regional
Government from 1968 to 1972 and served as a member of the Ontario leg-
islature from 1971 to 1987. In 1972, he was appointed Minister without
Portfolio and moved to Minister of Industry and Tourism in 1973.

Following that, in 1978, he served as Minister of Housing and Minister of
Municipal Affairs and Housing until 1985, when he was reappointed as
Minister of Tourism and Recreation.

Mr. Bennett, who lives in Ottawa, is currently an insurance consultant for
the firm of Sedgwick James, Insurance Brokers.

We congratulate our new Chairman, and look forward to working with
him over the course of his appointment.
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Dateline, Sudbury

S eptember 14, 1990 — Forecasters
at Sudbury’s Science North made
a major announcement today. The
virtually unknown volcano
“Smokestackalea” will erupt in
1991. Although located just two
kilometres west of Sudbury, mete-
orologist Hank Ho predicts

the site will not create a hazard for
Northern residents. Only a small
amount of lava will flow and Mr. Ho
likened the situation to that of a
large slag pouring. Onlookers will be
able to witness this “smoke and fire”
exhibition for three days in March,
1991 ... beginning March 8th and
lasting until the 10th.

In order to commemorate this his-
toric occasion, CMHC staffers in
the Sudbury Office will be hosting
the “ALOHA-SPIEL” March 8, 9
and 10, 1991. Participants are
required to come in native costume
... including grass skirts. Fellas,
“don’t forget your lawn mowers”!
Fashionable leis will be presented
in welcome to all visitors. A “luau”
will be held Friday night at the
Senator Hotel, with music and mer-
riment to suit all tastes! Curling
takes place on the Saturday with
this year’s stones fashioned from
authentic Sudbury “lava rock”! A
Dinner/Dance will be held Saturday
evening and to conclude this fabu-
lous weekend ... an Awards
Ceremony will be held on Sunday.

Chairperson Arnie “Pao-Pao”
Gallo and the CMHC Sudbury staff
invites all friends, old and new, to
attend in '91 for a wonderful
“Polynesian” weekend. C’'mon
everyone, let’s go Hawaiian!
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Entry form — Mixed Curling Funspiel

Idylwyde Golf & Country Club
Sudbury, Ontario

Please enter my rink in the Mixed Curling Funspiel to be held in
Sudbury, Ontario, March 8 to 10, 1991. All entries will commence the
morning of Saturday, March 9, 1991. To qualify for “B” Division, all
team members must be non-curlers or less than two regular curlers.

Division.

“A” Division “B” Division

Please indicate below whether your team will compete in the “A” or “B”

Team Name

Office

Second

Lead

Vice Skip

Address of Skip Telephone #

Kindly submit entry form to: Marie Thériault, Secretary-Treasurer

Entry Fee: $30.00/Curler=$120.00/Team
$20/CMHC Staff
$30/Other Guests (For Dinner and Dance)

Includes all curling fees; Hospitality Night; Banquet-Dinner/Dance;
Trophies and Prizes.

$50.00 deposit to accompany entry — Non-refundable
*Skip to collect all team entry fees.

Deadline for entries: February 15, 1991
Please make cheques payable to: CMHC-Sudbury Curling Club

For hotel reservations contact Marie Thériault (705) 671-4361 or
(705) 671-4400. Rates: $53/Single, $59/Double — Senator Hotel

Hospitality Suite: Skylite Room — Senator Hotel — Theme: Hawaiian
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Message de la rédactrice en chef

Nous lisons dans nos quotidiens que, partout au pays, des Canadiens se ser-
rent la ceinture, réduisent les cotits ou accomplissent davantage avec les
ressources disponibles. Vous ne serez donc pas surpris d'apprendre que nous
de Perspective, comptons aussi nos sous.

Cette année, en 1991, nous publierons seulement huit numéros ordinaires,
soit environ un tous les deux mois.

Comme nous ne pourrons utiliser la quadrichromie, procédé de reproduc-
tion trés coliteux, on a décidé de laisser tomber le concours de photographie
annuel pour 1991. Si vous avez déja mis de c6té de bonnes photos,
conservez-les pour une autre année, puisque nous espérons bien reprendre
cette activité.

Bien que populaire, la rubrique «Allées et venues» ne sera pas publiée
jusqu'a nouvel ordre. La cueillette des données est longue et les renseigne-
ments seront encore moins a jour si Perspective est publié moins souvent.
Nous trouverons sans aucun doute d'autres moyens de vous tenir au courant
des faits nouveaux concernant le personnel.

Nous serons toujours intéressés a recevoir des articles des bureaux
extérieurs et des divisions au sujet de leurs activités en cours, mais ils
devront étre concis, étant donné que deux fois moins de pages y seront con-
sacrées comparativement aux derniéres années.

On conseille aux personnes et aux groupes qui désirent informer les
employé(es) de la SCHL de leurs activités au moyen d'articles plus longs, de
communiquer a l'avance avec le personnel de Perspective pour s'assurer que
I'espace nécessaire est disponible. 11 faudra, étant donné le moins grand
nombre de numéros, planifier le contenu a plus long terme afin de bien le
répartir.

Ann Lucciola
Communications internes



5 années consacrées
au logement des Canadiens

omme la Société vient de

franchir un autre jalon de son
histoire, Perspective tient a2 donner a
chaque employé 'occasion de se
pencher sur notre passé, au moment
méme ol nous planifions 'avenir.

A travers tout le pays, de Terre-
Neuve jusqu'a la Colombie-
Britannique, la Société a aidé a loger
des milliers de Canadiens. Nous nous
devons de suspendre nos activités

St. John's, Terre-Neuve
Gander, qui était déja devenu un
emplacement stratégique en ce qui a
trait aux vols transatlantiques, a vu
son importance logistique s'accroitre
au cours de la Seconde Guerre mon-
diale, en tant que point de
ravitaillement et de service. Apres
le conflit, Gander a conservé son
rdle avec l'intensification de la cir-
culation aérienne dans le couloir
qu'elle desservait.

11 fallait accroitre le personnel a la
base militaire dont l'infrastructure
n'arrivait plus a soutenir les installa-
tions requises pour les 3 000
employés sur les lieux.

Dans les années 1950, il a fallu
démonter tous les logements tempo-
raires de l'aéroport, reloger la popula-

quotidiennes pour quelques minutes
pour réfléchir sur ce que la Société a
accompli et aussi sur ce qu'elle
compte réaliser a l'avenir.

En feuilletant les pages suivantes,
vous aurez un apercgu du vaste nom-
bre de réalisations auxquelles la
Société a participé. Nous avons
demandé a chaque bureau de nous
faire parvenir les détails d'un projet
auquel il a participé, soit

L
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tion et lui fournir les services essentiels. La province de Terre-Neuve a cédé
le titre de propriété de 'emplacement a la Société qui y a aménagé une ville
en vertu d'un accord conclu avec le ministere des Transports du gouverne-
ment fédéral. Avec les regroupements de terrains effectués en 1966 et en
1973, Gander se présente aujourd’hui comme une ville modele, avec une
population de plus de 10 000 habitants, ot la Société a joué un rdle majeur.

de 1972 a4 1985.

directement ou indirectement, au
cours des quarante-cing derniéres
années. Vous y verrez toute une
gamme de réalisations telles que rési-
dences pour les alnés, coopératives et
ensembles de logements, accompa-
gnées d'une bréve description.
Amplement d'exemples qui
démontrent clairement tout ce que
nous avons accompli au cours des
années pour loger les Canadiens.

-

Photo par Falk Foto, Gander

Corner Brook, Terre-Neuve
Le projet pour personnes agées West Coast Interfaith, tel
qu'il existe aujourd'hui, a été construit en quatre étapes,

Le complexe comprend un centre d'hébergement, une
annexe du centre et des maisonnettes. Ces constructions
se rapportent aux articles 15,1 et 56,1 de la Loi
nationale sur 'habitation.

s 1946 o
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HOs

Q1901 7



52

Halifax, Nouvelle-Ecosse
Uniacke Square est un ensemble de
183 logements publics, construit
entre 1962 et 1966. Situé au cceur
de Halifax, l'ensemble vient tout
juste de féter sa réouverture suite a
un remodelage.

Les coflits de ce remodelage, tout
comme les cofits de construction a
l'origine, ont été partagés entre les
gouvernements provincial et fédéral.
Ce projet a dépassé le cadre d'une
remise en état puisque méme la col-
lectivité en profite.

Gréce aux efforts conjoints de 1'as-
sociation de locataires, de la ville, de
la province et de la SCHL, Uniacke
Square a réussi a se défaire d'une
réputation peu enviable. Un comité
directeur a été formé pour assurer le
maintien de la qualité de cette col-
lectivité.

Photo par Peter Parsons, Halifax

Outre des logements ou 'on avait changé les fenétres, les portes, les
revétements de sols et les appareils, les résidents ont retrouvé une fierté par
rapport a leur collectivité. L'avenir s'annonce des plus prometteurs pour les
résidents d'Uniacke Square et la Société peut, a juste titre, &tre fiere d'avoir
participé a la renaissance d'une collectivité.

Sydney, Nouvelle-Ecosse
Depuis les coopératives de logement ayant vu le jour au
Cap-Breton au cours de la Crise, jusqu'aux plus récentes
coopératives PHI pour personnes 4gées, les habitants du
Cap-Breton se regroupent en coopératives pour amélior-
er leurs conditions de logement.

La photographie montre la Co-op PHI de Nowa
Heights, a Sydney.

Charlottetown, Ile-du-Prince-Edouard

Le personnel du bureau de Charlottetown a choisi de
relever un défi bien particulier, soit de concevoir une
maison pour loger un couple d'adultes éprouvant des
besoins impérieux de logement, dont un conjoint est
paraplégique et l'autre quadriplégique.

Comme les deux conjoints utilisent un fauteuil
roulant, il a fallu prévoir davantage d'espace que dans un
logement pour personne handicapée. I fallait que les
deux personnes aient acces 2 la salle de bain et 2 la cui-

N sine et prévoir, dans la chambre 2 coucher principale,
~#eiH W une penderie accessible en fauteuil roulant avec des
étageres et des tiroirs aménagés en conséquence.

Dans le garage, on a prévu assez d'espace pour que les deux personnes
puissent monter & bord d'une voiture et en descendre sans l'aide de qui que
ce soit d'autre.

Bien que la maison se trouve dans la communauté rurale de Johnston's
River, la voie privée pour auto n'est pas trés longue et il y a des voisins tout
prés. La maison qui n'est habitée que depuis le début de 1990 a été une
source d'éloges. Elle a en effet permis de démontrer la flexibilité du
programme LRA et |'engagement de la Société a loger les Canadiens.



Saint John, Nouveau-Brunswick

Le projet Lower Cove est un exemple typique des succes
remportés relativement au logement des familles néces-
siteuses de Saint John, ainsi que dans le domaine de
I'amélioration des quartiers.

Ce projet, situé dans un quartier plus 4gé de la ville,
comportait la rénovation de logements en trés mauvais
état. En raison de son emplacement au cceur de la ville,
il fallait privilégier I'espace vert. A cet effet, on a choisi
d'y aménager une cour centrale dont les locataires ne
tarissent pas d'éloges!

Apres avoir commencé avec 26 logements en 1983, le
groupe chargé de l'ensemble a vu la nécessité d'agrandir.
Six autres logements se sont ajoutés en 1989, puis le
groupe a décidé de rénover deux batiments délabrés et
ainsi rehausser 1'apparence de tout le quartier. Il a aussi
accepté de gérer un ensemble subventionné par deux
programmes différents de la SCHL. Les six nouveaux
logements sont administrés en vertu du Programme des
préts hypothécaires indexés et le reste de 1'ensemble en
vertu du Programme d'allegement d'intérét.

Fredericton, Nouveau-Brunswick

Ce bureau a choisi un logement du programme de
démonstration pour les ruraux et les autochtones, cons-
truit en 1989 par un participant du nord du Nouveau-
Brunswick, pour moins de 36 000 $. Comme les frais
additionnels comprenant le salaire du superviseur ainsi
que les frais de déplacements et d'administration se sont
élevés 3 5 000 $ seulement, la note finale est restée
raisonnable.

Ce programme a clairement prouvé a tous ceux qui y
ont travaillé que quiconque regoit une formation et une
supervision efficace et compétente, peut construire un
logement sécuritaire, bien chauffé et moderne, de facon
économique.

Moncton, Nouveau-Brunswick

Au milieu des années 1970, la compagnie Eaton fermait
son entrepdt et mettait fin A ses opérations de vente par
catalogue dans le centre-ville de Moncton, mettant a
pied pres de 1 000 employés. D'autres compagnies,
attirées par les centres commerciaux de banlieue, lui ont
emboité le pas, aggravant davantage la situation dans le
centre-ville.

Un promoteur a tenté, sans succes, de réaménager la
propriété en 1979. Puis, en 1981 un groupe de retraités
du CN a fondé une société sans but lucratif, la
Downtown City Housing Inc., qui allait servir de cataly-
seur 2 la revitalisation du centre-ville.

Grace a la collaboration d'un certain nombre d'orga-
nismes, notamment la SCHL, 47 logements pour
personnes dgées ont été aménagés dans la structure de 4
étages, dont plusieurs en fonction des besoins des
personnes handicapées. Le rez-de-chaussée, réservé aux
commerces, permet d'offrir des services aux résidants.
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Rimouski, Québec

La succursale de Rimouskj est fiere d'avoir contribué, en
1988, a I'achévement d'un projet de 198 chambres a
coucher d'étudiants a I'Université du Québec a
Rimouski.

Ce projet a été réalisé grice a des fonds provenant du
Ministere fédéral de I'Expansion économique et
régionale, et a 'expertise professionnelle et technique
de notre Société. Ce partenariat a permis a I'Université
du Québec de remplir son mandat et de rendre les
études universitaires plus accessibles aux résidents des
régions rurales de I'est du Québec.

Cette contribution s'inscrit dans un effort global pour
soutenir la construction dans le bas St-Laurent et la
péninsule de Gaspé.

Ville de Québec, Québec

La succursale de Québec est particulierement fiere de
l'un de ses projets PAREL réalisé en vertu de 'article
56,1 de la LNH, qui a rendu possible la rénovation d'un
immeuble de plus de 80 ans! Tout en respectant des con-
traintes impottantes en matiere technique (sécurité-
incendie) et budgétaire, on a pu conserver la valeur
architecturale de I'édifice et préserver une page d'histoire
locale.

A la fin du siécle dernier, pour compenser la pénurie
de logements destinés a sa main d'ceuvre, la société
Dominion Textile a construit un immeuble a proximité
de sa manufacture de Montmorency. C'est autour de
1900 que les premiers résidents ont emménagé dans le
«Bloc Quatre-Vents», une construction de style forter-

esse anglo-saxonne.

Réouvert en 1986, 'immeuble est maintenant une coopérative d'habita-
tion de 30 logements. De nombreux résidents sont des descendants des pre-
miers travailleurs qui y habitaient; un des résidents a vécu dans le méme
logement pendant 70 ans!

Notre photographie montre 1'édifice rénové.

Val d'Or, Québec

A environ 260 milles au nord de la succursale de Val
d'Orx, se trouve la communauté Cree de Nemaska. Une
petite collectivité de 300 ames que la SCHL a aidé a
créer en 1979.

Nemaska est 'une des huit communautés Crees situées
dans le nord-ouest québécois. Avant 1979, la condition
du logement se trouvait dans un état lamentable.

Gréce aux efforts du personnel de la succursale de Val
d'Or et de l'aide des sept autres communautés
autochtones Crees qui ont offert leur part de 'affecta-
tion de logements, Nemaska voyait le jour en 1979.

Depuis 1979, 70 propriétés unifamiliales, une école, un

garage municipal, un bureau pour le Conseil de Bandes et un édifice destiné au Grand Conseil
des Crees furent construits. Toutes les maisons ont été construites par le biais du programme de
logements social, sur communautés autochtones (Article 95). Afin de combler aux déficits

d'opérations, une subvention annuelle de prés de 520 000 $ est versée au Conseil de Bandes de

Nemaska.

Aujourd'hui, Nemaska est devenue un modele pour les autres collectivités autochtones et a

2

été désignée comme chef-lieu du peuple Cree.



Trois-Rivieres, Québec

L'hotel de ville de Trois-Rivieres a été construit en
1967. Ce projet a vu le jour griace a nos programmes de
rénovation urbaine, d'amélioration des quartiers et de
rachat de terrains.

Le wieil hotel de ville, qui était devenu désuet, a été
démoli pour faire place au superbe nouvel édifice. En
1971, le Prix Vincent Massey pour I'aménagement
urbain lui a été décerné par le Conseil des arts du
Canada, en reconnaissance de son apport au milieu
urbain.

Laval, Québec

En mai 1989, la SCHL a autorisé
'assurance d'un prét de ['ordre de
14 millions $ afin de permettre la
transformation d'un ensemble de
350 unités de logements locatifs en
co-propriété ayant pour nom
Promenade des iles.

Cette réalisation d'envergure, en
plus d'étre une premiére au Québec,
a servi de modele permettant ['éla-
boration de politiques spécifiques en
matiere de souscription.

La participation de la Société a la
conversion de ce projet, lui aura
permis encore une fois de réaliser
son mandat en facilitant ['accession
2 la propriété 4 un plus grand nom-
bre de citoyens.

ATy ey

Chicoutimi, Québec

«Sous mon toft» est un important projet de 38
logements pour familles a faible revenu, construit a
Jonquiere en 1984.

La succursale de Chicoutimi considere qu'il s'agit la
d'un projet trés important. A 1'origine, c'était une école
datant du début du 19€ siecle que les Soeurs du Bon
Pasteur ont vendue pour la somme d'un dollar 4 la
coopérative, a condition que le caractére historique de
I'édifice soit préservé.

Ce projet fournit 2 la SCHL 'occasion de promouvoir
l'innovation domiciliaire dans le cadre de son premier
projet majeur de recyclage, ce qui représentait un
énorme défi pour tous ceux qui y ont participé.
L'architecte Daniel Paiement, a requ du Bureau de
Commerce de Montréal le prix Habitat en 1985, dans la catégorie rénova-
tion d'édifice. Le projet était décrit comme un «projet d'avant-garde
extrémement efficace pour la promotion des valeurs architecturales
historiques du Québec.»

1946
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Hull, Québec

Dans 'Outaouais, on pourrait appeler le projet de loge-
ments en co-propriété «Ravin Bleu», composé de 151
maisons en rangées, un projet pivot.

La construction de ce projet PAAP, au début de 1977,
a coincidé, d'une part, avec la fin d'une période de cons-
truction surabondante, et d'autre part, avec un climat
social et politique plutdt instable. Le constructeur a
déclaré faillite et la SCHL a da prendre possession d'un
complexe résidentiel inachevé qui se détériorait rapide-
ment. Pour une période de trois ans, la SCHL a vu a ré-
duire le plus possible cette détérioration et en 1981, elle
a réussi & vendre a un groupe de gens d'affaires I'endroit.

Encore une fois, on a fait appel au savoir-faire de la SCHL pour l'assurance
hypothécaire et pour constituer une équipe d'inspecteurs techniques et d'ar-
chitectes qui ont agi a titre d'experts-conseils afin de terminer les travaux.

Les logements se sont bien vendus une fois qu'ils se sont trouvés sur le
marché. La résurrection de ce projet a marqué le début d'une décennie de
réalisations sans précédent pour cette succursale.

Longueuil, Québec

Les changements importants apportés aux politiques de souscription en 1988
ont permis d'explorer une spheére d'activités qui avait été exclue de ['assu-
rance hypothécaire jusqu'a maintenant : le financement de projets destinés
aux personnes agées indépendantes.

Le premier engagement de la succursale dans le cadre de ce programme a
été la conversion et |'aggrandissement d'une résidence de style Tudor de 47
lits, a St-Lambert. Ce projet a connu un succes remarquable, en ce qu'il fait
une grande place 2 l'intégration dans le milieu — particulierement parce
qu'il permet a une population dgée de demeurer a proximité des services
communautaires de base.

Cette initiative a eu des répercussions dans la communauté, comme en fait
foi le bon nombre de projets construits depuis, & partir des mémes critéres et
avec la participation de la SCHL.

Montréal, Québec

En mai 1979, la SCHL a fait {'acquisition de 586 loge-
ments (en vertu de l'article 55 et pour la somme de 5,5
million $) dans le district du parc Milton, pour en per-
mettre la rénovation avant qu'ils soient remis aux mains
des résidents. Ceux-ci voulaient préserver les maisons et
redonner vie & ce quartier du centre de Montréal.

L'année suivante, un organisme sans but lucratif a
acheté les propriétés et a commencé les rénovations en
vertu du programme 56,1. Ensuite, en 1987, les
propriétés ont été revendues & 16 coopératives et 10
organismes sans but lucratif.

Cette initiative a permis, d'une part, d'éviter la démo-
lition de ces maisons construites au tournant du siecle, et
d'autre part, d'accueillir les résidents initiaux sans qu'ils
aient a payer un loyer beaucoup plus cher.

Certe intervention a eu une répercussion chez les propriétaires privés du
secteur, qui ont également commencé & rénover leurs maisons, conservant
ainsi I'architecture et le caractere particuliers du quartier.




Sherbrooke, Québec

La Résidence London est un projet assuré en vertu de
l'article 6 de la LNH. Le prét hypothécaire a servi a
financer l'agrandissement d'une vieille maison de style
victorien, afin de faire passer de 10 4 31 le nombre de
résidents. Les résidents des 31 chambres bénéficient
d'une pleine pension (3 repas par jour).

Un grand nombre des résidents atteignent 1'age ol I'on
apprécie ce gente de logement. Ils se sentent chez eux a
la Résidence London; les propriétaires préparent les
repas, se chargent de I'administration et assurent un cli-
mat accueillant.

L'architecture de cette propriété est tout a fait remar-
quable.

Au Québec, la SCHL a aussi un bureau a Sept-iles.

Ottawa, Ontario

La succursale d'Ottawa a choisi la coopérative d'habita-
tion Fairlea Park, 2 Ottawa, un immeuble pour les
familles composé de 93 maisons en rangées attrayantes.

Ces logements, bien concus, ont été construits en
deux étapes, 2 la faveur de deux programmes différents
de logement, et le secteur tout entier est
magnifiquement paysagé.

Les 60 logements de la phase | ont été construits en
1985, i la faveur de l'article 95 (56.1) de la LNH, tandis
que la seconde phase a été construite en 1988, financée
par l'entremise du Programme des préts hypothécaires
indexés (PHI).

Dans 'ensemble, c'est un projet fort réussi, de 1'érape
de la planification jusqu'a l'érape de la gestion, en pas-
sant par celle de la construction.

Kingston, Ontario

La SCHL a financé a Kingston de nombreux immeubles
pour personnes dgées qui s’harmonisent bien avec la col-
lectivité. Ces immeubles sont bien administrés et se
révelent des logements sécuritaires et économiques pour
des milliets de personnes agées.

Représentatif de nombreux immeubles, celui-ci a été
parrainé par le Kinsmen Club, et il a été construit en
trois étapes, entre 1966 et 1971, sur 3,25 acres du
regroupement de terrains fédéraux-provinciaux du Parc
Calvin. Autrefois terrain pénitentiaire fédéral, le
regroupement a donné 540 lotissements résidentiels et
trois parcelles prévues pour recevoir 600 logements.

Des préts ont été approuvés aux termes de l'article
16A de la LNH, 2 titre de dividendes limités, et
I'emplacement, alors situé dans la partie ouest de
Kingston, est aujourd'hui le centre du quartier des
affaires, et le complexe tout entier fait partie intégrante

de la ville.
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Oshawa, Ontario

Rossland Park est le plus important immeuble locatif
jamais réalisé par le bureau d'Oshawa aux termes de
l'article 6 de la LNH (assurance hypothécaire). Il est
situé dans la partie nord-est d'Oshawa et comprend
1209 logements répartis dans des maisons en rangées,
des tours et des petits immeubles.

L'édifice a été terminé en 1975.

Cet aménagement locatif trés réussi et trés attrayant
est remarquable par sa gestion, son aménagement
paysager et sa conception. Un vaste centre récréatif
centralisé comprend une piscine extérieure, un
gymnase, des saunas, des courts de tennis, un service de
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garderie, une bazarette et des commodités propres & un club champétre. L'un
des immeubles d'appartements est pourvu d'une piscine intérieure.

Qutre le stationnement de surface, certaines maisons en rangées ont leur
propre garage, et certaines ont un foyer ou une salle de jeux, ou bien les

Cux.

Toronto, Ontario

Toronto a d{ entreprendre une tche considérable :
transformer en un quartier résidentiel moderne et
attrayant un secteur composé de vilains immeubles
industriels utilisés pour les activités portuaires. C'est
devenu le quartier Saint-Laurent.

Ce quartier résulte d'un important travail de réamé-
nagement urbain, entrepris grice a la collaboration des
deux paliers supérieurs de gouvernement et de la ville de
Toronto.

Dans les années 1970, on s'est rendu compte que les
gens voulaient préserver le cachet des vieux quartiers de
Toronto, et harmoniser les logements neufs, les parcs et
les établissements commerciaux, pour ce qui est de la
forme, de l'apparence et de |'agencement des rues.

L'accent devrait étre mis sur les logements familiaux et sur l'intégration des occupants a revenus
modestes et des occupants a revenus faibles.

Ce complexe a été construit sur 11 parcelles (17,8 hectares) 4 vocation industrielle ou com-
merciale, mais peu utilisées, parcelles récupérées du lac Ontario grace a des travaux antérieurs
d'enfouissement sanitaire. Le processus d'approbation et de consultation débuta en 1974, l'ap-
probation de la Commission municipale de I'Ontario fut obtenue en 1977, et les premiéres mises
en chantier eurent lieu plus tard cette année-la. Entre 1977 et 1983, 14 aménagements sans but
lucratif ont vu le jour, soit un total de 1 951 appartements et maisons en rangées.

Peterborough, Ontario

Howard Manor, a Lindsay, en Ontario, est un ensemble
PIAS pour anciens combattants, qui appartient 4 la
SCHL et qui est géré par elle.

Construit en 1947, cet immeuble de 54 logements
abritait des anciens combattants et leurs familles apres la
Deuxie¢me Guerre mondiale.

Aujourd'hui, ces logements de deux et trois chambres
coucher abritent encore des membres de la collectivité,
notamment des anciens combattants et leurs familles.




Barrie, Ontario

Collier Place est un point de repére dans le centre-ville
de Barrie. Cet ensemble pour personnes 4gées ressort
nettement et son succes est considérable. D'une hauteur
de 15 étages, il surplombe la baie Kempenfelt, dans le lac
Simcoe.

Approuvé en 1985, 'immeuble a été terminé en 1986
grice au parrainage de 1'Eglise Unie Collier. Il comporte
un passage qui permet de se rendre a pied au refuge et au
centre d'activité de I'Eglise Unie Collier.

Malgré des problémes de zonage au début, et malgré
plusieurs modifications des commandes, I'immeuble a
été achevé en un temps record et pour un prix inférieur
d'environ 200 000 $ & ce qui avait été prévu. Il a
toujours fonctionné de fagon efficace. Environ la moitié
des familles qui I'habitent sont soumises &4 une vérifica-
tion du revenu mais, pour la plupart des années, les sub-
ventions versées se sont révélées renrables.

Collier Place est un précieux actif pour la collectivité et
une référence pour ceux qui ont participé a son
développement et 4 son exploitation.

North Bay, Ontario

Un immeuble de 14 étages et de 130 appartements s'effondrait le 4 juillet
1982, laissant un amas de débris d'une hauteur de deux étages. Environ 350
livres de dynamite ont été utilisées pour affaiblir les fondations, entralnant
par le fait méme 'écroulement de I'édifice. Celui-ci avait été déclaré
dangereux par les responsables municipaux du batiment.

La SCHL était devenue propriétaire de l'immeuble 2 titre d'assureur du
prét hypothécaire initial, et elle décida de procéder a la destruction, le cofit
des réparations étant estimé a environ 5 millions de dollars.

- Comme la collectivité déplorait la perte des logements, on proposa un édi-
fice de remplacement. Un organisme sans but lucratif, Supreme Habitats, fit
ériger I'immeuble Place Richelieu en vertu de l'article 56.1 de la LNH.
L'édifice contient le méme nombre d'appartements, et il était presque
terminé en 1983, au colit environ de 6,6 millions de dollars.

Deux tours rattachées composent l'immeuble, I'une comptant 70
logements destinés a des familles, 'autre comptant 60 appartements pour
personnes agées.

Timmins, Ontario
Au cceur de la ville de Timmins, se trouve 'un des
immeubles les plus récents de la SCHL : WakeyNaGun
Non-Profit Homes Inc. constitue un ensemble pour
autochtones en milieu urbain de seize logements. Les
crédits versés viennent intégralement du palier fédéral,
et les loyers sont proportionnés aux revenus. L'édifice a
été construit en 1988.

Cet ensemble constitue la deuxieéme étape d'un amé-
nagement domiciliaire. La premiére étape comprend
vingt logements qui ont été acquis, et qui sont dispersés
dans la collectivité.

L'immeuble le plus récent remplace d'anciens
logements qui étaient inoccupés depuis plu-
sieurs années. Il a énormément contribué a
améliorer le centre-ville de Timmins, tout
en offrant aux occupants des logements de
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Hamilton, Ontario

Le projet de rénovation urbaine du carré Lloyd D.
Jackson a été I'un des premiers et des plus ambitieux pro-
grammes de réaménagement des centres-villes du
Canada. La SCHL y a exercé un role des le début de
'étape de planification, et elle a injecté plus de 14 mil-
lions de dollars pour l'acquisition de 'emplacement et
I'amélioration des infrastructures.

Aménagé en plusieurs érapes entre 1970 et 1984, on a
pu, griace aux travaux, transformer un quartier commer-
cial et résidentiel délabré en un quartier qui est
maintenant le centre de la culture, des loisirs et du com-
merce 2 Hamilton.

Les installations comprennent les bureaux du conseil
scolaire, une galerie d'art, le Hamilton Place Theatre, le
Centre des congres, un centre commercial, une biblio-
theéque, des immeubles de bureaux, un hotel et un aréna

(Copps Coliseum) . Les terrains utilisés a des fins municipales ont été acquis,
puis revendus a la ville pour une somme symbolique. La corporation est
encore propriétaire des emplacements commerciaux, en société avec la Ville
et la province de |'Ontario. Les locataires & long terme fournissent les

recettes 10catives courantes.

Kitchener, Ontario

Les années 1960 ont été une période excitante pour la
ville de Warerloo et ses deux universités ... et aussi pour
la SCHL, qui a joué un rdle prépondérant dans le
financement des résidences pour étudiants.

A la faveur de 'adoption, en 1960, du principe des
préts universitaires aux étudiants, le bureau de Kitchener
est demeuré trés occupé durant cette décennie, passant
son temps 2 approuver des préts pour les institutions. Un
total de 17 préts ont été consentis, dont le premier a
I'Université Wilfrid Laurier. D'autres ont été faits a qua-
tre colleges, soient St. Jérome, Renison, St. Paul et
Conrad Grebel, maintenant rattachés a ['Université de
Waterloo.

Les préts aux universités représentaient 90 p. 100 du
coflit de la construction ou de la conversion, et ils étaient
remboursables sur une période de 50 ans.

Sudbury, Ontario

Le logement Silverwater, logement de démonstration
pour les ruraux et les autochtones, est le premier loge-
ment de cette sorte & avoir été livré dans la région de
Sudbury, et il a une signification spéciale pour le person-
nel de Sudbury.

Le logement est situé a Silverwater, dans un secteur
éloigné de I'tle Manitoulin. Les occupants, d'une famille
de quatre personnes, ont mis beaucoup de cceur dans la
finition extérieure comme dans la finition intérieure.
L'engagement des occupants et l'intérét qu'ils ont
témoigné au cours de la construction n'avaient d'égal
que l'enthousiasme du personnel de la succursale. Cette
expérience a donné le ton pour la livraison d'un total de
26 logements au cours d'une période de quatre années,
dont certains se trouvent a sept heures de route du
bureau.

L'Université Wilfrid Laurier et I'Université de Waterloo sont toutes deux
bien connues a travers le Canada, et l'on estime qu'elles comptent parmi les

plus beaux campus de I'Ontario.
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Windsor, Ontario

En 1971, un comité de citoyens fut constitué en vue
d'explorer le besoin de logements abordables pour les
jeunes adultes handicapés qui ne pouvaient pas ou ne
voulaient plus vivre chez leurs parents. A ce moment-la,
les solutions de rechange étaient les foyers de soins infir-
miers, les maisons de repos ou bien les soins de longue
durée dans un hopital.

Le résultar des efforts du comité a été ALPHA — un
acronyme pour Apartments for Living for Physically
Handicapped Association. .

Les programmes financés par 'Etat et destinés aux per-
sonnes physiquement handicapées étaient pratiquement

inexistants, mais la tenacité et la détermination du comité eurent des résul-
tats heureux puisque la SCHL débloqua des crédits aux termes de 'article
15,1 de la LNH en janvier 1978. La participation et l'aide de la province
ont également facilité la bonne réalisation de ce projet, qui bénéficia d'une

nouvelle aide de la SCHL en 1989, par l'approbation d'un prét de 55 000 $

susceptible de remise totale.

London, Ontario

La coopérative Mary Campbell a constitué une occasion
particuliere de mise en valeur pour la succursale de
London.

Anciennement connu sous le nom de Cleve Court,
1'édifice de 44 appartements a été construit & la fin des
années 1940. [l s'agissait de sept immeubles de trois
étages, sans ascenseut, situés dans un endroit de premier
choix du centre-ville. Un engagement pris en 1983 aux
termes de l'article 95 de la LNH a permis le réaménage-
ment de cet immeuble PIAS pour anciens combattants.
On a procédé a des démolitions, & d'importantes rénova-
tions et 4 la construction d'un nouvel immeuble
d'appartements de sept étages.

Le personnel a trouvé l'expérience trés enrichissante.

-
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Sault-Ste-Marie, Ontario

Parrainé par 1'Eglise anglicane de la Sainte-Trinité de Sault-
Ste-Marie, la communauté Cara est un immeuble 3 usage
mixte construit en 1981 aux termes de 'article 56,1 de la
LNH. Composé de 89 appartements, de 11 maisons en
rangées et d'un foyer de 12 lits, Cara est le premier immeuble
2 usage mixte approuvé par la Société et comprenant un cen-
tre d'intervention d'urgence pour les femmes. L'immeuble a
servi de cas type & la fois pour la souscription et pour le loge-
ment social.

La communauté Cara est un immeuble totalement intégré
qui vient en aide 4 un large éventail d'occupants : personnes
dgées, familles, personnes handicapées et jeunes femmes per-
turbées. Au surplus, I'immeuble comporte une salle qui sert
de centre communautaire et dont peuvent se servir les
groupes sans but lucratif de la ville pour les événements et les
réunions.

Récemment, la société Cara s'est vu affecter des ressources
destinées a 'ajout de 100 logements.

1946 o
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Thunder Bay, Ontario $
Le Centre de désintoxification Weendahmagen est un exemple de logements
locatifs pour personnes ayant des besoins spéciaux.

L'immeuble de 20 lits, qui contient dix chambres de deux lits chacune, est
une annexe du Centre d'administration et de soins auxiliaires. Il est situé sur
la réserve indienne de Fort William, prés de la ville de Thunder Bay.

La SCHL partageait l'opinion des chefs Robinson-Superior, qui ont par-
rainé le projet, et 'opinion du ministére fédéral des Affaires indiennes et du
Nord et du ministere fédéral de la Santé et du Bien-étre, ainsi que de la
province de I'Ontario, opinion selon laquelle un complexe comprenant a la
fois des logements et des installations de soins auxiliaires était un projet
extrémement attrayant.

Santé et Bien-étre social Canada a versé plus de 300 000 $ en avoir propre
pour le centre. La SCHL a garanti un prét bancaire pour le solde, et elle
apporte une aide fédérale sous la forme d'une subvention annuelle, pour que
les frais d'occupation puissent rester a la portée des occupants.

Winnipeg, Manitoba

Comme la Société d'habitation du Manitoba, la SCHL a percu la nécessité
de mettre sur pied un ensemble d'habitations destiné aux handicapés et
administré par eux. Le résultat : Ten Ten Sinclair Housing Inc.

L'ensemble, composé de 75 logements pleinement autonomes et situé dans
la banlieue de Winnipeg, permet de loger de facon intégrée 25 locataires
gravement handicapés, 25 autres modérément handicapés et 25 personnes
valides, en plus de leur fournir un promenoir, une bibliotheéque et une aire de
loisirs.

Lorsque cet ensemble a été construit en 1975, ¢'était le premier de ce
genre au Canada. 1 a été financé aux termes de l'article 43, relatif au
Programme de logement public sans but lucratif. La SCHL et la province du
Manitoba partagent les coiits de fonctrionnement. L'immeuble compte cing
logements temporaires permettant de courts séjours a l'issue desquels on peut
juger de I'aptitude du locataire 2 mener une vie autonome.

Un personnel de soutien diversifié est a la disposition des locataires, et
ceux-ci sont encouragés & participer aux divers comités établis pour stimuler
l'interaction des groupes, |'expérimentation et l'apprentissage.

Regina, Saskatchewan
Le refuge Qu'Appelle est un abri d'urgence de sept chambres & coucher, des-
tiné aux femmes autochtones maltraitées et a leurs enfants.

Inscrit au budget en novembre 1989, il a officiellement ouvert ses portes le
18 juillet 1990. C'est le deuxieme immeuble de la Saskatchewan a étre
approuvé aux termes du programme Opération refuge.

A 'étape de la planification depuis deux ans et demi, le refuge Qu'Appelle
est un ensemble de quatre habitations pouvant loger jusqu'a 21 personnes.
Les femmes autochtones maltraitées et leurs enfants constituent sa
principale clientele, mais 'abri est ouvert 24 heures par jour i toutes les
femmes.

Le colt en immobilisation de 200 000 $ a été versé au commanditaire, le
Saskatchewan Treaty Indian Women's Council, sous forme de prét hypothé-
caire sans intérét. Le ministere fédéral des Affaires indiennes et du Nord
prend a sa charge les frais d'exploitation de la premiére année.
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Kenora, Ontario

La SCHL a été en mesure d'aider les gens de Minaki, petite localité située
au nord de Kenora, pour la réalisation d'un projet spécial de démonstration
pour les ruraux et les autochtones.

C'est une réunion publique qui a permis de déceler le besoin : lorsqu'une
personne atteignait un 4ge ou la recherche d'un logement devenait trop dif-
ficile, elle devait quitter la collectivité, sa famille et ses amis.

Le projet de démonstration comprend un logement de trois chambres &
coucher et un autre de cing chambres & coucher, ainsi que deux maisons
jumelées de deux chambres & coucher. C'est Wazir Dayal, de la région de
'Ontario, qui a congu les logements en question, en s'inspirant de 1'idée de
Tommy Thompson. L'Association locale des Métis et les gens de la localité
se chargérent de construire les logements.

Malgré certains difficultés, les logements familiaux étaient préts a étre
occupés en janvier 1989, et les autres logements étaient préts en aofit de la
méme année. L' Association des Métis Shingoos est propriétaire des
logements des personnes agées, et c'est elle qui se charge de percevoir les
loyers et de payer les taxes, les factures de services publics, l'entretien et
'assurance.

Grice a ce projet, la SCHL a favorisé la production de logements 4 un
endroit oti il n'en n'existait pas auparavant.

Saskatoon, Saskatchewan

En 1984, un certain nombre d'ensembles résidentiels uniques ont éré cons-
truits 2 Saskatoon. lls sont situés sur neuf terrains intercalaires qui se trou-
vent dans de vieux secteurs de la ville. Comme on retrouve principalement
des logements individuels a ces endroits, les ensembles de quatre logements
ont été congus de maniére 2 s'intégrer & la construction en place. Leur archi-
tecture extérieure ressemble, & certains égards, 4 celle des anciens logements
qui les entourent, et respecte aussi la gamme de couleurs. L'intérieur des
logements est moderne.

Ces ensembles ont été bien accueillis par les résidents des environs et sont
principalement occupés par des familles monoparentales.

IIs ont été construits dans le cadre du Programme de logement public sub-
ventionné par la SCHL, régi 2 ce moment-1a en vertu de 'article 40 de la
LNH. Les frais de construction et d'administration permanente sont
partagés dans une proportion 75-20-5 entre le gouvernement fédéral, le gou-
vernement provincial et la ville de Saskatoon, respectivement.

Yellowknife, Territoires du Nord-Ouest

Northern United Place est un ensemble 2 usages multiples qui a ouvert ses
portes en 1976. C'est un édifice en acier de construction composé de deux
tours de dix étages chacune. Il offre 150 000 pieds carrées, et le premier sta-
tionnement souterrain dans les TN.-O.

Dans une tour, I'Eglise Unie utilise les deux premiers étages, tandis que le
YWCA occupe les huit étages restants comme lieu d'asile et comme loge-
ments pour personnes seules. L'autre tour est constituée de locaux commer-
ciaux et administratifs aux trois premiers étages, les sept autres étages se
composant de studios et d'appartements d'une chambre a coucher. Trente
logements sont réservés aux personnes agées.

Le complexe appartient & la Corporation des services communautaires des
TN.-O., organisme bénévole sans but lucratif composé de représentants de
'Eglise Unie, du YWCA et de la collectivité. C'est la Corporation qui
exploite les deux tours. L'ensemble a été financé aux termes de l'article 15
de la LNH. Le terrain a été fourni par l'Eglise Unie et le gouvernement ter-

ritorial.
Aujourd'hui, 'ensemble abrite deux congrégarions, et des groupes com-
munautaires s'y réunissent. Le YWCA a ajouté dans sa partie un abri destiné s 1946 o

aux victimes de violence familiale.
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Edmonton, Alberta

La Summit Village Housing Co-operative est une coopéra
tive d'habitation de 6,5 millions de dollars comptant #é;
logements et congue pour les personnes dgées. Cette
coopérative témoigne de 'engagement de la SCHL 4 o
des logements confortables et abordables aux personnes
dgées, avec la participation directe de celles-ci, afin de
répondre 2 leurs besoins particuliers.

Environ la moitié des membres sont d'origine
néerlandaise, origine qui est reflétée dans la conception
particuliere de 1'édifice. L'ensemble est le résultat d'un
besoin constaté par I'Eglise chrétienne réformée, qui
compte treize congrégations 2 Edmonton.

Summit Village est un immeuble de trois étages pourvu
d'ascenseurs et d'un stationnement souterrain, et comptant 16 logements
pour personnes handicapées et 33 suppléments-logements. Les personnes
dgées sont indépendantes et elles ont leurs propres appartements, mais un
promenoir, une aire de loisirs et une bibliotheéque stimulent I'esprit commr
nautaire. Une église est en construction sur un emplacement tout proche

La liste d'attente compte actuellement 89 ménages de personnes agées,

Calgary, Alberta

Les Villages de Westbrook consistent en un immeuble de
455 logements construit en 1953 aux termes de la Caisse
garantie des loyers. Cet immeuble est le dernier et le seul
actif de la Caisse.

D'abord considéré comme perdu dans la brousse, il se
trouve aujourd'hui dans un emplacement de choix, a
quelques minutes seulement du centre de Calgary. De plu
comme 'édifice est situé au sommet d'un escarpement de
100 pieds, les locataires ont une vue panoramique de la
région de Calgary et de la vallée de la riviere Bow.

Au fil des ans, 1'immeuble a permis de loger 2 bon marc
(les loyers sont de 400 $ par mois) des dizaines de milliers
de jeunes couples, d'étudiants, de personnes dgées, de nouveaux immigran
de parents célibataires, et le reste.

['ensemble est devenu un actif de la Caisse de garantie des loyers dans L
années 1960 e, s'il fallait un jour procéder a un réaménagement des Villag
of Westbrook, les employés de la succursale esperent jouer alors un réle
moteur.

Lethbridge, Alberta

Le Castle Hotel a d'abord commencé en 1909 comme
hotel de premiere classe. Il y avait des fenétres avec vi-
tres teintées au premier étage, et 'extérieur représentait
un parement de brique. L'édifice fut construit au cours
d'une période d'expansion de la ville de Lethbridge, prés
du cceur de la ville et de la gare de chemin de fer.

Au til des ans, I'hotel a subi plusieurs changements. 11
a logé successivement des troupes de théitre, puis des
voyageurs de commerce, pour devenir une maison de
chambres lorsqu'il perdit son permis de vendre des bois-
sons alcoolisées.

Apres avoir été exploité par un couple pendant
plusieurs années, 'hotel ferma finalement ses portes et demeura vide jusqu'a
ce qu'il soit acheté par trois habitants de Lethbridge, qui le rénoverent inté-
gralement grice au programme locatif PAREL.

Cet édifice historique de Lethbridge reprend aujourd'hui du service,
puisqu'il abrite environ quarante personnes seules. Notre photographie mon-
tre les travaux de rénovation en 1988.
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Cranbrook, Colombie-Britannique

La SCHL a commencé a s'intéresser au F.W. Green Memorial Home en 1973,
en versant plus de 100 000 $ pour la construction d'une nouvelle aile con-
tenant 16 chambres pour personnes seules et quatre logements autonomes
pour personnes agées.

Une subvention PAREL versée en 1981 a été utilisée pour rendre l'aile
initiale conforme aux réglements de lutte contre l'incendie, puis, en 1988,
un prét a été assuré en vertu de 'article 6 de la LNH pour la construction.

11 s'agit la d'une trés impressionnante installation de soins courants. Elle
est gérée par un organisme progressiste qui prévoit maintenant une nouvelle
addition : une aile spéciale destinée aux soins des personnes atteintes de la
maladie d'Alzheimer. Lorsque cette aile sera achevée, ce sera la premiére
installation du genre dans les Kootenays.

Kelowna, Colombie-Britannique

Le foyer Pleasantvale, construit en quatre étapes entre 1957 et 1969, est I'un
des projets les plus importants qui aient été entrepris avec l'aide de la succur-
sale de Kelowna.

11 a ét¢é lancé par le Club Rotary local, qui y participe encore activement.
Pleasantvale a été le premier ensemble du genre 2 Kelowna, construit en
vertu d'un programme lui-méme antérieur a l'article 56,1! On donne encore

Ja priorité aux personnes dgées dont les revenus sont modestes et qui
habitent depuis longtemps a Kelowna.

A l'origine, les loyers étaient de 25 $ par mois! Aujourd'hui, ils sont passés
2 85 $ pour les personnes seules et 2 115 $ pour les couples.

Cet ensemble genre motel est trés bien entretenu par les occupants eux-
mémes, qui sont trés fiers de savoir qu'ils «dépendent les uns des autres et
qu'ils se soutiennent les uns les autres.»

Kamloops, Colombie-Britannique

En mars 1982, la succursale de Kamloops de la SCHL signait la lettre d'en-
gagement visant la coopérative d'habitation Sahali, qui compte 60
logements. C'était, et c'est encore, la seule coopérative d'habitation dans la
région immédiate de Kamloops.

La coopérative Sahali s'étend sur quatre acres, 2 'ouest de la promenade
Hollyburn, a2 Kamloops, et elle est source de grande fierté pour la SCHL et
pour les quartiers environnants. Au moment de 'engagement, 35 membres
éraient inscrits et 18 autres figuraient sur la liste d'actente.

Il n'y a pratiquement jamais eu de logements inoccupés dans cet immeu-
ble, et notre photo témoigne de la fierté des occupants, qui se font un point
d'honneur de bien entretenir leur lieu d'habitation.

Prince George, Colombie-Britannique
Parkside Manor est 1'un des ensembles les plus importants de la région de
Prince George! C'est une installation de soins courants qui compte 60 lits.

Parkside Manor a officiellement ouvert ses portes en 1984. 'immeuble a
été parrainé localement par I' Association des personnes agées de Prince
George. Il offre aux habitants de la localité ce qui se fait de mieux en
matiere de soins aujourd'hui.

L'immeuble est un point de repére important dans la collectivité, et celle-
ci en est trés fiere. La SCHL recoit encore de vifs témoignages de reconnais-
sance pour avoir participé et contribué au succeés de cette intiative dans la
collectivité.
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Victoria, Colombie-Britannique

La ville de Victoria a toujours favorisé une politique de rénovation et de
préservation des vieux immeubles commerciaux et résidentiels, et la succur-
sale de la SCHL 2 Victoria encourage une telle orientation depuis les débuts
du Programme de rénovation urbaine.

Plutot que de démolir les édifices existants, on a effectué d'importantes
rénovations, ce qui a permis de remettre en état un secteur du centre ville
connu sous le nom de Bastion Square. Cette fagon de faire a été adoptée
jusque dans nos programmes de logement sans but lucratif.

De nombreuses maisons anciennes sont situées sur des emplacements de
grandes dimensions, qui conviendraient bien souvent pour des immeubles
collectifs d'habitation. Aidée par la Ville et les promoteurs, la SCHL s'est
appliquée & construire un certain nombre d'immeubles sans but lucratif combi-
nant maisons anciennes et appartements, ou bien maisons anciennes et maisons en rangées.

Un exemple est la résidence Pinehurst, illustrée ici, qui a été achevée il y a environ cing ans.
Elle se compose de 11 maisons neuves en rangées et de neuf appartements dans la maison ancien-
ne rénovée. Deux des logements sont adaptés aux besoins des personnes handicapées.

La résidence Pinehurst était une occasion idéale de restaurer une superbe maison ancienne
pour le bénéfice de la collectivité, tout en offrant une formule d'habitation abordable.

Vancouver, Colombie-Britannique

False Creek South est I'un des réaménagements urbains
les plus réussis de ' Amérique du Nord, et un réaménage-
ment dans lequel la SCHL a joué un role moteur.

Sur les 80 acres de terrain, séparés du centre-ville de
Vancouver par une crique, se trouvaient autrefois des
scieries, des fonderies, et d'autres ateliers d'industrie
lourde. Réagissant aux préoccupations de la collectivité,
qui voulait récupérer ce qui était devenu un terrain
industriel inutilisable, le conseil municipal de
Vancouver adopta en 1974 un plan de réaménagement
qui prévoyait l'implantation d'une collectivité parfaite-
ment accessible et pourvue de nombreux parcs et d'un
acces public au bord de I'eau. Un grand éventail de ménages et de revenus devait assurer le
dynamisme et l'intégration de la collectivité.

L'engagement de la SCHL de financer 404 logements sans but lucratif et logements coopératifs
au milieu des années 1970, puis I'achévement de tous ces logements, encouragérent les promo-
teurs, d'abord hésitants, a se joindre au projet, a telle enseigne que, au cours des quinze années
qui suivirent, le secteur devint entierement bari, puisqu'il comprend plus de 1 000 logements
sociaux. On a eu recours 2 la totalité des programmes de logement du marché et des programmes
de logement social de la SCHL, et le succes de I'entreprise saute aux yeux.

Whitehorse, Territoire du Yukon

Closeleigh Manor est un important ensemble, &
Whitehorse. C'est un immeuble public sans but lucratif
pour personnes agées qui compte 30 appartements, et
c'est le plus important ensemble financé par la SCHL a
Whitehorse depuis que la succursale a ouvert ses portes
en 1979.

On a eu recours pour I'immeuble au programme d'effi-
cience énergétique R2000, parrainé par ' Association
canadienne des constructeurs d'habitations et Energie,
Mines et Ressources Canada. Le projet a été honoré par
la SCHL, puisqu'elle a décerné un prix & ses concepteurs
en 1989. Les cofits ont été absorbés & 75 p. 100 par la
SCHL et & 25 p. 100 par la Société d'habitation du Yukon.

Il y a 19 logements d'une chambre & coucher, neuf logements de deux chambres a coucher,
ainsi que deux logements de deux chambres a coucher qui sont adaptés aux besoins des person-
nes handicapées.

Haut de trois étages, et agrémenté d'un parement de bois, d'oriels et de balcons, l'immeuble
offre & ceux qui I'habitent une vue magnifique sur la riviere Yukon.
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'était hier, croirait-on, que parais-

sait dans Perspective une série
d'articles présentant de courts
extraits de 'histoire de la SCHL
dans les diverses régions du Canada.
Ces pages étaient souvent racontées
par des employés retraités de la
Société. En réalité, ces articles ont
paru en 1986.

Ce mois-ci, une nouvelle étape est
franchie : la Société a atteint 1'4ge
vénérable de 45 ans.

Vous pourrez lire dans ce numéro
de nombreux témoignages de l'alcl
apportée par la Société, a tr:
années, 3 des Canéiii
d'un logement. Au
dernier, nous avons de

I'habitation au Canada; ils seror
rapportés dans une chronique
ciale, qui a débuté a la page 1.:+

Nous avons aussi l'intention de
vous transporter dans le passé, au
début de notre histoire, par la magie
de Perspective et de ses prédécesseurs.
Dans le numéro de ce mois-ci, nous
revenons a une période inconnue
du personnel actuel, mais dont cer-
rains de nos retraités se rappellent
peut-&tre : 1950. Le rédacteur en
chef du numéro de «After Hours»,
paru en janvier 1950 était R.M.
Maxwell. Nous avons puisé quelques
courts articles dans cette publication
de 24 pages, qui vous révéleront ce
qui préoccupait les employés en jan-
vier 1950 ... il y a juste 41 ans.

Pour débuter, voici des nouvelles
de la Société : la mise sur pied et les
premieres armes de la Division des
propriétés immobilieres. On peut
croire que cet article a été écrit par
le rédacteur en chef, car il n'est pas
signé.

LA DIVISION DES PROPRIETES
IMMOBILIERES DE L 'ADMINISTRATION
CENTRALE

Au premier étage de l'édifice
4 Otfawa, |
se trouvent 16 bureaux ococupés:

temporaire numéro 4,

par 24 employés.-de notie
Société.
modément 1nsta;1es prés. de 1a
de 1a

& qui, incidenment,
Les employéas for,

En

el . comme dans
ompagnis de

Cuna plisisurs
coetalivea des
%llﬁs aueun

responsables de’ la radmcr1mﬁ
et de la présentation #u :
Comité exécutif de tecommarnda
tions portant sur les'lignes
directrices et de la surveil-
lance générale ainsi que de la
coordination.des activités des
employés travaillant sur le
terrain. La Société a des
bureaux dans 180 villes,
petites et grantles, ou elle
contréle 41 000 logements
(maisons et appartements) et
quelques propriétés foncieres.
Gordon Murchison dirige les
nombreux secteurs d'activités
relevant de la Division des
propriétés immobilieres.
Plusieurs autres tdches lui
ont été confiées & titre per-
sonnel. D'une part, il a la
responsabilité des

iredgroupenent s d
“drautre part,

Les logaux sont ooms

‘des tollettes et deb

VTIT‘E:

négociations avec |
palités, de la
proprietés ot de da
logements, dinai

chi Biax Ad

Ministere de
drautres o
sa divisio

ciation d
progranmmes
pour les . anci
Elle a augsi di
négociation des:"
les ouvriers des
munitions et pour il
combattants d'avant
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terme, ou des paiements pi
eleves sont faits en ‘compen

tion de taxes, ou la vente e &

pertiise ou facilitée, selon 1
cas.?De fagon secondaire,: la
Division travaille de concért
avec la Division de la
construction et celle du con=
tentieux a la présentation de
projets particuliers au Comité
exécutif, pour approbation, et
a la préparation des documents
pertinents. Aucun employé
n'est rattaché
particulierement au domaine
des négociations avec les
municipalités. Habituellement,
c'est Monsieur Murchison qui
s'occupe de l'orientation
générale des négociations.
Pour sa part, Monsieur
Vanderleck s'occupe ordinaire-
ment de la présentation des
requétes, de 1'approbation du
contenu des ententes, de la
rédaction des rapports, etc.
I1 est assisté dans ces téches
par E1 Girling et Norm Plant.

Le service de la gestion des
propriétés immobilieres
regroupe la majeure partie du
personnel de la Division. Elle
est subdivisée en quatre sec-
tions prévention des
incendies, contributions aux
municipalités, enregistrement
des propriétés et projets de
conversion des batiments
(PCB) . Certaines autres fonc-
tions administratives partic-
uliéres ne sont pas déléguées
4 des sections les affecta-
tions, l'entretien des
propriétés, la perception, et
les autres fonctions dont doit
s'acquitter la Société a titre
de propriétaire. C'est la sec-
tion de prévention des
incendies, dirigée par le Chef
Clarke, qui est probablement
la mieux connue dans la
Division. Cette section tente
de réduire au minimum les
pertes dues au feu, en faisant
1'étude détaillée des causes
des incendies dans les
propriétés résidentielles, en
diffusant 1l'information
recueillie au personnel sur le
terrain et aux locataires, et
en envoyant des inspecteurs
procéder a des visites person-
nelles d'ensembles
résidentiels.
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déla Société, ‘ainsi

d'ententes™
clues pour nos
des pourvoyeurs de services
publics, des compagnies de
chemin de fer, des personnes,
etc.

La section de l'enregistre-
ment des propriétées est, pour
sa part, responsable de la
cueillette des informations
relatives aux projets d'habi-
tation. Elle s'acquitte aussi
de la préparation des rapports
périodiques et des relevés de
loyers, du nombre de loge-
ments, ainsi que d'autres doc-
uments rassemblés au niveau du
registre des propriétés. Cette
section contribue de plus en
plus aux taches relatives aux
ententes avec les municipa-
lités et a la fixation des
loyers. Norm Plant est en le
chef.

Le nom de la section des PCB
ne reflete plus adéquatement
la diversité des fonctions de
ce groupe. La section tient
les comptes d'ordre pour cha-
cun des projets de conversion,
prépare les déclarations de
reglement, et s'occupe des
renouvellements et des résilia-
tions de baux. Elle accomplit
aussi, en général, les téches
de nature administrative et
commerciale qui incombent a
1'administration centrale en
relation avec la vente des
projets de conversion.
Monsieur Girling, Chef de
cette section, et son égquipe
s'occupent aussi de nombreuses
autres taches administratives
et opérationnelles liées a la
gestion des propriétées et, tel
gue mentionné plus haut, des

“wiinitiong eot ulh aspect des

“dlactention.
“aentes de logements dirigée
spEr Paul Aubrey, est responsa-

dr&dts de lotlssement_,jﬂ

affaig Qe laBociété qui

prerd e plag en plus d'impor-

tarce et exige de plus en plus
La Direction des

ble de ces opérations et de la
vente des écoles et d'autres
immeubles hérités des
programmes de logement en
temps de guerre, ainsi que des
maisons achetées des sociétés
de construction intégrées.
Eric McFee, Chef de la section
des ventes, et son groupe
enregistrent et vérifient tous
les documents de transactions
immobiliéres, et accomplissent
les taches administratives
routiniéres liées a la vente
des propriétés. Monsieur
Aubrey a aussi la responsabi-
1lité de l'administration des
proijets de regroupement de
terrains régis par l'article
11 b) de la Loi nationale sur
1'habitation, et des projets
de regroupement de terrains
portant sur les acquisitions
directes. Il représente aussi
parfois les directions de la
Gestion des propriétés et des
Négociations avec les munici-
palités. (Il ne semble pas
qu'il ait eu a correspondre
avec lui-méme jusqu'a
maintenant, dans l'exercice de
ses nombreuses responsabilités.)

Et voila a quol ressemble la
Division des propriétés immo-
bilieres.

Les bureaux régionaux ont été
incités & envoyer des rextes pour la
publication, et ils ont parfois répon-
du a l'invitation. Nous avons choisi
de reproduire un court article de
George Thierman, employé de ce
qu'il était alors convenu d'appeler,
pour une raison évidente, la «région
des Prairies.»

Le personnel de la Société a beau-
coup entendu parler du service  la
clientele, depuis de nombreuses
années, et de l'importance &
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accorder au service dans nos opéra-
tions.

Nos taches étaient peut-étre bien
différentes en ce temps-1a, ou peut-
étre les employés n'étaient-ils pas
encore sensibilisés aux besoins de la
clientele. Cet article donne un
apercu de la facon dont on percevait
les clients «dans l'ancien temps.»
Ouf! que de chemin parcouru!

«JE SUIS TOUTE TREMPEE» DISAIT-
ELLE ... ET JE L'AI CRUE

Le téléphone sonne. Je ne
réponds pas. Il sonne &
nouveau. Je le regarde et mar-
monne «Allez-vous-en, le
bureau est fermé». Mais il
continue a sonner je me
rends dans le bureau et
souléve 1'écouteur. «Allo»
fait une voix. Je réponds
«Allo a vous aussi...»

«Suis-je au bureau de la
Société centrale d'hypothéques
et de lachement?»

«Oul, Madame; mais a une dif-
férence preés. Ce n'est pas
lachement, mais logement. Il y
a peut-étre des laches ici,
mais ce n'est pas notre
spécialité».

«Comme vous voulez» me
répond-elle, «mais vous m'avez
lachée, et Je vous veux ici
tout de suite!»

Ca vous assoit son homme une
déclaration comme ¢a!

«C'est bien beau tout ca,
Madame, et je voudrais bien
vous rencontrer a la maison
moi aussi, mais ne faites-vous

‘pas les choses un peu
cavaliérement? Je suis un par-
fait étranger aprés tout.
D'ailleurs, nous avons fermé
le bureau depuis dix minutes
déja et je ne vols pas comment
nous avons pu vous lacher!»

«Je veux simplement dire que
3'ail besoin de quelqu'un ici
tout de suite, méme si votre
bureau est fermé.»

«Je suis désolé, Madame. Je
voudrais bien vous aider, mais
je ne peux pas. Je m'en vais
dans quelques instants et j'ai
d'autres choses a faire, comme
rentrer & la maison pour
souper avant de me faire tor-
dre le cou.»

«Mais que vais-je faire?»
pleurniche la dame, «Il y a de
l'eau partout et Je suis toute

trempée» poursuit-elle en un
gros soupir.

J'ai envie de luil dire que
tout va bien. Tout en essayant
de trouver les mots de circons-
tance, Jje marmonne que j'ail
déja été trempé moi aussi, une
fois, pendant un orage, et que
j'ai... quand tout a coup, Jje
comprends ce qu'elle essaie de
me dire.

Je me détends, m'installe
confortablement dans ma chaise
et lui dis «Ce que vous
voulez Madame, c'est parler a
la Direction de l'entretien.»
«Oh!, dit-elle, c'est parfait.
Passez~la moi.»

«Mais Madame» je vais me
facher a nouveau. «Je ne peux
pas vous la passer. Je ne l'ai
pas ici. De plus, je veux dire

Vous allez devoir appeler
Monsieur Jarret, Madame. Il
est le responsable de l'entre-
tien.»

«Ou vais-je trouver Monsieur
Jarret?» me demande-t-elle.

«Dans son bureau, a
1'entrepdt de l'entretien,
mais la téléphoniste est par-
tie chez elle et la centrale
téléphonique est fermée. Je ne
pense pas que vous pulssiez le
rejoindre ce soir.»

«Mais il faut que quelqu'un
vienne ce soir. Je suis toute
trempée. La maison est
innondée. L'eau coule!...»

«Je suis désolé que 'vous ayez
des prob emes de plomberie

Je lui
ou plutdt
derniere f¢

va bien» 4
veux savo
m'aider.»

mais je lul
«Pourquoi ne. l appeler
pas, Madame, 1 pourratt eut~
&tre vous aidet? ‘Racdroche
regardez dans 1'anniddire
phonique, puis appeisz: lé
bureau de location. D@mamde?
Monsieur Fitz.» *

«Bonne nuit, Madame J e%pere
que votre plomberie serd

s

réparée et...» Elle raccroche
avant méme que j'aie terminé.

Ce n'est que longtemps apres la
parution de ce numéro de 1950
que la collectivité canadienne en
général a commencé i se préoccu-
per des effets et des exces du sexis-
me dans les publications. Mais
avant de cogiter trop longuement
sur la mentalité de cette époque
quasi néandertalienne, rassurez-
vous : la balance ne penchait pas
toujours du méme coté. Voyez par
exemple, ce texte humoristique sur
les hommes présenté en 1950 par

Shirley Dunn, d'Ottawa.

—VOUS:

LEs HOMMES

L'homme, c'est cette chose
qu'une femme épouse deux
mains, deux pieds, et parfois
deux épouses, mais jamais
plus qu'un dollar et gqu'une
idée a la fois. Les hommes
sont comme les cigarettes
turques, tous fabriqués a
partir de la méme substance;
si certains paraissent
différents, c'est qu'ils-sont
mieux déguisés.

On peut gériéralement Clag=
ser Jles hommes en trois catés~
gories i les maris, les geliw
bardires ‘et les veuls, Les
célibataires, ces bons
partis, sont des masses ‘dlabgs
tination entourées
de suspicion, Les maris. .sont:

hoParmer un Homme en mari .
faut en effet faire appel
a-da seience et 4 la sculp~
viure,. avoir do bon seéens, la
foi; L'espérance et la chars

Livé oo osurtout la charistiss

Comment un. petit étre.douxy
tendre et parfumé a la

Ceryidlerte conme la femme Peut-
“idi‘en arriver & embrasser

cette grosse chose
yiadroite, au menton lourds
diadisent - le tabac, gqulest un

emme b Clest. Las nre deg,
Crystéres des la payehologie

Suite dlapage 13
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Mutations

Eugene A. Flichel passe
du poste de vice-président
principal, Propositions,
recherche et programmes,
au poste de président.
Jean Bigras quitte les ser-
vices d'information de
gestion pour
Approvisionnements et
services de bureau, ot il
occupera le poste de télé-
phoniste et de réception-
niste.

André Tétreault, de la
Division de la vérification
des opérations, est muté a
la Division de la compta-
bilité de l'actif et des pro-
grammes a titre de
directeur.

Ginette Joly passe des
Services 2 la direction et
aux secteurs a la Gestion
des carriéres et liaison, ot
elle occupera le poste de
commis principal,
Dotation et liaison.
Claude Gagnon quitte le
bureau de Sherbrooke
pour la succursale de Val
d'Or ot il occupera le
poste d'inspecteur de con-
formité.

Eugenia (Jean) Lucash,
de la succursale
d'Edmonton, est mutée a
la succursale de
Winnipeg, a titre d'agent
de programme -
Logement dans les
réserves.

Kurt Penner passe de la
succursale de Calgary au
bureau régional des
Prairies et des Territoires
du Nord-Quest, ot il
occupera le poste d'ana-
lyste, Gestion des cas de
défaut et Propriétés
immobiliéres.

Dennis Nickolet quitte
le bureau de Lethbridge
pour la succursale
d'Edmonton, ou il occu-
pera le poste de directeur,
Gestion du portefeuille.
Judy Bueckert, de la suc-
cursale de Saskatoon est
mutée & la Division de la
recherche 2 titre d'ana-
lyste financiere.

Carole Lanthier passe de
I' Administration de la
paye a la Division des ser-
vices au personnel, ol
elle occupera le poste de
commis principal,
Décaissements.

J-.L. Arthur Lacroix
quitte la Division de l'ad-
ministration de 'actif
pour la succursale
d'Ottawa, o il occupera
le poste de directeur de
succursale.

Eunice Malbranck, de la
succursale de Calgary, est
mutée a la succursale de
Winnipeg a titre de com-
mis, Gestion du
portefeuille.

William Beelen passe des
Ressources a la Division
des systémes d'informa-
tion et du soutien des
clients, ot il occupera le
poste de directeur.
Thu-Oanh Quach quitte
la succursale de Longueuil
pour la Division des sys-
temes d'information et du
soutien des clients, ou
elle occupera le poste
d'analyste de I'informa-
tion.

Donald Parker, de la

région des Prairies et des

Territoires du Nord-
Quest, est muté a la suc-
cursale de Régina 2 titre
de directeur, Application
des programmes.

William Hall passe de la
succursale de Kelowna au
Centre de formation en
souscription ou il occu-
pera le poste d'agent,
Formation commerciale.
Gérard LaFrance quitte
la succursale de
Fredericton pour la
Division de l'administra-
tion de l'actif, ot il occu-
pera le poste de directeur,
Administration de l'actif.
Vernon Barkwell, du
Groupe de l'amélioration
des logements, est muté
au Groupe de 1'adminis-
tration des logements
publics 2 titre de
directeur, Gestion du
portefeuille f.-p.

Guy Glandon passe de la
succursale de Hull au
Centre de gestion pour
l'assurance hypothécaire,
ou il occupera le poste
d'agent, Cas de défaur et
demandes de reglement -
Logements collectifs.
Huguette Richard quitte
la Direction générale de
la gestion de l'actif pour
le Centre de gestion pour
I'assurance hypothécaire,
ot elle occupera le poste
d'agent, Cas de défaut et
demandes de réglement -
Propriétaires-occupants.
André Asselin, du
Groupe du logement
social, est muté au bureau
régional de
I'Atlantique
titre de directeur,
Exploitation.
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Anniversaires
35 ans

Richard Roger,
superviseur, Exploitation
des dossiers et archives,
Exploitation des
documents, Gestion des
documents de la Société.

Déces

Hazel C. Barteaux, Chef,
Comptabilité des préts,
Division de la comptabi-
lité de I'actif et des pro-
grammes, le 20 octobre
1990.

David B. Mansur, le 9
octobre 1990. David
Mansur a été le premier
président de la SCHL du
27 février 1948 jusqu'a sa
retraite, le 1¢f novembre
1954.

Francoise Marchand,
sténographe, bureau
régional du Québec, le 23
juin 1990 (retraitée
depuis le 22 décembre
1972).

John McCulloch,
directeur, succursale de
Toronto, le 9 octobre
1990 (retraité depuis le
31 mai 1972).

Veuillez prendre note
que Carter Thompson,
dont le déces a été men-
tionné dans le numéro
d'octobre, avait pris sa
retraite en 1989 et non

en 1966.
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Notre Conseil d'administration

Par Jacqueline Tilford, ancienne secrétaire général adjointe

e sept décembre 1987. Une date

que je n'oublierai jamais. Le
Comité de vérification du Conseil
d'administration de la Société cana-
dienne d'hypothéques et de
logement se réunit. La réunion
débute & 19 heures — oui, a 19
heures. Comme c¢'était ma premiére
en tant que secrétaire de séance, je
ressentais un vif émoi. Quelque
chose, a l'intérieur de moi, disait :
Qui sont ces gens! Ne savent-ils pas
que ce sera bientdt Nogl?

Deux ans et demi plus tard, le
Conseil d'administration fonctionne
toujours au méme rythme. J'ai eu le
loisir d'en mieux connaitre les mem-
bres, d'apprécier leur compagnie et
de constater les résultats du travail
qu'ils accomplissent pour la Société.
Qutre son président, le Conseil d'ad-
ministration comprend le Président
de la SCHL, une vice-président
principal de la SCHL (désigné par le
gouverneur en conseil) et sept autres
membres, dont deux sont choisis au
sein de la Fonction publique du
Canada et cing proviennent du
secteur privé. Essentiellement, le
Conseil surveille les affaires et le
fonctionnement de la Société et
tient régulierement des réunions a
cette fin. Deux fois par année, il
siege ailleurs qu'a Ottawa.

Cet article donne un apercu de la
personnalité et du style des cinq
représentants du secteur privé au
sein du Conseil d'administration et
de son ancien président, Robert
Jarvis.

Robert E. Jarvis

M. Jarvis, ou Bob, a des antécédents qui témoignent de ses intéréts et de son
inlassable énergie. Né a Ottawa, il a vécu a Toronto, 2 Hamilton et 2
Edmonton. Il a étudié & McMaster, a I'Université de ' Alberta et 2 Osgoode
Hall. Il a été pilote de recherche et de sauvetage dans I'armée de l'air et a
représenté la circonscription de Willowdale au Parlement fédéral. Il exerce
le droit administratif, principalement dans le domaine de I'immeuble, pour
le Groupe Goodman and Carr, 2 Toronto. Bob est le premier représentant du
secteur privé a4 occuper la présidence du Conseil d'administration. Nommé &
ce poste le 6 mai 1985, il a rapidement marqué le Conseil et la Société de
son empreinte. Méme s'il aime chanter les louanges de Toronto, il tient tou-
jours compte des différences qui existent entre les diverses régions du pays et
l'une de ses premiéres initiatives a été d'allonger la tournée du Conseil. Les
conseils d'administration antérieurs s'étaient réunis en divers endroits mais
ils ne s'y étaient jamais attardés pour rencontrer longuement les clients de la
SCHL, les banquiers, les préteurs, les promoteurs, les politiciens et les fonc-
tionnaires municipaux et provinciaux, les groupes du secteur communautaire
et le personnel de la SCHL. Les tournées du Conseil font maintenant partie
intégrante de la vie de la Société.

Tres énergique et débordant d'activité, Bob travaille souvent 15 heures par
jour. En 1985-1986, il s'est absenté de son étude d'avocats pour consacrer ses
efforts a la Société. Il a eu son mot & dire dans la nomination des deux
derniers présidents. De plus, tous les membres actuels de la haute direction,
sauf un, ont été nommés durant son mandat. Bob et les autres membres du
Conseil peuvent étre fiers de 1'équipe de gestion et du succes de la Société au
cours des cinq derniéres années.

Bob et ses collegues du Conseil ont exercé une profonde influence sur la
Société en matiére non seulement de politique de I'habitation, d'administra-
tion financiére, d'intégration du Bureau national et de présence
commerciale accrue, mais aussi de «culture d'entreprise.» Excellent orateur,
Bob a répandu, au fil des années, des histoires qui ont pour ainsi dire pris vie.
Quant & savoir si notre ancien Président a effectivement été engagé a bord
d'un sous-marin, dans le West Edmonton Mall ... Mais la plupart des
employés ont entendu parler de la multiplication des 100 épingles dorées !!!

Seulement 100 épingles et barres dorées ont été fabriquées. M. Jarvis a
commencé i les décerner en 1988 et, au 13 décembre 1990, il n'en avait
attribué que 54. Ces épingles sont remises a des employés exceptionnels. 11
ne faut cependant pas les confondre avec les prix d'hommage 2 l'excellence
accordés par le Président de la Société. Pour étre mis en candidature, un
employé doit étre digne d'éloges pour son travail et pour son attitude
générale. Le niveau d'emploi n'en-
tre pas en ligne de compte, mais
uniquement la maniere dont la
personne s'acquitte de ses
fonctions et sait motiver ses col-
legues, 'efficacité de son travail et
la bonne impression qu'elle donne
au public. Cette derniére qualité
peut se manifester lors de services
communautaires. Bob a un grand
nombre de réalisations a son
compte mais, du point de vue des
employés, la création de cette
récompense est peut-étre celle qui
les touche le plus.

Nous avons appris, apres la
préparation de cet article, que
le mandat de M. Jarvis a titre de
président du Conseil d'adminis-
tration prenait fin le 5 décem-
bre 1990.

Nous profitons de ['occasion
pour souhaiter, au nom de tous
les employés de la Société, tous
nos voeux de succés 3 M. Jarvis.
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Irene T. Swindells

Irene T. Swindells, de Halifax, représente la région de 1' Atlantique au
Conseil. Elle a été active sur le plan communautaire, a été présidente du
Halifax Regional Vocation School Board, membre du Nowa Scotia Advisory
Council on the Status of Women, administratrice du Halifax-Darmouth Real
Estate Board et membre du conseil d'administration de I'Université Mount
Saint Vincent. Elle est actuellement consultante en immobilier pour Remax
Darmouth Realty Ltd. Irene est un ardent défenseur de la région de
I'Atlantique et du logement pour les ainés. Cela ne veut pas dire qu'elle né-
glige les autres aspects du logement, mais plutdt qu'elle s'intéresse plus parti-
culierement a certains domaines, comme le font d'ailleurs les autres mem-
bres. Irene est aimable, optimiste, enjouée et pleine d'énergie.

Richard P. Lebeau

Richard P. Lebeau représente le Québec et vient de Montréal. Ce courtier en
immeubles prospére est président de Les Immeubles R. Lebeau Inc. et mem-
bre du Groupe immobilier de Montréal. C'est également lui qui préside le
Comité de Vérification de la Société.

Richard est un homme calme, réservé, aux gofits raffinés et d'une nature
réfléchie. 11 s'intéresse spécialement & l'assurance hypothécaire et au porte-
feuille immobilier. Il a été membre actif du Comité d'aménagement des ter-
rains du Bureau national. Souvent, on a fait appel a lui et a son collegue Joel
Teal pour leurs connaissances expertes en aménagement de terrains.

Wally Majesky

Wally Majesky est membre du Conseil d'administration pour 1'Ontario. 11
réside & Toronto. 1l s'est occupé de syndicalisme et de libertés civiques pen-
dant presque toute sa carriére. [l est actuellement président de FP Labour
Consultants, une entreprise familiale qui exerce ses activités dans les milieux
syndicaux sur les questions d'arbitrage, d'équité salariale, de productivité,
d'efficience, d'alphabétisation et d'alcoolisme en milieu de travail. De plus,
Wally connair bien le logement social et ce domaine lui tient particuliére-
ment & ceeur. 11 a été mélé i la création de la premiére coopérative d'habira-
tion de Toronto et a la construction de refuges pour femmes battues.

Wally est énergique et, bien que d'humeur généralement égale, il
s'enflamme & 'occasion lorsqu'il discute de questions de logement social et
de politique des ressources humaines.

Joel D. Teal

Joel D. Teal représente la région des Prairies et des Territoires du Nord-
Quest. 1l réside actuellement & Saskatoon et y est président de sa propre
entreprise de construction de maisons, d'aménagement de terrains, de ges-
tion de propriétés immobilieres et de travaux généraux. Son expérience dans
le domaine du logement a débuté en 1969, alors qu'il était stagiaire en ges-
tion a la succursale de la SCHL a Regina. 1l travaille dans le secteur privé
depuis qu'il a quitté la succursale de Saskatoon, en 1975. Avant sa nomina-
tion au Conseil, il a été vice-président national de I'Association canadienne
des constructeurs d'habitations et a recu la médaille de bravoure du
gouverneur général pour avoir sauvé trois gar¢onnets de la noyade. Mais le
fait saillant de la vie de Joel demeure jusqu'ici sa conquéte du championnat
du Senior Men's Club, au Riverside Golf and Country Club.

Joel est spirituel, charmant et aime se trouver en groupe, surtout lorsqu'il
est question de son sujet favori : l'intervention de I'Etat dans le secteur
privé. Les principaux sujets d'intérét de Joel, au Conseil, touchent
'aménagement des terrains et la responsabilité financiere.
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Ross G. Marks

Ross G. Marks représente la
Colombie-Britannique et e Yukon
au Conseil d'administration. Il y
apporte sa vaste expérience des
affaires municipales et sa perception
éclairée du Canada. Ross a été pen-
dant 21 ans maire de 100 Mile
House, a l'intérieur de la Colombie-
Britannique. En 1977, il a été
nommé 2 la commission historique
Pépin-Robarts sur l'unité
canadienne. Il est membre du con-
seil d'administration et dirigeant de
plusieurs compagnies du domaine de
la publication de journaux, de 1'amé-
nagement résidentiel et commercial
de terrains et de l'industrie du
tourisme d'accueil.

Ross est un homme trés aimable,
de belle prestance, bien informé, et
qui a le don de mettre les gens a
l'aise. Il sait faire profiter le Conseil
de sa vaste expérience des affaires et
ses qualités humaines sont souvent
appréciées.

On peut se rendre compte que les
membres du Conseil présentent une
grande diversité d'idéologies, de
compétences, de connaissances et
d'intéréts, mais c'est justement cette
variété qui fait la force du Conseil.
Tous sont imbus d'une volonté com-
mune : mettre en valeur l'impor-
tance du r6le du gouvernement
fédéral dans I'habitation, la partici-
pation de la SCHL a ce réle et la
contribution des employés passés et
actuels au succes de la Société.

La SCHL a la bonne fortune
d'avoir un Conseil d'administration
dont les membres jouent conscien-
cieusement leur réle de conseillers
et de décideurs.
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Le 5 décembre 1990
Cher employé de la SCHL,

Je profite de la circonstance pour remercier tout le personnel de la SCHL
de son importante contribution pendant mon mandat en tant que président
du Conseil d'administration.

Pendant presque six ans, j'ai eu ['honneur d'exercer mes fonctions et j'en
ai retiré une expérience inestimable.

Au cours de mes visites dans les succursales, d'un bout & l'autre du pays,
j'ai pu me rendre compte du dévouement et de l'enthousiasme du personnel
qui était toujours 2 la hauteur de la tAche. Je vous suis reconnaissant des
nombreuses réalisations dont j'ai été témoin.

J'ai eu le plaisir de remettre officiellement 4 un petit groupe d'employés
I'épingle dorée et 1'épingle a barre dorée. C'est 4 vous tous que je rends
maintenant hommage, pour votre participation a la bonne marche de la
SCHL et a son importante mission.

Mon mandat prend fin. Je n'en continuerai pas moins de suivre avec
intéréc I'évolution de la SCHL.

A tous, mes plus sincéres remerciements.

Az

Robert E. ]érvis

Le nouveau président du Conseil d'administration

Le nouveau président du Conseil
d'administration est venu passer sa
premiére journée a la Société le
lundi 10 décembre 1990. Au cours
de la journée, il a eu I'occasion de
rencontrer les membres de la haute
direction et les directeurs du Bureau
national.

Notre président du Conseil,
Claude E Bennett a été conseiller
municipal a la Ville d'Otrawa, de
1961 a 1969, puis membre du
Bureau des commissaires et maire
suppléant de 1970 a4 1972. Membre
du gouvernement régional d'Ottawa-Carleton de 1970 2 1972, il est ensuite
élu député au parlement ontarien ot il siege de 1971 2 1987. En 1972, il est
nommé ministre sans portefeuille et devient ministre de 1'Industrie et du
Tourisme en 1973,

En 1978, il devient ministre du Logement. Il est ensuite nommé ministre
des Affaires municipales et du Logement jusqu'en 1985 o il redevient mi-
nistre du Tourisme et des Loisirs.

M. Bennett vit 2 Ottawa et est consultant en assurances pour la firme de
courtiers Sedgwick James.

Nous félicitons notre nouveau président du Conseil et sommes impatients
de travailler avec lui dans le cadre du mandat qui vient de lui étre attribué.

Suite de la page 19

Si vous faites un compliment
a un homme, vous l'effrayez a
mourir. Si vous ne luil en
faites pas, vous l'ennuyez a
mourir. Si vous luil permettez
de vous faire l1l'amour, il se
lasse de vous avec le temps. Si
vous ne lul permettez pas, il
se lasse de vous avant le
temps.

Si vous ne le contredisez en
rien, vous cessez de
l'intéresser. Si vous le con-
tredisez en tout, il cesse
d'étre charmé. 3i vous croyez
tout ce qu'il vous dit, il vous
juge dupe. Si vous ne le croyez
pas, 1l vous juge cynique.

Si vous portez des couleurs
vives, du fard, et un chapeau
voyant, il hésite a vous sor-
tir. Si vous portez un tailleur
et un petit béret brun, il vous
sort; mais il ne cesse de relu-
quer les autres femmes parées
de couleurs vives, de fard et
de chapeaux voyants.

Si vous participez a ses
plaisirs et acceptez qu'il
boive, il jure que vous le con-
duirez en enfer. Si vous désap-
prouvez qu'il boive et
1l'exhortez & renoncer a ses
plaisirs, 11 jure gue vous étes
snob et scrupuleuse.

Si vous étes du genre a vous
accrocher a lui, il se demande
si vous avez une téte. Si vous
étes une femme moderne,
indépendante, 11 se demande si
vous avez un ceur. Si vous étes
fofolle, il réve d'une compagne
4 l'esprit vif. Si vous étes
intelligente, intellectuelle,
il réve d'une compagne fofolle.

L'homme n'est au fond, qu'un
ver dans la poussiere., Il
s'améne, se tortille un moment,
puls une poulette l'attrape.

Présenté par Shirley Dunn,

Secrétariat de l1'Administration
centrale
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Dateline, Sudbury

e 14 septembre 1990 — les spé-

cialistes de Science North, a
Sudbury, ont annoncé aujourd'hui
une nouvelle d'importance. Le vol-
can «Cheminawai» fera éruption en
1991. Méme si ce dernier n'est situé
qu'a deux kilometres a 'ouest de
Sudbury, le météorologue Hank
Ho ne prévoit pas que I'éruption
représente un danger pour les habi-
tants du Nord. D'aprés lui, les con-
séquences qui en «découleront»
seront peu considérables; elles
ressembleront, en somme, 3 une
grande coulée résiduelle. Les obser-
vateurs seront en mesure de
témoigner de la présence de cette
exposition «de fumée et de feu»
pendant trois jours en mars 1991...
du 8 au 10 mars inclusivement.

Pour commémorer cette occasion
historique, les membres du person-
nel de la SCHL ratraché au bureau
de Sudbury se feront les hotes d'un
«TOURNOI ALOHA» — les 8, 9
et 10 mars 1991. On demande a tous
de s'y présenter en costume indigéne
... y compris les jupes de paille. Les
gars «n'oubliez pas vos tondeuses a
gazon!.» D'élégants «leis» seront
présentés a tous les visiteurs, en
guise de bienvenue. Vendredi soir, il
y aura un «luau» hawaien a |'Hotel
Senator; il y aura de la musique et
des réjouissances pour répondre &
tous les goits! La partie de curling
aura lieu le samedi et les palets qui
survivont cette année seront d'au-
thentiques «pierres volcaniques» de
Sudbury! Un souper dansant sera
organisé samedi soir tandis que le
dimanche, une cérémonie de re-
mises de prix viendra conclure cette
merveilleuse fin de semaine.

Le président, Arbie «Pao-Pao»
Gallo invite, au nom du personnel
du bureau de Sudbury de la SCHL,
tous les amis, anciens et nouveaux, &
participer en 1991 a cette
merveilleuse fin de semaine
«polynésienne». Vive les Hawaiens!
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Formule d'inscription — Tournoi de Curling Mixte

Idylwyde Golf & Country Club
Sudbury (Ontario)

Veuillez inscrire mon équipe au Tournoi de curling mixte qui doit se
tenir 4 Sudbury (Ontario), du 8 au 10 mars 1991. Toutes les équipes
commenceront en matinée, le samedi 9 mars 1991. Pour pouvoir s'ins-
crire dans la Division «B», les équipiers doivent tous étre novices au
curling, ou n'étre accompagnés que d'un seul curleur d'expérience.
Veuillez indiquer ci-dessous si votre équipe s'inscrit dans la Division A
ou B.

Division A Division B

Bureau Nom de I'équipe

Premier Second

Vice-Skip B} Skip

Address du Skip Ne de téléphone

[ o e e e e e e e e e e e e o o e e i e e

Veuillez transmettre votre formule d'inscription & : Marie Thériault,
Secrétaire-trésoriére.

Droit d'inscription : 30 $ par joueur = 120 $ par équipe.
Souper et danse : 20 $ personnel SCHL; 30 $ autres invités.

Ces frais comprennent tous les droits pour le curling, la soirée de réception,
le banquet du souper dansant, les trophées et les prix.

Un dépét de 50 $ doit accompagner 'inscription — non remboursable
* Les capitaines d'équipe doivent recueillir tous les droits d'inscription de
leur équipe.

DATE LIMITE D'INSCRIPTION : 15 février 1991
Veuillez faire vos chéques a 1'ordre de : CMHC—Sudbury Curling Club

Réservations d'hotel : communiquez avec Marie Thériault au (705) 671-
4361 OU au (705) 671-4400. Prix des chambres : 53 $ simple et 59 $ double

— Hétel Senator.

Réception : Salle Skylite — Hétel Senator — Theme : Hawai
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