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Focus ON GENERATION X 
iscussion at CMHC Housing Outlook 
Conference in Quebec Region centered 
on Generation X. 

Entitled "Preferences and Intentions of 
Generation X on Housing," the conference 
attracted hundreds of people to Quebec and 
Montreal, November 17 and 19 respectively. 
Participants - representatives from financial 
institutions and municipalities, real estate 
managers, builders and real estate agents -
came together to find out more about the 
challenges of selling to Generation X. They 
weren't disappointed. The presentations, 
given by various CMHC experts, provided an 
interesting overview of Generation Xers and 
their attitude towards housing. 

The results of an exclusive study, conducted 
by CMHC and based on discussion groups held 
in Quebec, Montreal and Sherbrooke, reveal 
that most young Quebec householders aged 
25 to 34 who have the means to buy a home 
continue to rent, sometimes by choice. In fact, 
Generation Xers rank housing in fifth place 
in assessing their priorities, after paying 
on-going expenses, debt reimbursement, job 
consolidation, and recreational activities/ 
retirement planning. The birth of a child 
seems to be the only factor that can re-align 
these priorities. 

What's more, there are fewer Generation X 
households than there were in the previous 
generation; that said, they are better informed 
and harder to convince. In 1996, there were 
525,000 households compared to 575,000 five 
years ago. And, renters associate their choice 
with such values as freedom, vacations and 
recreation. Speakers cautioned attendees to keep 
these values top of mind in their attempts to 
attract Generation Xers to homeownership. 

The fact that there are fewer Generation 
Xers, and that they do not purchase homes 
as much as the previous generation has a direct 
impact on the housing market in Quebec. "The 
imbalance between members of the Baby-boom 
Generation and Generation X explains the current 
surplus of houses on the market, lower real-estate 
values and fewer new construction projects," 

~ 

......................................... perspectlv~ 

LE POINT SUR LA GENERATION X 

L
a generation X a ete au coeur des discussions 
de la Conference sur les perspectives du loge­
ment de la SCHL de la Region du Quebec. 

Intitulee « Preferences et intentions de la 
generation X », cette conference a attire des 
centaines de personnes a Quebec et a Montreal, 
les 17 et 19 novembre respectivement. Les par­
ticipants, des representants des institutions 
financieres et des municipalites ainsi que des 
gestionnaires immobiliers, des constructeurs 
et des agents immobiliers, s' etaient reunis pour 
en connaitre davantage sur les perspectives du 
marche de la generation X. Ils n'ont pas ete 
de<;us. Les conferences, donnees par divers 
experts de la SCHL, ont trace un portrait eloquent 
des tendances des membres de la generation X 
vis-a-vis de l'habitation. 

Une etude exclusive de la SCHL, realisee aupres 
de groupes de discussion a Quebec, Montreal et 
Sherbrooke, revele que la plupart des jeunes 
menages quebecois de 25 a 34 ans qui ont les 
moyens d'acceder a la propriete demeurent loca­
taires, et dans certains cas, par choix. En fait, la 
generation X place l'habitation au cinquieme 
rang des priorites, apres Ie paiement des comptes 
courants, Ie remboursement des dettes, la stabilisa­
tion de leur situation professionnelle, et les loisirs/ 
la planification de la retraite. Le seul element qui 
peut changer les priorites des membres de cette 
generation semble etre l'arrivee d'un enfant. 

Qui plus est, les menages de la generation X 
sont moins nombreux, mieux renseignes et plus 
difficiles a convaincre que les membres de la 
generation precedente. En effet, on denombrait 
525 000 menages en 1996 contre 575 000 il Y a 
cinq ans. Et, Ie locataire associe son choix a des 
valeurs de liberte, d'evasion et de loisirs. Les 
conferenciers ont d' ailleurs averti les intervenants 
du marche qu'ils devront tenir compte de ces 
valeurs pour attirer les membres de la generation 
X vers la propriete. 

Le fait que les membres de la generation X sont 
moins nombreux et accedent moins a la propriete 
a un effet direct sur Ie marche de l'habitation de 
la Region de Quebec. « Le desequilibre entre la 
generation du baby-boom et la generation X 
explique Ie surplus de maisonsa vendre sur Ie 

. 



perspecflve ......................................................... Housing Outlook Conference 

CXI,laincd Jcan.Fran~ois Diun. CMHC Senior 
Market An~lYSI in Quebec City. 

While {"Ollslro{1ion should conlinu", 10 decline 
in 1999, (Ill' rl'!;<lle market, dominated by 
first·time buyers, wililikdy maimain ils current 
course. And again. the prolilc 01 new home­
owners corresponds 10 that of Generat;on XCI'S . 
The average age 
of first-time home-
owners is 33, thdr 
household income 
is $47.400; they 
show a jlrdcrc nce 
for semi-detached 
homes valued 
unde r $95.000. 

The nut look is 
slightly different in 
Greater MOnlreal 
where conS!fuoion 
did nul decline as it 
did in Quebec City. 
In fao. said CM HC 
Senior Ana lyst 
Jean l.<Jfcrrierl>' 
(onSlwc\ion figures 
stabilized to a certain 
eXlent in 1998. with 
no dra mal ic dt~li 11<:. 
·Single·fa mily housing 
and rondo construc-

In his pre~Jl!ation, Regiona l Economist Bruno 
Duhamel rl"vealed th.t consumers' high level 
of conlidcncc, Ihe increase in the nomber of 
job~ and low mongagt rates favoor Qoebe('s 
rea l estate marke!. And. regardless of slalisli(5 
on Generation X. eighl p.:r celli of Quebec len­
aJl!S are in1ereSled in buying a home. IIo,,,,"ver, 

... -. 

thiS perccnlage is 
lower than Ihe 
Canadian aVl"ragl" 
of I I per u"n!. 

LOCAL I'I.AVOUR 
This is the second 
conseculive year 
that Qodlec Region 
has organized thiS 
IYlle 01 confe rence 
in the provincial 
capital. According 
to Jean- Frall~ois. 

previOUS confer' 
"nces focused on 
Ca nadian data . 
·IIowever. we 
notked Ihal 
""nicipaJl!s Werl" 
more iJl!erl"sted 

tion we re the mOSI 
aeli ve,· he said. 

_ .. __ ... -
in local dala. which 
is why we've 
changed our focus. 
Wt" also provide 
thelll with Ihe 

REASSURING 
PERSPEcnVES 
ASide fmm Generation 
X dalJ, speakers look 
the opporlllnity to 

. ._-­- _ .... ,- lools they need 
\0 llian their year.· 
he explains. 

These annual 
conferences, which 
focus on housing 

ollvdl fOlllrt" trends in Ihe jlrovincial housing 
Illarket; overali. they are encouraging. 

perspectives. arlO orgas;ized by every CMHC 
region. I"l 

eneration 



Conference sur les perspectives du logement ......................................... ~ers~ecuv~ 
march.' C';1fiSIJnI. I.J bai~!>C: des prix ('I 1.'1 chute de 
1.'1 construction ", a uplique Jean·fran(Ois Dion. 
anal)lsH" principal de mardtt' <k Ia SCHL ~ QuCbe.::. 

SI Ie !il~"ur de Ia COIUlruClioll okvrait poursuivrc 
sa baissc en 1999. k- marcht' de 1.'1 reveille, qui est 
domim' Il.lr "achat d'une premiere maison. dl"Vr.Jil 
rnairllcnir son rylhmc de croisii'rc. Et 1<1 encore, 
Ie I)rolil <Ie ces nou-
veaux prol)ri~lairl"; 
COrreSI)()n<l ~ celul <Ie 
101 generation X. Ces 
premiers acheLeurs 
om une lIloyenne 
d'age de n ans, leur 
revenu famllial CSt 
de 47 400 S el lis 
preferenl 101 malson 
Mlach& de moins 
de 95 000 S, 

Du COIl' de la region 
<Ie Montr~al, it.,; 
perspeclives SOUl 

quclque peu diffe_ 
rentes etam donne 
que Ie secleur d~ 
la ronstruction n'a 
pas connu de bai5S~, 
romme c'flail k cas 
iI Qufbcc. En lail, 
!>('Ion Jean Lafc-nihe, 
anal)l'l'le principal 

--

qul'b&oiscs du march" de I'habiwion, <ks per-
SIIeCliv('S qui. wmmc lOUIe. sonl enroulOIgcantes. 

Dans sa prest-malion. Bruno Ouha:m:1. &uoomislc 
regional a 1.'1 SCHL a 1l1cnlionnc que I .. ronfiancc 
<'levee des ronsomlllalcur:s, 1.'1 cro.:ssance du 
nombre d'cmpiois rlics laux hypolh~cairt'S bas 
sonl des lactcurs lavorablcs au ma'Chc Irnmobilicr 

........ 

au Qu~-OC'C. El. llIalgre 
Ics 51JIIsllqucs rela­
lives ~ 1.'1 generalion 
X, on rcmarquc 
quehuilp.lOOdes 
10000\ili fl'S qul':~cois 

sonl iml'ressk 11 
acttder a b proprlete. 
Co: (hlfff~ est 
~1danl inferkur 
~ 101 moyenne 
canaJienne qui se 
si1Ue~ II p. 100. 

SAVEUR LOCALE 

de marche <I~ 101 
SOiL.1 Montreal. 
101 ronstructlon fest 
Slabilisec mOlls n'a 

_ .. _ .. _ ... -

ann(..., conSl'cmive 
que Ia SOIL Ri-gion 
du Qnebec, organise 
une ronlerence de 
ct' genre dans la 
region de 101 capitale 
provinciale. Au dire 
d~ JcanoPran(Ois, 
ks conf~rellces 
annu~IJcs pr&t'dt,'lcs 
l)()f[aknt davantag<' 
sur Irs donnees 
canadicnnes . • On 
fCS110UtcfoisallCr~u 
(1<1<' ItS gens prefercm 
obtenlr des donn~..-s 

• 

pas ronnu <I~ balsse 
dramatlque ~n 1998. 
• On r<:marque 
bcauroup de ron, 
struction de rfsidcnees unifamiliales et II.­
rondos ", a't,U Melar"'. 

DES PERSPEcnVES RASSURANTES 
OUlr~ Ics donnm slIr 101 gtneralion X, k.,; 
ronlfr<'nci<,fS om prolilf de 101 ronler~nct' 
annudllo llOur d~voiler 1("5 pcl"Spcctives 

.- .. -

10cal("5. On se roncemr<, done mal11<'nam sur eel 
aspect, el on kUT loum;1 I<,s OUllls pollT Ilianili<'T 
leur ann& t'1l mali,,~ d'habilO1lion '. <,xpllqu<"I,iJ. 

Soulignons enlin qll<' It.,; diifcT<,lIItS n'glons 
de 101 SCHL organiSCnl tOUICS des oonleTcnces 
annudles Sllr l..-s pcl"Spccti,'<'s du logem<:lII. 1'1 



perspecllve .................................................. With the Help of the CCPPPH 

QUEBEC HAS A NEW KIND OF CO-OP 

• 
I 

I 

T
'HOUgh ils C .. nadian Cell1.t: lor Publ ic· 
Pri~ale Pannerships in Housing (CCI' I'PII), 
(M ile is contributing 10 the eS13blishnl<'111 

01 an innovative housing ('(l·op in Quebec. 

Lcs JMdins i\1 cmphr<'m~gog. in Magog, Qud)C~ 
_ a housing co-op for ~niors - is the first 
surface-rights cooperJIi\-c in Ihe Ilruvlnce' of 
Qudx>('. In a surla«-rights ro-op. rl'SldcnLS own 
thdr honK'S. while the land and Ihe ('Ornmon 
slrunur~ b/,Iong 10 the ro-op. This IYfII' of 
ro-op, which is Vl'ry popular across Ihl.' coullIry. 
rould,,', be $el up in QucOCc umil '("(emly. 

"TIll" group had 10 work hard on Ihe legal sld(' 
to adal)l thiS housing roncepl1o Quebec's eMf 
Codr. hUl1hcir dfuns pa id orr. Modifications 10 
Quebec's C(>(J~rQ/ivrs Act now allow the establish­
rnell1 of this lyp.: of co-op in QUl'OCC,' explains 
Cl.ludell.· Dupuis, Princilhll Advisor. I' ublic· 
['rlvale I'annl'rship, Quebec Re~ion. 

B.'CJllst· of Ihis hard work, us Jardins 
Memphrbnagog greeled their fi..,>! visilOrs last 
September. only a few months alle r construction 
t)l>gan. Already. 19 OUI 01 the 30 housing unitS 
have bc(,n wId. 

The 4 112·room hornt'S a rc dt'Signl"tl to ml"t."1 
I hcir own("I'!;' needs. Tht·y a r(" spaciolls. and can 
a<"COmmodate a person who movt'S around in a 
wht·ekhair. What's 1110re. the co-op hirt"(1 a COIll' 

lhlny 10 mow the lawns and tn shovd the ~now. 
That way, residents WOl!'t have to worry about 
Ihes,· chnres. 

CMHC EXPERTISE AND FINANCIAL SUPPORT 
Les Ja rdins de Melll l)hremagog wouldn'l exist 
loday without CMIle's SU I)pon. Through Ihe 
CC ppplI, the Corporation o fler."tl Irce housing 
and legal <"Xpeni'>C. and helpl-d promoll"rs dl'Veiop 
1,Ians to obtain their financin~. PromOtl'rs ,'ven 
r,'('d.'cd a devdopnlenl Iwn from C"UIC to 
('(Wer architcctu ral. land surveying and notary 
('()SIS, to nanll" a kw. 

"Ot'veIOI)memloans arc thrt"t."-year Imert'St·lrn· 
loans u I) 10 a maximum of S 7 5.000. Promoters 
lhly b,lCk the loan when Ihey gel a IlHlngage 
Io.ln Iro'" a financia l inst itulion. If the projeci 
cannollll! realized. the debt is era~d," eXI)lains 
Clauth-Ite. 

'The su rface-rights ('(l·op roncept is imeresting 
and offers good 0PIMJIIUnitit-s for the QUe OC"t: 
",arkel.' she adds. ·w.· inlend 10 I)romotl- il 
10 olher Quebec non·profit housing groups 
throughoul 1999.' 

ANOTHER INNOVATIVE CONCEPT 
ASide lromthe MagO!: project, Claud,'lIc is 
working on the devcl:>j'n\ell\ 01 anolher oo-op in 
Radne, a municilMlilY located in the Sherbrooke 
~ rca: il's a coopt<rat;"~ de soIidari tc' (~ soIidarily 
oo-op). This tYIII! of CO'0I1 is unique to the 
province 01 Queb«. 

'On(e again. in a 11Ou~ing (O-op for seniors. but 
tl", people who will work there will bt· ablt- to 
invest in the C<)-op and to share in Ihe profits. 
The private sector will ~lso III! able 10 ilwest in 
tht· co-op, but wilhOlIl J(<'SS 10 profit-sharing." 
sh ~ ~xplains. 

Ciaudelle feels this projen is very important, 
especially for pt.'(Jple livi ng OUlside major urban 
c("nt res. NOl only do these lypt'S of projects 
provide jobs and benefils to IQ(~I r~'Sidellls. they 
alw enable '>Cniol'!; 10 remain ill Ihei r region, a 
lact than very imponalJlto 111<'111. 

This homing projl"Ct, ,.hich is Slill in ilS preliminary 
phase.entaik Ihe con-minion of 18 housing units 
in Radne. a small l11unlcilhllilyof 2,000 inhabi­
ta1l1s. (On~ Ihr Racine proJl"C! is in opt'rJtion, It 
will be kalUr."(1 in a futu re Is~ue of PfT1p«1;'Y.) (z 



Grace au CCPPPH ....... ..... . u................ ~ers~ec6v~ 

UNE COOpBRATIVE INNOVATRICE VOlT LE JOUR AU IlUBBEC 

Gr.ice i!I son CenUl' (',madll'n du ll.1nCnarial 
public·pri,," dans I'habitation (CCPPPIl ). 
1.1 SCHl p.anicipc ~ t.J miw sur 1)led d'unc 

COOJ.erativc d'habilalion noval rin- au Qucb«. 

les Jardins ?·Mrnphrt'rnagog. 1 Magog (Qucb«). 
unc «>OJ>l'ratiw d'habil':l1ion pour r"lraIICs. ~1 
la premiere ~ralj,·c d'habitallon de drOit 
superficiai,,· au QUl'bc:c. Co: roncept «>operalH 
pcrme! aux R'sid<iIl1S d'clrc IlroprlclJi .... -s de leu n; 

rnaison5. landis que k I<'rraln ,,1 tOllles Ics struc· 
tures commUnes 3)Ip.1rlll',mCII1 ~ 1;1 COOI"";)';v",. 
Cc typ" de cool><'ralivc. qui Ct)llllai, bt:':IlJ("Oup 
d~ sum:s aillcurs au ]li1ys "tail. jUS(lu'atouI 
rC(\:nltlWIlI. irrea1i5i1ul<, au Quctl<.:c. 

• LI' groulX' a d6 !ravailic. Ires fort sur Ie plan 
Ic.'gJl pour adapter (c concept /I'habitation au 
Coat d"if dll QUct>t-"<:, mnls leurs cfforl~ om 1I0rle 
fruilS. Des modifications ~ la [,0; S14' Its roorlfillil'!'s 
1I"rnll'ttem mainwnam I'Ct~blisso.'ln~n! de IT 
tYllt' de COOIx,ra l i\,e au Ou':bec., ")(I)lique 
Claudette Dupuis, wnsciller prin(ipal, 
Panenariat public-priv': de la SCIl! .. dalu 
la R':gion du Qu':bec, 

C'CSt ainsi qu'en seplelllbre dernkr, qllc!qUl'S 
mois.'i peine aprl.-s 1.1 Ilremi(ort· pdklt'e de terre, 
Ll.-s Jardins Memphr':magog om acrucilli leurs 
Im'rniers vls;teurs. O':j~, 19 unitt's de logerne1l1 
sur }O 0111 lroll"': Ilreneurs, 

Les rnaisons de 4 1/2 pit-.:t'S som con~ues pour 
rt'pondre aux bt"SQins dt'leurs midam5_ Elll'S 
S01l1 sl),}cienso.~ el pt'lI n'nl actUrnmooer une 
IJersonne qui sc dCllla«' en faUl,-uil roula1l1. Dc 
III us, la ctJoOtIC.aliv,· a ,,'Ienu lcs so.-rviCl'S d'une 
emrellrise sp«i<llis('t· qui S'occulJe.a du ga~on 
el dll dcneigernt'nl, de sor!e que 10'$ rtsidallls 
n'aurolll I>;1.S ~ S'acqUi11er dl' nos !.lChl'S. 

EXPERTISE ET SOUTlEN FINANCIER DE 
LA SCHL 
La cooll<'r<l1ivr Les Jardi ns de Me'lIph.t'magog 
n'aurail II." pll voir Ie JOllr s.ans It- soulkn de 
la SctlL. La Societc, ]lar Ie biais du CCPPI'IL 
a ollcrl gralllht'nll'm son expertise dans les 
domaines de I'habltat;on el It'gal, el a aide les 
promoleurs ~ cia borer des s..-cnario, lina nders en 
Vllt' d'obtenir dll finJnCenwnl, L,', IlfIJllltJlellrs 

om meme be",.'ficie d'un fonds de dCrnMragl­
de la SCHl pour couvrir 10'$ frais d'archill"Cture, 
d'arpemage, de nOlaire, etc, 

« Les fonds de delll<lrrage som dC'S Wels sans 
imcr"l pour une periode dl' trois ans_ Ces preiS, 
d'un m<lximum de 75 000 S, som .. 'mooursablt'S 
all momen! OU ks promoleurs ooliennen! un 
prel hypolhec<lire d'une instilUlion financiere. Si 
Ie projel ne pelll ,'Ire n'alise, la deue l'St radi6: ", 
c)(pliqlle Claudel1e. 

~ Ce roncep' de cooperativr ~'SlllI1crl.'Ssalli e, 
p.6enle lin oon polentid jlour Ie marchc 
quebecois ", .. joUle-l-rlll', • Nom avons 
d'ailleurs I'intention d'en laire la promutivn 
a uprh d' a 1I1res groujll'S d'habilalion sans bUI 
lucrmil du Queocc t'll 1999, • 

AUTRE CONCEPT INNOVATEUR 
Outre Ie j"ojet de Magog, CI~lIdflie Iravaille ~ 
1'':laoorali",' d'un alltr(' pmj,'! de COOIx,rative ~ 
Radne, dans 101 r"gion d(' She.brooke (QueiJcc) : 
une cOOI"'.ative dt, sotidarile, Cl',r formule de 
COOIx,ralive scmbk ,,'':,rl· utilise, qu'au Qu{'L>cc, 

« II $'agit encore d'lIne cool"'rali"l' d'habitallon 
pour personnes ag<~s, mais 10'$ personn~ qol Y 
Iravaillerom pollfrom inveslir dans la cool"'ralive 
et <I"oir droit <lU pan<lge dC'S SUrlllJS qu'elle 
generer<l_l'enlreprise pri"ee lIOu7a aussi Inn'Slir 
dans la roopofralive, mais lomdois. elle ne 
)lOlIrra p<tS paniciper au panage dC'S bt'nert«'S ", 
e)(pliqlle+cllc, 

Pour Cl.ludetW, nos llrojels $Olll t'b ;'111.onanI5, 
surtout pollr les IJersonnes llabildllt en dehors 
des grands «'ntl'<-S U rbains, Non sc:ulemcm 
procurent _ils de !'emplo; el des avamOlf.,'eS <lU)( 
rnid.:mls de «'S localil<'S. mais <lussL ils p,:.ml't­
tent aux jIl'rsonnes agl'eS de rcstu d<lns ku.s 
rl'gions, cr qui esl 1 rl'S ;mpon<lm IH'" r l'lIes, 

Ce projet d'habilalion, qui en CSI cncor(' JU~ 
clal>eS pTt'liminaires, pre",)ill" cr-nSlructiun 
de 18 unilt's de losemem j Raein,:, une l>elile 
Illunicijlalit" de 2 000 h<lbilanlS. 

(Des que Ie j)fOjet de R"dne .... ra ('n ol"'ralioll, il 
fera I'objet d'u" relH).tage dans lin I1ll1nelo h'lltr 
dc Pfrs/wti,'t.) n 

• 
I 

! 



A SUCCESSFUL YEAR 

TIll" Canadian Ct'mre for 
Public-Private Partner­
ships in Housing (CCPPPH) 

has Ili1nn"rship rcprcscn(a(iv~'S 
in its live busitwss centres. 
After only one y"ar. ([>gether 
they corurihmed 10 the COm­
pletion of !]c,nly 50 projects 
for a total of 2.500 hOllsing 
unils nationwide. To explain 
their work, Prrspet;ti.-r inter­
viewed Quebec Region's 
rl'prl'sentative . 

Eswblislwd in 1991. (I,.. 

CCPPPWs Objt'Clivl' is to help 
non- llrolit groups rt'"lize thdr 
affordabk housing projcC1s ­
projeCTS aimed at seniors. 
!X'Toons wilh disabilities and 
low-income households. Us 
servia' ofkring includes 
dl"veiopmcm loans. acCl'SS 
to mongagc loan insurance. 
consultation wilh CMHC's 
housing cxpc ns. and workshops 
and conferences designed 10 
provide non-profit groups with 

information on avail"bk 
sources oflinancing.. and CMHC's 
products and s("rvin"S. 

Although Ihe Centre has lIl·en 
in operalion in Canada lora 
numocr of years. only lasl year 
was a full·lim" R'SOUrct' allOGltl-d 
in Qu"bt.><:. Clandelle DUlluis. 
Princi llal Advisor, Public­
Privalc Parmcrships in Qud",c. 
is Ihe One who pro motCS Ih" 
Centre to various non-profil 
housing groul~. 

-I m"el w ith Ihe prom01"~ 
and "Slablish Iheir projeos· 
r"asibil ity. J explain CMIIC"s 
r"quirc ment. " f/<:r them 
advice on housing, and let 
Ihem know where they can 
get help or more information.· 
she explains. 

·Since each case is differ('lll, 
th(' approoch is different, as 
wdl. We have 10 1"'l'SOnJ1iz(' it 
in order 10 oller Ihe support 
promotl·rs really nel'd,· she 
adds. 

PROJECTS IN 1999 
1998 was an unqualified 
success; 1999 promises to oc 
just as good. Several projects 
Me already unde r consilkra­
lion. and Clandetw intends 
10 intensify her promotional 
efforts by offe ring informal ion 
sessions and workshops to 
various non-profil housing 
groups in Quebec. 

"I also wam 10 panicipatc 
in th" dcvdopmcm of a 
m:twork linking Ihe organiza­
tiOn!. That way, they can sharc 
their eXI",ri"nces. And 1 walll 
10 {()Illribute 10 the devclop­
merll 01 pann" rships Oelw"en 
groups and municipa lities> 
philwthropic mga nizm ions, 
and other prom01e~; ii's a 
good way of promoting afford­
abk housing projl>(1S. Alter all. 
Ihat'; t he Centre's mandale,· 
she «)ncludes. n 

Season's Greetings limn <Patricejcfamel 
(I. rr t l ill • • • I~". ,,,r , .. Il l , II 11 011 , "lfli I lrllo ' 

I visilCd some smal l villages in Mali where Ihere arc no caTS, nor electrici lY, nor running water. Yet, 
the children all wore beautiful smiles and tht' joy of life sllarklcd in their eyes. May the holidays Ill' 

an opportunity for everyone to llUt sorn" joy in their lives. Merry Chnstmas to all in Canada. 
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UNE ANN£E R£USSIE 

Le Centre canadi~n de 
pancnaria\ public-privc 
dans )'habitation (CCPPPH) 

a des rcprCSl:1l1ants dans charnn 
(I{> 5<'S cillq centres d'activit";s 
au pays. Ensemble. ils om 
I"Hlidp': ii la realisation de pres 
(tt: 50 projels pour un 10tal de 
2 500 unites de 10gel11cn\ II 
travers Ie pays. el ce. en un an 
sl'ukrnl:nl. Pour vous donner 
un aper(lI dll travail qu'i!s 
font. Pt~pr(li\'t a intervkw<.' Iii 
representante dll Cem.e dans 
la Region du Quebec. 

Etablit en 1991. Ie CCPPPH a 
pour objet d'aider les groulws 
sans bUI lueral;! 11 realiser des 
j>mjelS de logemems abordablcs 
11 )'intention des perronncs 
5gces. des personnes handica­
pees et des menages ii faiblc 
revenu . II off, .. entre autres des 
fonds de dcmarrilge. I'aeces ii 
I' asslI rance-pr,;! hypO\I1(~cair ... 
la consuhat ion allpres de~ 
expens en habitation de la 
SCHL, et des aleliers et des 
conferences vis..lnt 11 informer 
In grollll'CS S<lns bUl luerMif 

des ~u"eS dc financemelll 
disp<:lllibles el dcs produilS 
Cl Sl'rvkcs dc la SCHL 

M,""t' si ccla fail p l usieu~ 

annct's que Ie Ceutrc c xiste 
au Canada, ~a ne fail <),,'un an 
qll'lUl<' rnSOl"ce y eSI allo""e 
ii lCmps complel all Quebec. 
C'nl Clalldcllc Dupuis, con­
sciller principal, Pant'uarial 
public-prive, region du Quebec, 
qui S'OCCllIl'C d'cn faire la 
promolion auprcs dl' divas 
groupes d'habilation sans 
bUl luerali!. 

• Je r"nCOnlre les promotturs 
cl j'examin" la laisabilite dl' 
leUr<; projets, Jt leur eXllliqlle 
les exigences dela SCHL jt lellr 
offre des con~eils en matitre 
d 'hahilalion el it le~ oriell Ie 
aux INns endroils pOUT oblenir 
de I'aide Oil davamage d'infor­
malion », expliquc -I-elle. 

• Comme chaqllc cas CSI different. 
I'approche a\lSSi CSI differ"Ill", 
11 fallt pe~onna l iscr nos inter­
vcnlions pour offrir un s()ulic n 
dOlliles promotcul'S ont vrairncm 
beSOil1 », ajouw-H.:llc_ 

DES PROJETS POUR' 999 
Si I'annee 1998allra etc un 
succCs, 1999 s'annonce tOtH 
allssi rellssk. Deja. 1,lusicurs 
projcts sont 1; I'ewde. t'l 
Claudelle a I'in1<'ntion 
d 'inll'nsificr Sl'S efforts de 
promotion en olfranl d.'s 
seann's d'information <:t des 
ateliers aux dimrellls grollp.'s 
d'habitation saIlS blltlilcratif 
du Qud~c. 

• Jc veux aussi particill<:r a 
I'etablissemc nt d'ull restall 
qni rcl icrait lcs ()rganislll<'s 
entre cnx ponT qn'il~ puissclll 
pan ager leurs cxperienccs. Jc 
venx cgalement aider an deve­
loppemcnt de plrtenariats emrt 
Ics grOl' II<:S Clles lllunicipaliu:'S, 
I"s org"nisllles ph ilanl hropiqne, 
el d'aulres promotcurs ponr 
fJdliter la rCJliSillion dc proiets 
d'habitation J prix Jbordab1c, 
cc qui, au boul dll complC, 
eSllc mandat dn Cl'lllr" •. 
rondut-dk. ('z 

Joyeuses f etes de PatriceJlamel 
("".11 ••• • 1., , .. I • • • M.II, t. AlII, •• H,14" t ,I •. 

",,1'( tTt;( " .. ~ .; • •• " . t .. ) 
J'ai visit!' d.'s IH."tils villagcs all Mali oi, iI n'y ani voilnre, ni el"CHicile, ni cau couraIl1t. POllrta1l1, 
les tnla1l1s JrborakIl1 lOllS un mcrvcillcux sourirc el 13 ioie de ViVTC <'tincdait da ns kurs YCll x. Que 
Ie ler11pS des f('les soit lint occa,ion pOlir lOllS de 11lCllrc de la ioic dans sa vic. Joycux Not'l;i tous 
all Canada. 
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ANOTH GREAT ID 
he Abbeyfield House concept 
originated in England in 
1956. It provides family style 

accommodation for seniors who 
don't want to live alone but don't 
require the of a home for 
the aged or a nursing home. The 
Abbeyfield way of life preserves 
prtvacy.independenceand 
self-reliance. It provides a 
measured amount of support in 
a home-like atmosphere. offertng 
companionship and freedom 
from major household chores 
and worries. 

, 
.. 

Abbeyfield Canada is a federation of 
individual societies and is affiliated 
vvith Abbeyfield International. 
Each society enjoys separate chari­
table starns. and each estabUshes 
and manages homes. There are 
now more than 1.000 Abbeyfield 
homes worldwide, 30 of them in Canada. 

On June 24, 1998, Abbeyfield House Parkdale 
was opened on Parkdale Avenue in Ottawa, 
Ontario. CMHe's CanadIan Centre for PubHc­
Private Partnerships in Housing (CCPPPH) 
has been involved in the creation of many 

Abbeyfield projects across Canada. This time 
around they were able to help Abbeyfleld Houses 
Society of OHawa realize the Parkdale Avenue 
projea by providing the necessary mortgage loan 
insurance. It's through public-private parmer­
ship ventures like this that the Cemre is able 
to find creative solutions to housing needs. tl 

Season's Greetings from the cliiots 
(currently on a two-Yl'ar posting in Palestine) 

After more than a month of moving turmoil, we are finally getting settled in to our new home in 
the Jerusalem suburb of Bdt Hanina.must admit that We have not had much time to think about 
Christmas. And in a country where the two main religions are not Christian and where there are 
very few spruce trees, we have not had many reminders. 

It is, however, difficult to forget that we are in the land where Christmas began. We live only 
20-30 minutes from the Church of the Holy Manger and there is a great deal of activity around 
Bethlehem 2000. But what keeps our thoughts on Christmas and will be particularly special for my 
wife Rosemary and I will be the first Christmas for our son Mackenzie. 

To all our friends at CMHC, we would like to wish you Happy Hanukkah, Merry Christmas and a 
Happy New Year. 

~OSen1a7y, Mackenzie and 'Tin1 
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es maisons de type Abbeyfield som issues 
d'un concept qui a vu Ie jour en Grande­
Bretagne en 1956. Les alm~s auronomes, 

qui ne desirent plus vivre seu]s, y trouvent une 
ambiance familiale, des amis et un mode de vie 
qui leur permet de conserver leur intimite et 
leur autonomie. Les maisom; som generalement 
dotees d'un personnel qui s'oceupe taches 
quotidieunes, des courses et des repast 

Abbeyfield Canada, une federation de societes 
individuelles, est associee it Abbeyfield Inter­
nationaL Chaque societe est un organisme de 
bienfaisance autonome qui etabHt et administre 
des maisons. On compte maintenam plus de 
1000 maisons de type Abbeyfield dans monde, 
dom 30 au Canada. 

Le 24 jum 1998, l' Abbeyfield House Parkdale, 
sise avenue Parkdale a Ottawa (Ontario). a ere 
inauguree. Le Centre canadien du partenariat 
public-prive en habitation (CCPPPH) de la SCHL 
a pris part a l' etabHssemem de nombreuses 
maisons de type Abbeyfield au Canada. Dans Ie 
cas present Ie Cemre a aide l' Abbeyfield Houses 
Society of Ottawa it mettre la matson de l' avenue 
Parkdale sur pieds en lui faciHtant l'obtention 
de I'assurance-pret hypothecaire. Le CCPPPH 
se sen de tels partenanats publics-prives pour 
trouver des solutions novatrices aux besoins 
de logemem. n 

Joyeuses fetes des elliot 
(actuellement en posle en Palestine pour les deux pro chaines annees) 

Apres un mois tres mouvemente, nollS nous sommes finaIement installes dans notre nouvelle maison 
it Beit Hanina en banlieue de Jerusalem. J'avoue que nollS n'avons pas eu beaucoup Ie temps de 
songer it Noel. Et dans ce pays ou les deux pTincipaTes religionsne sont pas chretiennes, et les sapins 
une rarete, Tien n'est vraiment venu nous Ie rappeler. 

Pourtant, comment oublier que nollS nollS trouvons sur 1a terre ou Jesus est net NOllS habitons it 
moins d'une trentaine de minutes de l' egHse de la Sainte Creche et les activites sont nombreuses en 
rue de 1'evenement Beth1eem 2000. Noel sera tres special pour mon epouse Rosemary et moi, puisque 
ce sera Ie premier Noel de notre fils Mackenzie. 

NOllS souhaitons it tous nos amis de la SCHL de joyeuses fetes de Hanukkah et de Noel, ainsi qu'une 
heureuse annee. 

cf{osemwy, Mackenzie et 'lim, 

· 
· 
· · 
· · 
· 
· · 
· 
· 
· 
· 
· 
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"IF I CAN DRAW IT, I CAN BUILD IT": CONNIE ILSON 

onnic Wilson grew up in a family involved 
in the eonstruction business. From a 
young age, she knew her way around 

a 1001 box. 

As she grew up, Connie felt drawn to drafting or 
architecture, but then began to shift her think­
ing. "If I can draw it, [ can build itl" 

Today, Connie is Acting Chief Technical Officer 
at CMHC's Thunder Bay office. She took up 
that post last January (1998). Before that, she 
worked at the London office, not so very far 
from her original hometown of Port Severn. 

We asked Connie to look back over the past year, 
and describe some of the changes she's experi­
enced as a result of her move from southern to 
northvvestern Ontario, as well as the differences 
she has noted in the field of construction. 

"The weather has been good since I came here," 
she recalls. ''I've never once been stranded. I do 
carry a two-way radio, which is my lifeline, just 
in case." A cell phone is only of value in the 
larger centres, she explains, not in the remoter 
areas of the territory she visits. 

"I suppose one of the biggest differences is the 
distanees that must be traveled. 1 used to be able 

Crmnie WilsOil is acting Chitf Technical Officer in the Thunder Bay 
office. 

... ~~.~~~~~~~~~~~-~~- ~ ....... . 

li.lfin!" Wilsoll est a:Jone technique en dl~(intlrimaire au bureau de 
Ihunder Bay. 

Connie Wilson spoke at a trade show for the building 

industry held in i<enora, Ontario, and sponsored 

by Confederation College. She reviewed the history 

of CMHC since its creation in I 946 as the delivery 

vehicle for the national housing policy And she 

pointed out that the policies and the directions do 

change from time to time in response to the needs, 

priorities and lifestyles of Canadians. 

She said that, throughout its history, CMHC has 

always nurtured partnerships to advance housing 

through research, code and standards development, 

improvements to industry practices, and informa~ 

tion transfer 

Now the priority has shifted to environmental 

concerns, sustainable communities, and the needs 

of Aboriginal Canadians, the elderly and the disabled. 

With the variety of programs available, CMHC has 

touched virtually every community in Canada. 

Connie believes CMHC will continue working 

towards better housing solutions, and will probably 

continue to do so by building partnerships. She 

referred to changes in the Federal governments 

on-reserve housing policy in 1996, aimed at help­

ing Aboriginal communities take the lead role in the 

development and management of their housing. 

In the year she has spent in northwestern Ontario, 

she has already seen some of these positive 

initiatives being undertaken. 

to get anywhere in my district within a two-hour 
drive from the London office." Now, she visits 
communities that have no formal means of 
access at alL For instance, a visit to Martin Falls 
involves a 4-1/2 hour drive to Nakina airport, 
and a one-hour flight on a very small plane that 
only flies in one direction each day. This makes 
an overnight stop mandatory in a community 
that has no hotel, and doesn't really need one. 
"You always find something, somevvhere," 
Connie explains; on her last trip, she was able to 
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annie Wilson a grandi dam une famille 
de comuucteurs. Tres jeune. eHe etail 

a raise avec des outik 

Par la suite, Connie s'est sen tie attiree par Ie 
dessin et l'architecture, mais a commence a 
changer sa fa,on de pemer : « Si je peux Ie 
dessiner, je peux Ie construire. ), 

Aujourd'hui, Connie est agente technique 
en chef imerimaire au bureau de la SCHL de 
Thunder Bay. Ene occupe ce paste depuis janvier 
dernier (1998). Auparavant, elle a travaille au 
bureau de London, pas nes loin de sa ville natale 
de Pon Stanley. 

Nous avons demande a Connie de se reporter a 
l' annee derniere et de decrire les changemems 
qu'eUe a vecus a la suite de son demenagement 
du sud au nord-ouest de l'Ontario, aimi que les 
differences qui existem dam Ie domaine de 1a 
construction. 

« Le temps est clement depuis mon arrivee, dit­
elle. Je n'ai jamais ete mal prise. Je me promene 
tomefois avec un emetteur-recepteur, par securite, 
juste en cas. >, Un telephone ceUulaire ne fonct10nne 
que dam les grands cemres, explique+elle, 
pas dam les regions eloignees du territoire 
qu'eUe visite. 

« Je suppose qu'une des plus grosses differences 
reside dam les distances a parcourir. Auparavant, 
je pouvais alIer n'impone ou dans mon district 
en deux heures en voiture, a partir du bureau 
de London.» Maiutenant, elle visite des eommu­
nautes qui ne possedent aueun moyen d'acces 
officie!. Par exemple, une visite a Martin Falls 
signifie un voyage de quatre heures et demie en 
voiture jusqu'a l'aeroport de Nakina et une 
heure de vol dans un petit avion qui ne va que 
dam lIne seule direction, une f01s par jour. II 
faut done coucher dans une communame 01:1 il 
n'y a pas d'h6tel, et qui n'en a pas reellement 
besoin. «VOUS finissez toujours par trouver 
que1que chose, quelque part», dit Connie; a 
son demler voyage, elle a pu prendre un vol de 
retour dam un avion noHse par du personnel 
infirmier. « Avant d'y retoumer 1a prochaine fois, 

LE CONS » .. .. 

Connie Wilson a donne une conference a un salon 

professionnel du secteur de i'habitation, qui a eu 

lieu a Kenora (Ontario) et qui etait parainne par Ie 

Confederation College. Elle a passe en revue 

I'histoire de la SCHL depuis sa creation en J 946 

a titre d'outil de mise en oeuvre de la politique 

nationale du logement. Elle a fait remarquer que 

les politiques et les orientations changent de temps 

en temps, en fonction des besoins, des priorites et 

des styles de vie des Canadiens. 

Elle a dit que, depuis son existence, la SCHL a 

toujours favorise les partenariats pour ameliorer 

Ie logement, grace a la recherche, a i'elaboration 

de codes et de normes, a I'amelioration des 

methodes appliquees dans l'industrie et a la 

diffusion d'information. 

On accorde desormais la priorite a i'environnement, 

aux communautes durables et aux besoins des 

Autochtones, des personnes agees et des personnes 

handicapees. Grace a la diversite des programmes 

offerts, la SCHL a rejoint presque toutes les commu­

nautes au Canada. 

Connie croit que la SCHL continuera de travailler a 
I'amelioration du logement et Ie fera probablement 

en creant des partenariats. Elle a mentionne les 

modifications apportees en J 996 a la politique 

federale sur Ie logement dans les reserves, qui 

visent a aider les communautes autochtones a 
prendre en charge Ie developpement et la gestion 

de leurs logements. Au cours de i'annee qu'elle a 

passee dans Ie nord-ouest de I'Ontario, elle a ete 

temoin de la mise en a:uvre d'initiatives positives. 

je verifierai que! jour Ie personnel infirmier 
prendra de nouveau l'avion. » 

Les roules som desertes et denudees, par rapport 
au sud de rOmario. Vous VOllS sentez assez seuIe 
lorsque vous parcourez de longues distances sur 

11 



~ 

perspective .................................................................................. . 
catch a ride back on a chartered flight organized 
by nursing slaff. "Before I go next time, I'l] check 
to see which day they'll be transporting the 
nursing staff again." 

The roads are empty and bare., compared with 
southern Ontario. You can feel quite lonely, 
driving long distances on roads with little signage 
and few poles; sometimes, you may not pass a 
single vehicle going the other way. 

These distances create a barrier to the delivery of 
goods. So product choices are more limited, and 
may require a lot of travel to obtain, A builder 
may have to travel 300 km to the nearest lumber 
yard. There are far fewer contractors around to 
bid on jobs. The lack of available expertise leads 
to the greater use of outside consultants in a 
variety of areas. Not only does this increase costs, 
but the user is not always able to assess the skills 
of the consultant, and has no real idea as to how 
good a consultant is, or whose interest he or she 
is serving first. 

Then, Connie says there are countless unorga­
nized townships where there are little, if any, 

building standards to comply with, unless the 
owner is seeking mortgage financing which 
would impose some standards. 

Connie compares this area to much of Canada's 
more industrialized south, as it was when CMHC 
began. There are critical housing and employ­
ment needs. "But I'm excited abont the direction 
in which things are going - giving First Nations 
knowledge, responsibility and an opportunity to 
take coutrol of their own communities." 

\'\That's on the agenda for her own personal 
development? "Well. I want 10 develop my 
cultural sensitivity. so that I don't inadvertently 
offend anyone," she says thoughtfully. 

And does she miss big-dty shopping? Not 
this woman. She hasn't even been to Duluth. 
once the nearest low-cost shopping Mecca for 
Thunder Bay - the 600 km round trip is no 
longer worthwhile, because of the value of the 
Canadian dollar. ''I'm not a big shopper," she 
says, "and everything I need is here ... just 
perhaps not as much choice." Somehow, her 
reply isn't surprising. ~ 

CANADIAN INSTITUTE OF MORTGAGE BROKERS AND LENDERS 

The Canadian Institute of 
Mortgage Brokers and Lenders 
(CIMBLlICCPH) was founded in 
the fall of 1994 with input from 
regulators. It was formed by 
lenders, mortgage brokers and 
insurers. A strategic alliance, 
it brings together key players 
from all sectors with the aim 
of promoting professionalism 
in Canada's mortgage industry 
through enforcement of a code 
of ethics, enhanced programs, 
informative publications, and 
an improved public profile. 

From the first meeting, which 
led to the creation of CIMBLI 
ICCPH, Gord Thompson, Director 
of Insurance Servicing Division 
at CMHC, has been actively 
involved in demonstrating the 
leadership and dedication to 

further the goals of the Institute. 
He was Chairperson of the 
ethics committee which devel­
oped CIMBLlICCPH's code of 
ethics and has continued to 
ensure that all complaints 
are dealt with in a fair and 
sincere manner. 

Gord's contribution - he gave 
his time and his talent to the 
success of CIMBLI ICCPH -
was recognized through the 
presentation of the Founder's 
Award on October 28 in 
Toronto, Ontario. 

The Founder's Award is 
presented to a CIMBLlICCPH 
member who has made an 
outstanding contribution to the 
development of the Institute. ~ 

CIMBL Chair Myrna Bentley presents the 
Founder's Award to CMHC employee 
Cord Thompson. 

La presidente de /'ICCPH, Myrna Bentley, 
remet Ie Prix du fondateur a Cord Thompson 
de la SCHL. 
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des routes Oll 11 y a peu de panneaux et de poteallx; 
parfols, vous ne rencontrez aucun vehicule. 

Ces distances cfeent un obstacle a la Ilvraison de 
produits. Par consequent, Ies choix de produits 
som plus limites et peuvent necessiter beaucoup 
de deplacements pour les obtenir. Un constructeur 
peut avoir a parcourir 300 km pour se rendre 
au centre de materiaux de construction Ie plus 
proche. II y a peu d'entepreneurs autour pour 
faire des sou missions pour des travaux. Le 
manque d' expertise it portee de Ia main donne 
lieu it une plus grande utilisation de consultants 
de l'exterieur, dans divers domaines. Les couts 
sont done plus cleves .. et l'utilisateur n'est pas 
lOujours capable d'avoir acces aux connaissances 
d'expert du consultant et n'a aucune idee de sa 
valeur ou des interets qu'il serL 

Connie compare cette region a une bonne partie 
du sud plus industrialise du Canada, comme 
c'etail Ie cas aux debuts de 1a SCHL Les besoins 
de logemem et dt empiois sont grands. « Mais je 
suis stimulee par la direction que prennent les 
choses - fournir aux Premieres nations Ies 
connaissances, la responsabilite et I'occasion de 
prendre en charge leurs propres communautes. }) 

Et qu'en eSl-il de son deve10ppemem personnel? 
« Et bien, je veux developper ma sensibilite 
(ulturelle, afin de ne pas offenseI' que1qu'un 
par inadvertance f), dit-e11e, pensive. 

Ensuite, Connie dit qu'H existe d'innombrables 
cantons qui ne sont pas organises, ou l' on 
retrouve peu au pas de normes de construction 
a respecter, sauf si un proprietaire demande un 
financement hypothecaire pour lequel certaines 
nonnes sont imposees. 

Et s'ennuie+elle du magasinage dans Ies 
grandes ville$? Pas Connie. ElIe n'est pas alIce a 
Duluth, qui a deja etc la mecque du magasinage 
a faible cout pour les gens de Thunder Bay ~ 
railer-retour de 600 km ne vaut plus Ia peine 
d'etre fait en raison de la valeur du dollar cana­
dien. <\ Je n'aime pas trop magasiner, dlt-elle, 
et j'ai tout ce qu'il me faut leL. saur que Ie choix 
n'eSl pas aussi grand. }} Pour une raison ou une 
autre, sa reponse ne surprend pas. ~ 

L'INSTITUT CANADIEN DES COURTIERS ET DES PRETEURS 
HYPOTHECAIRES 

Fonde a 1'automne de 1994, 
avec I'aide d'autorites reglemen­
tantes, l'Institut canadien des 
courtiers et des preteurs 
hypothecaires (CIMBLlICCPH) 

regroupe des preteurs, des 
courtiers hypothecaires et 
des assureurs. II s'agit d'une 
alliance strategique reunissant 
les principaux intervenants de 
tous Ies secteurs dans Ie but de 
promouvoir Ie professionnalisme 
au sein de l'industrie hypothe­
caire canadienne, grace a 
1'application d'un code de 
deontologie, des programmes 
ameliores, des publications 
informatives, et un profil 
rehausse. 

Depuis Ia toute premiere 
reunion, qui a abouti a la 
creation du CIMBLlICCPH, 
Gord Thompson, directeur de 
la Division de l'administration 
de 1'assurance a la SCHL, a 
demontre dynamisme, leader­
ship et devouement dans la 

poursuite des objectifs de 
l'Institut. II a assure la presidence 
du comite d' ethique charge de 
rediger Ie code de deontologie 
du CIMBLlICCPH et n'a cesse 
de veiller a ce que toutes les 
piaintes soient traitees de fa<;;on 
juste et sincere. 

Gord, en contribuant son temps 
et ses connaissances, a favorise 
Ie succes du CIMBLI ICCPH. 
En reconnaissance, Ie prix du 
Fondateur lui a ete remis Ie 
28 octobre it Toronto (Ontario). 

Le Prix du fondateur est deceme 
a un membre du CIMBLlICCPH 
qui a contribue de fa<;;on excep­
tionnelle it l' expansion de 
l'Institut. ~ 

13 
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A CORE ACTIVITY AT CMHC 

lthough CMHC has 
diversified its activities 
since it was established 

in 1946, mortgage insurance 
is still a core activity for the 
Corporation. And where there 
is mortgage insurance, there 
are mortgage insurance under­
writers. Through their work, 
these professionals help a 
great number of Canadians 
realize their homeownership 
dreams. 

Marc Andre Laurin, Represen­
tative - Business Development 
- Homeownership for the 
Outaouais and Abitibi regions 
is based in CMHC's Hull Office. 
He points outs that financial 
institutions have to insure all 
mortgage loans that amount 
to more than 75 per cent of 
the purchase price, which 
enables thousands of people to 
purchase a home with a down 
payment of as little as five 
per cent of the total value of 
the purchase price. 

In 1997, some 132,000 Canadians 
were able to purchase a home 
with the help of CMHC. As of 
December 31, 1997, the Corpo­
ration's insurance policies 
in-force totalled approximately 
$164 billion, an increase of 
$33 billion compared to 1996. 

For their part, mortgage-backed 
securities in-force totalled 
approximately $15 billion 
as of December 31, 1997, a 
$1 billion increase from the 
previous year. 

ASSESSING THE RISKS 
According to Marc Andre, the 
underwriter'S role is first and 

foremost a matter of risk 
assessment. Just as the financial 
institution will assess a borrower's 
ability to reimburse the loan, 
his/her credit experience and 
the quality of the property to 
be purchased, the underwriter 
will make sure that the financial 
institution's loans meet CMHC's 
standards. 

"The underwriter makes sure 
that the home meets CMHC's 
minimum standards, i.e., that a 
family can live in it comfortably," 
he explains. 

Once the underwriter has 
ascertained that the loan meets 
with CMHC's standards, it can 
be guaranteed. And, according 
to Marc Andre, this process is 
increasingly fast using the emili 
computer system. "With emili, 
it is now possible to underwrite 
a policy in a matter of seconds," 
he says. "In fact, it is expected 
that within two years most of 
the underwriting will be done 
using emili." 

COMPLEX CASES 
However, even if emili 
speeds up most underwriting 
cases, some cases faxed in or 
more complex ones require 
investigations on the part of 
underwriters. These are cases 
the Hull branch underwriting 
team deals with. 

"Cases that are brought to 
our attention require more 
research, such as rental 
properties with one to four 
apartments. For these cases, 
we have to produce a more 
in-depth analysis. For example, 
we will ask to see copies of 

leases and we will require 
more information about the 
borrower's credit experience. 
As well, we also have to ensure 
that the minimum down 
payment has been made," 
says Anne Ethier, Under­
writing Officer. 

Aside from these cases, 
underwriters must also assess 
extraordinary cases. When 
we met with Anne, she was 
investigating one of these 

(continued on page 20) 

The Hull underwriting team (in the usual order): 
Marc Andre Laurin, Representative - Business 
Development - Homeownership; Louise Grondin, 
Underwriting Assistant; Anne Ethier, Underwrit· 
ing Officer; and Carole Lajeunesse, Underwriting 
Assistant. Lise Major, Underwriting Officer, was 
absent at the time the photo was taken. 

L' equipe de souscription du bureau de Hull 
(dans l'ordre habituel) : Marc Andre Laurin, 
representant - Developpement des affaires, 
Logements individuels; Louise Grondin, adjointe 
aux prets, Souscription; Anne Ethier, agent de 
programmes, Souscription; et Carole Lajeunesse, 
adjoinre aux prets, Souscription. Lise Major, 
agent de programmes, Souscription, hait absente 
au moment de la photo. 



UNE DES PRINCIPALES ACTIVITES DE LA SCHL 

erne si depuis sa 
creation en 1946, 
la SCHL a diversifie 

ses activites, l'assurance-pret 
hypothecaire demeure, encore 
aujourd'hui, un de ses princi­
paux champs d'intervention 
aupres des Canadiens et des 
Canadiennes. Et qui dit 
assurance-pret hypothecaire, 
dit souscripteurs d' assurance. 
Ces professionnels, de par 
leur travail, facilitent l'acces 
a la propriete a de nombreux 
Canadiens et Canadiennes. 

Marc Andre Laurin, represen­
tant - Developpement des 
affaires, Logements individuels, 
aupres des regions de l'Outaouais 
et de l' Abitibi, travaille au 
bureau de Hull. II souligne 
que les institutions financieres 
doivent assurer tout pret 
hypothecaire excedant 
75 p. 100 du prix d'achat, ce 
qui permet a des milliers de 
gens d' acheter une maison 
avec une mise de fonds d'aussi 

peu que cinq p. 100 du prix 
d'achat. 

A preuve en 1997, quelque 
132 000 menages canadiens 
ont accede a la propriete grace 
aux programmes de la SCHL. 
Qui plus est, son encours 
d' assurance hypothecaire 
s' elevait a environ 164 milliards 
de dollars au 31 decembre 
1997, une augmentation de 
33 milliards de dollars com­
parativement a 1996. 

Pour leur part, les garanties des 
titres hypothecaires en vigueur 
totalisaient approximativement 
15 milliards de dollars au 
31 decembre 1997, une 
augmentation de un milliard 
de dollars comparativement a 
l'annee precedente. 

UNE QUESTION DE 
RISQUES 
Selon Marc Andre, Ie role 
du souscripteur est d'abord 
et avant tout une question 
d'evaluation du risque. Au 
meme titre que l'institution 
preteuse evaluera la capacite 
de remboursement de l' emprun­
teur, son experience de credit 
et la qualite de la propriete 
visee, Ie souscripteur s'assurera 
que les prets consentis par 
l'institution financiere sont 
conformes aux normes de 
la SCHL. 

« Le souscripteur s'assure que 
la propriete repond aux normes 
minimales de la SCHL, c'est-a­
dire qu' elle puisse loger une 
famille convenablement », 

explique-t-il. 

Vne fois ces verifications faites 
par Ie souscripteur et que Ie 

n 
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pret correspond aux normes de 
la SCHL, il peut etre assure. Et, 
au dire de Marc Andre, cette 
operation se fait de plus en plus 
rapidement grace au systeme 
informatique emilio « Grace au 
systeme emili, une demande 
de souscription peut etre traitee 
en quelques secondes a peine », 

explique-t-il. « On s'attend 
d'ailleurs a ce que d'ici deux 
ans, la majorite des dossiers 
de souscription soit traitee 
par emilio » 

DES CAS COMPLEXES 
Toutefois, malgre l'avenement 
d' emili, certaines demandes 
d'assurance encore soumises au 
moyen du telecopieur ainsi que 
quelques cas plus complexes 
necessitent l'intervention du 
souscripteur. Ce sont d'ailleurs 
ces demandes que traite 
l' equipe de souscription du 
bureau de la SCHL a Hull. 

Les souscripteurs traitent les 
demandes complexes. « Les 
cas qui sont portes a notre 
attention sont des cas qui 
demandent plus de recherche, 
comme les immeubles locatifs 
de un a quatre logements. Dans 
ces cas, nous devons effectuer 
plus d'analyse. On exige, par 
exemple, des copies des baux et 
on effectuera une verification 
plus approfondie de l' experience 
de credit de l'emprunteur. De 
plus, on doit s'assurer que la 
mise de fonds minimale requise 
est respectee », explique 
Anne Ethier, agent de 
programmes, Souscription. 

(suite it la page 21) 

. . 



fl 

perspective ................................................................................... . 

I = 

GET WITH THE ACTION! 
by Debbie Galipeau 

here's always time for fun! Why not join 
the CMHC Recreation Club and get to 
know your colleagues? 

The CMHC National Office Recreation Club 
operates in the National Capital Region. The 
purpose of the club is to foster networking 
among the National Office employees of the 
Corporation, and to encourage sporting, 
recreational and social activities. 

Membership in the Club is open to all employees 
(regular, contract, probation, and retired) and 

VOLUNTEERS WANTED 
The National Office Recreation 
Club is always looking for help 
and volunteers. If you are inter­
ested in organizing an event or 
sitting on the Board of Directors, 
contact one of the following: 

Debbie Galipeau, President, 
(613) 748-2969 
Bill Gamouras, Treasurer, 
(613) 748-4032 
Nancy Powers, Director, 
(613) 748-2076 
Paul Sauve, Director, 
(613) 748-2802 
John Dimitirijevic, Director, 
(613) 748-2114 

The Softball League is always popular among CMHC 
Recreation Club members. 

La balle molle est toujours populaire parmi les 
membres du Club recreatif de la SCHL. 

members of the CMHC Alumni 
Association in the National 
Capital Region. 

Membership fees: 

.. Single 
member­
ship: $0.50 
per pay = 
$13.00 per 
year 

.. Joint (family) membership: $0.75 per pay = 
$19.50 per year 

Employees who wish to become members of the 
Recreation Club must make a request to their 
Human Resource Officer to begin payroll deduc­
tions. Membership entitles employees to a 
discount of up to 50 per cent to participate in 
all National Office Recreation Club events. 

The Recreation Club is managed by a Board of 
Directors. Activity Officers are responsible for 
event planning and promotion. Here are some 
of the main events which promise plenty of 
exercise, entertainment and enjoyment: 

.. CMHC Softball League, 

.. a bowling tournament, 

.. a golf tournament, and 

.. the CMHC holiday season's party. ~ 

Debbie Galipeau is an Information Analyst in the 
Information Technology Division at National Office. 

Perspective wants to know what your office Js doing to encourage staff 
to be physically Please send your articles to Perspective 

c/o Angela Christopher INotes}, or cal! {613} 748~2300, extension 3 J 78. 
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PASSEZ A L' ACTION! 
par Debbie Galipeau 

n a toujours 
Ie temps de 
s'amuser! 

Pourquoi ne pas 
devenir membre du Club n§creatif de la SCRL et, 
par Ie fait meme, avoir l' occasion de connaitre 
vos com~gues de travail? 

Le Club recreatif du Bureau national exerce ses 
activites dans la region de la Capitale nationale. 
Ses objectifs sont d'encourager les employes 
du Bureau national a creer des reseaux, et a 
participer a des activites sportives, recreatives 
et sociales. 

Tous les employes (permanents, a contrat, 
en periode d' essai, et retraites) et les membres 
de l' Association des anciens de la SCRL au 
Bureau national peuvent se joindre au Club 
recreatif. 

Cotisations : 

• Membre individuel : 0,50 $ par paye = 
13 $ par annee 

• Famille : 0,75 $ par paye = 19,50 $ par annee 

Les employes desireux de se joindre au club 
doivent en faire la de man de a un agent des 
Ressources humaines pour debuter les retenues 
a la source. Les membres beneficient d'une 
reduction du cOlh des activites organisees au 
Bureau national pouvant atteindre 50 p. 100. 

Le Club recreatif est dirige par un conseil 
d' administration. Des administrateurs s' occupent 
de la planification et de la publicite des activites. 
Voici certaines des principales activites projetees 

qui seront d' excellentes occasions de faire de 
l'exercice et de s'amuser : 

• Ie club de balle molle de la SCRL, 

• Ie tournoi de quilles, 

• Ie tournoi de golf, et 

• la reception du temps des fetes de la SCRL. ~ 

Debbie Galipeau est une analyste des systemes de bases 
de donnees qui travaille au sein de la Division des 
technologies de I 'information au Bureau national. 

BENEVOLES RECHERCHES 
Le Club recreatif du Bureau 
national est constamment a la 
recherche de benevoles. Si vous 
etes interesse a organiser une 
activite ou a devenir membre, 
communiquez avec l'une des per­
sonnes mentionnees ci-dessous. 

Debbie Galipeau, presidente, 
(613) 748-2969 
Bill Gamouras, tresorier, 
(613) 748-4032 
Nancy Powers, directrice, 
(613) 748-2076 
Paul Sauve, directeur, 
(613) 748-2802 
John Dimitirijevic, directeur, 
(613) 748-2114 

Le personnel de redaction de Perspective aimerait savolf comment votfe bureau 

prend pour inciter les employes a fain: rexercice physique, Veuillez envoyer vos articles a 
Perspective, Angela Christopher (Notes)" ou composer Ie (613) 748~2300, paste 3178. 

17 
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CMHC CURLING CLUB 

ith the increased 
television coverage 
nationally, curling is 

growing as a major winter 
sport in Canada. And, up until 
last year, CMHC had an active 
league. Unfortunately, this 
year, there were insufficient 
players to form the needed 
eight teams plus a roster of 
"spares." That is why the 
Recreation Club's Curling 
League no longer exists. 

However, some remaining 
players have joined forces with 
teams from Public Works and 
Government Services Canada 
to participate in their favorite 
sport. It is hoped the league 
may be re-started at a future 
time, even with a lesser 
number of employees from 
which to draw. But with a 
core group of regular players 
dispersing to other teams and 
leagues, it will take a major 
organizational effort to do it. 

If you would like to help 
re-start the Recreation Club's 
Curling League, please contact 
Karen Wilson Brown at (613) 
748-4829. We need 24 to 32 
players to come forward by 
September 1999. 

39 YEARS Of HISTORY 
A huge trophy, residing in the 
cafeteria at National Office, 
records the 39-year history of 
the Recreation Club's Curling 
League. 

The trophy was 
donated jointly 
by Stewart Bates, 
H. W. Hignett, 
P.S. Secord, and 
J.S. Hodgson in 
March, 1959. 
The first winners 
were B. Johnson, 
J. Hill, D. Knight, 
and R Collier, Skip. 

Early players 
still active in the 
Corporation, or in 
the CMHC Curling 
League up until 
last year, and 
named on the 
trophy include 
Paul Reardon, 
in 1972-73, 
Terry Costello, 
who skipped a The original CMHC Curling Trophy 

winning team 
in 1974-75, and 

Le trophie de curling original de la SCHL 

Maynard Douglas, in 1981-82. 

Two years after the trophy was 
inaugurated, a second trophy 
appeared. Although given a 
different name at the outset, 
the Jean Hess Memorial Trophy 
was also retired. First presented 
in 1961, many well-known and 
retired employees are named 
on that trophy also. It was used 
in various ways - often as a 
draw for the second half of a 
season, or as a shorter draw 
near the end of a season. 

Jean Hess was a well-known 
and long-time employee of the 
Corporation, and an avid 
curler. Her name first appears 

on the original trophy in 1978, 
and then again in 1979, 1981, 
and 1983. Two of her children, 
Fran Hepworth and Don Hess, 
continued with the league until 
its final year. Jean Hess was 
held in such esteem by fellow 
curlers, that in honour of her 
contributions to the curling 
league, the 1961 trophy was 
re-named in her memory. 

Unless they are used for a 
single-event bonspiel, the 
trophies will not be presented 
this year, because so many 
players have moved on since 
the 1997-98 season and the 
league no longer exists. ~ 



CLUB DE CURLING DE LA SCHL 

e curling jouit de plus en 
plus d'une couverture 
nation ale a la television 

et devient un sport d'hiver qui 
prend de l'ampleur au Canada. 
Et, jusqu'a l'annee derniere, la 
SCHL avait une ligue active. 
Malheureusement, cette annee, 
il n'y avait pas assez de joueurs 
pour former les huit equipes 
requises et avoir une liste 
de rempla<;;ants. C' est 
pourquoi la ligue 
n' existe plus. 

Toutefois, certains 
joueurs se sont 
regroupes avec des 
equipes de Travaux publics 
et Services gouvernementaux 
Canada pour participer a leur 
sport favori. On espere que la 
ligue sera remise sur pied un 
jour, meme avec un nombre 
moins eleve d' employes. Toute­
fois, comme Ie principal groupe 
de joueurs se disperse pour se 
joindre a d'autres equipes et 
ligues, il faudra pour cela 
deployer un immense effort 
d' organisation. 

Si vous desirez participer a la 
reconstitution de la ligue de 
curling du Club recreatif, com­
muniquez avec Karen Wilson 
Brown au (613) 748-4829. 
N ous avons besoin de 24 a 
32 joueurs d'ici Ie mois de 
septembre 1999. 

39 ANS D'HISTOIRE 
A la cafeteria du Bureau 
national se trouve un enorme 
trophee qui temoigne des 
39 ans d'histoire de la ligue 
de curling du Club recreatif. 

Le trophee a ete donne en 
mars 1959 par Stewart Bates, 
H.W. Hignett, P.S. Secord et 
J.S. Hodgson. Les premiers 
gagnants ont ete B. Johnson, 
J. Hill, D. Knight et Ie skip, 
R. Collier. 

Parmi les joueurs a la Societe 
qui sont actifs ou qui faisaient 
partie de la ligue de curling 
de la SCHL jusqu'a l'annee 
derniere, et dont Ie nom 
apparait sur Ie trophee, on 
retrouve Paul Reardon, en 
1972-73, Terry Costello, qui 
a ete Ie capitaine de l' equipe 
gagnante en 1974-75 et 
Maynard Douglas, en 1981-82. 

Deux ans apres l'inauguration 
du trophee, un autre trophee 
est apparu. Au depart, il portait 

fa 
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un autre nom et est devenu 
par la suite Ie trophee comme­
moratif Jean Hess qui, lui aussi, 
a ete retire. Remis pour la 
premiere fois en 1961, les 
noms de nombreux employes 
bien connus et a la retraite sont 
inscrits sur celui-ci. Ce trophee 
a servi de differentes fa<;;ons -

souvent pour une serie de 
matches en milieu de 

saison ou pour une 
serie plus courte en 
fin de saison. 

Jean Hess etait bien 
connue a la Societe, OU 

elle a travaille pendant 
Iongtemps. Elle etait aussi 

une joueuse de curling pas­
sionnee. Son nom a ete inscrit 
pour Ia premiere fois sur Ie 
trophee original en 1978 et, 
parlasuite, en 1979,1981 et 
1983. Deux de ces enfants, 
Fran Hepworth et Don Hess, 
ont joue pour la ligue jusqu'a 
la derniere annee ou Ie trophee 
a ete remis. Jean Hess etait 
tellement estimee des autres 
curleurs que Ie trophee a 
ete rebaptise avec son nom 
lorsqu'elle est decedee, afin 
de souligner ses contributions 
a la ligue de curling. 

A moins qu'ils ne servent pour 
un tournoi de curling a un seul 
match, les trophees ne seront 
pas presentes cette annee, car 
de nombreux joueurs ont 
quitte la Societe depuis la 
saison 1997-1998 et que la 
ligue n' existe plus. ~ 
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L 'S SIC 

o you the need tQ add more physical 
activity in life, but just can't seem to 
find the time? thanks to the CI\riHC 

Active Liviug Centre (ALe), you have all the 
time in the world. 

If you work at CMHC's National Office, or are 
the spouse or adult child of a CMHC employee, 
you can access the ALC 24 hours a day (not all 
hours are supervised), seven days a week. 
Managed by Strength Tek Consulting and 
Management, the centre offers a host of services 
to entice employees and their families tQ be 
active. These indude: 

.. fimess testing 

.. nutritional compmer analysis 

.. personalized fitness programs 

.. weight-training equipment (machines and 
free weights) 

.. a variety of computerized step machines 
and treadmills 

.. a cross#country ski maclllne 

.. a Concept n rowing ergometer 

.. a full aerobic schedule induding 
impact ~l;j,:>:>~~" 

.. Tai Chl cla~;ses 

.. wellness seminars. 

The cost for a 12-month membership is 

and low 

$264 (plus GST), and $1 (plus GST) for a 
six-month membership, That works out to 

per month. Membership payments can be 
made by way of payroll deductions, or by way of 
a personal cheque covering the annual payment. 

As an added incentive, the Corporation will 
reimborse part of employees' membership or 
registration fees to the ALC as wen as tQ any 
other recognized physical fituess racility, For 
more information about this program, contact 
your Human Resources office or Jean-Robert 
Leger al the Active Living Centre at 748-2300, 
extension 3890. n 

20 .. Lifecydes stationary bicycles 

= = ~ 
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A CORE ACTIVITY AT CMHC ( con lin u e d r rom p a !J e 14) 

cases. "This house is located 
on the limits of a flood area. 
Half of the house is situated 
in an area where flooding 
occurs every 20-years, which 
is uninsurable based on our 
criteria, while the other half 

is situated in an area where 
flooding occurs every 100 years, 
which is acceptable. This truly is 
an uncommon case," she states. 

However, according to Anne, 
these cases only add spice to a 
job she finds quite interesting. 

"Every case is different and 
requires special attention. I 
also like the fact that I get to 
see different types of housing 
and that I have regular contacts 
with financial institutions," 
she says. n 
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Au ONAL, DE L' 

entez-vous panois Ie besoin de plus 
de spon sans jamais y parvenir paree que 
vous manquex de temps? A present, grace 

au Centre d'aetivite physique de 1a SCHL (CAP), 
vous avez tout temps du monde, 

S1 vous travailIez au Bureau national de Ia SCHL, 
etes conjoint ou l'enfant majeur d'un employe 
de Ia Societe, vous pouvez: avoir au CAP 
24 heures par jour (supervision intermittente), 
sept jours sur sept. Gen? par Strength Tek Con­
sulting and Management, Ie centre offre un vaste 
evemail de services visant a vous inciter a faire 
de I'exerdce, par exemple : 

.. l'evaluation de la condition physique 

.. l'analyse nutritionnelle informatisee 

.. des programmes de condHionnemem 
personnalises 

.. du materiel de musculation (appareils ainsi 
que poids et halteres) 

.. une variete de simulateurs diescalier et de 
tapis roulants informarises 

.. des veios d'exercice Lifecydes 

CICE, C' .CILE! 

.. un simulateur de ski 

.. une machine it ramer ergomemque Concept II 

.. un programme de danse aerobique compre-
nant les marchepieds d'aerobie reglables et 
les de danse aerobique it faible impact 

.. des de Tai -Chi 

.. des ateHers sur Ie bien-etre. 

Un abonnemem de 12 mois coute 264 $ (TPS 
en sus), tandis qu'un abonnement de six mois 
coute 132 $ (TPS en sus), ce qui reviem a 22 $ 
par mois. I.:abonnement pem etre paye par 
l'entremise de retenues salariales ou en un 
seul versement fonahaire . 

A titre de mesure incitative additionneHe, 
la SCHL remboursera une panic des frais 
d'abonnement au CAP au a un autre dub 
d'activite physique reconnu. Pour obtenir 
plus d'jnformation a ce sujet, il suffit de 
communiquer avec un representant en 
ressources humaines ou Jean-Robert Leger 
au Centre d'activite physique au 748-2300, 
poste 3890. n 

UNE DES PRINCIPALES ACTIVITES DE LA SCHL ( sui ted e I a p age I 5 ) 

Outre ces cas, les souscripteurs 
doivent aussi examiner de pres 
les demandes qui sortent de 
l' ordinaire. Lors de notre 
rencontre, Anne examinait 
justement un cas peu commun. 
« Cette propriete est situee a la 
limite d'une zone inondable. La 
moitie de la residence se trouve 
dans une crue de 20 ans, ce qui 

n' est pas assurable selon nos 
criteres de qualification et 
l'autre moitie se trouve dans 
une crue centenaire, ce qui 
est acceptable. C'est un cas 
vraiment extraordinaire », 

affirme-t-elle. 

Par contre, selon Anne, des 
cas comme celui-lil ajoutent 

du piquant a un travail qu' elle 
trouve deja fort interessant. 
« Chaque dossier est different 
et necessite une attention parti­
culiere. De plus, nollS avons la 
chance de voir differents types 
de proprietes et d'entrer en 
contact avec les preteurs, ce 
qui est tres agreable », declare­
t-elle. n 
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THE MAGIC or SNOW 

M ost Canadians a'" 
accustomed 10 having 
snow, or Its vilrioUS 

dcriv~liol1s. unda their k-el OIl 
leaSI f.wr. if 1101 si~ months 
of every year. Tlw season is 
called wirual The olhl'r 
SCilson is lomJly rdcrred 10 
as ·Con~lruClion Season," 
or CSSF ~rombint..:1 spring. 
summer and fall). 

EUROPE IN WINTER 
Canada is vcry difkrcm lrom 
the mOre tempt',a •• ' climates o' 
EurolIC where Ihe four seasons 
progress sequentially and 
obedit."l1Jy through the lour 
quancrs of Iht" year. Such 
seasons a'c invariably milder 
"",Sinns of (llci, Canadian 
t'quivalcnc. For narnilic. did 
you know thai Onawa hilS a 
colder wimer than Moscow? 

An evell II10re pronoullced 
diffcr ... n('(' is found ililhe 
Brit ish Isll"s where thert" is a 101 
of 'i1in, particularly "driZ7.k," 
throughout the year. Thai'S 
why il"S so greenllmagint" how 
Illu("h rain they mUSI ha"e in 
lrcl~nd to t'MIl the title of 
the "Enll'r .. ld I>ler 
Vancouvt"r might 
havt" a M'lIer 
understanding 
of this rondition 
than Ydlowknift" 
or Momrca!. 

I:ngland rarely has a 
llroblem with snow, 
cxn'pt for till' OIT<lsion<l1 freak 
wt'ather on the mOlorways <lnd 
buried sheep in the Yurkshire 
Moors, In fact, if you wallted tu 
a"oid rain, drizzll' and snow it's 

only an hour or !ill train jour' 
nt"y to BOUffil'1ll0Ulh. a seaside 
rew" known as Ihe English 
Riyl<'ra. There, you rould have 
sunshine at Christmas and a 
picnle on the s.and (provid<-d 
you dress w<lrmly), 

AMERICA AND SNOW 
My first visit to tht' Unill'd 
State'S had me Jiving in Ihe 
industrial Statt" of Michigan. 
much uf which is fial . At that 
timt', anyone who cros.s,rountry 
skil'<f was not rotuidercd a real 
man, So, you had to drive for a 
miuil1lUrTl of twO hours 10 find 
decem hills for alpine skiing. 

One Christmas was sJl'I'Ill In 
("arefrt'<' California. My hosls 
proudly l/(limed 10 their 
bt-<lulifu lIy dt-rorated artificial 
Christmas lret'. laler. we 
were treaK-d to a traditional 
Christmas dimlt'r with popular 
Chrl5tm .. s music playing in the 
background, It was a wonderful 
a1lempl to ("aillur<' the SI)i ril of 
Christmas, but when looki'1g 
OUt of thdr picHlre window 
and onto Ihe large sun'llr .. ndlt-d 

JX>rch, it somehow didl1't fed 
like a real Christmas, 

Something was 
missing ... snow! 

COMfNG TO 
CANADA 
lIaving enjoyed the 

early no.wrs or a typi<"al 
English spring. and a 

shon va(~tion in Paris in 
April. we new 10 Canada. our 
new honte, II was an envirOn' 
mental ~hock to be shephnded 
10 the airport hanger at G~llder 
Newfoundland for ill1migraliot! 

Memories 

document !)foces~ing, W" 
lookd OUI at Ihe windS'Vl'pt 
lro7,en waSIl'S and wondered 
whether we had done Ihe right 
thing_ "Ah wciJ." we fl'a!illned 
"i t WQuid be different when we 
gOt to our destin .. tion. lIalilax. 
Nova Scolia," It sure was! We 
arrived to three fe"t of hard, 
IIil(ked snow and 
('haos on the 

• • 

roods It was May 7! Unpre , 
llilred lor such wra ther _ a 
month before summer was 10 
bt-gin officially - we quiekly 
had to buy warmer ('Iolhes 
and boots! 

Sino: that time. having lived in 
Montreal, Toromo <lnd now 
Otta ... a, w,' have adopwd Ihe 
Canadian Wimer modus 
operandi, which can bt' 
sunUlIariZl-d as folk>ws: 

Go out in it, walk in it, play in 
it and enjoy Ihe invigoraling 
e"IJoerieno:. L1ste" to the sound 
of footSlel1S on .. crisp moonlit 
snow,rovered walkway. Won­
<ll'r at (he )onll shadows while 
noss<ourttry skiing through a 
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LA MAGIE DE LA NEIGE 
par Stanley J. SquIres 

L
a majori!e des Canadicns 
SOlll habillles a marcher 
dans la n~ige. ou a 

parJuger dans ses nombreux 
derives. au moins quat'" mois 
par annee, quand ce n 'es! pas 
six mois. Cent' saison fap!,dl" 

• 

I'hiver! l'auHc 
saison eSI 

arpelee 

Q -

affeClUeUWlTlent la • sais<.m de 
13 consnuclion ", .. 'esl·a-dire Ie 
printemps. I'"te ctl'automllC 
,<'ulliS. 

I.'HIVER EN EUROPE 
Le Canada CS1 bien diffl'rem 
d.'s dimals plus lemperes 
d'Europc ou Ics quain' saisons 
arrivcm invariabkmcnI J'une 
;i 13 suite de I'autre au Iii des 
quatr" (rimeSHcs de I'anne". 
Ccs saisons son! inevilablcmcm 
des versions plus douet's de 
leur equivalent canadien. 
D'ailkur$, savicz-vous que 
rhiver CSt plus froid II Onawa 
qu'a Moscou? 

On remarque une difference 
enCOre plus marquee dans 1c5 

iles Br;lanniques, car 1<"5 pre· 
cipilalions de pluk .. (I surtOUI 
dt bruint, y som alKtndames 
(OIl! au long de 1'annet'. Voila 
pourquoi il ya lam de verdurel 
Imaginez la quamile de pluie 
qu ' il doillombt-r en Irlande 
pour que ce pays merile It lilre 
d'. lie "mera ude., On pounail 
sans dOUle eue plus en mesure 

• • • • 

de comprendre Celie 
siluation 11 
Vancouver qu'a 
Yellowkni fe ou a 
MomreaL 

l' Anglelerre 
eprouvc 

raremenl lieS 
probl~nl("s de 
ncige. II arrive 

que Ie dimal 
ail des saules 
d'humeur sur 
ks aUloroutes 

el qu'on lrouve 
des moulons 

ensevelis dans les man'cages de 
Yorkshire, 1'>1ais dam ces cas, 
pour "viter la pluie, la bruine 
et la neige, on n'a qu'a faire 
une petite heme de train pour 
arriver a BOllrnemoulh, une 
staliOIl baln" .. ire souvenl 
allpel"e la COle d'Azu r 
allglaise. Ui, i1 eSI possible de 
passer Noel au solei l el d.olaire 
un IliqIH:·nique sur Ie sable 
(pourvu que ron soil habillC 
chaudem(nt). 

LES trATWNIS ET LA 
NEIGE 
lor<; de mOll premier scjour 
aux ~tals-Unis, je me ITQllvais 
dans 1' ~l at indllSlrie! du Michi · 
gan, dom Ie relief e51 plUIOI 

plat. A l'l'poque, quiconque 
laisail du ski de Iond n'I'Iai1 
pas consider" comllle un vrai 
homme, II fallail dune laire au 
moins deux heures de mute 
pour Irouver des pcntes de ski 
alpin dignes de ce nom. 

J'ai aussi pass" un Noel dans 
I'insouciante C .. li fornie. Mes 
hOles baiem liels de me 
momrer leur arbre arti fide! 
magnifiquement decore, Plus 
lard, 1l0US avolls etc conviCs ii 
un diller traditionnd dont 
I'ambiance etait rchaussee 
IXlr de la musiqut' de Noel 
llO])u laire. On a mis bcaucoup 
d'eflorl it recreerl't'spril des 
1\'les, mais 10TSquc jt' rega rdais 
dehors par la kneITe pano­
ramiqlle donnant sur un 
IlOrc!w inonde de soleil. j'avais 
de la diflicult" a me tremper 
dans I'ambiance de Nod, 
Que!qlle chose manquail... 
la neige! 

NOTRE ARRIVfE AU 
CANADA 
Apres avoir Vll Ics premii'res 
/leurs d'lIn printtmps Iypiqut'· 
menl britannique el nous ctrt 
acrordes qUclqUfS jouTS de 
vacanees 11 Paris, au mois 
d'avril, nom nollS sommes 
envoles veTS Ie Clnada, notre 
nouvelle IIJlrie, <;a a ele lOut 
un choc d',;tre C<)nduilS dans 
un hangar de l'arrol)Or! de 
Gander ITerre·Ntllve) pour Ie 
trailement de no, docume!l1S 
d'immigralion NOllS avolls 
regarde IXlr la fellene les ler· 
rains vJgues, gcl~s el 10laol\es 
par Ie velll en !lOllS demandanl 
si nOllS avions pm la bomll' 

I 
j 
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I'c<'d a'l'a. Thrill 311he sound 
of downhill skis as tlwy 
Ir"wr~ tht slopn. Enjoy 
lhe laughter of children 
as (Iwi, toboggan races 
down the hill. 

Truly, lhac's magic i n 
mow and [.(), even i[ 
wille rncmocrs of 1il" Alumni 
Association kave for Florida in 
Novt:ml>cr and relurn ill early 
April. wc don't envy their 
sumans or golfing dl)(''''5. 
We have the time o f our lives 
cVl'ry wimer without Ihe 
burden of expense. or 
exchange raiCS. 

Furthennorc. we enjoy 
the annual eMile AluIl111i 
Association'S ChriSll11JS IUIKh 
in early Dece mocr. Irs I"'rt of 
OUf aJlIlual S7 IllcIllb,"ship 
hcncfil and i1's free! 

You',e a previOUS member of 
the Corporation and haven'! 

joined Ihe Association yet? 
You ',e not only missing 
olll Oil willlc r fUll, but 011 

sprinJ; and rail activities 
as well! So pkk up Ihe 

phone and call, or 
$end your cheque 

(IlH:mbcrship fces Ml' 
$7 per person) to tIl<' 
Alumni Association 
treaSUrl'r: 

Gilles Grondin 
2057, Kinsgrovl' 
C' <:scent 
Gloun'ster ON 
K IJ 61:9 
n'!.: 747-6584 

And, in tht mCJntimc, 
tnjoy the mJgic 01 
snow! ('z 

Stanley J, Sqllirrs is tilt past 
pmiaml ofillt NatiNial 
Capitall?rgioll CMHC 
Aillmni Asso"'alioll, 

• • 
• 

Unfonunately, Wjffiam Patry 
missed our d<:adlin<: to forward 

his holiday grl'eting to Prrsprctil1 
readers, but he'd probably say 

something like: 

MJY your festive season be filled 
with love, laughs and peace of mind 

.. , and the next round's on me! 
(Well. at leasl, thai'S oor 

Ptrsputiw,) 

" " 1 
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decision . On S'C51 d il Que cc 
snail surclllclll differc,,! une 
lois ar.lvi's 11 deSlination. 11 
Halifax, cl1 NOll"dlc·~cosse. 
E1 IT j'cla;l! NOlls "vons ,'Ie 
aC(Il.:illis I)<1T lrois pieds de 
!lcig" dUTeic ell<' chaos sur k's 
routes. eClait lc 7 mail NOll 
prepares.l cc genre de dim;!! 
-eClail quand mcmc un 
mols ayam Ie Mimi ollicid de 
rei': _ llnOll5 a r .. no Jeh",cr 
rapi(kmcnt des "clemenls 
chauds ,'I des boltes! 

Dcpuis ox temps, nous ;Ivom 
vc'cu a MonneaL II Toronto 
(I a 01la\\l;l, OU nous habitons 
encore aujOllrd'hui. ct "OliS 
avons adople Ie mode de vic 
suivalll pour passer 11 Havc[S 
r hlycr canadien: 

11 ralll sortir, mardl"r <:1 jOller 
dchor,. proliwr de eene exp.,· 
rienec vivifiame. 11 faul ':couter 
la ndge ai,S':. sous nos 11<15 

un suir de pkim: IUlle. Admirer 
en ski de fond ks ombrcs qui 
s'allongem a lravers ks pisws. 
S'emerveilkr du son des skis 
alpins gliSSJm sur ks pe11les , 
S'amuser des eclalS de rire 
des enfams lorsqu'ils Mvaknt 
une cow enlleigee Slit kurs 
loOOggans. 

La lwige eSl vraimem magiqur, 
El mi:me 5i cenains membres 
dt I' Assodalioll des anciens 
partl'llt pour la Floride en 
Ilovembrr pour Ile revenir 
qu'au dc.'bll1 d'avril. nous 
Il'cnvions pas leur bron~gc, 
ou Irs doukurs causees ]liIr I .. 
pratique dll golf. Ch~que hive r, 
nous nOlls amuwns sans nons 
Pfl'occullCr des frais inherenl! 
a la migration ou du tau" de 
change, 

De pins, nOllS panicip·on! au 
diner de Nod annuellk l' Asw· 
cialion dl'S anciens organise au 

Malheureusemen1. 

debll1 dn mois de decelllbre, 
Ccst compris dans nOire 
rotisalion annllflle de 7 $1 

Vous avez deja (1e employe 
de ta SodCtc el \'0115 ne failes 
pas corore P<lni~ de l'Associa­
tion? Vous vous prive1_ nnn 
seulrnll'nl des p.Jisirs de 
I'hivcr, mais aus,i de cellX du 
prinlcm]lS (I dl' l'aUlOlllne! 
Alors, Idcphollcz OU cnvoyez 
VOlfe cht'quc (ks frais d'adhe­
sion sonl de 7 S 11.1f persO!lIle) 
alllfl'sorier de l'Associalioll : 

Gilles Grondin 
20~7, croissant Kinsgrovc 
Gloucesler (Ontario) K 11 6E9 
Tel.: 747-6~84 

El n'oubliez pas dc ]Iroliltr dl' 
la magic de la nrigel 1"1 

Slolllry j, SquirrsQ dljil iIi 
prhidml de l'A5jroa/i~1l drs 
olldm$ de la rigiDll dr la 
Capilalr l1alimralt 

William Patry a manque nOIre 
!Omoc~ pour soumellre ses vocu" 

du lemps des f<'les aux Itx"t~urs ~I au" 
icclrices de Perll"ai>'(, S'iI avait pu les 
em'oyer, il aurail probabtemenl em! 

qudque chose dn genre : 

Qlle vOlre lemps des fCH~<; soil rempli 
d'amour, de joie el de paix .. , CI eesl 

moi qui pale la prochaine IOnrno'e! 
(Enfin, eeSt nOIre Ptrll"aivt.) 

2. , 
! 



I 

I 

How TO TAKE GOOD PHOTOS 

W ith the holiday season jU~1 a lew days 
away, now is a good time 10 dust olf 
the Camera - which y'm miglu not 

h~vc uscd since laSI summer - and brush up 
on your photography skills. 

To help you in your queSt \0 lake good shms, 
Prr1pm;,'f asked Queb« Region's Marketing and 
Defauh t.bnagcmern Analyst Jean-Guy Lwnnd 
10 share some hintS .. nd lips .. bolll phologrilphy. 
Some eMUe ernployen may R"nll"m~r 

1)uring 
Ihis /tee/ie 

season. SunjlOlrcr 
slaff leQuld like 10 

remind you Ihal tile 
best Christmas gift you 

can gir-e 10 your child is 
10 spend some qlwlily lime 
lI'ill! yourJamily. <fl,is gift 

Il'iII be cherished for (j life/illl /? 
11111111 

//lUlU 

III1lI11 

.} lapP!}.} Jolida!js 
.from th~ SUllf7()11"( r 

C-oopcl"(ltil'( Da!j 
. \ i u-.w r.l} 

Photography 

Jean-Guy as one ollhe winners ol lhe 1988 
Prrspmil'( Photo Conlesl TIle photo he 1000k of 
his wife. Lindil Ahern. dressed In a \Urn-ol·lhe· 
cc1l1ury co<;!ume and pictured In Iron! 01 a 
horse-drawn carriage. was lealured on lhe 
COv"r of lhal y"ilr'S July/AuguSt issue. 

UGtrr 
• Whcncvcr possible. tllc light sourcc should 

be dir«1ly behind tht photograph cr. 

• Whcn using a nash to compensate for poor 
lighting. the subj«1 must be less than fl,·c 
mctcr.; aWily. 

• Avoid taking Ilholos whcre Ihc subj«1 is 
panly in Ihe sun and llartly in the shadt-o 
The shaded portion of till" Ilholo will be even 
darkcr on film. 

FILM 
• When tilking outdoOl shots. use ISO 100 film, 

which is ideal when Ihere Is a 10101 sun. 
However, regardless 01 [he qUilli[y 01 [he film. 
be ilwilre Ihal whenever light condilions 
chilnge. such ~s eilrly in th" morning or Iille 
in Ihe illl"rnoon. the photo's conlrilSIS will 
ehilnge acrordingly. You may loose some 
colour.; or d.,tails depcnding on the lime of 
dilY the photo is lakl'n. 

• For indoor shols. Opl for ISO 400 film. 

CAMERA 
• Don't e~l~ct miraclt"S from wid,,·angle lenses 

- 28 or 35 mm. In order 10 enlarge the 
frame. [he lens reducts Ihe size ollht subject. 
This means Iha[ you nlay not gel a lair repre­
sentation ollhe slle of D spectacular subject 
such ilS il moulllilin or a [all building. 

• Finally, remember [I!.a[ adt'quall' ligh[ ilnd 
Ihe phOlographer's kl'('n eye and sense of 
originillily ~re lar more likely 10 leild 10 
good photos Ihan e:<pcnsive. sta le-ol-[he-iln 
equipment. n 
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COMMENT PRENDRE DE BONNES PHOTOS 

L
~ t~rnl>S des fetes appro<:h~nt ii grands pas. iI 
CSt maintenant temps de soni. vOlre camera. 
que VOllS n'avn pellt -ctre pas utilise d('II";5 

I'C1C, Ci de pratique. vos laicl11s de ph01ographc. 

Po", VOllS aider" prendre de bonnes photos. 
PeTf/Ut;t;''j" a demand': 11 Jean-Guy Leonard, 
anal~te. Gestion des cas de Mfau! l'( commer· 
dalis,iuion. de IJ Region de Qucbt,c, de panager 
certaines de ses ronnaissances l'n maliere de 
photographic. Certains employes de 13 SCHl St' 
sO\lvlcnnem IJoCU1-CIrl: de Jean-Guy l eonard 
(online j'un des !aurcats dll (onCOllrs de photo 
org,1Jlisce par Perspective en 1988. La photo qu'i] a 
prise 0(' sa conjointt'o Linda Ahern. vClue d'une 
robe d 'cpoquc c1l>OSaili devant une voillln' tir!~e 
II<H un cheval, ornai! 13 page couveTlure do 
numero de juille!laoili de celie annee. 

I:ECWRAGE 
• Dans la meSllre till possibk. la sour(e de 

Illmiere devrait se trOllver directement 
derrien: Ie photographe. 

• Lors<]ue vous lItili.scz un edair~ge d'~ppoinl 
(nash) pour compenser p·our un edairage 
mediocre. votre sujet devrait St" 1rouV<"r a 
moins de dnq metres de vous . 

• ~ vitez de prendre des photos O\t Ie suj"t se 
lrouve 11 lJ lois au soleil et it I'ombre. La lJartie 
OmbrJgel" de la phOIO sera etlcore plus fotlcee 
sur Ie film. 

LE FILM 
• Lorsqut: vous pren ... ~ des phOlOS.'i I'exlcr;e"" 

U1iliscz un lilm de type ASA 100, (e qui cst 
idCallorsque Ie temps eSI Hi's ensoleillC. 
TowdoiS, indc]lendamment de la qllalile tlu 
film, les (omraSles de la photo changeronl 
scion les conditions d·ec1airage. eest Ie c~s, 
nOlamment, Ii)I Ie matin ou en fin d'aprh­
midi. Dans ces cas, il se peut que n"rtaiut"s 
teinles el c"rWins details appar,'issent Illoins 
bien su r Ia I)hoto. 

• Pour les photos a l'i ntcrkur, choisissez 1)IU101 
1111 film de type ASA 400. 

LA CAMERA 
• Nt: vous allt:ndcz pas;1 des miracles des 

knlilles.l grand angle telles 28 Oll }5 mill. 

Alin d'clargir Ie cadre, la lentill, r{'duit la 
taill" du sujet. Ainsi. vous ]l'obtkndrn 
pcUH:tre pas une rl"prc.'selllalion Iidi:1c de 
la t~ille d'un sujel spl"claculaire. comllle 
une montagne OU un edificl". 

• Enlin. souvcnu·vous qu'un edairage 
adcqual jllmele ii l'oeil attelllilt"1 a l"origina­
lite dll photographe om beauaJUl) plus de 
chatlces de I)roduirc de oonnes photos que de 
I'l'quipelllcnt sophistiquc "I dispcndieux . ('; 

.I:g 
temps 

desfilles 
approche il 

grands pas 121 
Ie persollnel de la 

garderie Sunj101\:fr 
aimemil ~ous mppeler 

que Ie meilleur cadeau que 
~ous pow~ez off/'if" iI mill? erifalll 

eSI de lui donner du lemps I'll Jamille. 
II clu§rira louie sa I;ie ces 

p,TI:ieu.\· IIIOlnelll ... 

1II/U1l 

lUlIlII 

11111111 
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How TO SAVE TIME AND ... MONEY! 

M
ore than ever, retiremelll planning is 
para mQunt for many Canadians .. One 
of Ihe lies! ways 10 plan yo ur rClIrc· 

I1Wlll _and 1<> rednce ta xes - is l hro"gh RRSP 
contributions. RIll did yOll kno", Ihal yOll don't 
have w wai t uruil the last minute to make that 
COlllriblilioll? Thnl' is a way 10 comribtJlC 10 
your RRSP and, beSt of all, 10 avoid wail ing in 
line at your f,lVori((' financial inSlill11ion to do so. 

[('S calkd dollar·(()st-avcfilging. Jnd involves 
inv("sting in an RRSP lund on a '('gular basis 
(usually OI1(l' a lllonth) instead of (>l1(e J year. 
II doesn't mean you have to inv('st !nO«', just 
mon: Ircqllcnlly. For cXJmpk, if you're 115<'d 10 
making Jil annllal RRSP (Oniriblllion 01 S3.000, 
)'0" could invest $250 lie. month over a paiod 
of 11 m011lhs instead. 

Plus. in order 10 i ncrea>.: you r ea rnings. you 
should consider inv("51ing allhe ocginning ollhe 
m"'\1h. This way. \'0" won·l loose any imrn"SI 
for Ihal month a\1d. in lhe long run. you can 
acCtanulale mOre money lor lhe same amOIUll 
inveSled. 

AS EASY AS ABC 
In 1110S1 cases. l110lllhly RRSP contribulions arc 
easy and hasslc-free. ',",.OSI financial inslilll!ions 
offer services wlH:reby Ihe comribulion is wilh· 
drawn di""tly from YOl" b.:mk aCWunt. Vnu can 
also ask YOll r employer to dcdllo your R R SP 
com'ibutions from your salary. This way. you 
can also reduce tl1<" amount of ta x withheld from 
your income. 

If you would like to ha\"(, your RRSP cuntribllt ions 
deducted I WIn you r sa 1:1 ry. pk.1s(" contaCl your 
C'''tHC Human Resources Officer to obtain the 
nrcessary lorms and infonn"tion. 

By investing early and rrgularly in an RRSP 
fund. you not only saVt tillle and hasslt-. you 
can also accumulate more monry at a faS1<"r 
rale lha n lhrough an a nnllal contribution. [ntl1<" 
long run . Ihe interest arcumulated on the r<"~ular 
momhly invcstrncms will greatly surpass those 
earned Ihrough an annual contribulion. sinn" 
each and every deposil will ocgin 10 rarn inter("5t 
immedialdy. 1"1 

With regrelthe Corporation advises lhalthe following CMHC pensioners have passed away in recent 
momhs: 

Pensione r Date ( 1998) Branch/ Oivision 

Alben Vivian 16 Seplember Halifax Branch 
Margaret Hammond 13 October London Office 
Anhur Naugle 14 October Atlamic Rrgion 
Gr.:lCe Lumsden 19 October Onawa Branch 

Judith Piers 22 October Allamic Rrgional Office 
Harold Seymour 24 October Gander Rep. Officc 
John Edward Rudderham 250aober Sydney Oflice 
Andre St-Jean 27 Oaober Projet Benny Farm 
Gilocrt Pre5(OIl 29 October Strathcona Heights Projt"Ct 
Madeleine Georgelle Desjardins J November Onawa Of ice 

Agnes Alesi 15 November Hamilton Office 

N.S. v.'oth Resr .. i<, regular rotumrl producrd by P,,",p'''i,~. In["nn.,ion pro>1d<ll In ,h;' rot, mn " .. s ""'alne<! from 
CMH("s Ullman R<"SQUr<"<"S system. 



Les REER ................................................................ ~ers~ecfive 

COMMENT ePARGNER TEMPS ET ... ARGENT! 

Pius que jamais, la plani fi caliOll de la Tetraile 
CSI irnpOr1amc I)()UT les Canadicns ct Ics 
Canadicnncs. Unc des mcillcun:s fa~olls de 

pJanificr votre rc[raile. <:1 de redulrc vos illlpOts. 
CSt de COliscr 11 Ull REER. Mais ~1Vic7. - vo\lS que 
VOIlS n'avn pas bc:soin d'allcndre a la tkrn ierc 
minute pour cOliser? II existe une I,,<;un de cotiser 
11 vo«(' REER Cl. p.l' la mcnw ocrasion. d'<''';1<"[ 
Irs longlll'S fiks d'anente ~ von<: institution 
finJnd':rl·llrcli'r<'e. 

C.'11 ... tcchniqut' s'app·elle ach,11s pcriodiques par 
somnlCS fixes. En somtlw. il s'agit d'dkc(uer des 
dtpOtS pcriodiqucs (ha/)illldkmcnl une lois lIar 
mois) 11 votTe REER. au lieu d'une lois lIar anm'c. 
Cda nc vem pas dire que vous devez investir 
davantagc, mais (OUt sirnp1cmcnt plus SOUVC1lt. Par 
ext"mple. ~i vous awz I'habitude d' elleduer lllle 
colisation annuclle de 3 000 S. vous pourrin phHol 
coliser 250 $ par mois sur une pi'riode de 12 rnois. 

De plus. afin d'aeeroitre Ie ren<lernelll <Ie vOire 
REER, vous devrin songer a dfeeluer vulf~ 
depot au dtbut de ehaquc mois. De e~lI~ fa~on. 
vu us ne perdr~1. a ueun inl~ri'l pour ee rnuis CI, 
a lung lerrne, vous pourri~z aeeurnu lcr plus 
d'argem 1)I)ur Ie mi'me Il\omam investi. 

UN JEU D'ENFANT 
Dans la phlpan des cas.les cotisations Il\~nsllclles 
a un REER somlaciles et n'oceasionnent pas de 
probkrnes. La plupan d~s instilutions linancieres 
ollrt:m drs services d.: retrail <lirea d.:s CIllisations 
a lin REER. uS cotisalinns $Om ainsi r.:tir.:'.:s <I.: 
VOIr.: rornl"~ wneair.:.i tollS Irs tnoi; . Vous pouv.: .. 
aussi d.:ma nder a vOir.: .:mploy.:ur <I' cffectuer les 
d.:'duClions aux fins de REER dir~""(meOi de votre 
paye. De C.:II.: la~on. vous 1>OIlvez <'salement 
r.:'duire Ie tnontant d'impOt <leduil de VOIr<: r~oyenu . 

Si VOltS <I~sirez que vos d.:'ductions aux fins de 
REER soiem relir.:'es directernent de vOla' payt' . 
ve ui llez comrnuniquer avec volre ageul dn 
Ressnurees hurnaines pour obteni r de I";nforrna ' 
tion .:1 les formulaires nCcessaircs. 

En CIllisant tOI el periodique"",nl a votrt' REER, 
VOlIS l>OlIvel. non :>t:ulemell1 cpargn~r du temps e( 
v<)us cviter des problcrn~'"S, rnais aussi l>ouve7.-vous 
ae<:urnuler plus d'argenl plus rapidt'~lt"'H qu't'll 
eflectuant une w(isalion annudle. A long tt"rllle, 
I'i nl eret gagne a chaq Ut' rnois di'passcra la rgt"mem 
I'acoll"ulation possible d'une rontis.Jtion annuelk. 
cia nl donne qUt' chaque colisat ion rotlltl1encrra a 
capitJliser des imcrtts irnmtdiatcrnerll. 1"1 

La SQcietea Ie regrel d'annon{"er Ie dt'cb des retrail& suivants de la SCHl all cours des cerniers rnois: 

Retraites Oalc(I998) Succursa Ie/division 

Albert Vivian Ie 16 scplcmbrc Succursatt'" de Halifax 
M<lrg<lrCI Hammond k 13 oclobrl' Bureau de london 
Arthur Naugle Ie 14 octobre Celllre d'affaires de r Aila llIique 

Grace Lumsdt"n k 19 octobre Succursalc d'Onawa 

Judith Piers Ie 22 octobre CemfC d'affaires de I' Allamiqlle 

Harold Seymour Ie 24 octobrr Bureau de Gander Rer. 
John Edward Rudderham Ie 25 octobre Bureau de Sydney 
Andr~ St-Jean Ie 27 octobre Projet Benn), Farm 
Gilbert Prescon k 19 octobre Slfathcona Heights Projc(t 
Madeleine Georgene Desjardins Ie 3 novembre Bureau d'Onawa 
Agnes Alesi Ie 1 5 novembre Bureau de Hamihon 

~~",.rqu~: Lo chroniqu~ <In ~ .. , r"bl~ r<-g"I;"""""'oo par hrsptai.,.. I.<'S ,...nstign~""'n" soo, .hts du S)~'C"... de 
gt"S<;on <In r<:<SOOra"< h"moin" Ot Ia SCHL 
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