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Focus oN GENERATION X

iscussion at CMHC Housing Outlook
Conference in Quebec Region centered
on Generation X.

Entitled “Preferences and Intentions of
Generation X on Housing,” the conference
attracted hundreds of people to Quebec and
Montreal, November 17 and 19 respectively.
Participants — representatives from financial
institutions and municipalities, real estate
managers, builders and real estate agents —
came together to find out more about the
challenges of selling to Generation X. They
weren’t disappointed. The presentations,
given by various CMHC experts, provided an
interesting overview of Generation Xers and
their attitude towards housing.

The results of an exclusive study, conducted
by CMHC and based on discussion groups held
in Quebec, Montreal and Sherbrooke, reveal
that most young Quebec householders aged
25 to 34 who have the means to buy a home
continue to rent, sometimes by choice. In fact,
Generation Xers rank housing in fifth place

in assessing their priorities, after paying
on-going expenses, debt reimbursement, job
consolidation, and recreational activities/
retirement planning. The birth of a child
seems to be the only factor that can re-align
these priorities.

What's more, there are fewer Generation X
households than there were in the previous
generation; that said, they are better informed
and harder to convince. In 1996, there were
525,000 households compared to 575,000 five
years ago. And, renters associate their choice
with such values as freedom, vacations and
recreation. Speakers cautioned attendees to keep
these values top of mind in their attempts to
attract Generation Xers to homeownership.

The fact that there are fewer Generation

Xers, and that they do not purchase homes

as much as the previous generation has a direct
impact on the housing market in Quebec. “The
imbalance between members of the Baby-boom
Generation and Generation X explains the current
surplus of houses on the market, lower real-estate
values and fewer new construction projects,”

LE POINT SUR LA GENERATION X

a génération X a été au coeur des discussions
de la Conférence sur les perspectives du loge-
ment de la SCHL de la Région du Québec.

Intitulée « Préférences et intentions de la
génération X », cette conférence a attiré des
centaines de personnes a Québec et a Montréal,
les 17 et 19 novembre respectivement. Les par-
ticipants, des représentants des institutions
financieres et des municipalités ainsi que des
gestionnaires immobiliers, des constructeurs

et des agents immobiliers, s’étaient réunis pour
en connaitre davantage sur les perspectives du
marché de la génération X. IlIs n’ont pas été
décus. Les conférences, données par divers
experts de la SCHL, ont tracé un portrait éloquent
des tendances des membres de la génération X
vis-a-vis de I’habitation.

Une étude exclusive de la SCHL, réalisée aupres
de groupes de discussion a Québec, Montréal et
Sherbrooke, révele que la plupart des jeunes
ménages québécois de 25 a 34 ans qui ont les
moyens d’accéder a la propriété demeurent loca-
taires, et dans certains cas, par choix. En fait, la
génération X place I'habitation au cinquiéme
rang des priorités, apres le paiement des comptes
courants, le remboursement des dettes, la stabilisa-
tion de leur situation professionnelle, et les loisirs/
la planification de la retraite. Le seul élément qui
peut changer les priorités des membres de cette
génération semble étre 'arrivée d'un enfant.

Qui plus est, les ménages de la génération X
sont moins nombreux, mieux renseignés et plus
difficiles a convaincre que les membres de la
génération précédente. En effet, on dénombrait
525 000 ménages en 1996 contre 575 000 il y a
cing ans. Et, le locataire associe son choix a des
valeurs de liberté, d’évasion et de loisirs. Les
conférenciers ont d’ailleurs averti les intervenants
du marché qu'’ils devront tenir compte de ces
valeurs pour attirer les membres de la génération
X vers la propriété.

Le fait que les membres de la génération X sont
moins nombreux et accedent moins a la propriété
a un effet direct sur le marché de 1’habitation de
la Région de Québec. « Le déséquilibre entre la
génération du baby-boom et la génération X
explique le surplus de maisons a vendre sur le
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perspectie..................

explained Jean-Frangois Dion, CMHC Senior
Market Analyst in Quebec City.

While construction should continue to decline
in 1999, the resale market, dominated by
first-time buyers, will likely maintain its current
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In his presentation, Regional Economist Bruno
Duhamel revealed that consumers’ high level
of confidence, the increase in the number of
jobs and low mortgage rates favour Quebec’s
real estate market. And, regardless of statistics
on Generation X, eight per cent of Quebec ten-
ants are interested in buying a home. However,
this percentage is
lower than the

: course. And again, the profile of new home-
owners corresponds to that of Generation Xers.

: The average age

: of first-time home-

owners is 33, their

Canadian average

household income
is $47,400; they
show a prelerence

CMHC 333
Housing sss
Outidok 221

Conference imss

of 11 per cent.

LOCAL FLAVOUR
This is the second

for semi-detached
homes valued
under §95,000.

The outlook is
slightly different in
Greater Montreal
where construction
did not decline as it _ = 5
did in Quebec City. o it b o 13:08 o TR

In fact, said CMHC o
Senior Analyst
Jean Laferriére,
construction figures
stabilized to a certain
extent in 1998, with
no dramatic decline.
“Single-family housing
and condo construc-
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tion were the most TR
active,” he said. Growter Montrast |
REASSURING

PERSPECTIVES

Aside from Generation

consecutive year
that Quebec Region
has organized this
type of conlerence
in the provincial
capital. According
to Jean-Frangois,
previous confer-
ences focused on
Canadian data.
“However, we
noticed that
participants were
more interested
in local data, which
is why we've
changed our focus.
We also provide
them with the
tools they need
to plan their year,”
. he explains.
ChMHEGE 35CHI
= These annual

X data, speakers took
the opportunity to
unveil future trends in the provincial housing
market; overall, they are encouraging.

conferences, which
focus on housing
perspectives, are organized by every CMHC

region. gy
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Conférence sur les perspectives du logement.................... [IH'SIIEﬁUB

marché existant, la baisse des prix et la chute de
la construction », a expliqué Jean-Frangois Dion,
analyste principal de marché de la SCHL & Québec.

Si le secteur de la construction devrait poursuivre
sa baisse en 1999, le marché de la revente, qui est
dominé par 'achat d'une premiére maison, devrait
maintenir son rythme de croisiere. Et la encore,

le profil de ces nou-

veaux propriétaires
correspond a celui de
la génération X. Ces
premiers acheteurs
ont une moyenne
d'age de 33 ans, leur
revenu familial est
de 47 400 § et ils
préférent la maison
détachée de moins
de 95 000 §.

Du coté de la région
de Montréal, les
perspectives sont
quelque peu diffé-
rentes étant donne
que le secteur de

la construction n’a
pas connu de baisse,
comme ¢’était le cas
a Québec. En fair,
selon Jean Laferriére,
analyste principal

de marché de la
SCHL & Montréal,

la construction s'est
stabilisée mais n‘a
pas connu de baisse
dramatique en 1998,

Conference
wini’ b
perspectives
de lOgemsent’
Ak 1a SCHI
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« On remarque
beaucoup de con-
struction de résidences unifamiliales et de
condos », a-1-il déclaré.

DES PERSPECTIVES RASSURANTES
Outre les données sur la génération X, les
conférenciers ont profité de la conférence
annuelle pour dévoiler les perspectives

québécoises du marché de I'habitation, des per-
spectives qui, somme toute, sont encourageantes.

Dans sa présentation, Bruno Duhamel, économiste
régional a la SCHL, a mentionné¢ que la confiance
¢levée des consommateurs, la croissance du
nombre d’emplois et les taux hypothécaires bas
sont des facteurs favorables au marché immobilier

au Québec. Et, malgré
les statistiques rela-
tives a la génération
X. on remarque
que huit p. 100 des
locataires québécois
sont intéressés a
accéder a la propriété.
Ce chilfre est
cependant inférieur
a la moyenne
canadienne qui se
situea 11 p. 100,

SAVEUR LOCALE

C'est la deuxiéme
année conséeutive
que la SCHL, Région
du Québec, organise
une conférence de
ce genre dans la
région de la capitale
provinciale. Au dire
de Jean-Frangois,
les conférences
annuelles précédentes
portaient davantage
sur les données
canadiennes, « On
s'est 1outefois apergu
que les gens préferent
obtenir des données

locales. On se concentre done maintenant sur cet
aspect, et on leur fournit les outils pour planifier
leur année en matiére d’habitation », explique-t-il.

Soulignons enfin que les différentes régions
de la SCHL organisent toutes des conférences
annuelles sur les perspectives du logement. ¢y
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Quesec Has A NEw Kinp or Co-op

hrough its Canadian Centre for Public-

Private Partnerships in Housing (CCPPPH),

CMHC is contributing to the establishment
ol an innovative housing co-op in Quebec.

Les Jardins Memphrémagog, in Magog, Quebec
— a housing co-op for seniors — is the flirst
surface-rights cooperative in the province of
Quebec. In a surface-rights co-op, residents own
their homes, while the land and the common
structures belong to the co-op. This type of
co-op, which is very popular across the country,
couldn’t be set up in Quebec until recently.

“The group had to work hard on the legal side

to adapt this housing concept 1o Quebec’s Civil
Code, but their efforts paid off. Maodifications 1o
Quebecs Cooperatives Act now allow the establish-
ment of this type of co-op in Quebec,” explains
Claudette Dupuis, Principal Advisor, Public-
Private Partnership, Quebec Region.

Because of this hard work, Les Jardins
Memphrémagog greeted their first visitors last
September, only a few months alter construction
began. Already, 19 out of the 30 housing units
have been sold.

The 4 1/2-room homes are designed to meet
their owners’ needs. They are spacious, and can
accommodate a person who moves around in a
wheelchair. What's more, the co-op hired a com-
pany to mow the lawns and to shovel the snow.
That way, residents won’t have to worry about
these chores.

CMHC EXPERTISE AND FINANCIAL SUPPORT
Les Jardins de Memphrémagog wouldn’t exist
today without CMHC’s support. Through the
CCPPPH, the Corporation offered free housing
and legal expertise, and helped promoters develop
plans to obtain their financing. Promoters even
received a development loan from CMHC to
cover architectural, land surveying and notary
Costs, to name a few.

“Development loans are three-year interest-free
loans up to a maximum of $75,000. Promoters
pay back the loan when they get a mortgage
loan [rom a financial institution, If the project
cannot be realized, the debt is erased,” explains
Claudente.

“The surface-rights co-op concept is interesting
and offers good opportunities for the Quebec
market,” she adds. “We intend 1o promote it

to other Quebec non-profit housing groups
throughout 1999.”

ANOTHER INNOVATIVE CONCEPT

Aside from the Magog project, Claudette is
working on the development of another co-op in
Racine, a municipality located in the Sherbrooke
area: it’s a coopérative de solidarité (a solidarity
co-op). This type of co-op is unique to the
province of Quebec.

“Once again, it’s a housing co-op for seniors, but
the people who will work there will be able 10
invest in the co-op and 1o share in the profits.
The private sector will also be able to invest in
the co-op, but without access to prolit-sharing,”
she explains.

Claudette feels this project is very important,
especially for people living outside major urban
centres. Not only do these types of projects
provide jobs and benefits to local residents, they
also enable seniors to remain in their region, a
fact that’s very imporiant to them.

This housing project, which is still in its preliminary
phase, entails the construction of 18 housing units
in Racine, a small municipality of 2,000 inhabi-

tants. (Once the Racine project is in operation, it
will be featured in a luture issue of Perspective.) ¢y



UNE COOPERATIVE INNOVATRICE VOIT LE JOUR AU QUEBEC

race a son Centre canadien du partenariat

public-privé dans I'habitation (CCPPPH),

la SCHL participe a la mise sur pied d'une
coopérative d’habitation novatrice au Québec.

Les Jardins Memphrémagog, a8 Magog (Québec),
une coopérative d’habitation pour retraités, est
la premiére coopérative d’habitation de droit
superficiaire au Québec. Ce concept coopératif
permet aux résidants d'étre proprié¢taires de leurs
maisons, tandis que le terrain et toutes les struc-
tures communes appartiennent a la coopérative.
Ce type de coopérative, qui connait beaucoup
de succes ailleurs au pays était, jusqu’a tout
réecemment, irréalisable au Québec,

« Le groupe a dii travailler trés fort sur le plan
Iégal pour adapter ce concept d’habitation au
Code civil du Québec, mais leurs efforts ont porté
fruits. Des modifications a la Lod sur les coopératives
permettent maintenant I'érablissement de ce
type de coopérative au Québec », explique
Claudette Dupuis, conseiller principal,
Partenariat public-privé de la SCHL, dans

la Région du Québec.

C'est ainsi qu’en septembre dernier, quelques
mois a peine apreés la premiére pelletée de terre,
Les Jardins Memphrémagog ont accueilli leurs
premiers visiteurs. Déja, 19 unités de logement
sur 30 ont trouvé prencurs.

Les maisons de 4 1/2 piéces sont congues pour
répondre aux besoins de leurs résidants. Elles
sont spacieuses et peuvent accommoder une
personne qui se déplace en fauteuil roulant. De
plus, la coopérative a retenu les services d'une
entreprise spécialisée qui s'occupera du gazon
et du déneigement, de sorte que les résidants
n‘auront pas a s'acquitter de ces tiches.

EXPERTISE ET SOUTIEN FINANCIER DE

LA SCHL

La coopérative Les Jardins de Memphrémagog
n‘aurait pas pu voir le jour sans le soutien de

la SCHL. La Société, par le biais du CCPPPH,

a offert gratuitement son expertise dans les
domaines de I"habitation et Iégal, et a aidé les
promoteurs a ¢laborer des sceénarios flinanciers en
vue d'obtenir du financement. Les promoteurs

ont méme bénéficié d'un fonds de démarrage
de la SCHL pour couvrir les frais d"architecture,
d’arpentage, de notaire, elc.

« Les fonds de démarrage sont des préts sans
intérét pour une période de trois ans. Ces préts,
d’un maximum de 75 000 $, sont remboursables
au moment ou les promoteurs obtiennent un
prét hypothécaire d'une institution financiere. Si
le projet ne peut étre réalisé, la dette est radiée »,
explique Claudette.

« Ce concept de coopérative est intéressant ¢t
présente un bon potentiel pour le marché
québécois », ajoute-t-elle. « Nous avons
d‘ailleurs I'intention d’en faire la promotion
aupres d’autres groupes d'habitation sans but
lucratif du Québec en 1999, »

AUTRE CONCEPT INNOVATEUR

Outre le projet de Magog, Claudette travaille a
I"élaboration d'un autre projet de coopérative a
Racine, dans la région de Sherbrooke (Québec)
une coopérative de solidarité, Cette formule de
coopérative semble n’étre utilisée qu'au Québec,

« Il s’agit encore d'une coopérative d*habitation
pour personnes agées, mais les personnes qui y
travailleront pourront investir dans la coopérative
et avoir droit au pantage des surplus qu'elle
geénerera. Lentreprise privée pourra aussi investir
dans la coopérative, mais toutefois, elle ne

pourra pas participer au partage des bénéfices »,
explique-t-elle.

Pour Claudette, ces projets sont trés importants,
surtout pour les personnes habitant en dehors
des grands centres urbains, Non seulement
procurent-ils de I'emploi et des avantages aux
résidants de ces localités, mais aussi, ils permet-
tent aux personnes agées de rester dans leurs
régions, ce qui est trés important pour elles.

Ce projet d’habitation, qui en est encore aux
étapes préliminaires, prévoit la construction
de 18 unités de logement a Racine, une petite
municipalité de 2 000 habitants,

(Dés que le projet de Racine sera en opération, il
fera 'objet d'un reportage dans un numéro futur
de Perspective.) gy
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A SucCESSFUL YEAR

he Canadian Centre for
I Public-Private Partner-

ships in Housing (CCPPFPH)
has partnership representatives
in its five business centres.
After only one year, together
they contributed to the com-
pletion of nearly 50 projects
for a total of 2,500 housing
units nationwide. To explain
their work, Perspective inter-
viewed Quebec Region's
representative,

Established in 1991, the
CCPPPH's objective is to help
non-profit groups realize their
affordable housing projects —
projects aimed at seniors,
persons with disabilities and
low-income households. Its
service olfering includes
development loans, access

to mortgage loan insurance,
consultation with CMHC’s
housing experts, and workshops
and conferences designed 1o
provide non-profit groups with

information on available
sources of financing, and CMHC's
products and services.

Although the Centre has been
in operation in Canada for a
number of years, only last year
was a [ull-time resource allocated
in Quebec. Claudette Dupuis,
Principal Advisor, Public-
Private Partnerships in Quebec,
is the one who promotes the
Centre to various non-profit
housing groups.

“I meet with the promoters
and establish their projects’
feasibility. I explain CMHC's
requirement, offer them
advice on housing, and let
them know where they can
get help or more information,
she explains.

L

“Since each case is different,
the approach is different, as
well. We have to personalize it
in order to offer the support
promoters really need,” she
adds.

PROJECTS IN 1999

1998 was an unqualified
success; 1999 promises to be
just as good. Several projects
are already under considera-
tion, and Claudette intends

to intensify her promotional
elforts by offering information
sessions and workshops to
various non-profit housing
groups in Quebec.

“I also want to participate

in the development of a
network linking the organiza-
tions. That way, they can share
their experiences. And 1T want
to contribute to the develop-
ment ol partnerships between
groups and municipalities,
philanthropic organizations,
and other promoters; it’s a
good way of promoting alford-
able housing projects. After all,
that’s the Centre’s mandate,”
she concludes. gy
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Season’s Greetings from Patrice Hamel

{currently on a

lhree-year posting

West Alrical

I visited some small villages in Mali where there are no cars, nor electricity, nor running water. Yet,
the children all wore beautiful smiles and the joy of life sparkled in their eyes. May the holidays be
an opportunity for everyone to put some joy in their lives. Merry Christmas to all in Canada.



UNE ANNEE REUSSIE

e Centre canadien de

partenariat public-privé

dans I"habitation (CCPPPH)
a des représentants dans chacun
de ses cing centres d'activités
au pays. Ensemble, ils ont
participé a la réalisation de preés
de 50 projets pour un total de
2 500 unités de logement a
travers le pays, et ce, en un an
seulement. Pour vous donner
un apercu du travail qu'ils
font, Perspective a interviewé la
représentante du Centre dans
la Région du Québec.

Ftablit en 1991, le CCPPPH a
pour objet d'aider les groupes
sans but lucratif a réaliser des
projets de logements abordables
a l'intention des personnes
agées, des personnes handica-
pées et des ménages a faible
revenu, Il offre entre autres des
[onds de démarrage, 1'accés a
I’assurance-prét hypothécaire,
la consultation aupres des
experts en habitation de la
SCHL, et des ateliers et des
conférences visant a informer
les groupes sans but lucratif

des sources de financement
disponibles et des produits
et services de la SCHL.

Méme si cela fait plusieurs
années que le Centre existe

au Canada, ¢a ne fait qu'un an
qu‘une ressource y est allouée
a temps complet au Québec.
C’est Claudette Dupuis, con-
seiller principal, Partenariat
public-privé, région du Québec,
qui s"occupe d'en faire la
promotion aupreés de divers
groupes d'habitation sans

but lucratif,

« Je rencontre les promoteurs
et j'examine la faisabilité de
leurs projets. Je leur explique
les exigences de la SCHL, je leur
offre des conseils en matiere
d’habitation et je les oriente
aux bons endroits pour obtenir
de I'aide ou davantage d'infor-
mation », explique-t-elle.

« Comme chaque cas est différent,
I'approche aussi est différente.
Il faut personnaliser nos inter-
ventions pour offrir un soutien
dont les promoteurs ont vraiment
besoin », ajoute-1-elle.

DES PROJETS POUR 1999

Si l'année 1998 aura été un
succés, 1999 s'annonce tout
aussi réussie. Déja, plusieurs
projets sont a I"étude, et
Claudette a l'intention
d'intensifier ses elforts de
promotion en offrant des
seances d'information et des
ateliers aux difffrents groupes
d’habitation sans but lucratif
du Queébec.

« Je veux aussi participer a
I’établissement d'un réseau

qui relierait les organismes
entre eux pour qu'ils puissent
partager leurs expériences. Je
veux également aider au déve-
loppement de partenariats entre
les groupes et les municipalités,
les organismes philanthropique,
et d’autres promoteurs pour
faciliter la réalisation de projets
d’habitation a prix abordable,
ce qui, au bout du compte,

est le mandat du Centre »,
conclut-elle. gy
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Joyeuses fétes de Patrice [lamel

en poesie anp Mali, en Alrigque occidentale,

les trois prochaines années)

Jai visité des petits villages au Mali ot il n’y a ni voiture, ni électricité, ni eau courante. Pourtant,
les enfants arboraient tous un merveilleux sourire et la joie de vivre étincelait dans leurs yeux. Que
le temps des [étes soit une occasion pour tous de mettre de la joie dans sa vie. Joyeux Noé€l a tous

au Canada.
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ANOTHER GREAT IDEA!

he Abbeytield House concept
I originated in England in
1956, 1t provides family style
accommodation for seniors who
don’t want to live alone but don't
require the services of a home for
the aged or a nursing home, The
Abbevilield way of life preserves
privacy, independence and
self-reliance. It provides a
measured amount of support in
a home-like atmosphere, offering
companionship and freedom
from major household chores
and worries.

Abbevfield Canada is a federation of
individual societies and is affiliated
with Abbeviield International,
Each society enjoys separate chari-
table status, and each establishes
and manages homes. There are

now mote than 1,000 Abbeyfield Abbeyfield projects across Canada. This time
homes worldwide, 30 of them in Canada. around they were able to help Abbeyfield Houses
On June 24, 1998, Abbeylield House Parkdale Society of Ottawa realize the Parkdale Avenue
was opened on Parkdale Avenue in Ottawa, project by providing the necessary mortgage loan
Ontario. CMHC's Canadian Centre for Public- insurance. It's through public-private pariner-
Private Partoerships in Housing (CCPPPH) ship ventures like this that the Centre is able

has been involved in the creation of many 1o find creative solutions to housing needs. vy

.

Season’s Greetings from the Elliots

(currently.on a two-year posting in Palestine)

After more than a month of moving turmoil, we are finally getting settled in to our new home in
the Jerusalem suburb of Beit Hanina. must admit that wé have not had much time to think about
Christmas. And in a country where the two main religions are not Christian and where there are
very few spruce trees, we have not had many reminders.

It is, however, difficult to forget that we are in the land Where Christmas began. We live only
20-30 minutes from the Church of the Holy Manger and there is a great deal of activity around
Bethlehem 2000. But what keeps our thoughts on Christmas and will be particularly special for my
wife Rosemary and I will be the first Christmas for our son Mackenzie..

To all our friends at CMHC, we would like to wish you Happy Hanukkah Merry Christmas and a
Happy New Year.

Rosemary, Ma(:k.enzie and Tim



UNE AUTRE EXCELLENTE IDEE!

es maisons de type Abbeylield sont issues

d’un concept qui a vu le jour en Grande-

Bretagne €n 1956, Les ainés autonomes,
qui ne désirent plus vivre seuls, y trouvent une
ambiance familiale, des amis et un mode de vie
qui leur permet de conserver leur intimité et
leur autonomie. Les maisons sont généralement
dotées d’un personnel qui s'occupe des taches
quotidiennes, des courses el des repas.

Abbeylield Canada, une fédération de sociétés
ndividuoelles, est associée a Abbeyiield Inter-
national. Chaque socdi€té est un organisme de
bienfaisance autonome qui €tablit et administre

des maisons. On compte maintenant plus de
1 000 maisons de type Abbeylield dans le monde,
dont 30 au Canada.

Le 24 juin 1998, I'Abbeviield House Parkdale,
sise avepue Parkdale a Ottawa (Ontario), a ¢1¢
inaugurée. Le Centre canadien du parienariat
public-privé en habitation (CCPPPH) de la SCHL
a pris part a I'établissement de nombreuses
maisons de type Abbevhield au Canada. Dans le
cas présent, le Centre a aidé I'Abbeylield Houses
Socitety of Ottawa a mettre la maison de V'avenue
Parkdale sur pieds en lui facilitant V'obtention
de I'assurance-pret hypothécaire. Le CCPPPH
se sert de tels partenariats publics-privés pour
trouver des solutions novatrices aux besoins
de logement. g3

joyeuses fétes des Elliot

(actuellement en poste en Palestine.pour les d’eux prochaines années)

Apreés un mois trés mouvementé, nous nous sommes finalement installés dans notre nouvelle maison
a Beit Hanina en banlieue de Jér’usalem J’avoue que nous n’avons pas-eu beaucoup le temps de

une rarete rien n’est vraiment Venu nous le rappeler

Pourtant, comment oublier que nous nous trouvons sur la terre ou Jésus est né. Nous habitons a
moins d’une trentaine de minutes de l'église de la Sainte Créche et les activités sont nombreuses en
rue de I'événement Bethléem 2000. Noél sera trés spec1al pour mon épouse Rosemary et moi, puisque
ce sera le premier Noél de notré fils Mackenzie:

Nous souhaitons & tous nos amis de la SCHL de joyeuses fétes de Hanukkah et de Noél, ainsi qu'une
heureuse année.

Rosemary, Mackenzie et Tim
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“Ir T CAN Draw It I CaN Buitp It”; ConniE WILSON

onnie Wilson grew up in a family involved
in the construction business. From a
young age, she knew her way around

a tool box.

As she grew up, Connie felt drawn to drafting or
architecture, but then began to shift her think-
ing. “M I can draw it, 1 can build it!”

Today, Connie is Acting Chief Technical Officer
at CMHC’s Thunder Bay office. She took up
that post last January (1998). Before that, she
worked at the London office, not so very far
from her original hometown of Port Severn.

We asked Connie to look back over the past year,
and describe some of the changes she’s experi-
enced as a result of her move from southern to
northwestern Ountario, as well as the differences
she has noted in the field of construction.

“The weather has been good since 1 came here,”
she recalls. “I've never once been stranded. I do
carry a two-way radio, which is my lifeline, just
in case.” A cell phone is only of value in the
larger centres, she explains, not in the remoter
areas of the territory she visits.

“1 suppose one of the biggest differences is the
distances that must be traveled. T used to be able

Connie Wilson is acting Chief Technical Officer in the Thunder Bay

office.

Connie Wilson est agente technigue en chef intérimaire au bureau de
Thunder Bay.

Connie Wilson spoke at a trade show for the building
industry, held in Kenora, Ontario, and sponsored
by Confederation College. She reviewed the history
of CMHC since its creation in 1946 as the delivery
vehicle for the national housing policy. And she
pointed out that the policies and the directions do
change from time to time in response to the needs,
priorities and lifestyles of Canadians.

She said that, throughout its history, CMHC has
always nurtured partnerships to advance housing
through research, code and standards development,
improvements to industry practices, and informa-
tion transfer.

Now the priority has shifted to environmental
concerns, sustainable communities, and the needs
of Aboriginal Canadians, the elderly, and the disabled.
With the variety of programs available, CMHC has
touched virtually every community in Canada.

Connie believes CMHC will continue working
towards better housing solutions, and will probably
continue to do so by building partnerships. She
referred to changes in the Federal governments
on-reserve housing policy in 1996, aimed at help-
ing Aboriginal communities take the lead role in the
development and management of their housing.

In the year she has spent in northwestern Ontario,
she has already seen some of these positive
initiatives being undertaken.

to get anywhere in my district within a two-hour
drive from the London office.” Now, she visits
communities that have no formal means of
access at all. For instance, a visit to Martin Falls
involves a 4-1/2 hour drive to Nakina airport,
and a one-hour flight on a very small plane that
only flies in one direction each day. This makes
an overnight stop mandatory in a community
that has no hotel, and doesn’t really need one.
“You always find something, somewhere,”
Connie explains; on her last trip, she was able 1o




« S JE PEUX LE DESSINER, JE PEUX LE CONSTRUIRE »

ConNIE WILSON

onnie Wilson a grandi dans une famille
de constructeurs. Tres jeune, elle €tait
trés a laise avec des outils,

Par la suite, Connie $’est sentie attirée par le
dessin et Varchitecture, mais a commencé a

changer sa facon de penser @ « Si je peux le

dessiner, je peux le construire. »

Aujourd’hui, Connie est agente technique

en chef intérimaire au burean de la SCHL de
Thunder Bay. Elle occupe ce poste depuis janvier
dernier (1998). Auparavant, elle a travaillé au
bureau de London, pas tres loin de sa ville natale
de Port Stanley.

Nous avons demandé a Connie de se reporter a
I'année derni¢re et de décrire les changements
qu’elle a vécus a la suite de son déménagement
du sud au nord-ouest de I'Ontario, ainsi que les
différences qui existent dans le domaine de la
construction.

« Le temps est clément depuis mon arrivée, dit-
elle. Je n'ai jamais é1é¢ mal prise. Je me promeéne
toutetois avec un émetteur-récepteur, par sécurité,
juste en cas. » Un téiéphone cellulaire ne fonctionne
que dans les grands centres, explique-t-elle,

pas dans les régions ¢loignées du territoire
qu’elle visite,

« Je suppose qu'une des plus grosses différences
réside dans les distances & parcourir. Auparavant,
je pouvais aller n’importe ot dans mon district
en deux heures en voiture, a partir du bureau

de London. » Maintenant, elle visite des commu-
nautés qui ne possedent aucun moyen d’acces
officiel. Par exemple, une visite a8 Martin Falls
signifie un voyage de quatre heures et demie en
voiture jusqu’a Vaéroport de Nakina et une
heure de vol dans un petit avion qui ne va que
dans une seule direction, une fois par jour. Il
faut donc coucher dans une communauté ou il
n'y a pas d’hotel, et qui n’en a pas réellement
besoin. «Vous finissez toujours par trouver
quelque chose, quelgue part », dit Connie; a

son dernier voyage, elle a pu prendre un vol de
retour dans un avion nolisé par du personnel
infirmier. « Avant d'y retourner la prochaine fois,

Connie Wilson a donné une confeérence & un salon
professionnel du secteur de I'habitation, qui a eu
lieu & Kenora (Ontario) et qui était parainne par le
Confederation College. Elle a passé en revue
I'histoire de la SCHL depuis sa création en 1946

a titre d'outil de mise en oeuvre de la politique
nationale du logement. Elle a fait remarquer que
les politiques et les orientations changent de temps
en temps, en fonction des besoins, des priorités et
des styles de vie des Canadiens.

Elle a dit que, depuis son existence, la SCHL a
toujours favorisé les partenariats pour améliorer
le logement, gréace a la recherche, a I'élaboration
de codes et de normes, a 'amélioration des
meéethodes appliquées dans l'industrie et a la
diffusion d'information.

On accorde désormais la priorité a I'environnement,
aux communautes durables et aux besoins des
Autochtones, des personnes agees et des personnes
handicapées. Grace a la diversité des programmes
offerts, la SCHL a rejoint presque toutes les commu-
nautés au Canada.

Connie croit gue la SCHL continuera de travailler a
lamélioration du logement et le fera probablement
en créant des partenariats. Elle a mentionné les
modifications apportées en 1996 & la politique
féderale sur le logement dans les réserves, qui
visent a aider les communautés autochtones a
prendre en charge le développement et la gestion
de leurs logements. Au cours de 'annee quelle a
passée dans le nord-ouest de I'Ontario, elle a été
témoin de la mise en ceuvre d'initiatives positives.

je vérifierai quel jour le personnel infirmier

prendra de nouveau I'avion. »

Les routes sont désertes et dénudées, par rapport
au sud de I'Ontario. Vous vous sentez assez seule
lorsque vous parcourez de longues distances sur

©0000PC000000C00000000000002060C00600000600000G60000000000000208006800006800000000000600036500088GC
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catch a ride back on a chartered flight organized
by nursing stafl. “Before 1 go next 1ime, I'll check
to see which day they’ll be transporting the
nursing stalf again.”

The roads are empty and bare, compared with
southern Ontario. You can feel quite lonely,
driving long distances on roads with little signage
and few poles; sometimes, you may not pass a
single vehicle going the other way.

These distances create a barrier to the delivery of
goods. So product choices are more limited, and
may require a lot of travel to obtain. A builder
may have to travel 300 km to the nearest lumber
yard. There are far fewer contractors around to
bid on jobs. The lack of available expertise leads
to the greater use of outside consultantsin a
variety of areas. Not only does this increase costs,
but the user is not always able to assess the skills
of the consultani, and has no real idea as to how
good a consultant is, or whose interest he or she
is serving lirst.

Then, Connie says there are countless unorga-
nized townships where there are little, if any,

building standards to comply with, unless the
owner is seeking morigage financing which
would impose some standards.

Connie compares this area to much of Canada’s
more industrialized south, as it was when CMHBC
began. There are critical housing and employ-
ment needs. “But I'm excited about the direction
in which things are going — giving First Nations
knowledge, responsibility and an opportunity to
take control of their own communities.”

What's on the agenda for her own personal
development? “Well, I want 1o develop my
cultural sensitivity, so that I don’t inadvertently
offend anyone,” she says thoughtfully.

And does she miss big-city shopping? Not

this woman. She hasn’t even been to Duluth,
once the nearest low-cost shopping Mecca for
Thunder Bay — the 600 km round trip is no
longer worthwhile, because of the value of the
Canadian dollar. “m not a big shopper,” she
says, “and everything I need is here ... just
perhaps not as much choice.” Somehow, her
reply isn't surprising. g%

CANADIAN INSTITUTE OF MORTGAGE BROKERS AND LENDERS

The Canadian Institute of
Mortgage Brokers and Lenders
(CIMBL/ICCPH) was founded in
the fall of 1994 with input from
regulators. It was formed by
lenders, mortgage brokers and
insurers. A strategic alliance,

it brings together key players
from all sectors with the aim

of promoting professionalism

in Canada’s mortgage industry
through enforcement of a code
of ethics, enhanced programs,
informative publications, and
an improved public profile.

From the first meeting, which
led to the creation of CIMBL/
ICCPH, Gord Thompson, Director
of Insurance Servicing Division
at CMHC, has been actively
involved in demonstrating the
leadership and dedication to

further the goals of the Institute.

He was Chairperson of the
ethics committee which devel-
oped CIMBL/TICCPH’s code of
ethics and has continued to
ensure that all complaints

are dealt with in a fair and
sincere manner.

Gord’s contribution — he gave
his time and his talent to the
success of CIMBL/ ICCPH —
was recognized through the
presentation of the Founder’s
Award on October 28 in
Toronto, Ontario.

The Founder’s Award is
presented to a CIMBL/ICCPH
member who has made an
outstanding contribution to the
development of the Institute. g%

4
1P
CIMBL Chair Myrna Bentley presents the

Founder's Award to CMHC employee
Gord Thompson.

La présidente de I'ICCPH, Myrna Bentley,
remet le Prix du fondateur a Gord Thompson
de la SCHL.
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des routes ou il y a peu de panneaux et de poteaux;
parfois, vous ne rencontrez aucun véhicule,

Ces distances créent un obstacle a la livraison de
produits. Par conséquent, les choix de produits
sont plus limités et peuvent nécessiter beaucoup
de déplacements pour les obtenir. Un constructeur
peut avoir a parcourir 300 kim pour se rendre

au centre de matériaux de construction le plus
proche. I y a peu d’entepreneurs autour pour
faire des soumissions pour des travaux. Le
mangue d’expertise a portée de la main donne
lieu & une plus grande utilisation de consultants
de Vextérieur, dans divers domaines. Les cotUts
sont donc plus élevés, et I'utilisateur n’est pas
toujours capable d’avoir accés aux connaissances
d’expert du consultant et n’a aucune idée de sa
valeur ou des intéréts qu'il sert.

Ensuite, Connie dit qu’il existe d’innombrables
cantons qui ne sont pas organisés, ou 'on
retrouve peu ou pas de normes de construction
a respecter, sauf si un propriétaire demande un
financement hypothécaire pour lequel certaines
normes sont imposées.

Connie compare cette région a une bonne partie
du sud plus industrialisé du Canada, comme
¢’était le cas aux débuts de la SCHL. Les besoins
de logement et d’emplois sont grands. « Mais je
suis stimulée par la direction que prennent les
choses — fournir aux Premiéres nations les
connaissances, la responsabilité et 'occasion de
prendre en charge leurs propres communautés. »

Et qu’en est-il de son développement personnel?
« Et bien, je veux développer ma sensibilité
culturelle, afin de ne pas offenser quelgqu’un

par inadvertance », dit-elle, pensive.

Et s’ennuie-t-elle du magasinage dans les
grandes villes? Pas Connie, Elle n’est pas allée a
Duluth, qui a déja été la mecque du magasinage
a faible cotit pour les gens de Thunder Bay —
Ialler-retour de 600 km ne vaut plus la peine
d’étre fait en raison de la valeur du dollar cana-
dien. « Je n'aime pas trop magasiner, dit-elle,

et j’ai tout ce qu’il me faut ici... saul que le choix
n’est pas aussi grand. » Pour une raison ou une
autre, sa réponse ne surprend pas. g

L'INSTITUT CANADIEN DES COURTIERS ET DES PRETEURS

HYPOTHECAIRES

Fondé a I’'automne de 1994,
avec l'aide d’autorités réglemen-
tantes, 'Institut canadien des
courtiers et des préteurs
hypothécaires (CIMBL/ICCPH)

regroupe des préteurs, des
courtiers hypothécaires et

des assureurs. Il s’agit d'une
alliance stratégique réunissant
les principaux intervenants de
tous les secteurs dans le but de
promouvoir le professionnalisme
au sein de I'industrie hypothé-
caire canadienne, grace a
I’application d'un code de
déontologie, des programmes
améliorés, des publications
informatives, et un profil
réhaussé.

Depuis la toute premiere
réunion, qui a abouti ala
création du CIMBL/ICCPH,
Gord Thompson, directeur de
la Division de I'administration
de I'assurance a la SCHL, a
démontré dynamisme, leader-
ship et dévouement dans la

poursuite des objectifs de
I'Institut. Il a assuré la présidence
du comité d’éthique chargé de
rédiger le code de déontologie
du CIMBL/ICCPH et n’a cessé
de veiller a ce que toutes les
plaintes soient traitées de facon
juste et sincere.

Gord, en contribuant son temps
et ses connaissances, a favorisé
le succeés du CIMBL/ ICCPH.

En reconnaissance, le prix du
Fondateur lui a été remis le

28 octobre a Toronto (Ontario).

Le Prix du fondateur est décerné
a un membre du CIMBL/ICCPH
qui a contribué de facon excep-
tionnelle a I'expansion de
I'Institut. g%
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A Core Activity AT CMHC

Ithough CMHC has

diversified its activities

since it was established
in 1946, mortgage insurance
is still a core activity for the
Corporation. And where there
is mortgage insurance, there
are mortgage insurance under-
writers. Through their work,
these professionals help a
great number of Canadians
realize their homeownership
dreams.

Marc André Laurin, Represen-
tative — Business Development
— Homeownership for the
Outaouais and Abitibi regions
is based in CMHC'’s Hull Office.
He points outs that financial
institutions have to insure all
mortgage loans that amount
to more than 75 per cent of
the purchase price, which
enables thousands of people to
purchase a home with a down
payment of as little as five

per cent of the total value of
the purchase price.

In 1997, some 132,000 Canadians
were able to purchase a home
with the help of CMHC. As of
December 31, 1997, the Corpo-
ration’s insurance policies
in-force totalled approximately
$164 billion, an increase of

$33 billion compared to 1996.

For their part, mortgage-backed
securities in-force totalled
approximately $15 billion

as of December 31, 1997, a

$1 billion increase from the
previous year.

ASSESSING THE RISKS
According to Marc André, the
underwriter’s role is first and

foremost a matter of risk
assessment. Just as the financial
institution will assess a borrower’s
ability to reimburse the loan,
his/her credit experience and
the quality of the property to
be purchased, the underwriter
will make sure that the financial
institution’s loans meet CMHC'’s
standards.

“The underwriter makes sure
that the home meets CMHC'’s
minimum standards, i.e., that a
family can live in it comfortably,”
he explains.

Once the underwriter has
ascertained that the loan meets
with CMHC’s standards, it can
be guaranteed. And, according
to Marc André, this process is
increasingly fast using the emili
computer system. “With emili,
it is now possible to underwrite
a policy in a matter of seconds,”
he says. “In fact, it is expected
that within two years most of
the underwriting will be done
using emili.”

COMPLEX CASES

However, even if emili
speeds up most underwriting
cases, some cases faxed in or
more complex ones require
investigations on the part of
underwriters. These are cases
the Hull branch underwriting
team deals with.

“Cases that are brought to

our attention require more
research, such as rental
properties with one to four
apartments. For these cases,
we have to produce a more
in-depth analysis. For example,
we will ask to see copies of

ortgage Insurance

leases and we will require
more information about the
borrower’s credit experience.
As well, we also have to ensure
that the minimum down
payment has been made,”

says Anne Ethier, Under-
writing Officer.

Aside from these cases,
underwriters must also assess
extraordinary cases. When
we met with Anne, she was
investigating one of these

(continued on page 20)

The Hull underwriting team (in the usual order):
Marc André Laurin, Representative — Business
Development — Homeownership; Louise Grondin,
Underwriting Assistant; Anne Ethier, Underwrit-
ing Officer; and Carole Lajeunesse, Underwriting
Assistant. Lise Major, Underwriting Officer, was
absent at the time the photo was taken.

L'équipe de souscription du bureau de Hull
(dans 'ordre habituel) : Marc André Laurin,
représentant — Développement des affaires,
Logements individuels; Louise Grondin, adjointe
aux préts, Souscription; Anne Ethier, agent de
programmes, Souscription; et Carole Lajeunesse,
adjointe aux préts, Souscription. Lise Major,
agent de programmes, Souscription, était absente
au moment de la photo.



UNE DES PRINCIPALES ACTIVITES DE LA SCHL

éme si depuis sa

création en 1946,

la SCHL a diversifié
ses activités, I'assurance-prét
hypothécaire demeure, encore
aujourd’hui, un de ses princi-
paux champs d’intervention
aupres des Canadiens et des
Canadiennes. Et qui dit
assurance-prét hypothécaire,
dit souscripteurs d’assurance.
Ces professionnels, de par
leur travail, facilitent l’acces
a la propriété a de nombreux
Canadiens et Canadiennes.

Marc André Laurin, représen-
tant — Développement des
affaires, Logements individuels,
aupres des régions de I’Outaouais
et de I"Abitibi, travaille au
bureau de Hull. 1l souligne
que les institutions financieres
doivent assurer tout prét
hypothécaire excédant

75 p. 100 du prix d’achat, ce
qui permet a des milliers de
gens d’acheter une maison
avec une mise de fonds d’aussi

bt &

peu que cing p. 100 du prix
d’achat.

A preuve en 1997, quelque
132 000 ménages canadiens
ont accédé a la propriété grace
aux programmes de la SCHL.
Qui plus est, son encours
d’assurance hypothécaire
s'élevait a environ 164 milliards
de dollars au 31 décembre
1997, une augmentation de

33 milliards de dollars com-
parativement a 1996.

Pour leur part, les garanties des
titres hypothécaires en vigueur
totalisaient approximativement
15 milliards de dollars au

31 décembre 1997, une
augmentation de un milliard
de dollars comparativement a
I'année précédente.

UNE QUESTION DE
RISQUES

Selon Marc André, le réle

du souscripteur est d’abord

et avant tout une question
d’évaluation du risque. Au
méme titre que l'institution
préteuse évaluera la capacité
de remboursement de I’'emprun-
teur, son expérience de crédit
et la qualité de la propriété
visée, le souscripteur s’assurera
que les préts consentis par
lI'institution financiére sont
conformes aux normes de

la SCHL.

« Le souscripteur s’assure que
la propriété répond aux normes
minimales de la SCHIL, c¢’est-a-
dire qu’elle puisse loger une
famille convenablement »,
explique-t-il.

Une fois ces vérifications faites
par le souscripteur et que le

prét correspond aux normes de
la SCHL, il peut étre assuré. Et,
au dire de Marc André, cette
opération se fait de plus en plus
rapidement grice au systeme
informatique emili. « Grice au
systeme emili, une demande
de souscription peut étre traitée
en quelques secondes a peine »,
explique-t-il. « On s"attend
d’ailleurs a ce que d’ici deux
ans, la majorité des dossiers

de souscription soit traitée

par emili. »

DES CAS COMPLEXES
Toutefois, malgré I’avénement
d’emili, certaines demandes
d’assurance encore soumises au
moyen du télécopieur ainsi que
quelques cas plus complexes
nécessitent l'intervention du
souscripteur. Ce sont d’ailleurs
ces demandes que traite
I"équipe de souscription du
bureau de la SCHL a Hull.

Les souscripteurs traitent les
demandes complexes. « Les

cas qui sont portés a notre
attention sont des cas qui
demandent plus de recherche,
comme les immeubles locatifs
de un a quatre logements. Dans
ces cas, nous devons effectuer
plus d’analyse. On exige, par
exemple, des copies des baux et
on effectuera une vérification
plus approfondie de I'expérience
de crédit de I’emprunteur. De
plus, on doit s’assurer que la
mise de fonds minimale requise
est respectée », explique

Anne Ethier, agent de
programmes, Souscription.

(suite a la page 21)
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GET WITH THE ACTION!

by Debbie Galipeau

the CMHC Recreation Club and get to
know your colleagues?

The CMHC National Office Recreation Club
operates in the National Capital Region. The
purpose of the club is to foster networking
among the National Office employees of the
Corporation, and to encourage sporting,
recreational and social activities.

There’s always time for fun! Why not join

Membership in the Club is open to all employees
(regular, contract, probation, and retired) and

VOLUNTEERS WANTED

The National Office Recreation
Club is always looking for help
and volunteers. If you are inter-
ested in organizing an event or
sitting on the Board of Directors,
contact one of the following:

Debbie Galipeau, President,
(613) 748-2969

Bill Gamouras, Treasurer,
(613) 748-4032

Nancy Powers, Director,
(613) 748-2076

Paul Sauvé, Director,

(613) 748-2802

John Dimitirijevic, Director,
(613) 748-2114

The Softball League is always popular among CMHC
Recreation Club members.

La balle molle est toujours populaire parmi les
membres du Club récréatif de la SCHL.

members of the CMHC Alumni
Association in the National
Capital Region.

Membership fees:

* Single
member-
ship: $0.50
per pay =
$13.00 per
year

» Joint (family) membership: $0.75 per pay =
$19.50 per year

Employees who wish to become members of the
Recreation Club must make a request to their
Human Resource Officer to begin payroll deduc-
tions. Membership entitles employees to a
discount of up to 50 per cent to participate in

all National Office Recreation Club events.

The Recreation Club is managed by a Board of
Directors. Activity Officers are responsible for
event planning and promotion. Here are some
of the main events which promise plenty of
exercise, entertainment and enjoyment:

e CMHC Softball League,
* a bowling tournament,
¢ a golf tournament, and
e the CMHC holiday season’s party. g%

Debbie Galipeau is an Information Analyst in the
Information Technology Division at National Office.

Perspective wants to know what your office 1s doing to encourage staff
to be physically active. Please send your articles 1o Perspective,
/o Angela Chnistopher [Notes), or call (613} 748-2300, extension 3178,




PASSEZ A L ACTION!

par Debbie Galipeau

n a toujours

le temps de

s’amuser!
Pourquoi ne pas
devenir membre du Club récréatif de la SCHL et,
par le fait méme, avoir 1’'occasion de connaitre
vos collegues de travail?

Le Club récréatif du Bureau national exerce ses
activités dans la région de la Capitale nationale.
Ses objectifs sont d’encourager les employés

du Bureau national a créer des réseaux, et a
participer a des activités sportives, récréatives
et sociales.

Tous les employés (permanents, a contrat,

en période d’essai, et retraités) et les membres
de I"Association des anciens de la SCHL au
Bureau national peuvent se joindre au Club
récréatif.

Cotisations :

e Membre individuel : 0,50 $ par paye =
13 $ par année

e Famille : 0,75 $ par paye = 19,50 $ par année

Les employés désireux de se joindre au club
doivent en faire la demande a un agent des
Ressources humaines pour débuter les retenues
a la source. Les membres bénéficient d'une
réduction du cofit des activités organisées au
Bureau national pouvant atteindre 50 p. 100.

Le Club récréatif est dirigé par un conseil
d’administration. Des administrateurs s’occupent
de la planification et de la publicité des activités.
Voici certaines des principales activités projetées

qui seront d’excellentes occasions de faire de
["'exercice et de s’amuser :

» le club de balle molle de la SCHL,

» le tournoi de quilles,

* le tournoi de golf, et

e la réception du temps des fétes de la SCHL. gy

Debbie Galipeau est une analyste des systemes de bases
de donneés qui travaille au sein de la Division des
technologies de ['information au Bureau national.

BENEVOLES RECHERCHES

Le Club récréatif du Bureau
national est constamment a la
recherche de bénévoles. Si vous
étes intéressé a organiser une
activité ou a devenir membre,
communiquez avec I'une des per-
sonnes mentionnées ci-dessous.

Debbie Galipeau, présidente,
(613) 748-2969

Bill Gamouras, trésorier,
(613) 748-4032

Nancy Powers, directrice,
(613) 748-2076

Paul Sauvé, directeur,

(613) 748-2802

John Dimitirijevic, directeur,
(613) 748-2114

i Le persornel de rédaction de Perspective aimerail savoir comment votre bureau sy
prend pour inciter les employés g faire de Fexercice physigue. Veuillez envoyer vos articles 3
Perspective, a/s Angela Christopher (Notes), ou composer le (613} 748-2300, poste 3178.
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ith the increased
television coverage
nationally, curling is

growing as a major winter
sport in Canada. And, up until
last year, CMHC had an active
league. Unfortunately, this
year, there were insufficient
players to form the needed
eight teams plus a roster of
“spares.” That is why the
Recreation Club’s Curling
League no longer exists.

However, some remaining
players have joined forces with
teamns from Public Works and
Government Services Canada
to participate in their favorite
sport. It is hoped the league
may be re-started at a future
time, even with a lesser
number of employees from
which to draw. But with a
core group of regular players
dispersing to other teams and
leagues, it will take a major
organizational effort to do it.

If you would like to help
re-start the Recreation Club’s
Curling League, please contact
Karen Wilson Brown at (613)
748-4829. We need 24 to 32
players to come forward by
September 1999.

39 YEARS OF HISTORY

A huge trophy, residing in the
cafeteria at National Office,
records the 39-year history of
the Recreation Club’s Curling
League.

The trophy was
donated jointly
by Stewart Bates,
H.W. Hignett,
P.S. Secord, and
J.S. Hodgson in
March, 1959.
The first winners
were B. Johnson,
J. Hill, D. Knight,
and R Collier, Skip.

Early players

still active in the
Corporation, or in
the CMHC Curling
League up until
last year, and
named on the
trophy include
Paul Reardon,

in 1972-73,

Terry Costello,
who skipped a

The original CMHC Curling Trophy

winning team
in 1974-75, and
Maynard Douglas, in 1981-82.

Two years after the trophy was
inaugurated, a second trophy
appeared. Although given a
different name at the outset,
the Jean Hess Memorial Trophy
was also retired. First presented
in 1961, many well-known and
retired employees are named
on that trophy also. It was used
in various ways — often as a
draw for the second half of a
season, or as a shorter draw
near the end of a season.

Jean Hess was a well-known
and long-time employee of the
Corporation, and an avid
curler. Her name first appears

Le trophée de curling original de la SCHL

on the original trophy in 1978,
and then again in 1979, 1981,
and 1983. Two of her children,
Fran Hepworth and Don Hess,
continued with the league until
its final year. Jean Hess was
held in such esteem by fellow
curlers, that in honour of her
contributions to the curling
league, the 1961 trophy was
re-named in her memory.

Unless they are used for a
single-event bonspiel, the
trophies will not be presented
this year, because so many
players have moved on since
the 1997-98 season and the
league no longer exists. g%



CLUB DE CURLING DE LA SC

e curling jouit de plus en

plus d'une couverture

nationale a la télévision
et devient un sport d’hiver qui
prend de 'ampleur au Canada.
Et, jusqu’a 'année derniere, la
SCHL avait une ligue active.
Malheureusement, cette année,
il n'y avait pas assez de joueurs
pour former les huit équipes
requises et avoir une liste
de remplacants. C’est
pourquoi la ligue
n’existe plus.

Toutefois, certains

joueurs se sont

regroupés avec des
équipes de Travaux publics
et Services gouvernementaux
Canada pour participer a leur
sport favori. On espere que la
ligue sera remise sur pied un
jour, méme avec un nombre
moins élevé d’employés. Toute-
fois, comme le principal groupe
de joueurs se disperse pour se
joindre a d’autres équipes et
ligues, il faudra pour cela
déployer un immense effort
d’organisation.

Si vous désirez participer a la
reconstitution de la ligue de
curling du Club récréatif, com-
muniquez avec Karen Wilson
Brown au (613) 748-4829.
Nous avons besoin de 24 a

32 joueurs d’ici le mois de
septembre 1999,

39 ANS D'HISTOIRE

A la cafétéria du Bureau
national se trouve un énorme
trophée qui témoigne des

39 ans d’histoire de la ligue
de curling du Club récréatif.

1

Le trophée a été donné en
mars 1959 par Stewart Bates,
H.W. Hignett, P.S. Secord et
J.S. Hodgson. Les premiers
gagnants ont été B. Johnson,
J. Hill, D. Knight et le skip,
R. Collier.

Parmi les joueurs a la Société
qui sont actifs ou qui faisaient
partie de la ligue de curling
de la SCHL jusqu’a 'année
derniere, et dont le nom
apparait sur le trophée, on
retrouve Paul Reardon, en
1972-73, Terry Costello, qui

a été le capitaine de I'équipe
gagnante en 1974-75 et
Maynard Douglas, en 1981-82.

Deux ans apres l'inauguration
du trophée, un autre trophée
est apparu. Au départ, il portait

un autre nom et est devenu
par la suite le trophée commé-
moratif Jean Hess qui, lui aussi,
a été retiré. Remis pour la
premiere fois en 1961, les
noms de nombreux employés
bien connus et a la retraite sont
inscrits sur celui-ci. Ce trophée
a servi de différentes facons —
souvent pour une série de
matches en milieu de
saison ou pour une
série plus courte en
fin de saison.

Jean Hess était bien
connue a la Société, ou
elle a travaillé pendant
longtemps. Elle était aussi
une joueuse de curling pas-
sionnée. Son nom a été inscrit
pour la premiére fois sur le
trophée original en 1978 et,
par la suite, en 1979, 1981 et
1983. Deux de ces enfants,
Fran Hepworth et Don Hess,
ont joué pour la ligue jusqu’a
la derniere année ot le trophée
a €té remis. Jean Hess était
tellement estimée des autres
curleurs que le trophée a
été rebaptisé avec son nom
lorsqu’elle est décédée, afin
de souligner ses contributions
a la ligue de curling.

A moins qu‘ils ne servent pour
un tournoi de curling a un seul
match, les trophées ne seront
pas présentés cette année, car
de nombreux joueurs ont
quitté la Société depuis la
saison 1997-1998 et que la
ligue n'existe plus. g%

8000006000 0099000000000036000900000060009800036000

690000080600000060002000

escoosccsove

-
o

décembre 1998



PETSPRETE...cococce Clu

December 1998 g 8566055000 00060058080000066000050800000000000006000000606660000006800006000600600s0880000

LET’S GET PHYSICAL

o you feel the need to add more physical

activity in your life, but just can’t seem 1o

find the time? Now, thanks to the CMHC
Active Living Centre {ALC), you have all the
time in the world.

If you work at CMHC’s National Office, or are
the spouse or adult child of a CMHC employee,
you can access the ALC 24 hours a day (not all
hours are supervised}, seven days a week.
Managed by Strength Tek Consulting and
Management, the centre offers a host of services
to entice employees and their families to be
active. These include:

» fitness testing
» nutritional computer analysis
s personalized fitness programs

» weight-training equipment (machines and
free weights)

e a variety of computerized step machines
and treadmills

s Lifecycles stationary bicycles

* a cross-country ski machine
* a Concept Il rowing ergometer

+ a full aerobic schedule including step and low
impact classes

= Tail Cly classes
e wellness seminars,

The cost tor a 12-month membership is

$264 (plus G513}, and 5132 (plus GST) for a
six-month membership. That works out to

$22 per month. Membership payments can be
made by way of payroll deductions, or by way of
a personal cheque covering the annual payment.

As an added incentive, the Corporation will
reimburse part of employees” membership or
registration fees to the ALC as well as to any
other recognized physical fitness facility. For
more information about this program, contact
your Human Resources office or Jean-Robert
Léger at the Active Living Centre at 748-2300,
extension 3890, %

ACOREACTIVITYATCMHC(conlinued [rom page 14)

cases. “This house is located
on the limits of a flood area.
Half of the house is situated
in an area where flooding
occurs every 20-years, which
is uninsurable based on our
criteria, while the other half

is situated in an area where

flooding occurs every 100 years,
which is acceptable. This truly is
an uncommon case,” she states.

However, according to Anne,
these cases only add spice to a
job she finds quite interesting.

“Every case is different and
requires special attention. I
also like the fact that I get to
see different types of housing
and that I have regular contacts
with financial institutions,”

she says. ™%



Au BUREAU NATIONAL, FAIRE DE L EXERCICE, C'EST FACILE!

entez-vous parfois le besoin de faire plus

de sport sans jamais v parvenir parce que

vous manquez de temps? A présent, grice
au Centre d'activité physique de la SCHL (CAP),
vous avez tout le temps du monde,

Si vous travaillez au Bureau national de la SCHI,
étes le conjoint ou Venlant majeur d'un employé
de la Société, vous pouvez avoir acces au CAP

24 heures par jour (supervision intermittente},
sept jours sur sept, Géré par Strength Tek Con-
sulting and Management, le centre offre un vaste
éventail de services visant & vous inciter a faire
de Vexercice, par exemple :

¢ ’évaluation de la condition physique
¢ 'analyse nutritionnelle informatisée

» des programmes de conditionnement
personnalisés

e du matériel de musculation (appareils ainsi
que poids et haltéres)

« une variété de simulateurs d’escalier et de
tapis roulants informatisés

+ des vélos dexercice Lifecycles

¢ un simulateur de ski
* une machine a ramer ergomérique Concept If

* un programme de danse acrobique compre-
nant les marchepieds d’aérobie réglables et
les classes de danse aérobique a faible impact

+ des classes de Tai-Chi
e dev ateliers sur le bien-8tre,

Un abonnement de 12 mois cotite 264 § (TIPS
en sus), tandis quun abonnement de six mois
coute 132 § (TPS en sus), ce quirevient a 22 $
par mois. L'abonnement peut étre payé par
Pentremise de retenues salariales ou en un
seul versement forfaitaire.

A titre de mesure incitative additionnelle,
la SCHL remboursera une partie des frais
d'abonnement au CAP ou a un autre club
d’activité physique reconnu. Pour obtenir
plus dinformation a ce sujet, il suffit de
communiquer avec un représentant en
ressources humaines ou Jean-Robert Léger
au Centre d’activité physique au 748-2300,
poste 3890.

[UNE DES PRINCIPALES ACTIVITES DE LA SCHL (suite de 12 page 15

Outre ces cas, les souscripteurs
doivent aussi examiner de pres
les demandes qui sortent de
I'ordinaire. Lors de notre

- rencontre, Anne examinait
justement un cas peu commun.
« Cette propriété est située a la
limite d’'une zone inondable. La
moitié de la résidence se trouve
dans une crue de 20 ans, ce qui

affirme-t-elle.

n’est pas assurable selon nos
critéres de qualification et
I'autre moitié se trouve dans
une crue centenaire, ce qui
est acceptable. C’est un cas
vraiment extraordinaire »,

Par contre, selon Anne, des
cas comme celui-la ajoutent

du piquant a un travail qu’elle
trouve déja fort intéressant.

« Chaque dossier est différent
et nécessite une attention parti-
culiere. De plus, nous avons la
chance de voir différents types
de propriétés et d’entrer en
contact avec les préteurs, ce
qui est trés agréable », déclare-
t-elle. g7
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by Stanley J. Squires

ost Canadians are
accustomed to having
sSnow, or its various
derivations, under their feet at
least four, il not six months
of every year. The season is
called winter! The other
season is londly referred to
as “Construction Season,”
or CSSF (combined spring,
summer and fall).

EUROPE IN WINTER
Canada is very different from
the more temperate climates of
Europe where the four seasons
progress sequentially and
obediently through the four
quarters of the year. Such
seasons are invariably milder
versions of their Canadian
equivalent. For example, did
you know that Oulawa has a
colder winter than Moscow?

An even more pronounced
difference is found in the
British Isles where there is a lot
of rain, particularly “drizzle,”
throughout the year. That's
why it’s so green! Imagine how
much rain they must have in
Ireland to earn the title of
the “Emerald Isle?”
Vancouver might

have a better
understanding

ol this condition

than Yellowknife, : )

or Montreal.

England rarely has a

problem with snow,

except for the occasional freak
weather on the motorways and
buried sheep in the Yorkshire
Moors. In lact, if you wanted to
avoid rain, drizzle and snow it's

only an hour or so train jour-
ney to Bournemouth, a seaside
resort known as the English
Riviera. There, you could have
sunshine at Christmas and a
picnic on the sand (provided
you dress warmly).

AMERICA AND SNOW

My [irst visit to the United
States had me living in the
industrial State of Michigan,
much ol which is flat. At that
time, anyone who cross-country
skied was not considered a real
man. 50, you had to drive for a
minimum of two hours to find
decent hills for alpine skiing.

One Christmas was spent in
carefree California. My hosts
proudly pointed to their
beautifully decorated artificial
Christmas tree. Later, we
were treated to a traditional
Christmas dinner with popular
Christmas music playing in the
background. It was a wonderful
attempt 1o capture the spirit of
Christmas, but when looking
out of their picture window
and onto the large sun-drenched
porch, it somehow didn‘t feel
like a real Christmas,
Something was
missing ... snow!

COMING TO
CANADA
Having enjoyed the
early flowers of a typical
English spring, and a
short vacation in Paris in
April, we flew to Canada, our
new home. It was an environ-
mental shock to be shepherded
to the airport hanger at Gander
Newloundland for immigration

document processing. We
looked out at the windswept
frozen wastes and wondered
whether we had done the right
thing. “Ah well,” we reasoned
“it would be different when we
gol to our destination, Halilax,
Nova Scotia.” It sure was! We
arrived 1o three feet of hard-
packed snow and

chaos on the

roads. It was May 7! Unpre-
pared for such weather — a
month before summer was to
begin officially — we quickly
had to buy warmer clothes
and boots!

Since that time, having lived in
Maontreal, Toronto and now
Ottawa, we have adopted the
Canadian Winter modus
operandi, which can be
summarized as l[ollows:

Go out in it, walk in it, play in
it and enjoy the invigorating
experience. Listen to the sound
ol footsteps on a crisp moonlit
snow-covered walkway. Won-
der at the long shadows while
cross-country skiing through a
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LA MAGIE DE LA NEIGE

par Stanley J. Squires

a majorité des Canadiens
sont habitués a marcher
dans la neige, ou a

patauger dans ses nombreux
dérivés, au moins quatre mois
par année, quand ce n'est pas
six mois. Cette saison s'appelle
I'hiver! L'autre

saison est

/&O appelée

\\O

affectueusement la « saison de
la construction », c'est-a-dire le
printemps, I'été et 'automne
réunis.

LHIVER EN EUROPE

Le Canada est bien différent
des climats plus tempérés
d’Europe ou les quatre saisons
arrivent invariablement I'une
a la suite de l'autre au fil des
quatre trimestres de 'année.
Ces saisons sont inévitablement
des versions plus douces de
leur équivalent canadien.
D’ailleurs, saviez-vous que
I'hiver est plus froid a Otawa
qu’a Moscou?

On remarque une différence
encore plus marquée dans les

iles Britanniques, car les pré-
cipitations de pluie, et surtout
de bruine, y sont abondantes
tout au long de I'année. Voila
pourquoi il y a tant de verdure!
Imaginez la quantité de pluie
qu'il doit tomber en Irlande
pour que ce pays mérite le titre
d’« ile émeraude ». On pourrait
sans doute étre plus en mesure
de comprendre cette
situation a
Vancouver qu’a
Yellowknife ou a
Montreal.

L'Angleterre
éprouve
rarement des
probléemes de
neige. Il arrive
que le climat
ait des sautes
d’humeur sur
les autoroutes
et qu'on trouve
des moutons
ensevelis dans les marécages de
Yorkshire. Mais dans ces cas,
pour éviter la pluie, la bruine
et la neige, on n'a qu’'a faire
une petite heure de train pour
arriver a Bournemouth, une
station balnéaire souvent
appelée la Cote d’Azur
anglaise. La, il est possible de
passer No€l au soleil et de faire
un pique-nique sur le sable
{pourvu que 'on soit habillé
chaudement).

LES ETATS-UNIS ET LA
NEIGE

Lors de mon premier séjour
aux Etats-Unis, je me trouvais
dans I'Etat industriel du Michi-
gan, dont le relief est plutot

plat. A I'époque, quiconque
faisait du ski de lond n’était
pas considéré comme un vrai
homme. 1l fallait donc faire au
moins deux heures de route
pour trouver des pentes de ski
alpin dignes de ce nom,

J'ai aussi passé un Noél dans
I'insouciante Californie. Mes
hotes étaient fiers de me
montrer leur arbre artificiel
magnifiquement décoré. Plus
tard, nous avons €1€ conviés a
un diner traditionnel dont
I'ambiance était rehaussée

par de la musique de Noél
populaire. On a mis beaucoup
d’effort & recréer I'esprit des
fétes, mais lorsque je regardais
dehors par la fenétre pano-
ramique donnant sur un
porche inondé de soleil, j"avais
de la difficulté a me tremper
dans I'ambiance de Noél.
Quelque chose manquait...

la neige!

NOTRE ARRIVEE AU
CANADA

Aprés avoir vu les premiéres
fleurs d'un printemps typique-
ment britannique et nous étre
accordés quelques jours de
vacances a Paris, au mois
d'avril, nous nous sommes
envolés vers le Canada, notre
nouvelle patrie. Ca a été tout
un choc d'étre conduits dans
un hangar de l'aéroport de
Gander (Terre-Neuve) pour le
traitement de nos documents
d'immigration. Nous avons
regardé par la fenétre les ter-
rains vagues, gelés et fouettés
par le vent en nous demandant
si nous avions pris la bonne

L L
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treed area. Thrill at the sound
of downhill skis as they
traverse the slopes. Enjoy

the laughter of children

as their toboggan races

down the hill.

Truly, there’s magic in

snow and so, even il

some members of the Alumni
Association leave for Florida in
November and return in early
April, we don't envy their
suntans or golling elbows,

We have the time of our lives
every winter without the
burden of expense, or
exchange rates.

Furthermore, we enjoy

the annual CMHC Alumni
Association’s Christmas lunch
in early December. It's part of
our annual $7 membership
benefit and it’s free!

L Y

You're a previous member of
the Corporation and haven’t
joined the Association yet?
You're not only missing
out on winter fun, but on
spring and fall activities
as well! So pick up the
phone and call, or
send your cheque
{membership fees are
$7 per person) to the
Alumni Association
treasurer;

Alwmni Association.

Gilles Grondin
2057, Kinsgrove
Crescent
Gloucester ON
K1J] 6E9

Tel.: 747-6584

And. in the meantime,
enjoy the magic of
snow! gy

Unfortunately, William Patry
missed our deadline to forward
his holiday greeting to Perspecive
readers, but he’d probably say

something like:

May your festive season be filled
with love, laughs and peace of mind
... and the next round’s on me!
{Well, at least, that’s our

Perspective.)

ceveeeneen. MEIDOTIOS

Stanley J. Squires is the past
president of the National
Capital Region CMHC
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décision. On s’est dit que ce
serait stirement dilférent une
fois arrivés a destination, a
Halifax, en Nouvelle-Ecosse.
Et ce I'était! Nous avons été
accueillis par trois pieds de
neige durcie et le chaos sur les
routes. C'était le 7 mai! Non
préparés a ce genre de climat
— ¢’était quand méme un
mois avant le début officiel de
I'été — il nous a fallu acheter
rapidement des vétements
chauds et des bottes!

Depuis ce temps, nous avons
vécu a Montréal, a Toronto

et a Ottawa, ot nous habitons
encore aujourd’hui, et nous
avons adopté le mode de vie
suivant pour passer a travers
I'hiver canadien :

1l faut sortir, marcher et jouer
dehors, profiter de cette expe-
rience vivifiante. Il faut écouter
la neige crisser sous nos pas

un soir de pleine lune. Admirer
en ski de fond les ombres qui
s'allongent a travers les pistes.
S‘émerveiller du son des skis
alpins glissant sur les pentes.
S'amuser des éclats de rire

des enfants lorsqu’ils dévalent
une cote enneigée sur leurs
toboggans.

La neige est vraiment magique.
Et méme si certains membres
de I"Association des anciens
partent pour la Floride en
novembre pour ne revenir
qu‘au début davril, nous
n‘envions pas leur bronzage,
ou les douleurs causées par la
pratique du golf. Chaque hiver,
NOUS NOUS amusons sans nous
préoccuper des frais inhérents
a la migration ou du taux de
change.

De plus, nous participons au
diner de Noél annuel de I'Asso-
ciation des anciens organisé au

Malheureusement,

William Patry a mangqué notre
tombée pour soumettre ses voeux
du temps des fétes aux lecteurs et aux
lectrices de Perspective. S'il avait pu les
envoyer, il aurait probablement écrit
quelque chose du genre :

Que votre temps des fétes soit rempli

d’amour, de joie et de paix... et c'est

moi qui paie la prochaine tournée!
(Enfin, c’est notre Perspective.)

début du mois de décembre.
C’est compris dans notre
cotisation annuelle de 7 §!

Vous avez déja été employé
de la Société et vous ne faites
pas encore partie de I’Associa-
tion? Vous vous privez non
seulement des plaisirs de
I’hiver, mais aussi de ceux du
printemps et de I'automne!
Alaors, téléphonez ou envoyez
votre chéque (les frais d'adhé-
sion sont de 7 § par personne)
au trésorier de "Association :

Gilles Grondin

2057, croissant Kinsgrove
Gloucester (Ontario) K11 6E9
Tél. ; 747-6584

Et n‘oubliez pas de profiter de
la magie de la neige! gy

Stanley J. Squires a déja été
président de 'Association des
anciens de la région de la
Capitale nationale
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How 10 TAKE Goop PHoTOS

ith the holiday season just a few days
away, now is a good time to dust off
the camera — which you might not

have used since last summer — and brush up
on your photography skills.

To help you in your quest to take good shots,
Perspective asked Québec Region’s Marketing and
Default Management Analyst Jean-Guy Léonard
to share some hints and tips about photography.
Some CMHC employees may remember

this hectic
season. Sunflower
staff would like to
remind you that the
best Christmas gift you
can give to your child is |
to spend some quality time
with your family. This gifi
will be cherished for a lifetime.
fiifiiii

i

Happy. Holidays
[from the Sunflower
Cooperative Day \
Nursery ||

Jean-Guy as one of the winners of the 1988
Perspective Photo Contest. The photo he took of
his wife, Linda Ahern, dressed in a turn-of-the-
century costume and pictured in front of a
horse-drawn carriage, was featured on the
cover of that year’s July/August issue.

LIGHT
* Whenever possible, the light source should
be directly behind the photographer.

* When using a flash 1o compensate for poor
lighting, the subject must be less than five
melers away.

* Avoid taking photos where the subject is
partly in the sun and partly in the shade.
The shaded portion of the photo will be even
darker on film.

FILM

* When taking outdoor shots, use ISO 100 film,
which is ideal when there is a lot of sun.
However, regardless of the quality of the film,
be aware that whenever light conditions
change, such as early in the moming or late
in the afternoon, the photo’s contrasts will
change accordingly. You may loose some
colours or details depending on the time of
day the photo is taken.

* For indoor shots, opt for 1ISO 400 film.

CAMERA
» Don't expect miracles from wide-angle lenses
— 28 or 35 mm. In order to enlarge the
frame, the lens reduces the size of the subject.
This means that you may not get a fair repre-
sentation of the size of a spectacular subject
such as a mountain or a tall building.

» Finally, remember that adequate light and
the photographer’s keen eye and sense of
originality are far more likely to lead to
good photos than expensive, state-of-the-an
equipment. ¢y
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COMMENT PRENDRE DE BONNES PHOTOS

est maintenant temps de sortir votre caméra,
que vous n'avez peut-étre pas utilisé depuis
I’été, et de pratiquer vos talents de photographe.

Lu temps des fétes approchant a grands pas, il

Pour vous aider a prendre de bonnes photos,
Perspective a demandé a Jean-Guy Léonard,
analyste, Gestion des cas de défaut et commer-
cialisation, de la Région de Québec, de partager
certaines de ses connaissances en matiére de
photographie. Certains employés de la SCHL se
souviennent peut-étre de Jean-Guy Léonard
comme |'un des lauréats du concours de photo
organisée par Perspective en 1988. La photo qu‘il a
prise de sa conjointe, Linda Ahern, vétue d'une
robe d’époque et posant devant une voiture tirée
par un cheval, ornait la page couverture du
numéro de juillet/aotit de cette année.

LECLAIRAGE
= Dans la mesure du possible, la source de
lumiére devrait se trouver directernent
derriére le photographe.

* Lorsque vous utilisez un éclairage d’appoint
{flash) pour compenser pour un éclairage
médiocre, votre sujet devrait se trouver a
moins de cing meétres de vous.

« Evitez de prendre des photos ol le sujet se
trouve a la fois au soleil et a 'ombre. La partie
ombragée de la photo sera encore plus foncée
sur le film.

LE FILM

* Lorsque vous prenez des photos a Uextérieur,
utilisez un film de type ASA 100, ce qui est
idéal lorsque le temps est trés ensoleillé.
Toutefois, indépendamment de la qualité du
film, les contrastes de la photo changeront
selon les conditions d’éclairage. C'est le cas,
notamment, tot le matin ou en fin d’aprés-
midi. Dans ces cas, il se peut que certaines
teintes et certains détails apparaissent moins
bien sur la photo.

* Pour les photos a I'intérieur, choisissez plutot
un film de type ASA 400.
LA CAMERA
* Ne vous attendez pas a des miracles des
lentilles a grand angle telles 28 ou 35 mm.

Afin d'élargir le cadre, la lentille réduit la
taille du sujet. Ainsi, vous n'obtiendrez
peut-étre pas une représentation fidéle de
la taille d'un sujet spectaculaire, comme
une montagne ou un édifice.

» Enfin, souvenez-vous qu'un écairage
adéquat jumelé a I'oeil attentif et a 'origina-
lité du photographe ont beaucoup plus de
chances de produire de bonnes photos que de
I'équipement sophistiqué et dispendieux. gy

temps
des [éles
approche a
grands pas el
le personnel de la
garderie Sunflower
aimerait vous rappeler
que le meilleur cadeau que
rous pouvez offrir a votre enfant
est de lui donner du temps en famille.
Il chérira toute sa vie ces
précieux moments.
iiiiiiii

feeeee
Yieilleurs voeux de la
garderie coopérative
Sunflower
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How 10 SAVE TIME AND ... MONEY!
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ore than ever, retirement planning is

paramount for many Canadians. One

of the best ways to plan your retire-
ment — and to reduce taxes — is through RRSP
contributions. But did you know that you don’t
have to wait until the last minute to make that
contribution? There is a way to contribute to
your RRSP and, best of all, to avoid waiting in

line at your favorite financial institution to do so.

It's called dollar-cost-averaging, and involves
investing in an RRSP fund on a regular basis
(usually once a month) instead of once a year.
It doesn’t mean you have to invest more, just
more frequently. For example, if you're used o
making an annual RRSP contribution of $3,000,
you could invest $250 per month over a period
of 12 months instead.

Plus, in order to increase your earnings, you
should consider investing at the beginning of the
montl. This way, you won't loose any interest
[or that month and, in the long run, you can
accumulate more money [or the same amount
invested.

AS EASY AS ABC

In most cases, monthly RRSP contributions are
easy and hassle-lree. Most financial institutions
offer services whereby the contribution is with-
drawn directly from your bank account. You can
also ask your employer to deduct your RRSP
contributions from your salary. This way, you
can also reduce the amount of tax withheld from
your income.

If you would like to have your RRSP contributions
deducted from your salary, please contact your
CMHC Human Resources Officer to obtain the
necessary forms and information.

By investing early and regularly in an RRSP
fund, you not only save time and hassle, you

can also accumulate more money at a faster

rate than through an annual contribution. In the
long run, the interest accumulated on the regular
monthly investments will greatly surpass those
earned through an annual contribution, since
each and every deposit will begin 1o earn interest
immediately. gy

RECGRET

with regret the Corporation advises that the following CMHC pensioners have passed away in recent

months:
Pensioner Date (1998) Branch/Division
Albert Vivian 16 September Halifax Branch
Margaret Hammond 13 October London Office
Arthur Naugle 14 October Atlantic Region
Grace Lumsden 19 October Ottawa Branch
Judith Piers 22 October Atlantic Regional Office
Harold Seymour 24 October Gander Rep. Office
John Edward Rudderham 25 October Sydney Office
Andreé St-Jean 27 October Projet Benny Farm
Gilbert Prescott 29 October Strathcona Heights Project

Madeleine Georgette Desjardins
Agnes Alesi

3 November
15 November

Outawa Office
Hamilton Office

N.E. With Regret is a regular column produced by Perspective. Information provided in this column was obtained from

CMHC’s Human Resources system.




COMMENT EPARGNER TEMPS ET... ARGENT!

lus que jamais, la planilication de la retraite UN JEU D'ENFANT

est importante pour les Canadiens et les Dans la plupart des cas, les cotisations mensuelles

Canadiennes. Une des meilleures facons de a un REER somt faciles et n’occasionnent pas de
planifier votre retraite, et de réduire vos impots, problémes. La plupart des institutions financiéres
est de cotiser a un REER. Mais saviez-vous que offrent des services de retrait direct des cotisations
vous n’avez pas besoin d’attendre a la derniére a un REER. Les cotisations sont ainsi retirées de
minute pour cotiser? Il existe une fagon de cotiser volre compte bancaire a tous les mois, Yous pouvez
a votre REER et, par la méme occasion, d'éviter aussi demander a votre emploveur d’eflectuer les
les longues files d’attente & votre institution déductions aux fins de REER directement de votre
financiere préférée. paye. De cette facon, vous pouvez également

. , C réduire le montant d'impiot déduit de votre revenu.
Cette technique s'appelle achats périodiques par

sommes fixes. En somme, il s'agit d’effectuer des S vous désirez que vos déductions aux fins de

L T

dépdis périodiques (habituellement une fois par REER soient retirées directement de votre paye,
mois) a votre REER, au lieu d’une lois par année. veuillez communiquer avec votre agent des

Cela ne veut pas dire que vous devez investir Ressources humaines pour obtenir de I'informa-
davantage, mais tout simplement plus souvent. Par ~ tion et les formulaires nécessaires.

exemple, si vous avez I'habitude d'effectuer une En cotisant tot et périodiquement a votre REER,
cotisation annuelle de 3 000 §, vous pourriez plutét s pouvez non seulement épargner du temps et
cotiser 250 § par mois sur une période de 12 mois. vous éviter des problémes, mais aussi pouvez-vous
De plus, alin d'accroitre le rendement de votre accumuler plus d’argent plus rapidement qu’en
REER, vous devriez songer a effectuer votre effectuant une cotisation annuelle. A long terme,
dépdt au début de chaque mois. De cette facon, I'intérét gagné a chaque mois dépassera largement
vous ne perdrez aucun intérét pour ce mois et, I'accumulation possible d’une contisation annuelle,
a long terme, vous pourriez accumuler plus étant donné que chaque cotisation commencera a
d’argent pour le méme montant investi. capitaliser des intéréts immédiatement. gy

décembre (998

FIVEC REGRET

La Société€ a le regret d’annoncer le déces des retraités suivants de la SCHL au cours des derniers mois :

Retraités Date (1998) Succursale/division

Albert Vivian le 16 septembre Succursale de Halifax

Margaret Hammond le 13 octobre Bureau de London

Arthur Naugle le 14 octobre Centre d’affaires de I’Atlantique
Grace Lumsden le 19 octobre Succursale d"Ottawa

Judith Piers le 22 octobre Centre d’affaires de I"Atlantique
Harold Seymour le 24 octobre Bureau de Gander Rep.

John Edward Rudderham le 25 octobre Bureau de Sydney

André St-Jean le 27 octobre Projet Benny Farm

Gilbert Prescott le 29 octobre Strathcona Heights Project
Madeleine Georgette Desjardins le 3 novembre Bureau d'Ottawa

Agnes Alesi le 15 novembre Bureau de Hamilton

Remarque : La chronique des décés est publiée réguliérement par Perspective. Les renseignements sont tirés du Systéme de
gestion des ressources humaines de la SCHL.
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