
New 

Board 

mem r 

chosen 

Murray D. Glazier, newest 
member of the Board of 
Directors, attended his first 
meeting in Ottawa November 
30. 

Mr. Glazier, who graduated 
from the University of Saskat
chewan in civil engineering, 
has practised in the field of 
municipal engineering and ur
ban land development since 
1959. In February 1970, he 
was appointed manager of the 
Saskatchcwan Mining Associa
tion. 

He is a director of several 
western Canadian companies 
as well as community organiza
tions in Regina and is past
president of the Regina 
Engineering Society. 

Mr. Glazier replaces Nikola 
Zunic, a S1. Boniface architect, 
whose term of office expired. 
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20-year club 
D. A. CORKUM, senior clerk 
at the Halifax Branch; J. L 
HANDY, administrative assist
ant in the Architectural and 
P I ann i n g Division, Head 
Office; Ontario Regional Su
pervisor C. E. LOCKE and 
JEAN HAMEL, manager of the 
Sherbrooke Office. 

An interim report 

The $200 million program 
by Robert Lundgren 

Last February the Honourable Robert Andras announced 
a Special $200 Million Low-Cost Housing Program. 

Objectives were broadly framed. Within a concept of inno
vation, proposals were sought that would place housing 
realistically within the reach of families earning from $4,000 
to $6,000 a year. Projects were related to major urban and 
metropolitan areas to the greatest extent possible because of 
the greater number of people facing hardship in these areas 
due to high shelter costs. 

Housing starts were sought by the end of 1970 with excep
tions being made for the more experimental projects requiring 
additional time to develop. 

The lending phase of the program has now concluded. Most 
of the projects are under construction, some have been com
pleted, while a few have yet to start. From this mix of activity 
firm information suitable for evaluation simply is not possible. 
Nonetheless, an interim review of the program may serve a 
useful purpose as CMHC enters a new year of housing activity. 

(continued on page 2) 
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Maclennan guest speaker at OAHA meeting 
by E. D. Brennan 

Vice-President Ian Maclen
nan was guest speaker at the 
Association of Ontario Hous
ing Authorities conference 
held in London, Ontario, Oc
tober 18 - 20. 

He pointed out that public 
housing was providing accom
modation for some families 
earning an amount equal to 
the average income of our 
nation. Since this was never 
intended - and all our public 
housing must be available to 
those at the lowest income 
level - the situation must be 
checked and reversed. 

Mr. Maclennan felt that 
private enterprise could aq.d 

would provide housing for 
families of low and modest in
come and, as evidence, pointed 
to the response to Mr. Andras' 
challenge when he initiated 
the special $200 million low
cost housing programme. 

He advised the delegates 
that thc federal government 
favoured the establishment of 
tenant organizations to pre
sent the views of those who 
rent in matters affecting their 
d<tily lives. He also favoured 

,the establishment of training 
courses devoted to the devel

'opment of expertise in the 
management of public hous
ing projects. 

Mr. Maclennan was intro
duced and thanked by Ontario 

Regional Supervisor C. E. 
Locke. 

The theme of the conference 
was "Housing Know How". 
Other main speakers were 
E. E. Clow, chairman of the 
Board of Directors of the 
Ontario Housing Corporation, 
who addressed the closing 
dinner and Paul Goyette, vice
chairman and managing direc
tor of OHC. 

Mr. Clow reviewed the 
activities of OHC from its in
ception in 1965 and outlined 
the changes that would take 
place with the creation of area 
housing authorities. Mr. 
Goyette's subject was "The 

(continued on page 5) 

Gov't appoints 

secretary For 

housing ministry 

Dr. H. Peter Oberlander, 
director of the School of 
Community and Regional 
Planning at the University of 
British Columbia, has been 
appointed secretary of the 
ministry for urban affairs and 
housing. 

The status of secretary will 
be equivalent to that of a 
deputy minister. 

The ministry has not yet 
been established but legisla
tion for its formation and 
that of other ministries of 
state is expected soon. 

Dr. Oberlander was born 
in Vienna in 1922, graduated 
from McGill University in 
architecture in 1945 and re
ceived his master's degree in 
city planning from Harvard 
two years later. The following 
year, he went to London to 
serve on the research staff of 
the British Ministry of Town 
and Country Planning, then 
returned to Canada in 1948 
and was employed in the 
Architectural and Planning 
Division at CMHC for two 
years. 

In 1950, Dr. Oberlander 
joined the School of Architec
ture at the University of 
British Columbia, but in 1953, 
returned to Harvard to take 
studies leading for his Ph.D. 
in regional planning. (He was 
the first Canadian to obtain 
this degree at Harvard.) He 
rejoined the staff of UBC in 
1956 and was asked to found 
a new graduate school of 
community and regional plan
ning of which he became the 
first director. He has been a 
consultant to the United Na
tions, and the governments of 
Ghana, Barbados, Trinidad 
and Tobago. 

His wife, Cornelia, a well
known landscape architect, 
designed the children's crea
tive playground at the Cana
dian Pavilion at Expo '67. 



Staff Appointments 

FRANCIS H. SMITH-Appoint
ed assistant mortgage and pro

perty officer, 
Toronto 
Branch. Mr. 
Smith came 
to CMHC in 
1954 as com
pliance in

spector at the Etobicoke 
Branch, then was named to 
the same position at the Tor
onto Branch in 1958 and the 
Scarborough Office in 1959. 
Five years later, he returned 
to the Toronto Branch first as 
administrative assistant in the 
property management section, 
then as compliance inspector 
once again (1966), and then 
as assistant branch inspector 
(1968) . 

ROBERT J. ROCHEFORT-Ap
pointed supervisor, Financial 

Services Gen
eral, He ad 
Off ice. Mr. 
Rochefort has 
been with the 
Cor po ration 
since 1 949 

when he joined as an auditor 
in the Internal Audit Depart
ment, Head Office. Later that 
same year he moved to the 
Accounting Division (which 
later became the Financial 
Services Division) where he 
has held the positions of 
senior clerk, section head and 
accountant. 

CONRAD G. LECLERC - Ap
pointed co-ordinator - opera

tions in the 
Urban Re
newal and 
Public Hous
ing Division, 
Head Office. 
Mr. Leclerc 

joined the Corporation as an 
appraisal clerk at the Saska
toon Branch in 1956 and was 
named an appraiser there the 
following year. In 1962, he 
became information officer 
for Manitoba and Saskatche
wan. The next year, Alberta 
was added to his territory and 
he became Prairie regional 
information officer. In 1964, 

CMHC 

he came to Head Office as 
chief information officer in 
the Information Division, then 
in 1967 was chosen assistant 
manager of the Sudbury 
Branch. 

J. GUY EMARD - Appointed 
assistant manager, Sudbury 

Br a n c h. A 
graduate 0 f 
the University 
of 0 t taw a, 
Mr. Em a r d 
was a gradu
ate trainee in 

the Internal Audit Depart
ment, Head Office in 1966; 
the Ottawa Branch in 1967 
and the Urban Renewal and 
Public Housing Division in 
1969. In May of last year, he 
was promoted to administra
tive assistant in the same divi
sion. 

. EDWIN F. ANDERSON - Ap-
pointed administrator, White

horse Office. 
Mr. And e r
son who join
ed CMHC in 
1 960, has 
spent his ca

.reer to date 
with the Calgary Branch, first 
as accountant (1960); then as 
senior clerk (1961); then as 
administrative ass i s tan t 
(1966 ). 

GORDON G. RENNIE - Ap
pointed Ontario regional per

sonnel officer. 
/ Mr. Rennie 

held the posi
tion of clerk 
at the Victoria 
Office when 
he began his 

employment with the Corpora
tion 24 years ago. In 1952, 
he was named appraiser at the 
same office, then the following 
year went to London as assist
ant manager. He was appoint
ed acting manager of that 
Branch in 1954, but two 
months later was transferred 
to Brantford Branch as mana
ger. In 1955, he was chosen 
assistant manager of the Cal
gary Branch, manager of the 
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St. Catharines Office in 1958, 
assistant manager of the 
Hamilton Branch in 1965 and 
two years later manager of 
the Fort William Branch 
which became the Thunder 
Bay Branch in 1970. 

FRANK H. SHIMWELL - Ap
pointed manager of the Thun

der Bay 
Branch. In 
1 964, Mr. 
Shimwell join
ed the Archi
tectural and 
Planning Divi

sion, Head Office as a town 
planner. He went to the Van
couver Branch in the same 
capacity in 1965 then return
ed to Head Office the next 
year before taking degree 
courses in town planning on a 
CMHC fellowship in 1966. In 
1967, he was chosen branch 
architect and planner at the 
Ottawa Branch. 

DOUGLAS A. HUGHES - Ap
assistant manager, 

Halifax 
Branch. Since 
1 966 when 
Mr. Hughes 
j 0 i ned the 
Corporation, 
he has been a 

'graduate trainee with adminis
tration at the Winnipeg 
Branch; with branch adminis
tration at the Prairie Regional 
Office (1967) and with the 
loans section at the Edmon
ton Branch (1969) where he 
became administrative assist
ant last year. 

PIERRE J. PHILION-Appoint
ed assistant supervisor, loans 

and m 0 r t
gages section, 
Financial Ser
vices Division, 
Head Office. 
Mr. Philion 
came to Head 

Office of the Corporation in 
1956 as senior clerk and ac
countant in the Accounting 
Department. In 1967, he was 
named accountant in the loans 
and mortgages section. 

J. CALDER HART-Appointed 
manager, Regina Branch. Eco

nomist in the 
E con 0 mics 
and Statistics 
D i vis ion, 
Head Office, 
was Mr. 
Rart's fir s t 

appointment when he came to 
the Corporation in 1966. The 
following year he was appoint
ed assistant Ontario regional 
economist, then in 1968, act
ing Atlantic regional econo
mist before being appointed 
Atlantic regional economist in 
1969. 

BRIAN A. DORNAN-Appoint
ed assistant manager, Kitch

ener Office. 
Mr. Dornan 
has worked 
at the Hali
fax Branch 
(1967), the 
Internal Audit 

Department, Head Office 
( 1968 ) and the Regina 
Branch (1969) as a graduate 
trainee and as administrative 
assistant in the loans section 
~f the Regina Branch since 
May of 1970. 

J. KENNETH TRIMBLE - Ap
pointed mortgage and pro

perty officer, 
Hamilton 
Bra n c h. In 
1 952, Mr. 
Trimble came 
to CMHC as 
a plans exa

miner in the loans section of 
the Toronto Branch. He sub
sequently held the position of 
senior clerk in the property 
management section of the 
Toronto Branch and the North 
York Branch, both in 1955, 
in the mortgage and real 
estate department of the 
Ontario Regional Office and 

(from page 1) 

$200 million 
A concern central to pro

gram objectives was the 
increasing number of potential 
home buyers being excluded 
from the private housing mar
ket because of high shelter 
costs. In particular, the de
mand for housing originating 
from the low-income sector 
either remained unsatisfied or 
was partially met by subsi
dized public housing. 

In either case, from both an 
economic and sociological 
point of view, these conditions 
pointed to the need for bring
ing housing costs in line with 
a substantially lower income 
range. 

For CMHC, the approach 
to this program meant a de
parture from traditional lend
ing patterns and administrative 
practices. 

Speakers' 
J. M. Hewitt, manager of 

the SAULT STE. MARIE Office, 
addressed students in grades 
11 and 12 at the Sir James 
Dunn Collegiate and Voca
tional High School who are 
enrolled in the technology 
and trade course. His topic 
was the role of Central Mort
gage and Housing Corp. in the 
City of Sault Ste. Marie. 

* * * 

in the Etobicoke Branch 
( 1956) that merged with the 
Toronto Branch in 1958. In 
1963, he was named adminis
trative assistant in the mort
gage section of the Toronto 
Branch, then assistant mana
ger of the Kitchener Office 
in 1967. 

ROBERT H. LEDINGHAM-Ap
pointed mortgage administra

tion officer, 
Mortgage De
par t men t, 
Head Office. 
Over 21 years 
ago, Mr. Le
dingham join

ed CMHC as senior clerk in 
administration at the Saint 
John Branch. The following 
year, he was named branch 
accountant at the St. John's 
Branch. In 1951 he came to 
Head Office as an auditor in 
the Internal Audit Depart
ment, then in 1955 he was 
appointed senior clerk in the 
Mortgage and Property Divi
sion. In 1961, he became an 
administrative assistant in the 
same division, then was ap
pointed mortgage and proper
ty officer at the Hamilton 
Branch in 1967. 

From the outset, it was 
fully realized the $200 million 
could not possibly match 
housing need. Nonetheless, it 
was thought that long-term 
gains might be realized from 
an imaginative mix of fresh 
approaches to forms of hous
ing, tenure, land use and 
mortgages. 

Fundamental to the pro
gram was the development of 
a positive attitude towards 
low-cost housing and opportu
nities for social improvement. 
The necessity of bringing 
about such a change in atti
tudes among the builders, 
lending institutions, munici
palities, provinces and even 
within the Corporation, was 
recognized and cultivated. 

(continued on page 3) 

PlatForm 
by Frank Shimwell 

The Housing and Legisla
tion Committee of the Lake
head Social Planning Council 
held a conferenc~ in THUNDER 
BAY November 22. Called 
"Let's Talk Housing", it pro
vided an opportunity for local 
citizens to learn more about 
the housing situation in the 
Lakehead. 

(continued on page 5) 
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$200 million 

Within this context, the 
Corporation began discussions 
with the building industry, all 
levels of government and the 
Canadian public. The object 
was to engage participants in 
seeking methods of providing 
homes for low-income families 
in a socially healthy environ
ment at prices they could 
afford. 

As a measure of encourage
ment, the Corporation indi
cated its willingness to con
sider any proposal capable of 
reaching well down into the 
income scale. Minimum res
trictions and access to direct 
NHA loans from the special 
$200 million fund to support 
imaginative, low-cost housing 
projects were further incen
tives. 

In these respects, regional 
supervisors and branch mana
gers played an important role 
and through discussions and 
negotiations with proponents, 
established confidence in the 
program. Authority for ad
ministrative and financial 
control was centralized in a 
special review group chaired 
by CMHC President H. W. 
Hignett. 

It was important in view of 
the experimental nature of the 
program and relatively limited 
funds, to avoid duplication of 
projects to the greatest extent 
possible. Moreover, projects 
could be selected within major 
cities wherc the effectiveness 
of the special program could 
be visibly demonstrated to the 
urban public. 

A further technique to en
sure a controlled distribution 
of funds was the use of 
approvals - in - principle. An 
approval-in-principle by the 
Minister provided CMHC 
with the authority to negotiate 
with a proponent, and if suc
cessfully concluded, a loan 
commitment would be issued. 
Proposals meeting program 
objectives and relating appro
priately to proposed locations 
and social improvement, were 
generally approved - in - prin
ciple. 

From more than 300 pro
posals submitted by branch 
managers and examined by 
the review group, 97 were 
approved with loans grossing 
$218 million. The $200 mil
lion was consciously exceeded 
with the certain expectation 
that some proposals approved
in-principle would not proceed 
to the loan commitment stage. 

This was proven to be cor
rect because for one reason 
or another, mainly land and 
local zoning difficulties en
countered by proponents, 13 
proposals had to be dropped 
from the program. 

By December 31, loans 
amounting to $185.6 million 
.had been committed to 85 

projects. From these, some 
14,000 new dwelling units will 
be realized. Additionally, 385 
existing units were purchased 
and will be rehabilitated for 
both rental and owner occu
pancy. The conversion of two 
hotels together with new con
struction will provide some 
433 hostel bed units. 

Sales response to homes 
priced from $11,000 to 
$14,000 carried convincing 
evidence of the strong hous
ing demand registered by 
$5,000-a-year families. 

Three projects in Metro
politan Montreal totalling 
1,000 units, exhibited model 
display homes over the Labour 
Day weekend. One project 
alone attracted an estimated 
5,000 visitors. Within a few 
days all homes in these pro
jects had been sold. 

Similar successes were regis
tered on the Prairies and in 
some Ontario cities. 

While time restrictions with
in the program limited devel
opment of new construction 
methods, the program did 
activate interest in new and 
cost-saving construction me
thods. Few of these were 
realized, but on the other 
hand, the program provided 
a testing ground for some 
already developed but rela
tively unused concepts in 
design and construction. In 
Montreal, buildings sited in 
hexagonal form representing 
a new planning concept have 
been selling well. 

Density of units varied 
considerably across the coun
try. Highest density will 
occur in Toronto where land 
costs forced developers to 
resort to high-rise apartment 
units, while the density of 
row-housing varied from 25 
units per acre in Edmonton 
down to 12 to 15 in other 
projects. Semi-detached and 
single-family dwellings were 
usually contained in smaller 
projects of 50 units or less. 

The principle of rental! 
purchase option attracted in
terest and attention. The 
Greenwin project, although 
unable to reach well down 
into the income scale, may 
have application in future 
projects. Rentals will be con
trolled through an agreement 
made between 'Greenwin and 
CMHC. The selling price, 
with a very small annual in
crease based on gains in 
property value, will be estab
lished when the tenant occu
pies the unit. 

The Victoria Wood project 
at Danforth and Main in 
Toronto contains a mix of 
residential and commercial 
space, both of which have 
been financed under the 
National Housing Act. This 
project will have 1,080 units 
with com mer cia I space 
amounting to about 50,000 
square feet. By applying 50% 

(continued on page 4) 

Group chairmen appointed 

in Policy Planning Division 

Four senior staff appoint
ments were made in the Policy 
Planning Division, Head 
Office effective January 1. 

Norman Hallendy is chair
man of the Concept Develop
ment Group; Marcel Laper
riere of the Policy Develop
ment Group; Frank Low of 
the Policy Systems Group and 
Wallace Struthers of the 
Client Operations Group. 

Norman Hallendy came to 
the Corporation in November, 
1969 as a member of the 
senior administrative staff of 
the Policy Planning Group. 

He is a graduate of the 
Ontario College of Art and 
did graduate studies in indus
trial design at the Swedish 
Institute of Cultural Relations 
in Stockholm, the Massachu
setts Institute of Technology 
and the Institute of Applied 
Arts in Zurich, Switzerland. 

Norman Hallendy 

From 1955 to 1958, he 
was with the Canadian 
Government Exhibition Com
mission as senior designer for 
the Brussels World Fair. For 
the next two years, he was 
assistant director of the Na
tional Design Council. Then 
followed two years with the 
Department of Northern 
Affairs and Natural Resources 
as an industrial designer in 
economic development and 
arts and crafts development. 
From 1961 to 1969, Mr. 
Hallendy was with the Still 
Photo Division of the National 
Film Board as director of ex
hibitions. 

Marcel Laperriere obtained 
his Bachelor of Arts degree 
with honours in philosophy 
from the University of Ottawa. 
He served with the army dur
ing the war and retired with 
the rank of major in 1945. 

The same year, he joined 
the French Supply Council as 
director of purchasing. From 
1948 to 1950, he was senior 
supervising inspector with the 
Unemployment Insurance ' 

Marcel Laperriere 

Commission in Ottawa and, 
from 1950-1955, manager of 
the National Employment Ser
vice in Montreal. From 1955 
to 1963, he was in private 
business in the fields of in
vestment, mortgages and fi
nance. He then joined the 
Department of Roads of the 
Province of Quebec as assist
ant to the deputy minister. 

In 1966, Mr. Laperriere 
came to the Corporation as 
assistant supervisor of the 
Personnel Department and 
was given the additional 
duties of adviser on bilingual
ism in 1967. When the de
partment became a division 
in 1969, he was named 
assistant director. 

Frank Low, who has a 
Bachelor of Engineering de
gree from Liverpool College 
in England, was employed as 
assistant engineer with the 
Telephone Department of the 
British Post Office from 1936 
to 1950, except for the years 
from 1943 to 1947 that he 
spent as a lieutenant with the 
Royal Signals in France, Bel
gium, Holland and Germany. 

In 1951, he came to Cana
da and worked for six years 
as supervising engineer with 

Then he was with the Civil 
Service Commission until 
1963 as senior management 
analyst. He moved to the 
management control branch 
of the Department of Industry 
in 1963 and. remained there 
for three years as senior 
planning officer. 

In 1966, he was seconded 
by the Canadian International 
Development Agency' to the 
Malaysian prime minister's 
department as a management 
adviser. Until he joined the 
senior administrative staff of 
the Policy Planning Group at 
CMHC in April, 1970, he was 
with the Department of In
dustry, Trade and Commerce 
as chief of planning. 

Wallace Struthers had been 
deputy commissioner of wel
fare for the City of Ottawa 
just prior to joining the De
partment of National Health 
and Welfare in 1960 as chief 
supervisor of welfare services 
and family allowance and old 
age security programmes. He 
has been a member of com
mittees on work activity pro
jects, community development 
and welfare, student aid fit
ness and amateur sport pro
grammes, and was chairman 
of a committee on welfare 

The Bell Telephone Company. Wallace Struthers 

grants - a programme he 
subsequently administered for 
five years. 

Mr. Struthers was a mem
ber of the Canadian delega
tion to the 20th session of the 
United Nations Commission 
for Social Development and 
chairman of the U.N. Inter
regional Workshop for Train
ing for Administration and 
Social Services in Geneva. He 
was director of international 
welfare with the Department 
of National Health and. Wel
fare, when he c,ame to CMHC 
as a member of the Advisory 
Group in April, 1970 and was 
appointed chairman two 

frank Low months later. 
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$200 million 

of the net profit from com
mercial space towards rent 
abatement, about half the 
units can be made available 
to families earning $5,000.00 
per year or less. Another pro
ject of similar but smaller 
dimensions has been approved 
in Montreal. 

Citizen participation in the 
development of a concept for 
housing and its environment 
has become recognized as a 
movement in many of our 
cities. Such participation is 
emerging as a factor that has 
to be considered by develop
,ers and other entrepreneurs 

when building on any scale 
in a community. This is par
ticularly relevant in the larger 
developments where an im
balance may be created 
through structural form such 
as high rise units, or when 
demolition of existing resi
dential buildings comprises 
part of a new project. 

There are projects in Hali
fax, Montreal, Toronto, Win
nipeg and Vancouver in which 
citizen involvement varies 
from participation in alloca
tion of units, maintenance and 
general operation, manage
ment by residents, to a voice 
in the design and construction 
of accommodation to' suit 
their needs. 

With the objective of 

demonstrating rehabilitation 
outside of urban renewal 
areas, ways and means of 
using some of the funds in 
this field were examined. In 
Sydney, Nova Scotia, a non
profit organization has arrang
ed the purchase, rehabilita
tion and resale of existing 
housing for families on wel
fare. In the inner cores of 
Montreal and Toronto, rough
ly the same thing is happening 
with the exception that accom
modation so acquired and 
rehabilitated will be for rental 
purposes. Two hotels contain
ing both residential and com
mercial space, have been pur
chased by an entrepreneur 
company in Vancouver. Resi
dential space will be leased 

on a non-profit basis to a 
residents' society composed of 
'bIder, single men of low in
come, with profits deriving 
from commercial space being 
shared on a 50-50 basis. 

A rooming-housr concept 
in Toronto has received sup
port and will provide weekly 
and monthly tenancy for un
attached individuals within 
the city core. 

Projects have been ap
proved to assist the Metis and 
Indian bands in identifying 
their housing needs and easing 
their shelter problems. Arising 
from their own aspirations 
and dictates, these people 
generally support the principle 
of self-help and the provision 
and training of labour from 

The Statistical Story 
The following six tables of statistics are provided only as a 

guide as the information they contain is drawn from the 97 
proposals approved-in-principle. At this time of writing, final 
data based on loan commitments is not yet available. 

Distribution of Funds - Selected Metro Areas 

Montreal 
Toronto 
Quebec City 
Calgary 
Windsor 
Vancouver 
Ottawa 
Winnipeg 
Edmonton 
Hull 
London 
Halifax 
Other areas 
CANADA 

% 
25.3 
19.7 

6.9 
5.8 
5.5 
5.0 
4.8 
4.2 
3.6 
3.4 
3.0 
3.0 
9.8 

100.0 

With a variable interest rate ranging between 9t% down to 
7 i %, and mortgage terms for rental loans up to 50 years and 
home-ownership loans to 40 years, much of the accommodation 
provided under the special program could be made available 
to families earning as little as $4,000.00. The following table 
illustrates the percentage distribution of units according to 
income: 

Income ($) Percentage of Housing 

below - 4000 9 
4000 - 4499 14 
4500 - 4999 15 
5000 - 5499 37 
5500 - 5999 17 
over - 6000 8 

One of the most remarkable features of this program has 
been the demonstrated ability of the building industry to place 
housing on the market for as little as $11 ,000.00, and less in a 
few cases. This was a consistent occurrence in Quebec and on 
the Prairies and was achieved with only a modest decrease in 
floor space: 

A verage Sale Price and Square Footage 
of 3-Bedroom Home-ownership 

Units by Region 

Low Cost Program NHA-Financed Bungalows, '69 
Region Estimated Estimated Estimated Estimated 

Sales Floor Sales Floor 
Price Area Price Area 

$ Sq. Ft. $ Sq. Ft. 

Atlantic 13,448 965 19,600 1,105 
Quebec 11,636 1,013 16,500 1,048 
Ontario 14,120 931 23,300 1,146 
Prairies 13,334 933 21,600 1,152 
B.C. 13,457 885 22,900 1,136 
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The conveyance of land at less than market price by both 
the private and public sectors, without doubt, constituted an 
important element. Unfortunately a statistical cost-assessment 
of the land factor cannot be provided at this time because in 
most cases it was included in the end-sales price by the entre
preneur. 

Factors contributing significantly to lowered end costs are 
shown in the summary below: 

Factors 
1. Zoning and Code modification 

No. of Projects 
5 

2. Reduced level of services 
3. Reduced lot sizes 
4. Provision of land at less than market cost 
5. Special construction technique 
6. Provision of tminee labour 
7. Reduced construction specs 
8. Commercial revenues 
9. Tenant participation in management 

10. Coop or self incorporation 
11. Other (including closing costs) 

2 
2 

31 
17 

4 
10 

7 
3 

15 
16 

A variety of projects were approved to demonstrate public 
reaction to the greatest degree possible in both tenant and owner 
occupancy. This information, for obvious reasons, has not been 
retrieved nor analyzed as yet, but the following indicates the 
forms of dwellings and tenure proyided through the program: 

Distribution of Units Distribution of Units 
by Dwelling Type % by Tenure % 
Apt. High Rise 25.2 Home ownership 48 
Apt. Walk-up 16.4 Rental 30 
Row Housing 41.2 Condominium 13 
Semi-detached/ duplex 8.7 Rental! Purchase 1 
Single detached 8.5 Coop. 8 

Total 100.0 Total 100 

As 61 % of all units are intended for home ownership, either 
freehold or on a condominium basis, the down payment was an 
important consideration. Although compelled to adhere to the 
five percent equity being provided by the applicant, as defined 
by the Act, the cash problem was materially assisted by other 
means. Provincial grants, interest rebates and tax concessions 
have, and wtll playa big part. In other instances, entrepreneurs 
made provision for a sweat equity. The incidence of such 
assistance is shown below: 

Project Distribution of Home-Purchaser Assistance 

Assistance 

Sweat equity 
Capital Grant 
Interest rebate 
Tax concession or special rebate 

No. of Projects 

15 

l Provide~ by 10 
certain 28 

provinces 5 

within their own ranks. 
The program attracted the 

attention of some federal 
agencies, provinces and many 
municipalities to the housing 
needs of those within the low 
income scale. 

The Department of Region
al Economic Expansion ceded 
land for a nominal sum to 
support residential develop
ment of low-cost housing. The 
Department of Manpower and 
Immigration and the Province 
of Nova Scotia have under
taken in-job training of un
skilled labour on a low-cost 
housing project. The provinces 
of British Columbia, Alberta, 
Saskatchewan and Quebec 
offer various forms of finan
cial assistance for home 
ownership including low-cost 
homes purchased under the 
special program. In the case 
of Alberta and Saskatchewan 
this assistance came as a 
direct result of the program. 

M u n i c i p a I performance 
across the country varied from 
adamant opposition to com
plete acceptance of program 
objectives and involvement in 
low-cost housing projects. 
Some municipalities, after 
providing encouragement dur
ing the approval-in-principle, 
negotiation and planning 
phases, felt compelled to re
verse their positions because 
of public opposition. Others 
provided land at cost, while 
many co-operated through the 
mechanics of zoning bylaw~ 

to permit a higher density of 
land use. 

Assistance was provided to 
co-operative housing associa
tions across Canada. The 
National Labour Co-Operative 
Committee was kept informed 
of all negotiations, and while 
it was not possible to meet 
all financial demands, co
operatives gained impetus 
from the program. , 

Many builders have already 
indicated their intention of 
directing a large portion of 
their operations towards the 
low-income sector of market 
demand in 1971. With the 
interest displayed by lending 
institutions, coupled with 
actual lending by two trust 
companies in the low-cost 
housing field, the possibility 
is developing for builder and 
lender to come together to 
meet a hitherto neglected area 
of housing demand. 

In 1970, the low-cost house 
was a reality to only a fraction 
of those in need despite the 
strong manifestation of de
mand throughout the country. 
Beyond this, further time 
must elapse, and possibly this 
year or next when more 
finite information becomes 
available, clearer conclusions 
can be drawn. 

In the meantime, there are 
impressions of changing atti
tudes towards housing those 
in the lower ranges of income 

(continued on page 5) 



(from page 1) OAHA conference 
Ontario Housing Corporation 
in the '70's". 

The keynote speaker was 
Joseph Connell of Kitchener
Waterloo who gave a very in
formative and humorous 
address on. the subject of 
"Communications" . 

The conference, attended 
by representatives from every 
province in Canada except 
Prince Edward Island and 
Saskatchewan, opened with a 
press conference announcing 

that 1,677 tenants in federal
provincial rental projects in 
Ontario would be given the 
opportunity to buy their 
homes with a low down pay
ment. 

The audience participated 
in a number of lively panel 
discussions on such subjects 
as Physical Housing, People 
and Public Housing, Is there 
a Role for Tenant Associa
tions? and Senior Citizens. 

(from page 2) Speakers t Platform 
Michael Audain, housing 

consultant with the Canadian 
Council on Social Develop
ment, was guest speaker. 
Government agencies, the pri
vate building industry and 
financial institutions - partici
pated in two workshops. 

Four members of CMHC's 
Thunder Bay Office assisted 
with discussion groups. Assist
ant Manager G. W. Austin 
and B. P. Hutchings, head of 
the loans section, answered 
questions about tenant associ
ations and housing needs of 
senior citizens, single parent 
families and low-income 
groups. Frank Shimwell, the 
manager and Branch Apprais
er H. R. Humphreys took 
part in discussions on the cost 
and financing of houses and 
residential land and effects of 
neighbourhood design on the 
way people live. 

Both workshops generated 
lively and interesting debate 
and, by general agreement, 
the occasion proved to be a 
most valuable one for all 
participants. 

Information and ideas sup
plied by local CMHC officials 
about the provisions and use 
of the National Housing Act 
and the application of the 
Act to the Thunder Bay area 
were much appreciated by the 
Social Planning Council who 
want to have further meetings 
with the staff of our office. 

We agreed and look forward 
to taking part in future semi
nars to be arranged by the 
Council. 

* * * 
W. G. O'Reilly, manager of 

the CALGARY Office, addressed 
40 members of the Calgary 
chapter of the Appraisal 
Institute of Canada about cur
rent developments in federalIy
sponsored housing. 

Among topics discussed 
were housing starts over the 
next five years, current hous
ing statistics for starts, com
pletions and unsold specula
tive housing in the city. 

He also discussed federal
provincial relations with co
operation on student housing 
and public housing projects in 
Alberta and illustrated the 

potential impact of public 
housing subsidies on the na
tional budget by the year 
2,000. 

* * * 
by Barbara Lea 

R. D. Parkinson, manager 
of the LONDON Office; Branch 
Planner S. D. Read; Barbara 
Lea, a new research assistant 
and Norman Thomas, a social 
development consultant, dis'" 
cussed housing in a three
hour session at the invitation 
of 24 health inspectors. 

The health inspectors did 
most of the talking in the first 
half of the session so that our 
staff could find out what type 
of housing problem concerned 
them most. We heard com
ments and queries on every
thing from how to get a loan 
for home repairs and the prob
lem of suds back-up in apart
ment drains to the lack of 
housing for families whose 
present accommodation should 
be condemned. 

Next we showep a series of 
slides of various housing types 
-private and public, high-rise 
and low-rise. The inspectors 
were divided into pairs, 
assigned a particular housing 
type and given five minutes to 
discuss the advantages and 
disadvantages of living in that 
form of housing. When we re
corded responses, disadvant
ages were said to far out
weigh the advantages for all 
but the single family house. A 
short film on the problems 
and possibilities of cities end
ed the first half of the evening. 

Now it was our turn to 
answer questions and describe 
CMHC's recent activities in 
the low-income housing field. 
We gave the inspectors an 
idea of our new community 
development approach to 
housing for those in tfue 
$5,000 to $7,000 income 
group. Mr. Thomas discussed 
how the residents of a neigh
bourhood surrounding an 
area where new housing is 
contemplated can play a part 
in deciding what form the new 
development takes. For ex
ample, residents who want a 

(continued on page 6) 

SNIP-The ribbon is cut and the ninth annual conference of the Quebec House Builders' Association is 
declared open by CMHC Vice-President Jean Lupien. Supporting the ribbon to make sure it's cut in style 
are Maurice Denomee, president of the Montreal branch of the National House Builders' Association and 
Eric Johnson, president of the NHBA, as CMHC Quebec Regional Director Alain de C. Nantel smiles in 
approval. Photos-Robert Bleau 

Must plan city growth to avoid disorder 

Quebec House Builders' Association told 
by J. G. N. Dube 

The ninth annual conference of the Quebec House Builders' Association took place 
in Montreal, October 8-11. The event this year was special because the Montreal chapter of the 
Association had a housing exhibition at the Paul Sauve arena during the four days. 

CMHC Vice-President Jean Lupien opened the exhibition on behalf of the Honourable 
Robert Andras. Among the guests were Eric S. Johnson, national president of the House 
Builders' Association, Albert Gagnon and Maurice Denommee, his provincial and Montreal 
counterparts respectively; Alain deC. Nantel, CMHC's regional director for Quebec and Henri 
Dion, president of the Quebec Housing Corporation. 

At the opening dinner, Mr. 
Lupien had this message from 
Mr. Andras: ". . . the federal 
government knows it is deep
ly involved in the problems of 
our cities and of housing, in 
particular low-income housing 
in the cities." Reminding us 
that without an organized 
plan, aid to housing will con
tribute to the disorder of city 
growth, he emphasized the 
necessity for unity, co-opera
tion and consultation among 
the three levels of govern
ment. 

At the closing dinner, Mau
rice Tessier, mll1lster of 
Municipal Affairs for the Pro
vince of Quebec and minister 
responsible for the Quebec 
Housing Corporation, under
lined the advantages of pro-

(from page 4) 

$200 million 

and of recognizing their right 
of access to homes through 
the private market. It cannot 
be said at present that the 
program achieved a sweeping 
record of successes along 
these lines. But, public discus
sion has begun, and with an 
opening and broadening of 
thought, the shaping of low
cost housing activity and its 
direction in the Seventies may 
result. 

posal calls for the development 
of low-cost housing, a formula 
that lets government assume 
its responsibilities while at 
the same time allowing pri
vate companies to show their 
experience and initiative. 

The minister said he would 
present legislation on planning 
and urban affairs to eliminate 
the many problems caused by 
the disappearance of regula
tions for subdivision zoning 
and construction. 

The CMHC kiosk was cer
tainly noticed by the thous
ands of visitors to the show. 
For the first time, our hostesses 

were specially chosen to work 
at the kiosk. Their elegant uni
forms, smart grooming and 
courtesy to the public at all 
times drew compliments from 
every side. Congratulations 
should go first of all to Suz
anne 10livet of the Personnel 
Department at the Montreal 
Branch, who was in charge of 
the hostesses and then to the 
girls themselves: Celina Zawil
ski of the Cite du Havre 
Office and Lina Ayotte, Diane 
Charbonneau, Nicole Foisy, 
Gisele Lavallee and Huguette 
Sipling of the Montreal 
Branch. 

SIX PRETTY HOSTESSES from the Montreal Branch assisted visitors 
to the kiosk during the four-day show. Shown here from left: Nicole 
Foisy, Huguette Sipling, Diane Charbonneau, Lina Ayotte and Gisele 
Lavallee. Absent was Celina Zawilski of the Cite du Havre Office. 
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"Someone remembered US" says senior citizen when Sarnia project opened 
by G. W. Beardsall 
Assistant Manager 
london Office 

"We are glad someone re
membered us," was the reac
tion of Arthur Hill, one of 60 
elderly residents of Sarnia, 
when a senior citizens' project 
in which they will live was 
opened October 17. 

R. D. Parkinson, manager 
of the London Office, made 
an impromptu speech at the 
opening on behalf of the 
federal government. 

HOME SWEET HOME for some lucky elderly residents in Sarnia is this new SO-unit apartment building_ 
Ninety per cent of the ·funds for its construction were provided by CMHC. Photo-Sarnia Gazette 

Emerson Clow, chairman 
of the Board of the Ontario 
Housing Corporation, was 
master of ceremonies and in
troduced the speakers who 
were Honourable Darcy 
McKeough, minister of Muni
cipal Affairs for Ontario; 
James Bullbrook, MPP for 
Sarnia and Paul BIundy, the 
city's mayor. 

(from page 5) Speakers t Platform 
library or a recreation centre 
develop a new stake in their 
community and are likely to 
support the complex once it 
is built rather than reject it 
and the newcomers who live 
there. 

Two of the inspectors be
longed to a group of home 
owners who" had violently 
opposed the development of a 
mobile home park. They 
suggested that if the idea had 
been discussed with the resi
dents, the reaction might have 
been quite different. They 
hoped that discussion was still 
possible. 

* * * 
Normand Dube, Quebec 

regional information officer, 
addressed 100 members of 
the MONTREAL Real Estate 
Board at the Dorval Hilton 
November 19. Discussion 
centered on the financing of 
new and used single- and two
family dwellings and the role 
of the Corporation both in 
insuring loans made under the 
NHA and as a residual lender. 

Mr. Dube was in Baie
Comeau, the site of our COTE 
NORD Office, on October 20 
to address 40 members of the 
Richelieu Club of Baie
Comeau-Hauterive on the his
tory of the Corporation and 
its role as administrator of the 
NHA. Emphasis was placeq 
on the practical application 
of certain sections of the Act 
in the Cote Nord region. The 
lively question period that 
followed lasted about an hour. 

* * * 
Joseph Belanger, manager 

of the ST. LAMBERT Office, 
addressed 45 members of the 
Mercier Chamber of Com
merce on October 8 at 
Chateauguay, Quebec. The 
subject of his address was the 
financing of house construc
tion under the NHA in the 

region. A half-hour question 
period followed. 

Mr. Belanger was in Iber
ville November 4 and spoke 
to 35 people attending the 
annual dinner of the Upper 
Richelieu Electric Company 
on the topic of house con
struction in the past ten years. 

A half-hour question period 
followed. 

He spoke on Ithe same topic 
November 18 in Longueuil 
when" he addressed 100 mem
bers of the Organization for 
the Development of the South 
Bank (of the 'st. Lawrence). 
A question and answer period 
followed. 

* * * 
C. E. Locke, ONTARIO re

gional supervisor, represented 
the Honourable Robert An
dras at the official opening of 
senior citizens and low-rental 
housing projects in Port Hope, 
December 2. 

Mr. Locke outlined the 
role played by the federal 
government in financing pro
jects of this type and compli
mented all local citizens for 
their part in planning the 
projects. He wished all the 
tenants many years of hap
piness in their new homes. 

* * * 
E. D. Brennan, ONTARIO 

regional information officer, 
outlined assistance available 
under the NHA and explained 
procedures to be followed 
when building or buying a 
home to representatives of 
ethnic groups in Toronto. 
Despite very bad weather, the 
meeting was attended by 50 
members of seven different 
nationalities. It was sponsored 
by the Ontario Citizenship 
Branch to familiarize new 
Canadians with available ser
vices. 

* * * 
A project of ten shell houses 
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constructed III Yarmouth, 
Nova Scotia with the aid of 
funds from the special $200 
million programme was open
ed October 23. After a cere
mony on the site, the mayor 
of YARMOUTH addressed a 
luncheon gathering at which 
he expressed his thanks to the 
Corporation for initiating the 
project and his hope that more 
of these units would be con
structed in the city. The 
mayor himself was very active 
in the promotion of shell 
housing and, through his 
efforts, land was made avail
able to the builders. 

Mr. McKeough (pronounc
ed McQ) said a healthy so
ciety must consider its people, 
not just bricks and mortar. 
The elderly have a right to 
continue their contribution to 
society in' a suitable environ
ment. 

After the ribbon-cutting 
ceremonies, guests toured the 
building and then adjourned 
for a luncheon sponsored by 
the city and the builder of 
the project, Ronark Develop
ments Ltd. of London. 

SHEll HOUSING-This is a four-bedroom unit, one 
of 10 shell houses built in Yarmouth under the 
special $200 million low-cost housing programme. 
This unit sells for $9,358 with a down payment of 
$464 and monthly payments of $83. Families earning 
$4,000 a year would be eligible for its purchase. 
Shell houses have been completed on the outside 
except for the painting; inside construction is halted 
at a predetermined stage and the owner can live 
in the house while he is finishing it. 

For the ninth consecutive 
year H. W. Hignett was guest 
speaker at the annual housing 
conference held by Toronto 
Home Builders' Association 
December 3. Our President re
peated the message he gave 
the conference in 1969 when 
he advised builders that it was 
in their best interests, as well 
as the best interest of definite 
social progress, to cover a 
much broader spectrum of 
housing demand. He suggest
ed that there was great poten
tial in the field of family hous
ing for those earning from 
$8,000 to $12,000 who were 
denied home ownership in 
Tbronto.. He reviewed the 

federal government's partici
pation during 1970 and told 
the delegates that there would 
have been a serious decline 
in starts had it not been for 
the unprecedented commit
ment of $900 million by the 
federal government. 

In endeavouring to make a 
prediction for 1971, Mr. Hig
nett reminded the builders 
that the federal government 

;has a firm commitment that a 
million new homes will be 
produced in Canada in the 
five-year period ending in 
1974, which means more than 
200,000 will be built in each 
of the next four years. Mr. 
Hignett was introduced by 

Another 60-unit apartment 
for senior citizens will be built 
in Sarnia and the city asktd 
for a further OHC survey to 
determine how many more 
units are needed. 

Under the National Hous
ing Act, the federal govern
ment makes loans of up to 90 
per cent of the cost of a pro
ject. OHC finances the re
maining 10 per cent. 

MANAGER SPEAKS-R. D. Park
inson, manager of the london 
Office, addressed the gathering 
at the official opening of the 
senior citizens' housing project 
in Sarnia. 

Jock McCulloch, manager of 
our Toronto Branch, and 
thanked by N. F. Edwardes, 
president of THBA. 

The conference was excep
tionally well attended with 
very active participation by 
the audience in the three panel 
discussions: Merchandising & 
Marketing Outlo9k '71, Con
dominium Management and 
Housing the Modest Income. 
Executive Director A. D. Wil
son was moderator of the last 
discussion and Ontario Re7 
gional Supervisor C. E. Locke 
was one of the panelists. 

* * * 
E. A. Tersigni, assistant 

branch inspections officer at 
the SASKATOON Branch, spoke 
to a group of 20 high school 
students at Mount Royal Col
legiate. His topic was "Resi
dential Standards and Inspec
tion Procedures". 

E. W. Kasdorf, an appraiser 
at the same office attended a 
meeting of the Saskatoon Real 
Estate Board to address an 
audience of 15 on the subject 
of CMHC regulations. 

Manager G. N. Sneyd 
spoke at the official opening 
of the Rosetown public hous
ing project on November 23. 
The ribbon cutting ceremony 
was performed jointly by the 
Honourable Allan R. Guy, 
minister of Municipal Affairs 
for the Province of Saskatche
wan and the Mayor of Rose
town, R. McNab. 



Supervisory course tiring 

but fruitful and enriching 

by Michel Oger 

The eighth supervisory 
course (and the second last 
one to be held in 1970) took 
place in Toronto November 
15 - 20. Twenty-four CMHC 
employees from all parts of 
Canada attended. 

Most participants arrived at 
the Ascot Inn, where the 
course was held, on Sunday 
the fifteenth and were greeted 
by Mrs. J. M. Whyte, develop
ment and training officer, who 
was in charge of the course, 
and by her assistant, Gerald 
Lefebvre. 

This first meeting, in the 
form of a friendly get-together 
to allow everyone to meet, 
was an introduction to a 
course that would last for the 
next five days. 

Throughout the week, case 
studies, films, group discus
sions and general debates 
followed each other at a rapid 
pace. These exercises were 
meant to show the role and 
responsibilities of a super
visor, the qualities and beha
viour necessary for his job and 
the difficulties he must come 
to grips with in any given 
situation - in effect, the 
ideal behaviour for a super
visor. 

The famous X and Y 
theories, communication (and 
lack of communication), su
pervision and the delegation 
of authority were also dis
cussed. The programme was 
divided into nine different 

sections and, as usual, the 
popular study "In Basket" 
wound up the series of tests. 

Although the course of 
study was very -' concentrated, 
the programme also included 
relaxing moments, generally 

. at the end of the day when the 
"'liberated" pupils grouped 
themselves in the "library" 
administered with competence 
and devotion by Gerry 
Lauzon of the Ottawa Branch 
and J. P. Beaudoin of Fred
ericton. 

E. D. Brennan, Ontario 
regional information officer; 
G. G. Rennie, the regional 
personnel officer and Ronald 
Whiting, assistant to the re
gional supervisor represented 
Regional Supervisor C. E. 
Locke, who had organized a 
cocktail party on Wednesday 
of that week once classes were 
over for the day. Mr. Locke 
himself couldn't be present. 

All four gentlemen were 
guests of honour at the closing 
dinner which took place the 
next day with Fernand St. 
Amour of the Montreal 
Branch presiding. 

After a week that everyone 
found fruitful on the profes
sional level and enriching on 
the personal level, Mr. St. 
Amour was again the class 
spokesman when he thanked 
Mrs. Whyte and Mr. Lefebvre 
for their contribution to the 
success of the course. 

MEMBERS OF THE EIGHTH SUPERVISORY COURSE got together for a class photo in the garden of the 
Ascot Inn, Toronto. First Row from left: M. A. Gustavson, Victoria; R. H. Miles, London; P. Allard, Mrs. M. 
Paquet, Quebec; A. Fraser, Winnipeg; J. Moore, Calgary; E. A. Tersigni, Saskatoon; F. St-Amour, Montreal; 
M. Oger, Information Division, Head Office; Miss E. I. Ford, Windsor; M. Morneau, Sudbury; Mrs. N. Mis
kell, St. John's; L. Nadon, Montreal; J. P. Beaudoin, Fredericton; I. A. Hayani, Toronto and G. Lauzon, 
Ottawa. Second Row, from left: G. O. Hill, Financial Services Division and G. B. Ferguson, Budget and 
Financial Analysis Department, Head Office; M. C. Shand, Edmonton; L. H. Gatley, Kelowna; J. P. Letham, 
Regina; H. C. Lampman, Hamilton; W. G. Dalzell, Collection Department and F. V. Orde, Internal Audit 
Department, Head Office. 

MEMBERS OF THE NINTH SUPERVISORY COURSE got together in the Inn for a group photo. Seated 
from left: A. J. Bradie, Windsor; R. Latulippe, Hull; Miss M. Vezina, Quebec; Mrs. E. Lawson, Regina; 
Mrs. D. Daoust, Saskatoon; Miss B. Vyse, Vancouver; and W. Gibson, Financial Services Division, Head 
Office. Standing from left: J. R. Query, Information Division, Head Office; R, Desgroseilliers, Montreal; 
G. Demers, Quebec; V. McCauley, North Bay; L. E. Wilson, Fredericton; W. P. Weatherby, Halifax; R. S. 
Morrison, Winnipeg; R. W. Nichol, Vancouver; H. J. Clarke, Budget and Financial Analysis Department, 
Head Office; H. E. Hohmann, Mortgage and Property Division, Head Office; R. S. McKenzie, Sault Ste. 
Marie; B. Yaroff, Oshawa; G. Stuparek, Edmonton; A. A. Spenard, Ottawa; E. McCoy, Toronto; W. McNally, 
Financial Services Division, Head Office and F. L. Freudenberg, Calgary. 

Photos-Gilbert A. Milne & Co. Ltd. 

"All not in vaIn" course members decide 
On Sunday, November 22, 24 open-minded, mature, knowledgeable and confident employees 

from east to west of our country gathered at the Ascot Inn in Toronto for the ninth supervisory 
training course. 

After one full week of gruelling studies, discussions, movies and more discussions under the 
capable direction of Mrs. J. M. Whyte and her ever-dependable assistant Gerry Lefebvre, 24 
tired, X-and-Y confused individuals parted the best of friends knowing that all was not in vain. 
Now they were not the only ones in this Corporation having to make what is commonly referred 
to as "a dumb decision". 

WHITE CHRISTMAS AT THE 
SASKATOON OFFICE - Just to 
make sure George Chambers 
wouldn't mind our cold Canadian 
Christmas too much, seven girls 
in the Engineering and Construc
tion Division, Head Office baked 
various kinds of cookies to send 

Inspector from Dominica taking CMHC training course 

I to him as a present. The card 
was designed by Dave Rosborough 
of . that division. Mr. Chambers 
had been at Head Office for a 
few weeks before going on to 
Saskatoon. 

George Chambers, a build
ing inspector and construction 
foreman for the Central Hous
ing and Planning Authority 
in the Caribbean Island of 
Dominica, is midway through 
a training programme in 
building construction offered 
him by CMHC at the request 
of the Canadian International 
Development Agency. 

From July 27 to September 
1, Mr. Chambers was at Head 
Office to learn the roles and 
functions of each of the four 

departments that make up the 
Engineering and Construction 
Division. 

Then he moved to the 
Saskatoon Branch until the 
end of December to learn 
about the role of the inspector 
in Corpor(ltion activities. The 
Saskatoon Branch is a small 
office and so permits close 
association with the manager, 
architect and appraiser. The 
Branch is responsible for the 
administration of several pro
jects financed directly by 

CMHC and does inspections 
for loan insurance. The Cor
pOl'ation is making loans on a 
number of sewage treatment 
projects as well. Mr. Cham
bers accompanied senior 
members of the construction 
group in carrying out various 
duties during his stay in 
Saskatoon. 

Then he went on to the 
Vancouver Branch and will 
work there until the end of 

May so he can see the range 
of construction techniques 
and climatic conditions which 
have to be dealt with in this 
country. 

Prior to his return home, 
Mr. Chambers will come back 
to Head Office to review the 
operations of the various de
partments in the Engineering 
and Construction Division 
with the aid of knowledge he 
has acquired during the year. 
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Jamaica . .. New Zealand . .. wartime F ranee ... Canada's Prairies 

Former minister 

donates unit 

to hospital 

John R. Nicholson, who 
was minister responsible for 
housing from 1964 to 1968, 
was in his home town of New
castle, N.B. November 16 to 
open the new intensive care 
unit for seriously ill patients 
at the Miramichi Hospital. 

Mr. Nicholson, who now is 
lieutenant-governor of British 
Columbia, donated the three
bed unit complete with sophis
ticated monitoring equipment 
in memory of his doctor 
father. 

During his address to hos
pital officials and guests, Mr. 
Nicholson said, "I've seen 
intensive care units in remote 
places in northern British 
Columbia and I've known 
some of the phenomenal re
sults that have been accom
plished by having equipment 
of that kind in the institution." 

The lieutenant - governor 
reminisced about his family: 
"The medical side of the 
Nicfuolsons goes back to the 
Napoleonic Wars. The only 
generation that didn't have a 
doctor is mine. I had the good 
sense to go into law because 
I knew I wouldn't make a 
good doctor. I have never re
gretted this decision." 

Then Mr. Nicholson re
flected on some of the hard
ships endured by his father 
in his practice: "We not only 
had no hospital in Newcastle, 
but we hadn't even a bridge to 
cross the (Miramichi) river. 
We had to cross on a ferry 
boat and there were certain 
days of the year when the ice 
was cracking up we could 
only get through by rowing." 

Mr. Nicholson has had a 
distinguished career. Before 
being elected to the House of 
Commons in 1962, he prac
tised law in Vancouver, was 
deputy controller of supplies 
for a year during World War 
II, general manager and exec
utive vice-president of Poly
mer Corporation and· chief 
executive officer of Brazil 
Light and Power Co. He 
served in the Pearson govern
ment as Minister of Forestry, 
Postmaster General, Minister 
of Citizenship and Immigra
tion and Minister of Labour. 

Christmas 1970. We hope 
these words evoke happy 
memories of other Christ
masses, maybe those of long 
ago in another time and an
other place. "Perspective" 
asked four fellow staff mem
bers to recall their childhood 
Christmasses. Here are their 
stories. 

* * * 
CECIL FRASER, barrister 

and solicitor in the Legal 
Division, says Christmas in 
Jamaica is celebrated mainly 
in the British tradition but the 
warm weather and general 
lack of money for expensive 
gifts are the main differences. 

"One custom that's especi
ally quaint is the sale of toys 
by vendors who erect stalls 
along the streets in the main 
shopping areas. On Christmas 
Eve, parents and children go 
downtown dressed in their 
best outfits, most of them new 
that day because parents can't 
afford to buy their children 
new clothes during the year 
and so they save for this 
special time. They walk from 
stall to stall to look at the 
toys, try them out and decide 
which ones they want to buy. 
Most toys are sold in the 
streets rather than in stores 
though you can buy them 
there too. 

"I remember one Christmas 
my parents bought me a gun 
at one of these little stalls and 
before we even got home it 
was spoiled. Too many people 
must have tried it out before 
I got a chance to, and when 
I got it it was already broken 
although I didn't realize it at 
the time. 

"We don't have many out
door Christmas decorations 
like they do in Canada. Stores 
have Christmas trees in their 
windows and coloured lights, 
but most people can only 
afford a small plastic fir tree 
that they put up year after 
year. But in the main square 
of Kingston, our capital, we 
do have a tremendous Christ
mas tree sent every year by 
our good Commonwealth part
ner, Canada. It's really delight
ful to see such a great Christ
mas tree and when I was 
home in '63 all the children 
were playing around it; it's 
undoubtedly the biggest tree 
in all Jamaica. 

"Christmas Day is a day 
for family and friends to come 
and visit and we do a lot more 
visiting than you do here. 
Dinner is rice, peas and 
chicken, never turkey; I never 
had turkey for Christmas din
ner until I came to Canada. 
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Then we go out on the veran
dah for the traditional Christ
mas drinking-rum and ginger 
ale with lots of ice, sipped 
very slowly-as we watch the 
people go by on their way to 
visit friends. 

"The verandah of a J amai
can house is tremendous; it's 
the entire width of the house 
and is regarded as part of the 
house, not like here where it's 
a little step because naturally· 
in this climate you don't spend 
much time out of doors in 
winter. We have more space 
at the front of the house and 
less at the back; just the re
verse of what you have. 

"Anyway, to get back to 
Christmas . . . In the after
noon, the ,children usually go 
to a pantomime to see little 
plays on Christmas themes 
while adults might go to a 
movie and see something like 
"White Christmas" with Bing 
Crosby where a lot of Christ
mas songs are sung. Of course, 
it's bright and sunny, so later 
on we'd go to the botanical 
gardens (a must for all tour
ists who visit Jamaica) or to 
a park to hear the West Indies 
Regimental Band. 

"Another thing we have are 
a lot of fireworks. Ordinary 
people buy sparklers and fire
crackers and big shows are 
supervised by the government 
in the parks near the main 
shopping areas. 

"There are the traditional 
Christmas broadcasts by the 
Queen, the prime minister and 
civic leaders and local radio 
stations play tapes of Christ
mas greetings made by Jamai
can students who are away 
from the island studying at 
university. 

"We even have the same 
Christmas songs and it's funny 
to hear children singing about 
snow when they've never seen 
it. " 

* * * 
It's an outdoor season in 

New Zealand at Christmas 
time too and MORRIS TREVI
THICK, assistant director of the 
Programme Review Division, 
says "on the beach" would be 
a suitable phrase to use when 
gescribing Christmas in the 
southern hemisphere. Santa 
has been known to arrive in 
bathing trunks on a surfboard. 

Even in 90 degree tempera
tures, tradition dies hard and 
many families continue to 
struggle through roast beef, 
plum pud and mince pies, but 
the trend is definitely toward 
summer food and a frozen 
version of the pudding. 

There are few decorations 
inside. In fact the Christmas 
tree may well be a piece of 

pohutakawa, rather than the 
fir tree Canadians know, as 
the 30-foot pine lining many 
streets is covered with red 
blooms at this season. 

Coming as it does at the 
height of the summer, families 
are often away camping; par
ents having so recently sur
vived the rounds of school 
graduations and launching of 
university students into sum
mer jobs. Christmas in New 
Zealand is like Paris 1ll 

August - no one there. 

* *' * 
Mentioning Paris reminded 

MICHEL OGER, assistant super
visor of Editorial Services, 
Information Division, of the 
Christmasses he spent in Nazi
occupied France in the city 
of Royan near Bordeaux. 

'''I remember how cold 
those wartime Christmasses 
were; they seemed to be much 
colder than usual quite apart 
from the shortage of fuel. 
There was no charcoal for 
central heating, we had to 
open the fireplaces and use 
wood. 

"It was hard to get food too 
and Christmas 1944 there was 
practically nothing to eat. 
For the Reveillon de Noel at 
midnight Christmas Eve, we 
had only fish. It was impos
sible to get sugar or coffee 
and we had custard for dessert. 
It was quite different from the 
beautiful Christmas food we 
enjoyed after the war when 
we again had oysters and 
caviar, goose or turkey stuffed 
with chestnuts and those fab
ulous bombes glacees for 
dessert. 

"We were better off than 
relatives we had in Paris 
though; we sent them food 
and they sent me clothing 
(which was also hard to get) 
and history books as Christ
mas presents. 

"Midnight mass was for
bidden by the Nazis. Because 
of the curfew we had our 
church services around six or 
seven o'clock at night. They 
didn't try to interfere with 
them; in fact some of the 
soldiers came themselves. 

"Christmas decorations and 
Christmas trees weren't hard 
to get. The Germans liked 
decorations and there were a 
lot in the stores - garlands, 
stars and little bells that were 
typically German to look at; 
we knew where they had been 
made. Everyone had always 
got his own tree in the woods 
nearby and we continued to 
do so during the war. I'd take 
a sleigh into the forest and cut 
our own, then we'd decorate 
it with real candles. I used to 

bicycle everywhere because 
there weren't any cars. 

* * * 
There weren't any cars (or 

electricity or running water) 
on the farm in Vulcan near 
Lethbridge, Alberta where 
ROBERT LUNDGREN, informa
tion officer for the special 
$200 million low-cost housing 
programme, spent his child
hood Christmasses. 

"The holiday season meant 
we'd take turns gathering for 
Christmas either at our house 
or my uncles' or aunts' homes. 
I had 19 cousins; my father 
had two brothers and two 
sisters. We'd drive over in the 
sleigh with- heated bricks on 
the floorboards wrapped in 
wool to keep our feet warm. 

"If we were having the 
whole family at our house, the 
Christmas tree would be in a 
corner of the sitting room -
imported of course because 
pine trees don't grow on the 
Prairies. It must have been 
eight feet tall, decorated with 
real candles, crepe paper 
streamers and red and green 
Christmas bells. 

"All the children would 
have dinner together Christ
mas Eve before the grown-ups 
began their meal and then 
we'd be allowed to open one 
present. We couldn't choose 
which one it would be though; 
we had to be content with the 
one we were handed and wait 
until the next morning to open 
the others. We had shopped in 
town or used Eaton's cata
logue to place mail orders and 
there was a great flurry of 
excitement when the mysteri
ous packages arrived. 

"The presents we children·· 
exchanged were small, usually 
candies - gumdrops and 
peppermint sticks were great 
favourites. From the adults 
we fared somewhat better. I 
remember one year an aunt 
knit me a heavy sweater, it 
was blue and had a rolled 
V -neck. I got moccasins one 
time too, but the present I 
liked best of all was a 
mechanical train I got when 
I was a bit older. 

"Christmas Eve there would 
always be a sampling of home
made loganberry wine even 
though my mother and one of 
my aunts disapproved of 
drinking. All the ladies would 
compete with one another to 
see who could make the best 
lutfisk, a Swedish way of 
preparing dried and salted cod 
so that it has the consistency 
of jelly. We'd eat this Christ
mas Day, followed by turkey 
or goose and mince pies. 

* * * 



SNAP HAPPY 
or 

The other side of the lens 

a chat with our staff photographers 

Bill Cadzow 

Well-known to Corporation 
employees across the country 
because of their annual four
month photographic "safaris" 
in various parts of Canada, 
staff photographers Bill Cad
zow and Betty Taylor say they 
love their job because of the 
variety of challenges they face. 

"It always was and always 
will be an exciting vocation," 
said Bill, the head photogra
pher, who said he went into 
photography in the first place 
"because it was the only crea
tive thing I knew about where 
you didn't have to use your 
hands". 

"There's never a dull mo
ment," said Betty as she trim
med prints and ironed them 
onto mounting paper; "you 
can never anticipate what is 
going to happen." 

Plenty does happen. Their 
office in the basement of the 
Head Office building has a 
countless stream of visitors 
with all manner of audio
visual problems and their on 
the road assignments yield 
hundreds of anecdotes as well 
as hundreds of photos. 

"You have to like travel
ling," said Bill, "and not al
ways when you want it but 
when the job demands it." 

"And there's a real prob
lem with clothes," said Betty, 
"everything in your travelling 
wardrobe has to be drip-dry 
because of all the one-night 
stays in motels. Can't take too 
many clothes either because 
the equipment weighs so 

much." The 60 pounds essen
tial to the job include a 4 x 5 
camera, a tripod to stand it 
on, extra lens, cameras, at 
least 20 rolls of colour film 
for 35 millimetre slides, sheets 
of black and white film, 
magazines to hold the film 
and padded envelopes in 
which to send them back to 
Head Office for processing. 

Meanwhile, back in the 
darkroom, technician Don 
Moher is on the receiving end. 
In 1970, 9,315 prints were 
produced and 1,655 four-by
five inch films were processed. 

"We must know every bath
room in Holiday Inns across 
the country"; the two of them 
explained that's where they 
have to unload the photo 
magazines and package the 
unexposed film to be sent to 
Head Office. (Each magazine 
is a small, narrow black box 
that holds two sheets of film, 
one photo per sheet. Every 
morning, before leaving on an 
assignment the photographers 
load about 20 of these maga
zines into their camera bag.) 

From mid-May to the end 
of September, a Head Office 
photographer is in the field. 
When Bill spends three weeks 
on the road, Betty will be at 
Head Office. When Betty's on 
the road, Bill will be in 
Ottawa. Each tries to spend 
two weeks at home base after 
every three-week period in the 
field. 

Planning for field trips starts 
months ahead. Information 
officers in the five regions 
send their requests for photo-

Governor-General and Madame Georges Vanier enjoyed a sleigh ride 
at Camp Fortune, Quebec, near Ottawa and Betty was there to capture 
memories of that happy day on film. The vice-regal couple used this 
shot for their Christmas cards either in 1959 or 1960, Betty can't 
remember which. 

graphic coverage of NHA 
activity to Head Office, the 
feasibility of the requested 
coverage is discussed and an 
itinerary drawn up for the 
summer months. When our 
photographers arrive at a 
branch office, they are either 
provided with a guide or a 
marked map to get them to 
their destination. In 1968, 
British Columbia and the 
Prairies were covered, 1969 
was spent in the Maritimes 
and 1970 in Quebec and 
Ontario. This year the action 
will be in Ontario. 

And there's plenty to keep 
them both busy at Head 
Office - projecting films or 
slides; recording speeches 
made during meetings; mak
ing transparencies for over
head projection; being on 
hand for all manner of 
picture-taking, after hours as 
well as during office time 
(distinguished visitors, impor
tant meetings and conferences 
and the social side of life such 
as parties and dances held for 
CMHC personnel). These 
photos end up in the photo
graphic library where they 
become part of the pictorial 
history of Corporation activi
ties and the activities of its 
senior executive staff. They 
are available for publication 
not only in CMHC periodicals 
such as Habitat, Urban Re
newal and Low-Income Hous
ing, Annual Report and Per
spective, but for outside 
publications when their loan 
is requested. 

Both Bill and Betty worked 
for Capital Press, an Ottawa 
firm that specializes in politi
cal photography, just before 
coming to the Corporation. 
They looked after the photo
graphic needs of both the 
Liberal and Progressive Con
servative parties when request
ed to do so, being on hand 
for such activities as inter
parliamentary conferences, 
conventions, speakers' recep
tions, and covering the Parlia
ment Hill beat in general. 
They were also commissioned 
by Time magazine to take 
candid shots of several better
known parliamentarians. 

If you've read "Show Me 
Your Belly-Button", a little 
booklet in which funny pic
tures of famous Canadians are 
published along with captions 
that might suit the expression 
on the subject's face (but 

definitely not the occasion), 
you've seen some of their pre
CMHC photos. One of Bill's 
is on the cover and 90 per 
cent of the shots of John 
Diefenbaker are his; Betty has 
three or four of her own 
photos in the booklet too. 

Bill got to know Mr. Diefen
baker rather well for he 
accompanied "The Chief" as 
his photographer for the 1965 
election campaign and stump
ed the country with him for 
eight weeks. 

"Because I was his personal 
photographer we were on the 
.same schedule, I got to know 
all his mannerisms, his growls 
and jowls and began to adopt 
a few of them myself." 

Mr. Diefenbaker got to 
know Bill quite well too; they 
discovered fishing was a mu
tual hobby, so the Conservative 
leader invited him to go with 
him on a fishing trip to the 
northern part of Vancouver 
Island. The two-week holiday 
ended abruptly after one 
weekend when the words 
"Gerda Munsinger" were 
spoken in the House of Com
mons. Mr. Diefenbaker re
turned to Ottawa. 

In addition to the travelling 
Bill has done on field trips, he 
accompanied the Task Force 
on Housing and Urban Devel
opment on their 27,000 mile 

Betty Taylor 

tour of Canada, not only tak
ing pictures, but arranging for 
the taping of all briefs pre
sented to the task force as 
wen. The most amusing anec
dote Bill recalls from that trip 
happened at a dinner in Win
nipeg at which some Metis 
leaders were invited to tell of 
their housing problems. One 
of the Metis, Duncan McIver 
by name, began talking to Bill 
after the presentation and 
noticed the CMHC photogra
pher's Scottish accent 
"blood brother," Metis McIver 
exclaimed. 

Bill was born and raised in 
GlasgQw. In 1945, he appren
ticed himself to the Scottish 
Daily Record and Evening 
News starting as a darkroom 
boy, sweeping the floor and 
mixing developers for the 
equivalent of $1.50 a week. 
The junior photographer be
came a senior photographer 
and he stayed with that paper 
until he immigrated to Canada 
19 years later. Bill had work
ed in Glasgow with Duncan 
Cameron, owner of Capital 
Press, and had no trouble 
getting a job with him when 
he arrived in Ottawa in 1964. 

Betty started her career 

(continued on page 10) 

IN THE LIGHTER VEIN-Not all the photos Bill and Betty took were 
of the portrait variety. This particular one that Bill took was used as 
the cover for the humorous booklet "Show Me Your Belly Button". 
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(from page 9) 

SNAP HAPPY 

Cormie Robbins (centre) and 
fellow scouts. 

differently. She didn't want 
to be a photographer, but the 
quota for stenographers was 
full when she joined the 
RCAF in London, Ontario -
"It was the 'in' thing; all the 
girls in my age group were 
joining the women's division 

Award for service to scouts 

presented to branch inspector 
by Mrs. G. Giles 

An award for meritorious 
service to the Boy Scouts of 
Canada was presented to W. 
Carmie Robbins, branch in
spector at the Edmonton 
Office, by the lieutenant gov
ernor of Alberta, the Honour
able Grant MacEwan. 

The presentation was made 
December 14 at the Petroleum 
Club in Edmonton during a 
private dinner party held by 
Mr. MacEwan. 

Mr. Robbins, who was 
president of the Edmonton 
Recreation Club in 1970, has 
been active in the scout move
ment for a long time. He was 
a cub pack leader both in 
Winnipeg and in Edmonton 
and when the Corporation 
transferred him to Regina, he 
was appointed commissioner 

of scout groups for the 
"Queen City" - a post which 
he had filled admirably for 
five years, devoting much 
effort to organizing the city's 
scouting groups. 

When Mr. Robbins return
ed to Edmonton in 1963, he 
left direct group activity with 
the Scouts and entered the 
administrative branch of the 
Edmonton District. He has 
given freely of his time and 
energy to provide suitable re
creation for young boys in the 
community. 

The energy and enthusiasm 
so much in evidence on behalf 
of the Boy Scouts are also 
applied to the Edmonton 
Office's social activities with 
the best possible results. 

PUBLIC E:>ULLE TIN BOARD 

FOR 

NEWFOUNDI-AND 
P''SoTOL... 

Contributed by Carl Gillard, Gander Office. 
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- and in the air force you 
don't quarrel with orders." 

After six months at photo
graphers' school and another 
six months in practical, on
the-job training, she found 
herself on the way to north
western France to the air 
force base at Marville, a mere 
two hours from Paris, where 
she took pictures of such 
things as plane crashes and 
faulty instrument panels for 
the next two years. No lan
guage problem for Betty. 
Although both her parents are 
British, she was born and 
grew up in Quebec City and 
learned French as a child. 

By the time she had spent 
five years in the air force, 
Betty was "fed up" with that 
type of life and decided she 
wanted to try something else. 
She was discharged from the 
service in Rockcliffe, a suburb 
of Ottawa, and decided to 
look for a job in the capital 
as she liked the life there. She 
was only out of work for 
three months; Capital Press 
was looking for a girl photo
grapher and hired her as soon 
as they found she was looking 
for a job. By September, 1969 
the owner of Capital Press 
was thinking of selling and 
Betty applied to the Corpora
tion who was in search of a 
photographer. 

On June 26, 1959, the Queen and U.S. President Eisenhower were in 
IroquoiS, Ontario to open the St •. lawre~ce Seaway. Betty was. in 
Iroquois too and she came away With thiS almost-perfect medallion 
shot used many times in British newspapers that year, not to mention 
our Canadian ones. 

Santa 

London 
by G. W. Beardsall 

Plans made early in Decem
ber for a children's party at 
Cleve Court brought the 
Christmas spirit early to the 
44-unit low-income housing 
project in London. 

On the day of the big event 
coloured lights shone from 
every balcony in the court 
and from the Christmas tree 

Announcements and Notices 
Births 

GREEN - To Mr. and Mrs. Thomas Green a daughter, Sheri
Lynn, on November 13. Mr. Green is employed at the Van
couver Branch. 
DUMOULIN - To Mr. and Mrs. Gilles R. Dumoulin a son, 
Roch, on November 8. Mr. Dumoulin is with the Hull Branch. 
TRAINOR - To Mr. and Mrs. St. Clair P. Trainor a son, 
Patrick Francis, on October 5. Mr. Trainor is on the staff of 
the Toronto Branch. 
YOUNG - To Mr. and Mrs. Michael B. Young a son, Chris
topher, on November 6. Mr. Young is an employee of the 
Vancouver Branch. 
LEBLANC - To Mr. and Mrs. J. Paul Leblanc a son, 
Stephane, on November 27. Mr. Leblanc is a member of the 
staff of the Montreal Branch. 
HULME - To Mr. and Mrs. Michael Hulme a son, Paul 
Alexander, on September 6. Mrs. Lesley Hulme is employed 
in the Legal Division, Head Office. 

Marriages 
Morin-LANTHIER - Lise M. Lanthier of the Head Office 
Health Unit, to Richard Morin on December 12 in Vanier, 
Ontario. 
FRANKL-Gibson - Roslyn E. Gibson to George T. Frankl 
of the Economics and Statistics Division, Head Office on 
November 24. 
Orcutt-SLETTO - Carol A. Sletto of the Edmonton Branch, 
to Terry Lee Orcutt on December 12. 
WHITE-Acton - Carolyn Ruth Acton to Kenneth J. White 
of the Prairie Regional Office, on December 5. 

Deaths 
We regret to announce that the death of IRA E. THOMPSON, a 
compliance inspector at the Toronto Branch, took place Novem
ber 22. Mr. Thompson had been a Corporation employee since 
1954. He is survived by a brother. 

visits 
project 
in the centre of the parking 
lot. Another string of lights 
was added to the headquarters 
of the event, the home of the 
CMHC building superinten
dent and Mrs. Charles Peddli
ham. Mr. Peddliham and his 
family were the main organ
izers of the party, but without 
the help of their committee 
(just about everyone in the 
project, even families without 
children), it wouldn't have 
been a success. 

About 4 p.m. Santa and his 
two helpers, a clown and a 
pixie arrived to the tune of 
Christmas music piped in 
from the Peddliham's stereo 
and the 46 little. guests took 
their turn on his lap. Each got 
a present then drank soft 
drinks and ate candies and 
apples as snow began to fall. 
Even two kiddies who were 
sick and indoors had a visit 
from the grand old man. In 
fact, the party was such a 
success it might even become 
an annual event. 

Santa came to the Christmas 
party at Cleve Court and brought 
a present to Margaret lin. 



A backward glance 
Twenty Years Ago 

"After Hours" - January 1951 

An accounting course which had been followed by a faithful 
few for a whole year and a half had just been completed. Among 
the 38 who stuck it out to the bitter end were Gil Ade, Ed 
Brennan, Alex Burt, Bob Gagne, Bill Iverach, Ray Lepine, 
Ken O'Reilly, Bob Rochefort, Bill Myles, Andy Sheridan and 
John Wurtele. 

* * * * 
The Construction Division of the Ontario Regional Office 

submitted an article on the procedure to follow in building 
one's own home. Bearing in mind that the Corporation helps 
many Canadians to build homes, the regional office neverthe
less felt that, as we are part of the general public, it wouldn't 
be amiss to let us know the necessary steps to undertake such 
as the choice of lot, the availability of services, searching the 
title to the land, obtaining a plan and having the house built. 

* * * * 
In an article called "Alas Poor Yogurt" the merits of a new 

dietetic craze that had hit Ottawa were expounded. Rejuvena
tion was assured if one added to one's diet molasses, wheat 
germ, brewer's yeast and yogurt (not necessarily in that order 
or mixed together). 

* * * * 
The apex of the pinnacle for a cribbage player had been 

achieved by a CMHC employee. Jim Walker, associate editor 
of "After Hours", got a perfect hand. The experts say that a 
2ger turns up once in every 1,239,117 hands! 

* * * * 
Bibiane Ng-Yelim of Shanghai, China was a newcomer to 

Canada and to the Corporation. When asked what had impressed 
her most in this country, she commented on "wonderful" Banff, 
the "untamed" Rockies and the "uninhabited" Prairies. She 
said the number of people on the streets in Shanghai any day 
compared to the number on Ottawa's streets during the Christ
mas shopping rush. 

Bibiane enjoyed skating here, but on rinks not on side
walks . . . icy sidewalks were her main beef when questioned 
about the weather. "Actually", she said, "I don't find it as cold 
here as it is in Shanghai. It is so very damp there. The snow 
seems to moderate the temperature here." 

Ten Years Ago 

"Newsletter" - January 20, 1961 

Regulations and procedures governing NHA anti-pollution 
legislation had been discussed at a two-day regional engineers' 
conference at Head Office the previous month. Chief Engineer 
A. J. E. Smith was on hand; today he's director of the Urban 
Renewal and Public Housing Division. C. L. Tye, H. J. Peturs
son and M. P. McAndrew, regional engineers for B.C., Ontario 
and Quebec respectively were there too; all of them hold the 
same positions today. Mustn't forget Prairie Regional Engineer 
C. E. Locke, who is now Ontario regional supervisor and George 
Nordmann, still with us as assistant chief planner. 

* * * * 
Design of the residential environment in Canada in the 

next 25 years was examined at a seminar sponsored by the 
Quebec Association of Architects. Among those representing 
CMHC were the manager of the Montreal Branch, Jean Lupien, 
who has gone on to become one of our vice-presidents; the 
assistant managers, Henri Dion, who is now president of the 
Quebec Housing Corporation and F. P. Aubrey, one of the 
assistant directors of the Urban Renewal and Public Housing 
Division at present. 

* * * * 
When submitting his loan application to the Kitchener 

Office, a prospective homeowner included two photos of a ! 
inch scale model he had built with every stud, beam and rafter 
in place. Although not a contractor, he intended to build his 
own house with the exception of heating and plastering. 

* * * * 
In Tor1llto, 3,000 apartment units and 1,<l00 new homes 

were standing vacant; 6,000 houses were up for resale. (Yes, 
we DID say Toronto.) Ten years prior to that, Torontonians 
were frantically looking for accommodation; ten years later, 
they're looking again. 

CURLING SEASON OPENS-This is how the RCMP curling rink looked on October 31 when members of 
the Head Office curling club began their 1970-71 season. Photo-Betty Taylor/CMHC 

Oldsters become aces -- stars are born 
"Oldsters aren't going to 

move any more"... This 
song by Jacques BreI would 
have a long career if it re
ferred specifically to those 
employees of our Montreal 
offices who took part in a 
hockey game on Thursday, 
November 19 at one minute 
past midnight. 

The "aces" arrived one at 
a time, their facial expression 
showing their lack of confid
ence and their actions their 
lack of energy. One couldn't 
remember how to lace his 
shoulder pad; another asked, 
in a low voice, if his helmet 
was on right. 

The reflexes of the players 
proved highly amusing to the 
spectators who teased them 
unmercifully, "No body check
ing fellows; any dirty players 
get penalties". Meanwhile 

conversation among players 
went like this: "Hey, you'll 
have to replace me soon, I 
haven't played for two years." 

In this partly comic, partly 
dramatic atmosphere, the 
players approached the ice 
cautiously one by one. The 
referee, true to form, was first 
to reach this fatal place with a 
cigar in one hand and a 
whistle in the other. 

Now to tell you about the 
first demonstration of courage: 
to show his youthful passion, 
one player threw himself onto 
the skating rink as fast as 
possible. After skating around 
it twice, his legs refused to 
take him farther. With his 
tongue hanging out and per
spiration dripping from his 
forehead, our valiant friend 
returned to the bench trying 
to justify his pitiful perform-

anee by saying he habitually 
didn't get enough exercise. 

(There was every reason 
for worry, believe me! If he's 
doing this badly at the age of 
twenty, what's going to hap
pen to him later on?) 

Meanw~ile, other players 
worked up their nerve and 
took their turn on the ice. 
Some held onto the side, 
others searched madly for any 
kind of. support, some even 
tried to hide behind the ref
eree. 

Then the game began and a 
miracle happened! Talents 
were reborn. A reserve of 
energy was found and skating 
improved immensely. Every
one had a chance to shoot the 
puck, they were even fighting 
for it. Every player was a star. 

(continued on page 12) 

HEAD OFFICE REC CLUB EXECUTIVES strolled on the patio in front of the new addition one noon hour. 
Greta Quanbury and Valerie Best found the granite blocks very comfortable and the others grouped 
accordingly. From left: Ed Larocque, Gil Ade, Ewart Forde, John Bassett, Curt Martin, Bob Rochefort, AI 
Suek, Paul Preseault and Ron Bourdeau. Absent: John Wurtele and Theo van Ulft. 

Photo-Bill Cadzow/CMHC 
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Montreal oFFices car rally a series of funny and crazy events 

Inspector 

new 

master 

George Patterson, an in
spector at the London Branch, 
has been installed 1971 lodge 
master for the St. Paul Lodge 
#107 of the Masonic Order. 

Mr. Patterson joined the 
order in 1955 and took his 
first office in 1963. In addi
tion to his regular duties as 
lodge master, he hopes to pro
mote De Molay activities -
a masonic group organized for 
boys - in the London area. 

The firSt car rally held by 
the Montreal Branch took 
place Sunday, November 22. 
Fifteen cars left at one o'clock 
on the dot from the Corpora
tion's parking lot. From the 
very beginning, the 41 partici
pants showed their excellent 
spirits despite the unsettled 
weather and we could see that 
the competition would be fun. 

It would take too much 
time to describe all the funny 
and crazy events that hap
pened, but here are the main 
ones; 

Gabriel Ouellet of the Ap
praisal Department, was faced 
with the biggest crisis of his 
married life. Mrs. Ouellet, an 
enthusiastic navigator, insisted 
her husband finish the rally 
despite the fact he became 
very interested in a burning 
home. Mr. Ouellet pretended 
that the stop was part of the 
game since one of the rules 
of the rally was to admire 
"beautiful Canadian houses". 
Mrs. Ouellet needn't have 
worried; the family finished 

the rally two hours ahead of 
their closest rivals. 

Lise Lalancette, convinced 
of her good judgement, set off 
as fast as possible for Joliette; 
she didn't realize she was go
ing exactly in the opposite 
direction from the way she 
should have been. . 

Alban Dufresne, thanks to 
his third assistant navigator, 
followed the directions on the 
map and had the courage to 
pick cat tails in the swamp. 
Alban, however, went on 
strike as far as this job was 
concerned and opened the 
"help envelope" against the 
advice of his wife and two 
children. 

This humble author, an ex
perienced driver, showed his 
innumerable talents by sliding 
right into another car. A few 
minutes before, he proved his 
judgement was out of the 
ordinary by substituting in 
his mind "cemetery" for 
"junkyard". As a result, he 
found himself a bit later 
breathing the fresh air of La
chute. We must note, at this 

juncture, that his navigator 
was most helpful to the cause. 

As if doing what others 
were doing wasn't very im
portant, Anne-Marie Poirier 
of the Property Department, 
chose a road that ran parallel . 
to, but was four feet from, the 
actual road everyone else was 
on. There was a small ravine 
. . . Minor damages were for
gotten over a good beer. 

Andre Daigneault showed 
himself to be the most cour
ageous of the lot. He actually 
did pick a cat tail, as the 
rules of the game stipulated, 
but fervently believing in the 
principle of delegation of au
thority, he chose his son 
Pierre for the task. Must say 
in passing that Mr. Daigneault 
was equipped with an excel
lent chronometer; he only 
forgot one thing; to keep 
track of his mileage while in 
search of the cat tails. 

Gilles Vermette finished the 
race. As he said himself his 
own conduct was impeccable, 
but as for his navigator . . . 

The Vandandaigue-Sipling 

team was an excellent two
some. The proof: black eyes, 
shattered hands, swollen faces 
and laryngitis. Of course, the 
duo are of very calm tempera
ment, not nervous, not a bit. 

Aside from these kooky 
events, the rally was a stun
ning success. Everyone had a 
ball and it's not surprIsmg 
they're all asking, "When is 
the next one?" 

The winners were: 
First prize: Yvon Tessier, 

driver; Rene Therrien, navi
gator. 

Second prize: Andre Daig
neault, driver; Pierre Daig
neault, main navigator; Marc 
Daigneault, co-navigator; Mrs. 
Daigneault, co-co-navigator. 

Other prizes: 
Perseverance: Neil Stewart 

and his son. 
Artistic skating on wheels: 

Anne-Marie Poirier. 
Best driver: S. Abboud. 
Lost (and found): Gabriel 

Ouellet and Co.; Daniel Char
trand and Co. 

As for the next one? How 
about January? 

Masonic groups date from 
the Middle Ages. They teach 
morality, charity and obedi
ence to the law. To qualify for 
membership one must be male 
and believe in a higher being. 
Among higher orders of ma
sons are the -shriners who are 
noted for their colourful 
parades and support of chil
dren's hospitals. 

FUN AND GAMES-During Head Office's annual Millionaires' Night, Pat Sorensen of the Economics and Statistics Division mans (if that's 
the right word) the roulette wheel while an employee of the National Research Council places his bet. Right photo: The dart pitching arm 
of Data Processing's Frank Kemp is strengthened by the cheers of Bev, wife of Art Adolph, supervisor of the Mortgage Department and 
Noella Boyer of Addressograph. Photos-Betty Taylor/CMHC 

People and Places 
Resignations 

MRS. L. DROUIN of the Montreal Branch, who came to the 
Corporation in 1963, MISS L. FORTIN of the St. Lambert Loans 
Office, an employee since 1966 and MRS. I. F. McLEOD of the 
Prince George Loans Office, on staff for the past six years. 

Retirement 
MRS. D. M. Roy of the Cafeteria Section, with CMHC since 
1960. 

Transfers 
In Head Office: G. T. FRANKL, economist, from the Mortgage 
Marketing and Analysis to the Economics and Statistics Division; 
MRS. S. C. HANCOCK, from Urban Renewal and Public Housing 
to Mortgage and Property; J. G. CAYER, from the Internal Audit 
Department to the Secretariat Division; P.-A. LABONTE, from 
Special Services to Editorial Services, both in the Information 
Division; MRS. G. PRITCHARD from the Legal Division to the 
Policy Planning Group and MRS. M. G. WEST from Policy 
Planning to the Legal Division. Then, R. J. ALLAIRE, materials 
technician, from the Cite du Havre Office to the Building 
Materials Department, Engineering and Construction Division, 
Head Office; H. A. MACLEAN, from the Urban Renewal and 
Public Housing Division, Head Office to the Edmonton Branch; 
and A. M. BRUCE from the Calgary to the Regina Branch. 
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A STITCH IN TIME-Early birds at Head Office 
during the summer months might have seen Julia 
Nagerl of the Cafeteria staff at work on one of her 
pieces of embroidery. Mrs. Nagerl, who came to 
Canada from southern Germany three years ago, 
started crocheting this self-portrait of Rembrandt 
last Christmas. She used ten colours of wool and 
embroidered with half-cross stitches all going in 
the same direction to achieve a portrait effect. 
Mrs. Nagerl has been crocheting and embroidering 
for the past 25 years and has made many gifts for 
friends. This one she plans to frame for herself. 

Photo-Bill Cadzow/CMHC 

(from page 11) 

Oldsters 
They all skated with ease and 
the puck didn't sit around on 
the ice for long. 

Efforts were stimulated by 
the impression that youth was 
reborn and vague memories of 
long-ago victories made our 
players dream of a champion
ship. When the whistle an
nounced the end of the game, 
they were still hoping . . . 

Final score - White 2; 
Red 3. 

Goals scored by - White: 
P. Lasalle, assisted by J. 
Richard; P. Morin, unassisted. 

Red: G. Ouellet, assisted 
by R. Felton; M. Hughes, 
assisted by J. Baril; R. Felton, 
unassisted. 

Three stars - Real Felton, 
Georges Lascelle, Jean Ri
chard. 

Linesman-Denis Bouliane. 
Coach-Samir Abboud. 



M. Glazier 

nomme au 

Conseil 

d'administration 

M. Murray D. Glazier est Ie 
plus recent recipiendaire de notre 
Conseil d'administration. II a 
assiste pour 1a premiere fois a une 
reunion Ie 30 novembre dernier. 

M. Glazier est diplome en genie 
de 1'Universite de la Saskatchewan 
et exerce sa carriere en genie civil 
et en amenagement de territoire 
urbain depuis 1'annee 1959. En 
fevrier 1970, il devint directeur 
de la Saskatchewan Mining Asso
ciation. 

n fait partie du conseil d'ad
ministration de plusieurs com
pagnies etablies dans 1'Ouest 
canadien et d'organismes com
munautaires de Regina; i1 est aussi 
un ancien president de la Regina 
Engineering Society. 

M. Glazier prend Ie siege de 
M. Nikola Zunic, architecte de 
St-Boniface dont Ie mandat est 
termine .. 
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Le Club 
des 20 ans 

Voici ceux qui comptent vingt ans 
de service ce mois-ci: D. A. 
CORKUM, commis superieur de la 
succursale d'Halifax; J. L. HANDY, 
adjoint a 1'administration de la 
Division de 1'architecture et de 
l'urbanisme, au Siege social; 
C. E. LOCKE, directeur du bureau 
regional de 1'Ontario; et JEAN 
HAMEL, gerant du bureau de 
Sherbrooke. 

" A LA CONSTRUCTION A COUT MODIQUE: 

BILAN DU PROGRAMME SPECIAL 
par Robert Lundgren 

En fevrier 1970, M. Robert Andras annon~a a un vaste auditoire canadien Ie lancement d'un pro
gramme special de 200 millions de dollars pour stimuler la construction a cout modique. 

Les objectifs furent enonces dans leurs grandes !ignes. Dans Ie cadre d'une nouvelle politique, des 
mesures avaient ete prises pour .mettre de nouveaux logements a la portee des familIes dont .Ie revenu se 
situe entre $4,000 et $6,000. Ces projets de construction devaient etre realises dans les grandes agglomera
tions autant que possible, c'est-a-dire la ou les loyers grimpent Ie plus vite. 

La mise en chantier devait etre faite avant la fin de 1'annee 1970, excepte pour les projets les plus 
audacieux dont la planification exige plus de temps. 

La phase de la distribution des 
fonds est main tenant terminee. La 
plupart des programmes de con
struction sont en voie d'execution 
et certains sont deja acheves; mais, 
dans certains cas, Ie chantier n'est 
pas encore ouvert. Vu que tous les 
programmes ne sont pas rendus au 
mem€ point, iI est impossible de 
fournir des renseignements com
plets pour donner une idee juste 
de la situation. Cependant, un 
compte rendu proviso ire de la 
mise a execution de ce programme 
special de M. Andras peut ~tre 
utile au moment ou la SCHL va 
entreprendre une nouvelle annee 
d'activite. 

Ce qui a cause Ie plus de soucis, 

SCHl 

c'est Ie nombre croissant des 
familIes incapables d'acheter une 
propriete dans Ie secteur prive en 
raison du cout eleve de la con
struction residentielle. II existe une 
demande particulierement impor
tante de logements de la part du 
groupe social a faible revenu qui 
n'a pi.! etre satisfaite ou qui ne 
1'a ete qu'en partie grace aux loge
ments a loyer subventionne. 

Qu'on 1'envisage du point de 
vue economique ou du point de 
vue sociologique, cet etat de 
choses indique la necessite de 
creer des logements dont Ie cout 
de construction serait assez peu 
eleve pour les rendre accessibles 
aux menages a faible revenu. 

Pour la SCHL, I'etude de ce 
programme 1'a obligee a abandon
ner ses modes de prets tradition
nels et sa fa~on ordinaire 
d'administrer son budget. 

Des Ie debut, on s'est bien ren
du compte que 200 millions de 
dollars seraient insuffisants. Ce
pendant, on croit qu'on arrivera a 
quelque chose a la longue en ins
tituant de nouvelles formules de 
logement, de location, d'occupa
tion des terrains et d'evaluation 
des hypotheques. 

Ce programme vise surtout a 
etablir un climat de confiance a 
1'endroit du logement a cout 

(suite a fa page 2) 
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LA TABLE D'HONNEUR~C.G. Sutherland, Commission de la gestion d'habitations de la Colombie
Britannique; Cliff Newman, Alberta Housing Corp.; R.N. Clarkson, Manitoba Housing & Renewal Corp.; 
Art Smith, directeur de la Renovation urbaine et du Logement social (SCHL); E. Clow, Ontario Housing 
Corp.; Jim Snow, depute provincial; Ian Maclennan, vice-president de la SCHL; C.E. Locke, directeur du 
bureau regional de l'Ontario; Orton Logan, president de I'Assn des Offices d'habitation de 1'0nt.; F.C. 
Col borne, president de l'Alberta Housing Corp.; Paul Goyette, directeur de I'administration de I'OHC; 
Leopold Rogers, Societe d'habitation du Quebec; George Devine, Societe d'habitation du N.-B.; John 
West, adjoint a I'administration du ministre charge du logement en N.-E.; AI Vivian, Newfoundland and 
Labrador Housing Corp. Photo-Robert Lansdale 

Maclennan: " L'entreprise privee a repondu a I'appel" 

par E.D. Brennan 
Les membres de 1'Association 

des commissions de logement de 
I'O'htario, reunis en congres a 
London du 18 au 20 octobre 
dernier, ont re~u notre vice-presi
dent Ian Maclennan comme con
ferencier d'honneur. 

Celui-ci a signale que les 
organismes du logement social 
logeaient certaines familIes dont 
Ie revenu atteignait la moyenne 
canadienne. Comme ceci n'est pas 

dans 1'otdre (car ces logements ne 
doivent servir qu'a ceux qui sont 
economiquement faibles), la situa
tion doit etre examinee et rectifiee. 

M. Maclennan croit que l'en
treprise privee est en mesure de 
creer des habitations pour les 
familIes a revenu faible et modeste 
et elle l'a ,deja prouve. II signala 
la reponse des' entrepreneurs au 
deW que lan~a M. Andras en 
annon~ant Ie programme special 
de 200 millions etabli Ie printemps 

dernier pour stimuler la construc
tion d'habitations a cout modique. 

II fit savoir aux delegues que Ie 
gouvernement federal preconisait 
1'etablissement d'associations de 
locataires pour faire connaitre 
1'opinion de ceux-Ia memes qui 
vivent a loyer. II favorise aussi 
I'etablissement de cours de forma
tion pour preparer des gens a la 
gestion de logements sociaux. 

(suite a fa page 2) 

M. Oberlander 

nomme aux· 

aFfaires urbaines 

M. H. Peter Oberlander, direc
teur de la School of Community 
and Regional Planning a I'Univer
site de la Colombie-Britannique, a 
ete nom me secreta ire du departe
ment des Affaires urbaines et du 
logement. Son statut equivaut a 
celui de sous-ministre. En fait, ce 
departement n'existe pas encore' 
officiellement mais Ie Parlement 
va Ie former bien tot ainsi que 
d'autres departements. 

M. Oberlander est ne a Vienne 
en 1922. II a termine son cours 
d'architecture a l'Universite McGill 
de Montreal en 1945. Deux ans 
plus tard, il obtint sa maitrise en 
urbanisme de I'Universite Harvardl 
a Cambridge (Mass.). 

L'annee suivante, il se rendit a 
Londres pour devenir recherchiste 
au British Ministry of Town and 

. Country Planning. De retour au 
Canada en 1948, il entra au ser
vice de la Division de I'architec
ture et de I'urbanisme de la 
SCHL et y travaiIIa durant deux 
ans. 

En 1950, M. Oberlander entra 
it I'ecole d'architecture de 1'Univer
site de la Colombie-Britannique 
puis, en 1953, iI retourna a Har
vard pour obtenir Ie titre de Ph.D. 
en amenagement du territoire. 
(Incidemment, iI a ete Ie premier 
Canadien a obtenir ce titre a 
Harvard.) II retourna a 1'UCB 
en 1956 pour fonder une faculte 
d'urbanisme et d'amenagement du 
territoire dont il devint Ie premier 
directeur. II a ete conseilIer aux 
Nations Unies et au service des 
gouvernements du Ghana, de la 
Barbade, de Trinidad et Tobago. 

Sa femme, Cornelia est une 
architecte paysagiste bien connue. 
On lui doit Ie centre d'activite 
creatrice pour enfants au pavilIon 
du Canada a 1'Expo de 1967. 

* * * 



GORDON G. RENNIE-A ete nomme 
agent du personnel du bureau re

gional de 1'0n
tario. M. Rennie 
a debute com
me commis it 
la succursale de 
Victoria il y a 
24 ans. En 

1952, il fut nomme evaluateur de 
ce bureau; l'annee suivante, il fut 
mute it la succursale de London 
pour en devenir Ie gerant adjoint. 
En 1954, il fut nomme gerant in
terimaire et deux mois plus tard, 
mute au bureau de Brantford. En 
1955, il devint gerant adjoint de 
la succursale de Calgary, ensuite 
gerant du bureau de St. Catharines 
en 1958, puis gerant adjoint de la 
succursale d'Hamilton en 1965; 
deux ans plus tard, il occupa Ie 
poste de gerant de la succursale 
de Fort William (qui a pris Ie nom 
de Thunder Bay cette annee.) 

FRANK H. SHIMWELL-A ete nom
me gerant de la succursale de 

Thunder Bay. 
En 1964, il en
tra it la Divi
sion de I'archi
tecture et de 
l'urbanisme du 
Siege social it 

titre d'urbaniste. En 1965, il oc
cup a un poste semblable it la suc
cursale de Vancouver puis il 
revint au Siege social l'annee SUl

vante avant d'entreprendre des 
etudes en urbanisme grace it une 
bourse d'etudes superieures de la 
SCHL en 1966. En 1967, il fut 
designe architecte-urbaniste de la 
succursale d'Ottawa. 

FRANCIS H. SMITH - A ete nom
me agent adjoint aux hypotheques 

et it la proprie
te, it la succur
sale de Toronto. 
M. Smith est 
entre au ser
vice de la 
SCHL en 1954 

pour occuper Ie poste d'inspecteur 
de conformite au bureau d'Etobi
coke; il a ensuite occupe Ie me me 
poste it la succursale de Toronto 
en 1958 et au bureau de Scar
borough en 1959. Cinq ans plus 
tard, il revint it la succursale de 
Toronto it titre d'adjoint adminis
tratif it la Section de la gestion des 
proprietes, puis com me inspecteur 
de conformite en 1966; finalement, 
il devint inspecteur du succursale 
en 1968. 

SCHL 

Nominations 

ROBERT H. LEDINGHAM - Nomme 
agent d'administration des hypo

theques au De
partement des 
hypotheques, au 
Siege social. II 
y a plus de 21 
ans, M. Leding
ham est entre it 

la SCHL comme commis superieur 
en administration it la succursale 
de Saint-Jean. L'annee suivante, 
il etait nomme comptable de suc
cursale it la succursale de St-Jean. 
En 1951, il entra au Siege social 
comme verificateur du Departe
ment de la verification interne, 
puis en 1955, il fut nomme com
mis superieur it la Division des 
hypotMques et des proprietes. En 
1961, il est devenu adjoint adminis
tratif dans la me me division puis, 
,en 1967, agent des hypotheques 
et des proprietes it la succursale 
d'Hamilton. 

DOUGLAS A. HUGHES-A ete nom
me gerant adjoint de la succur

sale d'Halifax. 
A son arrivee 
it laSociete en 
1966, M.Hughes 
a fait un stage 
en administra
tion it la suc

curs ale de Winnipeg; il fut en tant 
que diplome mute au service de 
l'administration des bureaux au 
bureau regional des Prairies en 
1967, puis it la section des prets 
de la succursale d'Edmonton en 
1969 et cette annee, il devint ad
joint it l'administration. 

J. KENNETH TRIMBLE - Nomme 
agent des hypotheques et des pro

prietes it la suc
cursale d'Ha
mil ton. En 
1952, en arri
vant it la SCHL, 
M. Trimble a 
occupe Ie poste 

d'examinateur des plans it la Sec
tion des prets de la succursale de 
Toronto. Par la suite, il a occupe 
Ie poste de commis superieur it la 
Section de la gestion des proprie
tes it la succursale de Toronto et it 
celie de North York en 1955 dans 
les deux cas. En 1956, il etait au 
Departement des hypotheques et 
des immeubles au bureau regional 
de 1'0ntario puis, en 1958, it la 
succursale d'Etobicoke qui s'est 
fusionnee it celie de Toronto en 
1958. En 1963, il a ete nomme 
adjoint administratif it la Section 
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des hypotheques de la succursale 
de Toronto, puis gerant adjoint du 
bureau de Kitchener en 1967. 

ROBERT J. ROCHEFORT - A ete 
nomme chef des Services financiers 

ge n era ux au 
Siege social. M. 
Rochefort tra
vaille it la 
Societe depuis 
1949. D'abord 
verificateur au 

Departement de la verification in
terne du Siege social, il fut ensuite, 
la meme annee, mute it la Division 
de la comptabilite (qui s'appelle 
aujourd'hui la Division des ser
vices financiers) ou il a occupe 
les postes de commis superieur, 
de chef de section et de comptable. 

PIERRE J. PHILION-A ete nomme 
chef adjoint de la Section des 

prets et hypo
theques it la Di
vision des ser
vices financiers 
du Siege social. 
M. Philion en
tra au Siege so

cial en 1956 pour exercer les fonc
tions de commis superieur et de 
comptable du Departement de la 
comptabilite. En 1967, il fut nom
me comptable de la Section des 
prets et hypotheques. 

Bilan ... 
modique et it fournir des occasions 
d'ameliorer la situation socia Ie. Le 
gouvernement a reconnu la neces
site de modifier l'attitude des COTI

structeurs, des institutions crean
cieres, des municipalites, des pro
vinces et me me de notre Societe 
et s'est applique it realiser ces 
changements. 

C'est ainsi que la Societe en
tama des pourparlers avec les 
industriels, les gouvernements it 
divers niveaux et Ie grand pUblic. 
Le but etait d'inciter les partici
pants it chercher des moyens de 
creer des habitations pour les 
families it faible revenu dans un 
contexte qui eliminerait les con
flits sociaux et it un prix qu'elles 
peuvent se permettre de payer. 

Pour encourager ses interlocu
teurs, la SCHL fit connaitre son 
de sir d'examiner tout projet vis ant 
it creer des logements pour les 
plus mal nan tis. La Societe resolut 
aussi d'imposer Ie moins de res
trictions possible, de consentir 
des prets LNH directs en etablis
sant un budget special de 200 
millions de dollars pour favoriser 
tout projet ingenieux de construc
tion d'habitations it cout modique. 
. Les directeurs de bureaux re
gionaux et chefs de succursales 
ont joue un role important dans 
ce domaine et leur fa<;on de dis
cuter avec les promoteurs des 
projets a etabli un climat de 
confiance en faveur de ce pro
gramme. Ceux qui etaient charges 
de juger" de la valeur des projets 
du point de vue administratif et 

J. CALDER HART - Nomme gerant 
de la succursale de Regina. M. 

Hart a d'abord 
ete economiste 
it la Divisioll 
de l'economique 
et de la statis
tique, au Siege 
social en 1966. 

L'annee suivante, il etait adjoint 
de I'economiste regional de l'On
tario puis en 1968, economiste 
regional interimaire de I'Atlantique 
avant d'etre nomme de fa<;on 
.permanente it ce poste en 1969. 

BRIAN A. DORNAN - Nomme ge
rant adjoint au bureau de Kitche

ner. M. Dornan 
a travaille it la 
succursale d'Ha
lifax • (1967), au 
Departement de 
la verification 
in t ern e, au 

Siege social (1968) et it la succur
sale de Regina (1969). A ce der
nier endroit, il a travai\le comme 
stagiaire diplome et adjoint ad
ministratif it la Section des prets 
en mai dernier. 

CONRAD G. LECLERC - A ete 
nomme coordonnateur de l'activite 

dans la Divi
sion de la re-
novation ur-
baine et du 
logement social, 
au Siege social. 
M. Leclerc, en 

entrant it la Societe, occupa un 
poste de commis d'evaluation it la 
succursale de Saskatoon en 1956 

et devint evaluateur l'annee sui
vante. En 1962, il fut nom me 
agent d'information pour Ie 
Manitoba et la Saskatchewan. 
L'annee suivante, il fut aussi 
charge de I'Alberta et devint ainsi 
l'agent regional d'information 
dans les Prairies. En 1964. il fut 
mute au Siege social pour devenir 
chef de !'information dans la 
Division de l'information; ensllite, 
en 1967, il fut nomme gerant ad
joint de la succursale de Sudbury. 

EDWIN F. ANDERSON - A ete 
nomme administrateur du bureau 

de Whitehorse 
(Yukon). Ii 
entra it la 
SCHL en 1960 
comme comp
table it la suc
cursale de Cal

gary, puis il devint commis 
superieur en 1961 et enfin adjoint 
administratif en 1966. 

J. GuY EMARD-A ete nomme 
adjoint de la succursale de Sud

bury. Ce bache
Iier de l'Univer
site d'Ottawa a 
ete successi ve
ment stagiaire 
dans Ie De
partement de la 

verification interne, au Siege social 
en 1966, mute it la succursale 
d'Ottawa en 1967, puis it la Divi
sion de la renovation urbaine et 
du logement social en 1969. En 
mai 1970, il fut promu au poste 
d'adjoint administratif au sein de 
cette division. 

(suite de fa page 1) 

financier formerent un petit 
groupe d'examinateurs preside par 
M. Hignett, president de la SCHL. 

En raison de la nature experi
mentale de ce programme et du 
montant limite que la Societe y a 
alloue, iI etait important d'eviter 
autant que possible qu'il y ait trop 
de projets repondant aux memes 
besoins dans une meme !ocalite. 
En outre, it valait mieux que Ie 
groupe d'examinateurs choisisse 
les projets it realiser dans les 
grandes villes ou l'efficacite du 
programme special pouvait facile-

Maclennan ... 
Le theme de cette conference 

etait: "Ce qu'il faut savoir au 
sujet de l'habitation". Parmi les 

,autres orateurs importants, citons 
E.E. Clow, president du conseil 
d'administration de l'Ontario 
Housing Corporation, qui prit la 
parole au diner de cloture, et Paul 
Goyette, vice-president et direc
teur administratif de 1'0HC. 

M. Clow passa en revue les 
activites de 1'0HC depuis sa 
fondation en 1965 et souligna les 
changements qui surviendraient 
par la creation de commissions 
regionales de logement en Ontario. 
M. Goyette intitula son allocu
tion: "L'Ontario Housing Corpora
tion dans la decennie 70". 

M. Joseph Connell de Kitchener
Waterloo, qui a ete Ie principal 
orateur, a prononce une allocution 
tres instructive et meme humoris
tique sur les communications. 

ment etre prouvee aux yeux de la 
popUlation urbaine. 

Un autre moyen d'assurer une 
bonne repartition des fonds a 
consiste it approuver les proposi
tions en principe avant d'accorder 
definitivement les prets. Cette 
approbation de principe, decidee 
par Ie ministre, autorisait la SCHL 
it traiter avec Ie proposeur et, s'il 
y avait entente, a lui consentir Ie 
pret demande. Si les propositions 
repondaient aux objectifs du 

(suite a fa page 3) 
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M. Maclennan fut presente et 
remercie par Ie directeur regional 
de 1'0ntario, C.E. Locke. 

Ce congres, qui a attire des 
delegues de toutes les provinces, 
sauf celles de l'I1e-du-Prince
Edouard et de la Saskatchewan, 
a debute par une conference de 
presse ou il fut mentionne que 
1,677 locataires de l'Ontario, loges 
dans un ensemble gere conjointe
ment par les gouvernements fede
ral et provincial, auront la chance 
d'acheter leur habitation moyen
nant un faible versement initial. 

L'auditoire participa it un cer
tain nombre de discussions menees 
par un groupe d'experts sur des 
sujets comme les suivants: l'habi
tation en tant qu'immeuble; Ie 
logement social, la population et 
les gens it loger; Ie role des asso
ciations de locataires; des per
sonnes agees. 
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programme, si Ie style de construc
tion convenait a la localite en
visagee et pouvait en ameliorer 
la situation sociale, la proposition 
etait approuvee en principe. 

Plus de 300 projets avaient ete 
soumis par les gerants de succur
sale et etudies par Ie groupe d'exa
minateurs. De ceux-ci, 97 furent 
approuves, entrainant des prets 
pour une somme globale de 218 
millions. C'est deliberement que 
Ie montant de 200 millions fut 
depasse, les autorites croyant bien 
que certains promoteurs dont elles 
avaient approuve Ie projet en 
principe ne donneraient pas suite 
a leur demande de pret. 

Cette hypothese se revela juste; 
pour un motif que Icon que, surtout 
a cause des reglements de zonage, 
12 des 97 projets furent aban
donnes. 

Au 31 decembre, la SCHL avait 
consenti des prets pour la somme 
globale de 185.5 millions affectes 
a 85 projets. Cela doit creer 
14,000 nouveaux logements. De 
plus, 385 logements exist ants 
furent acquis et seront restaures 
pour la vente ou la location. La 
transformation de deux hotels et 
la construction d'un immeuble 
fourniront une residence de 433 
!its. 

La facilite avec laquelle les 
maisons de $11,000 a $14,000 se 
sont vendues prouve d'embll~e 

qu'il y avait une forte demande 
de la part des families dont Ie 
revenu est limite a $5,000 par 
annee. 

Dans Ie Grand Montreal, trois 
ensembles comprenant 1,000 loge
ments avaient des iogements 
modeles que Ie public pouvait 
visiter la fin de semaine de la 
fete du Travail. Un d'entre eux a 
attire 5,000 visiteurs et, en quel
ques jours, toutes les unites etaient 
vendues. 

On a note des succes semblables 
dans les provinces des Prairies et 
dans quelques villes de 1'0ntario. 

Comme l'application de ce pro
gramme special ne s'etendait que 
sur une periode de temps limitee, 
les concepteurs n'avaient pas tout 
Ie loisir necessaire pour inventer 
de _nouvelles methodes de con
struction moins couteuses mais Ie 
programme a stimule leur interet 
dans ce domaine. Peu de nou
velles idees ont pu etre appliquees, 
mais, par contre, Ie programme a 
donne l'occasion de mettre a 
l'epreuve des idees deja connues 
dont on n'avait guere eu la chance 
de profiter jusqu'a ce jour. A 
Montreal par exemple, des im
meubles de forme hexagonale ont 
beaucoup interesse les visiteurs. 

La densite des logements a varie 
grandement d'un bout a l'autre du 
pays. La plus forte a ete cons
tatee a Toronto ou Ie cout des 
terrains oblige les constructeurs a 
ne mettre en chan tier que de 
grands ensembles. A Edmonton, 
on s'en est tenu a une densite de 
25 logements en bande par acre, 
tandis qu'ailleurs Ie nombre 
n'etait que de 12 a 15 habitations 
a l'acre. Dans les ensembles d'au 
plus 50 logements, les maisons 
etaient jumelees ou independantes. 

Le public s'est interesse au 
principe de l'option d'achat d'un 

(suite de fa page 2) 

Iogement loue. Ceplan appele 
Greenwin, du nom de son auteur, 
bien qu'il ne puisse s'appliquer 
aux familles des plus bas revenus, 
peut etre utilise a l'avenir. Les 
loyers seront fixes apres entente 
entre la compagnie Greenwin et la 
SCHL. Quant au prix de vente, 
qui est etabli au moment ou Ie 
locataire entre dans l'habitation, 
il n'augmentera que de peu chaque 
an nee, Ie calcul etant base sur la 
valeur que prend la propriete 
chaque annee. 

L'ensemble Victoria Wood, a 
!'intersection des rues Danforth et 
Main, a Toronto, compte des 
logements et des etablissements 
commerciaux, finances les uns 
comme les autres en vertu de la 
LNH. Cet immeuble de 1,080 
logements et d'etablissements com
merciaux divers donne une aire 
totale de 50,000 pieds carres. En 
se servant de 50% du profit net 

" obtenu par la location des 
magasins pour diminuer les loyers 
residentiels, la moitie des loge
ments pourront etre loues a des 
familIes dont Ie revenu annuel est 
inferieur a $5,000. Un ensemble 
du meme genre mais un peu plus 
petit sera construit a Montreal. 

La participation publique a la 
creation d'un nouveau style de 
logement et d'un nouvel environ
nement Ii mene a la formation 
d'associations de citoyens dans 
plusieurs de nos villes. Les en
trepreneurs et exploit ants doivent 
dorenavant tenir compte de ce 
desir de participation ",de la popu
lation avant de construire, queUe 
que soit l'importance de l'entre
prise. C'est notamment Ie cas dans 
les grands ensembles ou les !ignes 
d'un edifice, un immeuble con
siruit en hauteur par exemple, ou 
bien la demolition d'anciens 
batiments peuvent ne pas convenir 
dans un quartier particu!ier. 

II y aura des ensembles a 
Halifax, Montreal, Toronto, Win
nipeg et Vancouver ou les per
sonnes logees s'occuperont de la 
location des logements, del'en
tretien ou de la gestion. A cer
ta'ins endroits les citoyens pour
ront meme exprimer leur point 
de vue sur Ie plan et Ie genre de 
logements qui correspondent a 
leurs besoins. 

Dans Ie but de demontrer la 
possibilite de restaurer des habi
tations en dehors des secteurs 
soumis a un programme de reno
vation urbaine, les experts ont 
etudie les moyens d'utiliser des 
fonds affectes a cette fin. A 
Sydney (N.-E.), un organisme 
sans but lucratif a fait Ie neces
saire pour acquerir, restaurer et 
revendre des maisons a des 
familIes assistees par Ie ministere 
du Bien-etre. Dans les quartiers 
du centre des vilIes de Montreal et 
Toronto, on a pris des initiatives a 
peu pres semblables, sauf que les 
logements restaures seront loues 
aux assistes. Deux hotels de Van
couver dont une partie de l'espace 
servait au commerce, ont ete 
achetes par un entrepreneur. Les 
locaux d'habitation seront loues 
sans profit a une societe formee 
de locataires et composee d'hom
mes ages et celibataires peu for
tunes. Les profits realises par les 

(suite il la page 4) 

Nominations ~ la Division du plan 

Quatre employes des cadres 
superieurs ont" ete nommes respec
tivement president d'un des 
groupes qui forment la Division 
du plan au Siege social et ils sont 
en poste depuis Ie premier janvier. 
Norman HaUendy est president du 
Groupe des concepts; Marcel 
Laperriere, president du Groupe 
des programmes; Frank Low, du 
Groupe des systemes; et Wallace 
Struthers, du Groupe des relations 
avec l'exterieur. 

NORMAN HALLENDY est entre au 
service de la Societe en novembre 
1969 pour occuper un poste de 
cadre superieur dans Ie Groupe de 
l'elaboration des politiques. 

II est bachelier de 1'0ntario 
College of Art et a 
Faculte d'esthCtique 
au Swedish Institute 

etudie a la 
industrielle 

of Cultural 
Relations a Stockholm, au Massa
chusetts Institute of Technology et 
a l'Institute of Applied Arts a 
Zurich (Suisse). 

Norman Hallendy 

De 1955 a 1958, il fut au ser
vice de la Commission des exposi
tions du gouvernement canadien 
a titre de concepteur superieur 
pour I'Exposition mondiale de 
Bruxelles. Les deux annees sui
vantes, i1 fut directeur adjoint du 
Conseil national de l'esthCtique 
industrielle. Ensuite, i1 travaiIIa 
durant deux ans au ministere des 
Affaires du Nord et des Richesses 
naturelles a titre de concepteur 
industriel en expansion econo
mique et pour I'evolution des arts 
et metiers. De 1961 a 1969, il etait 
directeur des expositions au Ser
vice de photographie de 1'0ffice 
national du film a Ottawa. 

MARCEL LAPERRIERE obtint son 
baccalaureat es arts avec specia
lisation en philosophie de I'Uni
versite d'Ottawa. Durant la guerre, 
il fit partie de l'armee canadienne 
et iI etait major quand il en sortit 
en 1945. 

Cette meme annee, il fit partie 
du Conseil franc;:ais des Approvi
sionnements a titre de directeur 
des achats. De 1948 a 1950, il fut 
inspecteur principal a la Commis
sion d'assurance-chomage a Ottawa 
et, de 1950 a 1955, directeur du 
Service national de placement a 
Montreal. De 1955 a 1963, iI etait 
a son compte dans les domaines 

Marcel Laperriere 

de l'investissement, des, hypothe
ques et du financement. Puis il 
entra au ministere de la Voirie du 
Quebec a titre de sous-ministre 
adjoint. i 

En 1966, M. Laperriere vint a 
la Societe pour occuper Ie poste 
de directeur adjoint du Departe
ment du personnel; iI est conseil
ler en matiere de bilinguisme a la 
SCHL depuis 1967. Lorsque Ie 
Departement devint une Division 
en 1969, il fut nomme directeur 
adjoint. 

FRANK Low, qui est bachelier 
en genie du college de Liverpool 
(Angleterre), a occupe Ie poste 
d'ingenieur adjoint du Service 
telephonique des Postes Britan
niques de 1936 a 1950, sauf 
durant les annees 1945 a 1947 
durant lesquelles il a servi comme 
lieutenant dans Ie bataillon des 
"Royal Signals" en France, en 
Belgique, aux Pays-Bas et en 
Allemagne. 

En 1951, il vint au Canada pour 
travailler durant six ans comme 
ingenieur en chef de la com
pagnie Bell du Canada. Ensuite 
iI fit partie de la Commission de 
la Fonction publique jusqu'en 
1963 a titre d'analyste superieur 
de l'administration. Puis iI fut 
agent superieur de la planification 
durant trois ans a la Division de 
!'inspection de la gestion au 
ministere de l'Industrie. 

Frank Low 

En 1966, l'Agence canadienne 
de Developpement international Ie 
detacha aupres du cabinet du 
Premier Ministre de Malaisie a 
titre de conseiller en gestion. 
Avant de faire partie des cadres 
sup e r i e u r s administratifs du 
Groupe d'elaboration des poli
tiques a la SCHL en avril 1970, 
iI eta it chef de la planification 
au ministere de l'Industrie et du 
Commerce. 

WALLACE STRUTHERS a ete sous
commissaire du bien-etre a la 
ville d'Ottawa juste avant d'entrer 
au ministere de la Sante nation ale 
et du Bien-etre social en 1960 a 
titre de chef principal des Services 
de bien-etre et des allocations 
familiales ainsi que des pro
grammes de securite de la vieil
lesse. I1 a fait partie des comites 
charges des projets de travaux, 
de l'evolution de la collectivite et 
du bien-etre, des programmes 
d'aide aux etudiants et des pro
grammes de sport amateur. II a 
preside un camite de subventions 
au bien-etre dont il a gere Ie 
budget durant cinq ans. 

Wallace Struthers 

M. Struthers a ete en 1969 
membre de la delegation cana
dienne a la 20e session de la Com
mission des Nations Unies sur Ie 
progres social a New York et 
president, pour cet organisme, de 
l'Interregional W 0 r k s hop for 
Training for Administration and 
Social Services, a Geneve. II etait 
directeur du Bien-etre international 
au ministere de la Sante nationale 
et du Bien-etre social lorsqu'il vint 
a la SCHL en avril 1970 pour 
faire partie du Groupe consultatif 
et il en devint Ie president deux 
mois plus tard. 

* * *" 
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etablissements commerciaux seront 
repartis it part egale entre la 
societe et Ie proprietaire. 

Un immeuble de chambre et 
pension it Toronto a ete approuve. 

Les chambres' sont louees it la 
semaine ou au mois par des per
sonnes seules qui preferent vivre 
dans Ie coeur de la ville. 

Des programmes d'habitations 

ont ete approuves pour aider les 
metis et les Amerindiens it definir 
et it regler leurs problemes de 
logement. Conformement it sa 
mentalite, cette population desire 
resoudre ses problemes elle-meme 
et cherche la main-d'oeuvre 
necessaire dans ses propres rangs. 

Le programme special a aussi 
attire l'attention de quelques 
organismes du gouvemement 

federal et de bien des mUnICl
! palites sur les besoins en logement 

des gagne-petit. 
Le ministere de l'Expansion 

economique region ale a cede du 
terrain it un prix nominal pour 
favoriser la construction de loge
ments it cOL It modique. Le minis
tere de la Main-d'oeuvre et de 
l'Immigration et Ie gouvernement 
de la Nouvelle-Ecosse ont entre-

Quelques statistiques 

Les six tableaux de statistiques qui sui vent ne sont presentes que 
comme guides, car ces renseign~ments sont tires des 97 projets approuves 
en principe, et il n'est pas encore possible d'obtenir les donnees defini
tives sur les projets pour lesquels un pret a ete consenti. ' 

Distribution des fonds 
dans les grandes agglomerations 

% 
Montreal 25.3 
Toronto 19.7 
Quebec 6.9 
Calgary 5.8 
Windsor 5.5 
Vancouver 5.0 
Ottawa 4.8 
Winnipeg 4.2 
Edmonton 3.6 
Hull 3.4 
London 3.0 
Halifax 3.0 
Autres villes 9.8 

CANADA 100.0 

Un certain nombre des habitations edifiees dans Ie cadre du pro
gramme special pouvaient etre occupees par des familles dont Ie revenu 
n'etait que de $4,000. Les taux d'interet se situaient entre 7'VB pour cent 
et 9+:2 pour cent et Ie terme allait jusqu'a 50 ans pour les immeubles 
de logements loues et jusqu'a 40 ans pour une habitation occupee par 
son proprietaire. Le tableau suivant indique Ie pourcentage de loge
ments qui etaient destines a un groupe social defini. 

Revenu annuel 

Moins de ' $4,000 
De $4,000 a $4,499 
De $4,500 a $4,999 
De $5,000 a $5,499 
De $5,500 a $5,999 
Plus de $6,000 

% de logements 

9 
14 
15 
37 
17 

8 

Encourage par ce programme special, des constructeurs 'ont reussi 
a edifier des habitations se vendant aussi peu que $11,000 et meme 
moins dans certains cas. Cela s'est vu particulierement au Quebec et 
dans la region des Prairies. Les constructeurs sont parvenus a ce resultat 
en diminuant la superficie habitable. 

Prix de vente moyen et superficie d'une maison 
de 3 chambres occupee par son proprietaire 

Bungalows finances par des 
Region Programme a coCtI modique prets LNH en 1969 

Prix de Superficie Prix de Superficie 
vente estime vente estimee 
estime en pi. car. estime en pi. car. 

Atlantique $13,448 965 $19,600 1,105 
Quebec 11,636 1,013 16,500 1,048 
Ontario 14,120 931 23,300 1,146 
Prairies 13,334 933 21,600 1,152 
C.-B. 13,457 885 22,900 1,136 
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Un des elements importants qui ont permis ces bas prix fut la 
coneession de terrains pour moins que Ie prix courant par les organismes 
des secteurs prive et public. Malheureusement, il n'existe pas en ce 
moment de statistiques comparatives du coCa et de !'evaluation du 
terrain parce que, dans la plupart des cas, l'entrepreneur avail inc/us 
Ie prix du terrain dans Ie prix de vente. 

r oici les facteurs qui ont contribue d'une far;:on remarquable a 
diminuer Ie prix de revient: 

Facteurs Nombre de realisations 

1. Modification des reglements de zonage 
et du code de construction 

2. Diminution des services 
3. Reduction £Ie la surface des terrains 
4. Terrain obtenu en der;:a du prix courant 
5. Technique de construction particuliere 
6. Embauche d'apprentis 
7. Normes de construction moins severes 
8. Utilisation de revenus d'etablissements 

5 
2 
2 

31 
17 

4 
10 

commerciaux 7 
9. Participation des locataires a La gestion 3 

10. Societes cooperatives ou constitution 
en compagnie 15 

11. A utres facteurs (y compris diminution des frais 
divers que doit payer l'acheteur) 16 

Divers projets ont ete approuves pour donner l'occasion de con
naitre aussi completement que possible la reaction du public dans Ie 
cas des logements loues comme de ceux qui sont occupes par leur pro
prietaire. On ne peut s'en faire encore une idee, evidemment, tant que les 
renseignements ne seront pas colliges et analyses; mais les tableaux qui 
suivent indiquent au moins les types d'habitations et Ie regime d'occu
pation que Ie programme a favorises. 

Repartition des logements Repartition des logements 
selon leur type % par genre d'occupation % 

Immeubles en hauteur 25.2 Maisons pour 
Immeubles d'appartements proprietaires-occupants 48 

sans ascenseur 16.4 Logements loues 30 
Maisons en bande 41.2 Sous Ie regime de la 
Maisons jumelees et copropriete 13 

duplex 8.7 Location avec option d'achat 1 
Maisons unifamiliales Possedes en cooperative 8 

independantes 8.5 Total: 100 
Total: 100.0 

Comme 61 % des logements sont destines a etre occupes par leur 
proprietaire, qui en seront l'unique proprietaire ou les possederont sous 
Ie regime de la copropriete, il fallait faire beaucoup de cas du verse
ment comptant. Meme s'il fallait s'en tenir a la mise de fonds de cinq 
pour cent stipulee par la LNH, ce probleme du paiement initial fut 
contourne par divers moyens. Des subventions du gouvernement pro
vincial, des rabais d'interet et des concessions dans Ie paiement des 
taxes sont et seront parmi les moyens les plus employes. Dans d'autres 
cas, les entrepreneurs comptaient sur la part de travail que fournirait Ie 
futur proprietaire. Le tableau suivant donne une idee de la repartition 
des projets sous Ie rapport de l'aide fournie a l'acquereur. 

Forme d'aide a l'acquereur Nombre de projets 

Deduction pour travail fait par l'acquereur 

Rabais de !'interet par certames 
Subvention l Octroye . 

15 

10 

28 
Annulation ou rabais de taxe provinces 5 

pris de former des apprentis en 
faisant travailler des manoeuvres 
sur place pour realiser des habi
tations it cout modique. La 
Colombie - Britannique, l'Alberta, 
la Saskatchewan et Ie Quebec ont 
apporte une aide financiere sous 
diverses formes pour aider les 
gens a acceder a la propriete, par 
exemple par l'acquisition de mai
sons a bon marche dans Ie cadre 
de ce programme special. Dans Ie 
cas de l'Alberta et de la Saskat
chewan, ce type d'aide n'a ete 
accorde que grace it ce programme 
special. 

L'attitude des municipalites a 
travers Ie pays a largement varie. 
Elle allait d'une opposition in
flexible a l'acceptation sans res
triction des objectifs du programme 
et de la participation dans la 
realisation des projets de construc
tion a cout modique. Certaines 
municipalites, apres avoir en
courage les constructeurs ayant 
beneficie d'une approbation de 
principe et prets a realiser leurs 
projets, apres avoir negocie Ie 
pret, furent obliges de revenir' sur 
leur decision a cause de l'opposi
tion de la population locale. 
D'autres ont cede du terrain au 
prix coutant, tandis que plusieurs 
ont modifie les reglements du 
zonage pour permettre la construc
tion a forte densite. 

La SCHL a prete main forte it 
des associations cooperatives de 
logement dans tout Ie pays. Le 
National Labour Co-Operative 
Committee a ete mis im courant 
de toute negociation et meme s'il 
n'a pas ete possible de repondre a 
toutes les demandes, les coopera
tives ont certainement tire profit 
du Ian cement de ce programme 
special. 

Bien des constructeurs ont deja 
fait connaitre leur intention 
d'orienter une grande partie de 
leurs activites vers les demandes 
de logements du groupe social 
economiquement faible au cours 
de la nouvelle annee. Grace a 
l'interet manifeste par les institu
tions de credit et au consente
ment de prets de deux compagnies 
de fiducie pour des logements a 
cout modi que, on entrevoit la 
possibiJite d'une collaboration en
tre les constructeurs et les preteurs 
afin de repondre aux demandes 
de logements de la part d'un 
groupe social qui avait ete neglige 
dans Ie passe. 

En 1970, Ie logement a cout mo
dique n'etait accessible qu'a une 
minorite de ceux qui en avaient 
besoin, en depit de la forte de
mande qui se faisait entendre par 
tout Ie pays. Malgre cela, il faut 
attendre encore; mais il se peut 
que cette annee ou l'annee pro
chaine, nous puissions tirer de plus 
justes conclusions a ce sujet, 
quand nous aurons recueilli plus 
de renseignements. 

Entre-temps, il semble que les 
attitudes changent au sujet du 
logement des mal-nan tis et de leur 
droit de se loger dans des habita
tions du secteur prive. On ne peut 
pretendre pour Ie moment que Ie 
programme special ait atteint un 
suCct:s remarquable dans ce do
maine. Cependant, des pourpar
lers sont entames en ce sens et, 
grace a un elargissement des vues, 
on peut esperer' que la construc
tion d'habitations a cout modique 
s'intensifie et soit mieux orientee 
au cours des annees a venir. 



Les orateurs du • 
mOBS 

(suite de La page 3) 

Pour la neuvieme annt!e con
secutive, M. Hignett a ete invite a 
prononcer un discours a la con
ference annuelle sur Ie logement 
qu'a tenue l'Association des con
structeurs d'habitations de Toronto 
Ie 3 decembre dernier. M. Hignett 
a repete l'affirmation qu'il avait 
faite dans son message de l'annee 
precedente a ce me me auditoire, a 
savoir qu'il y va de l'interet des 
constructeurs, e't c'est aussi dans la 
ligne d'un progres social certain, 
de songer a construire un bien 
plus grand eventail d'habitations 
pour repondre aux demandes. II a 
fait savoir qu'a Toronto on 
n'avait pas reussi a satisfaire les 
de man des de beaucoup de familles 
dont Ie revenu se situe entre 
$8,000 et $12,000. II pass a en 
revue l'activite du gouvernement 
federal en matiere de logement 
durant l'annee 1970 et assura les 
delegues que la mise en chantier 
aura it ete bien interieure a celle 
de l'an dernier n'eut ete l'immo
bilisation record de 900 millions 
de dollars du gouvernement 
federal. 

Tentant de faire des predictions 
pour l'annee 1971, M. Hignett a 
rappele aux constructeurs que Ie 
gouvernement federal a promis 
d'apporter son soutien a la con
struction d'un million d'habita
tions dans la peri ode quinquennale 
qui se termine en 1974, ce qui 
assure la construction de plus de 
200,000 logements par annee pen
dant les quatre prochaines annees. 
M. Hignett fut presente a l'assem
blee par M. J.K. McCulloch, pre
sideI)t de l'ACH de Toronto. 

L'Association des contracteurs 
d'habitations avait plus de dele
gues que d'habitudeet ceux-ci se 
sont montres tres actifs au mo
ment des discussions en groupes 
d'experts ou il a ete question des 
trois sujets suivants: la com
mercialisation et les prevISIons 
pour 1971, la gestion des habita
tions sous Ie regime de la copro
priete et la creation de logements 
pour les menages a revenu 
modeste. Le directeur executif, 
A.D. Wilson, fut animateur a la 
troisieme ~able ronde et Ie 
directeur du bureau regional de 
l'Ontario, C.E. Locke, fut l'une 
des personnes qui participa a 
cette conference a titre d'expert. 

* * * 

PAR FRANK SHIMWELL 

Le comite de logement et des 
questions juridiques du Conseil 
de planification sociale de Lake
head a tenu une conference a 
THUNDER BAY Ie 22 novembre. 
Elle avait pour titre: "Let's Talk 
Housing" et a donne l'occasion 
aux citoyens de l'endroit de se 
renseigner sur la situation du 
logement a Lakehead. 

Michael Audain, conseiller sur 
Ie logement du Conseil canadien 
pour l'amelioration sociale (Cana
dian Council on Social Develop
ment), etait Ie conferencier d'hon
neur. Des organismes du gouverne
ment, des institutions du monde 
de la construction et de la finance 
ont participe aux deux seances 
d'etude. 

Quatre employes du bureau de 
la SCHL a Thunder Bay ont par
ticipe aux deliberations. Le gerant 
adjoint, G.W. Austin, et B.P. 
Hutchings, chef de la section des 
prets, ont repondu aux questions 
relatives aux associations de loca
taires et aux besoins de logements 
pour personnes agees, pour les 
families a parent unique et les 
groupes a faible revenu. Frank 
Shimwell, gerant, et H.R. Hum
phreys, evaluateur de succursale, 
ont participe aux discussions sur 
Ie cout et Ie financement des 
habitations ainsi que des terrains 
destines a la construction residen
tielle et sur les effets que peut 
avoir la conception d'une collec
tivite sur la fa~on de vivre. 

Dans les deux groupes d'etude, 
les debats ont ete animes et in
teressants. II a ete generalement 
reconnu que cette conference a 
ete tres profitable a tous les parti
cipants. 

Les renseignements et les opi
nions emiS par les dirigeants 
locaux de la SCHL relativement 
a la Loi nationale sur I'habitation 
et a son application, particuliere
ment dans la region de Thunder 
Bay, furent tres apprecies par Ie 
Conseil de planification sociale 
qui desire tenir d'autres reunions 
avec Ie concours des dirigeants de 
notre succursale. Nous avons re
pondu favorablement aces sou
haits et avons meme hate de 
participer a d'autres colloques qui 
seront organises par ce conseil. 

* * * 
Normand Dube, agent d'in

formation de la regIon du 
Quebec, a adresse la parole a une 
centaine de membres de la 
C ham b r e d'immeuble de 
MONTREAL a l'hotel Hilton de 
Dorval Ie 19 novembre dernier. 
II etait question du financement 
des maisons unifamiliales et des 
duplex, anciens et nouveaux, et 
du double role de notre Societe 
comme assureur des prets consentis 
conformement a la LNH et 
comme preteur de dernier 
recours. 

M. Dube g'est rendu a Baie
Comeau (a proximite de Haute
rive ou est situe notre bureau de 
la COTE NORD) Ie 20 octobre 
dernier pour prononcer une 
causerie devant les 40 membres 
du Club Richelieu de Baie
Comeau-Haute rive sur l'historique 
de la Societe et son role dans 
l'application de la LNH. II 
s'attarda particulierement sur 
l'application de certains articles 
de la loi a la region de la Cote 
Nord. Puis il se preta durant une 
heure aux questions de l'assis
tance. 

* * * 
Joseph Belanger, gerant du 

bureau de SAINT-LAMBERT, a parle 
devant 45 membres de la Chambre 
de commerce Mercier Ie 8 octo
bre, a CMteauguay. II a choisi 
pour sujet Ie financement de la 
construction d'une habitation dans 
cette regIon suivant les disposi
tions de la LNH. Apres cela, 

(suite a fa page 6) 

CLlC-Le ruban est coupe et la neuvieme conference annuelle de l'Association des constructeurs d'habi
tations du Quebec est declaree ouverte par M. Jean Lupien, vice-president de la SCHL. Maurice Denommee, 
president de la succursale de Montreal de l'Association nationale des constructeurs d'habitations et Eric 
Johnson, president du meme organisme, I'aident a faire Ie travail avec elegance pendant que Ie directeur 
regional de la SCHl pour Ie Quebec, Alain de C. Nantel les approuve de son sourire. 

Le kiosque de la Societe est tres remarque 

par les construdeurs dthabitations du Quebec 

par Normand Dube 

Le neuvieme congres annuel de l'Association provinciale des constructeurs d'habitations s'est deroule 
a Montreal du 8 au 11 octobre 1970. Cette annee, l'evenement a pris une dimension tout a fait speciale 
puis que, durant ces quatre jours, la section montrealaise de cette association a presente au Centre Paul-Sauve 
un Salon de l'habitation. 

En l'absence du ministre Robert Andras, c'est a M. Jean Lupien, vice-president, qu'est revenu l'honneur 
d'inaugurer ce salon. II a coupe Ie ruban traditionnel en presence de nombreux invites dont MM. Albert 
Gagnon, Maurice Denommee, Eric S. Johnson, respectivement presidents provincial, montrealais et national 
de l'Association des constructeurs. Etaient egalement presents M. Alain de C. Nantel, directeur regional pour 
la region du Quebec et M. Henri Dion, president de la Societe d'habitation du Quebec. 

Se faisant l'interprete de M. 
Robert Andras au diner d'ouver
ture, M. Lupien a souligne que 
". . . Ie gouvernement federal 
montre aujourd'hui d'une fa~on 

tres concrete qu'il s'interesse de 
tres pres aux problemes que nos 
villes canadiennes doivent affron
ter. Ainsi Ie probleme de l'habita
tion et tout particulierement de 
l'habitation a loyer modique, con
sidere dans Ie contexte global de 
la' vie urbaine, ne saurait Ie laisser 
indifferent". Rappelant que, sans 
planifieation concertee, l'aide a 
l'habitation favorisera la croissance 
desordonnee des villes, il a insiste 
sur la necessite de cooperer, de 
s'unir et de se consulter aux trois 
niveaux de gouvernemetit. 

Au diner de cloture, Ie minis
tre des Affaires municipales au 
Quebec, de qui releve la SHQ, M. 
Maurice Tessier, a souligne les 
avantages de la formule qui con
siste a demander des propositions 
de construction d'habitations a 
loyer mOdique. Cette fa~on de 
proceder permet a l'Etat d'assumer 
ses responsabilites tout en don
nant I'occasion a I'entreprise 
privee de faire montre de son 
experience et de son esprit d'ini
tiative. 

Le Ministre a indique sa ferme 
intention de presenter une loi 
cadre au sujet de la planification 
et de l'urbanisme afin d'eliminer 
les nombreux problemes suscites 
par la diversite des reglements de 
lotissement, de zonage et de con
struction. 

Le Salon de l'habitation n'a 
peut-etre pas connu Ie succes 
espere mais, par contre, Ie kiosque 
de notre Societe a particuliere
ment interesse les quelques milliers 
de personnes qui l'ont visite. Pour 
la premiere fois, des hotesses 
avaient ete specialement designees 
pour s'occuper du kiosque. Re
marquables par leur tenue vesti
mentaire tres elegante, leur main
tien tres distingue, leur courtoisie 
con stante envers Ie public, elles 
ont rempli leur tache d'une fa~on 

tout a fait remarquable. Les eloges 
et les felicitations ont fuse de 
toutes parts. Vu l'unanimite du 
verdict du public, il est juste et 
agreable de dire me rei a Mlles 
Lina Ayotte, Diane Charbonneau, 
Nicole Foisy, Gisele Lavallee, 
Huguette Sippling du bureau de 
Montreal et a Mlle Celina Zawil
ski du bureau de la Cite du Havre. 
Des felicitations tout aussi meri
tees s'adressent egalement a la 
responsable des hotesses, Mile 
Suzanne Jolivet, de Montreal. 

SIX JOllES HOTESSES ont ete a la disposition de ceux qui visiterent 
Ie kiosque pendant les quatre iours de I'exposition. De gauche a 
droite: Nicole Foisy, Huguette Sipling, Diane Charbonneau, Lina 
Ayotte et Gisele lavallee. Celina Zawilski, du bureau de la Cite du 
Havre, n'apparait pas sur la photo. . Photos-Robert Bleau 
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A Sarnia, une nouvelle residence pour les personnes agees 

par G.W. Beardsall, 
gerant adjoint de la 
succursale de London 

"Nous sommes bien contents 
qu'on ait pense a nous", voila la 
reflexion que fit Arthur Hill, une 
des 60 personnes agees de Sarnia 
qui vont habiter dans une resi
dence collective inauguree Ie 17 
octobre dernier. 

A cette occasion, R.D. Parkin
son, gerant de la succursale de 
London, improvisa une allocution 
au nom du gouvernement federal. 

Emerson Clow, president du 
conseil de 1'0ntario Housing 
Corporation, presenta les orateurs: 
l'honorable Darcy McKeough, 
ministre des Affaires municipales 
de I'Ontario, James Bullbrook, 
depute provincial de Sarnia et 
Paul Blundy, maire de la ville. 

DOUCE DEMEURE que sera cet edifice de 60 appartements a Sarnia pour les personnes agees privilegiees 
qui y resideront. 90 pour cent des fonds destines a financer \a construction ont ete fournis par la SCHL 

Photo-?arnia Gazette 

M. McKeough decJara qu'une 
societe saine s'occupe de ses mem
bres et non seulement de choses 
materielles comme la brique et Ie 
mortier. Les personnes agees ont 
Ie droit de participer a la vie 
sociale dans un milieu convenable. 

Les orateurs du mois (suite de fa page 5) 

Une fois Ie ruban coupe, les \ 
invites visiterent I'immeuble; en
suite ils prirent part a un ctejeuner 
organise sous les auspices de la 
ville et du constructeur de I'im
meuble, Ronark Developments 
Ltd. de London. 

l'auditoire lui posa des questions 
durant une demi-heure. 

M. Belanger s'est rendu a Iber
ville Ie 4 novembre a l'invitation 
de l'Upper Richelieu Electric 
Company qui lui avait demande 
d'etre Ie conferencier au diner 
annuel qui rassemblait 35 per
sonnes; il traita de la construction 
d'habitations durant les dix der
nieres annees. Puis il se preta 
durant une demi-heure aux ques
tions des personnes presentes. 

Le 18 novembre dernier, il 
adressa la parole a une centaine 
de membres de 1'0rganization for 
the Development of the South 
Bank, a Longueuil et repondit a 
leurs questions. 

* * * 
PAR BARBARA LEA 

R.D. Parkinson, gerant de la 
succursale de LONDON, S.D. Read, 
urbaniste de succursale, Barbara 
Lea, nouvelle adjointe a la recher
che, et Norman :Thomas,' conseil
ler en amelioration sociale, ont 
traite de l'habitation durant trois 
heures a I'invitation de 24 in spec
teurs de la sante. 

Ces inspecteurs ont ete les plus 
actifs durant la premiere moitie 
de la seance, ce qui a permis a 
nos dirigeants de deceler la sorte 
de probleme qui les preoccupait 
Ie pIus. Nous avons entendu des 
remarques et des demande~ de 
renseignements sur tous les sujets 
possibles, comme l'obtention d'un 
pret pour la reparation d'une 
maison, Ie regorgement du tuyau 
d'ecoulement dans une maison 
d'appartements et Ie manque de 
logements pour les familIes dont 
l'habitation presente est condam
nee. 

Ensuite, nous avons montre des 
diapositives ilIustrant diverses 
sortes de maisons - privees ou 
collectives, dans un immeuble en 
hauteur ou avec peu d'etages. Les 
inspecteurs etaient groupes par 
deux, s'occupant d'un genre de 
maison en particulier et on leur 
donnait cinq minutes pour dis
cuter des avantag~s et desavan-

tages de cette forme de logement. 
Apres avoir collige les reponses, 
les desavantages ont depasse les 
avant ages dans tous les genres 
d'habitation sauf pour la maison 
unifamiliale. Un court film sur 
les problemes des villes et leurs 
possibilites termina la premiere 
partie de la soiree. 

Puis ce fut a notre tour de 
repondre aux questions et d'enu
merer les recentes activites de la 
SCHL dans Ie domaine du loge
ment pour les economiquement 
faibles. Nous avons donne aux 
inspecteurs une idee de notre 
fa,<on de creer dans une nouvelle 
collectivite des habitations acces
sibles a ceux qui ont un revenu 
entre $5,000 et $7,000. M. Thomas 
traita de la fa,<on dont les resi
dants d'un quartier entourant un 
secteur qui n'est pas encore 
occupe peuvent faire valoir leur 
point de vue sur son amenage
ment futur. Par exemple, des 
gens qui veulent une bibliolheque 
ou un centre recreatif sont portes 
a s'interesser davantage a leur 
collectivite et appuieront vraisem
blablement ces entreprises une fois 
realisees plutot que de les de sap
prouver et de faire mauvaise mine 
a leurs nouveaux concitoyens, 

Deux des inspecteurs faisaient 
partie d'un groupe de proprietaires 
qui s'etaient irreductiblement op
poses a l'amenagement d'un parc 
de maisons amovibles. lis sont 
d'avis que si ce projet avait ete 
discute avec les residants, il est 
possible que les reactions auraient 
ete tout a fait differentes. lis ont 
dit qu'ils esperaient que la discus
sion soit encore possible. 

* * * 
W.G. O'Reilly, gerant de la 

succursale de CALGARY, a adresse 
la parole a 40 membres du chapi
tre de Calgary de l'Institut des 
evaluateurs du Canada pour les 
entretenir des activites du gouver
nement federal dans Ie domaine 
du logement. 

n a parle, entre autres, de la 
perspective pour les cinq pro-
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chaines annees dans Ie domaine 
de la construction domiciliaire, 
des donnees statistiques courantes 
sur les mises en chantier, sur les 
maisons achevees et sur les 
maisons construites pour la specu
lation mais non vendues dans 
cette ville. 

M. O'Reilly a aussi aborde la 
question des relations entre les 
gouvernements federal et provin
cial au sujet des logements pour 
etudiants et des logements sociaux 
en Alberta. En outre, il fit voir 
toutes les repercussions que pou
vaient avoir les subventions au 
logement social sur Ie budget 
national en I'an 2,000. 

Le 23 octobre dernier fut mis en 
chan tier un groupe de dix maisons 
"coquilles" a Yarmouth (N.-E.) 
avec l'aide de fonds puises a 
meme les 200 millions du pro
gramme special etabli par Ie 
gouvernement federal. Au dejeuner 
qui a suivi la ceremonie de mise 
en chantier, Ie maire de Yar
mouth a"'prononce une allocution 
au cours de laquelle il exprima ses 
remerciements a la Societe pour 
avoir pris l'initiative de cette en
treprise et son espoir de voir 
d'autres realisations semblables 

On construira un autre immeu
ble de 60 appartements pour gens 
ages a Sarnia, et la ville a demande 
a I'OHC d'etudier les besoins 

dans sa ville. Le maire lui-meme 
a fait sa part, car c'est grace a 
lui que les constructeurs ont 
obtenu les terrains. 

* * * 
A Port Hope Ie 2 decembre 

dernier, C.E. Locke, directeur du 
bureau regional de 1'0ntario, a 
represente M. Robert Andras a 
I'inauguration officielle d'immeu
bies a loyers modiques pour per
sonnes ,agees. 

M. Locke souligna Ie role joue 
par Ie gouvernement federal dans 
Ie financement d'ensembles de ce 
genre et felicita toutes les per
sonnes qui ont contribue a leur 
realisation. II souhaita aux loca
taires bien des annees de bonheur 
dans leurs nouvelles habitations. 

* * * 
E.D. Brennan, agent d'in-

formation de I'Ontario, rappela 
I'aide financiere qui est offerte en 

MAISONS COQUILLES-Ulle maison de 4 chambres, 
au nombre des 10 maison$ coquilles construites a 
Yarmouth en vertu du programme special de $200 
millions de dollars pour Ie logement a caut 
modique. Pour ceUe maisan vendue $9,358, on exige 
un paiement initial de $464 et des paiements men· 
suels de $83. I..a vente est prevue pour une famille 
qui gagne $4,000 par annee. Tout I'exterieur de ce 
type de maison est termine a I'exception de la pein
ture. La construction, a j'interieur, est arretee a 
un stade determine et Ie proprietaire peut I'habiter 
pendant qU'i! termine les travaux. 

futurs de logements pour les per
sonnes agees. 

Suivant les dispositions de la 
Loi nationale sur l'habitation, Ie 
gouvernement federal consent a 
I'OHC des prets equivalant a 90 
pour cent du cout de l'entreprise. 

LE GERANT AU MICRO - R.D. 
Parkinson, gerant du bureau de 
London, s'adresse aux personnes 
reunies pour I'ouverture officielie 
du foyer pour persannes agees 
de Sarnia. 

vertu de la LNH et expJiqua aux 
representants de divers groupes 
ethniques reunis a Toronto la 
filiere a suivre pour acheter ou 
construire une maison. En depit 
du mauvais temps, 50 personnes 
de sept Iiationalites s'etaient ren
dues a cette reunion, tehue sous 
les auspices du bureau de la 
citoyennete de I'Ontario pour 
familiariser les Neo-canadiens 
aux services gouvernementaux. 

J. M. Hewitt, gerant du bureau 
de SAULT STE. MARIE, a prononce 
une causerie devant les eleves des 
lie et 120 annees duSir James 
Dunn Collegiate and Vocational 
High School qui sui vent un cours 
de technologie et d'apprentissage 
des metiers. L'expose portait sur 
Ie role de la Societe centrale 
d'hypotheques et de logement 
dans la ville de Sault St. Marie. 

!J': * * 
E.A. Tersigni, agent adjoint des 

inspections a la succursale de 
SASKATOON, s'est adresse a un 
groupe de 20 eleves du Mount 
Royal Collegiate. II a choisi pour 
sujet les techniques d'inspection et 
les normes residentielles. 

E.W. Kasdorf, evaluateur de 
cette meme succursale a assiste a 
une reunion de la Chambre d'im
meuble de Saskatoon ou il a ete 
invite a parler devant une 
quinzaine de personnes sur les 
reglements etablis par la SCHL. 

G.N. Sneyd, gerant, a prononce 
une allocution a I'inauguration de 
I'ensemble de logements sociaux 
de Rosetown, Ie 23 novembre der
nier. A cette occasion, Ie mban 
symbolique a ete coupe conjointe
ment par M. Allan R. Guy, 
ministre des Affaires municipales 
de la Saskatchewan, et Ie maire de 
Rosetown, R. McNab. 



Nos cadres 

en stage de formation 
par Michel Oger 

Le huitieme et avant-dernier 
cours de formation des cadres pour 
l'annee passee s'est deroule it 
Toronto du 15 au 20 novembre; 
il reunissait vingt-quatre per
sonnes venant de toutes les par
ties du Canada. 

Arrives pour la plupart Ie di
manche 15 en fin de journee, les 
participants ont ete accueillis it 
1'''Ascot Inn" par Mme J. M. 
Whyte, preposee it la formation 
du personnel et responsable de 
l'ensemble des cours et par Gerry 
Lefebvre, assistant de cette der~ 

niere. 
Cette premiere prise de contact, 

sous la forme d'une reunion ami
cale au cours de laquelle les 
"congressistes" se sont presentes 
les uns aux autres, constituait en 
fait une introduction au cours qui 
allait. se poursuivre cinq jours 
durarit. 

Tout au long de cette semaine, 
etudes de cas, projections de films, 
discussions en groupes et de bats 
gene raux se" sont succedes it un 
rythme tres soutenu. Ces exercices 
etaient destines it mettre en relief 
Ie role et les responsabilites du 
cadre, les qua lites et les reflexes 
exiges par ses attributions, les dif
ficultes it surmonter dans des cir
constances donnees, en bref, 
correspondaient it la definition de 
son comportement "ideal" dans 
diverses circonstances profession
nelles particulieres. 

Les fameuses theories X et Y, 
la communication (et Ie manque 
de communication) au sein de 
l'entreprise, la surveillance, la 
delegation des pouvoirs, ont ete 
par ailleurs des sujets it l'ordre 

du jour au cours de ce programme 
divise en neuf sections distinctes 
et, comme it l'accoutumee, la 
populaire etude "In basket" termi
nait la serie d'epreuves. 

Bien que tres consist ant, Ie pro
gramme a comporte des moments 
de detente, generalement en fin de 
journee, alors que les "eleves" 
liberes venaient se grouper dans 
une "library" administree avec 
competence et devouement par 
Gerry Lauzon, de la succursale 
d'Ottawa et J. P. Beaudoin, de la 
succursale de Fredericton. 

MM. E. Brennan, G. Rennie et 
R. Whiting, respectivement agent 
regional de renseignement, agent 
regional du Personnel et adjoint 
du directeur du bureau regional, 
rempla~aient Ie directeur du 
bureau regional de Toronto, M.E. 
Locke, qui avait organise un 
cocktail Ie mercredi 18 a !'issue 
des cours et se voyait "dans l'im
possibilite de se rendre it l'Ascot 
Inn ce jour-lao 

Ces quatre collaborateurs de la 
Societe etaient par contre les 
invites d'honneur du diner de 
cloture qui avait lieu Ie lende
main et etait preside par Fernand 
St-Amour, de la succursale de 
Montreal et deIegue des vingt
quatre participants. 

Apres une semaine que tout Ie 
monde s'est accorde a trouver 
fructueuse sur Ie pial) professionnel 
et enrich iss ante sur Ie plan hu
main, c'est Fernand St-Amour qui 
devait publiquement remercier 
Mme Whyte et Gerry Lefebvre 
pour leur impeccable contribution 
au succes de cette laborieuse 
tikhe commune. 

UN NOEL BLANC AU BUREAU DE SASKATOON
Dans I'unique but de faire oublier a George Cham
bers Ie froid de la Noel canadienne, sept employees 
de la Division du genie et de la construction, au 
Siege social, ont fait cuire difterentes sortes de 
biscuits qu'elles lui ont envoyes comme cadeau. La 
carte est du cru de Dave Rosborough, £lela meme 
division. M. Chambers etait reste quelques semaines 
au Siege social avant de partir pour Saskatoon. 

Le 8e cours de formation reunissait, groupes dans Ie jardin de j'Ascot Inn, de gauche a droite (premiere 
rangee): M.A. Gustavson (Victoria), R.H. Miles (London), p. Allard (Quebec), Mme M. Paquet (Quebec), A. 
Fraser (Winnipeg), J. Moore (Calgary), E.A. Tersigni (Saskatoon), F. St-Amour (Mont~eal), M. Oger (Siege 
socia!), Mile E.I. Ford (Windsor), M. Morneau (Sudbury), Mme N. Miskell (St-Jean, T.-N.>, L. Nadon (Montrea!), 
J.P. Beaudoin (Fredericton), I.A. Hayani (Toronto) et G. Lauzon (Ottawa). Dans Ie meme ordre et sur la 
deuxieme rangee: G.O. Hill (Siege socia!), G.B. Ferguson (Siege socia!), M.C. Shand (Edmonton), L.H. 
Gatley (Kelowna), J.P. Letham (Regina), H.C. Lampman (Hamilton), W.G. Dalzell (Siege social) et F.V. Orde 
(Siege social). 

LES MEMBRES DU NEUVIEME COURS DE FORMATION DES CADRES reunis a !'h6tel pour une photo de 
groupe. Assis, de gauche a droite: AJ. Bradie, Windsor; R. Latulippe, Hull; Mile M. Vezina, Quebec; Mme 
E. Lawson, Regina; Mme D. Daoust, Saskatoon; Mile B. Vyse, Vancouver; W. Gibson, Division des services 
financiers, Siege social. Debout, de gauche a droite: J.R. Query, Division de I'information, Siege social; R. 
Desgroseilliers, Montreal; G. Demers, Quebec; V. McCauley, North Bay; L.E. Wilson, Fredericton; W.P. 
Weatherby, Halifax; R.S. Morrison, Winnipeg; R.W. Nichol, Vancouver; H.J. Clarke, Departement du budget 
et de I'analyse financiere, Siege social; H.E. Hohmann, Division des hypotheques et des proprietes, Siege 
social; R.S. McKenzie, Sault Ste Marie; B. Yaroff, Oshawa; G. Stuparek, Edmonton; A.A. Spenard, Ottawa; 
E. McCoy, Toronto; W. McNally, Division des services financiers, Siege social; F.L. Freudenberg, Calgary. 

Photos-Gilbert A. Milne & Cie. Ltee. 

24 roseaux pensants dans la hate d' utiliser 

leur main de fer dans leur gant de velours 

Le 22 novembre-un dimanche, 
entre parentheses-24 collabora
teurs a l'esprit ouvert, intelligents, 
pleins de maturite et de desir 
d'apprendre, se sont achemines 
des quatre coins du pays vers 
l'Ascot Inn de Toronto ou avait 
lieu Ie neuvieme cours de forma
tion des cadres. 

Apres une semaine d'''epreuves'' 
consistant en etudes diverses, pro-

jections de films, discussions, 
contre-discussions et re-discus
sions, Ie tout organise de fa<;on 
experte par Mme I.M. Whyte et 
son indefectible Gerry Lefebvre, 
24 cerveaux surmenes et endoloris 
par les ravages des theories X et Y 
se separerent, avec Ie sentiment 
tres net que Ie Canada com pta it 
desormais vingt-quatre chefs de 
plUS. 

L'amitie professionnelle et Ie 
sens du travail d'equipe y avaient 
trouve leur compte et, de plus, la 
Societe comporte alnSl vingt
quatre roseaux pens ants supple
menta ires, avides desormais de 
prouver que la main de fer dans 
Ie gant de velours demeure Ie 
symbole des vrais meneurs 
d'hommes. 

Un Dominiquain en stage d' etude dans nos succursales et au Siege social 
Nous avons parmi nous un 

habitant des Petites Antilles qui 
vient chercher des connaissances 
pratiques dans Ie domaine de la 
construction d'habitations suivant 
l'offre que lui a faite notre 
Societe, it la demande de l'Agence 
canadienne pour Ie Deve]oppe
ment international. II s'agit de 
George Chambers, qui est inspec
teur de construction et contre
maitre au compte de la Central 
Housing and Planning Authority 

de la Dominique, lie des Petites 
Antilles qui fait partie de la Fede
ration des Carai'bes. 

Du 27 juiJlet au premier 
septembre, M. Chambers a tra
vaille au Siege social pour 
apprendre les diverses taches des 
quatre departements qui consti
tuent la Division du genie et de la 
construction. 

Ensuite, il fut poste it la suc
cursale de Saskatoon ou il 
travailla jusqu'a la fin de decem-

bre pour apprendre les fonctions 
de l'inspecteur au sein de la 
Societe. Comme cette succursale 
est un bureau plutot petit, elle 
permet it l'inspecteur d'avoir des 
relations tres etroites avec Ie 
gerant, l'architecte et l'evaluateur. 
Cette succursale gere plusieurs 
ensembles finances directement 
par la SCHL et doit faire l'inspec
tion des constructions pour 
lesquelles les prets sont assures 
par Ia Societe. En outre, la 

Societe prete des fonds pour 
l'execution de programmes d'e
puration des eaux-vannes. M. 
Chambers, pendant son stage a 
Saskatoon, a accompagne des 
dirigeants du groupe de la con
struction dans l'execution de 
diverses taches. 

II s'est ensuite rendu a la suc
curs ale de Vancouver ou il 
etudiera to utes les techniques de 

construction employees sous di
verses conditions climatiques 
jusqu'it la fin de maio 

Avant de retourner chez lui, M. 
Chambers passera par Ie Siege 
social pour etudier de nouveau les 
activites des divers departements 
de la Division du genie et de la 
construction, enrichi des connais
sances acquises au cours de 
l'annee. 
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~oubenir~ be J}otl 
en Jama'ique ... en Nouvelle-Zelande , sous I' occupation nazie en France ... en Alberta 

Un ancien ministre 

interesse 

a la medec;ne 

John R. Nicholson, qui a ete, 
de 1964 a 1968, Ie ministre charge 
du logement, s'est rendu dans sa 
ville natale de Newcastle (N.-B.) 
Ie 16 novel1Jbre dernier pour 
inaugurer la nouvelle section 
reservee aux patients qui ont 
besoin de soins intensifs a l'hopi
tal de Miramichi. 

M. Nicholson, aujourd'hui lieu
tenant-gouverneur de la Colombie
Britannique, a fait don d'une salle 
de trois lits qui est pourvue d'une 
installation de haut-parJeurs des 
plus modernes en memoire de son 
pere qui eta it medecin. 

Au cours de son allocution pro
noncee devant les dirigeants de 
!'hopital et leurs invites, M. Nichol
son declara: "Dans des endroits 
eloignes du nord de la Colombie
Britannique, j'ai vu de ces instal
lations pour les soins intensifs et 
j'ai ete a meme de cons tater les 
resultats merveilleux qu 'une insti
tution peut en obtenir". 

Ensuite Ie lieutenant-gouverneur 
a rappele des souvenirs de famille: 
"La carriere medicale des Nichol
son remonte au temps des guerres 
de Napoleon. Seule, rna generation 
ne compte aucun medecin. J'ai 
bien fait de me lancer dans Ie 
domaine du droit car je n'aurais 
pas ete un bon medecin. Je n'ai 
jamais regrette mon choix". 

Puis, M. Nicholson fit des com
mentaires sur les difficultes que 
rencontra son pere au cours de sa 
carriere: "Non seulement nous 
n'avions pas d'hopital a Newcastle 
mais il n'y avait me me pas de 
pont (comme aujourd'hui a Mira
michi) pour passer la riviere. I! 
fallait prendre Ie bac et certains 
jours d'hiver, la glace s'amoncelait 
sur la riviere; on ne pouvait Ja 
traverser qu'en chaloupe a rames". 

M. Nicholson a eu une belle 
carriere. Avant son electiim a la 
Chambre des communes en 1962, 
il pratiquait Ie droit a Vancouver 
ensuite, il fut successivement sous
controleur des approvisionnements 
pendant la Guerre Mondiale, 
directeur general et vice-president 
executif de la Polymer Corpora
tion' et agent executif de la Brazil 
Light and Power Company. Sous 
Ie gouvernement Pearson, il fut 
successivement ministre des Forets, 
des Postes, de la Citoyennete et 
de !'Immigration ainsi que du 
Travail. 

Nous esperolls que Ie 11101 
Noel evoque pour vous les nOI/l
breux souvenirs de plusieurs 
au Ires 25/ decembre et peut-etre 
vous rapellez-vous la jarol! d01l1 
vous avez celebre celte journee a 
d'autres epoques de votre vie dans 
des endroits biell dijjerents de 
celui oil vous vivez mailltellalll. 
Perspective a demande a quatre 
camarades de travail de /lOUS 

parler de leurs Noel d'elljwlce. 
Void leur histoire. 

* 
Cecil Fraser, avocat au service 

de la Division du contentieux, 
nou,s declare que la fa~on de cele
brer la Noel a la Jama'ique tient 
beaucoup de la tradition britan
nique sauf que la temperature est 
elevee et que la population en 
general manque d'argent pour 
donner des cadeaux couteux. 

"I! y a une coutume assez origi
nale qui consiste" a etablir des 

\ 
comptoirs de jouets Ie long des 
rues dans les principaux centres 
commerciaux. La veille de Noel, 
parents et enfants revetent leurs 
meilleurs habits pour se rendre au 
centre ville, Beaucoup de gens 
etrennent des vetements cette 
journee-Ia car les parents, incapa
bles d'offrir de nouveaux vete
ments a leurs enfants au cours de 
l'annee, epargnent de l'argent pour 
pouvoir en acheter a cette occasion 
speciale. On se promene d'un 
comptoir a l'autre pour regarder 
les jouets, les essayer et faire son 
choix. La plupart des ventes de 
jouets sont conclues dans la rue, 
quoique la marchandise est egale
ment offerte a l'interieur des 
magasins." 

"Je me souviens d'un de ces 
Noel ou mes parents m'avaient 
achete a un comptoir un pistolet 
qui avait cesse de fonctionner 
avant Ie retour a la maison. I! 
est bien possible que trop de gens 
l'aient essaye avant moi et que Ie 
jouet ait et? deja brise au moment 
de l'achat". 

"A Noel, il n'y a pas beau coup 
de decorations exterieures la-bas 
comme au Canada. On voit des 
lampes de couleur et des arbres 
de Noel dans les vitrines des 
magasins, rna is la plupart des gens 
n'ont les moyens de s'acheter qu'un 
petit sapin en plastique qu'ils 
erigent chaque annee. Par contre, 
sur la grande place de Kingston, 
notre capitale, se dresse un im
mense arbre de Noel qui nous est 
envoye chaque annee par Ie 
Canada, Cet arbre de Noel est 
reellement ravissant a voir et 
quand j'etais chez moi, en 1963, 
tous les enfants jouaient autour. 
C'etait incontestablement Ie plus 
gros arbre de toute la Jama'ique," 

"Le jour de Noel est un mo
ment ou parents et amis se visi
tent, ce qu'ils font beaucoup plus 
qu'icL Le diner se compose de 
pois et de poulet, jamais de dinde, 
Je n'ai jamais mange de dinde au 
diner de Noel avant de venir au 
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Canada. Nous passons en'suite sur 
la veranda pour la degustation 
traditionnelle a Noel de boissons 
au rhum et au gingembre refroi
dies avec de la glace que nous 
sirotons tres lentement en surveil
lant Ie va-et-vient des gens qui se 
re'ndent chez leurs amis". 

"La veranda d'une maison de 
Jamai'que est tres grande. Elle va 
d'un bout a I'autre de la maison 
et elle est consideree comme une 
partie de la maison, contraire
ment a ce qui se passe ici ou la 
galerie se reduit a un perron a 
cause du peu de temps que les 
gens passent a l'exterieur sous 
votre climat. Nous avons plus 
d'espace en avant de la maison et 
moins en arriere, a I'inverse d'ici." 

"Mais, pour en revenir a notre 
sujet . . . Dans l'apres-midi, les 
enfants se rendent d'habitude a un 
spectacle de mime qui leur pre
sente des pieces sur les themes de 
Noel. De leur cote, les adultes se 
rendent au cinema pour voir un 
film du genre de "White Christ
mas" dont la vedette est Bing 
Crosby, film qui leur permettra 
d'entendre beaucoup de chansons 
de Noel. Evidemment, Ie temps est 
ensoleille, si bien que rien ne nous 
empeche d'aller au jardin bota
nique (un endroit que tous les 
touristes se doivent de visiter a 
leur passage a la Jama'ique) ou 
d'ecouter la fanfare des West 
Indies Regimental qui se produit 
dans un parc." 

"S'il y a autre chose a remarquer 
cette journee-l1l, ce sont les feux 
d'artifice. Les gens s'achetent des 
baguettes qui emettent des etin
celles ou des petards et Ie 
gouvernement organise un grand 
feu d'artifice dans les parcs a 
proximite des principaux secteurs 
commerciaux. 

La Reine, Ie Premier ministre et 
les dirigeants civils transmettent 
sur les ondes a l'occasion de Noel 
leur message traditionnel et les 
postes de radio locaux font en
tendre les voeux enregistres sur 
ruban des etudiants de la Jama/que 
qui sont dans des universites a 
l'etranger" . 

"NollS avons les memes chants 
de Noel qu'ici et c'est vraiment 
amusant d'entendre les enfants 
entonner des chansons ou il est 
fait mention de la neige qu'ils 
n'ont jamais vue". 

* :~ 

En Nouvelle-Zelande egalement, 
la Noel survient durant la saison 
de vie en plein air. Morris Trevi
thick, directeur adjoint de la Divi
sion de la revision des program
mes, declare qu'il serait tout a fait 
exact de parler du Noel sur la 
pI age dans l'hemisphere austral. 
D'apres la legende, Ie Pere Noel 
arrive en maillot de bain sur un 
aquaplane. 

Meme par 90 degres de tempe
rature, la tradition a la vie dure 
et beaucoup de families s'entetent 
a manger du rosbif, du fourre aux 
prunes et des tartes aux fruits, 
mais la tendance est incontesta-

blement a la nourriture d'ete et 
aux versions glacees des fourres. 

II y a peu de decorations a 
l'interieur. En realite, l'arbre de 
Noel peut aussi bien etre un 
pohutakawa plutot que Ie sapin 
d'usage au Canada puisque cette 
variete de pins de 30 pieds de 
hauteur qui borde souvent les rues 
porte des fleurs rouges pendant 
cette saison. 

Comme Noel survient en plein 
milieu de l"'ete", les familles sont 
sou vent parties en camping car les 
parents viennent de traverser la 
periode ou les etudiants obtien
nent leur diplome et se trouvent 
un emploi d"'ete". Noel en Nou
velle-Zelande est comme Paris en 
aout, il n'y a personne sur place, 

:]: * * 
Cette allusion a Paris rappelle 

a Michel Oger, chef adjoint des 
Services de redaction, a la Divi
sion de \'information, les Noel 
qu'il a passes sous l'occupation 
nazie dans la ville de Royan, pres 
de Bordeaux. 

"Je me souviens du froid qu'il 
faisait a Noel pendant la guerre. 
Ces annees-Ia, la Noel semblait 
etre beaucoup plus fro ide qu'a 
l'ordinaire sans considerer Ie 
manque de carburant pour Ie 
chauffage. I! n'y avait pas de char
bon pour Ie chauffage central. 
Nous devions donc bruler du bois 
dans la cheminee. 

"I! etait egalement difficile de 
s'approvisionner en nourriture et 
en 1944, a Noel, il n'y avait a peu 
pres rien a manger. Pour Ie reveil
Ion de Noel, nous n'avions que du 
poisson. I! etait impossible d'avoir 
du sucre ou du cafe et nous n'a
vions que de la creme pour dessert. 
Quel contraste avec Ie magnifique 
repas de Noel que nous avons 
deguste apres la guerre: huitres, 
oie ou dinde truffee de chataignes 
et les fameuses bombes glacees 
pour dessert". 

"Nous etions cependant plus a 
l'aise que nos parents qui habi
taient Paris. Nous leur avions 
envoye de la nourriture et ils nous 
avaient fait parvenir des vete
men(s (ce qu'il etait egalement 
difficile de se procurer) et des 
livres d'histoire comme cadeaux 
de Noel". 

"La messe de minuit avait ete 
interdite par les Nazis, A cause du 
couvre-feu, nous avions eu les ser
vices religieux vers six ou sept 
heures du soir. Ils n'ont rien fait 
pour les empecher et quelques 
soldats sont me me venus y 
assister". 

"II n'etait pas difficile de se 
procurer les decorafions et les 
arbres de Noel. Les Allemands 
aimaient les decorations et il y 
en avait beaucoup dans les maga
sins - guirJandes, etoiles et clo
chettes dont l'origine allemande 
ne faisait aucun doute. Chacun 
avait l'habitude d'aller se cher
cher un arbre dans les bois en
vironnants et nous avons continue 
de faire de meme pendant la 
guerre. I'avais coupe Ie notre que 

nous avions decore avec de vraies 
chandelles. 1'allais en bicyclette 
partout ou je voulais me rendre 
parce qu'il n'y avait pas d'auto
mobiles pour les deplacements des 
civils, 

* 
'II n'y avait nI automobile, ni 

electricite ni eau courante sur la 
ferme a Vulcan pres de Lethbridge 
en Alberta ou Robert Lundgren, 
agent charge de l'information pour 
Ie programme special de $200 
millions pour Ie logement a cout 
modique, passait la Noel quand il 
etait enfant. 

"A Noel, no us nous reUnISSlOnS 
tour a tour, chaque annee, chez 
nous, chez mes oncles ou chez 
mes tantes. 1'avais 19 cousins. 
Mon pere avait 2 freres et 2 
soeurs. Nous nous rendions chez 
eux en traineau, enroules dans des 
couvertures de laine avec des 
briques rechauffees dans le fond 
de notre vehicule". 

"Si nous recevions toute la 
famille a la maison, I'arbre de 
Noel etait erige dans un coin du 
salon - il etait importe bien sur 
car Ie pin ne pousse pas dans les 
Prairies. I! devait avoir huit pieds 
de haut, on Ie decorait de vraies 
chandelles, de banderolles de crepe 
et de cloches de Noel rouges ou 
vertes". 

"Tous les enfants devaient diner 
ensemble la veille de Noel avant 
que les plus grands ne commen
cent leur repas. Ensuite nous 
avions Ie droit de deballer un 
cadeau. Nous ne pouvions pas 
choisir cependant celui que nous 
voulions; nous devions nous sat is
faire de celui qui nous etait remis 
et attendre jusqu'au lendemain 
matin pour ouvrir les autres. Nous 
avions fait des emplettes en ville 
ou place des commandes par la 
poste a partir du catalogue d'Eaton 
et il y avait tout un emoi quand 
les mysterieux i\tquets arrivaient". 

"Les cadeaux que nous nous 
echangions entre enfants etaient 
tres petits, habituellement des 
bonbons - boules de gomme et 
batons de men the etaient tres 
populaires. Nous attendions quel
que chose de mieux des adultes. 
Je me souviens d'une annee ou rna 
tante m'avait tricote un gros 
chandail bleu avec un collet foule 
en forme de V. 1'ai eu des mocas
sins une fois egalement, rna is Ie 
cadeau que j'ai Ie mieux aime 
etait un train mecanique que j'ai 
re~u quand j'ai ete un peu plus 
grand". 

"La veille de Noel, nous gou
tions toujours Ie vin de ronce
framboise~ malgre les objections 
de rna mere et d'une de mes tantes 
a I'usage de boissons alcooliques. 
Toutes les femmes rivalisaient 
entre elles pour reussir Ie meilleur 
"Iutfisk", une fa~on suedoise 
d'appreter la morue sechee et 
salee qui lui donne la consistance 
de la gelee. N ous mangions ce 
mets Ie jour de Noel avant 
d'attaquer la dinde ou I'oie et les 
tartes aux fruits", 



Les photographes attitres de la Societe: 

leur boulot, 

leur carnere, 

leurs petites histoires 

Bill Cadzow 

Nos photographes Bill Cadzow 
et Betty Taylor se sont fait con
naltre des employes de la Societe 
dans tout Ie pays au cours de 
leurs "safaris" photographiques 
qui les amene chaque annee dans 
des coins differents du Canada et 
la variete des defis rencontres 
dans l'exercice de leurs fonctions 
leur procure une grande satisfac
tion. 

"Cette vocation a toujours ete 
et demeurera toujours passion
nante", declare Bill, le photo
graphe en chef, qui ajoute avoir 
accorde sa preference it la photo
graphie "parce que c'etait Ie seule 
activite qui m'etait familiere et 
qui n'exigeait pas d'habiJete 
manuelle". 

"II n'y a jamais moyen de trou
ver Ie temps long", signale Betty 
pendant qu'elle arrange un mon
tage de photos puis elle ajoute: 
"vous ne pouvez jamais prevoir 
ce qui arrivera". 

Leur travail leur offre une vie 
mouvementee. Leur bureau installe 
au sous-sol de l'edifice du Siege 
social re~oit un flot continu de 
visiteurs qui viennent chercher la 
solution it toutes sortes de pro
blemes audio-visuels. De leurs 
voyages, ils rapportent des anec
dotes et des photos par centaines. 

"II faut aimer les voyages, fait 
remarquer Bill, non seulement 
ceux qui sont allechants mais 
egalement ceux qui sont exiges par 
Ie travail". 

"C'est tout un probleme, avoue 
Betty, que d'org'aniser sa garde
robe de voyage qui ne doit con
tenir que du pret it porter it cause 

de tous les arrets d'une seule nuit 
dans les motels. II ne faut pas, 
non plus, apporter trop de vete
ments it cause du poids de 
l'equipement professionnel". Les 
60 livres d'instruments essentiels 
pour Ie travail comprennent une 
camera 4 x 5, son trepied, des 
lentilles supplementaires, des 
cameras, 20 rouleaux de pellicule 
couleur au moins pour les diaposi
tives 35 millimetres, des feuilles 
de pellicule noir et blanc, des 
bOltes opaques et des enveloppes 
qu'on peut cacheter pour expedier 
au Siege social les films qui doi
vent etre developpes. 

Pendant ce temps, Ie technicien 
de la chambre noire, Don Moher 
re~oit Ie materiel. En 1970, on a 
imprime 9,315 photos et de
veloppe 1,655 negatifs. 

"Nous connaissons sans doute 
toutes les salles de bain des 
Holiday Inns du pays car, ont-ils 
explique tous les deux, c'est it cet 
endroit que nous sortons les nega
tifs des boites et que nous empa
que tons les pellicules non utilisees 
qui seront expediees au Siege 
social". (Ces boites, petites, etroites 
et opaques, contiennent deux 
feuilles de pellicule, chaque feuille 
servant pour une photo. Chaque 
matin, avant de partir pour une 
nouvelle mission, les photographes 
mettent environ 20 de ces bOltes 
dans leur sac). 

De la mi-mai jusqu'it la fin de 
septembre, il y a toujours un des 
photographes du Siege social it 
l'exterieur. Quand Betty est en 
voyage, Bill demeure it Ottawa. 
Chacun tache de respecter un 

Le gouverneur general et Madame Georges Vanier prennent plaisir a 
cette promenade en traineau a Camp Fortune, au Quebec, pres 
d'Ottawa, et Betty etait la pour prendre quelques images de cette 
agreable journee, Le couple vice-royal a utilise cette photo pour ses 
cartes de Noel en 1959 ou en 1960, Betty ne se souvient plus de 
I'annee exacte. 

programme qui lui permet de 
demeurer deux semaines it la 
maison apres chaque voyage de 
trois semaines. 

Les projets de voyage doivent 
etre etablis plusieurs mois it 
l'avance. Les agents d'information 
des cinq regions demandent it 
faire photographier les realisations 
reliees it l'application de la LNH 
ce qui aide it fixer I'itineraire 
pour les mois d'ete. Au bureau 
d'une succursale, nos photo
graphes re~oivent les services d'un 
guide ou sont nantis d'une carte 
qui leur permet de se rendre sur 
les lieux. Durant les trois der
nieres annees, ils ont parcouru 
successivement la Colombie
Britannique et les Prairies en 
1968, les Maritimes en 1969 et Ie 
Quebec ainsi qu'une partie de 
l'Ontario en 1970. Cette annee, 
ils travailleront en Ontario. 

II y a egalement beaucoup it 
faire au Siege social: projection 
de films ou de diapositives, en
registrement des discours pro
nonces durant les reunions, fabri
cation de diapositives, prises de 
vue durant les heures de bureau 
comme apres (visiteurs de marque, 
rencontres et conferences impor
tantes ainsi que tous les aspects 
sociaux des activites du personnel 
de la Societe comme les soirees et 
les danses). Les photos sont 
cJassees it la phototheque ou eJles 
vont enrichir I'histoire illustree 
des activites de la Societe et des 
cadres superieurs. Elles peuvent 
servir aux fins de publication non 
seuIement pour les periodiques de 
la SCHL comme Habitat, La re
novation urbaine et Ie logement 
social, Ie Rapport annuel et 
Perspective, mais egalement pour 
des publications etrangeres qui en 
font la demande. 

Juste avant de venir it la 
Societe, Bill et Betty ont tous les 
deux ete au service de Capital 
Press, une firme d'Ottawa specia
lisee dans la photographie de 
sujets politiques. lIs ont pris 
des quantites de photographies 
pour les partis liberal et progres
siste-conservateur, lors de confe
rences inter-gouvernementales, de 
congres, de diners causeries et de 
tout ce qui peut survenir sur la 
Colline du ParIement. lIs ont aussi 
ete charges par Ie revue Time de 
prendre des photos sur Ie vif de 
quelques-uns des deputes les 
mieux connus. 

"Montre-moi ton nombril", une 
petite brochure qui presente des 
photos comiques des celeb rites 
canadiennes avec des titres qui 
conviennent tres bien aux physio-

nomies (mais beaucoup moins aux 
circonstances), presente des tra
vaux qu'ils ont effectues avant 
leur entree it la SCHL. Une photo 
de Bill para!t sur la couverture 
et 90 p. 100 des photos prises sur 
Ie vif de John Diefenbaker sont 
de lui; trois ou quatre des photos 
de cette brochure sont de Betty. 

Bill a pu connaltre tres bien 
M. Diefenbaker quand, it titre de 
photographe personnel, il a ac
compagne "Ie Chef" dans sa 
campagne electorale de 1965 et 
parcouru Ie pays avec lui durant 
huit semaines. 

"A cause de mes fonctions, je 
devais suivre Ie meme horaire que 
lui; j'ai pu ainsi decouvrir tous ses 
tics, ses ronchonnements et ses 
humeurs au point que j'avais com
mence it en adopter quelques-uns 
moi-meme". 

De son cote, M. Diefenbaker 
en est venu it tres bien connaltre 
Bill. Ils se sont rendu compte 
qu'ils s'interessaient it la peche 
tous les deux et Ie leader conser
vateur a invite Bill it faire un 
voyage de peche avec lui dans la 
region septentrionale de l'lJe de 
Vancouver. Cette vacance, qui 
devait durer deux semaines, s'est 
brusquement terminee apres une 
fin de semaine quand Ie nom' de 
Gerda Munsinger a ete prononce 

Betty Taylor 

it la Chambre des communes. M. 
Diefenbaker est alors rentre it 
Ottawa. 

En plus de ses deplacements re
guliers it l'exterieur du Siege social, 
Bill a suivi la Commission d'etude 
sur l'habitation et l'amenagement 
urbain sur une distance de 27,000 
milles it travers Ie Canada; il 
avait it s'occuper non seulement 
de prendre des photos mais aussi 
d'enregistrer les memoires pre
sentes it la Commission. L'anec
dote la plus amusante dont Bill 
se souvient se rapporte it un diner 
it Winnipeg et auquel pre
naient place plusieurs leaders 
metis invites it exposer leurs pro
blemes de logement. L'un de ces 
Metis, Duncan McIver de son 
nOIll, commen~a it parler it Bill 
apres les presentations officieJles 
et remarqua l'accent etranger du 
photographe de la Societe: "frere 
de sang"', s'excJama McIver. 

Bill est ne et a ete eleve 
it Glasgow. En 1945, il a fait 
ses debuts comme apprenti au 
Scottish Daily Record and 
Evening News comme gar~on 

de chambre noire: il balayait Ie 
plancher et preparait les revel a
teurs pour l'equivalent de $1.50 
par semaine. II est passe du statut 
de photographe subaIterne it celui 

(suite Ii fa page 10) 

D'UNE INSPIRATION PLUS LEGERE-Les photos prises par Bill ef 
Betty ne sont pas toutes des portraits. Celle-ci, prise par Bill a servi 
de couverture a fa brochure humoristique "Show Me Your Belly 
Button". L'entete se lit comme suit: "J'ai trouve Ie court-circuit mon 
cher", 
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(suite de fa page 9) 

Les photographes 

Cormie Robbins au centre, en
toure de ses camara des Scouts. 

de photog raphe superieur et il est 
demeure a 1'emploi du journal 
jusqu'a son emigration au Canada 
19 ans plus tard. Bill avait travaille 
a Glasgow avec Duncan Cameron, 
proprietaire de Capital Press, et il 
n'a pas eu de difficulte a obtenir 
un emploi de lui a son arrivee a 
Ottawa en 1964. 

Betty a commence sa carriere 
d'une fac;on differente. Elle ne 

Un priX d'encouragement 

a /'inspecteur 

de la suctursale d'Edmonton 

par Mme G. Giles 

Un prix d'encouragement pour 
services rendus aux Scouts du 
Canada fut presente a M. W. 
Cormic Robbins, inspecteur de la 
succursale d'Edmonton, par Ie 
lieutenant-gouverneur de 1'Alberta, 
l'honorable Grant MacEwan. 

La presentation eut lieu Ie 14 
decembre dernier au Club Petro
lium a Edmonton lors d'un diner 
offert par Ie lieutenant-gouverneur. 

M. Robbins, qui etait president 
du Club recreatif d'Edmonton en 
1970, s'est montre tres actif dans 
Ie mouvement scout durant long
temps. II fut chef d'une meute de 
louvetaux a Winnipeg et a Ed
monton, puis, lorsque la SCHL 1'a 
mute a Regina, il fut nomme com
missaire des groupes de scouts de 

cette ville ou il s'est devoue pen
dent cinq ans, usant de toute sa 
competence pour mettre sur pied 
des troupes scoutes. 

Lorsque M. Robbins revint a 
Edmonton en 1963, il abandonna 
la direction de groupes pour s'oc
cuper de 1'administration des 
scouts du district d'Edmonton. II 
ne menage a ni son temps libre ni 
son energie pour organiser les 
loisirs des jeunes gan;:ons de sa 
ville. 

L'energie et 1'enthousiasme qu'il 
,a deployes pour la cause du 
scoutisme ont aussi servi aux 
activites sociales de la succursale 
d'Edmonton qui en a profite 
grandement. 

PUBLIC BULLE TIN 50ARD 

FOR SALE 
NEWFOUNDl-AND 

"PI 'OoT 0 \... 

Dessin de Carl Gillard, bureau de Gander. 
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voulait pas devenir photog raphe 
mais Ie quota des stenographes 
eta it deja atteint quand elle est 
entree a la RCAF a London, 
Ontario. "C'etait a la mode a ce 
moment-Ia. Toutes les jeunes de 
mon age etaient entrees a la 
division des femmes et dans 
l'armee 4e 1'air il ne faut pas 
discuter les ordres". 

Apres six mois a 1'ecole de 
photographie et six autres mois 
d'entrainement au travail, elle est 
partie travailler dans une base 
militaire a Marville, dans Ie nord
ouest de la -France, a seulement 
deux heures de Paris. Elle pre
nait des photos de sujets tels que 
les accidents d'avion et les instru
ments de bords defectueux. Pen
dant les deux annees ou elle a 
fait ce travail, Betty n'a pas eu de 
probleme de langue. Bien que ses 
parents soient britanniques, elle 
est nee et a ete elevee a Quebec 
ou elle a appris Ie franc;ais. 

Le 26 juin 1959, la Reine et 0-0. Eisenhower, alors president des E.-U. 
etaient a Iroquois, en Ontario, pour ouvrir la Voie maritime du 
St-Laurent. Betty etait la egalement et elle en a rapporte cette photo, 
un medaillon presque parfait, qui a ete utilisee a plusieurs reprises 
dans les journaux britanniques cette annee-Ia. 

Apres cinq ans dans 1'armee de 
1'air, Betty en avait assez de ce 
genre de vie. Elle voulait vivre 
de nouvelles expenences. Elle 
quitta Rockcliffe, dans la 
banlieue d'Ottawa, et decida de se 
chercher un emploi dans la capi
tale ou eIle aimait bien vivre. Elle 
fut sans emploi durant trois mois 
seulement. Capital Press cherchait 
une photographe et engage a Betty 
sur-Ie-champ. En septembre 1969, 
Ie proprietaire de Capital Press 
songeait a vendre son entreprise et 
Betty posa sa candidature a la 
Societe ou l'on cherchait un 
photographe. 

La fete de Noel du Cleve Court: 

la joie dans 44 habitations 

par G. W. Beardsall 

L'organisation d'une fete d'en
fants au debut de decembre au 
Cleve Court a fait penetrer 1'esprit 
des fetes dans cet ensemble de 44 
habitations 
familles 
London. 

occupees 
faible 

par 
revenu 

des 
de 

Ce jour-Ia, tous les balcons 
etaient illumines ainsi que l'arbre 
plante au milieu du parc-autos. 
Une guirlande de lumieres ornait 
la maison du surintendant Charles 

Faire - Part 
Naissances 

GREEN-M. et Mme Thomas Green ont eu une fille, qu'ils ont nommee 
Sheri-Lynn, Ie 13 novembre dernier. M. Green travaille a la succursale 
de Vancouver. 

DUMOULIN-M. et Mme Gilles R. Dumoulin ont eu un garc;on, 
baptise Roch, Ie 8 novembre. M. Dumoulin travaille a la succursale 
de Hull. 

TRAINOR-M. et Mme St. Clair P. Trainor ont eu un garc;on Ie 5 
octobre; il s'appellera Patrick Francis. M. Trainor est employe a la 
succursale de Toronto. 

YOUNG-M. et Mme Michael B. Young ont eu un garc;on Ie 6 novem
bre, qu'ils ont nomme Christopher. M. Young est a la succursale de 
Vancouver. 

LEBLANC-M. et Mme J. Paul Leblanc ont eu un garc;on, nomme 
Stephane, qui est ne Ie 27 novembre. M. Leblanc fait partie du per
sonnel de la succursale de Montreal. 

HULME-M. et Mme Michael Hulme ont eu un garc;on, Paul Alexan
der, ne Ie 6 septembre. ,Mme Lesley Hulme travaille -au Contentieux 
du Siege social. 

Mariages 

Morin-LANTHIER-Lise M. Lanthier, de I'Infirmerie du Siege social 
et Richard Morin, Ie 12 decembre a Vanier (Ontario). 

FRANKL-Gibson-Roslyn E. Gibson et George T. Frankl, de la Divi
sion de la recherche economique et de la statistique, Ie 24 novembre. 

Orcutt-SLETTO-Carol A. Sletto, de la succursale d'Edmonton, et 
Terry Lee Orcutt, Ie 12 decembre. 

WHITE-Acton-Carolyn Ruth Acton et Kenneth J. White, du bureau 
regional des Prairies, Ie 5 decembre. 

Oeces 

Nous annonc;ons a regret la mort d'IRA E. THOMPSON, inspecteur de con
formite de la succursale de Toronto, survenue Ie 22 novembre. M. 
Thompson travaillait a la Societe depuis 1954. Un frere lui survit. 

Peddliham ou se tenait la fete. Lui 
et sa famille en ont ete les princi
paux organisateurs, mais Ie succes 
n'aurait pas ete aussi grand sans 
la participation du comite cons
titue de presque tous ceux qui 
habitent cet ensemble, y compris 
les menages sans enfants. 

A environ 4 heures, Ie Pere 
Noel, accompagne d'un bouffon et 
d'une fee, arriva au son d'une 
musique de circonstance transmise 
par une canalis at ion branchee sur 
1'appareil stereophonique de M. 
Peddliham. Chacun des 46 enfants 
de cet endroit a pu avoir un petit 
entretien avec Ie bon papa Noel et 
s'asseoir sur ses genoux. II y avait 
un present pour tous; ensuite on 
distribua des eaux gazeuses, des 
bonbons et des pommes; puis la 
neige se mit a tomber. Le Pere 
Noel n'a pas oublie de visiter deux 
enfants retenus a leur chambre 
par la maladie. En somme, cette 
fSte a ete si bien reussie qu'on 
songe a en faire un evenement 
annuel. 

Le Pere Noel s'tHait rendu a'ia 
soiree de Noel a Cleve Court et 
avait apporte un cadeau a 
Margaret Lin. 



Retrospective 

II Y a vingt ans 

"After Hours" de janvier 1951 

Une groupe de gens studieux du Siege social venait de terminer un 
cours d'un an et demi en comptabilite. Parmi les 38 employes qui ont 
persevere jusqu'a la fin, nommons Gil Ade, Ed Brennan, Alex Burt, 
Robert Gagne, Bill Iverach, Ray Lepine, Ken O'Reilly, Robert Roche
fort, Bill Myles, Andy Sheridan et John Wurtele. 

:]: :;: :]: 

La Division de la construction du bureau regional de 1'0ntario 
presenta un article sur la fa<;:on de s'y prendre pour construire sa 
propre maison. Le bureau regional avait pense que, comme nous faisons 
partie du grand public, il ne serait pas mal a propos de renseigner les 
employes de la Societe sur certains points essentiels comme Ie choix 
d'un terrain, la disponibilite des services d'utilite publique, la verifica
tion du titre de proprietaire, l'obtention d'un plan et la mise en chan tier. 

* * * * * 
Dans un article intitule "Alas Poor Yogurt", on faisait part des 

merites de ce produit salubre dont tout Ie monde parlait a ce moment-Ia 
a Ottawa. On promettait un retour a la jeunesse a ceux qui incluent 
dans leur regime la melasse, Ie germe de ble, la levure de biere et Ie 
yogourt (pas necessairement dans cet ordre ni en les amalgamant). 

Un employe de la Societe etait parvenu au sommet du pinacle au 
jeu de cribbage. Jim Walker, redacteur de "After Hours" avait eu un 
jeu parfait. Les experts pretendent qU'une main de 29 points ne se 
produit qU'une fois sur 1,239,117. 

* :]: * :]: * 

Bibiane Ng-Yelim, de Shangha'i, en Chine, vena it d'arriver au 
Canada et a la SCHL.' Quand on lui a demande ce qui I'avait Ie plus 
impression nee en traversant notre pays, elle repondit que c'etait Ie 
magnifique paysage de Banff, les etendues inviolees des Rocheuses et 
les vastes etendues inhabitees des Prairies. Elle ajouta que la foule qui 
deambule dans les rues de Shangha'i un jour ordinaire est aussi dense 
que celle d'Ottawa dans les jours qui precedent la Noel. 

Bibiane aime patiner, mais dans les patinoires, pas sur les trot
toirs ... Nos trottoirs glissants mettent au desespoir les nouveaux venus, 
evidemment. "En realite, dit-elle, il ne fait pas aussi froid qu'a Shangha'i. 
C'est tres humide la-bas. II me semble que la neige rend Ie froid plus 
facilement supportable." 

* * * * * 

II Y a dix ans 

"NeWSletter" du 20 janvier 1961 

Les reglements relatifs aux articles de la Loi nationale sur l'habi
tation vis ant la lutte contre la pollution ont ete examines au cours 
d'une conference de deux jours tenue par les ingenieurs regionaux au 
Siege social Ie mois precedent. L'ingenieur en chef A.J.E. Smith etait 
du nombre; aujourd'hui il est directeur de la Division de la renovation 
urbaine et du logement social. II y avait allssi c.L. Tye, H.J. Petursson 
et M.P. McAndrew, respectivement ingenieurs regionaux de la Colombie
Britannique, de 1'0ntario et du Quebec, qui sont toujours au me me 
poste. Celui qui etait au bureau regional des Prairies, C.E. Locke, est 
aujourd'hui directeur du bureau regional de 1'0ntario, et George Nord
mann, est toujours au Siege social a titre d'urbaniste en chef adjoint. 

* 

La conception de I'amenagement du milieu residentiel au Canada 
au cours du prochain quart de siecle fut etudiee a un colloque organise 
sous les auspices de I'Association des Architectes du Quebec. Parmi les 
deh~gues de la SCHL, il y avait Ie gerant de la succursale de Montreal, 
Jean Lupien devenu depuis vice-president, les gerants adjoints Henri 
Dion maintenant president de la Societe d'habitation du Quebec et 
F.P. Aubrey qui est actuellement I'un des directeurs adjoints de la 
Division de la renovation urbaine. 

* :(. 

Avec sa demande de pret au bureau Kitchener, un aspirant pro
prietaire a presente deu!!' photos d'une maquette de 'l4 po. au pied 
qu'il avait fahriquee lui-meme et ou I'on voyait chaque colombage, 
poutre et chevron. Bien qu'il ne fut pas entrepreneur, il voulait cons
truire toute sa maison a I'exception du systeme de chauffage et de 
l'enduit. 

* * * * * 

A Toronto, 3,000 appartements et 1,000 nouvelles maisons etaient 
vacants; 6,000 maisons deja occupees etaient a vendre. Mais oui, il 
s'agissait bien de Toronto. Dix ans plus tot, les Torontois avaient du 
mal a se trouver un logement et dix ans plus tard, ils ont de nouveau 
Ie meme ennui. 

OUVERTURE DE LA SAISON DE CURlING-Voici I'aspect que presentaient les pistes de curling Ie 31 
octobre quand les membres du club de curling de la SCHL ont ouvert la saison 1970-71. 

Photo-Betty Taylor/SCHL 

Les pretendus croulants retrouvent leur ardeur d' antan 

La mise en echec mise a part, les employes de Montreal 

reprennent gout au hockey 

"Les vieux ne bougent plus ... " 
La chanson de BreI aurait pu faire 
longue carriere aupres des partici
pants de la partie de hockey jouee 
jeudi Ie 19 novembre a minuit une 
minute. Les "As-joueurs" etaient 
arrives l'un apres I'autre. Leur 
mine revelait un manque de con
fiance et leurs gestes, un manque 
d'energie. L'un ne savait plus com
ment enfiler une epaulette et 
I'autre demandait, a voix basse, si 
son casque etait du bon cote. Les 
reflexions des joueurs avaient de 
quoi amuser Ie spectateur: "Pas 
de mise en echec, les gars; celui 
qui joue dur devra ecoper d'une 
punition; hey, Gaby, tu me rem-

placeras tot, s'il te plait: <;:a fait 
au moins deux ans que je n'ai pas 
chausse des patins". 

C'est dans ce suspense· a Ia fois 
comique et dramatique que les 
joueurs s'approchaient un ~ un de 
Ia glace. L'arbitre, comme il se 
doit, se dirigea Ie premier vers Ie 
lieu fatal, cigare d'une main, sifflet 
de I'autre. 

Et voila que pour montrer sa 
fougue et sa jeunesse, un joueur 
se lance a toute allure sur la pati
noire. Apres deux tours, les jambes 
ne repondent plus aux efforts du 
patineur, langue pendante, sueurs 
sur Ie front, Ie valeureux joueur 

revient vers la bande, implorant 
les cieux (?) et excusant sa pietre 
performance par un manque 
d'exercice. II y avait de quoi avoir 
du souci, croyez-moi! S'il faisait si 
pietre mine alars qu'il est dans Ia 
vingtaine, qu'arriverait-il plus 
tard? Les aut res joueurs prennent 
leur courage a deux mains et fon
cent a leur tour. Certains tiennent 
la b!lnde, d'autres cherchent un 
appui introuvable et it y en a 
me me qui cherchent refuge aupres 
de I'arbitre. L'exercice commence 
et soudain voila Ie miracle: I'un 
apres I'autre, Ies joueurs retrou-

(suite a fa page 12) 

LES DIRECTEURS DU CLUB RECREATIF DU SIEGE SOCIAL en promenade sur Ie patio en face de la 
nouvelle allonge. Greta Quanbury et Valerie Best se sentaient bien a I'aise sur les blocs de granit et Ie 
reste du groupe s'est rassemble en consequence. De gauche a droite: Ed Larocque, Gil Ade, Ewart Forde, 
John Bassett, Curt Martin, Bob Rochefort, AI Suek, Paul Preseault et Ron Bourdeau. II manque John 
Wurtele et Theo van Ulft. Photo-Bill Cadzow/SCHL 
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II Allez cueillir la quenouille" Ie rallye SCHL de Montreal 

Employe de London, 

maitre ma~onnique 

George Patterson, inspecteur de 
la succursale de London, est 
devenu maitre pour I'annee 1971 
de la loge St. Paul no 107 des 
Francs-Ma<;ons. 

M. Patterson est entre dans cet 
ordre en 1955 et occupa un poste 
de commande en 1963. En plus de 
ses obligations ordinaires de 
maitre de loge, il espere mousser 

C'est dimanche, Ie 22 novembre, 
qu'avait lieu Ie premier rallye de 
la SCHL pour la region de 
Montreal. Quinze voitures pre
naient Ie depart a 1 h. p.m. pre
cise au terrain de stationnement 
de la Societe. Les quarante et une 
personnes presentes ont montre 
des Ie debut leur excellente 
humeur malgre Ie temps douteux 
et il etait facile de prevoir que la 
competition se deroulerait dans un 
esprit amical. 

II serait trop long de decrire ici 
tous les evenements cocasses et 
loufoques qui se sont produits, 
mais voici les points saillants de 
cette manifestation. 

Monsieur Gabriel Ouellet, du 
Departement de l'evaluation, a 
connu son plus grand conflit de 
menage depuis son mariage. Ma
dame Ouellet, navigatrice enthou
siaste insistait pour que Gabriel 
termine Ie rallye mais son 
cher mari montrait beaucoup 
d'interet pour Ie spectacle 
d'une maison en feu. Pour 
sa part, monsieur Ouellet preten
dait que son arret faisait partie du 
jeu puisqu'une consigne du rallye 
demandait d'admirer les "belles 
maisons canadiennes". La famille 

les activites de Molay (groupe 
ma<;onnique qui s'occupe des 
gar<;ons) dans la regi6n de l 
London. 

L'ordre des Francs-Ma<;ons re
monte au Moyen-Age. On y 
enseigne la morale, la charite et 
I'obeissance aux lois. Pour en 
devenir membre, il faut etre de 
sexe masculin et croire en I'exis
tence d'un etre superieur. Parmi 
les ordres de ma<;ons, on compte 

Ouellet completa Ie rallye bonne 
premiere, deux heures avant les 
plus proches concurrents. 

Mademoiselle Lise Lalancette, 
convaincue de la justesse de son 
raisonnement, a fonce .a toute 
allure vers Joliette, faisant ainsi 
route dans Ie sens oppose a celui 
qu'elle aurait dil suivre. 

Monsieur Alban Dufresne, 
grace a son 3e navigateur adjoint, 
eut Ie courage de cueillir la que
nouille dans Ie marais, conforme
ment aux indications de la feuille 
de route. Alban, cependant, fit la 
greve sur Ie tas et ouvrit l'en
veloppe-secours, contre I'avis de sa 
femme et de ses deux enfants. 

Votre humble serviteur, con
ducteur chevronne, a montre ses 
innombrables talents, en glissant 
droit sur une autre voiture. Quel
ques minutes auparavant, il a fait 
preuve d'un jugement hors de 
l'ordinaire en substituant dans son 
esprit "cimetiere" a "cimetiere 
d'autos". En consequence, il se 
retrouva un peu plus tard en 
train de respirer l'air frais de 
Lachute. Notons ici que la navi
gatrice experimentee a beaucoup 
aide la cause . 

Comme si faire comme les 

autres ne servait pas a grand 
chose, mademoiselle Anne-Marie 
Poirier, du Departement des pro
prietes, a choisi un chemin paral
lele, so it a quatre pieds de la 
route. Seul detail, il s'agissait d'un 
ravin de quelques pieds de pro
fondeur. Encore la, les dommages 
mineurs ont ete vite oublies de
vant un bonne biere. 

C'est monsieur Andre Dai
gneault qui s'est montre Ie plus 
courageux. II a, en effet, reussi 
a ramener la quenouille, comme 
Ie demandait Ie concours. Mais, 
fervent croyant du principe de 
delegation, il avait con fie la 
tache a son fils Pierre. Soit dit 
en passant, monsieur Daigneault 
€tait muni d'un excellent chrono
metre, mais il a oublie un seul 
detail: verifier la distance par
courue. 

Monsieur Gilles Vermette a 
reussi a terminer la course. 
Comme il Ie disait lui-meme, sa 
conduite etait irreprochable, mais 
son navigateur ... 

L'equipe "Vandandaigue - Sip-
ling" a fait excellent menage. A 
preuve: oeil au beurre noir, main 
fracassee, visage enfle et extinc
tion de voix. II faut dire en pas-

sant que tous deux sont de tempe
rament tres cal me, pas nerveux, 
pas une "miette". 

Outre ces evenements cocasses, 
Ie rallye a ete un succes monstre. 
Chaque participant s'est amuse 
ferme. C'est d'ailleurs peu sur
prenant d'entendre plusieurs chu
choter dans les couloirs: "A 
quand Ie prochain?" 

Voici les noms des eqllipes 
gagnantes: 

Premier prix (reel)-M. Rene 
Therrien, pilote; M. Yvon Tessier, 
navigatellf. 

Deuxieme prix (avec handicap) 
10 points par enfant-M. Andre 
Daigneault, pilote; M. Pierre 
Daigneault, navigateur principal; 
M. Marc Daigneault, co-naviga
teur; Mme Daigneault, co-co
navigateur. 

Autres prix-Prix de la perse
verance: M. N. Stewart et fils; 
prix de patinage artistique sur 
roues: Mile Anne-Marie Poirier; 
prix du conducteur par excellence: 
M. S. Abboud. 

Objets perdus - M. Gabriel 
Ouellet et Cie; M. Daniel Char
trand et Cie. 

A la prochaine! En janvier, 
peut-etre? 

les "shriners" qui sont connus 
pour leurs parades joyeuses et 
leur aide financiere aux hopitaux 
d'enfants. 

DU PlAISIR ET DES JEUX-Pendant la soiree des "millionnaires" du Siege social, Pat Sorensen de la Division de I'economique et de la 
statistique fait tourner la roulette (et bien des tetes aussi) pendant qu'un employe du Centre national de recherche fait ses jeux. Sur la 
photo de droite: Ie lance de Frank Kemp, du traitement des donnees, est beaucoup plus precis quand il re!;oit les encouragements de Bev, 
la femme de Art Adolph, directeur du departement des hypotheques et de NoeUa Boyer de la section de la poste. Photos-Betty Taylor/SCHL 

AII~es et venues 
Demissions 

MME L. DROUIN, de la succursale de Montreal, qui est entree a la Societe 
en 1963; MLLE L. FORTIN, du bureau de Saint-Lambert, embauchee en 
1966, et MME I. F. McLEOD, du bureau de Prince George, qui y travail
lait depuis six ans. 

A la retraite 

MME D. M. RoY, de la section de la cafeteria au Siege social, depuis 
1960. 

Mutations 

Au Siege social: G. T. FRANKL, economiste, du Marche et de l'analyse 
des hypotheques a la Division. de la recherche economique et de la 
statistique; MME S. C. HANCOCJ,t, de la Renovation urbaine et du Loge
ment social a la Division ded hypotheques et des proprietes; J. G. 
CAYER, du Departement de la v6rification interne a la Division du se
cretariat; P.-A. LABONTE, des Services speciaux aux Services de redac
tion, dans la Division de l'information; MME G. PRITCHARD, du Con
tentieux au Groupe de l'elaboration des politiques; et MME M. G. WEST, 
du Groupe d'elaboration des politiques au Contentieux. A l'exterieur, 
R. J. ALLAIRE, technicien des materiaux, du bureau de la Cite du 
Havre au Departement des materiaux de construction, Division du 
genie et de la construction au Siege social; H. A. MACLEAN, de la 
Division de la renovation urbaine et du logement social (Siege social) 
a la succursale d'Edmonton; et A. M. BRUCE, de la succursale de Calgary 
a celie de Regina. 
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UN POINT MATINAL-les employes matinaux du Siege ont peut-etre 
aper!;u I'ete dernier Julia Nagerl, membre du personnel de la Cafe
teria, travaillant sur une de ses pieces de broderie. Mme Nagerl, qui 
a quitte Ie sud de l'Aliemagne pour venir au Canada il y a trois ans, 
a commence a crocheter cet auto-portrait de Rembrandt en 1969, a 
NoiH. Elle a utilise des laines de dix couleurs difftlrentes et fait son 
crochetage a I'aiguille toujours dans Ie meme sens pour creer des 
ombres et donner au travail I'apparence d'un portrait. Mme Nargerl 
fait du crochetage et de la broderie depuis 25 ans et en a donne 
plusieurs comme cadeaux a des amis mais eJle veut garder pour 
elle-meme la piece en question. Photo-Bill Cadzow/SCHL 

Les prttendus 

croulants ... 

(suite de fa page 11) 

vent leur souffle et leur coup de 
patin gracieux. Chacun reclame Ie 
disque, voire me me Ie dispute. La 
partie commencee, on ne voit que 
des eclairs. Tous patinent allegre
ment. et les rondelles ne restent 
pas perdues longtemps. Ainsi 
l'impression d'une jeunesse re
trouvee stimule les efforts et Ie 
souvenir vague d'une vic to ire loin
taine donne I'espoir de pouvoir 
afficher une tenue de champion. 
Le coup de sifflet annon<;ant la 
fin en a laisse plusieurs sur leur 
appetit. 
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