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CMHC· 5 newest 

Staff recruited, workshop held 

for Policy Planning Division 

Walter Rudnicki, executive director in charge of the Policy Planning 
Division briefs members of that Division at the opening session of 
their workshop at Ste-Adele-en-haut, Quebec. Beside him is Douglas 
Bailey, Director of Intendes Research Foundation, which designed the 
programme. 

A group hammers out some policy options in a simulated policy 
development exercise. From left: Keith Hornsby, Claude Morin (partly 
hidden), Robert Marjoribanks, Peter Chesson, George Whitman. 

Photos-Betty Taylor/CMHC 

High .. rise in Frobisher 

by Robert Marjoribanks 

The Corporation's newest 
division - Policy Planning -
went into operation in Janu­
ary, after an intensive two­
week training workshop in 
which members of the Division 
worked out details of their 
operating style,.· discussed 
problems with policy planning 
authorities from Canada, the 
United States and Britain, and 
took part in simulated policy 
planning exercises. 

The workshop was held 
from January 10 to January 
22 at the Chantecler Hotel, 
Ste - Adele - en - haut, in the 
Laurentians, some 50 miles 
north of Montreal. The re­
mote location was chosen to 
give the staff a chance to live 
and work together as a group 
for an extended period with-

New Arctic housing adapted to permafrost 

In December 1970, Austin King of the Engineering and 
Construction Division, Head Office did a final inspection on 
housing units recently completed in the eastern Arctic communi­
ties of Frobisher Bay to make sure they met NHA minimum 
standards. There've been many changes since his previous visit 
in the summer of 1967 when he was on loan to the Department 
of Indian Affairs and Northern Development to conduct a sur­
vey of government housing. 

by Austin King 

Housing in Frobisher Bay, 
the administrative centre of 
the eastern Arctic, was just 
beginning to emerge from con­
struction camp type of housing 
during my first visit. In re­
mote settlements, scattered as 
far north as Ellesmere Island 
a few hundred miles from the 
North Pole, only half the 
dwellings could be called 
houses. The majority were 
plywood cabins, metal-clad 
Butler buildings or Eskimo­
built huts. Now Frobisher 
boasts an eight-storey high­
rise. 

Last year, CMHC guaran­
teed a loan made through an 
approved lender for the con­
struction of 235 modern 
housing units - 159 in the 
high-rise and 76 in five units 
of row housing. All are occu­
pied by government personnel. 

The high-rise apartment is 
of steel frame construction 
with concrete slab cladding 
sections that were cast in a 
plant on the site. The row­
housing units, all three-bed­
room, are of typical frame 
construction adapted to Arctic 
permafrost conditions. 

Here the original moss 
ground cover was overlaid 
with broken stones and gravel. 
On the consolidated fill, three­
foot square concrete pads, 
each eight to ten inches thick 
were laid at ground level to 
support three-foot high con­
crete piers. Steel mesh around 
the outside allows the ice­
cold air to blow through freely, 
thus preserving the permafrost 
in the ground that provides 
the foundation. 

The living room, kitchen 
and bathroom are all on the 
upper storey. The water sup­
ply lines to these rooms run 

in the ceiling space of the 
ground floor bedrooms and 
are thus fully protected from 
freezing. 

AU housing is linked by a 
metal-covered walkway which, 
in turn, is connected by a 
covered passageway with the 
hotel - shopping - office - en­
tertainment complex in the 
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out the distraction of routine 
business. 

About 30 PPD staff mem­
bers attended the workshop, 
in addition to various consult­
ants and members of the 
Intendes Research Founda­
tion which designed the pro­
gram. The sessions ran from 
8:30 a.m. to 5:30 or 6:00 
p.m. each day, with after­
dinner meetings most even­
ings, beginning at 8: 00 p.m. 

The first two days were 
occupied with plenary sessions, 
dealing with the history of 
Central Mortgage and Hous­
ing Corporation and previous 
policy planning methods, the 
changing technology of govern­
ment, and the detailed organ­
izational design of the Policy 
Planning Division. 

For most of the rest of the 
workshop, the various PPD 
group~ met separately-Client 
Operations, Concept Develop­
ment, Policy Systems and 
Policy Development-to dis­
cuss and develop the details of 
their own roles. 

The final two days were 
devoted to carrying out and 
evaluating a simulated policy­
planning exercise, in which all 
the participants, and each of 
the groups, had an opportu­
nity to tryout their roles, to 
see how the various functions 
meshed together and to iden­
tify and correct problems and 
weaknesses. 

CMHC President H. W. 
Hignett visited the workshop 
for a day on January 20. Vice­
Presidents Jean Lupien, H. C. 
Linkletter and Ian Maclennan 
dropped in for a day or two 
at various times, to attend 
plenary sessions and to take 
part in discussions with the 
individual groups. 

Many of the participants 
went home during the week­
end of January 16 and 17, 
when no meetings were sched­
uled; others stayed on to ski, 
swim in the hotel pool, or to 
go on talking in informal 
groups. By Monday, January 
25, the PPD staff were settling 

into their offices in various 
areas of the Head Office 
Building. 

Recruiting for PPD was 
completed during the final 
weeks of December. Members 
were drawn from both inside 
and outside the Corporation 
and represent a wide range of 
skills and experience, includ­
ing economists, architects, 
political scientists, social work­
ers, engineers and administra­
tors, including several with 
many years' experience in 
CMHC field and Head Office 
operations. The Division also 
includes two former Members 
of Parliament. 

PPD is intended to help the 
Corporation to respond to 
new demands which are being 
made upon it, arising out of 
increasing urbanization in 
Canada and rising commu­
nity needs. Its main job will 
be to seek out and develop 
policy and planning options to 
be presented for decision by 
management of the Corpora­
tion, the Minister, or, from 
time to time, the Cabinet. 

These are the four groups, 
and a highly simplified descrip­
tion of their main functions: 

CLIENT OPERATIONS, gener­
ally, has the job of maintain­
ing contact with the outside 
world. It relates the needs, 
interest and goals of the 
various sectors of the popula­
tion, and other levels of 
government, to CMHC's policy 
planning process. 

POLICY SYSTEM'S job, brief­
ly, concerns methods of policy 
analysis, communications, the 
seeking-out, organization and 
movement of. information for 
policy planning purposes. It 
collects and stores evaluations 
produced by Client Opera­
tions, and information and 
data accumulated by other 
PPD groups, or arising from 
other sources, and makes sure 
it is readily available in a form 
that can be used. 

CONCEPT DEVELOPMENT 

(continued on page 3) 

lorenz Schmidt of Intendes Foundation leads a discussion on 
organizational problems. 



Staff Appointments 
THOMAS HALL-JONES - Ap­
pointed manager, Halifax 

Branch. Mr. 
Hall - Jones 
was an ap­
praiser in the 
Appraisal De­
par t men t, 
Head Office 

(1954); the Loan Insurance 
Department of the Prairie 
Regional Office that same 
year; the Winnipeg Branch 
(1955); and the Saskatoon 
Office (1956) before becom­
ing administrative assistant in 
the Mortgage Department of 
the Regina Branch ( 1960) ; 
manager of the Saint John and 
Fredericton offices ( 1964 ) 
and branch supervisor, Atlan­
tic Regional Office, Halifax 
(1966) . 

LESLIE H. BATES - Appoint­
ed supervisor, administration, 

Urban Renew­
al and Public 
Housing Divi­
sion, He a d 
Off ice. Mr. 
Bates came to 

~ CMHC in 
1947 as senior clerk in admin­
istration at the B.C. Regional 
Office. In 1951, he was trans­
ferred to the Vancouver 
Rental Sub-Office as chief 
rental clerk. Since then, he has 
been assistant manager at our 
offices in North Vancouver 
(1954), Victoria (1958) and 
Windsor (1963). 

MISS M. CA TtI,ERINE DUFFY­
Appointed co-ordinator - op­

erations, Ur­
ban Renewal 
and Pub 1 i c 
Housing Divi­
sion, He ad 
Office. Book­
keeper at the 

Moose Jaw Rental Sub-Office 
was the first position Miss 
Duffy held when she join­
ed the Corporation in 1947. 
In 1950, she became ad­
ministrator there, then senior 
clerk at the Moose Jaw 
Branch in 1954. One month 
later she came to Head 
Office as senior clerk in the 
Public Housing Division. The 
next year, she went to the 
Public Housing Department of 
the Ontario Regional Office in 

CMHC 

the same capacity, then to the 
same department at the To­
ronto Branch in 1962. In 
1964, she was named urban 
renewal officer at the Ottawa 
Branch. 

MARCEL V. LEFEBVRE-Mr. 
Lefebvre relinquished his re­

sponsibilit i e s 
relating to the 
Transla t ion 
Depart men t 
to devote full 
time to special 
transla t ion 

projects such as the National 
Building Code and various re­
ports and plans. He will still 
be attached to the Administra­
tion Division, Head Office. He 
joined CMHC as a translator 
in the Translation Department 
in 1947 and became chief 
translator in 1959. 

RAYMOND BRUNEAU - Ap­
pointed acting supervisor, 

Transla t ion 
Departm e n t, 
Head Office. 
Mr. Bruneau, 
who came to 
CMHC as as­
sistant chief 

translator in 1969, has had a 
varied career: bilingual an­
nouncer for radio station 
CKCH in Hull, MP for the 
eastern Ontario riding of 
Glengarry - Prescott, assistant 
to the president of. a design 
service, consultant to an en­
gineering firm, director of 
industrial relations at Cana­
dian Petrofina, analyst with 
the Saskatchewan Power Cor­
poration and professor at the 
universities of Montreal, 
Ottawa and Saskatchewan. 

EDMUND D. Fox-Appointed 
co - ordinator - operqtions, 

Urban Renew­
al and Public 
Housing Divi­
sion, He a d 
Office. Senior 
clerk in the 
Mortgage and 

Real Estate Division was Mr. 
Fox's first position when he 
joined the Corporation in 
1950. The following year, he 
resigned to return to univer­
sity. In 1953,' he rejoined 
CMHC as research assistant 
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in the Economic Research De­
partment, then served as 
senior clerk in various depart­
ments and sections of the Mort­
gage and Real Estate Division 
(1953), the Mortgage Admi­
nistration Division (1957) 
and the Public Housing De­
partment (also in 1957). In 
1956, he had taken a year's 
leave of absence to work in 
Ottawa with the Royal Com­
mission on Broadcasting. In 
1959, he was appointed public 
housing officer in the Urban 
Renewal and Public Housing 
Division. In 1961, he was 
chosen administrator of the 
Advisory Group; 1963, ad­
ministrative assistant to the 
chief architect and planner 
and in 1967, assistant mana­
ger of the Hamilton Branch. 

PIERRE FAUCHER - Appoint­
ed assistant director of the 

Personnel Di­
VISIOn, Head 
Office and ad­
viser on bilin­
gualism. Mr. 
Faucher, a 
newcomer to 

CMHC, began his career as a 
high school teacher in Trenton 
(1960-61) and Eastview, 
Ontario (1961-62); then was 
education officer at the RCAF 
base in Centralia, Ontario for 
the next four years; staffing 
officer with the Public Service 
Commission, Ottawa (1966-
67); staffing adviser, Man­
power Planning Development 
Division, Unemployment In­
surance Commission ( 1968) 
and chief of the staffing divi-

sion at the Department of 
Veterans Affairs (1970). 

MICHEL G. PROULX - Ap­
pointed classification and com­

pensation of­
ficer, Person­
nel Division, 
Head Office. 
Mr. Proulx 
began his ca­
reer as a man­

agement trainee with Associ­
ated Textiles of Canada, 
Montreal in 1964. The follow­
ing year, he began electronic 
data processing for the Ford 
Motor Company in that city. 
From 1966 until he joined 
the Corporation this year, he 
was supervisor - salary ad­
ministration with the Farm 
Credit Corporation in Ottawa. 

,(continued on page 4) 

MIDNIGHT IN MOSCOW?-No, it's 4.30 p.m. in Frobisher Bay, a community of 2,000 in Canada's East 
Arctic. . Photos-Austin King 

New Arctic housing ... (from page 1) 

centre of town. But the nerve 
centre of life in this commu­
nity of 2,000 is the power­
house on the hill for most 
homes are heated by electric­
ally-warmed water. The elec­
tricity failed on the second 
day of our visit! 

The climate in Frobisher 
Bay in December can honestly 
be described as bone-chilling. 
On stepping outside the door 
of the jet after the two-hour 
direct flight 1,200 miles due 
north from Dorval, I was hit 
full in the face by a 25 mile 
an hour blast of air complete 
with flying ice pellets. The 
temperature, not including the 
wind chill factor, was some 25 
degrees below. zero. There was 
little change in the weather 
during our three-day visit. 
The chilling wind seemed to 

blow constantly from the 
north over the barren, frozen 
land and rocky hills to blast 
the settlement where human 
beings had had the temerity 
to face the Arctic winter. 

No wonder we found the 
electrical failure alarming! 
The lights in the office of the 
housing project contractor 
dimmed and went out. The 
glow in the booster radiant 
heater faded and went cold. 
Flash lights and hand lamps 
were brought out. Outside the 
sun was setting at the end of 
three-and-<;t-half hours of day­
light. As the hours passed, 
uneasiness grew. 

A steamfitter entered in a 
state of alarm after a visit to 
the inactive power-house. He 
described the situation there 
as confused. One of those 

present recalled grimly that 
when an explosion knocked 
out the standby power unit 
during a sub-zero "white out" 
two years ago, authorities 
took the initial steps towards 
an emergency air lift of the 
1,500 inhabitants but, in a 
white out, suspended snow 
and ice particles reduce even 
daytime visibility to some ten 
feet. The best shelter in such 
a crisis were the modest oil­
heated single - family houses 
occupied mostly by native 
Eskimos. 

Suddenly the lights came 
on and, just as suddenly, the 
crisis was over. However, the 
thought lingered that to in­
habit the Canadian north 
those who have the fortitude 
to challenge the environment 
must also be duly prepared. 

NEW ARCTIC HOUSING-These units of row housing were built in Frobisher Bay for government personnel. 
Note the three-foot space between the building and the ground. that allows air to circulate under the houses 
thus preserving the permafrost on which the foundations rest. 



Staff Appointments 
oil companies in Britain 
1958-59 and 1959-67 respec­
tively. In 1967, he came to 
Canada and joined the Domi­
nion Bureau of Statistics, 
Ottawa, in the same capacity. 
Three years later, he joined 
the Professional and Adminis­
tration Services Branch in the 
Department of Industry, Trade . 
and Commerce as a manage­
ment consultant. 

summer job for Mrs. Carroll 
in 1964 and '65. She then 
worked for the federal-provin­
cial research division of the 
Manitoba government as an 
economic analyst in 1967. The 
following year, she was a part­
time teaching assistant at 
Carleton University, Ottawa, 
then for the next year and a 
half was an economist and 
political scientist with the 
federal Department of Energy, 
Mines and Resources. She 
joined CMHC at Head Office 
in 1970 as an economist in 
the Programme Evaluation 
Division. 

in the Policy Planning Division 
EDMOND A. DALLAIRE - Ap­
pointed administrator, Policy 

Planning Divi­
sion. Mr. Dal­
laire j 0 i ned 
CMHC at 
Head Office 
in 1951 as an 
auditor in the 

Internal Audit Department. In 
1955, he was appointed 
senior clerk, Manual Section, 
Secretariat, Head Office. Since 
then he has held the following 
positions: in 1956, section 
head and senior clerk, Guar­
antee Section, M 0 r t gag e 
Administration Division; in 
1960, assistant supervisor, 
Guarantee Department, Mort­
gage and Property Division 
and supervisor, administra­
tion, Urban Renewal and 
Public Housing in 1968. 
PETER 1. OSBORNE - Ap­
pointed regional and branch 

, office adviser, 
Client Opera­
tions Group. 
Mr. Osborne's 
first appoint­
ment with the 
Corpora t ion 

when he joined in 1950 was 
as senior clerk at the Hamil­
ton Branch. He was trans­
ferred to the Administration 
Department of the Ontario 
Regional Office before becom­
ing administrator at the Wel­
land Rental Sub-Office that 
same year. He returned to the 
Ontario Regional Office as' 
senior clerk in the Construc­
tion Department the following 
year, then came to Head 
Office in 1953 as senior clerk 
in the Materials Department, 
Construction Division. That 
same year, he was named 
sup~rvisor of the Secretariat, 
then went to the Moose Jaw 
Branch as manager in 1954. 
In 1955, he was chosen assist­
ant manager of the Winnipeg 
Branch, then manager in 
Regina (1956) and Halifax 
(1966). 
ROBERT A. GARROD - Ap­
pointed provincial adviser, 

Client Opera­
tions Group. 
Mr. Garrod's 
career wit h 
CMHC start­
ed in 1954 
when he join­

ed as an appraiser in the 
Appraisal Department, Head 
Office. Later that year, he was 
appointed branch appraiser in 
Edmonton; in 1957, branch 
appraiser, Calgary; 1958, chief 
clerk, Administration Research 
Group, Head Office; 1960, 
manager in North Bay; 1962, 
assistant manager, Halifax; 
1968, co-ordinator - opera­
tions, Urban Renewal and 
Public Housing Division, Head 
Office. 

JOHN FOWLIE - Appointed 
professional and disciplinary 

interest group 
adviser, Client 
Opera t ion s 
G r 0 u p. In 
1 960, M r. 
Fowlie came 
to CMHC as 

a town planner in the Archi­
tectural and Planning Division, 
Head Office and later that 
year was named assistant 
branch architect and planner 
for the Halifax and St. John's 
offices. In 1964, he returned 
to Head Office as a town 
planner and, four years later, 
was appointed a member of 
the Advisory Group. 

LIONEL LOSHAK-Appointed 
manpower utilization and de­

velopment ad­
viser, Client 
Opera t ion s 
G ro up. Mr. 
Loshak had 
been an archi­
tect for vari­

ous firms, had his own 
architectural practice in Brit­
ain, and worked for a 
Montreal architectural firm 
before joining CMHC in 1967 
as an architect in the Archi­
tectural and Planning Division, 
Head Office. 

MICHAEL ANDRASSY - Ap­
pointed social interest group 

adviser, Client 
Opera t ion s 
Group. Chief 
of the career 
assign men t 
office with the 
Public Service 

Commission was the position 
held by Mr. Andrassy imme­
diately prior to coming to the 
Corporation. He was chief of 
various national programmes 
for the Department of the 
Secretary of State from 1967 
to 1969; and has been director 
of the Lanark Community Y 
Association, executive direc­
tor of the Windsor YM­
YWCA and executive secre­
tary for both the North York 
YMCA and Northwestern 
YMCA in York Township, 
Ontario. 

STEWART A. BOURNS - Ap-
pointed business and industry 

adviser, Client 
Opera t ion s 
Group. Mr. 
Bourns joined 
CMHC 23 
years ago as 
senior clerk in 

the B.c. Regional Office. He 
was manager of the Trail 
(1949), Saskatoon (1950), 
North York (1954) and Scar­
borough offices (1958) be­
fore becoming Ontario region­
al information officer, also in 
1958. In 1960, he resigned 
to accept a position with In-

vestment Real Estate, Toron­
to, then two years later re­
joined the Corporation on the 
senior: administrative staff of 
the Ontario Regional Office. 
That same year, he was named 
public housing officer at the 
Toronto Branch and, in 1964, 
urban renewal officer there. 
The following year, he was 
loaned to the Ontario Hous­
ing Corporation for three 
months, then returned to his 
previous position. In 1967, he 
was chosen mortgage and pro­
perty officer at the Toronto 
Branch. 
ANTHONY S. DYE - Appoint­
ed policy systems develop­

ment officer, 
Pol icy Sys­
tems Group, 
his first posi­
tion with the 
Corpora­
tion. Mr. Dye 

was supervisor of Petroleum 
Sales in Britain from 1954-
1958 before becoming man­
agement analyst for two other 

CMHC's newest ... 
explores the widest possible 
range of useful ideas. It is 
not just a "think tank", in the 
abstract sense, but seeks out 
and develops concepts that 
will have practical relevance 
to policy issues, either now 
or in the future. 

POLICY DEVELOPMENT is 
the group which reaches out 
into the rest of the Corpora­
tion, and the outside world, 
for skills and talents that can 
be used in developing policy 
proposals. From time to time, 
it will organize workshops, 
bringing people together for 
a day or several days, to focus 
their knowledge and experi­
ence on specific policy issues. 

An important principle built 
into the design of the Policy 
Planning Division is that it 

SAMUEL NIEDZVIECKI - Ap­
pointed policy information de­

velopment of­
ficer, Policy 
Systems 
G r 0 u p, his 
first pOSItIOn 
with the Cor­
poration. Be­

fore coming to CMHC, Mr. 
Niedzviecki had been employ­
ed as a development engineer 
with Dupont of Canada in 
Maitland, Ontario since 1966. 

MRS. BARBARA A. CARROLL­
Appointed issue evaluator, 

(from page 1) 

Concept 
Develop men t 
Group. Re­
search librar­
ian with the 
Winnipeg Free 
Press was a 

will not be a detached entity, 
but will interact directly with­
in the Corporation as a whole. 
Each of the groups, in various 
ways, will depend on people 
in the other divisions. Policy 

.. Development will require 
people from both Head Office 
divisions and the Regional 
and Branch offices for work­
shops. The Client Operations 
Group, and specifically the 
Regional and Branch Office 
Adviser, and the Provincial, 
Research and Federal Advis­
ers, will certainly have to 
relate to the field staff across 
Canada. Policy Systems will 
be linked to various groups 
within the Corporation for a 
two-way sharing of informa­
tion. Concept Development 
will need to call on members 

1. MICHAEL PINE-Appointed 
evaluator - collector, Con­

cept Develop­
ment Group. 
Architect in 
the Architec­
tural and Plan­
ning . Division 

witw was the posi-
tion held by Mr. Pine prior to 
his present appointment. From 
1953 to 1957 he had been an 
architectural assistant with 
three different organizations 

(continued on page 4) 

of the Corporation staff to do 
specific assignments in the 
generation of ideas and the 
identification of issues. 

It is expected that field 
people will have an important 
part to play in the process of 
evaluating and monitoring 
policies and programs by 
feeding back, at regular inter­
vals, their views on issues that 
seem to be arising, ideas 
which they feel should be de­
veloped, and their evaluation 
of the impact of policies over 
a period of time. 

In fact, it is hoped that any 
member of the Corporation 
staff who wishes to do so, 
will prepare a paper identify­
ing new issues or proposing 
new methods or ideas for deal­
ing with current problems. 

Dr. Don1jld McCollough, University of Toronto psychiatrist, conducts an informal fireside 
chat on interpersonal relations. . 
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Hector Saint-Pierre 

Loaned 
to 

Quebec 
Housing 

If you've been looking for 
Executive Director H e c tor 
Saint-Pierre at Head Office 
recently and haven't been able 
to find him that's because he's 
no longer at Head Office but 
in Montreal instead where he 
will be on loan to the Quebec 
Housing Corporation for a 
year. 

Mr. Saint-Pierre has had a 
distinguished career with Cen­
tral Mortgage. He joined in 
1946 as a solicitor in the 
Legal Division, then in 1955 
was appointed assistant super­
visor of the Quebec Region. 
Two years later, he became 
associate director of the re­
gion, then manager of the 
Montreal Branch in 1958. 
The following year, he was 
named director of the Quebec 
Region and was chosen ex­
ecutive director responsible 
for the Mortgage and Property 
Division in 1963. 

Mr. Saint-Pierre was named 
a King's Counsel by the 
Premier of Quebec in 1949, 
an even greater honour when 
one considers it is usually 
bestowed on a practicing 
lawyer residing in the province 
from which he received the 
title .. 

20-year club 
B. G. BON BERNARD, assistant 
manager of the Reg ina 
Branch; L. GRENIER, compli­
anceinspector at the Quebec 
Branch; and at Head Office, 
J. H. WOODMAN, printing 
machine operator in the Print­
ing Section of the Office Ser­
vices Department; E. A. DAL­
LAIRE, administrator in the 
Policy Planning, Division and 
F. G. TAYLOR, administrative 
assistant in the Work Study 
and General Systems Group, 
Organization and Methods 
Division. 

Staff Appointments 
in the Policy Planning Division 

from 

page 

3 

in Britain and worked in 
Ottawa for two years with 
the firm of Belcourt and Blair. 

RAYMOND J. BOIVIN - Ap­
pointed input policy manager, 

Policy Devel­
opmentGroup. 
In 1954, Mr. 
Boivin joined 
CMHC as au­
ditor in the 
Internal Audit 
Departm e n t, 

Head Office. Four years later, 
he was transferred to the 
Ottawa Branch first as senior 
clerk, then as accountant 
(1959). In 1962, he was 
transferred to branch adminis­
tration at the Quebec Regional 
Office. He was named assist-

ant manager of the St. Lam­
bert Office in 1963 and of the 
Hull Branch the following 
year, then manager of the 
Baie Comeau and Sept Iles 
offices in 1965. In 1966, he 
returned to Head Office as su­
pervisor of the Work Study 
and General Systems Group, 
Organization and Methods 
Division. 

KEITH A. HORNSBY - Ap­
pointed mid-term policy man­

ager, Policy 
Developm e n t 
Group. Mr. 
Hornsby start­
ed his career 
at CMHC in 
1966 as a 

town planner with the Toronto 
Branch. In 1967, he moved 
to Head Office to the Archi­
tectural and Planning Division 
in the same capacity. He was 
appointed senior planner in 
that division in 1969. 

Speakers t Platform 
Jacques Dery, manager of 

the Val d'Or Office, addressed 
25 members of the Amos 
Chamber of Commerce J anu­
ary 16 on the subject of the 
National Housing Act. During 
the two-hour question period 
that followed, a "surprising" 
amount of interest was shown. 
We expect positiveresultsl 

* * * 
J. N. DuM, Quebec regional 

information officer, addressed 
the Quebec Association of 
Pipe-fitters at the Skyline 
Hotel in Montreal January 26. 
He spoke on the history and 
the role of CMHC. About 100 
people attended and after­
wards asked questions for an 
hour and a half on residential 

standards and the national 
building code. 

* * * 
Noel Guilbault, manager of 

the Montreal Branch, address­
ed the Montreal chapter of the 
Society of Real Estate Apprai­
sers at The Reform Club in 
that city on January 20. He 
discussed the participation of 
approved lenders in low-cost 
housing with the 45 people 
present. The talk was followed 
by two films: "It's great to 
live in Quebec" and "This 
City Now". 

* * * 
G. W. Cross, assistant man­

ager of the Saskatoon Office 
and George Chambers of 
Dominica, who was with that 

GEORGE A. WHITMAN - Ap­
pointed process policy mana­

ger in the Pol­
icy Develop­
ment Group. 
Mr. Whitman 
spent 16 years 
as director of 
welfare for the 

City of Belleville, Ontario, 
then, in 1963, accepted em­
ployment as regional represen­
tative for Ontario with the 
Department of National 
Health and Welfare in the 
Emergency Welfare Service 
Division, serving in this capa­
city until seconded to the 
Social Programmes Division of 
the Indian Affairs Branch. He 
has also been an educator in 
the field of human relations 
with such organizations as 
Canadian University Service 
Overseas, University of British 
Columbia, Simon Fraser Uni­
versity, the National Film 
Board and University of 
Sydney, Australia. 

office before moving on to our 
Vancouver Branch in Janu­
ary, were recent guests at the 
Saskatoon Downtown Branch 
of the Lions Club Interna­
tional. Following an introduc­
tion by Mr. Cross, Mr. Cham­
bers spoke to the club about 
his island country. A branch 
of the Lions Club Internation­
al was opened in Dominica 
three years ago. 

* * * 
Ori December 12, Mr. 

Cross was in North Battleford 
to address the first annual 
meeting of distributors and 
suppliers for Pyramid Mobile 
Homes (Sask.) Limited on 
the subject of CMHC and the 
NHA. 

Emily Carr: painter and writer 
Emily Carr, a celebrated 

Canadian painter 'and writer, 
is commemorated during the 
100th anniversary of the year 
of her birth, by a six-cent 
stamp in red, yellow, blue 
and black reproducing "Big 
Raven", one of her most fa­
mous paintings. 

The doubly-gifted artist was 
born December 13, 1871 in 
Victoria, B.c. Throughout her 
work as a painter, Emily Carr 
was influenced by a passionate 
love for her native province 
and particularly the culture of 
its West Coast Indian tribes. 
Although she had been paint-

*" 1811 1945 EMI LV CARR pa,nter pemtre 

$ Canada 

tion in this country until 1927 
when she was invited to ex­
hibit her work at the National 
Gallery in Ottawa. Six years 
later, she became a member 
of the Canadian Group of 
Painters. 
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ing since the turn of the cen­
tury, her "modern" style did 
not gain favourable recogni-

In the final years of her life, 
ill health forced Emily Carr to 
give up her painting. She 
turned to writing about her 
beloved province and at the 
time of her death in 1945, she 
had completed six books, The 
first of these, "Klee Wyck", 
was a series of tales and 
sketches of West Coast In­
dians and it won her the 
Governor - General's Award 
for non-fiction in 1941. 

Jack Wadsworth 

New 

director 

of 
division 

Jack Wadsworth has come 
to the Corporation as director 
of the Programme Review 
Division to succeed Derek 
Knight, neWly-appointed exec­
utive director. 

Mr. Wadsworth has a 
Bachelor of Science degree 
and a Ph.D. in engineering 
physics from Leeds Univer­
sity, England. From 1956 to 
1968, he was a scientist at the 
National Research Council 
and for the last two years was 
a policy analyst with the 
Treasury Board secretariat. 

Staff 

Appointments 
(from page 2) 

ROGER LANGLAIS-Appointed 
manager, Cote Nord Office. 

Mr. Langlais 
joined the Le­
gal Division, 
Head Office 
as a solicitor 
in 1967. In 
1969, he was 

transferred to the Legal De­
partment of the Quebec 
Regional Office in' the same 
capacity. 

STANLEY E. WILLOX - Ap­
pointed assistant manager, St. 

Cat h a r ines 
Off ice. Mr. 
Willox, who 
j a i ned the 
Cor po ration 
in 1967, was 
a graduate 

trainee with the Regina 
Branch, the Urban Renewal 
and Public Housing Division, 
Head Office (1968) and the 
St. Catharines Office (1969) 
before being appointed ad­
ministrative assistant to the 
manager of that office in May 
of 1970. 



INFORMERS-Shown after the official opening of Montreal's Information Week are those who took a main 
P~lrt: Suza.nne Jolivet. Jean-Guy Tanguay. Lina Ayotte. Diane Charbonneau, Jean-Gilles Landry, Huguette 
Sipling, Glsele Lavallee. Normand Dube, Marie Pouliot, Alain deC. Nantel, Nicole Foisy, Jacqueline Perrier, 
Christina Zawilski and Noel Guilbault. 

"Inform yourself so you can inform others" 

theme of Montreal offices Information Week 

by Jacques Robitaille 

The management of the 
Montreal Branch organized an 
Information Week for the 
staff from November 30 to 
December 4. The theme of 
the week was "inform yourself 
so you can inform others". 

Employees of the Montreal 
Branch and project offices 
connected with it were thus 
able to see a series of CMHC 
films, a presentation by the 
official hostesses who work at 
the Montreal Branch and 
attend lectures given by man­
agement and the heads of 
various departments. 

Each meeting took place 
from 2 - 4 in the afternoon 
and was followed by a ques­
tion period. As all personnel 
can't meet in one place at the 
same time because of space 
restrictions, the staff was di­
vided into five groups of 40 
and meetings were rotated 
during the week. This gave 
everyone much more of an 
opportunity to take part with­
out upsetting the schedule. 

However, there are certain 
disadvantages inherent in the 
fact that everyone cannot meet 
in the same room and to over­
come these a public address 
system was installed for the 
week so that everyone could 
be in on what was going on 

without having to move from 
his desk. "Radio CMHC" was 
born! 

Before the week began, the 
organization committee elect-­
ed the manager Noel Guil­
bault and his two assistant 
managers, Gilles Landry and 
Jean-Guy Tanguay, as presi­
dent and honorary presidents 
for the week's activities which 
were opened by Quebec 
Regional Director Alain deC. 
Nantel. 

Heads of departments were 
invited to the opening and 
heard speeches made by 
Messrs. Guilbault, Landry 
and Tanguay. The regional in­
formation officer, Normand 
DuM, also took part and ex­
plained the importance of in­
formation services. 

Other topics were discussed 
as well: the relationship be­
tween the regional office, the 
branches and the loans offices, 
by Noel Guilbault; condomi­
nium in Quebec, by Real 
Lapierre, special projects 
officer; the activities of the 
mortgage department, by Max 
Gregoire who was standing in 
for mortgage administrator 
Jacques Baril; investments 
made by the real estate de­
partment, by the administra­
tor, W. C. Abbott; and the 
impact of the $200 million 
low-cost housing programme, 

"Have you read these publications?" says the sign surrounded by 
CMHC pamphlets. It was just one of the advertisements at the 
Montreal offices announcing their Information Week. 

by Andre Daigneault, admin­
istrator of the loans section. 

The staff was most interest­
ed in these speeches as the 
question period showed. They 
are now in a position to in­
form others and that, in itself, 
testifies to the success of the 
week. 

Invited to join 

FIM executive 
A. W. Patteson, informa­

tion officer at the Ontario 
Regional Office, has, by 
invitation, become a member 
of the Executive Committee of 
the Toronto Chapter of the 
Federal Institute of Manage­
II).ent. The invitation was ex­
tended by Frank S. Long, 
Ontario regional director of 
the Department of Supply & 
Services and President of the 
local F I M Chapter. 

Mr. Long was first vice­
chairman of the Executive 
Committee, Federal Services 
Division, 1970 United Appeal 
for Metropolitan Toronto. He 
has been elected chairman of 
the Division for the 1971 
campaign. 

Mr. Patteson has been a 
vice-chairman of the Federal 
Services Division of the Metro 
United Appeal for the past 
four years. For three years he 
was primarily responsible for 
Agency tours and, in 1970, 
for publicity. 

Prior to joining the Federal 
Services Division Committee, 
Mr. Patteson was United 
Appeal campaign organizer 
for the combined Ontario 
Regional/Toronto Branch 
offices for a number of years. 

Mclaren sculptures 

Once on show at Expo 

now on view at Carleton U 
by Eric Minton 

Four sculptures by Norman 
McLaren, originally designed 
for use in the theatre of Expo 
'67's Man in the Community 
Pavilion, were on display at 
Carleton University, Ottawa 
during February. 

Mr. McLaren, who has 
won many international awards 
for his films in his 25 years 
with the National Film Board, 
wanted to make a distinct con­
tribution to the pavilion. 
Rather than work in the film 
medium, he preferred on that 
occasion to work in the field 
of abstract art. 

With the approval of Expo 
authorities, he prepared twelve 
scale models. Of these, four 
were chosen and Mr. McLaren 
produced the final results in 
his Montreal workshop. 

These four works of art 
attracted considerable atten­
tion in the theatre where the 
CMHC-sponsored film "Ur­
banissimo" had its successful 
run. At the close of the expo­
sition, they were turned over 
to the Corporation for our 
retention and use. 

They have now been re­
mounted for public display by 
Information Canada / Exposi­
tions and this presentation at 
Carleton was the first time 
they have been seen since 
their original use in 1967. Re­
mounting was necessary as 
they are being displayed in a 
different environment from 
the darkened theatre. Their 
new containers, half plexiglass 
and half concave silver foil, 
are lighted from above. 

Student interest in this con­
cept of abstract art has been 
so keen that the material has 

The sculptures, each about a foot 
high and made from unperforated 
35-millimetre film, are a study in 
light and motion. Their colour 
comes from the lighting and, 
while revolving slowly, they are 
reflected in mirrors on two sides 
of their cases. 

Photo-Betty Taylor/CMHC 
I 

been researched, photograph­
ed and written up in detail for 
several campus publications. 
CMHC is now considering dis­
playing the material in a 
number of universities in the 
coming months. 

At urban renewal project 

Heating, air conditioning 

installed by helicopter 
Gas-fired heating and air 

conditioning units were in­
stalled by helicopter in the 
City Centre section of the 
urban renewal project in Sud­
bury, Ontario, January 6. This 
unusual method had to be 
used because there were no 
cranes with long enough 
booms. 

The 20 units were placed 
on the edge of a completed 
roof by crane. The helicopter 
then picked them up with its 
sling and brought them about 

400 feet into the centre of the 
building, hovering about 20 
feet above the roof. Each unit 
weighed about two tons and 
the entire job took four hours. 
By contrast it takes about a 
day to install a unit by con­
ventional methods. 

Eight workmen and two 
supervisors had to have 
special safety equipment. They 
worked directly under the 
chopper where the tempera­
ture and air turbulence created 
a wind chill factor of 50 below. 
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ef parties anb presents at (lCbristmas 

The two young sons of Adrian Maclean, Todd (left) and Scott enjoy 
their moment with Santa (Ernie Young) during the Edmonton Branch's 
Children's Christmas Party. 

Edmonton Branch celebrates 
with stockingful of treats 

by Chris Robertson 

The efforts of the Edmon­
ton Recreation Club, with 
assistance from many helpers, 
assured a full and enjoyable 
social season for staff mem­
bers in the Alberta capital 
city. 

The festivities began with 
the annual banquet and dance 
held this year in the spacious 
surroundings of Memorial 
Hall in beautiful, but frigid, 
downtown Edmonton. The 
banquet table groaned under 
the weight of the most .. tanta­
lizing side of beef that\ most 
had ever seen. Thanks to pre­
dinner appetizers, the lateness 
of the banquet and the cold 
weather, an early exodus to 
the culinary array was achiev­
ed. A few minutes to savour 
a fine meal, then the output 
of energy on the dance floor 
to the Latin American sounds 
of the Capri's. Is it any won­
der that Walter Harborenco 
of Inspections, had to be 
dragged screaming from the 
hall by his wife in order to 
catch a flight to Hawaii? The 
sounds of "Tiny Bubbles" 
must have lingered in his ears 

until he reached Waikiki 
Beach. Even the eastern para­
troopers who gate-crashed the 
party echoed the sentiments of 
the hundred people present in 
stating: "It was one heck of a 
good night". 

One day to recuperate and 
then it was Children's Day at 
the Branch. Movies, a sing­
song, and goodies preceded 
Santa's appearance with his 
bag of gifts for all thirty 
children present. The sound of 
tearing paper, the excited 
chatter and squeals of child­
ren at play, ice cream­
splattered faces, intermixed 
with differing hues of soda 
pop make this one of the most 
pleasurable occasions of the 
year, for both young and old. 

Another day'.s respite and 
then once again' we were into' 
an array of gastronomical 
delights prepared by the hard­
working girls of the Branch, 
who somehow managed to 
spare time from family obliga­
tions to prepare the annual 
office dinner. Sixty apprecia­
tive members enjoyed a full 

(continued on page 8) 

In Hamilton 

Santa Ed at children' s party 

Bavarian dancers at adult's 

by Mrs. A. Alesi 

The Accounting Depart­
ment of the Hamilton Branch 
resembled a kindergarten class 
of rather noisy and excited 
children when 66 young fry 
gathered for their annual 
Christmas party, the afternoon 
of December 5. Their ages 
ranged from six weeks to 12 
years and joining in the fun 
and games were an assortment 
of proud parents, grand­
parents, aunts and uncles. 

Festivities started with a 
sing-song of familiar carols 
and then older children went 
to the coffee-room for a 
movie, "The Littlest Angel", 
and a few games while the 
younger ones chased balloons 
and kept fascinated eyes on 
the gaily-decorated tree and 
the intriguing gifts below it. 

Santa Claus, in the "shape" 
of genial Ed Fox, was wel­
comed with shrieks of excite­
ment. It was noted, however, 
by those who have welcomed 
Santa Ed in former years, that 
considerably more padding 
was needed this time so he 
could fill the role to perfec­
tion. 

Every child received a gift 
and a big bag of candies and 
then Santa left to fill his other 
obligations and we all moved 
to the Loans Department 
where a plentiful lunch was 
served. Sandwiches, cookies 
and ice cream with soft drinks 
or coffee disappeared in re­
cord time. 

Many thanks for a most 
successful party go to the 
Recreation Club committee, 
assisted by Pam McDonald of 
t~e Inspection Department 
who was Santa's helper, and 
of course to Santa himself. 

* * * 
The Hamilton Bavarian 

Dancers, twelve exceedingly 
agile performers accompanied 

by a most talented young 
accordionist, soon had every­
one tapping his feet to old 
world dances during intermis­
sion at the annual Christmas 
dinner-dance held by the 
Hamilton Recreation Club, 
December 12. 

The evening itself began 
with cocktails at 7 p.m. and 
was followed by a delicious 
and most ample smorgasbord. 
Before dancing began to 
modern and not-sa-modern 
music, the assistant. manager 
of our Branch at that time, 
Ed Fox, introduced and wel­
comed Ontario Regional Su­
pervisor Ed Locke; Gordon 
Donaldson, president of the 
Metropolitan Hamilton House 
Builders' Association; Victor 
Wise, the past president; Bill 
Swales and John Stacey, 
managers of CMHC's Kitch­
ener and St. Catharines offices 
respectively and their wives. 

Later in the evening, Rans 
Cooke, manager of the Hamil­
ton Office and Branch Inspec­
tor Harold Lampman, were 
initiated into the ritual of 
"chug-a-Iugging" seven pints 
of beer from' a large stein 
while holding the stein itself 
with one hand. This proved to 
be too much of a challenge 
and both gentlemen were able 
to lower the contents by only 
a couple of inches. The afore­
mentioned should do better 
next year after they've com­
pleted their programme of 
one-arm push-ups. 

Every lady was given a 
corsage and, during the even­
ing, there were several spot 
dances and a door prize. 

As the majority of party­
goers stayed to the very end 
and were reluctant to leave 
even after the bar had closed 
and the band was silent, we're 
sure the evening was a great 
success. 

Toronto Branch employees donate gifts For less-privileged children 

Santa, disguised as Doug Therrien, and elves 
Marilyn Hunnisett and Sheila Balaban collected 
toys from fellow employees of the Toronto Branch 
who donated eight boxfuls to the Salvation Army's 
Children's Christmas Party. 
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by F. H. Smith 
Everyone that has worked 

in the Mortgage and Property 
Department of the Toronto 
Branch is familiar with the 
"Christmas Tree routine". 
The staff draw names. out of 
a hat and buy a humorous 
present to put under the tree; 
of course, the recipient's name 
is on the package but not the 
donor's and there is always 
lots of speculation as to "who 
put what under the tree for 
whom". 

This year our supercollec­
tor, Doug Therrien, suggested 
a change of pace - that we 
buy presents for children and 
donate them to the Salvation 
Army Children's Christmas 
Party. 

The collection effort started 
off quite modestly, with one 
carton - then the idea caught 
fire and instead of being a 
M. & P. project, people all 
over the Toronto Office 
wanted to join in. Eventually 
Radio Station CHFI, which 
acts as collector for the Sally 
Ann, picked up eight cartons 
full of toys. 

It was most interesting to 
watch people bring in "their" 
choice of toy. Many demon­
strated the wonderfully intri­
cate devices on the modern 
market designed to keep the 
younger set amused, intdlec­
tually stimulated, inquisitive 
and psychologically psyched. 

We are still pondering­
"who bought what for whom". 

DUMMY!-Like any self-respect­
ing "leg-man", Remi Rouleau 
wasn't too pleased at the thought 
of midi-Skirts and pantsuits. 
Knowing this, an anonymous 
member of the Personnel Division 
had no trouble deciding on a gift 
for Mr. Rouleau. He got his 
(hers?) during the division'S 
Christmas party December 24. 

Photo-Bryan Marcus 

Toronto offices 

enjoy annual 

Christmas dinner 

by A. W. Patteson 

Staff of the Ontario Region­
al and Toronto offices enjoyed 
their annual Christmas dinner 
on Wednesday, December 23. 
Expertly prepared by the 
cafeteria staff, under the direc­
tion of Mrs. Edith Laanamae, 
the delicious turkey dinner 
was complete with dressing, 
potatoes, assorted vegetables 
and cranberry sauce. It began 
with tomato juice, while plum 
pudding, with a specially pre­
pared Christmas sauce, was a 
perfect finishing touch. 

Sponsored by the Recrea­
tion Club, the dinner was 
served at two sittings. Senior 
male staff members, complete 
with long aprons, white shirts 
and black bow ties, served the 
meals expertly. Prior to each 
sitting, these singing(?) wait­
ers led the hungry staff mem­
bers in carol singing. Mrs. 
Gladys Bowen was the accom­
panist and her piano-playing 
added greatly to the occasion. 

During the meals, draws for 
"Snoopy" dogs, a large Christ­
mas stocking and other gaily­
wrapped packages were made. 
Winners were: Angela Appu­
gliesi, Fred Malarczyk, Mary 
Cridland, Doris Smith, Pat 
Horrex, Tilly Galloway, Bill 
Humber, Ed Keays, Tom 
Mann. 

Invitations were sent to 
recently-retired staff members. 
Mrs. Mae Neal, Miss Pat 
Hawkins, "Jake" O'Donnell 
and Homer Borland were able 
to attend the dinner. 



Meet a ham (radio operator) 

and learn about the hobby 

by John Watson 
Assistant Supervisor 
Office Services Department 
Head Office 

Has an unbalanced modu­
lator ever bothered you? No? 
How about a cracked crystal 
or a shorted coax? Well they 
have bothered me and it's the 
result of a disease I caught 
many years ago called "ham­
itis" , but better known as 
amateur radio operation. 

I'm a ham, the colloquial 
term for an amateur radio 
operator and I became infect­
ed long ago. As a result of 
trying to infect my son with 
the disease, I ended up taking 
the beginners' course spon­
sored by the Ottawa Amateur 
Radio Club and obtained an 
operator's license from the 
Department of Transport in 
1968 after taking lessons 
twice a week from October to 
May - a total of some 56. 

I'd learned the regulations 
set out by the Department; I 
could send and receive at the 
speed of 10 words a minute; 
I knew elementary theory and 
I could draw seven diagrams 
consisting of receiver, trans­
mitter and various filters. 

I had a certificate, so I 
started in. I got the necessary 
equipment, second - or - more 
hand, and after finally getting 
it hooked up the right way 
and putting up a dipole an­
tenna I sent out my first call 
on the air in Morse Code. Of 
course, I didn't expect the 
thing to work, much less have 
anyone answer my general 
call, but answer me someone 
did (it scared the daylights 
out of me). 

From there on, it became a 
mild obsession and I spend a 
lot of time in the wood­
panelled room in the basement 
of my home that's my radio 
station. I've made contact 
with hams in Norway and 
Japan and I've also spent 
some of my hamming time 
talking to people in Florida 
and California. In Ottawa's 
winter this can be a pleasant 
change in venue although 

usually it doesn't last long 
enough. 

After a particularly satis­
factory contact has been made, 
the amateurs involved may 
exchange cards which give the 
particulars of the contact, in­
cluding the starting time. This 
is expressed in Greenwich 
Mean Time and I keep a 
clock close by my equipment 
that records GMT - five 
hours ahead of Ottawa time. 

Each time a contact is made 
or attempted, the particulars 
must, by law, be entered in a 
log book. The purpose of the 
log is twofold: to know when 
and where contacts were made 
and to provide proof that the 
radio station was, or was not, 
on the air at the time a com-­
plaint was received about 
radio or television interference 
- a complaint that would be 
checked out by inspectors of 
the Department of Communi­
cations. 

There are "amateurs" and C 

"advanced amateurs". The 
latter have all possible privi­
leges such as being able to use 
voice (or phone) on all bands 
- 80, 40, 20, 15, 10, six and 
two metres. The different 
numbers refer to the wave 
length that's sent out. The 
80-metre band covers a radius 
of 1,000 to 2,000 miles, 40-
metre is the continent and 20 
or 15 is anywhere in the 
world. The lowly amateur 
only has phone privileges on 
the 10, six and two-metre 
bands and that after years of 
experience using Morse Code 
alone. 

As in most other hobbies, 
there is an amazing amount of 
jargon and contractions of 
words or sentences to mere 
letters. The use of these 
makes intelligible communi­
cation that much faster. 
Chances are you didn't know 
that ORM means "static" or 
"My XYL is making ORM so 
I will have to ORT" means 
"My wife is interferring with 
our conversation so I will have 
to quit and turn the rig off". 
Figures are used too. "73" 

The intricacies of a multi-band receiver are explained to "Chip" 
Podoski, editor of Perspective. 

:rhe "inn.ards" of this two-metre ~ig had a malfunction and a metre provides diagnostic 
information. A new 30-cent capacitor corrected the problem. Photos-Bill Cadzow/CMHC 

means "best regards" and 
"88" means "love and kisses". 

There are several aims to 
the game and the operating 
end is only one aspect. Hams 
are there in emergencies-we 
can help in fire, floods, earth­
quakes and accidents. During 
the Sudbury storm last fall, I 
relayed a message from a 
young fellow who was trying 
to get word to his parents in 
Ottawa that he was OK. I 
only played a small part but 
some operators were on the 
air for 36 hours straight. 

The hobby is almost by 
definition a technical one and 
I'm' the first to admit I've had 
a lot to learn. Fortunately 
hams are a helpful breed and 
in Ottawa there are many with 
professional electronic back­
grounds. Any technical ques­
tions that I ask of the local 
fraternity bring replies from 
many sources. The answer 
may come over the air or by 
personal visit. Test equipment 
is available for almost any 
known requirement. One 
"technical consultant", who 
has the same title profession­
ally, . has a motto which is 
roughly this: "I can answer 
any technical question you ask 
me, but don't ask me to lift 
a screwdriver or soldering 
iron because I won't. In other 
words, if my advice is wrong 
you did it yourself". 

Building is a fascinating 
aspect, the one I'm most in­
terested in. I'm always modi­
fying my equipment - adding 
or changing for better recep­
tion or transmission, installing 
better filters to lower static, or 
hopefully, to stop it. You fool 
around with your equipment 
to test optimum reception. 
For example, if your aerial's 
up five feet it's so so; up 35 
feet it's excellent; up 100 
feet-oh boyl You don't need 
any skill in electronics, you 
just learn by trying things. 
Sparks fly and you realize 
that's not how it should be 
done. 

The major obstacle to re­
ception is static and the bands 
are quite small for the number 
of operators - over 280,000 
in the United States alone and 
about half that many in the 
rest of the world. It's a hobby 
with a large field, so it attracts 
all kinds of people. I've met 
teachers and farmers and 
preachers and firemen, young 
kids and old people. King 
Hussein of Jordan is a ham, 
so is that well-known Ameri­
can political figure\ Barry 
Goldwater to name two. (So 
is John Wilkinson of CMHC's 
Calgary Branch; he's one of 
the 30,000 in Canada.) 

You make an acquaintance 
every time you turn on the set. 
One contact in particular I've 
kept in close touch with. I 
was just packing it in one 
night when someone came on 
and I decided to answer. him. 
He turned out to be a doctor 
who lives near Toronto. We 
talked that night and decided 
to speak another night. That 
was two years ago and we've 
spoken to each other two 
nights a week since then. 
We've been down to his place 
on weekends and he's been 
up to Ottawa, too. 

Most conversations are be­
tween two people only al­
though "nets" of a group of 
people operate regularly. If I 
want to talk, I start with the 
signal CO and my call letters 
- that means I'm on the air. 
If someone answers and you 
get a conversation going it 
could be for two minutes or 
several hours. Let me demon­
strate. I'll tap out CO and my 
call letters fairly slowly three 
times, then turn the transmit­
ter off and the receiver on and 
wait - here's a reply ... 
he's telling me his name is 
Don; he's from Bridgewater, 
Massachusetts and he's been 
transmitting for six months. 
He's also a Ph.D. 

It's an absorbing hobby/ 
You can start in fairly cheap­
ly; one station including a 
transmitter can cost as little 
as $50. The cost increases de­
pending on the sophistication 
of receivers, transmitters, re­
lays, towers or antennae. 
There are umpteen different 
kinds and you can experiment 
with anything. The fun is 
mainly in the means to the 
end and not solely in the end 
itself. Anyone want to be a 
ham? 

JoHtt~w tr 
_-I _CANAll~ 

841 KI'NGSMERE AVENUE! OTTAWA 13 

This is my QSl card which is a formal way of acknowledging contacts 
made. VE3 stands for Ontario. Each "ham" has his individual call 
letters that follow the regional code. The QSl cards are exchanged 
between amateurs and rare ones are avidly sought. c 

PERSPECTIVE - FEBRUARY 1971 - PAGE 7 



OTTAWA NEXT STOP-Peter Osborne, manager of 
the Halifax Branch, was presented with a briefcase 
by Atlantic Regional Supervisor Roland Mersey at a 
staff party January 4. Branch Architect Vladimir Vit 
turned into branch artist for the occasion and 
decorated the walls with murals. Mr. Osborne left 
Halifax for Head Office where he is regional and 
branch adviser, Client Operations Group, Policy 
Planning Division. 

People and Places 
Resignations 

MISS E. F. Popp of the Calgary Branch, on staff since 1965. 

Retire~ents 
D. R. HARROD of the Ottawa Branch, who worked at the Strath­
cona Heights Project, an employee for the past 15 years. 

Transfers 
At Head Office: C. BRIX, from the Architectural and Planning 
Division to the Economics and Statistics Division; MRS. J. T. 
DOUTHWRIGHT, from Urban Renewal and Public Housing to 
the Economics and Statistics Division; MRS. S. J. EXLEY, from 
the Programme Review Division to the Administration Division; 
H. J. TAPP, from the Building Maintenance Section to the Pur­
chasing and Stores Section of the Office Services Department; 
and M. TOWN, research assistant, from the Policy Planning 
Group to the Policy Systems Group of the Policy Planning Divi­
sion. Then, B. R. SIDDONS, professional appraiser at the Cal­
gary Branch to the Appraisal Division, Head Office. In the 
field: N. L. ANDERSON from the Saskatoon Branch to the Red 
Deer Office; J. G. GUAY from the Val d'Or to the Trois Rivieres 
Office; R. W. NICOL, from the Vancouver to the Toronto 
Branch to be the assistant of the branch inspections officer; 
and R. J. WHITE, from the Vancouver to the Toronto Branch. 

Announcements and Notices 
Births 

ALLARD-To Mr. and Mrs. Paul Allard a son, Franc;ois, on 
November 17. Mr. Allard is employed at the Quebec Branch. 
GRAVELLE-To Mr. and Mrs. Paul N. Gravelle a son, Ber­
nard Paul, on November 21. Mr. Gravelle is with the Standards 
and Inspection Department, Engineering and Construction 
Division, Head Office. 
GROSS-To Mr. and Mrs. Leonard P. Gross a daughter, 
Leanne Carol, born on December 27, Mr. Gross' birthday. 
He is employed in the Loans Division, Head Office. 
HUDON-To Mr. and Mrs. Arthur Hudon a son, Joseph 
Antoine Sylvain, on December 5. Mr. Hudon works in the 
Building Maintenance Section, Head Office. 
RENAUD-To Mr. and Mrs. Real J. Renaud a son, Daniel, 
on December 20. Mr. Renaud is with the Transportation Sec­
tion and Mrs. Renaud worked in the Cafeteria before resigning 
from CMHC. 

Marriages 
HAMM-Burnell-Rosalind Burnell to Victor E. Hamm of the 
Loans Division, Head Office, formerly of the Kelowna Office, 
on December 29 in Arnprior,; Ontario. 
Clark-RAMAGE-Andrena H. Ramage of the Calgary Branch, 
to Ronald Thomas Clark, on December 19. 
GAGNON-Crepin-Franc;oise Crepin to Marcel Gagnon of the 
Quebec Branch, on December 18. 
HOBBS-Graham-Florence Margaret Graham to John N. 
Hobbs, assistant director of the Mortgage and Property Divi­
sion, Head Office, on December 28. 
DION-LEBLANC-Lise Leblanc and Jean Dion, both em­
ployees of the Quebec Branch, on December 26. 
McKENZIE-Vaughan-Theda Irene Vaughan to Robert S. 
McKenzie, senior inspector at the Sault· Ste. Marie Office, on 
December 26 in Port Stanley, Ontario. 
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Fish 

tale 
by J. C. Mick 

Want a double seat all to 
yourself next time you take a 
plane flight but don't know 
how to get it? Just ask Peter 
Osborne, newly-appointed to 
the position of regional and 
branch office adviser in the 
Policy Planning Division, Head 
Office. He knows the secret. 

During his four-year stay in 
Nova Scotia as manager of 
our Halifax Branch, Mr. Os­
borne acquired a taste for 
fresh fish. Whenever he tra­
velled in fishing communities 
he'd bring some home. On a 
return trip from Yarmouth 
one time, the stewardess was 
kind enough to put his fish, 
caught that morning, in the 
plane's refrigerator. Upon 
arrival in Halifax, it was dis­
covered that the refrigeration 
unit had been replaced during 
a stop-over . . . so no fish for 
Mr. Osborne. Since that time, 
he has carried his fish with 
him and has had no trouble 
having a double seat all to 
himself. 

INSPECTOR AND HIS WOLF­
Bev Shipley, branch inspector at 
the London Office, is shown here 
with the 3D-pound wolf he shot 
on Boxing Day. He sighted the 
animal at 9.30 a.m. about 300 
yards from the southeast limits 
of the city. There is a $25 wolf 
bounty in the area of the Forest 
City plus $12 for the hide. 

StockingFul 
(from page 6) 

turkey dinner. Was it any 
wonder that responses to 
telexes and letter output was 
sluggish after such a repast? 
The Branch is just not used 
to daily fare such as this! 

To conclude the events, 
Santa visited the Branch on 
Christmas Eve and handed 
out the small personal gifts 
interchanged by staff mem­
bers. 

Yes, on reflection, the 
Christmas season was a very 
good one for the Edmonton 
Recreation Club. 

A belated Happy New Year 
from all of us to all of you. 

A backward glance 
Twenty Years Ago 

After Hours - February, 1951 

The lead article announced that the first federal-provincial 
public housing project in Canada was to be opened March 5 in 
St. John's, Nfld. when the first apartment would be completed 
and its occupants welcomed. During the negotiation and con­
struction periods, NHA standards were said to be too high 
for the requirements. It was pointed out that the proposed 
specifications would result in these apartments being more 
modern than 60 per cent of the other houses in S1. John's, so 
some concessions were made in equipping the apartments. 
Laundry tubs, some kitchen cupboards and certain doors were 
eliminated. Space heaters were installed instead of furnaces. In 
the words of CMHC President David Mansur "there were no 
frills left". 

* * * * 
The Corporation was celebrating its fifth birthday. Jean 

Lupien wrote an article to chronicle the first years of growth. 
From five or six employees accommodated in two small, dark 
rooms in downtown Ottawa, CMHC had grown to a nation-wide 
organization with 2,000 employees. Those in Ottawa were still 
accommodated in small, dark rooms but we were to be one of 
the first federal government organizations to move to new 
quarters since the war. By 1951, $500 million in NHA loans 
were financing the construction of 100,000 dwellings. 

* * * * 
Several field offices sent in reports of goings-on in their 

part of the country.· The Montreal Office had welcomed 
Monique Normand and had this to say of her: "Her baptism 
of fire in the midst of a house-sale rush found her reliable, 
optimistic and a game worker. Here's hoping she stays with us 
through a good many more crises": That wish has come true. 
Miss Normand recently joined our twenty-year club. 

Additional office space was being provided at the Ottawa 
Branch. Our correspondent reported that Landscape Inspector 
Hans van Brederode "has been patiently following the drafting 
board from room to room, adding an elm or a juniper when­
ever he overtook it". Mr. van Brederode has followed his 
drafting board all the way to the Winnipeg Office. 

* * * * 
Elvira Sokolova, a new Corporation employee, was at 

work in the Economic Research Department. Her working days 
started in Europe when she was ten and a half. She was among 
a large group of Ukrainians who were taken to Germany for 
slave labour in munition factories when the German army was 
sweeping into Russia. After the war, she and her parents lived 
in a displaced persons' camp where Elvira took accelerated 
courses to help her catch up on her studies. In 1949, the Inter­
national Refugee Organization arranged for her to come to 
Canada alone and she worked as a maid, taking night courses 
in typing and English to earn enough money to bring her parents 
and baby brother, born in the camp, to Canada. Miss Sokolova 
is no longer with CMHC. 

* * * * 
Ten Years Ago 

Newsletter - February 7, 1961 

During the annual conference of the National House 
Builders' Association, CMHC was urged to call a conference 
to set up a study of land problems in Canadian urban centres. 
CMHC President Stewart Bates commented that land assembly 
by the federal government would be worthwhile only if it took 
over land 70 or 80 miles around cities. Toronto architect John 
Parkin said that Canada's 15 largest cities were going to double 
in size during the next generation and claimed that no plans 
were being made to meet this situation. 

* * * * 
Field architects and planners and their colleagues at Head 

Office had a two-day meeting. On hand were: Chief Architect 
and Planner Ian Maclennan; the assistant chief, D. E. Crinion; 
Clifford Owilym, Winnipeg branch architect and planner; Wazir 
Dayal, his counterpart in Edmonton and John Fowlie of Hali­
fax. They are now vice-president, chief architect and planner, 
assistant chief architect, Ontario regional architect and a mem­
ber of the Policy Planning Division respectively. 

* * * * 
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La Division du plan 

en rodage 

Walter Rudnicki, directeur execu­
tif de qui reliwe la Division du 
plan s'adresse aux membres de 
sa division a I'ouverture de leur 
session d'etude a Ste-Adele-en-

haut, au Quebec. A cote de lui 
Douglas Bailey, directeur d'inten­
des Research Foundation, qui a 
prepare Ie programme. 

Un groupe est en train de se "forger" un programme au cours d'un 
exercice de planification simulee. De gauche a droite: Keith Hornsby, 
Claude. Morin, Robert Marjoribanks (partiellement cache), Peter 
Chesson, George Whitman. Photos-Betty Taylor/SCHL 

par Robert Marjoribanks 
La derniere nee des divisions de 

la Societe, la Division du plan, a 
commence ses activites au mois de 
janvier. Les employes de cette 
division ont commence leur tra­
vail par un stage de formation de 
deux semaines au cours duquel ils 
ont mis au point leur methode de 
travail en discutant de leur tache 
avec divers agents de planification 
du Canada, des Etats-Unis et de 
Grande-Bretagne. Cette periode 
de mise en train s'est terminee par 
un exercice d'elaboration de pro­
grammes. 

Ce travail intensif a dure du 10 
au 22 janvier. Pour permettre aux 
employes de vivre et de travailler 
en groupe sans etre distraits par 
les affaires courantes du bureau, 
on a reserve des locaux a l'hotel 
Chanteclerc, a Ste-Adele-en-haut, 
dans les Laurentides a environ 50 
milles de Montreal. 

La division comptait 30 mem­
bres de son personnel a ce stage 
en plus des conseillers et des 
membres de l'Intendes Research 

Les edifices modernes de Frobisher Bay 
En decembre 1970, Austin King, de la Division du genie et de la 

construction, au Siege social, est aile inspecter une demiere fois les 
maisons dont on a recemment termine la construction Ii Frobisher Bay, 
localite de l'est de la region arctique. Cette visite avait pour but de 
verifier si les edifices repondaient aux normes minimales de la LNH. 
Beaucoup de changements etaient survenus depuis SOil derllier voyage Ii 
/'ete de 1967, alors que la Societe l'avait detaclze aupres du ministere 
des Affaires indielllles et du Grand Nord pour effectuer une etude sur 
les logements du gouvemement. 

par Austin King 

A Frobisher Bay, Ie centre ad­
ministratif de rest de la region 
arctique, on commenc;:ait tout 
juste a abandonner les methodes 
rudimentaires de construction, lors 
de rna premiere visite. Dans les 
colonies eloignees, qui sont dis­
seminees jusqu'a l'ile Ellesmere, a 
quelques centaines de milles du 
pole Nord, seulement la moitie 
des habitations meritaient Ie nom 
de maison. La majorite etaient des 
cabanes en contreplaque, des bati­
ments Butler recouverts de metal 
ou des huttes d'Eskimos. Main­
tenant Frobisher est fiere de pos­
seder un edifice de huit etages. 

L'an dernier, la SCHL a assure 
un pret consenti par un preteur 
agree pour la construction de 235 
logements modernes - 199 dans 
un edifice en hauteur et 76 dans 
5 groupes de maisons en rangee. 
Tous ces logements servent a 
abriter des employes du gouverne­
ment. 

L'edifice a appartements en 
hauteur a une charpente d'acier et 
son parement consiste en panneaux 

de beton fabriques sur les lieux. 
Pour les maisons en rangee, qui 
ont toutes trois chambres, on a 
utilise une charpente convention­
nelle adaptee aux exigences du 
pergelisol. 

Du gravier et de la pierre con­
cassee recouvrent les marecages 
qu'on voyait partout autrefois. 
Sur Ie remplissage bien dame, on 
a place des dalles de beton de 
trois pieds carres et de huit a dix 
pouces d'epaisseur pour appuyer 
des pilotis de beton de trois pieds 
de haut. Un treillis d'acier en­
toure l'edifice pour permettre au 
souffle glacial d'atteindre libre­
ment Ie sol gele en permanence 
sur lequel reposent les fondations. 

Le vivoir, la cuisine et la salle 
de bain sont situes a l'etage supe­
rieur. Les conduits d'eau qui des­
servent ces pieces passent dans Ie 
plafond du premier etage de sorte 
que Ie froid ne peut·· pas les 
atteindre. 

Toutes les 
liees par un 
verture de 

habitations sont re­
trottoir qU'une cou­
metal protege des 

intemperies. Celui-ci donne acces 
a un passage a ciel ferme qui con­
duit', au centre ville ou a ete 
amenage un ensemble comprenant 
magasins, hotels, bureaux d'affaires 
et centre recreatif. Mais la partie 
la plus vitale de cette collectivite 
de 2,000 personnes est la centrale 
d'energie elect rique situee sur une 
colline. La plupart des maisons 

(suite Ii la page 2) 
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Foundation qui ont prepare Ie 
programme. Les periodes de tra­
vail duraient de 8 h. 30 a 17 h. 30 
et il y avait des reunions presque 
tous les soirs a huit heures. 

Le travail se fit en assemblee 
pleniere pendant les deux premie­
res journees afin de revoir l'histoire 
de la Societe et d'etudier les an­
ciennes methodes de planification, 
les changements apportes dans la 
fa<;on de proceder au gouverne­
ment et l'organigramme detaille 
de la Division du plan. Pendant 
presque tout Ie reste de ce stage, 
les quatre groupes de la division 
(Groupe des concepts, Groupe des 
relations avec l'exterieur, Groupe 
des programmes et Groupe' des 
systemes) ont travaille separement 
pour discuter de leur role respectif 
et pour en donner une definition 
aussi .explicite que possible. Pen­
dant les deux derniers jours, on a 
procede a un exercice de planifi­
cation dont on a ensuite discute 
la valeur. Ce travail a donne l'oc­
casion a tous les participants 
d'exercer leur role dans un cas 
precis et de voir comment les 
differentes fonctions s'integraient, 
quels problemes elles soulevaient 
et que lies corrections s'imposaient. 

M. H.W. Hignett a passe la 
journee sur les lieux Ie 20 janvier. 
MM. Jean Lupi~n, H.C. Linkletter 
et I.R. Maclennan s'y sont egale­
ment rendus pour une joumee ou 
deux a differents moments, afin 
d'assister aux assemblees plenieres 
et de participer aux discussions 
dans les groupes separes. 

Plusieurs participants profiterent 
de l'arret des activites durant' la 
fin de semaine pour rentrer chez 
eux pendant que d'autres prefere­
rent rester sur les lieux pour faire 
du ski, se baigner et participer a 
des discussions spontanees. 

Le lundi, 25 janvier, Ie person­
nel a pris possession de ses bu­
reaux dans l'edifice du Siege social. 
Le recrutement des employes etait 
termine depuis la fin de decembre. 
On etait aile chercher des gens a 
l'interieur et l'exterieur de la 
Societe pour rassembler des em­
ployes representant un large even­
tail d'experiences et d'aptitudes en 
economique, en architecture, en 
sciences politiques, en travail 
social, en genie et en administra-

tion. Plusieurs des personnes choi­
sies comptaient a leur actif de 
nombreuses annees d'experience 
du travail au Siege social et dans 
les bureaux locaux. La division 
compte egalement deux anciens 
deputes dans ses rangs. Son but 
est d'aider la Societe a repondre 
aux nouvelles exigences qui sont 
exprimees a son endroit a cause 
de I'urbanisation et des besoins des 
collectivites qui vont sans cesse en 
s'accentuant. Sa principale tache 
consistera a decouvrir et a ela­
borer a l'intention de la Societe, 
du ministre et, a l'occasion, du 
Cabinet des programmes et des 
options en matiere d'habitation. 

Voici une definition sommaire 
des principales fonctions des 
quatre groupes de la division: 

Groupe des relations avec l'ex­
terieur: sa tache consiste de fa<;on 
genera Ie a entretenir des relations 
avec Ie monde exterieur. II trans­
met a la Societe les informations 
qui lui permettront de tenir 
compte dans son travail de planifi­
cation des besoins, des interets et 
des objectifs des differents sec­
teurs de la population. 

Groupe des systemes: il s'occupe 
des methodes d'analyse des poli­
tiques, des communications, de la 
recherche, de la compilation et de 
la diffusion de l'information a des 
fins de planification. II rassemble 
et conserve les evaluations qui ont 
ete faites par Ie Groupe des rela­
tions avec l'exterieur, les donnees 
recueilIies par les autres groupes 
et les informations qui proviennent 
d'autres sources. II s'assure que 
ces donnees sont rapidement ac­
cessibles et qu'elles se presentent 
sous une forme utilisable. 

Groupe des concepts: il explore 
la gam me la plus etendue possible 
d'idees applicables. II ne s'agit pas 
uniquement d'une banque d'idees 
qui limiterait ses preoccupations a 
un niveau abstrait mais d'une 
veritable responsabilite de recher­
che et d'elaboration d'idees qu'il 
sera opportun d'appliquer dans un 
avenir plus ou moins eloigne. 

Groupe des programmes: c'est 
Ie Groupe qui aura pour tache de 
faire la prospection, a I'interieur 
comme a l'exterieur de la Societe, 

(suite Ii la page 3) 

lorenz Schmidt d'intendes Research Foundation dirige une discussion 
sur les problemes d'organisation. 



MARCEL V. LEFEBVRE - M. Le­
febvre a quitte son poste de chef 

du Departement 
de la traduction 
pour se cons a­
crer entierement 
a des travaux 
techniques 
comme la tra­
d u c t ion du 

Code national du biltiment et de 
certains rapports et plans. I1 releve 
toujours de la Division de I'ad­
ministration du Siege social. II est 
entre a la SCHL en 1947 a titre 
de traducteur et devint Ie chef du 
Departement de la traduction en 
1959. 

RAYMOND BRUNEAU-A ete nom­
me chef suppleant du Departement 

de la traduction 
a~ Siege social. 
M. B rune au, 
qui est entre a 
la Societe com­
me chef adjoint 
en 1969, a exer­
ce diverses car­

rieres: annonceur bilingue du 
poste radiophonique CKCH de 
Hull, depute .de la circonscription 
de Glengarry-Prescott au gou­
vernement de I'Ontario, adjoint 
du president de la compagnie 
Canadian Design Service, con­
seiller d'une compagnie d'inge­
nieurs, directeur des Relations 
industrielles de la Canadian 
Petrofina, analyste aupres de la 
Saskatchewan Power Corporation 
et professeur aux universites de 
Montreal, d'Ottawa et de la 
Saskatchewan. 

MLLE M. CATHERINE DUFFy-A 
ete nommee coordonnatrice des 

activites 
a la Division de 
la renovation 
urbaine et du 
logement social 
(Sie ge social) . 
E I I e travaiIla 
en premier lieu 

comme comptable au bureau de 
location de Moose Jaw quand elle 
entra au service de la SCHL en 
1947. En 1950 elle devint adminis­
tratrice, ensuite commis superieur 
au bureau de Moose Jaw en 1954. 
Un mois plus tard, e1le fut mutee 
au Siege social pour occuper un 
poste de commis superieur a la 
Division du logement social. 
L'annee suivante, elle alia travail­
ler au Departement du logement 
social du bureau regional de 
I'Ontario pour exercer des fonc­
tions sembi ables, puis au meme 
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departement a la succursale de 
Toronto en 1962. En 1964, elle 
devint agent de la renovation ur­
baine a la succursale d'Ottawa. 

LESLIE H. BATES - A ete nomme 
surintendant de I'administration a 

la Division de 
la Renovation 
urbaine et du 
logement social 
(Siege social). 
M. Bates entra 
a la SCHL en 
1947 comme 

commis superieur dans l'adminis­
tration du bureau regional de la 
Colombie-Britannique. En 1951, il 
fut mute au bureau de location de 
Vancouver et devint commis prin­
cipal de la location. Depuis, il a 
ete gerant adjoint des bureaux de 
North Vancouver (1954), de 
Victoria (1958) et de Windsor 
(1963) . 

THOMAS HALL-JONES-A ete nom­
me gerant de la succursale d'Hali­

fax. M. Hall­
Jones a ete 
evaluateur au 
Departement de 
l'evalua­
tion (Siege 
social) en 1954, 
au Departement 

des prets du bureau regional des 
Prairies la meme annee, a la suc­
curs ale de Winnipeg en 1955, et 
a la succursale de Saskatoon en 
1956 avant de devenir adjoint ad­
ministratif au Departement des 
hypotheques de la succursale de 
Regina en 1960, gerant des bu­
reaux de Saint-Jean et de Frede­
ricton en 1964 et controleur des 
succursales au bureau regional de 
I'Atlantique, a Halifax en 1966. 

MICHEL G. PROULX-A ete nom­
me agent d'evaluation des postes 

et de remune­
ration, a la Di­
vision du per­
sonnel (Siege 
soc i a I). M. 
Proulx a com­
mence sa car­
riere comme 

stagiaire en administration au sein 
de la compagnie Associated Tex­
tties of Canada, a Montreal en 
1964. L'annee suivante, il se lan<;a 
dans I'analyse des donnees eJectro­
niques pour la Ford Motor Com­
pany, a Montreal. De 1966 jusqu'a 
ce qu'il entre a la Societe, il etait 
chef de la remuneration a la 
Societe du Credit agricole a 
Ottawa. 

PERSPECTIVE 
Journal publie mensuellement pour les employes de 
LA SOCIETE CENTRALE D'HYPOTHEQUES ET DE 

LOGEMENT 

Mile Cecylia C. Podoski, redactrice 

Veuillez adresser vos articles ou ecrits de toutes sortes a la 
rMactrice de Perspective, Division de I'information, au 
Siege social. 
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PIERRE FAUCHER - A ete nomme 
directeur adjoint de la Division du 

personnel, au 
Siege social, et 
conseiIler en bi­
linguisme. M. 
Faucher est un 
nouveau venu a 
la Societe. II 
commen<;a sa 

vie active comme instituteur d'une 
ecole secondaire de Trenton (1960-
1961) puis d'Eastview (aujourd'hui 
Vanier) (1961-1962) en Ontario; 
ensuite il fut charge de I'educa­
tion a la base de I'aviation a Cen­
tralia (Ontario) durant quatre ans; 
agent d'embauche de la Commis­
sion de la fonction publique a 

Ottawa en 1966 et 1967; conseiIler 
en embauche a la Division de la 
planification et du perfectionne­
ment de la Main-d'oeuvre a la 
Commission de I'assurance-cho­
mage (1968) et chef de la Divi­
sion de I'embauche au ministere 
des Affaires des anciens combat­
tants (1970). 

EDMUND D. Fox-A ete nomme 
coordonnateur des activites a la 

Division de la 
renovation ur­
baine et du 10-
gement social 
(Siege social). 
En entrant au 
service de la 
Societe en 1950, 

M. Fox devint commis superieur 
a la Division des hypotheques et 
des immeubles. L'annee suivante, 
il nous quitta pour retourner a 
I'universite. En 1953, il revint au 
Siege social pour occuoer Ie poste 

d'adjoint a la recherche au De­
partement de la recherche econo­
mique, puis fut nomme commis 
superieur dans divers departements 
et sections de la Division des 
hypotheques et des immeubles 
(1953), de la Division de I'admi­
nistration des hypotheques (1957) 
et du Departement du logement 
social (aussi en 1957). En 1956, 
il prit un conge d'un an sans paye 
pour travailler a Ottawa a la 
Commission royale d'enquete sur 
la Radiodiffusion. En 1959, a son 
retour, il fut nomme agent du 
logement social a la Division de 
la renovation urbaine et du loge­
ment social. En 1961, il fut admi­
nistrateur du Groupe consultatif; 
en 1963, adjoint administratif de 
l'architecte-urbaniste en chef et en 
1967, gerant adjoint de la succur­
sale d'Hamilton. 

(suite a fa page 4) 

MINUIT A MOSCOU?-Non, c'est Frobisher Bay a 4 h. 30 de ('aprils-midi. Frobisher Bay est une localite 
de I'est de la region arctique qui compte 2,000 habitants. Photos-Austin King 

Les edifices modernes ... (suite de fa page 1) 

sont chauffees a reau chaude qui 
tire son energie calorifique de 
I'electricite, dont la production a 
fait defaut la deuxieme journee de 
rna visite! 

Sans exagerer, on peut dire qu'a 
Frobisher Bay, en Mcembre, il 
fait un temps a vous geler jus­
qu'aux os. En sort ant du reacte 
qui nous avait fait sauter a 1,200 
miIles au nord de Dorval en deux 
heures de vol j'ai ete rapidement 
confronte a la realite: un vent de 
25 milles a I'heure transportait des 
particules de glace. Par ailleurs, 
Ie froid atteignait 25 degres sous 
zero. II y a eu peu de change­
ments dans la temperature durant 
rna visite de trois jours. Le ~ent 
froid soufflait sans repit du nord 
sur cette terre denudee et gelee et 
semblait s'acharner contre la colo-

nie humaine qui avait eu la teme­
rite de defier l'hiver arctique. 

Il ne faut pas s'etonner de 
l'emoi cause par la panne d'elec­
tricite. Dans Ie bureau de l'en­
trepreneur responsable du projet, 
les lampes pillirent et s'eteignirent. 
La chaleur des radiateurs diminua 
et disparut. On sortit les lampes 
de poche et autres lam pes porta­
tives. Le soleil se couchait a l'ex­
terieur apres une journee de 3 Y2 
heures. Avec les heures, l'incerti­
tude grandissait. 

Un appareilleur a vapeur ·revint 
alarme d'une visite a la centrale 
d'energie qlri avait cesse de fonc­
tionner. II dit que la situation etait 
incertaine. Une des personnes pre­
sentes rappel a cyniquement qU'une 
explosion survenue au centre 
d'energie deux ans au par avant 

avait incite les autorites a pren­
dre les premieres mesures pour 
faire evacuer d'urgence par les airs 
les 1,500 habitants mais, sans 
lumiere, la neige et les particules 
de glace reduisaient la visibilite it 
dix pieds, Ie jour. Dans ces cir­
constances dramatiques, les mo­
destes maisons unifamiliales chauf­
fees a l'huile, pour la plupart 
occupees par les Eskimos, of­
fraient Ie meilleur abri. 

Soudainement les lampes s'allu­
merent et mirent un terme a l'etat 
de crise sur Ie champ. Cependant, 
apres cette experience dramatique, 
les Canadiens du Nord ont ete 
hantes par l'idee qu'il ne suffit 
pas d'avoir du courage pour faire 
face aux conditions de vie de cet 
endroit mais qu'il faut egalement 
s'y preparer de fa<;on app,ropriee. 

NOUVELLES HABIT~TIONS POUR L'ARCTIQUE-Ces maisons en rangee ont ete construites a Frobisher 
Bay pour le~ e~ployes .du gouv.ernement. On peut v~ir I'espace de trois pieds entre Ie plancher et Ie sol 
qUI permet a I air d~ clrculer hbrement sous la malson et de conserver en bon etat Ie pergelisol sur lequel 
reposent les fondatlons. 



EDMOND A. DALLAIRE-A ete nom­
me administrateur a la Division 

du plan. M. 
Dallaire est en­
tre au Siege 
social en 1951 
ou il a ete veri­
ficateur dans Ie 
Departement de 
la verification 

interne. En 1955, il devint com­
mis superieur de la Section du 
manuel au Secretariat du Siege 
social. Apres cela, il a occupe les 
postes suivants: en 1956, chef de 
la section des garanties et commis 
principal, a la Division de I'ad­
ministration des hypotheques; en 
1960, chef adjoint du Departement 
des garanties a la Division des 
hypotheques et des proprietes et 
chef de I'administration a la Di­
vision de la renovation urbaine 
et du logement social en 1968. 

JOHN FOWLIE-A ete nomme con­
seiller aupres des groupes d'hommes 

de profession 
liberale et de 
specialistes in­
teresses a l'ha­
bitation, au sein 
du Groupe des 
relations a v e c 
l'exterieur. En 

1960, M. Fowlie entra a la Societe 
a titre d'urbaniste a la Division de 
l'architecture et de l'urbanisme 
(Siege social). Celte meme annee, 
il fut nomme architecte-urbaniste 
adjoint a la succursale d'Halifax 
et au bureau de Saint-Jean 
(T.-N.). En 1964, il revint au 
Siege social pour occuper un poste 
d'urbaniste et quatre ans plus tard, 
il fit partie du Groupe consultatif. 

ROBERT A. GARROD-A ete nom­
me conseiller aupres des gouver­

nements provin­
ciaux, dans Ie 
Groupe des re-. 
lations a v e c 
I'exterieur. M. 
Gar rod com­
men<;a sa car­
riere au sein de 

la SCHL en 1954 a titre d'evalua­
teur du Departement de I'evalua­
tion, au Siege social. Cette meme 
annee, H fut mute au poste d'eva­
luateur de la succursale d'Edmon­
ton; en 1957, il remplit les memes 
fonctions a la succursale de Cal­
gary; en 1958, il devint commis 
principal du Groupe de recherche 
en administration au Siege social; 
en 1960, gerant a North Bay; en 
1962, gerant adjoint de la succur­
sale d'Halifax; en 1968, coordon­
nateur des activites a la Division 
de la. renovation urbaine et des 
logements sociaux (Siege social). 

PETER J. OSBORNE-A ete nomme 
conseiller aupres des bureaux re­

gionaux et des 
succursales, 
dans Ie Groupe 
des relations 
avec l'exterieur. 
M. Osborne fut 
en premier lieu 
com m i s supe­

rieur a la succursale d'Hamilton 
en 1950. Cette me me annee, il fut 
mute au Departement de l'ad­
ministration du bureau regional de 
l'Ontario avant de devenir admi­
nistrateur du bureau de location 
de Weiland. De' retour au bureau 
regional de l'Ontario, il devint 
commis superieur du Departement 
de la construction l'annee suivante; 
ensuite, mute au Siege social en 

'\. 

Premiere generation 
la Division du plan a 

nomme gerant adjoint du bureau 
de Saint-Lambert en 1963 et de la 
succursale de Hull l'annee suivante, 
puis gerant des bureaux de Baie­
Comeau et de Sept-lIes en 1965. 
En 1966, il revint au Siege social 
pour occuper Ie poste de chef du 
Groupe d'etude du travail et des 
systemes gene raux a la Division 
de l'organisation et des methodes. 

1953, il devint commis supeneur 
du Departement des materiaux, a 
la Division de la construction. 
Cette meme annee, il fut promu 
chef du Secretariat, puis alia rem­
plir la fonction de gerant du bu­
reau de Moose Jaw en 1954. En 
1955, il occupa Ie poste de gerant 
adjoint de la succursale de Win­
nipeg, en 1956 celui de gerant a 
Regina et en 1966, a Halifax. 

LIONEL LOSHAK - A ete nom me 
conseiller en matiere d'utilisation 

et de perfec­
tionnement de 
la main'- d'oeu­
vre, au sein du 
Groupe des re­
lations a v e c 
l'exterieur. M. 
Loshak a tra­

vaille dans divers bureaux d'an;hi­
tectes et a eu son propre bureau 
en Angleterre; il a travaille dans 
un bureau d'architectes de Mont­
real avant d'entrer au service de 
la SCHL en 1967 en tant qU'archi­
tecte a la Division de l'architecture 
et de l'urbanisme, au Siege social. 

MICHAEL ANDRASSy-A ete nom­
me conseiller aupres des groupes 

sociaux interes­
ses a l'habita­
tion au sein du 
G r 0 u pedes 
relations 
avec l'exterieur. 
Avant d'entrer 
ala SCHL, M. 

Andrassy etait chef du bureau de 
nominations des hommes de car­
riere a la Commission de la fonc­
tion publique. II a dirige des pro­
grammes a l'echelon national pour 
Ie Secretariat d'Etat de 1967 a 
1969 et a ete directeur du YMCA 
de Lanark, directeur executif du 
YM-YWCA de Windsor et secre­
taire executif du Y de North York 
et de Northwestern dans la muni­
cipalite de York, en banlieue de 
Toronto. 

STEW ART A. BOURNS-A ete nom­
me conseiller dans les domaines 

des affaires et 
de l'industrie, au 
sein du Groupe 
des relations 
avec l'exterieur 
a la Division du 
plan (Siege so­
cial). M. Bourns 

est entre au service de la SCHL il 
y a 23 ans, occupant un poste de 
commis superieur au bureau re­
gional de la Colombie-Britannique. 
En 1949, il devint gerant du 
bureau de Trail, en 1950 de 
celui de Saskatoon, en 1954 
de celui de North York etl 
en 1958 de celui de Scarborough 
avant de devenir agent d'informa­
tion du bureau regional de 
l'Ontario cette me me annee. En 
1960 il quitta la Societe pour en­
trer au service de Investment Real 
Estate, a Toronto; deux ans plus 
tard, il revint au bureau regional 
de l'Ontario pour faire partie du 
personnel des cadres; cette me me 
annee, il fut nomme agent du loge­
ment social a la succursale de 
Toronto et en 1964, agent de la 
renovation urbaine au meme bu­
reau. L'annee suivante, il fut 

de tache aupres de l'Ontario Hous­
ing Corporation pour trois mois, 
apres quoi il reprit ses memes 
fonctions. 

MME BARBARA A. CARROLL - A 
ete nommee evaluatrice des pro­

blemes, dans Ie 
Groupe des 
concepts. Pen­
dant les' etes de 
1964 et de 
1 965, M m e 
Carroll a 
e t e bibliothe­

'caire-recherchiste au service du 
Winnipeg Free Press. Ensuite, en 
1967, elle a travaille a la Division 
de recherches federales - provin­
elales du gouvernement du Mani­
toba a titre d'analyste en economie. 
L'annee suivante, elle est de venue 
professeur a temps partiel a 
l'Universite Carleton d'Ottawa; 
puis en 1969, durant un an et 
demi, elle fut economiste et ex­
perte en sciences politiques au 
ministere de l'Energie, des Mines 
et des Ressource,s. Elle entra a la 
SCHL en 1970' pour occuper un 
poste d'economiste a la Division 
de l'evaluation des programmes. 

J. MICHAEL PINE-A ete nom me 
evaluateur-compilateur du Groupe 

des Concepts. 
C e t architecte 
a travaille a la 
D i v is io n de 
I'architecture et 
de l'urbanisme 
jusqu'a sa re­
cente nomina­

tion. De' 1953 a 1957, il etait, en 
Angeleterre, architecte adjoint 
dans trois bureaux d'architectes et 
il a travaille a Ottawa durant deux 
annees pour la maison Belcourt 
and Blair. 

RAYMOND J. BOIVIN-A ete nom­
me chef de l'elaboration des pro­

grammes, au 
sein du Groupe 
des program­
mes. En 1954, 
M. Boivin en­
tra au service 
de la SCHL 
p 0 u r occuper 

un poste de verificateur dans Ie 
Departement de la verification in­
terne au Siege social. Quatre ans 
plus tard, il fut mute a la succur­
sale d'Ottawa pour y travailler a 
titre d'abord de commis superieur, 
ensuite de comptable (1959). En 
1962, il alia travailler dans l'ad­
ministration des succursales au 
bureau regional du Quebec. II fut 

KEITH A. HORNSBy-A ete nom­
me chef des programmes a mi­

terme au sein 
du Groupe 
des program­
mes. M. Horns­
by est entre au 
service del a 
Societe en 1966 
en tant qu'ur­

baniste a la succursale de Toronto. 
En 1967, il fut mute au Siege 
social pour poursuivre sa carriere 
a la Division de l'architecture et 
de l'urbanisme. II fut nomme 
urbaniste superieur de cette divi­
sion en 1969. 

GEORGE A. WHITMAN-A ete nom­
me chef de l'examen des pro­

grammes au sein 
du Groupe des 
programmes. M. 
Whitman a ete 
pendant 16 ans 
directeur du 
Bien-etre a la 
ville de Belle­

ville (Ontario); ensuite, en 1963, 
il devint representant regional pour 
l'Ontario au sein du ministere de 

(suite a fa page 4) 

La Division du plan (suite de la page 1) 

des talents qui pourront etre mis 
en valeur dans Ie do maine de la 
planification. A l'occasion, il 
organisera des ateliers d'un ou de 
quelques jours afin de profiter de 
l'experience et des connaissances 
de plusieurs personnes pour la 
preparation d'un prosramme par­
ticulier. 

La Division du plan n'a pas ete 
con<;ue com me une entite separee. 
Au contraire, il est important 
qu'elle travaille en etroite colla­
boration avec l'ensemble de la 
Societe. Chacun des groupes, a 
bien des egards, dependra de per­
sonnes travaillant au sein des 
autres divisions. Le Groupe des 
programmes fera appel a des gens 
du Siege social, des bureaux 

regionaux et des succursales pour 
former ses equipes de travail. Le 
Groupe des relations avec l'exte­
rieur, en particulier son conseiller 
aupres des bureaux regionaux et 
des succursales de meme que les 
conseillers aupres des organismes 
federaux et provinciaux, s'occu­
pant de recherche, devront sure­
ment recourir a des employes de 
Ia Societe partout au Canada. Le 
Groupe des systemes entretiendra 
des relations avec differents 
groupes de la Societe pour echan­
ger des informations. Le Groupe 
des concepts fera appel a des em­
ployes de la Societe pour des 
taches bien preClses quand iI 
s'agira de susciter des idees et de 
definir des problemes. 

II est prevu que les dirigeants 
des bureaux locaux joueront un 
role important dans l'evaluation 
et l'orientation des politiques et 
des programmes en faisant part, a 
intervalles reguliers, de leurs 
opinions sur les problemes qui 
surgiront et les projets qui doivent 
etre mis en valeur, ainsi qu'en 
faisant connaitre les repercussions 
que suscitera la ligne de conduite 
adoptee par la Societe dans un 
laps de temps donne. 

En fait, les auto rites esperent 
que tout employe de la Societe 
qui Ie desire redigera un ecrit 
quand il discernera un nouveau 
probleme ou voudra proposer de 
nouvelles methodes pour resoudre 
les problemes courants. 

Dr. Donald McCollough, psychiatre attache a l'Universite de Toronto, dirige une conver­
sation sur les relations interpersonnelles, autour d'un feu de cheminee. 
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Hector Saint-Pierre 

M. Saint-Pierre 

en mission speciale 

Ne cherchez pas Ie directeur 
executif Hector Saint-Pierre au 
Siege social en ce moment car il 
a ete detach<! pour un an aupres 
de la Societe d'habitation du 
Quebec et il travaille a Montreal. 

M. Saint-Pierre a connu une 
carriere remarquable a la Societe. 
II est entre en 1946 comme con­
seiller juridique a la Division du 
contentieux puis, en 1955, il fut 
nomme directeur adjoint de la re­
gion du Quebec. Deux ans plus 
tard, il etait Ie directeur associe 
de la region et ensuite gerant de la 
succursale de Montreal en 1958. 
L'annee suivante, il fut nomme 
directeur de la region de Quebec 
puis directeur executif charge de 
la Division des hypotheques et des 
proprietes en 1963. 

En 1949, Ie Premier ministre 
de la province de Quebec l'a nom­
me conseiller du roi, honneur 
d'autant plus remarquable qu'il est 
d'ordinaire accorde a un avo cat 
qui reside et pratique sa profession 
dans la province ou Ie titre est 
decerne. 

Le Club 

des 20 ans 

B.G. BON BERNARD, gerant adjoint 
de la succursale de Regina; L. 
GRENIER, inspecteur de conformite 
a la succursale de Quebec. Au 
Siege social: J.H. WOODMAN, em­
ploye dans la Section de l'impri­
merie (Departement des services 
de bureaux); E.A. DALLAIRE, ad­
ministrateur a la Division du Plan; 
F.G. TAYLOR, adjoint a l'adminis­
tration, dans Ie Groupe d'etude 
du travail et des systemes gene­
raux, a la Division de l'organisa­
tion et des methodes. 

Premiere generation 

" a la Division du plan 

(suite de fa page 3) 

la Sante nationale et du Bien-etre 
social a la Division des services 
urgents de bien-etre, jusqu'a ce 
qu'il soit detach<! aupres de la Di­
vision des programmes sociaux du 
Directorat des affaires indienries. 
II fut aussi educateur dans Ie do­
maine des relations sociales aupres 
des organismes suivants: les Ser­
vices universitaires' canadiens 
outre-mer, l'Universite de la 
Colombie - Britannique, l'Univer­
site Simon Fraser, l'Office national 
du film et l'Universite de Sydney 
(Australie) . 

ANTHONY S. DYE-A ete nomme 
agent d'elaboration des systemes, 

du Groupe des 
systemes a la 
Division du 
plan (Siege 
Social). M. Dye 
occupait un 
poste de com­
mande au Pe­

troleum Sales, en Angleterre, de 
1954 a 1958 avant de devenir 
analyste en administration pour 
deux autres compagnies petrolieres 
en 1958 et 1959 et de 1959 a 1967 
respectivement. En 1967, il vint 
s'etablir au Canada et travailla au 
Bureau federal de la statistique a 
Ottawa a ce meme titre. Trois ans 
plus tard, il se mit au service du 

Les orateurs du 

Jacques Dery, gerant du bureau 
de V AL-D'OR, a prononce un court 
expose devant 25 membres de la 
Chambre de Commerce d'Amos Ie 
16 janvier sur la Loi nationale sur 
l'habitation. Durant les deux 
heures ou il repondit aux questions 
de l'auditoire, il fut etonne de l'in­
teret manifeste par les participants. 

* * * 
J. N. Dube, agent d'information 

de la REGION DU QUEBEC, a pre­
sente une causerie sur la SCHL, 
son historique et son role devant 
une centaine de personnes de la 
Corporation des maitres mecani­
ciens en tuyauterie du Quebec a 
l'hOte1 Skyline de Montreal Ie 26 
janvier dernier. Les questions qui 

fuserent durant 1 Y2 heure porte­
rent sur les normes residentielles 
et Ie code national du bihiment. 

* * * 
Noel Guilbault, gerant de la 

SUCCURSALE DE MONTREAL, a pro­
nonce une conference Ie 20 jan­
vier devant 45 membres de la 
Societe des evaluateurs en im­
meuble au Club de Reforme de 
Montreal. II a traite de la partici­
pation des preteurs agrees dans Ie 
domaine de l'habitation a coM 
modique. Cette causerie fut sui­
vie de la presentation de deux 
films: "Au Quebec, il fait bon 
vivre" et "Vivre sa Ville". 

* * * 
G. W. Cross, gerant adjoint de 

la succursale de Saskatoon, et 

ministere de l'Industrie et du 
Commerce, a titre de conseiller en 
administration a la direction des 
Services professionnels et adminis­
tratifs. 

SAMUEL NIEDZVIECKI - A ete 
nomme agent de l'information per­

tinente aux sys­
temes au sein 
du Groupe des 
systemes. C'est 
son pre mie r 
poste dans 
not r e orga­
nisme. A van t 

de travailler a la Societe, M. 
Niedzviecki etait ingenieur d'ex­
ploitation pour la compagnie Du­
pont of Canada, a Maitland (On­
tario) depuis 1966. 

• mOls 

George Chambers, de Dominica, 
en fonction dans cette succursale 
avant d'aller travaiIler a celle de 
Vancouver en janvier, etaient re­
cemment les conferenciers invites 
du Lions Club International, cel­
lule du centre ville de Saskatoon. 
Apres avoir ete presente par M. 
Cross, M. Chambers entre tint 
l'auditoire de I'histoire de cette 
ile des Petites Antilles qui est son 
pays. Le club est etabli dans ce 
petit pays depuis trois ans. 

Le 12 decembre, M. Cross s'est 
rendu a North Battleford pour 
parler de la SCHL et de la LNH 
a la premiere reunion annuelle des 
concessionnaires et fournisseurs 
de roulottes fabriquees par Pyra­
mid Mobile Homes (Sask.) 
Limited. 

Un timbre en I'honneur d'Emily Carr 

Un timbre de 66., qui repro­
duit l'un des tableaux les plus 
connus d'Emily Carr, "Le gros 
corbeau", marquera Ie centieme 
anniversaire de la naissance de 
ce celebre peintre et ecrivain 
canadien. 

Emily Carr naquit Ie 13 decem­
bre 1871 a Victoria (Colombie­
Britannique). Toute sa carriere de 
peintre fut influencee par son 
amour passionne pour sa province 
natale et surtout pour la culture 
des tribus indiennes de la cote 
Ouest. Bien qu'elle se soit adonnee 
a la peinture depuis Ie debut du 
siecle son style "moderne" resta 
meconnu au Canada jusqu'en 1927, 

Canada 

annee ou elle fut invitee a exposer 
ses tableaux a fa Galerie nation ale 
a Ottawa. Six annees plus tard, 
elle devint membre du Groupe des 
peintres canadiens. 

Au COUTS des dernieres annees 
de sa vie, sa sante chancel ante 
l'obligea a abandonner la pein­
ture. Elle se mit alors a ecrire sur 
sa province bien-aimee et a sa 
mort, en 1945, elle avait deja 
ecrit six livres. Le premier qui 
porte Ie titre "Klee Wyck" est une 
serie de recits et de descriptions 
des Indiens de la cote Ouest; il 
lui medta en 1941 Ie prix du gou­
verneur general decerne aux ou­
vrages non romanesques. 
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Jack Wadsworth 

Jack Wadsworth, 

derniere recrue 

Jack Wadsworth a debute a la 
Societe comme directeur de la 
Division de l'evaluation des pro­
grammes, succedant a Derek 
Knight, qui vient d'etre nomme 
directeur executif. 

M. Wadsworth est bachelier en 
sciences et possede un doctor at en 
phy.sique appliquee de I'Universite 
de Leeds, en Angleterre. De 1956 a 
1968, cet homme de science tra­
vailla au service du Conseil na­
tional de recherches et, ces deux 
dernieres annees, il s'est occupe 
de l'analyse des, politiques du Se­
cretariat du Conseil du tresor. 

Nominations 

(suite de la page 2) 

ROGER LANGLAIS - A ete nom me 
gerant du bureau de la Cote Nord. 

M. Langlais en­
tra a la Divi­
sion du con ten­
tieux au Siege 
social en 1967. 
En 1969, il fut 
mute au Depar­

, tement du contentieux du bureau 
regional du Quebec. 

STANLEY E. WILLox-Nomme ge­
rant au bureau de St. Catharines. 

M. Willox est 
entre a la So­
ciete en 1967. 
II a ete diplo­
me stagiaire a 
la succursale de 
Regina, a la 

Division de la renovation urbaine 
et des logements sociaux, au Siege 
social (1968) et au bureau de St. 
Catharines (1969) avant d'etre 
nomme adjoint administratif de ce 
bureau en mai dernier. 



AGEN~S D'INFORMATION-Voici les personnes qui ont joue un role important pendant la semaine d'in­
formation aux bureaux de Montreal: Suzanne Jolivet, Jean-Guy Tanguay, Lina Ayotte, Diane Charbonneau, 
Jean-Gilles landry, Huguette Sipling, Gisele lavallee, Normand Dube, Marie Pouliot, Alain de C. Nantel, 
Nicole Foisy, Jacqueline Perrier, Christina Zawilski et NoiH Guilbault. 

A 10 succursale de Montreal: 

liS'· f · f II In ormer pour In ormer 

La Direction de la succursale 
de Montreal organisait recemment 
une semaine d'information ~ l'in­
tention de son personnel. Cette 
semaine, qui avait pour theme 
"S'informer pour informer", s'est 
deroulee du 30 novembre au 4 
decembre 1970. 

Les responsables de cette cam­
pagne d'information ont pris les 
dispositions necessaires pour ren­
dre cette semaine aussi profitable 
que possible. Chaque reunion, qui 
avait lieu de 2 hres a 4 hres l'apres­
mide, se terminait par une periode 
de questions ou les participants ne 
manquaient pas l'occasion de 
prouver leur interet pour les su­
jets traites. Pour pallier a' des 
problemes de locaux et pour fa­
voriser la participation du per­
sonnel, les employes ont ete divi­
ses en cinq groupes de quarante 
personnes chacun reunis a tour de 
role au cours de la semaine. Un 
systeme de communication par 
haut-parleurs permettait, cepen­
dant, de rejoindre tout Ie monde 
en meme temps quand il devenait 
necessaire de leur adresser un 
message. La musique diffusee par 
Ie truchement de ce dispositif 
contribuait a creer une atmosphere 
prop ice a ce travail de groupe. On 
a eu l'impression d'avoir affaire 

par Jacques Robitaille 

a une veritable radio quand Ie 
gerant de la succursale et ses deux 
adjoints ont accorde une inter­
view sur ce reseau. 

Voici les exposes qui ont ete 
presentes au cours de la semaine: 
la relation entre Ie bureau re­
gional, la succursale et les bu­
reaux de prets, par M. Guilbault, 
gerant; la copropriete au Quebec, 
par Real Lapierre, prepose aux 
projets speciaux; l'activite du ser­
vice des hypotMques, par M. Gre­
goire rempla<;ant de Jacques Baril, 
administrateur de ce service; Ie 
portefeuille du service des im­
meubles, par W. C. Abbott, ad­
ministrateur de ce service; les 200 
millions, leur force et leur impact 
par A. Daigneault, administrateur 
du service des prets. Ces exposes 
ont ete assortis d'une serie de 
films realises par la SCHL et de la 
presentation des hotesses officiel­
les attachees a la succursale de 
Montreal. 

C'est a la direction de la suc­
cursale de Montreal qu'avait ete 
confiee l'organisation de cette 
semaine d'information. Rappelons 
que M. Noel Guilbault, gerant de 
cette succursale, jouit des services 
de deux adjoints, messieurs J.­
Gilles Landry et Jean-Guy Tan­
guay. M. Alain de C. Nantel, 

QUE .POUVEZ-VOUS REPONDRE? Chaque publication de la Societe 
constltue une dent d'engrenage sur ce panneau. Pouvait-on trouver 
message plus eloquent aux bureaux de Montreal pendant la semaine 
d'information? 

directeur regional, a preside 
l'ouverture de cette semaine d'in­
formation et M. Normand Dube, 
agent d'information pour la region 
du Quebec, a ete charge d'expli­
quer Ie but de cette periode d'in­
formation intensive. 

A. W. Patteson 

A. W. Patteson, agent d'infor­
mation du bureau regional de 
l'Ontario, a ete invite a faire par­
tie du Co mite executif du chapitre 
de Toronto de !'Institut federal 
des Sciences administratives. Cette 
invitation fut faite par Frank S. 
Long, directeur de la region de 
l'Ontario du ministere des Appro­
visionnemehts et Services et presi­
dent du chapitre de Toronto de 
cet institut. 

En 1970, M. Long eta it Ie pre­
mier vice-president du comite 
executif de la division des Services 
federaux a la Federation des 
oeuvres: de charite, chapitre du 
Grand·Toronto. II a ete elu pre­
sident de cette meme division pour 
la campagne de 1971. 

M. Patteson, pour sa part, a 
ete vice-president des Services 
federaux de la Federation des 
oeuvres du Grand Toronto ces 
quatre dernieres annt!es. Durant 
trois ans, il fut principalement 
charge des tournees de la Federa­
tion et en 1970, de la publicite. 

Avant de faire partie du comite 
de la division des Services fede­
raux, M. Patteson fut l'organisa­
teur de la campagne de la Fede­
ration pour les bureaux de la 
region de l'Ontario et de Toronto 
durant nombre d'annees. 

Norman McLaren 

de nouveau 

par Eric Minton 

L'Universite Carleton d'Ottawa 
a expose au cours de fevrier quatre 
sculptures que Norman McLaren 
a creees pour Ie theatre du pavil­
Ion de l'Homme et la cite, a 
l'Exposition universelle de Mont­
real en 1967. 

M. McLaren, qui a obtenu plu­
sieurs prix internationaux pour 
ses films au cours de ses 25 ans 
au service de l'Office national du 
film, voulut apporter une contribu­
tion differente a ce pavillon. Au 
lieu de se servir du film, il a 
prefere pour cette occasion tra­
vailler dans l'art abstrait. 

Ayant re<;u l'approbation des 
autorites de l'Expo, il prepara 
douze modeles a l'echelle. De ce 
groupe, quatre furent choisis; alors 
M. McLaren y travailla dans son 
atelier de Montreal. 

Ces oeuvres d'art furent expo­
sees au theatre ou la SCHL a pre­
sente son film "Urbanissimo". 
Une fois l'exposition terminee, 
elles f~rent rendues a' la Societe. 

Preparee par Information Cana­
da, Service des Expositions, cette 
exposition montrait les oeuvres 
pour la premiere fois au public 
depuis 1967. II a fallu leur donner 
une nouvelle base car elles sont 
expo sees dans un milieu different 
de celui du theatre de l'Homme 
et la cite ou l'atmosphere etait 
plutot sombre. Leur nouvelle en­
veloppe protectrice, moitie Plexi­
glas, moitie feuille d'argent con­
cave, re<;oit la lumiere du haut. 

Les etudiants s'interessent telle­
ment a cette conception de l'art 
abstrait que ces sculptures ont fait 
l'objet de recherches, ont ete 
photographiees et decrites en de­
tail dans plusieurs publications 
d'universite. Elles suscitent tant 

Comment 

Ces sculptures, d'un pied de haut 
environ et faites de pellicules de 
35 mm non perforees, sont une 
etude de la lumiere et du mouve­
ment. leur couleur vient de I'e­
clairage et, en tournant lente­
ment, elles se retlechissent dans 
des miroirs places sur deux cotes 
de leur vitrine. 

Photo-Betty Taylor/SCHL 

d'enthousiasme que la SCHL 
songe a les exposer dans certaines 
universites au cours des prochains 
mois. 

construire 

par helicoptere 

Les systemes de chauffage et de 
c1imatisation au gaz furent instal­
les par helicoptere dans la section 
du Centre municipal qui fait 
l'objet d'une renovation a Sud­
bury Ie 6 janvier. II a faUu utiliser 
cette methode parce qU'on n'a pas 
trouve de grue ayant un mat de 
charge assez long pour les besoins. 

Une grue avait depose les 20 
appareils sur Ie bard d'un toit 
termine. Ensuite un helicoptere 
les souleva avec son suspenseur et 
les porta au centre de l'immeuble, 
une distance de 400 pieds, a 20 

pieds au-dessus du to it. Chaque 
appareil pesait envirop deux 
tonnes et Ie travail prit 'au total 
quatre heures. Avec les methodes 
ordinaires, il aurait fallu une 
jOllrnee ~e travail. 

Hllit ouvriers et deux contre­
maltres ant du porter des acces­
soires de surete speClaux. IIs 
avaient a travailler directement 
sous I'heiicoptere a une tempera­
ture de 50 0 sous zero si l'on tient 
compte de I'effet du vent et de 
l'air depiace par l'helicoptere. 
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les deux enfants d'Adrian Maclean, Todd et Scott, profitent des 
quelques instants qu'on leur a accordes avec Ie Pere Noel au cours 
de la reunion de Noel pour les enfants a la succursale d'Edmonton. 

Le temps des fetes 

a Edmonton 
par Mile Chris Robertson 

Le personnel de la succursale d;Edmonton s'est adonne pendant la 
periode des fetes a plusieurs activites sociales tres agreables grace a 
l'initiative de son club recreatif, qui a d'ailleurs beneticie de l'aide de 
nombreux collaborateurs. 

Le banquet annuel etait Ie premier evenement inscrit au calendrier 
des festivites. C'est dans l'immense salle du Memorial Hall, dans Ie 
centre-ville d'Edmonton, que les convives ont ete accueillis. Un quartier 
de boeuf aux proportions enormes qui semblait ecraser la table sur 
laquelle on l'avait installe mettait l'eau a la bouche. La rigueur du froid 
a l'exterieur, l'heure tardive du repas et la degustation de plusieurs 
aperitifs donnerent aux mets un attrait tout a fait irresistible. Apres ce 
savoureux repas, les airs latino-americains de l'orchestre, les Capri's, 
attire rent les convives sur la piste de danse. Cette musique obligea Mme 
Walter Harbbrenco a entrainer son mari, du Service des Inspections, 
hors de la salle pour aller prendre l'avion. II n'a pas du oublier la 
musique de "Tiny Bubbles" avant d'atteindre la plage de Waikiki. Meme 
les intrus qui sont venus a la reception sans etre invites s'accordaient 
pour dire avec les cent personnes presentes que: "C'etait une diable 
de bonne soiree". 

Deux jours plus tard, c'etait au tour des enfants de s'amuser: 
films, chants en choeur, sucreries et visite du Pere Noel avec sa poche 
de cadeaux pour les trente enfants qui etaient de la fete. Les papiers 
d'emballage qui se dechirent, les exclamations, les cris d'enfants dans 
leurs jeux, les minois vermeils aux joues teintees de creme glacee et 
d'eaux gazeuses contribuerent a faire pour les jeunes comme pour les 
aut res un des moments les plus agreables de l'annee. 

Les employes n'ont eu qU'une seule journee de repit pour se pre­
parer a faire face aux agapes qu'on appelle conventionnellement Ie diner 
annuel du bureau. Les demoiselles de la succursale n'ont pas epargne 
leurs efforts, rognant meme sur Ie temps ordinairement cons acre aux 
obligations familiales, pour presenter tout un choix de mets appetis­
sants. Soixante con vives ont profite de ce repas a la dinde. II faut par­
donner aux employes d'avoir repondu aux lettres et aux telecommunica­
tions un peu plus lentement apres ce repas: on ne fait pas aussi bonne 
chere tous les jours a la succursale. 

Pour terminer cette serie de manifestations, Ie Pere Noel visita les 
bureaux la veille de Noel pour faire la distribution des cadeaux que les 
employes s'echangent. 

C'est avec toute la gaiete qu'ils ont eprouvee durant la periode de 
Noel que les employes souhaitent a tous, me me en retard, une heureuse 
annee. 

le Pere Noel, alias Doug Therrien, et les lutins 
Marilyn Hunnisett et Sheila Balaban ont recueilli 
des jouets aupres des employes de la succursale de 
toronto. l'Armee du Salut a re(:u huit bones de 
cadeaux de leur part pour la fete des enfants a 
I'occasion de Noel. 
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Celebration 

de la Noel· 
, 
a Hamilton 

par Mme A. Alesi 

Le Departement de la comptabilite de la succursale d'Hamilton a 
pris l'aspect d'un jardin d'enfants quant 66 jeunes visiteurs bruyants et 
excites se sont rendus a leur reunion de Noel, l'apres-midi du 5 decem­
bre. Pour partager Ie plaisir et les jeux de ces gosses de 6 a 12 ans, il y 
avait de braves parents, grands-parents, oncles et tantes. 

Des chants familiers executes en choeur ont ouvert la fete. Ensuite, 
les enfants les plus vieux sont alles dans la salle a cafe pour voir Ie 
film. "The Littlest Angel" pendant que les plus jeunes couraient apres 
des ballons ou admiraient l'arbre resplendissant de gaiete sous lequel 
etaient places des cadeaux fascinants. 

Le Pere Noel, alias Ie fute Ed Fox, a ete accueilli par des cris 
joyeux d'enfants., Ceux qui avaient· vu ce Pere Noel les annees prece­
dentes ont remarque qu'il avait du faire appel a un rembourrage 
beaucoup plus genereux pour pouvoir jouer son role a la perfection. 

Apres avoir remis en cadeau un sac de bonbons a chaque enfant, 
Ie Pere Noel est parti remplir d'autres obligations. Tout Ie monde s'est 
alors rendu au Departement des prets ou un gouter abondant les atten­
dait. Sandwiches, biscuits, creme glacee, eaux gazeuses et cafe ont 
disparu en un temps record. 

II faut dire merci, pour Ie succes de cette fete, au comite du Club 
recreatif, a Pam McDonald du Departement de l'inspection, l'aide du 
Pere Noel, et au Pere Noel lui-meme bien sur. 

* * * * 
Les Hamilton Bavarian Dancers, douze danseurs extremement 

habiles accompagnes par un jeune accordeoniste de talent n'ont eu 
aucune peine a convaincre leur auditoire de taper du pied pour accom­
pagner les rythmek de danse des vieux continents au banquet de Noel 
organise par Ie Club recreatif d'Hamilton, Ie 12 decembre dernier. 

Un cocktail a precede un excellent buffet froid. Avant d'ouvrir la 
danse (avec de la musique moderne et d'autre moins moderne), Ie 
gerant adjoint de la succursale a ce moment, Ed Fox, a souhaite la 
bienvenue a Ed Locke, directeur de la region de l'Ontario, a Gordon 
Donaldson, president de l'Association des constructeurs d'habitations du 
Grand Hamilton, a Victor Wise, ancien president de la me me associa­
tion, a Bill Swales et John Stacey, respectivement gerant des bureaux 
de Kitchener et de St. Catharines. 

Plus tard dans la soiree, Rans Cooke, gerant du bureau d'Hamilton 
et Harold Lampman, inspecteur de succursale, ont ete inities a un jeu 
qui consiste a boire sept chopines de biere d'une seule lampee a me me 
une grosse chope qu'on tient d'une main. Le deti s'est avere trop con­
siderable pour ces deux messieurs qui n'ont pu descendre Ie contenu 
que d'une couple de pouces. Ils pourront obtenir de meilleurs resultats 
l'an prochain apres avoir suivi un programme d'education physique -
flexion et extension du bras. 

Toutes les dames ant re~u un bouquet de corsage et plusieurs prix 
ont ete accordes durant la soiree. Comme la majorite des participants 
ont voulu rester jusqu'a la fin et plusieurs se sont meme entetes a con­
tinuer la fete apres la fermeture du bar et le depart de l'orchestre, on 
ne peut pas contester Ie succes de cette soiree. 

Sally Ann comblee 
, 
a Toronto 

par F. H. Smith 

Tous ceux qui ant travaille au 
Departement des hypotheques et 
des proprietes de la succursale de 
Toronto connaissent bien la cou­
tume de "l'arbre de Noel". On fait 
tirer au hasard par chacun Ie nom 
d'une personne a qui on devra 
adresser un cadeau. Bien sur Ie 
nom du destinataire est inscrit sur 
chaque paquet mais pas celui du 
donateur et on fait beaucoup de 
conjectures sur la provenance de 
chaque present. 

Cette annee, Ie responsable de 
la collecte des cadeaux, Doug 
Therrien, suggera un changement 
de politique: pourquoi ne pas 
acheter des cadeaux pour enfants 
et les remettre a la fete organisee 
pour les enfants par I'Armee du 
salut? 

La collecte commen~a de 
fa~on tres modeste avec une boite 
de carton, puis la popularite de 
cette idee s'etendit comme un in­
cendie, hors des cadres du departe­
ment et dans tout Ie bureau de 
Toronto. Le poste de radio CHFI, 
responsable de la collecte pour 
Sally Ann, ramassa huit bOltes de 
carton pleines de jouets. 

C'etait tres interessant de voir 
les gens apporter les jouets qu'ils 
avaient choisis pour les enfants. 
Plusieurs ont achete des appareils 
extremement compliques qui sont 
tres dans Ie ton de nos jours pour 
distraire les jeunes, eveiller leur 
intelligence et favoriser leur de­
veloppement psychologique. 

Nous sommes toujours en train 
de nOllS demander "qui a achete 
quoi et pour qui"? 

EllES SONT ARTIFICIELLES­
Comme tout admirateur de 
jambes qui se respecte, Remi 
Rouleau n'acceptait pas facile­
ment la mode des jupes midi et 
des pantalons. Un collegue de la 
Division du personnel n'a pas 
hesite a faire un don anonyme a 
M. Rouleau, connaissant bien ses 
gouts. II a re(:u sa "paire" lors 
de la distribution des cadeaux 
la veille de Noel. 

Photo-Bryan Marcus 

Diner de Noel 

a Toronto 

par A. W. Patteson 

Le personnel du bureau de Toron­
to et de celui de la region de 
I'Ontario ont degllste leur diner 
de Noel mercredi, Ie 23 decembre. 
Prepare par les mai~s expertes du 
personnel de la cafeteria, sous la 
direction de Mme Edith Laana­
mae, ce repas a la dinde etait reel­
lement parfait avec son assai son­
nement, ses pommes de terre, ses 
legumes varies et sa sauce aux 
canneberges. Le jus de tomate, Ie 
fourre de prunes et la recette 
speciale de sauce pour Noel don­
naient a ces preparations tous les 
attraits d'un repas bien a point. 

Le repas fut servi en deux 
seances. Le personnel masculin 
des cadres superieurs, avec leur 
long tablier, leur chemise blanche 
et leur cravate noire, ont assure Ie 
service avec un art consomme. 
Avant chaque seance, ces serveurs 
a belle voix firent chanter en 
choeur Ie personnel affame. Mme 
Gladys Bowen accompagnait les 
chanteurs all piano et sa participa­
tion avait un effet des plus heureux 
dans les circonstances. 

Au cours du repas, on fit tirer 
au sort des chiens "Snoopy", un 
grand bas de Noel et d'autres 
paquets enveloppes avec beaucoup 
d'elegance. Voici Ie nom des 
heureux gagnants: Angela Ap­
pugliesi, Fred Malarczyk, Mary 
Cridland, Doris Smith, Pat Horrex, 
Tilly Galloway, Bill Humber, Ed 
Keays, Tom Mann. 

Des membres du personnel qui 
ont recemment pris leur retraite 
ont ete invites a prendre part aces 
agapes. Mme Mae Neal, Mile Pat 
Hawkins, "Jake" O'Donnell et 
Homer Borland ont pu repondre 
a I'invitation. 



La radio amateur 

et ses mordus 

par John Watson 
Chef adjoint 
du Departement des Services 
de bureau 
Siege social 

A vez-vous deja eprouve des diffi­
cuites a regler la modulation d'un 
poste it galene? Et que pensez­
vous des courts-circuits qui se pro­
duisent inevitablement au moment 
ou on les attend Ie moins? Ce ne 
sont seulement que quelques-uns 
des multiples ennuis provenant 
d'une maladie que j'ai contractee 
il y a quelques annees, l'''amateu­
risme", affection aigue qui se 
caracterise par l'habitude chroni­
que de s'adonner it l'ecoute de la 
radio amateur 

Je suis un mordu. C'est ainsi 
que l'on appelfe dans Ie langage 
familier les amateurs de communi­
cation par radio. Apres avoir 
essaye de donner Ie microbe a 
mon fils, je me suis inscrit moi­
meme a un cours d'initiation 
patronne par l'Ottawa Amateur 
Radio Club. Un permis d'opera­
teur accorde par Ie ministere des 
Transports, en 1968, couronna un 
cours de six mois: au rythme de 
deux le<;:ons par semaine, j'en ai 
pris 56 en tout. 

Je connaissais des lors les regle­
ments etablis par Ie Ministere. Je 
pouvais recevoir ou emettre a la 
vitesse de 10 mots par minute. Je 
connaissais les principes tech­
niques fondamentaux et je pou­
vais dessiner sept diagrammes 
illustrant Ie fonctionnement du 
recepteur, de l'emetteur et de 
differents filtres. 

A vee mon certificat, je pouvais 
me lancer. Je me suis procure 
l'equipement, usage et use it diffe­
rents degres. Les connexions ne­
cess aires etablies et I'antenne bien 
montee, j'ai diffuse sur les ondes 
mon premier message en Morse. 
Je ne m'attendais pas it voir fonc­
tionner l'appareil, encore moins it 
recevoir une reponse. J'ai failli 
perdre la tete quand j'ai vu mon 
recepteur me transmettre une reac­
tion a mon appel. 

Depuis lors, j'ai ressenti une 
douce obsession qui m'a fait passer 
bien du temps dans Ie sous-sol de 
rna maison ou est instaile mon 
poste radiophonique. J'ai reussi it 
etablir des communications avec 
des mordus de Norvege, du Japon, 
de Floride et de Califomie. En 
hiver, ces communications pour-

raient me faire oublier Ie climat 
d'Ottawa, si eUes duraient plus 
longtemps! 

Apres avoir effectue des com­
munications interessantes, les ope­
rateurs s'envoient par la poste des 
fiches qui donnent des details sur 
celles-ci, en particulier l'heure de 
prise de contact. L'heure indiquee 
est toujours celIe de Greenwich, 
c'est pourquoi je garde pres de 
mon poste une horloge qui donne 
l'heure de Greenwich-il y a une 
difference de cinq heures avec 
celIe d'Ottawa. 

La loi exige que l'operateur 
consigne dans un registre chaque 
entree en onde. Ce registre a deux 
raisons d'etre: il permet d'abord 
d'etablir ou et quand les commu­
nications ont ete etablies et, en 
deuxieme lieu, il permet de savoir­
si Ie poste s'est servi des ondes it 
un moment donne ou soit la radio, 
soit la television a souffert de 
parasites. Le ministere des Trans­
ports envoie des inspecteurs faire 
des verifications quand il re<;:oit 
des plaintes. 

II faut faire une distinction 
entre les simples amateurs et les 
amateurs avances. Ces demiers 
ont tous les privileges y compris 
celui de pouvoir parler sur toutes 
les bandes - 80, 40, 15, 10, 6 et 
2 metres. Ces differents nombres 
correspondent it la longueur des 
ondes qui sont emises. Une bande 
de 80 metres' couvre un rayon de 
1,000 it 2,000 milles; celIe de 40 
metres, tout Ie continent; celles de 
20 ou 15 metres peuvent atteindre 
des postes recepteurs partout dans 
Ie monde entier. Seuls les plus 
avances ont Ie droit d'utiliser un 
micro sur les ban des de 10, 6 et 
2 metres apres plusieurs annees 
d'usage du Morse. 

Comme dans la plupart des au­
tres passe-temps, la radio amateur 
offre une etonnante quantite de 
jargons et d'abreviations. Des mots 
et des phrases entieres sont repre­
sentees par quelques lettres. Leur 
emploi rend la communication 
d'autant plus simple tout en lui 
conservant son intelligibilite. Pro­
bablement que vous ne saviez pas 
que QRM signifie parasites et 
"Mon XYL fait QRM de sorte 
que je devrai QRT" signifie "Ma 
femme brouille notre conversa­
tion si bien que je serai oblige de 
fermer l'appareil". Les chiffres 
aussi ont une valeur symbolique. 
"73" signifie "avec grande consi-

les particularites techniques d'un recepteur a plusieurs longeurs 
d'ondes sont expliquees a "Chip" Podoski, redacteur en chef de "Per_ 
spective". 

Un compteur special "ausculte" I'installation radiophonique et detecte Ie dispositif 
detaillant. En fait, cette operation a ete rendue possible par I'utilisation d'un condensa­
teur a 30 cents. • • Photos-Bill Cadzow/SCHL 

deration" et "88" signifie "amour 
et baisers". Ce demier signe est 
utilise avec discemement . . . 

Le jeu presente divers interets 
et Ie fonctionnement de l'appareil 
n'est qu'un des attraits. Les mor­
dus sont la quand il s'agit de 
transmettre des demandes d'aide 
press antes - nous pouvons etre 
utiles en cas d'incendie, d'inonda­
tion, de tremblement de terre et 
d'accidents. Pendant la tempete 
de Sudbury, l'automne demier, j'ai 
transmis Ie message d'un jeune 
camarade qui voulait faire savoir 
it ses parents demeurant a Ottawa 
qu'il etait indemne. Je n'ai pas 
joue un grand role dans les eve­
nements mais certains operateurs 
ont ete sur les ondes pendant 36 
heures d'affilees. 

Les problemes souleves par ce 
passe-temps sont surtout d'ordre 
technique et je suis Ie premier a 
admettre que j'ai beau coup it ap­
prendre. Heureusement les mordus 
sont une race tres utile et a Ottawa 
il y en a plusieurs qui ont une 
formation professionnelle en elec­
tronique. Quand fai pose des ques­
tions d'ordre technique, j'ai tou­
jours re<;:u des reponses de plusieurs 
confreres de la region. La reponse 
peut parvenir par les ondes ou 
nous etre communiquee lors d'une 
rencontre. On peut obtenir des 
appareils de verification pour 
presque tous les besoins. Un "con­
seiller technique", qui a certaines 
connaissances professionnelles, a 
une devise qu'on peut a peu pres 
resumer ainsi: "Je peux repondre 
it toutes les questions d'ordre tech­
nique que vous me posez mais ne 
me demandez pas de prendre un 
toume-vis ou un fer a souder. En 
d'autres mots, en cas d'erreur, 
c'est vous qui avez la responsabi­
lite des travaux". 

La construction de ces appareils 
se revele fascinante et c'est ce qui 
m'interesse Ie plus. Je modifie 
continuellement mon equipement: 
j'ajoute ou je change certains dis­
positifs pour ameliorer la recep­
tion et l'emission, par exemple en 
installant des filtres dans Ie but 
de diminuer ou d'eliminer les 
parasites. Vous passez beau coup 
de temps avec votre equipement 
it tenter des performances de re­
ception optimales. Ainsi, si votre 

antenne a cinq pieds de haut, c'est 
passable; trente-cinq pieds, c'est 
excellent; cent pieds, oh la, la! 
Vous n'avez pas besoin d'avoir des 
aptitudes en electronique. Vous 
apprenez en faisant des expe­
riences. Quand il y a des etincelles, 
vous savez a quoi vous en tenir. 

Les parasites constituent Ie 
principal obstacle it une bonne re­
ception et les bandes sont tres 
courtes en proportion du nombre 
d'operateurs - plus de 280,000 
pour les Etats-Unis seulement et 
environ la moitie de ce nombre 
pour Ie reste du monde. C'est un 
passe-temps de grande envergure 
qui attire l'interet de toutes sortes 
de gens: professeurs, fermiers, 
predicateurs et pompiers, jeunes et 
vieux. Le roi Hussein de Jordanie 
est un mordu, de meme qu'un 
politicien americain bien connu, 
Barry Goldwater. (John Wilkin­
son de la succursale de Calgary en 
est un autre; on en compte 30,000 
au Canada.) 

Vous faites une
i 

nouvelle con­
naissance chaque fois que vous 
toumez Ie bouton de votre ap­
pareil. II y a une personne en par­
ticulier avec qui je me tiens en 
etroit contact. J'etais sur Ie point 
de fermer mon appareil une nuit 
quand j'ai entendu son message et 
que j'ai decide de lui repondre. II 
s'agissait d'un medecin qui de-

meure pres de Toronto. Nous 
avons eu une conversation cette 
nuit-Ia et nous avons decide d'en­
trer de nouveau en communica­
tion une autre nuit. II y a deux 
ans de eel a et nous entrons en 
contact deux fois par semaine 
depuis ce temps. Je lui ai rendu 
visite chez lui il est venu egale­
ment me voir a Ottawa pendant 
une fin de semaine. 

La plupart des conversations se 
deroulent entre deux personnes 
seulement, bien qu'il arrive sou­
vent que des groupes se forment. 
Si je veux parler a quelqu'un, 
j'emets les lettres CQ et mes 
lettres d'identification, ce qui 
signifie que je suis sur les ondes. 
Une reponse peut entrainer une 
conversation de quelques instants 
ou de plusieurs heures. Void une 
communication type. J'emets CQ 
et mes lettres d'identification tres 
lentement trois fois, puis je ferme 
l'emetteur, allume Ie recepteur et 
j'attends. II y a une reponse . . . 
il me dit que son nom est Don, 
il demeure a Bridgewater au Mas­
sachusetts et il utilise un emet­
teur depuis six mois. II a un 
dipl6me de doctorat. 

C'est un passe-temps captivant. 
Vous pouvez debuter avec un 
fonds tres modique. Un paste peut 

(suite it fa page 8) 

J_OHN WATSON 
CANAOA 

841 KINGSMERE AVENUE. OTTAWA 13 

Cette carte personnelle est utilisee afin d'inscrire et conserver to us 
les renseignements necessaires au sujet des communications etablies 
avec d'autres amateurs. Chacun de ces derniers possede un code dis­
tinctif forme de plusieurs lettres, qui suit immediatement Ie code 
regional, VE3 etant Ie code de I'Ontario. Ces cartes QSl s'echangent 
entre amateurs et certaines d'entre elles - les plus exotiques - sont 
tres recherchees. 
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EN ROUTE POUR OTTAWA-Peter Osborne, gerant 
de la succursale d'Halifax, a re!tu un porte-docu­
ments des mains de Roland Mersey, directeur 
regional pour l'Atiantique, lors d'une reunion du 
personnel Ie 4 janvier. L'architecte de succursale, 
Vladimir Vit fit appel a ses dons d'artiste pour la 
circonstance et decora les murs de gravures. M. 
Osborne a quitte Halifax pour occuper au Siege 
social Ie poste de conseiller aupres des bureaux 
regionaux et des succursales, au Groupe des rela­
tions avec I'exterieur, de la Division du plan. 

Allees et venues 
Demi$sions 

MLLE E.F. Popp, qui travaillait 11 la succursale de Calgary depuis 1965, 
nous a quittes. 

A la retraite 
D.R. HARROD, de la succursale d'Ottawa, qui travaillait aux habitations 
de Strathcona Heights. II etait au service de la Societe depuis 15 ans. 

Mutations 

Au Siege social: C. BRIX, de la Division de I'architecture et de I'ur­
banisme 11 la Division de I'economique et de la statistique; MME J.T. 
DOUTHWRIGHT, de la Renovation urbaine et du logement social 11 la 
Division de I'economique et de la statistique; MME S.J. EXLEY, de la 
Division de l'examen des programmes 11 l'Administration; H.J. TAPP, de 
la Section de I'entretien de l'immeuble 11 la Section des achats et de 
l'entrepot; M. TOWN, adjoint 11 la recherche, du Groupe de l'elaboration 
des politiques au Groupe des systemes, de la Division du plan; B.R. 
SIDDONS, evaluateur professionnel de la succursale de Calgary 11 la Divi­
sion de l'evaluation au Siege social. Dans les bureaux locaux: N.L. AN­
DERSON, de la succursale de Saskatoon au bureau de Red Deer; J.G. 
GUAY, du bureau de Val-d'Or 11 celui de Trois-Rivieres; R.W. NICHOL, 
de la succursale de Vancouver 11 celIe de Toronto, comme adjoint du 
prepose 11 I'inspection des succursales; R.J./WHITE, de la succursale de 
Vancouver 11 celIe de Toronto. 

Faire - Part 
Naissances 

ALLARD-M. Paul Allard nous a annonce la naissance d'un fils, 
Fran,<ois, survenue Ie 17 novembre. M. Allard travaille 11 la succursale 
de Quebec. 

GRAVELLE-M. Paul N. Gravelle a eu un fils, Bernard Paul, Ie 21 
novembre. M. Gravelle est employe au Departement des normes et 
inspections de la Division du genie et de la construction, au Siege social. 

GROSS-M. Leonard P. Gross est pere d'une fille, Leanne Carol, nee Ie 
27 decembre. M. Gross travaille 11 la Division des prets, au Siege social. 

HUDON-M. Hudon nous a annonce la naissance d'un gar,<on, J. 
Antoine Sylvain, survenue Ie 5 decembre. M. Hudon travaille 11 la 
Section de I'entretien de I'immeuble du Siege social. 

RENAUD-M. Real J. Renaud est pere d'un gar,<on, Daniel, ne Ie 20 
decembre. M. Renaud travaille 11 la Section du transport ~t Mme Renaud 
travaillait 11 la cafeteria du Siege social avant sa demission. 

Mariages 

HAMM-Burnell-Rosalind Burnell et Victor E. Hamm, de la Division 
des prets, autrefois au bureau de Kelowna, se sont epouses Ie 29 de­
cembre 11 Arnprior (Ontario). 

Clark-RAMAGE-Adrena H. Ramage, de la succursale de Calgary, et 
Ronald Thomas Clark, se sont epouses Ie 19 decembre. 

GAGNON-Crepin-Fran,<oise Crepin et Marcel Gagnon, de la succur­
sale de Quebec, se sont epouses Ie 18 decembre. 

HOBBS-Graham-Florence Margaret Graham et John N. Hobbs, direc­
teur adjoint de la Division des hypotheques et des proprietes (Siege 
social) se sont epouses Ie 28 decembre. , 

DION-LEBLANC-Lise Leblanc et Jean Dion, tous deux employes 11 Ia 
succursale de Quebec, se sont epouses Ie 26 decembre. 

McKENZIE-Vaughan-Robert S. McKenzie, inspecteur superieur du 
bureau de Sault Ste. Marie, a epouse Theda Irene Vaughan Ie 26 de­
cembre dernier 11 Port Stanley. 
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Poisson frais 

et 

siege vacant 
par J. C. Mick 

Si vous voulez avoir deux sieges 
11 vous seul quand vous v6yagez 
en avion et que vous ne savez pas 
comment vous y prendre, voici 
une petite histoire qui pourra vous 
aider. Nous la tenons de Peter 
Osborne, qui occupe depuis peu 
Ie poste de conseiller aupres des 
bureaux regionaux et des succur­
sales 11 la Division du plan du 
Siege social. Un evenement fortuit 
lui a fait decouvrir l'expedient 
necessaire. 

Durant les quatre annees ou il 
a ete gerant de la succursale 
d'Halifax en Nouvelle-Ecosse, M. 
Osborne a developpe un gout pour 
Ie poisson frais. Quand il voya­
geait dans des regions de peche, 
'il en rapportait quelques-uns 11 la 
maison. Une fois, en revenant de 
Yarmouth, I'hotesse eut la gentil­
lesse de placer dans Ie rCfrigera­
teur de I'avion son poisson, frais 
du matin. A son arrivee 11 Halifax, 
il s'est aper,<u qu'on avait rem­
place Ie rCfrigerateur pendant une 
esc ale et qu'il ne pouvait pas re­
cuperer son poisson. Depuis lors, 
il garde toujours son poisson avec 
lui dans l'avion et personne ne 
vient s'asseoir 11 cote de lui car 
on ne tient pas 11 humer I'odeur 
de poisson durant tout un voyage. 

UN INSPECTEUR ET SON LOUP­
Bev Shipley, inspecteur de suc­
cursale au bureau de London, 
apparait sur la photo avec. un 
loup de 30 livres qu'il a tue Ie 
lendemain de Noel. " avait 
aper!tu la bete a 9 h. 30 du matin 
a 300 verges des limites sud-est 
de la ville. II ,y a une prime de 
$25 pour chaque loup tue dans la. 
region de Forest City et on peut 
obtenir $12 pour la peau. . 

La radio amateur 
(suite de la page 7) 

couter aussi peu que $50, Ie 
transmetteur inclus .. Le cout aug­
mente 11 mesure du perfectionne­
ment des appareils de reception, 
de transmission, des tours ou an­
tennes et relais. II y a trente-six 
varietes d'appareils et il y a des 
experiences 11 faire avec tout. Le 
plaisir reside surtout dans les 
moyens utilises pour atteindre Ie 
but et non pas dans Ie but lui­
meme. Quelqu'un veut-il devenir 
mordu? 

Retrospective 
II y a vingt ans 

"After Hours" - tevrier 1951 

L'ensemble construit 11 St-Jean en vertu du premier accord passe 
entre Ie gouvernement federal et celui de Terre-Neuve faisait l'objet de 
la principale nouvelle de cette livraison. L'inauguration devait avoir lieu 
Ie. 5 mars, date 11 laquelle Ie premier occupant pourrait etre accueilli. 
Au cours des negociations et de la copstruction, les normes de la LNH 
furent jugees trop eIevees pour les besoins. On signala qu'elles feraient 
de ces appartements des habitations plus modernes que 60 pour cent des 
maisons de la capitale. En consequence, il faUut faire des concessions 
sur leur equipement. Les cuves, certaines armoires de cuisine et cer­
taines portes furent eliminees. Le systeme de chauffage fut change. 
Pour s'exprimer comme Ie president d'alors, M. David Mansur, on n'a 
pas laisse de fanfreluches. 

* * * * 
Cette annee-I11, la Societe celebra son cinquieme anniversaire. Jean 

Lupien ecrivit un article pour en faire l'historique. Ayant debute avec 
cinq ou six personnes installees dans deux petites salles sombres d'un 
bureau situe au coeur d'Ottawa, la Societe avait, en cinq ans, etendu 
ses ramifications dans tout Ie Canada et comptait 2,000 employes. La 
Societe devait etre plus tard I'un des premiers organismes du gouverne­
ment federal 11 s'installer dans de nouveaux bureaux apres la guerre. 
En 1951, les prets LNH atteignaient une valeur totale de 500 millions 
de dollars, finan,<ant ainsi la construction de 100,000 habitations depuis 

. I'entree. en vigueur de la loi. 

* * * * 
Plusieurs bureaux locaux envoyerent un rapport de ce qui se passait 

dans leur region. Celui de Montreal souhaitait la bienvenue 11 Monique 
Normand et nous faisait part de ceci: "Elle re,<ut son bapteme de feu 
des son arrivee quand la vente de maisons etait 11 une periode de pointe, 
et nous prouva qu'elle etait une personne digne de confiance, optimiste 
et de bonne compagnie. II est 11 esperer qu'elle reste ici pour nous aider 
11 affronter plusieurs autres moments difficiles". Ce voeu fut exauce. 
Mile Normand compte depuis peu vingt ans de service. 

Ce fut aussi pendant cette annee-l11 que la succursale d'Ottawa 
s'agrandit. Le correspondant nous rapporte que I'inspecteur en amen age­
ment paysager, Hans van Brederode,. "suivait les choses de pres et 
ajoutait un orme ou un genevrier chaque fois qu'il avait l'occasion de 
s'asseoir devant la planche 11 dessin". Aujourd'hui M. van Brederode 
exerce ses talents 11 la succursale de Winnipeg. 

* * * * 
Elvira Sokolova, une nouvelle employee de I'epoque, travaillait au 

Departement de la recherche economique. Elle avait commence bien 
tot 11 gagner son pain, c'est-11-dire des I'age de dix ans et demi. Elle dut 
faire partie d'un fort cOritingent d'Ukrainiens qui furent deportes en 
Allemagne pour travailler dans des usines de munition quand I'armee 
allemande dCferia sur la Russie. Apres la guerre, elle et ses parents 
vecurent dans un camp de refugies. C'est 11 ce moment qu'elle prit un 
cours accelere afin de compenser les annees d'etude perdues. En 
1949, I'organisation internationale des refugies la vit venir au Canada 
ou elle travailla comme domestique. En meme temps, elle suivit des 
cours du soir en dactylographie et en anglais afin de gagner assez d'ar­
gent pour faire venir ses parents et un petit frere, ne dans Ie camp 
de rCfugies. MIle Sokolova ne fait plus partie de la Societe. 

* * * * 
"Newsletter" - 7 tevrier 1961 

Au cours de la conference annuelle de I'Association nation ale des 
constructeurs d'habitations, la SCHL dut tenir une reunion pour effec­
tuer une etude sur les problemes de territoire dans les villes du Cana\fa. 
Le president d'alors, Stewart Bates, fit remarquer que l'amenagement 
d'un territojre par Ie gouvernement federal ne servirait 11 quelque chose 
que s'il se faisait dans un rayon de 70 11 80 milles autour des villes. 
John Parkin, architecte de Toronto, declara 11 cette occasion que les 
quinze plus grandes villes du Canada doubleraient leur territoire en 
tine generation et que pourtant il ne se faisait aucun plan en prevision 
de cet agrandissement. . 

* * * * 
Les architectes et urbanistes des succursales et leurs collegues du 

Siege social avaient tenu une reunion de deux jours. Etaient presents: 
l'architecte-urbaniste principal, Ian Maclennan; son adjoint, D.E. 
Crinion; Clifford Gwilym, architecte-urbaniste de la succursale de Win­
nipeg; celui d'Edmonton, Wazir Dayal et John Fowlie d'Halifax. Depuis, 
ils sont respectivement devenus vice-president, architecte et urbaniste 
en chef, architecte en chef adjoint, architecte du bureau regional de 
I'Ontario et membre de la Division du plan. 

* * * * 
"Newsletter" - 23 tevrier 1961 

Le president sortant de la Canadian Construction Association 
recommanda au gouvernement fetleral d'effectuer un amendement 11 la 
Loi nationale sur I'habitation pour que la Societe accorde des prets 11 
l'acquereur d'une maison existante. En 1966, un pret pour l'achat d'une 
maison existante pouvait atteindre au maximum 95 pour cent de la 
valeur d'emprunt et ne devait pas depasser $10,000 en valeur absolue. 

En outre, Ie proprietaire devait effectuer des ameliorations ou des 
reparations d'une valeur de $1,000. En 1969, Ie maximum a ete hausse 
11 $18,000 et I'obligation de falre des reparations de $1,000 a ete abolie. 


