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The Corporation’s operating
environment has ' undergone
significant changes in the 15
years since the last reorganiza-
tion by a firm of management
consultants. New demands,
new clients and new institu-
tions in the housing field have
caused these changes and they
will continue to grow during
this decade.

Changes in the internal acti-
vities of the Corporation have
been a reaction to changes in
the external environment. Mu-
nicipalities and provinces are
increasingly able to plan their
development through their own
departments and agencies and
so translate national programs
to local and regional needs. An
urban ministry has been set up
within the past two years and
other government departments
are carrying out programs
relevant to housing and the

urban scene, both on their own
and in co-operation with
CMHC. Individuals are par-
ticipating in neighbourhood
development and non-profit
groups are increasingly com-
petent in the planning and im-
plementation of housing pro-
jects. Private lending institu-
tions are more active in the
field of mortgage marketing
and mortgage insurance.

In the view of our Board of
Directors, CMHC’s organiza-
tional structure should be ad-
justed to respond to these
changes and they requested
another reorganization in
January, 1972.

Since then, a co-ordinating
committee aided by a variety
of consultants has been work-
ing out a method of putting this
directive into practice under
the general direction of Vice-
President ApaiN DEC. NaN-

TEL. KEITH STILBORN is special
adviser, MARCEL L APERRIERE
is chairman of the committee
and is being assisted by Lo-
RENZ ScHMIDT, JOEL TEAL,
ROBERT CHAGNON and MIKE
Y OUNG.

The key to the new approach
to CMHC operations is de-
centralization of our activities
to the local and regional level
In 1957, when the last reor-
ganization was completed,
CMHC was largely a mort-
gage-lending institution and
had very limited involvement
with the social aspects of hous-
ing. Although our mortgage
lending activities were de-
centralized so they could be
carried out more efficiently,
control over social programs
was maintained at Head Of-
fice. As activities in this field
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Operation Breakthrough—special program

increases housing production in U.S.

There has always been some-

thing tantalizing about the

promise of. low-cost, high-
quality housing made possible
by industrialized building.
Every decade since
notorious Model A has had
its prophets — sometimes
dozens of them. Yet somehow,
amid all the variations of
panels, modules, boxes and
components,. an achievement
comparable to that in auto-
mobile production never seem-
ed to materialize.

In name, at least, a break-
through of sorts has finally
come about — slowly, pain-
fully, and more or less in full
view of the public. Since May
1969, the U.S. Department of
Housing and Urban Develop-
ment (HUD) has been con-
ducting  Operation  Break-
through, a $65 million pro-
gram of research & develop-
ment (R & D) aimed at a
major increase in the capacity
of the American house building
industry through the factory
production of housing. Last
September,  RICHARD  DE
PourBaix and BRIANE RAN-
DALL of Architectural and
Planning Division at CMHC’s
Head Office investigated the
HUD program in Washington
and at three of the nine proto-
type building sites: Kalama-
zoo, Michigan; Indianapolis,
Indiana; and Macon, Georgia.

The picture that emerged
after the more than three years
of work that has gone into
Breakthrough was one of cau-
tious optimism for a modest
improvement in the U.S. abil-
ity to meet expected housing

Ford’s:

needs over the next 20 years.
The major problem HUD
chose to tackle was basically
one of production capacity:
with no intervention, demand
was expected to exceed by an
ever-increasing amount
ability of the conventional
“stick building” industry to
meet it. ~

On the surface, the device
used as the lever to increase
capacity was simple. HUD
held a competition for innova-
tive systems of industrialized
housing, paid much of the R &
D cost for the 22 winners to
build nearly 3,000 prototype
units on nine sites across the
U.S., and then, using funds set
aside for routine mortgage
lending under sections of the
Housing and Urban Develop-
ment Act, paved the way for
production in volume by the
successful firms. What actually
resulted from this device, how-
ever, was a long complex com-

the-

petitive process that suffered
budget cuts in Congress, major
delays in scheduling, and many
layers of secondary problems.
Concentrating as large a sum
of money as $65 million on an
experiment in the social field
was in itself a breakthrough for
Congress; military programs

" are usually the only ones fund-

ed on this scale. . ‘

In solving some of those’
secondary problems, Break-
through - probably has made
some of its most lasting con-
tributions. With the help of the
National Bureau of Standards,
performance criteria  were
developed as the standard of
quality which the winning
building systems had to meet.
For the purpose of Operation
Breakthrough, these criteria
replaced the normally restric-
tive local building code re-
quirements, all of which were
waived. The criteria have since

(continued on page 2)

New parliamentary secretary named

IAN WATsoN, MP for the
southwestern Quebec riding of
Laprairie, has been appointed
parliamentary  secretary to
Urban Affairs Minister Ron
Basford.

Mr. Watson was first elected
to parliament in 1963 and was
one of the backbenchers re-
sponsible for convincing the
Pearson  government  that
Canada needed a youth corps.
Partly because of his initiative,
the government founded the
Company of Young Cana-
dians. -

During the last parliament,
Mr. Watson was chairman of
the Committee on Indian
Affairs and Northern Develop-
ment and would like to see the
establishment of a corporation
to permit the direct parti¢ipa-
tion of Canadians in the de-
velopment of the north. He is
also concerned with the edu-
cation and employment of
native peoples, national unity
and the elimination of regional
disparity.

~ (continued on page 2 }



Staff App@immen‘is

CARL M. McEvoy — Ap-
pointed  assistant’ ~ director, -
Real Estate
Division,
Head - Office.
Mr. McEvoy
has been with
CMHC in
Account- j§
ing Division as senior clerk
(’48), accountant ("52) and
assistant  chief  accountant
(’54); with  Administration
Division as a member of the
senior  administrative staff
(’57) with Mortgage and Pro-
perty Division as manager
(’58) and supervisor (’61) in
the Guarantee Department and
with the Real Estate Depart-
ment as supervisor ((67). He
has a B. Comm. from the
University of Ottawa.

JOHN A. SPANIER — Appoint-
ed supervisor, Technical De-
partment, |
Real Estate.
Division,
Head Office.
Mr. Spanier
has been with
the Corpora- |
tion since 1948, first with Re-
gina Branch then as adminis-
trator, Moose Jaw Office
(’49); Yorkton Office (’50);
assistant manager, Saskatoon
(’54); manager, Sudbury (’55);
assistant  supervisor, Real
Estate Department, Head Of-
fice (*61) and technical of-

"

o

ficer, Real Estate Departmeht»,
(’68). ‘

DaviD E. GULBRAA — Ap-
pointed special projects officer,
Toronto
Branch.  Mr.
Gulbraa has
been with
CMHC  as
clerk, then
senior . :
clerk, Prairie Regional Office
(’51); appraiser, = Winnipeg
Branch (°54), Regina Branch
(’59); junior professional ap-
praiser, Edmonton Branch
(’62); manager, Lethbridge Of-
fice (°65); loans officer, Loans
Division, Head Office (’66);
assistant = manager, Halifax
Branch ("69) and a member of
the senior administrative staff,
Toronto Branch (°72). He has
a B.A. from the University of
Manitoba.

RiCHARD S. CROCHETIERE —
Appointed assistant manager,
Property De-
partment,
Montreal
Branch. Mr.
Croche-
tiére has been
with CMHC :
as senior clerk, Montreal
Branch (°62); building super-
intendent, Les Appartements
du Boulevard Pie IX, then at
the St. George Gardens project

(continued on page 3)

The use of pre-cast concrete in load-b

unit high-rise in Macon, Georgia.

Operation

(continued from page 1)

been revised and will be used
by HUD to complement FHA
Minimum Property Standards
in assessing innovative housing
systems in future.

An increase in state activi-
ties in housing as a conse-
quence of. Breakthrough is
closely related to HUD’s work
on building criteria and stan-
dards. Half the fifty "states
have passed industrialized

These 12 units of multi-family low-rise accommodation were built in a plant under strict quality control,
transported to the site as boxes (not panels) and bolted together to form a rigid structure. The modules

are wood frame.

 New
(continued from page 1)

fan Watson

Mr. Watson was born in
Howick, Quebec, received a
B.A. from Bishop’s University,

his law degree from McGill
and was admitted to the Que-
be¢ bar in 1959. He has been
associated with a Montreal
law firm for the past ten years.
Some of his earliest clients
were Indians from the Caugh-
nawaga Reserve near Montreal
and, as a result of this ex-
perience, he became convinced
that ‘Parliament offered the
only hope of ending the frustra-
tions caused them by the In-
dian Act, one of the reasons he
decided to seek election in
1963.
* As parliamentary secretary,
Mr. Watson replaces David
Weatherhead who was defeat-
ed in the October 30 general
election.
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These singie-family aitached units are in three-dimensional form when they arrive on site.

B

SRR e R

housing laws or general-pur-
pose building codes, in effect
reasserting a jurisdiction which
previously had been passed on
to municipalities. Prior to
Breakthrough, no states had
such laws and codes.

The program also had not-
able effects in the areas of
labour organization and trans-
portation. New forms of labour
agreement for factory produc-
tion were drawn up at federal,
state and local levels. To make
possible economical transport
of factory units and compon-
ents to the site, HUD acted as
a lobby to cut both red tape
and freight rates for road and
rail transport.

Operation  Breakthrough
cannot be assessed completely
until its long-term effects on
production capacity as well as
any spin-off effects become
visible. In the short term, its
problems have certainly been
as apparent as its accomplish-
ments, judging- at least by
financial losses reported in
some participating firms, and
by criticisms of designs. There
is enough evidence, however,
to suggest that the difficulties
encountered would have re-
sulted from a  comparable

change in the methods of hous-

ing production without the

earing walls and floor stabs is the outstanding feature of this 8

S R
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Program’s intervention. .

Operation  Breakthrough’s
apparent success to date has
been to speed changes in
methods of production
changes which would probably
have been inevitable but which
needed to be accelerated to
stay abreast of other changes
occurring in the U.S. In Can-
ada, government action to im-
prove housing will have to suit
our particular economic, poli-
tical and geographic structure
which differs in * important
ways from that of the U.S. In
addition, since the geographic
and social distribution of our
housing are of greater concern
than a failing capacity to pro-
duce housing, it is doubtful a
Canadian equivalent of Break-
through would be worthwhile.

Industrialized housing, how-
ever, will still be an important
consideration in the solution of
our problems and this impor-
tance is likely to increase with
time. Operation Breakthrough
has helped to spur the forma-
tion of industrialized housing
corporations which are already
turning their attention to
foreign markets. In time, it
may turn out to be a housing
program that has major con-
sequences for Canada as well
as for other countries.

&
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From CMHC

to City

Former editor awarded Q.C.

Had you read a newspaper

fo pnvate company story at Christmas time an-

The new  vice-president,
development, of Urbandale
Realty Corp. Ltd. is an old
friend to many CMHC em-
ployees. PETER BURNS was
with the Corporation for ten
years before taking a two-year
leave of absence to become
housing co-ordinator for the
City of Ottawa. But, Mr.
Burns ended up by staying with
the City for ten years, resigning
as director of Community
Renewal to accept his present
position.

During the past decade, Mr.
Burns was responsible for
developing public housing in
the City from 101 units in 1962
to the present 6,000 units for
families and elderly citizens.
He also directed two -urban
renewal projects in Ottawa and
produced what is regarded as
the. best minimum property
standards enforcement pro-
gram in Canada. ‘

Peter Burns

He continues to act as vice-
chairman of the Ottawa Hous-
ing Authority, a director of
the City of Ottawa Housing
Company and founding presi-
dent of the Canadian Associa-
tion of Housing and Renewal
Officials. Recently, Mr. Burns
was appointed by Premier
William Davis of Ontario to a
special provincial task force
to assess -the government’s

(continued on page 7 )

nouncing the appointment of
12 “Queen’s Counsel” lawyers
by the federal government, the
name ‘“‘Ray du Plessis” might
have rung a bell. You might
have wondered if it was the
same RAY DU PLEssIs who
edited “After Hours” 20 years
ago. It was and the story of
how Mr. du Plessis went from
editing a staff publication to
becoming a Q.C. lawyer is an
interesting one.

Mr. du Plessis worked for
the Corporation for over 10
years, starting his career with
CMHC as a writer in Informa-
tion Division in 1951. But

writing was not the career for -

Ray and he decided to become

. a lawyer, so he enrolied at the

University of Ottawa law
school as a full-time student
while still working part-time
for the Corporation at 80 per
cent of his salary.

The salary was very impor-
tant for it allowed Mr. du

were limited, it was felt they
-~ could be carried out better this
way. Now a much greater em-
phasis is being placed on the
social aspects of our housing
programs. To make them more
responsive to local needs, our
operation in this area must be
decentralized as well.

Having established that de-
centralization was essential,
many" fundamental questions
had to be answered in the
course of deciding what form it
would take. The impact of de-
centralization, where major
functions should be assumed
and how the three levels of the
organization were to interact
were the main ones. Decisions
on these questions then pro-
vided the framework for the
new organization and the new
structure was thought out on
the basis of CMHC as a whole,
not division by division.

The Corporation will - be
operated on the basis of three
major functions: planning and
development, program man-
agement, and administration.
All three will be carried out on
the Head Office, regional and
focal levels.

Planning and dévelopment
will be concerned with policy
and program development,
. long- and short-term planning,
and research.

In the area of program man-
agement, divisions will be or-
ganized to look after an entire
program such as housing pro-
‘duction and housing manage-
ment rather than trying to deal
with ‘certain parts of it as has
been. the procedure to date,
various divisions - being - re-
.sponsible for specific sections
of the National Housing Act.
The duties of the divisions in
the program management
section will be to establish
standards under which pro-
grams are to be operated and

evaluate the relevance of local
and regional programs to the
national scene. ‘

The administration section,
consisting of personnel, budget

and financial  services, data
processing, information and
public relations and trans-

lation as well as office services
will provide support service to
the other sections at all three
levels.

More than 150 employees
have been directly involved in
the review. It is an internal
process being evolved by the
Corporation -itself with the
assistance of external advisers
rather than solely by the ad-
visers. All directors of Heads
Office divisions, regional su-
pervisors and branch managers
have participated in workshops
at Head Office and in the field.
Other employees were inter-
viewed by consultants or mem-
bers of the co-ordinating com-
mittee and assisted the com-
mittee by preparing informa-
tion on- existing work pro-
cedures. Approximately two-
thirds of these employees were
from field offices. As part of
the review, the reorganization
committee studied -operating
procedures- in our offices in
various parts of the country.
Regional offices were visited
as were major branches in
metropolitan areas — Toronto
and Quebec City for example
— and loans offices in smaller
centres. n

Among the benefits to be
gained from reorganization are
increased service to clients, a
simplified administrative struc-
ture, greater control over plan—
ning, more effective cost con-

‘trol, improvement of informa-

tion systems and more inter-
governmental and interde-
partmental co-operation.

In late November 1972, the
co-ordinating committee of

Decentraﬁze {continued from page 1)

the reorganization  review
group presented an interim
report to the Board of Direc-
tors and senior Corporation
officials. The organization
study defined the basis upon
which alternative organiza-
tion charts would be submitted
for review at the Board meet-
ing in February. Once a new
organization chart is chosen,
the committee will assist in
implementing the new organi-
zation with assistance from
consultants and in co-ordina-
tion with Corporation staff.

Ray du Plessis
Plessis to buy a car, essential
to the success of his, busy
schedule. For the four years

Ray was a law student, his
day went. something like this:
class from eight to ten in the
morning, then to Head Office
from 10:30 to 3:45, then back
to class from four to six in the
afternoon.

The most difficult part of the
course was the fact that civil
law was only given in French at
the University of Ottawa at
the time and Ray, despite his
French name, had been edu-
cated in English. Come exam
time, despite the fact his days
were so busy, Mr. du Plessis
always found time to study and
felt he was no worse off than
his fetlow students who weren’t
working because they weren’t

-studying all the time either.

However, it was quite a
grind, Mr. du Plessis admitted.
“In fact, I can remember plan-
ning many issues of ‘After
Hours’ while 1 was in class. |
felt I had nothing to lose by
taking law. If I failed I would

have a job to go back to and I
already had a built-in summer
job because, when the school -
year ended, I went back to
CMHC on a full-time basts.”

Although he graduated in
1957, Ray continued as a Cor-
poration employee until 1962,
working in mortgage adminis-
tration at Head Office, Quebec
Regional Office and Quebec
Branch, then with Legal Di-
vision at Head Office. From
1962 to 1967, he worked in
Montreal as legal adviser with
the Industrial Development
Bank, then returned to Ottawa
and assumed his present posi-
tion as senior advisory counsel
in the Legislation Section of
the  Justice Department.
“Qddly enough, though I keep
saying writing wasn’t: the ca-
reer for me, 1 spend most of
my time these days legal draft-
ing, in other words, writing
law”’; he said.

_ Mr. du Plessis says the let-
ters “Q.C.” he is now entitled
touse after his name are mere-
ly honorary and, although im-
portant in the courtroom, will
make no difference to his job.
In the past five years, the
federal government has grant-
ed an ‘increasing number of
Q.Cs to compensate for the
fact that lawyers in the public
service do not have an oppor-
tunity for private practice and
lose contact with the provincial
Bars that usually grant this
honour. Mr. du Plessis had no
idea why he himself was named
a Queen’s Counsel. “It’s all
very mysterious; one never
knows”’.

S"Gif Appoinfmenfs {continued from page 2)

(’64); assistant manager, Hull
Branch (’66); acting manager
at the same office ("68); assis-
tant manager, St. Lambert
Office ("69) and chief negotia-
tor, Loans Department, Mont-
real Branch, ("71).

JEAN LAMONTAGNE Ap-
pointed branch appraiser, Hull
Branch. Mr.
amontagne
has been with
CMHC  as
clerk, = Baie
Comeau  Of-
fice ("67) and
Cote Nord (*69); junior pro-
fessional appraiser, Cote Nord
(’69), Montreal Branch (71)
and Hull Branch (°71). He has
received  his  accreditation
from the Appraisal Institute of
Canada.

ANDREW BAzIUK — Appoint-
ed branch architect, Regina

Branch. Mr.
Baziuk joined
CMHC at
Regina
Branch in

1971 as archi-
tect. He grad- ;
uated from the Umver51ty of
Manitoba with a Bachelor of
Architecture degree and was

‘Mr.

employed with a private firm
in Calgary ("69) and one in
Toronto (C70).

EDSON R. ANDREWS — Ap-
architect,

pointed  branch
Frederic-
ton  Branch.
Andrews
joined
CMHC  at
Frederic-
ton Branch in
1971 as architect. He is a grad-

uate of the Nova Scotia Tech-.

nical- College in Halifax and
was previously employed as a
research assistant in the School
of Architecture at N.S. Tech.
C70).

RICHARD GRAHAM — Appoint-
Records

ed supervisor, De-
partment,
Real Estate
Division,
Head Office.
Mr. Graham
has been on
staff at
CMHC as senior clerk in
various sections of the Mort-
gage and Property Division
(’50); administrative assistant,
Real Estate Department (C61)
and assistant supervisor, Real
Estate Department, Mortgage
and Property Division (’68).
He has certificates in business
administration and advertising
from the University of Toron-
1o
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Former champion drummer now teaches, judges and writes music for drum corps

Over the past 20 years, FRED
JounsoN of Organization and
Methods Division has develop-
ed the hobby of playing drums
he began to enjoy as a teen-
ager, to teaching, judging and
writing music for competitive
drum corps and marching
bands.

Last year, Mr. Johnson
travelled 8,600 miles on sum-
mer weekends to judge drum
corps contests in Canada and
the United States. He has
adjudicated  almost  every
major contest in these two
countries since becoming a
judge in 1960.

“Every kid wants to play a
drum”, said Mr. Johnson when
asked why he chose that par-

ticular musical instrument as
his specialty. “After a while 1
taught myself how to read
music and then I started to
write percussion parts.” Now-
adays, requests to write music
for competing units come to
him from all over Ontario,
Quebec and the USA. One of
the highlights of his musical
writing career came in 1968
when he composed the per-
cussion parts for the Grey Cup
half-time show.

But to go back to the begin-
ning of the story . . . after
he left the junior band where
he first started to play, Mr.
Johnson joined the Second
Signals Regiment Band in
Toronto. In those days, all

Fred Johnson teaches aspirihg tympanists how to improve their
style.

A backward glance

Twenty Years Ago
“After Hours” — February, 1953

Wartime housing units were being removed from a site in Peter-

borough. About 70 of the original 126 had already been moved,
some only 25 miles to Lindsay, others as far away as North Bay

or London, over 200 miles.

For anyone with a little cash and a knack for carpentry the
offer was a good one as the bungalows sold for $500., the one-

and-a-half-storey for $550.

For moving purposes, the roof was collapsed, the house cut in
two and each half jacked up high enough to be placed on a trailer.
To avoid mass eviction of current occupants, tenants were
signed to special leases by JOHN WOCKER, JACK RAINE and AL

REVIE. Mr. Wocker recently retired as assistant manager of

Toronto Branch, Mr. Raine is our manager in Kingston and Mr.
Revie is senior loans officer, Loans Division, Head Office.

*

*

R. Bodin Atmodirono of the Indonesian Department of In-
dustry, Ministry of Economic Affairs, had arrived for a six-week
stay at Head Office to study the handling of personnel problems.
He was in charge of personnel management as well as of financial
and public administration in his own country.

When asked about his reaction to Canadian winter weather as
he surveyed the snow-covered panorama from the windows of the
Head Office building, Mr. Bodin said he had never seen anything
like it before and that the snow-covered fields were a source of

wonderment to him.
*

*

The CMHC basketball team won the RA championship, em-
blematic of the top team in the civil service league. One point
made the difference in each of the series in which our hard-fight-

ing squad was forced to play in
*

order to win.

*

: Ten Years Ago
“Newsletter’”” — February 15, 1963
CMHC .President STEWART BATES had been acclaimed chair-
man of a new United Nations Committee on Housing, Building
and Planning. Chief Architect and Planner ]JAN MACLENNAN
(now vice-president) was elected Mr. Bates’ alternate. Canada
(continued on page 7}
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trumpet bands (now known as

drum corps) were part of the

reserve army. Two years later,
he was already being asked to
write music and teach. The
next milestone came when a
group of keen drummers, of
which Mr. Johnson was one,
left the reserve to start the
first independent drum corps
in Canada, a group they called
“Canada’s Marching Ambas-
sadors”. During the 50’s and
60’s, the Ambassadors won
over 150 drum corps competi-
tions in Canada and the United
States including six Canadian
and four provincial cham-
pionships and one international
championship.

During the 1950’s, Mr. John-
son won the Canadian indi-
vidual drumming champion-
ship four times. Now he no
longer competes but plays at
home for his own pleasure and
during rehearsals for the Ot-
tawa-based 110-member La
Salle Cadet Drum Corps that
he teaches and writes music
for. One of the recent high-
lights of this fine organiza-
tion’s history was winning the
Best Drum Line Trophy at the
World Open Championship
held at Lynn, Mass. in August,
1972.

When youngsters first join a
drum corps at 12 or 13 years of
age, most cannot play a musi-
cal instrument. They usually
progress from cymbals to bass
drum to tympani before at-
tempting to learn the snare
drum, dubbed ‘“the classic of
the percussion world”.

The complex rudimentary
and rhythmical arrangements
demanded of a modern snare
drummer in competition neces-
sitates an intensified training
period over three competing
seasons before he is considered
proficient. Then the challenge
of training a championship
percussion section is just be-

i1

ginning. Each segment within’

the section must play in perfect
audio and visual unison. That
means that within each seg-
ment all beats must sound and
look as if they are being exe-
cuted by one drummer. Be-
cause of the vast dimensions of
a football field, on which all
competitions are held, sound
projection is of the utmost
importance for it is the perfect
audio unison that makes the
percussion parts “cut” through
the brass and project to the
audience. S

Since Mr. Johnson’s heyday
as a competing drummer,
drum corps percussion instru-
mentation has developed from
the basic concept of snare,
tenor and bass drums and
cymbals to an almost complete
ensemble which now includes
tympani (a set of kettle drums),
bongos, conga drums and such
accessories as tambourines,
castanets, wood blocks, cow-
bells and triangles. These
changes have de-emphasized
the military aspect and the
musical repertoire of drum
corps percussion now shows
the influence of rock music
and jazz. Consequently, the
fine art of tuning an instru-
ment to a given note, rather
than merely tightening it, has
become a necessity for the
aspiring drummer.

The modern drummer must
also be trained to read music.
In order to obtain the optimum
performance, he must be able
to read the ‘““master” percus-
sion score to fully understand
how to perform his own part
and how it interfaces with the
parts being performed by the
other segments. Some “‘mas-
ter” percussion scores contain
up to 12 individual parts to be
performed simuitaneously.

With the development of the
instrumental sections of a
drum corps, a corresponding
development has taken place

Words of wisdom for the snare drummers.

CALRPL

in the planning, organizing
and development of the total
entertainment package to be
performed for the audience
and judges at each contest.
The entire show must be cho-
reographed to fit brass and
drum scores as well as complex
drill patterns. “Trade-offs”
of spectacular effects are con-
tinually made between drums,
brass and drill during the de-
sign stage until the optimum
impact with respect to audience
and judging appeal has been
obtained.

Mr. Johnson thinks that be-
ing a member of a drum corps
is a marvellous hobby for any
young person. Rehearsals
keep them busy in their spare
time and, while taking part in
various competitions, they
have an opportunity to travel
to the United States and all
around Ontario and Quebec.
Apparently many teenagers
agree with him for he has had
so many students he has lost
count of the actual number —
400 would be a good guess of
which eight or nine are now
teaching, writing and judging
themselves.

If you think only boys can
be members of competing
drum corps, here’s good news
for women’s libbers. As well as
acting as colour guards for
boys’ drum corps, girls can
form drum corps of their own
and many have done so.

Anyone who plans to be in
Ottawa next summer will be
interested in knowing that two
major drum corps contests will
be held in the Capital at that
time, one during the tulip
festival at the end of May and
another during the last week-
end in July when the best senior
corps from the States will be
in the City, at Lansdowne Park
football field. The senior con-
test will be without a doubt
the best ever held in Ottawa.
Hope to see you there.

Photos - Betty Taylor/CMHC



Shirley Parks has the best of both worlds as wife, mother and CMHC lawyer

“I know I have the best of
both worlds”, said SHIRLEY
PARKS in commenting on her
roles of lawyer, wife and
mother. “I've never had a dull
day on the job and P’'ve never
wished 1 wasn’t at work. 1
think law is the greatest career
and I recommend it highly.”

University days

Long before women’s lib was
fashionable, Mrs. Parks had
decided to become a lawyer.
“l had never been away from
home until I went to university
and even that decision was
made in an off-hand way
along the lines of ‘I'll go to
university I guess’,” she said.
{(Home was Rosthern, a town
of 1,200 midway between
Saskatoon and Prince Albert.)

“l graduated with a B.A.
from the University of Saskat-
chewan and it was pretty ob-
vious even in those days that |
had to have something else.”
After looking into such career
alternatives as teaching and
social work and deciding they
weren’t for her, Mrs. Parks
chose to follow in her father’s
footsteps and study law. As
the eldest in.a family of nine,
she was the first but not the
last of the Tucker children to
make that decision. Later, two
of her brothers were called to
the Bar as well.

By the time the class of ’53
at the University of Saskat-
chewan Law School graduated,
half their number had falien
by the wayside, but Mrs. Parks
and the three other girls who
had started the course in her
year, joined 23 men at con-
vocation.

She then chose to article with
a firm that had been recom-
mended by a former student at
the law school who said she had
enjoyed working there; besides,
the salary at $75 a month, was
$10 more than any other legal
firm in Saskatoon was offer-
ing.

Father-daughter team

All Mrs. Parks’ friends were
highly amused at her choice
because the firm was known
for its Tory affiliation. Her
father, Walter Tucker, had
been liberal member of parlia-
ment for the constituency of
Rosthern for ten years before
coming to the provincial politi-
cal scene as liberal leader in
the days when Tommy Douglas
led the CCF government.
“That was like beating your
head against a brick wall,”
Mrs. Parks said with her ac-
customed candour, “So he
went back to federal politics
but lost his seat in the second
Diefenbaker sweep. He then
set up his own law practice in
Saskatoon and was later ap-
pointed to the Queen’s Bench
of Saskatchewan.”

The father-daughter team of
Walter and Shirley Tucker was
the first ever to appear before
the Supreme Court of Canada

and two photographs on the
wall of Mrs. Parks’ office are
reminders of that most in-
teresting time in her career
when she and her father pre-
pared the case. They won it
too.

Mether and lawyer

Other family pictures relieve
the otherwise muted decor of
her working world. Atop the
bookcase is a group-photo of
her husband Gordon, a lawyer
with the Department of Ex-
ternal  Affairs; her sons,
Richard, 10 and eight-year-old
Ian and the family pet, a Mal-
tese of rather suspect lineage
who in the words of her mis-
tress, is “‘all licks and kisses”.

A word here about Hum-

i pherina, as she is called, before

going on with the rest of the
story. Humpherina was origi-
nally called Humphrey, named
after Humphrey Bogart who
starred in the film “The Mal-
tese Falcon”, but as often be-
falls unwary dog purchasers,
“he” turned out to be a “‘she”
necessitating a change of name.
Humpherina has just made her
stage debut in the most recent
production of a local theatre
company, playing what else
but a lap dog. Now back to the
story . .

*“I think I must be one of the
few female lawyers who never
took time off work to raise a
family”, Mrs. Parks continued.
“I couldn’t sort out in my own
mind giving up my career and
that was probably because I
had worked for four years be-
fore getting married and an-
other five before my first son

was born. If I hadn’t had all

this experience my work prob-

“ably wouldn’t have been so

important to me but it was, so
I decided to keep on with my
job and see how it went. Until
I see how my boys turn out I
won’t know whether it was the
correct decision or not.

‘Of course there are prob-
lems. For the first few years ]
had trouble getting help in the
house, but I've had a really
sweet housekeeper for the last
five years and that makes all
the difference.

“My husband’s been a very
good sport about my career.
But when a child was sick it
was definitely a mother situa-
tion; I wasn’t a lawyer any
more, [ was a mother. All that
came to a head one day when |
had a very important meeting [
just couldn’t miss. I told Gor-
don that he would have to stay
home either in the morning or
the afternoon so I could get
to the meeting and from then
on he realized I must be a
lawyer as well as a mother.

“I was subjected to scathing
criticism from some neigh-
bours for ‘being a working
mother. One of them actually
said to me ‘your children must
be so mixed up’. However it’s
their children who, when I load
my two into the car to take
them to the circus or the mu-
seum, come along in the back
seat because their mothers
have never taken them to these
places and their mothers are at
home all the time.”

Hobbies

In her spare (?) time, Mrs.
Parks enjoys reading and says
she adores cooking and enter-
taining. Her sons’ stamp col-
lection, taken on as a Cub proj-
ect, is a joy too and she’s

secretly hoping the boys will

lose interest so she can take it

Shirley Parks shares a joke with sons lan (left) and Richard. Her
husband, Gordon, was camera-shy.

Photos - Betty Taylor/CMHC

L

Shirley Parks’ university degrees and appointments to practice
adorn the walis of the Parks’ den. Family pet “Humph” wanted to
get in on the action.

over herself. The collection
currently features stamps from
all over the world, but Mrs.
Parks wants to specialize in
Canadian ones.

Awarded Q.C.

Mrs. Parks has been with the
Legal Division at Head Office
for almost 20 years and in late
1972 was honoured with a Q.C.
by the federal government. She
thinks the award was made in
recognition of the work she did
as a member of the interdepart-
mental review committee for
the Report of the Royal Com-

mission on the Status of Wo-

men. “I was also in the right
place at the right time, what
with the emphasis on women
these days and since I have no
opportunity to be awarded a
Q.C. from my home province
because [’ve never practised
law in Saskatchewan, the
federal government took this
into consideration too, I'm
sure.”

Finds job on holiday

After Mrs. Parks finished
articling, she never looked for
work in Saskatchewan. She
was offered a job in Calgary
but came to Ottawa on holiday
to visit her parents who were
still living in the capital at the
time. While in the city, she
applied for a job at CMHC,
having no idea of what type of
law she wanted to specialize in.
At the time, one incentive to
signing articles in Ontario
within three months of arriving

in the province was the fact
that the fees were only $300;
after the three-month limit
they rose to $1,500. It was
good insurance for the future,
as Mrs. Parks put it, to sign as
soon as possible. Her starting
salary of $3,600 was deemed
“fantastic” by a fellow lawyer
who couldn’t believe how well
she was being paid!

CMHC job

The workload in the Legal
Division is organized in such a
way that all seven lawyers get
a chance to look at every sort
of problem. No on€ has any
specialties  though Condo-
minium queries are usually
looked after by two of the law-
yers. As Advisory Counsel,
Mrs. Parks shares with her six
counterparts the duties of
drafting submissions for orders-
in-council and agreements
reviewing proposal calls, ruling
on proposed alterations to
mortgages, and advising the
various branches, divisions and
outside solicitors on the cor-

.rect legal procedure under the

NHA. In her view, the Na-
tional Housing Act should be
given the widest possible inter-
pretation so its benefits can be
enjoyed by as many people as
possible.

With such enthusiasm for her
job, it’s no wonder that the
Parks’ sons also planto be law-
yers. In Richard’s words: “My
mother’s a lawyer, so’s my dad
and my grandfather and my
uncles and Ken Dryden’s a
lawyer too.”
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ga@ Receptionist Marguerite Smith is surrounded by her new desk finished in
slate colored arborite. The wali decoration is goid orange and purple twill
carpetmg
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Mortgage and Property Officer Adam Schiissler dictates to secretary Donna The general office area on the main floor that houses the Morkgage and Propérty Section and the Ac-
Wolanski in his private office. Every private office has two work areas, counting Departments.
library shelves, a bulletin board and filing cabinets.
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Linda Mellish of the Loans Depart- ) y e -
‘ment works at the Herman Miller o ; L . %&\%\
filing cabinets. L aa‘&“ti\\\u .

Wildly-designed colored murals, constructed of canvas, add life to the office in various locations. Teresa Skikivich works at the Herman Miller cabl-

: net that holds the index cards for all accounts. Beatrice Cardillo is in the foreground.
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On the left of the second ﬂpor is the Loans Department. The manager’s and
assistant manager’s secretaries sit just outside private offices on the right.

'All the inspectors were on the road when the photographer was in the office so Manaéer Neil Sneyd asked the
appraisers to fill in.
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Graduate trainees learn about CMHC at week-long course held in Ottawa

From left: Trainees Bruce
Simpson, Gary Siegle, Kenneth
Kukkonen, John McWilliam,
Jean-Yves Perreault, Suzanne
Gélinas, David Monroe and Luc
Menard.

Photos — Betty Taylor/CMHC

From left: Course instructors
Gerry Lefebvre and Mrs. J.M.
Whyte and trainees Myma
Evans, Guy Bossé, Raymond
Rowe, Curtis Bars and Howard
Parsons.

A backward glance {continued from page 4)
was one of 21 countries elected to serve on the committee for a
one-year period. The committee was to make recommendations
on technical assistance, program priorities and financing for
housing and related building activities in underdeveloped
countries.

* ok . 0%

A four-week staff training course had been held at Head Office
so a specially-selected group of 30 employees could increase their
knowledge of the role and functions of CMHC. On the basis of a

. series of written tests and a final exam, NaN Davigs of Hamilton
Branch placed first in the course, followed by ROGER WAMBOLT
of Kingston Office. JACQUES BariL, BoB MAXWELL and INES

MCLEOD received honourable mentions. First prize was nothing -

less then two weeks paid leave!

Within the past ten years, Nan Davies has come to Information
Division as an editor, Senior Appraiser Roger Wambolt is also at
Head Office while Jacques Baril is manager in Longueuil, Bob
Maxwell his counterpart in St. Catharines and Ines Mcleod is
mortgage and property officer, Vancouver Branch.

From CMHC, to city, to private company

(continued from page 3}
role in the provision of both
public and private housing.

Mr. Burns joins the Urban-
dale firm as it is entering the
preliminary planning - stages
for a 700-acre community on
the Rideau River immediately
south of Ottawa. It will house
an eventual population of

20-year club

Only one new member this
month: A.M. HANNAH, ad-

ministrative assistant, Office
Services Department, Head
Office.

People and Places

Resignations
Mrs. K.M. HAMBLETON, Ad-
ministration Division, Head
Office, on staff since 1959;
Mrs. S.L. Kuzio, Edmonton
Branch, with us for exactly six
years; Ontario Regional Su-
pervisor C.E. LOCKE, a
CMHC employee since 1951

M. Ma, Toronto Branch, with
the Corporation for 11 years
and J.Y. PERREAULT, Quebec
Branch, an employee for seven
years.
Retirements

L.A. BigHaM, Oshawa Office,
with the Corporation since
1949 and J.C. JeNNINGS, To-

When Frances Leeney retired after 26 years with CMHC, her many

friends at the Corporation treated her to a smorgasbord lunch and
presented a teak desk and maiching chair. Executive Director
Robert . Adamson is shown giving Miss Leeney a good-bye card
specially designed by Norman Haliendy of PPD.

Photo — Betty Taylor/CMHC

ronto Branch, on staff since
1947.

Transfers
In Head Office: H. MuTsCH-
LER, from Urban Renewal and
Public Housing to Real Estate
Division; Mrs. M.S. GABRIEL,
from Organization and Me-
thods to Loans Division; MRs.
H. PeLcis, from Administra-
tion to Policy Planning; MRS.
M.M. BrIDGEN, from PPD to
Administration Division and
D.P. BruneT, from Real Es-
tate Division to Ofttawa
Branch.
In the field: A.A. SADLER,
from London to Halifax
Branch; J.F. WARDEN, from
Halifax Branch to Ontario
Regional Office; T.E. Iva-
NORE, from Hamilton Branch
to Winnipeg; N.O. MERizz],
from Quebec Regional Office
to .Montreal Branch; J.A.
CAMPBELL, from  Atlantic
Regional ‘Office to Economics
and Statistics Division; and
M.B. Young, from Victoria
Office to Reorganization Re-
view Group, Head Office.

25,000 with a full range of

housing types and prices.
Urbandale built the first

Ontario Housing Corporation

project in the city and is still.

one of the major public housing
contractors for both OHC and
Quebec Housing Corporation.

Mr. Burns joined CMHC in
1952 as inspector at London
Branch; he moved to the same
job in Toronto that year, was
manager at our offices in Sud-
bury and Atikokan in 1954
before going to Ontario Re-
gional Office as special assis-
tant in the public housing
section in 1956 and coming to
Head Office as urban renewal

and public housing officer in
1961 L)

In his letter of resignation
from the Community Renewal
Department, Mr. Burns said
he wanted to try a different -
position ‘‘before inertia sets
in”. City administration is in
the process of being restruc-
tured and Mr. Burns was
thought to have a very good
chance of becoming commis-
sioner of community develop-
ment, one of the three top jobs
to be established in the over-
haul. He felt it was only fair
to make his move now rather
than after reorganization had
taken place.

- Announcements and Notices

Marriages
Liu-MA — Wendy C. Ma, Toronto Branch, to Wilson Liu on
December 16.
Clermont-CHARBONNEAU — Carmen Charbonneau, Hull
Branch, to Gérald Clermont on December 16.
GRANGER-Bellemarre — Lise Bellemarre to Michel Granger,
Montreal Branch, on November 25.
BERRIGAN-Charlton — Cheryl Marie Charlton to Franklyn E.
Berrigan, Halifax Branch, on December 30.
Pike-FRAIZE — Carol Ann Fraize, St. John’s Branch, to Geoff
Pike on December 16.
Djénandji-CHARBONNEAU — Diane Charbonneau, Montreal
Branch, to Antoine Djénandji on December 30. ‘
Labréche-ANFOUSSE — Suzanne Anfousse, Montreal Branch,
to M. Labréche on December 2.
BRASSARD-Perron — Iréne Perron to Réal Brassard, Chicou-
timi Office, on September 1.

Births :

LANDRY — Paul J. Landry, Fredericton Branch, and Mrs.
Landry announce the birth of a daughter, Nathalie, on November
26.
ST-ONGE — Denis St-Onge, Mortgage Administration Divi-
sion, Head Office, and Mrs. St-Onge announce the birth of a son,
Charles Patrick, on December 31.
FLEURY — Michael C. Fleury, London Branch, and his wife
Ann announce the birth of a son, Trevor Scott, on January 1.
MCEWEN — Robert McEwen, Kingston Office, and his wife:
Linda announce the birth of their fifth child and first son, Robert,
on December 8.
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Regina Branch defeats Saskatchewan UAC in touch football series

During( the fall, Regina Branch challenged the Saskatchewan Urban Advisory

Commission (which includes a large percentage of ex-CMHCers) to a three game

series of touch football. CMHC won the series two games to one with scores of 24-6; 13-21; 34-6. The games were played at Regina’s Liebel Field.
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pick-blocking on his Dad. The older Hart moves to defend on Ron Hardowa while Beech covers

Willox.

i

S

During the three-game series, the pass
proved to be the most successful
weapon for CMHC. Here, Hart goes to
a post-pass pattern. Young, who has
not yet come into the picture, scored

: e
on this play, as Nicholls and Fowlie ﬁ%i%“z\
defend. o
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Schoenhals outlegs Anderson to score on this play. The speedy ex-
Saskatoon Hilitop (former Canadian Junior Footbail Champions)
was CMHC’s deep triple threat.

R 8

The CMHC team consisted of Calder Hart, Gary Young, Mark Schoenhals, Al Kotlar, Joe Bedford,

Tom Beech and Roger Perry.
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The Branch's Appraisal staff played its part as Joe Bedford, Tom Beech and

Mark Schoenhals prepare to defend.

This was one of the few passes that
was completed on Gary Young, as
the outstanding Ottawa native was
instrumental in breaking up crucial
plays. Gary has since been trans-
ferred to Vancouver Office. Did you
hear that Eagle?

P iy

e

A

455 i)

0 R
T
m,‘ %i:a& L

R
Q o s 2

?‘«\ L t< A

B

‘\ \%\ 8
‘

o
A
3 g
|

3
.

L i
-

!
!
i

e

i

Hart's twov chief targets were Schoenhals and
Kotlar, who combined to score 7 T.D.’s against

the UAC.

Al Kotlar found himself
all alone on this play and
subsequently scored.

Photos - Ralph Curran

Ron Hardowa goes up
to break up a pass in-

tended for Roger
Perry. However, the
pass was complete to
Perry for a big gain
by CMHC.
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LA SCHL DANS LE
QUEBEC URBAIN

On dit que bien souvent les
chiffres parlent d’etix-mémes
et qu’il suffit de les organiser.
Loger 1la population con-
venablement, tel est le but de
la SCHL. Mais quele est 'im-
portance comparative de cette
population dans la région du
Québec et dans ses diverses
sous-régions?

Voild notre question de
départ et voici la réponse qu’y
apportent les données extraites
du recensement canadien de
1971. La SCHL est présente
dans les régions du Québec oi
' Pon retrouve des aggloméra-
tions urbaines qui regroupent

ABITIBI

VAL DOR

Région du Québec

OUTADUAIS

HULL

LAC ST-JEAN
CHICOUTH

LAURENTIDES
LAVAL
MONTREAL

ESTRIE
SHERBROOKE

49

* Nouveau-Brunswick

GASPESIE
RIMOUSK]

Ontario 7 Etats-Unis
15,000 habitants ou plus. o
Région du Québec: - bureau régional 3 Montrea} Rive-Sud: - Longueuil 97,590
- population globale: 6,027,764 ‘ : {Bureau)
Abitibi: _ Rouyn + Noranda: 28,562 - gg;ge%gguay (+ Centre) 33,739
s - yfield 30,173
. Val d'Or: ”’%Zl ~ Brossard ~23,452
(Bureau) _ St-Hubert 21,741
Outaouais: ~ Hulk: 63,580 - Boucherville 19,997
{Succursale} - St-Lambert 18,616
- Gatineau: 22,321 - St-Bruno 15,780
~ Aylmer + Lucerne: 15,809 - Greenfield Park 15,348
= Pointe-Gatineau: 15,640 - Lafléche 15,113
Estrie: — Sherbrooke 80,711
Laurentides - ‘ (Bureau)
Laval-Montréal: -A) Laurentides: ~ St-Jean + Iberville 42,194
~Ste-Thérése + Blainville + ~ Drummondville (+ Sud) 40,802
Rosemeére 40,793 — Granby 34,385
- St-Jéréme + St-Antoine 32,355 - Sorel + Tracy 31,189
- St-Eustache + Deux-Montagnes 25,521 ~ St-Hyacinthe 24,562
~ Joliette 20,127 - Victoriaville 22,047
- Repentigny 19,520 S _ — Thetford-Mines 22,003
Mauricie: - Trois-Rivieres (+ Ouest) 63,926
-B) Laval: 228,010 ’ ‘ (Bureau)
—C) Ile de Montréal: ~ Shawinigan (+ Sud) 39,262
— ville de Montréal - 1,214,352 - Cap-de-la-Madeleine 31,463
) (Succursale) ~ Grand’ Mére 17,137
-~ Montréal Nord 89,139 Québec: - ville de Québec 186,088
- Verdun 74,718 (Succursale)
~ La Salle 72,912 - Ste-Fo
-Foy 68,385
* ~St-Laurent 62,955 - Charlesbourg 33,443
- St-Léonard 32,040 ~ Lévis + Lauzon 29,406
- Lachine 44,423 - . .
- Pointe-aux-Trembles 35,567 Gaspésie: - Rimouski 26,887
- Anj 33.886 (Bureau)
fjou ’ - : 17,211
- Pierrefonds 33,010 Ga§pe L ’
_ Outremont 28,552 Lac St-Jean: — Chicoutimi (+ Nord) 47,979
- Pointe Claire 27,303 . ) _ (Bureau)
- Dollard-des-Ormeaux 25,217 - Jonqui¢re + Kénogami 39,400
- Cote St-Luc 24,375 ~ Alma 22,622
- Westmount 23,606 - Arvida 18,448
. - Dorval 21,561 Cote Nord: - Baie-Comeau + Hauterive 25,290
- Mont-Royal 20,469 - Sept-fles : 24,320
- Beaconsfield 19,389 (Bureau)

UNE

ETUDE

SUR

LES
URBANISTES

Le professeur Gerald Hodge,
de 1’Université de Toronto,
présentait récemment a la
SCHL le rapport d’une étude
effectuée aux termes de la
Partic V de la LNH et qui
s’intitule: - “L’offre et la de-
mande d’urbanistes au Canada
dans les années 1961-1981”".

Cette étude repose sur une
enquéte -entreprise en 1966 et
1967 et dont les principaux

* éléments ont été repris en 1971

afin d’illustrer leur évolution
récente. Par la suite, I'offre et
la demande d’urbanistes ont
été projetées jusqu’en 1981.
La préface du rapport souligne
la trés rapide évolution de la
situation canadienne en ma-
tiere d’urbanistes: en moins de
cing ans, de 1966 a 1971, on
est passé d’une certaine pénurie
d’urbanistes & une quelconque
situation qui présage une plé-
thore. D’ol le besoin d’une
étude rationnelle de Voffre et
de la demande d’urbanistes au
Canada pour les années actuel-
les et passées, mais surtout
pour prévoir ce qui s’annonce
pour Pavenir en la matiére.
Puisque ni la formation regue
ni le fait d’étre membre d’une
association professionnelle ne
caractérisent ['urbaniste, tout
le personnel d’un bureau d’ur-
banisme a été classé par le pro-
fesseur Hodge qui distingue les

trois catégories suivantes:
1. Un urbaniste profession-
nel occupe un poste d’ur-

{voir URBANISTES page 2)

en bref:

L’habitat

en Finlande........c.... p.3
Eventail de

publications............. p.5
Dame rumeur............. p-5
Sport et

vie sociale.......c....... p.7

 Mieux dife ...cceveeeerrnens p. 6




A la succursale
de Montréal

ANS
DE
SERVICE

par Pierre Trudel

Le 21 décembre dernier les
employés de la succursale de
Montréal ont voulu souligner
de fagon tangible les 75 années
de service accumulées par
trois des leurs, MM. P. Le-
gault,. A. Blain et B. Ruther-
ford. Chacun de ces trois fi-

deles employés compte en effet -

25 années & Uemploi de la
SCHL.

Les employés du bureau de
Montréal ont donc offert un
diner en lhonneur des trois
hommes qui, émus, se sont en
outre vu remettre un cadeau
commémoratif de [Dévéne-
ment.

DEPUIS 1947

M. Legault a travaillé suc-
cessivement 4 la Division de la
comptabilité et au Départe-
ment des services de bureaux
- du Siege social, puis a la suc-
cursale de Montréal a titre
d’adjoint a4 VPadministration.
En 1967, il était & Uemploi du
bureau régional du Québec

avant de retourner a la suc-

Prenaient place & la table d’honneur, lors du diner offert par les employés, M.H.
Lajoie, gérant adjeint de la succursale, M.A. Blain, M.R.H. Piotte, gérant, et M.B.
Rutherford et P. Legault. ) )

cursale de Montréal V'année
suivante a titre d’adjoint ad-
ministratif du Département
des préts. C’est depuis 1971
que M. Legault est chef de
Padministration des préts de
la succursale de Montréal.

A Texception du séjour au
Siége social, le¢ chemin par-
couru par M. Blain est quelque
peu semblable: & la succursale
de Montréal de 1947 a 1950
puis au bureau régional du
Québec jusqu’en 1959. Enfin,
retour a la succursale de Mont-
réal, au Département des hy-
pothéques, jusqu’a ce qu’en
1961 on lui confie la gestion et
la vente des maisons reprises
du Fonds d’Assurance Hy-
pothécaire.

De son cOté, M. Rutherford,

ancien combattant des Forces
armées canadiennes, a passé la
totalité de sa carriére avec la
SCHL 4 1la succursale de
Montréal, au Département des
hypothéques, a celui des ser-

vices de burcaux et a celui de’

la statistique.
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URBANISTES cuteseraposens

banjste responsable dans
le bureau ot il travaille.”
2. Les autres professionnels
employés dans ces mé€mes
bureaux ont recu une
formation professionnelle
autre qu’en urbanisme —
soit en génie, en archi-
tecture, en géographie, ou
en sciences sociales — et
ont été engagés a cause de
leurs spécialités. particu-
liéres.
3. Les techniciens et autres
- employés travaillent dans
un bureau d’urbanisme en
tant qu’urbanistes non-
professionnels, dessina-
teurs, statisticiens, etc. . .

0U EXERCENT-ILS LEUR
PROFESSION?

En 1967, quelque 639 ur-
banistes municipaux et ré-
gionaux exergaient leur pro-
fession au Canada. Vers la fin
de ‘1971, ils étaient environ
1,010. En 1967, le personnel
total des bureaux d’urbanisme
(1,883) était de trois fois su-
périeur au nombre des urbanis-
tes professionnels (639).

La répartition des urbanistes
selon leurs employeurs s’éche-
lonne comme suit: 35% sont a

Temploi de bureaux munici-

paux; 29% d’entre eux font
partie de bureaux d’urbanistes-
conseils privés; 'autre 36% est
réparti entre les bureaux ré-
gionaux, provinciaux et fédé-
raux, les universités et Ventre-
prise privée. ‘

Prés de la moitié des urbanis-
tes professionnels pratiquent
dans la seule province de 'On-
tario. Pour les autres régions
du Canada, les données se
lisent comme suit: 30% dans
les quatre provinces de Pouest,
17% au Québec et sculement
4% dans les provinces de I'A-
tlantique.

Au prorata de la population,
il y avait en 1970 au Canada un
urbaniste par 21,500 habitants.
En termes de population ur-
baine, ce taux était de 0.60
pour 10,000. L’Ontario et la
Colombie-Britannique main-
tiennent des rapports proches
de la moyenne nationale, tan-
dis que le Québec et les pro-
vinces de [P'Atlantique s’en
€loignent e plus.

LA FORMATION DES
URBANISTES

Les deux tiers des urbanistes
professionnels au Canada ont
obtenu un dipldme universi-
taire dans cette discipline. Le
pourcentage des professionnels
diplémés d’école d’urbanisme
est le plus élevé. au Québec
(75%).

La principale formation aca-
démique de base des urbanis-
tes professionnels est en archi-
tecture (29%), suivie par le
génie (13%), la géographie et
les autres sciences sociales
(13%). Cette derniére forma-
tion est celle qui connait ré-
cemment le plus grand essor.
Au Québec toutefois, 1a forma-

tion académique de base qui

prédomine chez les urbanistes .

est en architecture et en génie.

Les techniciens et autres -
employés forment environ 60%

«

des personnes & Pemploi de
bureaux d’urbanisme, ce qui
fait environ 1.4 personne par
urbaniste professionnel.

LES ECOLES CANA-

DIENNES D’URBANISME

Cing écoles canadiennes
d’urbanisme ont octroyé des
diplomes a 315 ¢tudiants de
1951 ‘4 1967. Le nombre de
diplomés des cing derniéres
années égale celui des quinze
années précédentes.

Les quatre écoles d’urban-
isme les plus anciennes au
Canada sont celle de I'Uni-
versité  McGill et celles des
Universités de Toronto, du
Manitoba et de la Colombie-
Britannique. Vers le milieu de
la derniére décennie, deux
autres €coles se sont jointes au
groupe, celles des universités
de Waterloo et de Montréal.
Vinrent ensuite, a la fin des
années 60, celles des universi-
tés Queen’s, York et d’Ottawa.
Les deux plus récentes qui ont
compiété le nombre sont celles
de I'Université de Calgary et
du Ryerson Polytechnic In-
stitute.

Cette derni¢re institution et
I'Université de Waterloo of-
frent des programmies de cours
menant & des diplomes de pre-
mier cycle. Les diplomés de
ces deux écoles compteront
pour 30% de tous les diplomés
en urbanisme qui sortiront des
écoles canadiennes a partir de
1973-74.

Une observation intéressante
du rapport souligne que les
inscriptions aux écoles cana-
diennes d’urbanisme et les
diplémes obtenus de ces ins-
titutions ont triplé de 1967 &
1971.

QUELLES VILLES
EMBAUCHENT DES
URBANISTES?

Le nombre d’employés, le
nombre d’urbanistes a 'em-
ploi et Vimportance du budget
d’un bureau municipal d’ur-
banisme s’expliquent, toujours
selon 1'étude du professeur
Hodge, en fonction de la popu-
lation des villes concernées.

Une. municipalité crée . un
bureau d’urbanisme municipal
lorsque sa population atteint
de 25,000 a 30,000 personnes.
Des urbanistes additionnels
sont généralement engagés
pour chaque tranche de 30,000
de population au-deld de ce
premier seuil. Ces mémes
tendances s’appliquent pour
les bureaux d’urbanisme ré-
gionaux.

Le budget moyen des bu-
reaux d’urbanisme municipaux
au Canada en 1967 était de
$100,000; ce qui correspond a
une dépense moyenne per
capita de $0.98.

LA DEMANDE
‘D’URBANISTES
JUSQU’EN 1981

Les prévisions de la demande
d’urbanistes laissent présager
un volume de 1,600 4 1,700
emplois en 1981. Ceci signifie
une augmentation de 600 a
700 emplois par rapport aux
chiffres de 1971. Si T'on tient
compte des remplacements dis
aux retraites et a la mortalité,
I'augmentation créée durant la
période 1971-1981 serait d’en-
viron 700 a 800 emplois.

Les facteurs régionaux de
demande prévoient la réparti-.
tion suivante des emplois en
1981; 100 dans les provinces
maritimes; 500 au Québec;

650 en Ontario; 250 dans les

trois provinces - des Prairies
et 150 en Colombie-Britan-
nique.

L'OFFRE D’URBANISTES
JUSQU’EN 1981

Les écoles d’urbanisme du
Canada peuvent admettre,
depuis 1972, quelque 320 étu-
diants par année. Aprés 'année
1974, les onze écoles d'ur-
banisme pourront accorder des
diplomes a 240 urbanistes par
année. ‘ :

De . 1971 & 1981, environ
2,300 diplémés pourraient
sortir des écoles canadiennes
d’urbanisme, dont quelque
85% seront disponibles sur le
marché du travail canadien. A
ce total d’environ 1,955 di-
plomés disponibles, il faut
ajouter quelque 300 personnes
qui proviennent des autres
sources d’offre: les personnes
diplémées d’autres disciplines
que l'urbanisme et les immi-
grants diplémés en urbanisme.
Une offre totalisant donc
environ 1,255 personnes.

LE JEU DE L’OFFRE ET DE
LA DEMANDE

La conclusion qui ressort de
ces seuls chiffres de Voffre et
de la demande d’urbanistes
jusqu’en 1981 est claire: Uoffre
virtuelle de diplomés en ur-
banisme qui sortiront des
écoles canadiennes entre 1971
et 1981 pourrait excéder le
volume des emplois créés dans
cette période de 1,200 4 1,300
personnes, sans considérer les
autres sources d’offre.

Un tel surplus globat n’em-
péche toutefois pas les pré-
visions formulées dans le rap-
port d’étude du professeur
Hodge de prévoir des pénuries
régionales d’urbanistes pen-
dant plusieurs années encore
dans les provinces de I'A-
tlantique et au Québec. Ces
pénuries régionales ne de-
vraient disparaitre que vers la
fin de 1a décennie en cours.

Le professeur Hodge, aprés
avoir constaté le déséquilibre
qui s’annonce entre 'offre et
la demande pour les dix ‘pro-
chaines années, suggére et
insiste sur le besoin d’entraide

‘de la part de toutes les per-

{voir URBANISTES page 6)



* Lhabitation en Finlande -1

Nous publions ici la premiére
tranche du sommaire d’un
article paru en 1968 dans les
pages 2 a4 53 de la revue belge
“Habiter”, éditée par Plns-
titut national du logement.
Ea lecture de cet article fera
sans doute jaillir dans Pesprit
des lecteurs de “‘Perspective”
un étonnant parallélisme entre
la situation de Vhabitat en
Finlande et celle qui prévaut
au Canada et que nous som-
mes, nous de la SCHL, par-
ticulierement bien placés pour
connaitre. La comparaison
n'est-clle pas une excellente
méthode pour acquérir ou pour
consolider des connaissances?

I’examen des - problémes
d’urbanisme et de logement qui
se posent dans un pays et Pex-
posé des solutions qu’on y ap-
porte demandent que "on con-
naisse -de ce pays un certain
nombre de données intéressant
ces problémes. Les considéra-
tions qui suivent ont pour objet

feur vouent.” Ft quand un de
ces sites est sacrifié & Uurbani-
sation,  la volonté est de lui
conserver sa. pureté. La con-
ception ‘de .l'urbanisme et de
Parchitecture est. profondé-
ment inspirée par attache-
ment de la population & la
nature. i :
La ressource naturelle prin-
cipale de la Finlande est la
forét. La main-d’oeuvre qu’elle
occupe, bien qu’elle ait perdu
de son importance, est encore
trés nombreuse. Actuellement,
la forét et Pagriculture repré-
sentent 30% environ de 'em-
ploi. C’est dire que U'urbanisme
doit tenir compte de cette
branche d’activité, notamment
pour ce qui est de la répartition
des hommes sur le territoire
et de leur groupement. Ce fait
est €également & considérer par
Parchitecture. Pendant
siécles, et jusqu’d ces derniers
temps, on a construit exclusive-
ment en bois en " Finlande.

La Finlande est e pays des lacs et des foréts. N’y a-t-il pas un autre pays ol ceux-ci
sont trés importanis?

d’éclairer = quelques ~ aspects
physiques, démographiques et
économiques de la Finlande.
ASPECTS PHYSIQUES

La Finlande est le pays des
lacs et des foréts. La super-
ficie totale de ceux-ci repré-
sente respectivement 10 et 72%
du territoire. Les terres cul-
tivées en représentent 8% seule-
ment, ce qui s’explique par
Pinclémence du climat. La
neige persiste dans le sud de la
mi-novembre a la fin d’avrii,
soit pendant prés de la moitié
de Pannée, et sa présence est
plus longue au fur et 4 mesure
que Pon se dirige vers le nord.

Les lacs finlandais jouent et
sont appelés & jouer de plus en
plus un grand role dans la poli-
tique des loisirs et des va-
cances. lls- sont un élément
important de 'urbanisme et de
Paménagement du territoire.
La miraculeuse intégration de

I'eau, de la végétation, des-

rochers, de la lumiére, du
calme ‘et du- silence fait des
lacs de Finlande des sites d’une
beauté telle qu’ils sont protégés
des hommes par 'amour gqu’ils

Maintenant encore, une grande
partie des logements utilisent
ce matériau, spécialement dans
les régions rurales.

DEMOGRAPHIE

La population de la Fin-
lande . est de 4,703,000 habi-
tants, dont la majorité sont
fixés dans le sud du pays. En
1800, it n’y avait en Finlande
que 800,000 habitants. C’est
dire qu’il s’agit d’un pays neuf.
Il n’existe pas de trés grandes
villes; Helsinki, la capitale,
compte. 500,000 habitants et
deux autres villes seulement en
ont plus de 100,000. Ce sont
Turku et Tampere. On estime
a 40% le nombre de personnes
qui vivent dans les aggloméra-
tions urbaines. Les zones
rurales conservent donc une
grande importance.

La population .finlandaise
est composée de 90% de Finnois
et de 10% de Suédois. La Fin-
lande connut jusqu’avant la
guerre 1940-1945 des tensions
linguistiques = sérieuses, ~ se
traduisant entre autres par des
manifestations d’étudiants qui

des,.

exigeaient que I’Université de
Helsinki passat de la langue
suédoise & la langue finnoise.
Ce fut réalisé en 1937.

La tension qui opposait les
Finlandais de langue finnoise
et ceux . de langue suédoise
était aggravée par le fait que
presque tous les leviers de la
vie politique, administrative,
économique, culturelle €étaient
tenus par des “Suédois”. Ces
péripéties politiques appartien-
nent au passé. Elles ne parais-
sent gueére avoir laissé de
séquelles. Tout au plus entend-
on risquer de temps a autre une
plaisanterie et insiste-t-on sur
le fait que tout le monde en
Finlande parle les deux langues
nationales.

ASPECTS ECONOMIQUES

Sur le plan économique, la
Finlande connait des change-
ments rapides et profonds. La
mécanisation de V'exploitation
forestiere a libéré une main-
d’oeuvre - nombreuse qui a
trouvé de 'emploi dans Uindus-
trie; dont le développement
s’exergait parallelement.

Actuellement, Pemplor est
réparti de la mani€re suivante:
agriculture et foréts 30%; in-
dustrie et construction 33%;
commerce 14%; transports et
communications 7%; services
et autres activités 16%. ,

L’évolution de = Pactivité
économique entraine une forte
augmentation du produit na-
tional brut. De 1961 a 1966, il
a augmenté de 57%. Les in-
vestissements dans le logement
représentent 6% du produit
national brut et 22% du total

" des investissements.

Les traitements du personnel
ouvrier sont élevés et les ré-
munérations des travailleurs
sont une donnée non négligea-
ble de 1a politigue -du loge-
ment. ]

URBANISATION

Les statistiques nous ap-
prennent qu’en 1850, 10% seule-
ment de la population habitait
les villes de Finlande. Cette
proportion est passée respec-
tivement a 25% en 1900 et a
50% en 1960. A cette derniére
date, les pourcentages étaient
de 70% en Sueéde ¢t au Dane-
mark et de 50% en Norvége.
La Finlande et 1a Norvége sont
les . derniers pays d’Europe
occidentale ol les phénomeénes
concomitants - d’exode rural
et de peuplement urbain sont
apparus. :

Le phénoméne en cause est
d’une grande intensité, 30,000
personnes quittant ,annuelle-
ment leur village pour la ville.
I1 est présent partout, dans les
petites comme dans les grandes
villes.

Dans les petites villes rurales,
les maisons anciennes en bois
sont  progressivement rem-
placées par des constructions
en matériaux durs, générale-

Le respect du site naturel se réalise notamment grace au maintien, au sein des en-
sembles d’habitations, de vastes espaces libres généralement dotés d'in beau cou-

vert boisé. :

ment de bonne architecture et
implantées suivant un plan de
rénovation diiment arrété. Le
fait que les immeubles anciens
soient construits en bois et
n’aient guére de valeur archi-
tecturale est une circonstance
favorable 4 la rénovation des
villes. Les qualités de salubrité
et de durabilité de ces cons-
tructions sont devenues pré-
caires et leur prix peu élevé

facilite a réalisation des opéra-’

tions du point de vue financier.

L’acuité du  phénoméne
d’urbanisation a provogué et
maintient une pénurie quanti-
tative de logements, mais les
maisons abandonnées par les
ruraux se fixant & la ville sont
utilisées comme secondes

résidences pour les fins de
semaines et les vacances.
P’importance des besoins de
logements a débouché sur une
grande activité de la construc-
tion. Depuis 1945, le nombre
de logements s’est accru de
60% en Finlande. Les loge-
ments nouveaux sont localisés
presque . toujours dans des
centres urbains existants, qui
connaissent. ainsi des exten-
sions . trés “importantes par
rapport a teurs dimensions.

POLITIQUE FONCIERE
Un ‘des aspects importants
de Turbanisme en Finlande,
d’ailleurs commun aux - pays
scandinaves, est la politique
(voir FINLANDE page 6)

Le fait que les immeubles anciens soient construits en bois et n’alent guére de valeur
architecturale est une circonstance favorable 2 Ia rénovation urbaine.
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Allées et venues

Démissions

Mme. K.M. Hambleton, de la Division de 'administration au
Siége social, avec nous depuis 1959; -Mme. S.L. Kuzio, de la
succursale d’Edmonton, & 'emploi de la Société depuis exacte-
ment six ans; C.E. Locke, directeur régional de ’Ontario, un
employé de la SCHL depuis 1951; M. Ma, de la succursale de
Toronto, avec nous depuis onze ans; enfin, J.Y. Perrault, de la
succursale de Québec, a 'emploi de la Société durant sept.ans.

A la retraite

L.A. Bigham, du bureau d’Oshawa, employé de la SCHL de-
puis 1949 et J.C. Jennings, de la succursale de Toronto, membre
du personnel de la Société pendant plus de 25 ans.

. Mutations

A L'EXTERIEUR: A.A. Sadler, de la succursale de London
a celle d’Halifax; J.F. Warden, de la succursale d’Halifax au
bureau régional de 1'Ontario; T.E. lvanore, de la succursale
d’Hamilton a celle de Winnipeg; N.L. Merrizzi, du bureau ré-
gional du Québec a la succursale de Montréal; J.A. Campbell,
du bureau régional de I’Atlantique & la Division de I'économique
et de la statistique du Siege social; M.B. Young, du bureau de
Victoria au groupe chargé de la réorganisation, au Siége social.

AU SIEGE SOCIAL: H. Mutschler, de la Division de 1a réno-

vation urbaine et du logement social & la Division de la propriété

immobiliere; Mme. M.S. Gabriel, de 1a Division de 'organisation
et des méthodes a celle des préts; Mme H. Pelcis, de 1a Division
de 'administration i celle du plan; Mme M.E. Bridgen, de cette
derniére Division a celle de 'administration; enfin, D.P. Brunet,
de fa Division de la propriété immobiliere a l1a succursale d’Ot-
tawa.

Faire-Part

Naissances

LANDRY — Paul J. Landry, de la succursale de Fredericton,
et Mme Landry annoncent la naissance de leur fille Nathalie, le
26 novembre.

ST-ONGE — Denis St-Onge, de la Division de Padministration
des hypothéques au Siége social, et Mme St-Onge nous font part
de 1a naissance de leur fils Charles Patrick, le 31 décembre.

FLEURY -— Michael C. Fleury, de la succursale de London, et
son épouse Ann nous font part de la naissance de leur fils Trevor
Scott, le ter janvier.

McEWEN — Robert McEwen, du bureau de Kingston, et son
épouse Linda annoncent la naissance de leur fils, Robert, le §
décembre. Il s’agit du cinquieme enfant de la famille McEwen
mais de leur premier fils.

Mariages

Liu-MA — Wendy C. Ma, de la succursale de Toronto, a épousé
Wilson Liu le 16 décembre.

Clermont-CHARBONNEAU — Carmen Charbonneau, de la
succursale de Hull, a épousé Gérald Clermont le 16 décembre.

GRANGER-Bellemarre — Lise Bellemarre a épousé, le 25 no-
vembre, Michel Granger, de la succursale de Montréal.

BERRIGAN-Charlton — Cheryl M. Charlton a épousé, le 30
décembre, Franklyn E. Berrigan, de 1a succursale d’Halifax.

Pike-FRAIZE — Carol Ann Fraize, de la succursale de St-Jean
(T.-N.), a épousé Geoff Pike le 16 décembre.

Djénandji-CHARBONNEAU Diane Cha“rbonneau, de la
succursale de Montréal, a épousé Antoine Djénandji le 30 décem-
bre.

Labréche-ANFOUSSE — Suzanne Anfousse, de la succursale
de Montréal; a épousé M. Labréche le 2 décembre.
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Richard S. Crochetiére accéde au poste de gérant

: adjoint du Deépartement des
propriétés de la succursale de
Moniréal. Quand il est entré
a la Société en 1962, M. Cro-
chetiére était commis principal
. @ la succursale de Montréal.
Il devint ensuite surintendant d'immeuble aux
Appa.rtemems du Boulevard Pie IX, puis aux Jar-
dins St-Georges en 1964. Deux ans plus tard,
il était nommé gérant adjoint du bureau de Hull
et, en 1968, gérant intérimaire de ce bureau.
L’année suivante, il devenait gérant adjoint du

‘bureau de St-Lambert puis négociateur en chef

du Département des préts de la succursale de
Montréal, en 1971.

John A. Spanier est maintenant chef du Dé-
partement des questxons tech-
niques, Division de la propriété
immobiliére, au Siége social.
Entré a la Société en 1948,
M. Spanier fit ses débuts a la
succursale de Regina. Depuis
lors, if a détenu les postes suivants: administra-
teur du bureau de Moose Jaw en 1949; adminis-
trateur *du bureau de Yorkion en 1950; gérant
adjoint de la succursale de Saskatoon en 1954;
gérant du bureau de Sudbury l'année suivante;
directeur adjoint du Département de la propriété
immobiliére au Siége social en 1961; enfin, agent
technigue, en 1968, au méme département qui est
devenu depuis ce temps la Division de la pro-
priété immobiliére.

Carl M. McEvoy a été nommé directeur adjoint
de la Division de la propriété
immobiliere au Siége social.
M. McEvoy est entré en 1948

" au Département de la compta-
bilité du Siége social. I a en-

: suite été nommé adjoint au

comptable en chef in 1954. Il a été muté & la

Division de I'administration en 1957 avant de

devenir chef du Département des garanties en

1961, puis directeur du Département des immeu-

bles, Division de la propriété immobiliére, en

1967.

Andrew Basnuk se voit confier le poste d’architecte
de succursale a la succursale
de Regina. Il est entré a la
Société en 1971, en tant qu'ar-
chitecte a la succursale de
Regina. Diplémé en architec-
: ture de 'Université du Manitoba,
M. Basiuk avait auparavant été a I'emploi d'un
bureau privé de Calgary en 1969 et d’'un autre a
Toronto en 1970.

Jean Lamontagne vient d'étre nommé évalua-
teur de succursale & la succur-
sale de Hull. Il a d'abord été
commis au bureau de la SCHL
a Baie Comeau en 1967 puis au
bureau de la CoOte Nord en
1969. La méme année et a ce
méme bureau il devenait évaluateur professionnel
subalterne, avant d'occuper e méme poste dans
les succursales de Montréal et de Hull en 1971.
M. Lamontagne a été reconnu dans sa profession
d’évaluateur par I'institut canadien de 'évaluation.

-

Edson R. Andrews a été nommé architecte de

s

succursale a la succursale de
Fredericton. C'est a titre d’ar-
chitecte que M. Andrews a
d'abord été employé en 1971
dans ce bureau de la SCHL
a Fredericton. i est diplomé
du Nova Scotia Technical Coliege de Halifax et
travaillait en 1970 a titre d’assistant & la recherche
a'Ecole d’architecture de ce collége.

David E. Gulbraa a 6été nommé agent des

; projets spéciaux a la succursale
de Toronto. M. Gulbraa, qui est
a 'emploi de ia SCHL depuis
1951, a d'abord été commis,
puis commis supé€rieur au
bureau régional des Prairies.
It devint evaluateur & la succursale de Winnipeg
en 1954 puis a celle de Regina en 1959. Nommé
évaluateur professionnel subalterne en 1962 a
Edmonton, il fut muté au bureau de Lethbridge
en 1965 pour en devenir le gérant. En 1966, il
fut préposé au service des préts a ia Division des
préts du Siége social. Trois ans plus tard, il deve-
nait gérant adjoint de la succursale d'Halifax
avant d’étre muté a Toronto en 1972 pour occuper
un poste de cadre administratif supérieur.

Richard Graham vient d'étre nommé chef du
Département des dossiers de
la Division de la propriété im-
mobiliére, au Siége social.
M. Graham est entré a la So-
ciété en 1950 en tant que com-
mis principal. Depuis lors, i
a détenu plus;eurs postes dans diverses sections
de la Division des hypotheques et des propriétés.
En 1961, il devint adjoint administratif au Dé-
partement de la propriété immobiliére puis chef
adjoint du méme département en 1968.

ministration au Siége social.

Le club des 20 ans

Un seul nouveau nom vient s’ajbuter ce mois-g:i a la liste de ceux
qui comptent 20 ans de service & la Société. Il s’agit de A.M. Hannah, adjoint
administratif au Département des services de bureaux de la Division de 'ad-




Le coin de 'humour

par Frangois Lapointe

Dame rumeur
veut que...

Nous apprenons, de source
généralement bien informée,
que le Siége social de la SCHL
devra, faute d’espace ailleurs,
déménager ses pénates pour
aller s’implanter dans une
quelconque  petite  localité
soit du nord du Québec, soit
des Territoires du Nord-Ouest.

Ce transfert est motivé par
Pabsolue nécessité qui existe
de peupler les vastes étendues
désertes de terrain gelé de un
ou I'autre de ces coins du pays.
La Direction de la Société
prépare a cet effet une bro-
chure a Vintention des em-
ployés et .qui s’intitule:
“L’aménagement des espaces
blancs”.

COMMUNIQUE

L’honorable Ron Basford,
ministre d’Etat chargé des
Affaires urbaines, a exprimé
ie vif désir de recevoir chez lui
les 2,500 employés de la So-
ciété. La date de cette réunion
intime n’a pas encore été ar-
rétée, mais ’on croit générale-
ment qu’il s’agira du 30 février
prochain.

MODIFICATIONS A LA
LNH

Les employés au service de

la Société verront dorénavant
leur journée de travail réduite
a quatre heures. Ceci s’expli-
que par P'énorme quantité de
travail produit jusqu’a ce jour.
Dans la méme veine, on étudie
actuellement une proposition
a leffet qu’une pension soit
versée A quiconque aura été &
Pemploi de la SCHL pendant
une période de cing ans ou
plus. :

INTERROGATIONS

Depuis quelques semaines,
nous recevons un grand nom-
bre de lettres ot P'on peut
relever Uexistence d’un certain
doute quant au bien-fondé des
nouvelles publiées dans cette
rubrique.

Afin de répondre en méme
temps a tous ces commen-
taires, précisons tout de suite
que notre collaborateur ne
peut tout simplement pas ne
‘pas étre bien informé puisqu’il
travaille & la Division de 'in-

formation de la SCHL. La-

réputation de cette division
n’étant plus a faire, nous
n’avons pas o0sé mettre en
doute ces affirmations. Toute-
fois, quelque chose n’est pas
tout a fait clair . . .

fa o
natienale s
Fhabitabr

Un large éventai
de publications

Tous les lecteurs de Perspec-
tive, employés de la SCHL,
connaissent  'existence  et,
nous n’en doutons pas, le con-
tenu de. chacune des publica-
tions de 1a'Société.

La Division de linforma-
tion, en collaboration avec
chacune des divisions immé-
diatement concernées, procéde
annuellement a la publication
d’un grand nombre de bro-
chures, revues et rapports
d’études, destinés a4 ses em-'
ployés certes, 'mais- surtout
au grand public canadien et
aux organismes spécialisés,
bibliothéques, bureaux, etc . . .

It s’agit de diffuser lin-
formation pertinente a toute
question qui a trait au loge-
ment, a la construction, a la
rénovation urbaine, aux préts
hypothécaires, aux exigences
administratives, et & de nom-

_breuses autres questions con-

nexes.

Nous avons pensé qu’il pour-
rait intéresser les employés
de la Société de connaitre,
pour Pannée 1972, le nombre
de copies distribuées parmi
les publications de la SCHL
qui ont été les plus en demande.

A 1a lumiere de ces chiffres,
les employés des différents
bureaux locaux 'seront en
mesure de déterminer si la
demande adressée & leur
bureau a suivi la tendance
globale ou si la population de
leur région n’a pas plut6t mani-
festé certaines particularités.

Entre le ler janvier et le 31
décembre dernier, les diverses

NONHA
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2} 5062
3} 5031
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22} 5041

23} 1262
24) 5072
25) 5060
26) 5059
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28) 5064
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30) 5075

TITRE

Lc choix d un modele de mason

Exigences administratives

Construction de maison & ossaturc
de bois

Modeles de maisons

Préts pour la construction de maison

Quelaques précisions au sujet de
Uinspection de voire maison

Habitat

Prets pour les maisons existantes

LaSCHEL et lu L NH

Uin terrain dont vous pouvez éire fier

(ilossaire des termes de construction

Uin choix de modeles de maisons a
Vusage des écoles

Liste des prétears apréés

Laviealexterieur

1arénovationurbaine el le logement
social

Parcs et lotissements pour maisons
mobiles

Détails de construction de maison

Rapport annuel 1971

Normes minimales de proprigté pour
jes batiments residentiels existants

Manuc! pour Paménasement des
espaces extérieurs

Préts pour Damélioration de maisons

Prets pour des habitations & loyer
modique

Préts assures pour logements 4 lover

L es maisons mobiles et 1a LNH

I ‘habiation au Canada

Nouveaux secteurs résidentiels 3
proximilé des aeroports

Préts pour les logements coopératifs

1.2 copropriéte V

Alide aux logements sociaux

I ogements pour personnes Agees

Autres publications

TOITAL

DISTRIBUTION

81,354
61622
37,224

45076
43 390
36534

35000
263837
26,337
26214
25714
20,881

18,038
16912
15,500

publications de la SCHL ont
donc été distribuées selon
I’échelle suivante:

&

Un p'tit numéro de Loto . . . qui a rapporté $ 300.00 a D. H. MacCormack du Siége
social.
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MITEUX DIRFE

Inaugurée le mois dernier, notre nouvelle rubrique *“Mieux
Dire” s’adresse aux lecteurs de Perspective qui sont soucieux de
bien parler francais, de bannir de leur langage les anglicismes
et autres expressions incorrectes. Nous vous invitons a nous écrire
si vous. avez une quelconque interrogation linguistique. Nous
tenterons d’y répondre & l'aide des fiches terminologiques de
Radio-Canada. Nous avons obtenu, de la part du président du
Comité linguistique de Radio-Canada, 'autorisation de repro-
duire toutes les fiches que nous désirons.

En attendant votre participation, nous reproduisons ici quel-
ques-unes de ces fiches, choisies en fonction de utilisation fré-
quente des expressions qui y sont relevées:

ABREUVOIR
En francais, ABREUVOIR desxgne le lieu ot s’abreuvent les
animaux. Les appareils qui, dans les lieux pubhcs distribuent
Peau potable se nomment FONTAINES.
{ FAUTE ) Défense de jeter des mégots dans TABREUVOIR.
" (CORRECT ) Défense de jeter des mégots dans la FONTAINE.

AJUSTABLE
‘Comme le verbe ajuster, dont il dérive, ce mot comporte une
nuance technique, qui s’adapte souvent mal a 'usage qu'on en
fait.
( FAUTE ) Siéges AJUSTABLES.
( CORRECT ) Si¢ges REGLABLES / EXTENSIBLES / IN-
CLINABLES.

ARGUMENT

Un argument est un raisonnement, une preuve a Pappui d’une
affirmation ou d’une thése: sa théorie s'appuie sur de solides
arguments.

Au sens de dispute, de discussion, de querelle, ARGUMENT
est nettement un anglicisme.
( FAUTE ) J’ai eu un ARGUMENT avec mon voisin.

{ CORRECT ) Jai eu une DISCUSSION /DISPUTE/QUE-

RELLE/ALTERCATION avec mon voisin.

CONVENTIONNEL
1} Qui résulte d’une convention.
Ex.. Clause conventionnelle.
2) Qui est conforme aux conventions sociales.
Ex.: Avoir des idées conventionnelles.
3) Anglicisme dans le sens de: classique, ordinaire, standard.
( FAUTE ) Pneu CONVENTIONNEL.
{ CORRECT ) Pneu ORDINAIRE /STANDARD / de MO-
DELE COURANT.
( FAUTE Y Armes CONVENTIONNELLES. ,
{ CORRECT ) Armes CLASSIQUES/NON ATOMIQUES

FAIRE AFFAIRE ‘

1) D’aprés le dictionnaire Robert, cette locution signifie en
francais. CONVENIR, SE METTRE 'D’ACCORD, CON-
CLURE, TRAITER, REGLER.

2) Au sens de faire du commerce, on dit FAIRE DES AF-
FAIRES.
( FAUTE") Il fait régulierement affaire avec ce grossiste.
{ CORRECT ) 11 fait régulierement DES AFFAIRES avec ce
grossiste.

FRAPPER
Probablement sous I'influence de 'anglais ““to hit”, on se sert
couramment dans les journaux et dans la conversation, du verbe
FRAPPER pour désigner P'action d’aller donnér avec sa voiture
contre un mur, un poteau ou une autre voiture. Cest HEURTER
/TAMPONNER qui est I'usage en francais.
( FAUTE ) Le camion a FRAPPE trois voitures avant de capo-
ter.
( CORRECT ) Le camion a HEURTE/TAMPONNE trois
voitures avant de capoter.

INCONSCIENT

C’est un anglicisme de dire d’une personne évanouie, inanimée,
sans connaissance, qu’elle est “inconsciente”.

En frangais, une personne inconsciente juge ou agit sans ré-
flexion.

( FAUTE ) A son arrivée & I'’hopital, le blessé était INCON-

SCIENT. ‘
{ CORRECT ) A son arrivée a Phopital, le blessé était EVA-
NOUI/INAN[ME/SANS CONNAISSANCE.
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- formément & ces programmes,

SACOCHE

1) En francais, ce mot désigne un sac qu’une courroie permet de
porter sur I'épaule, en bandouliére, etc. Ce mot se dit surtout
‘d’un sac utilitaire.
Ex.: Sacoche d’écolier, de livreur, de facteur.

2) Ne pas confondre avec le sac & main, qui est un accessoire de
1a toilette féminine.

( FAUTE) Elle cherche une SACOCHE assortie 4 ses souliers.

( CORRECT ) Elle cherche un SAC (A MAIN) assorti 4 ses

souliers.

SUCRE BRUN.
Calque de P'anglais “brown sugar’”.
En frangais, “brown sugar” se rend par CASSONADE

( FAUTE ) Cette délicieuse tablette de chocolat est faite de
SUCRE BRUN et de cacahuétes grillées.

( CORRECT ) Cette délicicuse tablette de chocolat est faite de
CASSONADE et de cacahuétes grillées.

SYMPATHIE
1) Attraction de nature affective.
+ Ex.: J’éprouve beaucoup de sympathie pour Héléne.
2) Au singulier, témoignage de compassion a la douleur d’autrui.
Ex.: Tu as toute ma sympathie dans "épreuve quite frappe.
3) Dans le style officiel, a 'occasion d’un décés, c’est CON-
DOLEANCES et non sympathies qu’il convient d’employer. .
{ FAUTE ) La Direction offre ses SYMPATHIES 4 la famille
éprouvée.
( CORRECT ) La Direction offre ses CONDOLEANCES a la
famille éprouvée.

URBANISTES

(suite de la page 2)

sonnes et organismes directe-
ment tmpliqués: les urbanistes
eux-meémes, les associations
d’urbanistes, les écoles d’ur-
banisme, les divers paliers de
gouvernement. Le rajustement
du . déséquilibre préve ne
pourra se faire, souligne encore
le rapport, sans un échange
accru d’information, de con-
sultation et de coopération
entre les groupes impliqués.

Sous-jacent a toutes les con-
clusions présentées par le pro-
fesseur Hodge repose le théme
de la rupture de la tendance
actuelle en matiére d’offre et
de demande d’urbanistes. Des
rajustements s’imposent, main-
tenant que la pénurie générale
constatée en 1966 a été com-
blée. Sans quoi s urbanistes
canadiens devront faire face a
un probléme de surabondance,
certes pas plus aisé & résoudre
que celui de la pénurie. L'ur-
banisme est habituellement
identifié au processus de
changement: sa fonction essen-
tielle consiste a aider la
société a s’adapter au change-
ment et méme a4 promouvoir
cette évolution. Mais it semble
maintenant que ce soit au tour
de 'urbanisme de songer A sa
propre évolution.

FINLANDE I s

fonciére que prathuent les
communes en voie de dévelop-

pect se reahse notamment
grace au maintien de vastes

‘pement. Celles-ci ont adopté espaces libres au sein des en-
depuis longtemps des pro- - sembles d’habitation, espaces
grammes fonciers prévoyant généralement dotés d’un beau

leurs extensions urbaines. Con-  couvert boisé naturel. Les
arbres & abattre et ceux a con-
server sont répertoriés et les
cahiers des charges prévoient
de lourdes amendes pour toute
infraction.

Les ensembles batis sont
d’autre part séparés nettement
les uns des autres par de
grandes étendues libres ou
boisées. La volonté de conser-
ver la nature la plus intacte
possible dans les quartiers
d’habitation  s’exerce  avec

les terrains ne sont pas vendus
a leurs utilisateurs mais loués
par bail d’une durée de soi-
xante ans. Les loyers des ter-
rains sont calcuiés au pro-
rata du nombre de métres
carrés de plancher qu'il est
permis d’y construire. A Pex-
piration du bail, terrain et
construction reviennent a la
commune. Le probléme de la
rénovation future des sites.
batis est ainsi résolu dés leur
création.

Dans les communes impor-
tantes, presque tous les terrains
urbanisés au cours des der-
nieres décennies et ceux &
urbaniser dans Pavenir appar-
tiennent aux municipalités.
Une telle politique n’est pos-
sible qu'a la condition que les
communes soient suffisam-
ment importantes pour . pou-
voir dominer les problémes
administratifs et techniques
qu'elle pose et disposer de
larges moyens financiers. Ces
conditions sont remplies en
Finlande.

RESPECT de la NATURE

Un principe appliqué sys-
tématiquement en  Finlande
et souvent avec beaucoup. de
bonheur est le souci de res-
pecter le site naturel. Ce res-

succes grace a la politique
fonciére. Ce n’est pas le
moindre mérite de celle-ci.

On aurait pu s’attendre & ce
que les urbanistes créent des
ensembles trés denses, fermés,
en maniere de prévention con-
tre le froid et le vent. Ils ont
au contraire opté pour la pré-
sence de la nature dans Parchi-
tecture de la ville, Les réseaux
de distribution d’électricité

sont toujours souterrains. Les
immeubles d’habitation par-
ticipent souvent a la vie de la
cité, grace a un café, un res-
taurant ou une terrasse que Uon
installe a leur sommet.

Suite au prochain numéro

A Tapiola, en Finlande, le respect de fa nature est si strict que des murs de cldture
brisent leur trajectoire pour tourner autour d'un bouleau et le conserver.
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Une sortie de secours: marcher au travail.

Il ne se passe pas une jour-
née sans que les média d’in-
formation nous communiquent
divers événements rattachés au
“merveilleux monde du sport™
et qui sont dignes de mention.
Le discours du Trone du 4
janvier dernier révélait que le
gouvernement canadien entend
tripler au cours des trois pro-
chaines années le budget con-
sacré aux - loisirs, aux sports
et & la récréation en général.
Les Jeux Olympiques de
Munich étaient & peine clos que
ceux de Montréal, prévus pour
1976, s’accaparaient les man-
chettes des quotidiens et des
bulletins diffusés a la radio et
a la télévision. Et que dire des
commentaires et  questions
soulevés par le déroulement et
le résultat de la série de hockey
entre le Canada et 'U.R.S.S.?

AXIOME DOUTEUX

Sous-jacent & la plupart des
commentaires formulés par les
journalistes, les politiciens. et
les éducateurs sportifs, on
retrouve ['acceptation’ d’un
axiome qui -pose comme &évi-
dent et indiscutable le trans-
fert dans la vie quotidienne des
qualités "acquises sur les ter-
rains de sport. Que l'on se re-

mémore seulement ['essentiel

des. déclarations du maire de
Montréal, Jean Drapeau, de-
puis le tout début de sa cam-
pagne de promotion en faveur
"de la tenue des Jeux Olym-
piques a Montréal et jusqu’a
maintenant, alors qu’il s’ef-
force de faire comprendre a
la population montréalaise,
voire méme canadienne, que
“le jeu en vaut la chandelle”.

i1 faut toutefois étre prudent
quand on manipule de tels

axiomes. Jean Paulhac nous

rappelle que: ' )
*. . . le simple, le pri-
mordial  probléeme du

transfert (dans la vie quo-
tidienne des qualités ac-
quises sur les terrains de
sport) n’a fait I'objet que
d’un nombre réduit. de
travaux scientifiques et
aucune unité de tendance
ne s’en dégage” (1)
Les quelques auteurs qui ont
étudié la question, psycholo-
gues, sociclogues, biologistes,
sont en désaccord quant aux

conclusions: certains affirment
et -d’autres nient Pexistence
dudit transfert. Ce ne sont en
fin de compte que les qualités

générales, quasi abstraites,
comme ['adresse, qui pour-
raient étre transférées. La

conclusion qui s'impose est
donc que I'évidence a laquelle
se réferent les promoteurs du
sport ne devrait tout au plus
revétir que le caractére d’une

~hypothese.

A la lumigre des travaux de
Paviov, on peut se demander
si la satisfaction qui accom-
pagne la décharge d’agres-
sivité n’agit’ pas comme un
renforgateur qui tendrait 2
renouveler, 4  ressusciter
PVagressivité  au = lieu de
Iépuiser. Encore 13, il s’agit
d’une hypothése qui n’a pas
trouvé de vérification: défini-
tive mais qui peut soulever un
bon nombre de questions dans

PeSprit des plus farouches
tenants du sport sous toutes
ses formes. : '

Parralléle entre e SPORT et
la VIE SOCIALE:

“Les jeux et le plaisit ne

sont vraiment appréciés

que lorsqu’ils font écho a

la vie de tous les jours”.(%)
Le monde du sport est celui
qui organise P'expression sys-
tématique de agressivité. Le
plaisir tui est intrinséque: on ne
joue pas dans 'ennui et on ne
peut contraindre quelqu’un &
jouer. On s’y engage volon-
tairement en espérant y trouver
une détente: mais méme si on
ne parvient pas a se détendre,
on y éprouve du plaisir, sans
quoi on n’y participerait tout
simplement pas.

Le monde de la vie est, pour
I'immense majorité des
hommes et pour la majeure
partie de leur existence, celui
du travail ou celui du sommeil.
[1s peuvent consacrer le temps
et les forces qui leur restent au
loisir ou au sport, mais seule-
ment & condition qu’ils en aient
le goit. Le travail permet la
distraction, la consommation
par le biais de la rémunération
qu’it procure, mais le plaisir
lut est rarement intrinséque.
La dispute qui entoure 'ama-
teurisme confronté au profes-
sionnalisme, évoquée une fois

LE
SPORT
ET

LA

VIE

SOCIALE
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Seulement 220,000 Canadiens,

plus
celui-ci maintenant, participent 2 une
activité sportive une fois {a semaine.

de plus lors des rencontres de
hockey entre le Canada et
PU.R.SS., démontre - bien
PPampleur et la complexité de
la controverse. Les opinions
varient énormément. Pour un,
Marshall McLuhan souligne
que:
“Le sport professionnel
est une contradiction en
soi, On sent facilement ce
qu’il y a d’absurde a ce que
la porte des jeux, ouverte
sur la liberté de la vie,
conduise & un simple em-
ploi spécialisé”.(3) ‘
Le paraliéle entre le sport
et la vie quotidienne aboutit
donc a une nette opposition:
au libre engagement - sportif,
ol Pétre choisit et se crée en
quelque sorte une condition
momentanée ou il se plait,
s’oppose le monde de la vie
ol Pon ne choisit pas sa con-
dition, ni souvent méme son
activité.

GCompétition sportive et sociale:

On entend souvent, toujours
de la bouche des tenants du

sport qui veulent & tout “prix
promouvoir une activité spor-
tive - généralisée, ['évocation
d’'une comparaison entre la
saine compétition sportive et
la compétition sociale que P'on
voudrait tout aussi saine. Cette
erreur est aussi - grave que
fréquente selon le professeur
Jean Paulhac:
“La compétition sociale
est un état de tension per-
manent et diffus, davan-
‘tage subi que désiré et qui
prend souvent des formes
névrotiques”.(%)

De telles répercussions ne se
retrouvent, dans le monde du
sport, que dans la haute com-
pétition (internationale) ou
dans  le professionnalisme.
Chez ceux qui pratiquent un
sport par simple plaisir, en
guise de loisir librement choisi,
la compétition est simplement
la régle du jeu que 'on a ac-
ceptée 4 partir du moment ol
on a choisi le sport. Si la chose
ne nous plait pas on la délaisse,
on se retire de la compétition
sportive, ‘sans que jamais on
n’en vienne a la subir comme
un fardeau.

On pousse parfois la com-
paraison jusqu’d assimiler la
régle sportive et la  régle
sociale. La régle sociale est
imposée en tant que garde-fou
contre Pagressivité; elle sert de
barrigre entre les groupes
ou entre les individus. Elle est
le plus souvent . acceptée et
intériorisée. Bien au contraire,
la régle sportive organise U'a-

gressivité et lui fournit 1'oc-

casion ol le moyen de s’ex-
primer, de s’extérioriser.
“Pulsion douteuse, mala-
dive- dans la vie sociale,
Pagressivité devient en
sport'vertu majeure”.(%)
Si je défie un ami dans un

- sport aussi dénué de contact

physique que le tennis, rien ne
pourra m’empécher de tenter
de le battre, de le dominer, en
tachant de ‘tirer avantage de
ses points faibles. Jessaierai
de le tromper, -de Pépuiser,
bref, je le considérerai pendant
toute la partie ‘comme un en-
nemi. C’est la régle sportive
qui I'exige, et celle-ci va encore
plus loin: si je Pépargne, je

suscite sa colére. Ma victoire &

s
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ses dépens me vaudra une con-
sidération accrue de sa part.
Pourtant, contrairement A
toute forme de compétition
soctale, notre combat sans
merci recevra-la bénédiction de
I’éducateur, du prétre, du
policier et du politicien.

Le SPORT et la DEMOCRATIE

“Qui n’est pas démocrate
en politique? Or le monde
du sport est celui d’une
sereine aristocratie. Ordre
naturel, quasi animal et
admis de tous’ (%)

On n’a jamais entendu un
‘enfant déclarer qu’il est injuste
que son camarade patine mieux
que lui. Il Penviera et mettra
tous ses efforts a atteindre la
méme vitesse que son copain,’
sans entraver les efforts de
celui-ci.  L’aristocratie du
sport repose sur des qualités
incontestables:  la  sélection
des meilleurs athlétes est en
général simple, sans ambiguité.
Les statistiques, le chrono-
métre et 1a régle 4 mesurer sont
des  juges  incorruptibles.
L’ordre sportif .est naturelle-
ment simple; quand il sur-
vient des difficultés dans la
sélection des membres d’une
équipe nationale par exemple,
c’est que des interférences
politiques ou monétajres sont
venues troubler la simplicité
naturelle de I’ordre sportif.

Pour que Partistocratie. du
sport fonctionne bien, de telles
interférences ~doivent  étre
¢vitées. Clest précisément dans
ce but que les Britanniques,
dont on ne .contestera pas
Pesprit démocratique, ont pris
une décision significative en
confiant des pouvoirs dicta-
toriaux a un seul homme,
chargé de sélectionner 1’équipe
nationale de soccer. Pourquoi
la sensibilit¢’ politique = bri-
tannique a-t-elle accepté cette
entorse aux. principes démo-
cratiques?

b Jean Paulhac, dans Le Monde, 27
décembre 1972, p. 8.

2 Marshall McLuhan, Pour Compren-
dre les Média, Ed. HMH, Montréal,
1968, p. 261.

ibid., p. 261

Pauthac, Le Monde, p. 8.

ibid., p. 8.

ibid., p. 8.
) {voir SPORT page 8)

g e, 8 m»‘v‘w.\
Les courbes qui gardent sveite.
(Photothéque d'information Canada)
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ELECTIONS |
AU BUREAU
DE LONGUEUIL

par Marie Pouliot

Comme le veut la tradition
du bureau de préts de Lon-
gueuil, on a procédé récem-
ment a I’élection des directeurs
du Club Récréatif. Les repré-
sentants élus sont chargés de
Padministration du budget et
de Vlorganisation des dif-
férentes activités récréatives
pour ’année en cours.

Le nouveau bureau de Lon-
gueuil regroupe quelque 60
employés, le double du nombre
que Pon retrouvait 4 Pancien
bureau de St-Lambert. L’an-
née 1972 en a donc été une de
forte expansion dans cette
région et les €lections de jan-
vier dernier se sont déroulées,
sous la présidence du gérant
Jaggues Baril, dans une at-

mosphére enthousiaste a la

mesure de cet essor.

Les heureux &ius & Longueuil: de gauche 2 droite: Marie Pouliot, Pierre Montpellier,
Robert Labelle, Estelle Amyot, Réjean Charland et Johanne Perron.

Les employés  devaient
choisir six personnes parmi les
quinze candidats. Le résultat
a été le suivant:

Présidente: Marie Pouliot

Vice-président: Pierre Mont-

Pellier

Secrétaire-trésorier:

Labelle
Directeurs  des
Estelle Amyot
Réjean Charland
Directrice de la publicité:
Johanne Perron
Au dire de chacun, la lutte fut
vive et trés intéressante. Nous
profitons de Poccasion pour
remercier tous les employés
qui nous ont fait confiance et
pour les assurer que 1’équipe
dynamique qu'ils ont élue sera
4 la hauteur de sa tache pen-
dant toute Pannée 1973.

Robert

activités:

dans notre prochain numéro:

* L’habitat en Finlande — 1} —
Un nouveau secrétaire parlementaire
* Lacupuncture

* Un éminent percussionniste
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Rétrospective

Ny a dix ans
“Newsletter” — le 15 février 1963

Le président de la SCHL, M. Stewart Bates, était élu par ac-
clamation au poste de présidént d’un. nouveau Comité des
Nations-Unies sur le logement, la construction et P'urbanisme.
L’architecte et urbaniste en chef d’alors, Ian Maclennan, actuel
vice-président de la Société, était nommé substitut de M. Bates.

Le Canada était Yun des 21 pays élus pour faire partie de ce
Comité pour un mandat d’un an. Le Comité devait élaborer des
recommandations concernant ’aide technique, les priorités a
établir et le financement du logement et d’autres constructions
connexes dans les pays en voie de développement.

* * *

Un groupe choisi de 50 employés de la Société venait de suivre

un cours intensif de quatre semaines au Siége social afin de per-
fectionner leur connaissance du rdle et des fonctions de la SCHL.

Suite a une série d’examens, Mlle N. Davies, de la succursale de .

Hamilton, se classait premiére, suivie de Roger Wambolt, du
bureau de Kingston. Outre ces deux premiers, Jacques Baril, Bob
Maxwell et Ines McLeod recevaient des mentions honorables. Le
premier prix était un congé payé de deux semaines.

Depuis ce temps, Mlle Davies est devenue rédactrice en chef
de la revue “La rénovation urbaine et le logement social”, a la
Division de Pinformation du Siége social. Roger Wambolt est
évaluateur, également au Siége social. Jacques Baril est gérant
du bureau de Longueuil, Bob Maxwell occupe le méme poste au
bureau de St. Catharines, et Ines McLeod est agent des
hypothéques et des propriétés a la succursale de Vancouver.

Hya20ans
“After Hours” — février 1953

On procédait au déménagement des maisons construites 2
Peterborough en guise de logements du temps de guerre. Des 126
habitations originales, 70 avaient déja été déménagées; certaines
étaient installées a Lindsay, distante d’a peine 25 milles de Peter-
borough, mais d’autres parcouraient au deld Qe 200 milles,
jusqu’ad North Bay ou London. )

Quiconque disposait d’un petit montant d’argent comptant et
d’une certaine adresse en menuiserie pouvait profiter d’une ré-
elie aubaine: on vendait les bungalows au prix de $500 "unité et
les maisons a 11 étage au prix de $550 chacune.

Pour faciliter le déménagement, on enlevait la toiture puis on
coupait les maisons en deux: chaque moitié de maison était en-
suite soulevée avec un cric pour permettre leur chargement sur
une remorque.

Dans le but d’empécher I'expulsion massive des occupants,
trois employés de la Société étaient chargés de faire signer aux
locataires des baux spéciaux: il s’agissait de John Wocker, Jack
Raine et Al Revie. Vingt ans plus tard,; M. Wocker est 4 1a re-
traite aprés avoir occupé le poste de gérant adjoint a la succursale
de Toronto. M. Raine est gérant du bureau de Kingston, tandis
que M. Revie est agent de préts a la Division des préts du Siége
social.

k% *

M. Bodin Atmodirono, représentant du ministére indonésien
des Affaires économiques, arrivait au Siége social pour un séjour
de six semaines au cours desquelles il allait étudier nos méthodes
de gestion du personnel. Dans son pays, il était chargé de la ges-
tion du personnel et de 'administration publique et financiére.

A quelgu’un qui lui demandait ce qu’il pensait de Uhiver cana-
dien, alors qu’il contemplait le spectacle des vastes étendues de
neige qui nous caractérisent, M. Bodin fit part de son émerveille-
ment face & un panorama qu’il n’avait jamais vu auparavant.

L’équipe de basket-ball de la SCHL remportait le championnat
de I’Association Récréative: ce titre conférait & ’équipe le rang
de meilleure équipe de toute la ligue de la fonction publique
fédérale. Chacune des parties remportées par Péquipe 'avait été
par la faible marge d’un point, ce qui donne une idé¢ des efforts
que les joueurs avaient déi déployer pour parvenir a remporter les
grands honneurs.

SPORT

{suite ds 1a page 7}

La réponse de Jean Paulthac
a cette question établit claire-
ment la distinction qui existe,
selon lui, entre le sport et la
vie quotidienne. Le parallele
entre ces deux mondes, si sou-
vent évoqué, serait donc
erroné:

“Les Anglais, en dépit de
la haute faveur ot ils tien-
nent le sport, le considé-
rent comme un phénoméne
marginal; hors de la vie
quotidienne, c’est-a-dire
de la dure réalité, des
intéréts et des marchan-
dages” (")

Le monde du sport est donc,
dans Vesprit de Pauthac, mar-
ginal 4 la vie quotidienne.
McLuhan ira plus loin en
affirmant que le sport changera
selon les modifications ap-
portées 4 la vie quotidienne.
Alors que le baseball, jeu de
positions ‘et de spécialisation,
avait la grande faveur du pu-
blic américain 2 ’Age mécani-
que, c’est le football qui cor-
respond le mieux aux nouveaux
besoins de jeu d’équipe dé-
centralisé de 1'age électrique
et électronique oit nous vivons
actuellement.(®)

Le monde du sport subit
donc les influences de la vie
sociale, et non le contraire
comme voudraient le- faire
croire les tenants de Paxiome
douteux dont nous parlions au
début de cet article: le trans-
fert dans la vie quotidienne
des qualités acquises sur les
terrains de sport.

4

CONCLUSION

Loin de pouvoir imposer au
monde ses propres normes, le
sport nous a montré plus d’une
fois sa fragilité et sa perméa-
bilité aux influences de la poli-
tique, de Pargent et du na-
tionalisme. Qu’il suffise ici
de se remémorer les événe-
ments tragiques de Munich en
septembre dernier. Le sport,
Uolympisme avait encore des
prétentions. Elles ont été sé-
vérement ébranlées. :

L’espoir  qu’entretiennent
plusieurs de tirer une quelcon-

-que lecon du sport pour Pap-

pliquer & la vie scolaire ou
sociale est tout & fait vain. Le
sport est plaisant & pratiquer,
il détend ceux qui choisissent
d’y prendre part. “‘Le sport
appartient au monde mer-
veilleux et enfantin du jeu, il
est 1'éternelle jeunesse de
Phomme”.(®) Clest 1i que
réside toute la valeur du sport
et son indéniable contribution
a la société. Le considérer
sous un autre angle fait res-
sortir ou bien sa contradiction
{professionnalisme), ou encore
sa prétention (lecon pour la
vie sociale). .

7 Paulhac, Le Monde, p. 8.

8 Mcluhan, Pour Comprendre fes
Média, p. 263.

® Paulhac, Le Monde, p. 8.



