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Plan ministériel 2022-2023

De la part du ministre

Au nom du Conseil national de recherches du Canada (CNRC),
je suis heureux de vous présenter le plan ministériel 2022-
2023. Alors que le pays se remet de la pandémie de la COVID-
19, Innovation, Sciences et Développement économique
Canada (ISDE) et son portefeuille travailleront en étroite
collaboration avec les partenaires de I’ensemble du
gouvernement pour batir une économie plus résiliente, propre
et inclusive qui profite a toute la population canadienne.

Le CNRC a toujours appuyé le Canada au fil des nombreuses
crises qu’il a traversées. Cette fois encore, il a répondu a
I’appel et aidé le pays a faire face a la pandémie. Le CNRC a
en effet mobilisé son savoir-faire scientifique, ses contacts, son
réseau d’aide a I’innovation et des solutions technologiques
pour contrer d’urgents problemes économiques, sociaux et environnementaux. En 2022-2023, le
CNRC continuera de faire avancer les priorités qui ont émergé dans la foulée de la pandémie et
accomplira des progrés dans la poursuite des buts et résultats décrits dans son plan stratégique
quinquennal. L’organisation jouera ainsi un réle crucial dans la mise en place de solutions
créatives, pertinentes et durables pour rendre le Canada plus fort, plus sain, plus équitable et plus
prospeére.

Pour offrir a ses employés des lieux de travail justes et équitables, le CNRC continuera
d’¢laborer et de mettre en ceuvre des stratégies essentielles au recrutement et au maintien d’un
effectif talentueux, diversifié et en santé; d’abattre les obstacles a 1’équité et de favoriser une
culture axée sur I’inclusion, 1’accessibilité et la lutte au racisme.

En collaboration avec les Canadiennes et Canadiens de tous les horizons et de toutes les régions,
ISDE et son portefeuille poursuivront la mise en place d’une solide culture de I’innovation pour
un avenir économique résilient, durable et inclusif.

L’honorable Francois-Philippe Champagne

Ministre de I’'Innovation, des Sciences et de I'Industrie _
Lettre de mandat du ministre de I’Innovation, des Sciences et de ’Industrie’
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De la part du président

Au fil de ses 106 années d’histoires, le CNRC a été une
ressource précieuse pour les différentes administrations en se
mettant au service des priorités et des besoins de notre pays. La
COVID-19 a causé des difficultés et des possibilités aussi
considérables que diversifiées. Les chercheurs et le personnel
technique du CNRC se sont attaqués aux problémes les plus
urgents. Lorsque les stocks de substances tampons nécessaires
aux tests de dépistage de la COVID-19 se sont taris, ils en ont
fabriqué. Ils ont également rapidement converti un laboratoire de
recherche pour y tester quelque 150 millions de masques N95
importés pour ainsi s’assurer qu’ils répondaient aux normes de
protection. Le CNRC a par ailleurs construit a Montréal son
Centre de production de produits biologiques (CPPB) qui dotera
notre pays d’une capacité de production de vaccins et de médicaments. Le Programme d’aide a la
recherche industrielle du Conseil national de recherches du Canada (PARI CNRC) et le
Programme Défi en réponse a la pandémie (PDRP) ont aussi fourni de I’aide sous toutes sortes
de formes aux petites et moyennes entreprises (PME) canadiennes et aux collaborateurs du
CNRC afin d’accélérer notamment le développement de solutions comme des vaccins, des
traitements, de I’équipement de protection individuelle (EPI) et plus encore.

Maintenant que les impacts de la pandémie s’atténuent et que le sentiment d’urgence s’estompe,
le CNRC se prépare a soutenir le programme plus large du gouvernement. En 2022-2023, il
aidera le ministre de I’Innovation, des Sciences et de 1’Industrie a s’acquitter des engagements
cités dans sa lettre de mandat en faisant avancer trois priorités nationales :

e Réponse a la pandémie et création au Canada d 'une capacité de fabrication de produits
biologiques : nous continuerons d’aider les entreprises canadiennes a faire avancer la
recherche sur les vaccins et les produits thérapeutiques, et a tester des technologies et de
I’EPI dans le cadre du PARI CNRC et du PDRP, a rendre opérationnel le Centre de
production de vaccins; et a terminer la construction d’une installation d’essais cliniques.

e Lutte contre les changements climatiques : notre travail de lutte et d’adaptation aux
changements climatiques consistera notamment a collaborer avec des intervenants de
secteurs clés de I’économie pour réduire les émissions; a faciliter la mise en place de
systémes de transport et d’expédition a faibles émissions de carbone en mettant au point
des batteries et des piles a combustible; a élargir les chaines d’approvisionnement et a
appuyer la fabrication de pointe; et a faire progresser la construction carboneutre ou a
faibles émissions de carbone en créant des codes du batiment et de I’énergie susceptibles
de rendre le cadre bati plus résilient aux changements climatiques.

Conseil national de recherches du Canada 3




4

Plan ministériel 2022-2023

Numeérisation et Internet des objets : nous ferons progresser 1’innovation dans le domaine
des capteurs et de I’informatique quantiques, et nous faciliterons leur commercialisation
par des entreprises canadiennes en revitalisant le Centre canadien de fabrication de
dispositifs photoniques du CNRC pour qu’il appuie la recherche, les essais et la
fabrication de prototypes dans le secteur des composés semi-conducteurs industriels.

Ces priorités découlent de notre plan stratégique quinquennal (2019-2024)" qui a pour objet de
favoriser I’avancement du savoir, de soutenir les orientations des politiques gouvernementales et
de favoriser I’innovation commerciale dans différents secteurs d’activité et disciplines. Voici
deux importantes orientations que nous poursuivrons en 2022-2023 :

Equité, diversité et inclusion : nous nous sommes engagés a accroitre la diversité de notre
effectif, a éliminer les obstacles a I’inclusion, a faciliter le perfectionnement
professionnel et a créer un environnement de travail accessible pour toutes et pour tous.
Nos programmes et projets de collaboration contribueront a la diversité et a I’inclusion au
sein de I’ensemble de I’écosysteme de I’innovation.

Collaboration et partenariats : nous continuerons de trouver de nouveaux moyens de
collaborer avec les universités, les entreprises, les autres ministeres, les communautés
autochtones et nos partenaires internationaux afin de contribuer a I’excellence de la
recherche et d’accélérer I’innovation et ainsi répondre aux priorités nationales. Ainsi,
quatre nouveaux programmes Défi viendront se greffer a la serie de programmes
thématiques déja en place : Vieillir chez soi, Informatique quantique appliquée,

L’ Arctique et le Nord, et Capteurs quantiques. Nous prévoyons collaborer avec environ
850 universités et entreprises dans nos laboratoires et nous aiderons 8 000 PME a faire
avancer leurs projets d’innovation dans le cadre du PARI CNRC.

L’équipe du CNRC est enthousiaste a la perspective de se mettre au travail et d’appliquer en
2022-2023 cet important programme avec le concours de ses employes, de ses collaborateurs et
de ses partenaires du secteur privé, de I’administration publique et des universités et colléges.

lain Stewart
Président

Conseil national de recherches du Canada
Lettre de mandat pour le président du CNRC'

De la part du président



https://nrc.canada.ca/fr/organisation/planification-rapports/plan-strategique-cnrc-2019-2024
https://nrc.canada.ca/fr/organisation/propos-cnrc/lettre-mandat-m-iain-stewart-6-septembre-2018

Plan ministériel 2022-2022

Apercu de nos plans

Le CNRC repose sur des assises solides : des chercheurs talentueux d’une foule de secteurs; une
connaissance approfondie du milieu des affaires; un vaste réseau de collaborateurs dans les
universités, les entreprises et I’administration publique; des installations de recherche publiques
partout au Canada et un large mandat de recherche scientifique et industrielle qui lui permet de
mobiliser ses ressources et de les mettre au service de I’intérét public.

Le plan stratégique quinquennal du CNRC, dont la mise en ceuvre se poursuit depuis trois ans,
continuera d’encadrer les orientations stratégiques de 1’organisation en science et en recherche,
et soutiendra efficacement la prochaine vague de développement d’entreprises au Canada. Le
CNRC poursuivra sa quéte d’excellence en recherche et d’innovation, et continuera de miser sur
son savoir-faire, ses compétences, ses installations et ses outils de recherche-développement (R-
D) pour générer le maximum de retombées et d’avantages pour les Canadiennes et Canadiens. Il
facilitera I’émergence au pays et a I’international de grandes idées audacieuses de nature a
stimuler la croissance et la création d’emplois dans des secteurs vitaux pour I’avenir du Canada.
En 2022-2023, la lutte et ’adaptation aux changements climatiques, I’innovation en santé et la
fabrication de produits biologiques, le développement et 1’application de technologies
numériques émergentes et le soutien continu a I’économie canadienne seront les grandes priorités
du Canada.

Avancement du savoir scientifique et technologique

Dans le contexte de la lutte contre les changements climatiques et de la création d’une économie
plus durable, les recherches du CNRC viseront surtout a réduire I’empreinte environnementale
des secteurs de la construction, des mines, de 1’énergie et des transports; a faire progresser les
technologies propres; a créer des codes du batiment de nature a accroitre la résilience du cadre
bati aux effets du climat; a intégrer des mécanismes pour assurer la sécurité des pompiers et des
premiers répondants dans le Code national du batiment du Canada et a participer a I’élaboration
et a la mise en ceuvre d’une feuille de route vers un secteur du béton net zéro.

Pour faciliter la poursuite des objectifs de la Stratégie pancanadienne en matiere d’intelligence
artificielle, le CNRC mettra au point des technologies d’intelligence artificielle (IA) et
numériques destinées au secteur de la fabrication de pointe, ainsi que des innovations pour le
secteur de I’aviation et des infrastructures cotieres. Il accroitra par ailleurs sa capacité de soutenir
la Stratégie quantique nationale pour faciliter la croissance de la recherche quantique, des
technologies quantiques, et des entreprises et du talent dans ce secteur. Finalement, le CNRC
continuera de représenter le Canada au sein des initiatives nationales et internationales dans le
domaine de I’astronomie et de s’efforcer de maintenir la position avantageuse de notre pays dans
ce domaine.

En sa qualité d’organisation nationale de R-D dynamique et évolutive, le CNRC mettra a la
disposition des entreprises, des universités et de I’administration publique des technologies et des
procédeés a la fine pointe grace a ses plateformes de collaboration comme les centres de

Conseil national de recherches du Canada 5
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collaboration™ et le Fonds d’idéation.” Le CNRC continuera par ailleurs & développer la
prochaine génération de leaders de la recherche et a devenir une organisation plus diversifiée en
mettant en ceuvre des mesures ciblées pour accroitre la proportion de femmes, de jeunes,
d’Autochtones, de personnes handicapées et de membres des minorités visibles parmi ses
employés, ses clients et ses collaborateurs.

Croissance des entreprises novatrices

Par I’entremise du PARI CNRC, le CNRC continuera de participer a la création au Canada de
richesses par I’innovation en aidant les PME les plus prometteuses a prendre de ’expansion et a
lancer des marques de réputation mondiale. En rationalisant ses processus, ses outils et la
prestation de ses programmes, le PARI CNRC les rendra plus accessibles aux entreprises
novatrices. Le CNRC continuera d’aider les PME canadiennes a développer des innovations dans
le domaine de la santé et sera en premiére ligne de la réponse du Canada a la COVID-19. Il
achevera aussi la construction et la mise en service du Centre de production de produits
biologiques, et dotera ainsi le Canada d’une capacité de fabrication cruciale.

Le CNRC aidera le ministre a s’acquitter de son mandat de renforcer le leadership du Canada
dans la recherche en photonique, les essais et la construction de prototypes, autant d’activités
essentielles a I’approvisionnement de notre pays en puces électroniques et photoniques. Il aidera
le secteur de la photonique a commercialiser des technologies novatrices en modernisant ses
installations de fabrication, dont le Centre canadien de fabrication de dispositifs photoniques.

Solutions fondées sur des données probantes pour éclairer les décisions du
gouvernement dans les domaines prioritaires

Le CNRC a fait ses preuves dans le développement et la mise en ceuvre de nouvelles méthodes
de collaboration, notamment avec ses Programmes de soutien aux supergrappes” et ses
Programmes Défiv'' thématiques. Instigateur de la collaboration entre les universités, les
entreprises, les autres ministéres, les communautés et entreprises autochtones et les partenaires
internationaux, le CNRC demeurera au cceur des grandes priorités nationales comme la lutte et
I’adaptation aux changements climatiques; la santé et le vieillissement de la population;
I’intelligence artificielle (1A) et les sciences numériques et quantiques, et les enjeux touchant les
communautés rurales ou éloignées.

Le CNRC pilotera la recherche collaborative sur I'action climatique et le développement
technologique dans des domaines tels que la sécurité des aliments et de I'eau, la résilience des
infrastructures, les carburants et les transports a faible teneur en carbone et la construction neutre
en carbone. Ces efforts aideront le CNRC a progresser dans sa premiére stratégie ministérielle de
développement durable et a soutenir les objectifs de développement durable des Nations Unies.

Prestation efficace des services internes

Pour poursuivre son adaptation aux nouvelles méthodes de travail imposées par la pandémie, le
CNRC misera sur ses services communs et organisationnels qu’il modernisera afin qu’ils

Apercu de nos plans
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appuient la recherche et I’innovation en entreprise, la collaboration et I’exécution des
programmes.

L’organisation améliorera son infrastructure infotechnologique, poursuivra I’examen de ses
installations de recherche, modernisera ses contrdles de sécurité et bonifiera ses processus de
gestion de la propriété intellectuelle (PI), d’octroi de licences et de commercialisation. Pour
promouvoir une culture organisationnelle centrée sur I’intégrité, le respect, la créativité,
I’excellence et ’inclusion, le CNRC améliorera ses valeurs, ses principes éthiques, ses processus
de résolution des conflits et I’intégrité de ses recherches. Il mettra aussi en place des initiatives
clés de gestion des ressources humaines afin de favoriser le bien-étre et la santé mentale de ses
employés; d’accroitre 1’équité, la diversité et I’inclusion; et de recruter et de développer des
talents.

Pour de plus amples renseignements sur les plans du Conseil national de recherches, consulter la
section « Responsabilité essentielle : résultats et ressources prévus et principaux risques » du
présent plan.

Conseil national de recherches du Canada 7
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Responsabilité essentielle : résultats et ressources prévus et
principaux risques

Cette section contient des renseignements sur les ressources et les résultats prévus du Ministére
pour chacune de ses responsabilités essentielles. Elle contient également des renseignements sur
les principaux risques liés a I’atteinte de ces résultats.

Science et innovation

Description
Faire croitre et favoriser la prospérité du Canada comme suit : entreprendre, appuyer et
promouvoir la recherche-développement axée sur 1’innovation; faire progresser la science
fondamentale et I’excellence du Canada dans le domaine de la recherche a 1’échelle mondiale;
permettre au gouvernement, aux entreprises et aux communautés de la recherche d’accéder a
I’infrastructure, aux services et a I’information scientifique et technologiques; et appuyer la
main-d’ceuvre qualifiée et les capacités du Canada dans les domaines des sciences et de
I’innovation.
Le CNRC dispose de trois résultats ministériels sur le rendement pour effectuer des suivis et des
rapports a I’égard de sa responsabilité essentielle :

1. avancement du savoir scientifique et technologique

2. croissance des entreprises novatrices

3. des solutions fondées sur des données probantes éclairent les décisions du gouvernement

sur les secteurs prioritaires

Les engagements prevus en 2022-2023 sont inspirés des cing axes stratégiques mentionnés dans
le plan stratégique quinquennal du CNRC : faciliter I’émergence d’une économie plus durable,
contribuer a un avenir plus brillant pour la santé publique, réinventer le quotidien, enrichir le
Canada par I’innovation et comprendre le monde qui nous entoure.

Faits saillants de la planification

Résultat ministériel 1 : Avancement du savoir scientifique et technologique

Principal organisme fédéral de R-D, le CNRC possede le savoir-faire et les ressources
nécessaires pour entreprendre des recherches percutantes qui donneront lieu a la publication
d’articles, a ’obtention de brevets et a la commercialisation de technologies en plus d’appuyer
les talents de la prochaine génération dans le domaine des sciences, de la technologie, de
I’ingénierie et des mathématiques (STIM).

Lutte contre les changements climatiques

La R-D est essentielle a la création de solutions canadiennes au probléme des changements
climatiques. Le CNRC poursuivra ses recherches sur les nouvelles technologies et approches qui

Conseil national de recherches du Canada 9
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créeront pour le Canada un avenir plus viable et respectueux de 1’environnement. Pour aider le
Ministre a s’acquitter de ses mandats qui consistent a faire progresser les technologies propres, a
mettre en ceuvre I’initiative Accélérateur net zéro et a arrimer les normes d’accroissement de la
résilience au climat du cadre bati aux objectifs nationaux en matiere de changements climatiques,
le CNRC prendra les moyens suivants :

e |l fera de initiative de réduction des émissions de carbone du cadre béti une plateforme
nationale pour I’adoption du carbone émis sur ’ensemble du cycle de vie des produits
comme mesure des émissions de gaz a effet de serre (GES). La récupération et le
recyclage des produits devraient stimuler la création d’entreprises de gestion des déchets,
et aider le Canada a devenir un patron de file de la conception, de la fabrication et de la
livraison d’actifs a faibles émissions de carbone dans le cadre bati.

e Le CNRC codirigera I’application de la Stratégie nationale d’innovation dans la
fabrication de batterie dans le cadre du programme Avancées en énergie propre.! ||
développera ainsi une chaine d’approvisionnement canadienne dans le secteur des
batteries en axant ses efforts sur les matériaux et les dispositifs de stockage de I’énergie,
y compris les installations pour tester les batteries a I’état solide en collaboration avec
Ressources naturelles Canada (RNCan) et le Bureau de recherche et de développement
énergétiques (BRDE). Dans le cadre de ce programme, le CNRC poursuivra également
des recherches a fort impact sur la production et I’utilisation de carburants a faible teneur
en carbone a partir de matieres premiéres résiduelles et sur les technologies de captage,
d’utilisation et de stockage du carbone (CCUS). De plus, il créera des normes et des
codes relatifs a I’hydrogene pour I’analyse du cycle de vie et la production et la
distribution d’hydrogéne pour la prochaine génération de carburants sans carbone issus
de sources renouvelables.

e I|ltravaillera avec RNCan a I’¢laboration de nouveaux modéles de codes du batiment et
de normes pour la construction d’immeubles résilients au climat en vue de publier un
code pour la construction et la rénovation d’immeubles a émission zéro d’ici a la fin de
2024. 1l travaillera aussi a la modification du Code national du batiment du Canada en'y
ajoutant des mécanismes précis de sécurité pour les pompiers et premiers répondants. Il
formulera notamment des stratégies d’incitation et mettra en place des programmes de
formation et des projets pilotes.

Pour accélérer la mise en place au Canada d’une économie a faibles émissions de carbone
concurrentielle et durable, et pour appuyer I’écologisation des principaux secteurs industriels du
pays comme 1’aérospatiale et les transports, le CNRC prendra les moyens suivants :
e |l contribuera a la mise en ceuvre de technologies propres et économes en ressources liées
a ’aérodynamique, aux piles a combustible de remplacement, aux machines électriques
et aux applications de I’hydrogene, et il aidera les exploitants de parcs de véhicules a
déployer des véhicules a émission zéro. Les priorités de ces travaux s’inspireront des
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résultats des consultations internes et externes effectuées en 2020-2021 dans le cadre du
programme Transports propres et écoénergétiques.’

e Ilréduira les émissions de I’aviation grace au programme Aviation a faibles émissions,*
en construisant un prototype avant-gardiste d’un systéme de propulsion €électrique a
batterie a tension élevée dans I’espoir d’en venir a I’électrification des aéronefs et en
faisant de la recherche sur I’hydrogéne en vue d’en faire un carburant de remplacement.

e |l appuiera la mise en place d’une stratégie canadienne sur les minéraux essentiels dans le
cadre du programme Exploitation miniére a haute efficacité, en étudiant les possibilités
de créer un centre national de capteurs miniers, en élargissant les activités d’octroi de
licences sur les technologies développées et en misant sur des technologies miniéres clés
pour accroitre la sécurité, la productivité et la durabilité des activités miniéres. Le CNRC
lancera également des projets de transport propre, y compris des projets de réparation et
de modernisation des wagons a trémies en utilisant une technologie de fabrication
additive par projection a froid et en favorisant I’expansion de I’outil d’analyse des
déraillements de trains et de la carte des impacts pour de possibles applications routieres.

Développement de technologies numériques en réponse a des problémes
concrets

Le CNRC continuera de miser sur son important savoir-faire dans les technologies numériques et
I’IA pour mettre au point des solutions écologiques plus intelligentes et plus intuitives aux
problemes des secteurs de la fabrication de pointe, des aéronefs autonomes et des infrastructures
cotieres. Pour ce faire, il fera ce qui suit :

e Développer de nouvelles méthodes applicables a un large éventail de technologies
émergentes dont I’ A, les algorithmes et applications quantiques, les interactions personne-
machine, la robotique et la visionique appliquées aux systémes autonomes et la
cybersécurité. Le CNRC demandera aussi des brevets pour ses technologies d’impression
3D de la prochaine genération et ses systemes de cyberphysique de pointe, de modélisation
haute-fidélité et d’IA dans I’objectif de développer des méthodes de fabrication durables.

e Collaborer avec Transports Canada a I’évaluation de la performance des solutions de
« détection et évitement » pour drones afin de permettre I’utilisation de ces appareils au-dela
du champ de vision direct. L’aéronef Bell 205 du CNRC évaluera des technologies
d’interception avec 1’autre aéronef du CNRC dans 1’objectif a plus long terme de procéder a
des vols coordonnés multiples pour collecter des données et déterminer si la technologie
répond aux exigences de I’utilisation de drones a longue portée.

e Poursuivre ses travaux sur les prévisions de la dérive des icebergs et I’intégration de
I’apprentissage machine pour 1’amélioration des modéles physiques, et il collaborera avec
I’Université de Waterloo au développement d’un modéle d’TA a long terme pour prévoir le
moment de la prise et de la fonte des glaces en mer. Le CNRC mettra aussi en ccuvre une
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plateforme Web ouverte pour le systéme canadien d’évaluation des risques associés au
transport maritime dans I’ Arctique (CASRAS). X

e Doter le Henry Larsen, un navire de la Garde cotiére canadienne, d’une série de capteurs
afin de pousser plus loin le développement des algorithmes du CNRC destinés au pilotage
des navires de surface de transport maritime; et il continuera les tests physiques sur des
maquettes de navires autonomes et sur les capteurs et algorithmes nécessaires a la prise de
décisions éclairées, et il améliorera les technologies de pilotage autonome, notamment au
moyen de technologies de détection des glaces, de prévision, de planification des itinéraires
et d’opération des navires.

Gréce aux capacités révolutionnaires des nanosciences et des mesures a 1’échelle nanométrique
qui contribueront a la prospérité économique future du Canada, le CNRC créera des innovations
dominantes dans le domaine de la microscopie et des solutions de pointe rendues possibles par
les nanosciences et offrira des services de mesure précise et fiable. Voici comment :

e Le CNRC continuera de développer NanoMi,®" un microscope électronique a transmission
de source ouverte qui fournira aux universites et entreprises canadiennes un instrument plus
puissant a meilleur prix. Le CNRC travaillera avec de nombreuses universités canadiennes
au perfectionnement et a I’adaptation de 1’infrastructure du NanoMi pour permettre une
utilisation plus conviviale de ses applications en R-D et ouvrir d’éventuelles nouvelles
avenues en testant son utilisation par des colleges situés en région éloignée ou par des
colleges communautaires autochtones.

¢ Il lancera un nouveau projet en collaboration avec I’Institut de nanotechnologic de
I’Université de Waterloo dans le domaine des nanomatériaux et des capteurs dotes de
nanotechnologies, et il collaborera avec Recherche et développement pour la défense
Canada a I’avancement de technologies de blindage axées sur des céramiques améliorées par
des moyens nanotechnologiques.

e [l permettra la mise en place d’un systéme canadien de mesure robuste et stir en faisant
progresser et en maintenant les principales réalisations nationales dans le cadre du Systéme
d’unités (SI); en offrant au marché canadien un acces fiable a des mesures tracables et en
contribuant a la création d’un cadre commun pour le SI numérique tout en définissant les
priorités de la recherche conjointe et les orientations de I’Institut national de métrologie.

Soutien au milieu de Pastronomie du Canada

Reconnu comme une autorité en astronomie et en astrophysique, le CNRC assure le
fonctionnement des plus importants observatoires nationaux du Canada en plus de représenter
notre pays dans des initiatives mondiales de pointe en astronomie. Le CNRC continuera
d’appuyer les recherches qui correspondent aux besoins des milieux canadiens de 1’astronomie et
contribuera a maintenir le Canada au sein de I’¢élite mondiale dans cette discipline. Voici
comment il entend y arriver :

Responsabilité essentielle : résultats et ressources prévus et principaux risques
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Il conclura un accord de collaboration de deux ans avec 1’observatoire SKA (Square
Kilometre Array) et sera « le cerveau » derriére I’'un des plus importants réseaux de
radiotélescopes du monde.

Il appuiera I’ Agence spatiale canadienne dans ses travaux liés au projet de télescope spatial a
champ large d’un métre d’ouverture CASTOR (Cosmological Advanced Survey Telescope
for Optical and UV Research), une mission spatiale internationale dirigée par le Canada.

Il fera avancer le développement d’instruments destinés a des télescopes internationaux dont
le Grand Réseau d’antennes millimétriques de 1’ Atacama [Atacama Large Millimeter-
submillimetre Array (ALMA)] ainsi que les télescopes Gemini.

Il achevera la mise a niveau des télescopes nationaux a I’Observatoire fédéral
d’astrophysique (OFA) et a I’Observatoire fédéral de radioastrophysique (OFR).

Equité accrue dans les STIM

Le CNRC estime que la diversité et I’inclusion en milieu de travail contribuent a
I’enrichissement des perceptions grace aux nombreux points de vue exprimés qui sont
nécessaires pour relever les défis complexes

auxquels les Canadiennes et Canadiens font Programme national Killam

face et pour créer de meilleures possibilités En 2021-2022, le Programme national Killam qui
pour toutes et pour tous. Voici comment le relevait jusqu’alors de la responsabilité du Conseil des

CNRC entend s’y prendre :

arts du Canada a été transféré au CNRC. Ce
programme, qui s’adresse aux érudits canadiens des
Il continuera de mettre en ceuvre ses domaines de I’ingénierie, des sciences naturelles, des

programmes destinés aux étudiants afin sciences de la santé et des sciences sociales et
d . bassin di ifié d . humaines, a pour principal objet la remise du prix
€ Creer un bassin diversifie de main- Killam qui reconnait et honore les chercheurs,

d’ceuvre spécialisée en STIM, et il chercheuses et visionnaires les plus inspirants du pays,

offrira notamment des possibilités de et le versement des bourses de recherche Killam qui
. ey . appuient des chercheurs et chercheuses éminents afin
carriére aux étudiants, aux boursiers

qu’ils puissent se consacrer a leurs projets de recherche

postdoctoraux et aux chercheurs innovants. Dans le processus de réaménagement du

adjoints. programme de bourses, qui sera relancé au

Il étendra | tée d printemps 2022, le CNRC retiendra les services
elendra fa portee de ses COf:ICOUfS en d’experts de I’administration publique, des universités

plagant ses annonces de maniére a et du secteur privé pour qu’ils contribuent au

atteindre des auditoires de plus en plus renouvellement et & la modernisation du programme.
larges et représentatifs, en produisant des annonces de postes plus inclusives et en concevant
des campagnes de recrutement et des documents qui refletent mieux la diversité et qui sont
donc plus susceptibles d’attirer des talents issus de cette diversité.

Il lancera des programmes dans le cadre desquels des personnes de talent issues de la
diversité seront parrainées par des dirigeants de I’organisation et auront accés a des outils et
de laide.

Il rendra plus inclusifs les questionnaires d’autodéclaration et d’auto-identification.

Il exercera une surveillance et un suivi réguliers sur les indicateurs d’équité, de diversité et
d’inclusion (EDI) et produira régulierement des rapports.
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e |l créera un bassin de personnes autochtones spécialisées en STIM et offrira des possibilités
d’emploi a ces étudiants dans le cadre d’initiatives lancées par le Réseau de mobilisation
autochtone du CNRC.

Appui alarecherche collaborative et transformationnelle

Par sa participation aux activités de réseaux pancanadiens et grace aux projets menés en
collaboration avec des universités et des organisations de recherche au Canada et a I’étranger, le
CNRC continuera d’explorer les projets susceptibles de favoriser la recherche collaborative dans
des domaines d’importance pour le Canada. Les centres de collaboration créés contribueront au
développement d’un savoir-faire reconnu a 1’échelle internationale dans des domaines précis et
accroitront les retombées de ses travaux en science et en génie, stimuleront la collaboration et
multiplieront les sources de financement nécessaires au maintien de 1’excellence de la recherche.

Le CNRC continuera par ailleurs d’appuyer la recherche collaborative dans le cadre des projets
du Fonds d’idéation menes conjointement avec des universités et des PME et entend de cette
maniére encourager, tester et valider des idées de recherche transformationnelle. La

quatriéme ronde de projets des initiatives « Nouveaux débuts » et « Petites équipes » devrait étre
lancée en mai ou juin 2022. Le CNRC a entrepris des consultations internes sur ces initiatives et
révisé ses maniéres de faire afin de hausser le taux de réussite des demandeurs et de favoriser
I’amélioration continue et la rationalisation des processus et des accords de financement.

Résultat ministériel 2 : Croissance des entreprises novatrices

Grace au savoir-faire scientifique du CNRC et a I’aide qu’il apporte a 1’industrie, ses
partenaires sont en mesure d’accélérer la commercialisation de produits et de faire progresser
des recherches porteuses de percées scientifiques et d’innovation. Par I’entremise de son
programme national de financement, le CNRC vient en aide a I’industrie en lui prodiguant des
conseils et en mettant a sa disposition ses contacts et des ressources financieres, et ce faisant, il
aide les entreprises canadiennes a renforcer leurs capacités, a accroitre leur production et a
prendre de I’expansion sur les marchés internationaux.

Création de richesse au Canada grace a I'innovation

Le PARI CNRC offrira un soutien accru aux entreprises novatrices en ameéliorant ses processus
ainsi que les mécanismes et les cadres qui régissent la prestation de ses services, en facilitant le
placement des étudiants et en collaborant avec les autres ministéres fédéraux pour s’attaquer aux
défis les plus pressants. Plus précisément, il :

e créera des outils et en améliorera d’autres pour mieux soutenir I’exécution des programmes,
explorera une utilisation plus poussée de la numérisation et fera progresser la feuille de route
de P’entreprise pour optimiser le parcours des clients;

e continuera d’améliorer le cadre de gestion des contributions de grande valeur en y intégrant
des criteres de sélection robustes et une démarche élargie pour définir et développer des

Responsabilité essentielle : résultats et ressources prévus et principaux risques
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services a valeur ajoutée de nature a combler les lacunes des PME et a leur permettre de
relever les défis pendant la phase de mise en production de masse, et notamment de gérer les
retombées économiques de la COVID-19;

e continuera a soutenir la Stratégie emploi et compétences jeunesse d’Emploi et
Développement social Canada en placant de jeunes diplémés dans des PME, améliorant du
méme coup I’acces des jeunes professionnels a des emplois de qualité dans leur domaine
d’études;

e continuera, avec 1’aide de Solutions innovatrices Canada (SIC) et d’autres organisations
partenaires, comme Santé Canada, I’ Agence de la santé publique du Canada, Environnement
et Changement climatique Canada (ECCC) et Services publics et Approvisionnement
Canada, de parrainer et de soutenir des PME canadiennes dans leurs efforts pour relever les
défis qui se dressent devant elles et notamment trouver des solutions novatrices aux
problémes causés par la COVID-19.

D’une importance cruciale pour I’approvisionnement en puces ¢lectroniques et photoniques au

Canada, le Centre canadien de fabrication de dispositifs photoniques™ du CNRC (CCFDP)

offre au secteur canadien de la photonique des services de fonderie qui lui permettent de

convertir ses concepts en innovations commercialisables. Le CNRC utilisera les crédits qui lui

ont éteé octroyes dans le budget de 2021 pour moderniser ses installations de fabrication, y

compris le CCFDP et I’installation de technologies de fabrication de pointe. En plus d’atténuer

les vulnérabilités de cette chaine d’approvisionnement cruciale, la mise a niveau de

I’équipement permettra au CNRC de maintenir son statut scientifique dans le domaine de la

photonique guantique et de la photonique des semi-conducteurs, car ses installations fourniront

une solution de bout en bout (de la recherche fondamentale a la commercialisation des
technologies). Le CNRC s’inspirera aussi des défis qui se posent actuellement dans le cadre de

la SIC en ce qui concerne la production de tissus a base de nanomatériaux et la détection a

photon unique pour appuyer le développement et la commercialisation de nouveaux matériaux

et I’étude des possibilités de 1’écosysteme en devenir des technologies quantiques.

Consolidation de laréponse a la pandémie et création au Canada d’une
capacité de biofabrication

Au moment de I’annonce de la pandémie de COVID-19 en mars 2020, le CNRC a d{ rapidement
revoir ses priorités afin de se donner les moyens d’aider le gouvernement a mettre en ceuvre sa
riposte, protéger la santé des Canadiennes et Canadiens et assurer leur sécurité. La pandémie a
mis en évidence le besoin d’une plus grande capacité de biofabrication et d’innovation au pays
en réponse aux problémes de santé publique. Pour faire progresser les technologies et trouver des
solutions dans le secteur de la santé, le CNRC fera ce qui suit :

e Opérationnaliser le Centre de production de produits biologiques (CPPB) pour obtenir une
capacité de production de produits biologiques allant jusqu’a 4 000 L/mois, achever la
conception de son modele de gouvernance et d’exploitation pour une durabilité a long terme,
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et collaborer avec ISDE et les principaux acteurs afin d’harmoniser le role de gouvernance
du CPPB avec la Stratégie en matiére de biofabrication et de sciences de la vie du Canada.
Faire avancer la production rapide de proteines, tester le recours a une approche commune
antigénique pour la COVID et rehausser la capacité d’adaptation de la plateforme
d’expression CHO en améliorant les aspects techniques de 1’environnement du bioréacteur.
Faire avancer le développement de la plateforme HEK293SF-3F6 dans le but de créer des
méthodes robustes de production des cellules de la prochaine génération, y compris des
lignées d’encapsidation et des applications.

Continuer d’appuyer le PARI CNRC pour qu’il aide les PME novatrices a commercialiser
de nouvelles technologies de lutte a la COVID-19.

Renforcement de la collaboration et des partenariats internationaux

Les partenariats internationaux accélérent les innovations et la croissance des PME. Voila
pourquoi le CNRC continue de chercher des moyens d’établir des liens entre les capacités de
R-D canadiennes et les capacités internationales et de renforcer ses partenariats mondiaux et la
collaboration a 1’échelle internationale.

e Le PARI CNRC continuera de stimuler la croissance des exportations de ses clients et de

favoriser I’intégration des PME aux chaines de valeur mondiales grace a des appels de
projets de recherche de portée internationale, a ses contacts a 1’étranger et au programme
CanExport administré conjointement avec Affaires mondiales Canada.

En sa qualité de secrétariat canadien du programme EUREKA, le CNRC s’efforcera de
renouveler I’appartenance du Canada a ce réseau de quelque 40 pays. EUREKA est une
plateforme internationale bien établie d’innovation conjointe. En 2022-2023, le Canada
celébrera le dixieme anniversaire de son adhésion a EUREKA. 1l a aidé des PME
canadiennes a croitre et a se mettre a I’échelle en facilitant, entre autres choses, leur acces a
des marchés, des partenaires et des technologies essentiels.

Le CNRC développera, de concert avec I’Université de 1’ Alberta et Heidelberg Instruments
de Suisse, de nouveaux projets de R-D collaborative dans les domaines de la fabrication a
I’échelle atomique. Il s’appuiera pour cela sur I’installation NanoFrazor de I’Université de
I’Alberta et du CNRC, la deuxiéme en importance en Amérique du Nord et la seule au
Canada.

Il perfectionnera une installation expérimentale de recherche sur le frasil. Il en établira les
plans finaux et les procédures opérationnelles, achévera le premier projet client (Electricité
de France) de I’installation et proposera sur le marché canadien et les marchés
internationaux les capacités de I’installation.

Responsabilité essentielle : résultats et ressources prévus et principaux risques




Plan ministériel 2022-2023

Résultat ministériel 3 : Des solutions fondées sur des données probantes
éclairent les décisions du gouvernement dans les secteurs prioritaires

Au fil de sa longue histoire, en période de crise et en période de prospérité, le CNRC a toujours
répondu aux besoins du Canada et aidé le gouvernement a atteindre ses objectifs en prodiguant
des conseils fondés sur la science et en favorisant la recherche collaborative de calibre mondial.
Le CNRC continuera d’évoluer afin de mieux répondre aux priorités gouvernementales en
mettant en place, entre autres, de nouvelles plateformes stratégiques et des méthodes novatrices
de collaboration et en renouvelant les orientations stratégiques axées sur les priorités nationales.

Avancement des priorités nationales par la collaboration

Les programmes de R-D en collaboration créent un réseau national de chercheurs et
d’installations issus du CNRC, des universités, de I’industrie et d’autres ministéres qui, par leurs
efforts, multiplient les découvertes scientifiques et les percées technologiques dans des domaines
vitaux pour le Canada. Crées en 2018-2019, les programmes Défi du CNRC continueront de
faire avancer des projets dans des domaines prioritaires. Voici quelques exemples :

e Technologies de rupture au service des thérapies cellulaires et géniques : développement
d’un traitement CAR-T? jusqu’a I’étape des essais cliniques, validation d’un traitement
candidat génique principal et démonstration de 1’utilité des outils et des plateformes du
programme dans le développement de nouveaux produits thérapeutiques candidats afin
d’améliorer la santé de la population.

e Matériaux pour combustibles propres : poursuite du développement de nouveaux matériaux
pour convertir le CO> en carburant et en produits chimiques renouvelables et pour produire
de I’hydrogene, en contribuant a des initiatives intragouvernementales comme la Stratégie
canadienne pour I’hydrogéne et la Stratégie de captage, d’utilisation et de stockage du
carbone en plus de collaborer avec des chercheurs de pointe allemands et japonais dans ce
secteur.

e Réseaux sécurisés a haut débit : poursuite du développement de technologies novatrices pour
permettre ’offre de connexions a Internet haute vitesse sécurisées a un prix abordable dans
les régions rurales et éloignées et, avec le temps, insistance accrue sur les projets dotés d’un
niveau de maturité technologique (NMT) supérieur avec 1’aide de collaborateurs de
I’industrie pour faciliter la commercialisation.

e Intelligence artificielle au service de la conception : lancement d’une troisiéme vague de
projets de développement de technologies et de capacités en matiére d’IA afin d’accélérer la
R-D, les découvertes et la création de processus d’innovation en favorisant ’avancement des
algorithmes, des méthodes et des ensembles de données.

! Une thérapie cellulaire CAR-T (thérapie cellulaire & base de lymphocytes T porteurs de récepteurs antigéniques chimériques) est
un type de traitement qui consiste a modifier des cellules T du patient (des cellules du systeme immunitaire) en laboratoire afin
qu’elles s’attaquent aux cellules cancéreuses.

Conseil national de recherches du Canada 17




18

Plan ministériel 2022-2023

Les principaux projets et innovations issus du Programme Deéfi en réponse & la pandémie
(PDRP), comme les capteurs de proximité et le séquencage génétique, seront progressivement
transférés a d’autres programmes du CNRC, au domaine public et au secteur privé. Les
découvertes issues de ces projets de recherche feront 1’objet d’articles publiés dans des revues a
grande diffusion et de présentations dans des événements percutants.

En outre, le CNRC poursuivra le développement de quatre nouveaux programmes Défi dont

certains seront lancés :

Vieillir chez soi

Informatique quantique appliquée

Grace & I’impulsion qu’a créée le lancement du programme
en 2021-2022, de nouveaux projets de collaboration ont été
mis en branle pour appuyer la création d’un modéle durable
de soins a long terme novateurs qui augmenteront la qualité
de vie des ainés et celle de leurs aidants naturels. Avec ses
guatre volets (sécurité, santé, intégration a la communauté
et normes), le programme permettra aux ainés de vieillir en
sécurité et en santé. Le but est d’alléger le fardeau financier
du systéme de santé canadien et de laisser les
établissements de soins de longue durée se concentrer sur
les personnes agées qui ont le plus besoin d’aide.

L’Arctique et le Nord

Le lancement de ce programme est prévu en 2022-2023. En
fournissant & la fois des fonds de recherche et un savoir-
faire scientifique dans les domaines de 1’habitation, de la
santé et des approvisionnements en eau et en aliments le
programme visera a soutenir des communautés nordiques
fortes et durables grace a la technologie appliquée et
I’innovation et en mettant 1’accent sur le renforcement des
capacités dans le Nord.

Le programme sera lancé en 2022-2023. Les taches
initiales consisteront a recruter des chercheurs, a
tisser des liens avec des collaborateurs et & préparer
la premiére vague de projets. Le programme sera
arrimé a la Stratégie quantique nationale qui
amplifiera les forces déja appréciables du Canada
en recherche quantique, en plus de contribuer a
I’expansion des technologies, des entreprises et du
personnel adaptés a I’informatique quantique et de
consolider le leadership de notre pays dans ce
domaine.

Internet des objets : capteurs quantiques

Le lancement de ce programme est prévu en 2022-
2023. 1l consistera a mettre en place des projets de
recherche qui visent & mettre au point une nouvelle
génération de capteurs quantiques. Ces projets, qui
réuniront des intervenants de 1’administration
publique, des universités et de 1’industrie seront
créés et lancés en 2023-2024.

Les programmes de soutien aux supergrappes™ améliorent le savoir-faire scientifique et la
collaboration étroite d’innovateurs issus aussi bien de I’industrie que des milieux universitaires
qui ont été mobilisés pour appuyer I’Initiative des supergrappes d’innovation d’ISDE. En 2022-
2023, le CNRC poursuivra dans le cadre de ces programmes ses travaux de développement et de
mise en exploitation de technologies prometteuses dans plusieurs domaines : fabrication de
pointe et fabrication numérique, 1A, soins de santé, sciences biologiques, ressources propres,

infrastructure et transports.

Un avenir plus sain grace a la collaboration

Le CNRC collabore, pour le plus grand avantage des Canadiennes et Canadiens, a d’importantes
recherches dans le domaine des vaccins et des produits thérapeutiques, de la microfluidique et
des sciences biologiques, de I’aquaculture durable et de la viabilité des océans et de I’agriculture
nordique. Dans I’objectif de faire avancer des technologies de pointe, le CNRC menera les
activités suivantes :
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e Ils’associera a d’autres ministéres et a des etablissements de recherche pour développer des
vaccins et des traitements contre de nouvelles infections et contre des troubles génétiques
rares particuliers au Canada dans ’objectif de fabriquer ces produits ici méme au pays. Il
établira des projets de collaboration sur les maladies rares, explorera les thérapies du
laboratoire a la bioproduction, et déterminera les premiers produits thérapeutiques
expérimentaux par I’intermédiaire de I’Unité collaborative en recherche translationnelle.

o |l appuiera le développement continu des plateformes vaccinales a antigéne pour lutter
contre la COVID-19 au moyen de technologies de production rapide des vaccins contre la
COVID-19 de la prochaine génération, cédera sous licence a un partenaire industriel un
produit biologique multifonctionnel contre la COVID-19 et appuiera le développement
préclinique et le transfert de technologies jusqu’a I’étape des essais cliniques.

e Il renforcera la collaboration avec I’Université de Toronto et les hpitaux pour accélérer le
développement de dispositifs microfluidiques utilisés dans le secteur de la santé dans le
cadre de projets finances par le Centre de recherche et d’applications des technologies
fluidiques (CRAFT). Il développera les premiers modeles canadiens d’accélérateur du
développement des technologies en microfluidique (« Canada sur puce ») et en soins virtuels
(V-Care).

e |l appliquera les compeétences acquises dans le domaine des ressources biologiques marines
et des technologies algales a la recherche sur les technologies de biodétection qui serviront a
la surveillance de la santé des environnements océaniques, a la bioprospection et au
développement de produits marins a valeur ajoutée et de nouvelles sources d’aliments pour
une aquaculture durable.

o |l facilitera I’établissement de relations stratégiques avec des universités, des entreprises,
d’autres ministeres et des partenaires autochtones dans le développement de 1’agriculture
nordique. Il développera une installation d’essais en environnement contrdlé pour
I’évaluation de nouvelles technologies et de nouveaux concepts qui pourraient étre déployes
dans les communautés nordiques et éloignées. De plus, il intégrera I’ingénierie et la
biotechnologie des plantes afin d’optimiser les récoltes en environnement contrdlé ainsi que
des modeles de séquestration des éléments nutritifs et de résistance a la sécheresse pour
¢tudier ’impact des changements climatiques sur les environnements agricoles canadiens.

Une économie plus durable grace a la collaboration

Le CNRC est en excellente position pour soutenir la transition vers une économie durable grace
a son savoir-faire scientifique et technologique dans des domaines fortement liés au
développement durable, notamment les carburants et moyens de transport a faibles émissions de
carbone, I’innocuité de I’eau et des aliments, 1’économie circulaire, les infrastructures résilientes
et la construction carboneutre. Dans le cadre de recherches effectuées dans ses laboratoires en
collaboration avec d’autres ministéres, des partenaires internationaux et des communautés et
entreprises autochtones, le CNRC meénera les activités suivantes :
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e Il continuera de développer son savoir-faire de calibre mondial dans la mesure des émissions
de particules et, en collaboration avec Transports Canada et des partenaires internationaux, il
travaillera au développement de carburants plus propres et plus écologiques.

e |l se dotera de la capacité et des matériaux de référence nécessaires pour mesurer les toxines
des cyanobactéries qui, de plus en plus, contaminent les sources d’eau potable, un probléme
imputable aux changements climatiques. Il collaborera avec ECCC et RNCan a la mise en
place d’une plateforme branchée sur I’Internet des objets pour exercer une surveillance
environnementale des eaux par télédétection dans le cadre de sa participation a I’initiative
Global Environmental Measurement and Monitoring.

e |l collaborera avec Agriculture et Agroalimentaire Canada au développement de nouvelles
solutions nanotechnologiques d’analyse de I’innocuité des aliments et augmentera a cette fin
le niveau de maturité technologique d’une plateforme de détection rapide des agents
pathogénes. Le CNRC contribuera aussi a I’économie circulaire? en appuyant le
développement de technologies d’emballage alimentaire écologiques en collaboration avec
des acteurs de 1’écosysteme de I’innovation de Winnipeg (Manitoba).

e |l stimulera la collaboration internationale dans 1’élaboration de lignes directrices et diffusera
des pratiques exemplaires pour la création de codes du batiment au profit de constructions
résilientes. 1l établira ou appuiera la collaboration internationale par I’entremise de
I’International Council for Research and Innovation in Building and Construction, une
organisation qui propose des solutions naturelles pour la construction d’immeubles et
I’avénement de communauteés résilientes au climat.

e |l collaborera avec une entreprise des Premicres Nations spécialisée dans 1’atténuation du
radon pour analyser sur le terrain la présence de radon passif sur le territoire de la Premiére
Nation Kitigan Zibi Anishinabeg et il permettra I’élaboration et la révision des normes
nationales liées aux systemes de CVC (chauffage, ventilation et climatisation) et le
développement de produits de contrdle des émissions de radon en appui aux efforts déployés
pour la commercialisation et I’adoption de produits novateurs.

Analyse comparative entre les sexes plus (ACS Plus)

Le CNRC a intégré I’ACS Plus dans de nombreux secteurs d’activité afin d’évaluer les
retombées potentielles de ses politiques, de ses programmes et de ses initiatives sur différents
groupes. On souhaite utiliser ce cadre pour mettre en place une approche inclusive de la
recherche, de I’idéation a la mesure des résultats.

Le CNRC a intégré les approches de 1’ACS Plus et de I’EDI a sa réflexion et a un grand nombre
de ses activités quotidiennes. Voici quelques exemples d’activités organisationnelles,
d’orientations de la recherche et d’initiatives du PARI CNRC qui se poursuivront a cet égard en
2022-2023 :

2 ’expression « économie circulaire » s’entend d’une économie ou I'on extrait et récupére le maximum de valeur des ressources par
la réutilisation, la réparation, la remise a neuf, la transformation ou le recyclage de produits et de matériaux.

Responsabilité essentielle : résultats et ressources prévus et principaux risques




Plan ministériel 2022-2023

e Surveillance et suivi des données statistiques sur les groupes sous-représentés, ainsi que sur

les femmes en STIM, en s’appuyant sur un ensemble rationalisé de normes d’EDI et
d’indicateurs de rendement.

Intégration de I’EDI et de I’ACS Plus aux programmes Idéation, Défi et Soutien aux
supergrappes, et propositions de projets pour accroitre les retombées de la recherche de
certains groupes et sur certains groupes.

Poursuite de 1’évolution des initiatives du PARI CNRC axées sur le client pour abattre les
obstacles a la croissance auxquels se heurtent les entreprises dirigées par des personnes qui
font partie d’un groupe sous-représenté. On y arrivera notamment par les moyens suivants :
o aide ciblée grace au mécanisme de financement par contribution accordée aux
organisations d’aide;
o développement des outils requis pour aider les PME a évaluer la situation, et a formuler et
mettre en ceuvre un plan qui leur permettra d’atteindre la maturité en matiére d’EDI;

o intensification continue des activités de recrutement pour attirer, conserver et développer
un effectif plus diversifié grace a des outils de recrutement et des techniques de marketing
plus modernes, tout en améliorant la structure organisationnelle afin qu’elle réponde aux
exigences de la prestation de programmes en constante évolution et soutienne et
autonomise un effectif de calibre mondial.

Programme de développement durable a I’horizon 2030 et Objectifs de
développement durable des Nations Unies (ODD)

Actuellement a sa troisiéme année de mise en ceuvre, la stratégie ministérielle de développement
durable du CNRC décrit la maniére dont I’organisation contribuera a la poursuite de six des
treize objectifs a long terme définis dans la Stratégie fédérale de développement durable,*
notamment les efforts qui seront déployés dans les laboratoires et installations du CNRC, dans
les projets menés en collaboration avec d’autres ministeres et dans la recherche contre
rémunération effectuée en collaboration avec des partenaires industriels. Voici les activités
planifiées au cours de 1’exercice a venir dans le cadre de la poursuite de ces six objectifs qui
aideront le CNRC a contribuer a I’atteinte des ODD de I’ONU :

ODD 7: garantir I’acces de tous a des services énergétiques fiables, durables et modernes, a
un co(t abordable. " Transformer les activités du CNRC dans le secteur de la bioénergie pour
les concentrer dans le recyclage de déchets de faible valeur pour la production de
combustibles a faibles émissions de carbone ayant un cycle de vie a émissions réduites ou
nulles, et utiliser les réseaux intelligents du CNRC pour éliminer les risques liés aux
technologies propres et former des opérateurs pour leur déploiement dans des communautés
éloignées et autochtones et favoriser ainsi une croissance économique durable et diversifiée.

ODD 9: batir une infrastructure résiliente, promouvoir une industrialisation durable qui
profite a tous et encourager I’innovation.™!! Permettre aux propriétaires d’actifs d’intégrer le
carbone généré pendant leur cycle de vie et le co(t total de la propriété de ces actifs a leurs

Conseil national de recherches du Canada 21



http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/1&Lang=F
https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/development-agenda/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/development-agenda/
https://nrc.canada.ca/fr/organisation/planification-rapports/strategie-ministerielle-developpement-durable-2020-2023
https://nrc.canada.ca/fr/organisation/planification-rapports/strategie-ministerielle-developpement-durable-2020-2023
https://www.fsds-sfdd.ca/fr
https://sdgs.un.org/fr/goals/goal7
https://sdgs.un.org/fr/goals/goal7
https://sdgs.un.org/fr/goals/goal9
https://sdgs.un.org/fr/goals/goal9

22

Plan ministériel 2022-2023

décisions d’approvisionnement dans 1’objectif de réduire leur empreinte carbonique et leurs
colts; analyser les inventions de chercheurs canadiens et étrangers, et de sociétés du secteur
des technologies propres afin de mieux comprendre I’état de la situation dans ce secteur au
Canada; réduire les retombées environnementales de I’élimination des déchets dans le Nord et
appuyer la mise en place de systémes d’aqueduc et d’égouts plus fiables en faisant la
démonstration des capacités d’un systéme bioélectrochimique de traitement des eaux usées et
collaborer avec le Catapult Centre du Royaume-Uni au développement de technologies de
surveillance structurelle de la santé par satellite afin d’améliorer la résilience des
infrastructures nouvelles ou existantes et d’en réduire I’empreinte carbonique.

« ODD 11: faire en sorte que les villes et les établissements humains soient ouverts a tous, sdrs,
résilients et durables.™"" Développer de nouvelles technologies et actualiser les normes et
lignes directrices dans le cadre de I’initiative horizontale de lutte contre la pollution
atmosphérique dans I’objectif d’améliorer la qualité de I’air intérieur; continuer de surveiller
les sites contaminés du CNRC, en gérer les risques et procéder a leur décontamination afin de
réduire les risques potentiels pour la salubrité de I’environnement et la santé humaine; prendre
la téte d’un consortium de recherche international sur la réduction du risque de contagion
virale par transmission aérienne d’agents pathogénes dans des espaces intérieurs par
I’entremise du projet du Réseau EUREKA; amorcer des recherches en collaboration pour
freiner la propagation de la COVID-19 et réduire les risques de transmission aérienne dans les
immeubles; favoriser la communication interministérielle avec Services aux Autochtones
Canada afin d’assurer la diffusion des résultats des recherches sur la réduction des risques de
transmission aérienne et I’lamélioration de la qualité de I’air intérieur dans les immeubles.

« ODD 12: établir des modes de consommation et de production durables.*™ Soutenir la
transition vers une économie a faibles émissions de carbone grace a des approvisionnements
¢cologiques ou I’achat de produits et de services ayant des retombées environnementales
réduites, et dresser un inventaire des matériaux de construction émettant le plus de carbone
sur leur cycle de vie ainsi que des lignes directrices d’analyse du cycle de vie des
constructions afin de permettre aux partenaires de I’administration fédérale de répondre aux
nouvelles exigences de la Politique d’achats écologiques du Secrétariat du Conseil du Trésor.

« ODD 13: prendre des mesures urgentes pour lutter contre les changements climatiques et leurs
répercussions.” Continuer de réduire les émissions de carbone en optimisant la gestion des
installations et la sensibilisation a ce probléeme; poursuivre la mise en ceuvre de mesures en
appui a sa Stratégie ministérielle de développement durable et a I’Initiative d’écologisation du
gouvernement et, notamment, 1’élaboration d’un plan national de gestion des déchets, la
modernisation du systeme de cogénération, du moteur a turbine et du systéme de commande
et poursuivre 1’élaboration des plans de décarbonation d’installations ciblées du CNRC.

Expérimentation
La Finitiative avait pour objet de rationaliser les processus internes du CNRC afin de simplifier

la procédure pour faire affaire avec lui. En 2022-2023, le CNRC utilisera les constatations issues
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de ce projet pour encadrer le développement d’outils et de procédés qui amélioreront 1’exécution
des projets, la livraison des produits et la surveillance, la planification des capacités et la
rationalisation des projets de services aux clients. Gréce a la Finitiative, le CNRC mettra aussi en
ceuvre des processus optimisés d’embauche et d’accueil en plus de réviser et de simplifier la
maniére dont il s’engage aupres des clients et de gestion de matériaux de maniere a alléger les
taches administratives des employés. On y arrivera en mobilisant les employés et les clients a
I’interne afin qu’ils uniformisent leurs méthodes de travail et qu’ils intégrent les processus de
gestion des projets de recherche.

Le CNRC continuera a analyser les possibilités d’étendre ses services TimeLink a d’autres
régions du pays afin d’offrir une heure plus précise, sécurisée et fiable. (TimeLink est un
systéme de gestion a distance du temps capable de tenir I’heure officielle du Canada jusqu’a une
nanoseconde pres.) En 2022-2023, le CNRC fera progresser les efforts de déploiement des
centres de données d’entreprise de Services partagés Canada (SPC) de telle sorte que TimeLink
puisse étre adopté comme la source standard de I’heure pour les réseaux de SPC et ses clients. Le
CNRC achevera aussi la configuration de TimeLink a la Station-relais pour satellites d’Inuvik de
RNCan et a I’établissement du CNRC a Victoria afin d’accroitre la portée et la qualité de ses
Services.

En s’appuyant sur les programmes pilotes du PARI CNRC établis en 2019-20 avec la Banque de
développement du Canada (BDC) et la Banque Nationale, le PARI CNRC explorera et testera les
efforts de collaboration avec la BDC pour I’expansion du processus d’orientation des clients et le
soutien commun aux clients.

Principaux risques

Le CNRC est exposé a tout un eventail de facteurs économiques, sociaux, technologiques,
juridiques et environnementaux susceptibles d’influer sur sa capacité d’obtenir les résultats
escomptés et de s’acquitter de ses responsabilités fondamentales. La concurrence pour le savoir
et la raréfaction des ressources, 1’accélération des transformations de I’industrie, les menaces a la
cybersécurité et les changements climatiques ne sont que quelques exemples des forces
extérieures qui rendent ’avenir incertain pour le CNRC en tant qu’organisation, pour les
recherches qu’il effectue et pour les entreprises qu’il aide. Compte tenu du contexte actuel des
risques et de I’environnement dans lequel le CNRC exerce ses activités, en 2022-2023, le CNRC
se concentrera sur les risques institutionnels liés a 1’évolution de la pandémie, aux menaces
contre la sécurité et a la vive concurrence dans le recrutement de personnes de talent hautement
qualifiées. A chaque nouveau cycle de gestion des risques, le CNRC améliore ses processus. Il a
notamment élargi son engagement aupres des intervenants a I’interne et a intégré des outils de
gestion du risque et des pratiques exemplaires en la matiére a différents niveaux au sein de
’organisation.
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Résultats prévus pour Science et innovation

Le tableau ci-dessous présente, pour la responsabilité essentielle de Science et innovation, les résultats
prévus, les indicateurs de résultats, les cibles et les dates cibles pour I’exercice 2022-2023 ainsi que les
résultats réels des trois derniers exercices pour lesquels des résultats réels sont disponibles.

Résultat
ministériel

Indicateur de résultat ministériel

Date

d’atteinte de

la cible

Résultat

réel 2018-

2019

Résultat

réel 2019-

2020

Résultat
réel 2020-
2021

Avancement |Le taux de citations des publications générées |Plus de |31 mars 1,51 1,38 1,38
du savoir par le CNRC par rapport a la moyenne 1,40 2023
scientifique et |mondiale
(ESITE e Nombre de publications scientifiques évaluées [Plus de |31 mars 1030 1003 1090
par les pairs produites par le CNRC 975 2023
Nombre de brevets accordés au CNRC Plus de |31 mars 156 173 118
100 2023
Nombre de contrats de licence Plus de |31 mars 31 37 54
40 2023
Ratio de I'effectif du CNRC composé de Plusde |31 mars 1,02 1,01 1,02
groupes sous-représentés par rapport a la 1,00 2023
disponibilité moyenne de la main-d’ceuvre en
sciences, technologies, ingénierie et
mathématiques (STIM)?
Croissance |Pourcentage des clients en recherche et Plus de |31 mars 90 % 92 % 87 %
des développement qui déclarent des retombées |86 % 2023
entreprises positives découlant de la collaboration avec le
novatrices CNRC
Pourcentage de croissance des revenus des |[Plus de |31 mars 27 % 31% 32 %
entreprises ayant des rapports avec le CNRC |20 % 2023
(PARI — entreprises retenues)*
Pourcentage de croissance du nombre Plusde |31 mars 18 % 20 % 20 %
d’emplois scientifiques et technologiques au 10 % 2023
Canada par I'entremise d’entreprises qui sont
appuyées par le CNRC (PARI — entreprises
retenues)*
Revenus provenant des clients et des Plusde |31 mars 79,7M$ [88,5M$ |[65,1 M$
collaborateurs 85,0 M$ |2023
Des solutions |Revenus provenant des ministeres fédéraux |Plus de |31 mars 93,1 M$ |77,7M$ |76,4 M$
fondées sur 75,0 M$ [2023
des données
probantes Nombre de publications scientifiques évaluées |Plus de |31 mars 35 51 62
éclairent les | par les pairs copubliées avec d’autres 50 2023
décisions du | ministéres fédéraux
gouvernement
sur les
secteurs
prioritaires

Les renseignements sur les ressources financieres, les ressources humaines et le rendement liés
au répertoire des programmes du CNRC sont accessibles dans I’InfoBase du GC. X

3 Lacible et les résultats dans le tableau portent sur la représentation des femmes dans I'effectif. Les cibles internes pour les autres groupes
d’équité en matiére d’emploi seront fixées dans le cadre du processus annuel d’établissement des objectifs du CNRC et les résultats
seront indiqués dans les notes de bas de page du Cadre ministériel des résultats du CNRC. Les résultats pour les peuples autochtones
étaient 0,44 en 2020-2021 et 0,38 en 2019-2020. Les résultats pour les personnes handicapées étaient 0,33 en 2020-2021 et 0,27 en
2019-2020. Les résultats pour les minorités visibles étaient 0,99 en 2020-2021 et 0,95 en 2019-2020. Les résultats de 2018-2019
s’appuient sur les données du recensement de 2011; les résultats de 2019-2020 et 2020-2021 s’appuient sur les données du recensement

de 2016.

4 Mesuré sur une période de deux années civiles et selon un décalage de deux ans.
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Ressources financiéres budgétaires prévues pour Science et innovation

Le tableau ci-dessous présente, pour la responsabilité essentielle de Science et innovation, les
dépenses budgétaires pour ’exercice 2022-2023 ainsi que les dépenses prévues pour cet exercice
et les deux exercices suivants.

Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses
budgétaires 2022-2023 prévues 2022-2023 prévues 2023-2024 prévues 2024-2025
(telles qu’elles sont

indiquées dans le
Budget principal des
dépenses)

1290738548 1290738548 1235005171 1126 292 353

Les renseignements sur les ressources financieres, les ressources humaines et le rendement liés
au répertoire des programmes du Conseil national de recherches sont accessibles dans 1’InfoBase
du GC.¥

Ressources humaines prévues pour Science et innovation

Le tableau ci-dessous présente, en équivalents temps plein, les ressources humaines dont le
ministére aura besoin pour s’acquitter de cette responsabilité essentielle pour I’exercice 2022-
2023 et les deux exercices suivants.

Nombre d’équivalents Nombre d’équivalents Nombre d’équivalents

temps plein prévus temps plein prévus temps plein prévus
2022-2023 2023-2024 2024-2025

3417,8 3420,8 3317,9

Les renseignements sur les ressources financieres, les ressources humaines et le rendement liés
au répertoire des programmes du Conseil national de recherches sont accessibles dans I’InfoBase
du GC.X
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Services internes : résultats prévus

Description

Les services internes sont les services fournis au sein d’un ministére afin qu’il puisse respecter
ses obligations et exécuter ses programmes. Les dix catégories de service internes sont les
suivants :

e services de gestion et de surveillance;

e services des communications;

e services juridiques;

e services de gestion des ressources humaines;
e services de gestion des finances;

e services de gestion de I’information,;

e services de technologie de I’information;

e services de gestion des biens immobiliers;

e services de gestion du matériel;

e services de gestion des acquisitions.

Faits saillants de la planification

Gestion efficace des personnes de talent et des ressources

Tous les ans, le CNRC met en ceuvre des initiatives et des stratégies fondamentales qui I’aident a

gérer efficacement ses activités et a se positionner de maniere stratégique. En renforcant
I’excellence, le CNRC continuera d’améliorer la prestation des services internes, ce qui
favorisera le développement de son effectif et lui permettra de continuer d’obtenir des résultats.

En 2022-2023, le CNRC continuera de mettre en ceuvre des initiatives dans le secteur des
ressources humaines afin de protéger le bien-étre et la santé mentale des employes, et de
favoriser I’EDI, et le recrutement et le développement de talents.

e A la deuxiéme année de sa Stratégie de mieux-étre, le CNRC créera et maintiendra un réseau

d’ambassadeurs du mieux-étre qui appuiera le « champion » du mieux-étre du CNRC et
promouvra les initiatives de mieux-étre a 1’échelle canadienne. Il poursuivra la mise en

ceuvre de la formation au mieux-étre en insistant sur la santé mentale et appuiera les activités

de mieux-étre lancées a I’initiative des employés et des communautés. Il exercera une
surveillance réguliére sur les indicateurs de rendement en mieux-étre et communiquera cette
information en plus de mettre en ceuvre la Stratégie de mieux-étre et sa programmation.

e Les initiatives mises en ceuvre au cours de la deuxieme année de la version actualisée
Stratégie du CNRC en matiere d’EDI au sein de I’effectif et sur le lieu de travail incluront

un volet de formation au recrutement inclusif a ’intention des gestionnaires d’embauche et
autres intervenants en ressources humaines. Elles comprendront également la mise en place
d’une initiative de priorisation des membres des groupes d’équité en matiére d’emploi, grace
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a la création d’un répertoire d’employés qui aspirent a des postes de gestion au CNRC. Elles
assureront aussi I’organisation de forums pour alimenter le dialogue et encourager la
formation, et pour promouvoir les ressources de lutte contre le racisme et d’EDI, et la
poursuite en continu des travaux requis pour satisfaire aux exigences de la Loi canadienne
sur I’accessibilité et de la Loi sur |’équité salariale.

e Le CNRC formulera et mettra en ceuvre une stratégie d’attraction des talents a volets
multiples et une proposition de valeur bien définie a des fins de recrutement en plus de
continuer a améliorer le processus d’identification des employés prometteurs au sein de
I’organisation afin de leur apporter une aide.

En 2021-2022, dans le contexte des appels a I’action de la Commission de vérité et
réconciliation, le CNRC a commencé 1’élaboration d’un cadre stratégique qui lui permettra de se
doter de compétences interculturelles et d’accroitre la présence d’Autochtones au sein de son
effectif dans le domaine des STIM. Ces efforts constituent la premicre étape vers I’établissement
de ce qu’on espére étre des relations de longue durée avec les communautés des Premiéres
Nations, des Métis et des Inuits. Deux organismes ont été créés pour soutenir 1’application de ce
cadre : un Réseau de mobilisation autochtone et un comité consultatif externe sur I’engagement
aupres des Autochtones et de la culture autochtone. Le CNRC entend aussi définir les
possibilités qui s’offrent a lui et les difficultés auxquelles il risque de se heurter dans
I’application de sa stratégie d’approvisionnement auprés des Autochtones qui prévoit que 5 % de
toutes ses dépenses d’approvisionnement doivent étre accordées a des entreprises autochtones.

En 2022-2023, le CNRC entend continuer de s’améliorer sur le plan des valeurs, de 1’éthique, de
la résolution des conflits et de I’intégrité de la recherche. 1l y arrivera par les moyens suivants :

e |l poursuivra la mise en ceuvre de sa nouvelle Politique sur les conflits d’intéréts, et il
donnera notamment des séances de formation et examinera les déclarations produites dans le
nouveau systéme.

e |l créera de nouveaux outils, des lignes directrices et de la formation en appui a la nouvelle
politique sur le harcelement en milieu de travail, la prévention de la violence et la résolution
des conflits.

e |l dotera le Comité d’éthique de la recherche de la capacité de revoir les protocoles sur la
recherche autochtone et établira une politique sur 1’éthique de la recherche autochtone.

Les retombées de la pandémie sur les activités de sécurité ont obligé le CNRC a constamment
adapter les protocoles de sécurité. En 2022-2023, le CNRC continuera d’améliorer le programme
d’analyse des risques, de bonifier la formation et 1’éducation sur la sécurité interne, d’améliorer
ses processus et ses systémes de surveillance et de gestion des accés aux laboratoires et aux
zones sensibles, et de soutenir les efforts déployés pour dresser I’inventaire des stocks sensibles,
de les enregistrer et de les controler.

Services internes : résultats prévus
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En s’appuyant sur ’examen trisannuel des installations de recherche du CNRC effectué au début
de 2021-2022, le CNRC continuera d’évaluer, de mettre a niveau et de moderniser ses
installations. 1l entend y arriver par les moyens suivants :

e Il révisera et mettra en ceuvre les recommandations formulées sur la rénovation et les
améliorations des installations de recherche.

e |l classera par ordre de priorité les projets d’investissement potentiels et explorera les
possibilités de financement pour acquérir des installations de pointe ou pour avoir acces a de
telles installations.

¢ |l maintiendra son engagement au sein des quatre groupes scientifiques de Laboratoires
Canada (Centre d’entreprise des sciences de I’ Atlantique, Science réglementaire et Sciences
pour la sécurité, Terra Canada et Science de la sécurité et de la technologie des transports)
pour obtenir de nouvelles installations de collaboration ainsi que de 1’équipement pour
améliorer ses recherches interdisciplinaires.

La PI a une incidence déterminante sur I’excellence de la recherche et joue un rdle cle dans la
reconnaissance des retombées commerciales des efforts de R-D. En 2022-2023, le CNRC lancera
dans le cadre du PARI CNRC un programme d’aide a la PI qui offrira aux PME des services
pour les aider a protéger (y compris de I’aide en cybersécurité), monnayer et commercialiser

leur PI. Le CNRC améliorera également la gestion de sa propre Pl et mettra notamment en ceuvre
sa stratégie en la matiere. Il diffusera cette stratégie dans les milieux de la recherche et il
I’intégrera a ses nouveaux programmes, développera un modéle bien rodé d’octroi des licences et
de commercialisation de la nouvelle PI et développera et mettra en ceuvre un cadre pour régir les
demandes de brevet et la prise des décisions en matiére d’octroi de licences.

La pandemie de COVID-19 a mis en évidence des possibilités d’amélioration et d’adaptation de
la prestation des services internes, de la gouvernance et des communications. En 2022-2023, le
CNRC continuera de moderniser ses services, ses politiques et ses directives afin de refléter ce
nouvel environnement en pleine évolution.

e Le CNRC continuera d’adapter les activités et processus de la Direction des ressources
humaines afin de mieux gérer le nouveau contexte opérationnel. Il mettra notamment en
ceuvre des services additionnels d’aide a la santé mentale et fixera de nouveaux cadres pour
gérer la vaccination obligatoire contre la COVID-19.

e Le Bureau de la vérification et de 1’évaluation du CNRC mettra en ceuvre des méthodes
agiles dans un effort pour rationaliser ses processus, augmentera le recours a I’analytique des
données et aux techniques de visualisation pour soutenir la prise des décisions de gestion et
réduira I’exposition des secteurs de 1’organisation les plus exposes aux risques, notamment
les nouveaux programmes et investissements.

e Le CNRC se dotera d’un plan de communications global en 2022-2023. Ce plan mettra
I’accent sur la priorité aux médias sociaux et numériques. Le but consiste a présenter le
CNRC comme un chef de file de la science, de ’excellence en recherche et en innovation, et
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a promouvoir les retombées des recherches du CNRC sur le Canada et les Canadiennes et
Canadiens. L’organisation continuera a publier, de fagcon proactive et périodique, du contenu
sur ses recherches, en se concentrant d’abord sur leurs piliers stratégiques : la lutte aux
changements climatiques, les sciences de la vie et les sciences numériques/quantiques.

e A l’automne 2020, le CNRC a lancé le projet L’avenir du travail afin de se doter d’une
vision et d’un plan qui serviront de base & une structure de travail souple, agile et résiliente.
En 2022-2023, le CNRC s’appuiera sur le travail qui a été effectué pour aider les employés
pendant la pandémie, notamment le déploiement de technologies pour brancher tous les
employés partout au pays. Ce travail englobera plus particulierement la mise en ceuvre de la
nouvelle Politique sur le télétravail; la coordination de la formation pour les superviseurs et
les employés; et la prestation de conseils, de directives et de soutien aux superviseurs et aux
employés tout au long de la mise en ceuvre de ce projet. Les questions liées a la santé, a la
sreté et a la sécurité ainsi que les enjeux opérationnels seront tous pris en considération tout
au long du retour progressif des employés sur les lieux de travail et des initiatives lancées
dans le cadre du projet L’avenir du travail.

Ressources financieres budgétaires prévues pour les Services internes

Le tableau ci-dessous présente, pour les services internes, les dépenses budgétaires pour
I’exercice 2022-2023 ainsi que les dépenses prévues pour cet exercice et les deux exercices

suivants.

Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses
budgétaires 2022-2023 prévues 2022-2023 prévues 2023-2024 prévues 2024-2025
(telles qu’elles sont

indiquées dans le
Budget principal des
dépenses)

146649676 146649676 150614 537 150956 019

Ressources humaines prévues pour les Services internes

Le tableau ci-dessous présente, en équivalents temps plein, les ressources humaines dont le
ministere aura besoin pour fournir ses services internes au cours de I’exercice 2022-2023 et des

deux exercices suivants.

Nombre d’équivalents Nombre d’équivalents Nombre d’équivalents

temps plein prévus temps plein prévus temps plein prévus
2022-2023 2023-2024 2024-2025

1009,4 1009,4 1009,4

Services internes : résultats prévus




Plan ministériel 2022-2023

Dépenses et ressources humaines

Cette section donne un apercu des dépenses et des ressources humaines du ministére prévues
pour les trois prochains exercices et compare les dépenses prévues pour ’exercice 2022-2023
avec les dépenses réelles pour I’exercice en cours et I’exercice précédent.

Dépenses prévues
Dépenses ministérielles de 2019-2020 a 2024-2025

Le graphique ci-dessous présente les dépenses prévues (votées et législatives) au fil du temps.

Graphique des dépenses ministérielles
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2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
OPostes |égislatifs 262.8 479.1 250.0 250.7 250.6 248.7
B Crédits votés 951.8 1,169.6 1,278.9 1,186.7 1,135.0 1,028.5
Total 1,214.6 1,648.7 1,528.9 1,437.4 1,385.6 1,277.2

La diminution de 119,8 M$ des dépenses prévues en 2021-2022 (1 528,9 M$) par rapport aux
autorisations utilisées en 2020-2021 (1 648,7 M$) est surtout imputable aux crédits temporaires
recus et utilises par le PARI CNRC en 2020-2021 au titre du Programme d’aide a 1’innovation,
qui ont été contrebalancés par une augmentation du financement recu dans le cadre du budget
de 2021.

La diminution des dépenses prévues totales en 2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 s’explique
par les crédits temporaires qui prendront fin.

Le tableau ci-dessous résume les principaux écarts de financement d’une année a 1’autre qui ont
contribué aux changements dans les dépenses prévues de chaque exercice.
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(en millions de dollars)

Postes® 2022-2023 ‘ 2023-2024 ‘ 2024-2025
Dépenses totales prévues 1437,4 1385,6 1277,2
Ecart par rapport a I'exercice précédent (91,5) (51,8) (108,4)
Ecart du financement

Contributions a la recherche médicale et au (56,0) (35,0)

développement de vaccins

Subventions versées a Solutions innovatrices Canada (15,1)

Crédits de fonctionnement et d'immobilisations pour (55,2) (19,6)

I'accroissement de la capacité en fabrication de
produits biologiques a 'immeuble de 'avenue

Royalmount

Contributions a la Stratégie emploi et compétences (50,7) (9,3)

jeunesse

Budget de 2021 — Contributions versées aux petites et 13,5 (2,6) (27,0)
moyennes entreprises par le PARI CNRC

Budget de 2021 — Crédits d'immobilisations et de 11,3 4.6 (3,0

fonctionnement pour revitaliser le Centre canadien de
fabrication de dispositifs photoniques (CCFDP)
Contributions a la participation du Canada au

Télescope de trente meétres (TMT) 316 ©.1) (55.3)
Contributions a TRIUMF 3,2 (3,3) (2,6)
Ecart total du financement (117,4) (45,7) (107,5)

Sommaire de la planification budgétaire pour la responsabilité essentielle et les Services internes
(en dollars)

Le tableau ci-dessous présente des renseignements sur les dépenses pour chaque responsabilité essentielle du
Conseil national de recherches et pour ses services internes pour 2022-2023 et les autres exercices pertinents.

Responsabilité  Dépenses Dépenses réelles Prévisions des Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses
essentielle et réelles 2019-2020 2020-2021 dépenses budgétaires prévues prévues prévues
services internes 2021-2022 2022-2023 (telles 2022-2023 2023-2024 2024-2025

qu’elles sont
indiguées dans le
Budget principal
des dépenses)

iﬂ;ﬂ‘;ﬁo‘f}t 1,059 106 699 |1 503 588 404 |1 382 028 118 |1 290 738 548 |1 290 738 548 |1 235 005 171 |1 126 292 353
Services

s 155 495 166|145 066 909 |146 866 444 |146 649 676  |146 649 676 |150 614 537 |150 956 019
Total 1214 601 865 |1 648 655 313 |1 528 894 562 |1 437 388 224 |1 437 388 224 |1 385 619 708 |1 277 248 372

5 Le chiffre zéro indique qu'il n'y a aucun écart a signaler.
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Ressources humaines prévues

Le tableau ci-dessous présente des renseignements sur les ressources humaines, en équivalents
temps plein (ETP) pour chaque responsabilité essentielle du Conseil national de recherches et
pour ses services internes pour 2022-2023 et les autres exercices pertinents.

Sommaire de la planification des ressources humaines pour la responsabilité
essentielle et les services internes

Responsabilité Equivalents Equivalents Prévisions  Equivalents Equivalents |Equivalents
essentielle et temps plein  temps plein  d’équivalents temps plein temps plein | temps plein
services internes réels 2019- réels temps plein  prévus prévus prévus
2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Science et
innovation 31155 3270,3 3 326,8 3417,8 3420,8 3317,8
Services internes 993,9 991,1 1009,4 1 009,4 1 009,4 1 009,4
Total 4109,4 4 261,4 4 336,2 4427,2 4.430,2 4 327,3

Le nombre total de 4 336,2 ETP prévu dans les plans de 2021-2022 demeurera relativement
stable au cours des 3 années suivantes, malgré les fluctuations associées au financement
temporaire. L’augmentation de 74,8 ETP prévue pour 2021-2022 est surtout liée a
I’accroissement de la capacité de fabrication de produits biologiques a I’installation de I’avenue
Royalmount et aux ETP additionnels financés dans le budget de 2021.

Budget des dépenses par crédit voté

Des renseignements sur les crédits du Conseil national de recherches sont accessibles dans le
Budget principal des dépenses 2022-2023 .

Etat des résultats condensé prospectif

L’¢tat des résultats condensés prospectifs donne un apergu des opérations du Conseil national de
recherches de 2021-2022 a 2022-2023.

Les montants des prévisions et les montants prévus dans le présent état des résultats ont été
prépares selon la méthode de comptabilité d’exercice. Les montants des prévisions et les
montants prévues qui sont présentés dans d’autres sections du plan ministériel ont été établis
selon la méthode de comptabilité axée sur les dépenses. Les montants peuvent donc différer.

Un état des résultats prospectif plus détaillé et des notes afférentes, notamment un
rapprochement des codts de fonctionnement nets et des autorisations demandées, se trouvent sur
les rapports financiers et de performance du site Web du Conseil national de recherches.
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Etat des résultats condensé prospectif pour I'exercice se terminant le 31 mars 2023
(en dollars)

Renseignements Prévisions des Résultats prévus Ecart (résultats prévus
financiers résultats 2022-2023 pour 2022-2023 moins
2021-2022 prévisions des
résultats de 2021-2022)
Total des dépenses 1473 814 000 1 450 331 000 (23 483 000)
Total des revenus 174 218 000 187 522 000 13 304 000

Co(t de fonctionnement
net avant le financement
du gouvernement et les

transferts

1299 596 000 1 262 809 000 (36 787 000)

Les dépenses et revenus prévus du CNRC en 2022-2023 sont fondés sur la mise a jour annuelle
des niveaux de référence (MJANR). lls incluent la part assumée par le CNRC des dépenses de la
Société du Télescope Canada-France-Hawaii (TCFH) (effet net de 2,4 M$) et du TMT
International Observatory LLC (TIO) (effet net de 0 M$) aprés élimination des transactions entre
entités. Les revenus proviennent des services de recherche (78,6 M$), des services techniques
(85,3 M$), des redevances et des frais issus de la propriété intellectuelle (7,1 M$), de la vente de
biens et de produits d’information (2,9 M$), des loyers (6,7 M$) et des subventions et
contributions recues (1,5 M$). Sont également inclus (5,5 M$) les ajustements actualisés qui
viennent surtout de la consolidation des comptes de revenus du TCFH (1,9 M$), de TIO

(1,0 M$) et des mesures incitatives a la location (2,5 M$).

Les prévisions pour 2021-2022 incluent les crédits liés aux initiatives qui se rapportent a la
COVID-19. Cela comprend notamment des subventions et contributions de 125,6 M$, des
dépenses de fonctionnement de 30,6 M$ et des dépenses en immobilisations de 66,8 M$. Les
subventions et contributions sont composées d’une somme de 60 M$ dans le cadre de la
Stratégie emploi jeunesse, d’une somme de 56 M$ au titre des vaccins et thérapeutiques, d’une
somme de 8 M$ pour Solutions innovatrices Canada et d’une somme de 1,6 M$ pour le
Programme Défi en réponse a la pandémie. Les dépenses de fonctionnement englobent une
somme de 20,0 M$ pour le Centre de production de produits biologigques, une somme de 4,6 M$
pour le Programme Défi en réponse a la pandémie, une somme de 2,8 M$ pour le programme
d’emploi pour étudiants, une somme de 2 M$ pour Solutions innovatrices Canada et une somme
de 1,2 M$ pour I’installation de production de matériel pour les essais cliniques. Les dépenses en
immobilisations englobent une somme de 54,8 M$ au titre du Centre de production de produits
biologiques ainsi qu’une somme de 12 M$ pour I’infrastructure de production de matériel pour
essais cliniques.

Les revenus prévus sont inférieurs (de 13,3 M$) aux résultats planifiés en raison du
ralentissement continu des activités causé par la pandémie de COVID-19.
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Renseignements ministériels

Profil organisationnel

Ministre de tutelle :

L’honorable Frangois-Philippe Champagne, P.C., M.P., ministre de I’Innovation, des Sciences et
de I'Industrie

Administrateur général : lain Stewart, Président
Portefeuille ministériel : Innovation, Sciences et Développement économique
Instruments habilitants : Loi sur le Conseil national de recherches,™" L.R.C. 1985, c. N-15

Année d’incorporation ou de création : 1916

Autres : Le CNRC est un établissement public canadien relevant du Parlement du Canada par
I’entremise du ministre de I’Innovation, des Sciences et de I’Industrie. Le CNRC travaille en
partenariat avec les membres du Portefeuille d’Innovation, Sciences et Développement
économique afin de mobiliser des ressources complémentaires pour promouvoir la science, la
recherche et I’innovation au sein des entreprises, exploiter les synergies dans les secteurs clés de
la S-T, promouvoir la croissance des petites et moyennes entreprises (PME) et contribuer a la
croissance économique du Canada. Le Conseil du CNRC fixe en toute indépendance les
orientations stratégiques du CNRC en plus de conseiller le président et d’analyser le rendement
de 'organisation. Le président veille a diriger 1’organisation et en assure la gestion stratégique, et
il assume par ailleurs la responsabilité d’atteindre les objectifs a long terme du CNRC et
d’exécuter ses plans conformément aux priorités du gouvernement mentionnées dans sa lettre de
mandat. Chacun des vice-présidents du CNRC assume la responsabilité d’un certain nombre de
secteurs regroupant des sous-programmes de recherche, des initiatives, des centres de recherche,
le Programme d’aide a la recherche industrielle, et des services communs centraux. Les vice-
présidents et gestionnaires du CNRC assument la responsabilité d’exécuter les plans et de
poursuivre les priorités afin de s’assurer que les objectifs sont atteints.

Raison d’étre, mandat et rble : composition et responsabilités

La section sur la raison d’étre, le mandat et le r6le se trouvent dans le page de I’organisation du
site Web du Conseil national de recherches.™"

Des renseignements sur les engagements de la lettre de mandat du Conseil national de recherches
se trouvent dans la lettre de mandat du ministre.’

Contexte opérationnel

Des renseignements sur le contexte opérationnel se trouvent dans les rapports financiers et de
performance du site Web du Conseil national de recherches.
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Cadre de présentation de rapports

Le cadre ministériel des résultats et le répertoire des programmes approuvés du Conseil national
de recherches pour 2022-2023 sont illustrés ci-dessous.

Responsabilité essentielle: Science et innovation

11. Le taux de citations des publications générées par le CNRC par rapport a la moyenne mondiale
12. Nombre de publications scientifiques évaluées par les pairs produites par le CNRC

Résultat ministériel: Avancement du 13. Nombre de brevets accordés au CNRC

savoir scientifique et technologique
14. Nombre de contrats de licence
15. Ratio de I'effectif du CNRC composé de groupes sous-représentés par rapport a la disponibilit¢ moyenne
de la main-d’ceuvre en sciences, technologies, ingénierie et mathématiques (STIM)

16. Pourcentage des clients en recherche et développement qui déclarent des retombées positives découlant
de la collaboration avec le CNRC

17. Pourcentage de croissance des revenus des entreprises ayant des rapports avec le CNRC (Programme

Résultat ministériel: Croissance des  d'a@ide ala recherche industrielle — entreprises retenues)

entreprises novatrices 18. Pourcentage de croissance du nombre d’emplois scientifiques et technologiques au Canada par
I'entremise d'entreprises qui sont appuyées par le CNRC (Programme d’aide a la recherche industrielle —
entreprises retenues)

Cadre ministériel des résultats

19. Revenus provenant des clients et des collaborateurs

Résultat ministériel: Des solutions 110. Revenus provenant des ministéres fédéraux
fondées sur des données probantes

éclairent les décisions du L L . . X » s AN
111. Nombre de publications scientifiques évaluées par les pairs copubliées avec d’autres ministeres
gouvernement sur les secteurs A

prioritaires

Electronique et photonique avancées

Aérospatiale

Développement des cultures et des ressources aquatiques

Automobile et transport de surface

Soutien a la gestion des affaires (fonction habilitante)

Programme de coll tion en science, en technologie et en innovation
Construction

Services de conception et de fabrication (fonction habilitante)
Technologies numériques

Energie, mines et environnement

Projets a priorité partagée de I'Initiative de recherche et développementen g

Herzberg, Astronomie et astrophysique

Thérapeutiques en santé humaine
Programme d'aide a larecherche industrielle

Affiliations internationales

Répertoire des Programmes

Dispositifs médicaux

Métrologie

Nanotechnologie

Bibliotheque scientifique nationale

Génie océanique, cotier et fluvial

Technologies s

Technologies de sécurité et de rupture
Biens immobiliers a vocation particuliere (fonction habilitante)

TRIUMF
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Changements apportés au cadre de présentation de rapports approuvé depuis

2020-2021
Justification
Structure 20222023 20212022 Changement du
changement
RESPONSABILITE Science et innovation Science et innovation Aucun Sans objet
ESSENTIELLE changement J
Z - % - A
PROGRAMME Electrornque et , EIectrornque et , ucun Sans objet
photonique avancées photonique avancées changement
Aucun Sans objet
PROGRAMME Aérospatiale Aérospatiale !
changement
Développement des Développement des Aucun Sans objet
PROGRAMME cultures et des cultures et des changement
ressources aquatiques | ressources aquatiques
i i Aucun Sans objet
PROGRAMME Automobile et Automobile et ucu j
transport de surface transport de surface changement
Soutien a la gestion Soutien a la gestion Aucun Sans objet
PROGRAMME des affaires (fonction des affaires (fonction changement
habilitante) habilitante)
Programme de Programme de Aucun Sans objet
PROGRAMME cgllaboratlon en : cqllaboratlon en : changement
science, en technologie | science, en technologie
et en innovation et en innovation
. . Aucun Sans objet
PROGRAMME Construction Construction
changement
Services de conception | Services de conception Aucun Sans objet
PROGRAMME et de fabrication et de fabrication changement
(fonction habilitante) (fonction habilitante)
PROGRAMME Techrlu?logies Techr’1c?logies Aucun Sans objet
numériques numériques changement
PROGRAMME Energle, mines et Energle, mines et Aucun Sans objet
environnement environnement changement
Projets a priorité Projets a priorité
partagée de I'Initiative | partagée de I'Initiative Aucun
PROGRAMME de recherche et de recherche et Sans objet
, , changement
développement en développement en
génomique génomique
PROGRAMME Herzberg, As.tronomie Herzberg, As.tronomie Aucun Sans objet
et astrophysique et astrophysique changement
PROGRAMME Thér?peutiq.ues en Thér?peutiques en Aucun Sans objet
santé humaine santé humaine changement
PROGRAMME Programmg d'aidg ala Programmg d'aidg ala Aucun Sans objet
recherche industrielle recherche industrielle changement
PROGRAMME Affiliatiqns Affiliatiqns Aucun Sans objet
internationales internationales changement
) . ) . Aucun Sans objet
PROGRAMME Métrologie Métrologie
changement
Aucun Sans objet
PROGRAMME Dispositifs médicaux Dispositifs médicaux J
changement
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PROGRAMME

PROGRAMME

PROGRAMME

PROGRAMME

PROGRAMME

PROGRAMME

PROGRAMME

Renseignements ministériels

Aucun Sans objet
changement

Aucun Sans objet
changement

Aucun Sans objet
changement

Aucun Sans objet
changement

Aucun Sans objet
changement

Aucun Sans objet
changement

Aucun Sans objet
changement
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Renseignements connexes sur le répertoire des programmes

Des renseignements sur les dépenses prévues, les ressources humaines et les résultats liés au
répertoire des programmes du Conseil national de recherches sont accessibles dans 1’InfoBase
du GC. X

Tableaux de renseignements supplémentaires

Les tableaux de renseignements supplémentaires ci-dessous sont accessibles sur les rapports
financiers et de performance du site Web du Conseil national de recherches."

» Renseignements sur les programmes de paiements de transfert
» Analyse comparative entre les sexes plus

Dépenses fiscales fédérales

Le plan ministériel du Conseil national de recherches ne comprend pas de renseignements sur les
dépenses fiscales.

Les mesures fiscales relevent du ministre des Finances. Le ministere des Finances Canada publie
chaque année des estimations et des projections du colt des dépenses fiscales fédérales dans le
Rapport sur les dépenses fiscales fédérales.”' Ce rapport fournit aussi des renseignements
généraux détaillés sur les dépenses fiscales, y compris les objectifs, les renseignements
historiques et les renvois aux programmes des dépenses fédéraux connexes, ainsi que sur les
évaluations fiscales, les rapports de recherche et les analyses comparatives entre les sexes.

Coordonnées de l'organisation

Adresse postale

Conseil national de recherches du Canada

1200, chemin de Montréal, édifice M58

Ottawa (Ontario) K1A OR6 Canada

Téléphone : 613-993-9101 ou sans frais, au 1-877-NRC-CNRC (1-877-672-2672)
Télécopieur : 613-991-9096

ATS : 613-949-3042

Adresse de courriel : info@nrc-cnrc.gc.ca

Site Web : https://nrc.canada.ca/frVi
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Annexe : définitions

analyse comparative entre les sexes plus (ACS Plus) (gender-based analysis plus [GBA Plus])

Outil analytique qui permet de mettre en place des initiatives adaptées et inclusives et a
comprendre comment les facteurs tels que le sexe, la race, I’origine nationale et ethnique, 1’origine
ou I’identité autochtone, 1’age, I’orientation sexuelle, les conditions socio-économiques, la
géographie, la culture et I’invalidité peuvent avoir une incidence sur les expériences, et les
résultats ainsi que I’accés aux programmes gouvernementaux et I’expérience de ceux-Ci.

cadre ministériel des résultats (departmental results framework)

Cadre qui comprend les responsabilités essentielles du ministere, les résultats ministériels et les
indicateurs de résultat ministériel.

cible (target)
Niveau mesurable du rendement ou du succes qu’une organisation, un programme ou une
initiative prévoit d’atteindre dans un délai précis. Une cible peut étre quantitative ou qualitative.

crédit (appropriation)
Autorisation donnée par le Parlement d’effectuer des paiements sur le Trésor.

dépenses budgétaires (budgetary expenditures)

Dépenses de fonctionnement et en capital; paiements de transfert a d’autres ordres de
gouvernement, a des organisations ou a des particuliers; et paiements & des sociétés d’Etat.

dépenses legislatives (statutory expenditures)

Dépenses approuvées par le Parlement a la suite de I’adoption d’une loi autre qu’une loi de
crédits. La loi précise les fins auxquelles peuvent servir les dépenses et les conditions dans
lesquelles elles peuvent étre effectuées.

dépenses non budgétaires (non-budgetary expenditures)

Recettes et décaissements nets au titre de préts, de placements et d’avances, qui modifient la
composition des actifs financiers du gouvernement du Canada.

dépenses prévues (planned spending)

En ce qui a trait aux plans ministériels et aux rapports sur les résultats ministériels, les dépenses
prévues s’entendent des montants présentés dans le Budget principal des dépenses.

Un ministére est censé étre au courant des autorisations qu’il a demandées et obtenues. La
détermination des dépenses prévues releve du ministere, et ce dernier doit étre en mesure de
justifier les dépenses et les augmentations présentées dans son plan ministériel et son Rapport sur
les résultats ministériels.
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dépenses votées (voted expenditures)

Dépenses approuvées annuellement par le Parlement par une loi de crédits. Le libellé de chaque
crédit énonce les conditions selon lesquelles les dépenses peuvent étre effectuées.

équivalent temps plein (full-time equivalent)

Mesure utilisée pour représenter une année-personne compléte d’un employé dans le budget
ministériel. Les équivalents temps plein sont calculés par un rapport entre les heures de travail
assignées et les heures normales de travail prévues. Les heures normales sont établies dans les
conventions collectives.

expérimentation (experimentation)

Conduite d’activités explorant, mettant a I’essai et comparant les effets et les répercussions de
politiques et d’interventions afin d’étayer la prise de décision et d’améliorer les résultats pour les
Canadiennes et Canadiens. L’expérimentation est liée a 1’innovation, mais est distincte de
celle-ci. L’ innovation représente 1’essai de quelque chose de nouveau, alors que
I’expérimentation SUPPOSe une comparaison rigoureuse de résultats. Par exemple, le lancement
d’une nouvelle application mobile pour communiquer avec la population canadienne peut étre
une innovation, mais 1’essai systématique de la nouvelle application et la comparaison de celle-Ci
par rapport a un site Web existant ou a d’autres outils pour voir lequel permet de joindre le plus
de personnes est une expérimentation.

indicateur de résultat ministériel (departmental result indicator)

Facteur ou variable qui présente une facon valide et fiable de mesurer ou de décrire les progres
réalisés par rapport a un résultat ministériel.

initiative horizontale (horizontal initiative)

Initiative dans le cadre de laquelle deux organisations fédérales ou plus recoivent du financement
dans le but d’atteindre un résultat commun, souvent associé a une priorité du gouvernement.

plan (plan)

Exposé des choix stratégiques qui montre comment une organisation entend réaliser ses priorités
et obtenir les résultats connexes. De facon générale, un plan explique la logique qui sous-tend les
stratégies retenues et tend a mettre ’accent sur des mesures qui se traduisent par des résultats
attendus.

plan ministériel (Departmental Plan)

Document énoncant les priorités, les programmes, les résultats attendus et les ressources
connexes requises d’un ministére sur une période de trois ans qui commence a I’exercice indiqué
dans le titre du document. Les plans ministériels sont présentés au Parlement chaque printemps.
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priorités pangouvernementales (government-wide priorities)

Aux fins du Plan ministériel 2022-2023, les priorités pangouvernementales correspondent aux
themes de haut niveau qui décrivent le programme du gouvernement énoncé dans le discours du
Trone de 2021 : batir un présent et un avenir plus sains; faire croitre la croissance d’une
économie plus résiliente; mener une action climatique audacieuse; travailler plus fort pour
rendre les collectivités sécuritaires, défendre la diversité et I’inclusion; avancer plus
rapidement sur la voie de la réconciliation; lutter pour un monde plus sar, plus juste et
plus équitable.

programme (program)

Services et activités, pris séparément ou en groupe, ou une combinaison des deux, qui sont gérés
ensemble au sein d’un ministére et qui portent sur un ensemble déterminé d’extrants, de résultats
ou de niveaux de services.

rapport sur les resultats ministériels (Departmental Results Report)

Présentation d’information sur le rendement réel d’un ministére au cours d’un exercice par
rapport a ses plans, priorités et résultats attendus énoncés dans son plan ministériel pour cet
exercice. Les rapports sur les resultats ministériels sont présentés au Parlement chaque automne.

rendement (performance)

Utilisation qu’une organisation a faite de ses ressources en vue d’obtenir ses résultats, mesure
dans laquelle ces résultats se comparent a ceux que 1’organisation souhaitait obtenir, et mesure
dans laquelle les lecons apprises ont €té cernees.

répertoire des programmes (program inventory)

Compilation de I’ensemble des programmes d’un ministere qui décrit la maniére dont les
ressources sont organisees pour s’acquitter des responsabilités essentielles du ministere et
atteindre ses résultats prévus.

responsabilité essentielle (core responsibility)

Fonction ou rdle permanent exercé par un ministere. Les intentions du ministére concernant une
responsabilité essentielle se traduisent par un ou plusieurs résultats ministériels auxquels le
ministére cherche a contribuer ou sur lesquels il veut avoir une influence.

résultat (result)

Conséquence externe attribuable en partie aux activités d’une organisation, d’une politique, d’un
programme ou d’une initiative. Les résultats ne releévent pas d’une organisation, d’une politique,
d’un programme ou d’une initiative unique, mais ils s’inscrivent dans la sphere d’influence de
’organisation.
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résultat ministériel (departmental result)

Changement qu’un ministére cherche a influencer. Un résultat ministériel échappe généralement
au contrble direct des ministéres, mais il devrait étre influencé par les résultats du niveau des
programmes.
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Notes en fin d'ouvrage

Vi.

Vil.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

XiV.

XV.

XVi.
XVii.

XViii.

XIX.

XX.
XXi.
XXii.

XXiil.

XXiV.
XXV.
XXVi.

XXVil.

Lettre de mandat du ministre d’Innovation, des Sciences et de 1’Industrie, https://pm.gc.ca/fr/lettres-de-

mandat/2021/12/16/lettre-de-mandat-du-ministre-de-linnovation-des-sciences-et-de

Plan stratégique du CNRC, https://nrc.canada.ca/fr/organisation/planification-rapports/plan-strategique-

cnrc-2019-2024

Lettre de mandat pour le président du CNRC, https://nrc.canada.ca/fr/organisation/propos-cnrc/lettre-

mandat-m-iain-stewart-6-septembre-2018

Centre de collaboration, https://nrc.canada.ca/fr/recherche-developpement/recherche-collaboration/centres-

collaboration

Le Fonds d’idéation, https://nrc.canada.ca/fr/recherche-developpement/recherche-
collaboration/programmes/fonds-dideation-source-dinnovations

Programmes de soutien aux Supergrappes, https://nrc.canada.ca/fr/recherche-developpement/recherche-

collaboration/programmes/programmes-soutien-aux-supergrappes
Programmes Défi, https://nrc.canada.ca/fr/recherche-developpement/recherche-

collaboration/programmes/programmes-defi

Programme Avanceées en énergie propre, https://nrc.canada.ca/fr/recherche-developpement/recherche-

collaboration/programmes/programme-avancees-energie-propre
Programme Transports propres et écoénergétiques, https://nrc.canada.ca/fr/recherche-
developpement/recherche-collaboration/programme-transports-propres-ecoenergetiques

Programme Auviation a faibles émissions, https://nrc.canada.ca/fr/recherche-developpement/recherche-

collaboration/programmes/programme-aviation-faibles-emissions

Exploitation miniére a haute efficacité, https://nrc.canada.ca/fr/recherche-developpement/recherche-

collaboration/programmes/exploitation-miniere-haute-efficacite

Le systéme canadien d’évaluation des risques associés au transport maritime dans I’ Arctique (CASRAS),

https://nrc.canada.ca/fr/recherche-developpement/produits-services/services-techniques-
consultatifs/systeme-canadien-devaluation-risques-associes-au-transport-maritime-larctique-casras

NanoMi , https://nrc.canada.ca/fr/recherche-developpement/nanomi-premier-microscope-electronique-

transmission-source-ouverte-au-monde

Centre canadien de fabrication de dispositifs photoniques, https://nrc.canada.ca/fr/recherche-
developpement/installations-cnrc/centre-canadien-fabrication-dispositifs-photoniques

Programmes de soutien aux supergrappes, https://nrc.canada.ca/fr/recherche-developpement/recherche-

collaboration/programmes/programmes-soutien-aux-supergrappes
Objectif de développement durable 7, https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/energy/

Objectif de développement durable 9, https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/infrastructure/

Objectif de développement durable 11, https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/cities/
Objectif de développement durable 12, https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/sustainable-

consumption-production/

Objectif de développement durable 13, https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/climate-change-2/

InfoBase du GC, https://www.ths-sct.gc.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html#start

Budget principal des dépenses 2021-2022, https://www.canada.ca/fr/secretariat-conseil-
tresor/services/depenses-prevues/plan-depenses-budget-principal.html

Site Web du Conseil national de recherches, https://nrc.canada.ca/fr/organisation/planification-

rapports/rapports-financiers-performance

Loi sur le Conseil national de recherches, https://laws-lois.justice.gc.ca/fra/lois/N-15/
Page sur I’organisation du site Web du Conseil national de recherches, https://nrc.canada.ca/fr/organisation
Rapport sur les dépenses fiscales fédérales, https://www.canada.ca/fr/ministere-
finances/services/publications/depenses-fiscales.html

Site Web du CNRC, https://nrc.canada.ca/fr
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Renseignements sur les programmes de paiements de transfert

Plan triennal pour le quote-part au Bureau international des poids et mesures

(BIPM)

Date de mise en
ceuvre

Date d’échéance

Type de paiement de
transfert

Type de crédit

Exercice de mise en
application des
modalités

Lien aux résultats
ministériels

Lien au répertoire des
programmes du CNRC

But et objectifs du
programme de
paiements de transfert

Résultats attendus

Exercice de laderniere
évaluation réalisée

Décision a la suite des
résultats de la
derniére évaluation

Le Canada a signé la Convention du Métre et est devenu Etat membre du
BIPM en 1907

Continu

Contributions

Budget des dépenses

2018-2019

Avancement du savoir scientifique et technologique
Croissance des entreprises novatrices

Des solutions fondées sur des données probantes éclairent les décisions
du gouvernement sur les secteurs prioritaires

Responsabilité essentielle : Science et innovation
Programme : Métrologie

Signataire du traité international connu sous le nom de Convention du
meétre, le Canada est tenu, en vertu de ce traité, de payer une quote-part au
BIPM. En sa qualité de représentant du Canada sur la scéne internationale
de la métrologie grace a son affiliation au BIPM et a I'organisation de
métrologie régionale associée Sistema Interamericana de Metrologia
(Systéme interaméricain de métrologie ou SIM), le CNRC répond plus
efficacement a la responsabilité qui lui incombe en vertu de son mandat de
maintenir les étalons de mesure du Canada conformément a la Loi sur le
CNRC et ala Loi sur les poids et mesures.

En maintenant son statut d’acteur reconnu a I'échelle internationale dans la
science des mesures grace a ses liens avec le BIPM et le SIM, le CNRC
peut poursuivre ses recherches en métrologie et continuer d’offrir des
services qui permettent de transformer de simples idées en technologies
commercialisables, et ce, pour le plus grand avantage de la société, de
I’économie et de I'environnement du Canada.

2021-2022

Continuation
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Exercice de la
LA e 2025-2026
prévue

Groupes de Organisations internationales et pays étrangers. Le BIPM représente la
bénéficiaires ciblés quote-part annuelle du Canada en sa qualité d'Etat signataire de la
généraux Convention du métre depuis 1907.

Le CNRC participe aux activités et aux réunions du BIPM et de
Initiatives de I'organisation régionale associée de métrologie SIM.
mobilisation des
demandeurs et des
bénéficiaires

Le CNRC met a contribution ses compétences professionnelles et ses
laboratoires pour mener a bien son programme de métrologie et il engendre
ainsi des retombées socio-économiques pour les entreprises et la
population canadienne.

Renseignements financiers (en dollars)

Type de paiement de Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses
transfert projetées prévues prévues prévues

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Total des subventions - - - R

Total des contributions 659 000 659 000 659 000 659 000

Total des paiements de
transfert 659 000 659 000 659 000 659 000
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Plan triennal pour le Programme de collaboration en science, en technologie et en

innovation

Date de mise en
ceuvre

Date d’échéance

Type de paiement de
transfert

Type de crédit

Exercice de mise en
application des
modalités

Lien aux résultats
ministériels

Lien au répertoire des
programmes du CNRC

But et objectifs du
programme de
paiements de transfert

Résultats attendus

Le 1er avril 2018

Continu

Subventions et contributions

Budget des dépenses

2018-2019

Avancement du savoir scientifique et technologique
Croissance des entreprises novatrices

Des solutions fondées sur des données probantes éclairent les décisions
du gouvernement sur les secteurs prioritaires

Responsabilité essentielle : Science et innovation

Programme : Programme de collaboration en science, en technologie et en
innovation

Fournit une aide financiere sous forme de subvention ou de contribution a
des groupes de collaborateurs externes dont les membres possédent des
capacités complémentaires [p. ex., les petites et moyennes entreprises
(PME), établissements postsecondaires et organisations de recherche sans
but lucratif]. Le programme comprend divers volets, soit 1) Initiatives de
recherche-développement concertée du CNRC, qui prévoient le
financement de collaborateurs externes travaillant avec des chercheurs du
CNRC dans le cadre de projets en vue de mettre en place un ensemble de
programmes de R-D de grande échelle dans des domaines prioritaires; 2)
Fonds d’idéation, qui prévoient le financement de collaborateurs externes
qui travaillent avec des employés du CNRC pour stimuler, mettre a I'essai
et valider des idées de recherche exploratoire transformatrices dans le
cadre de projets autogérés; 3) Initiative de rayonnement, qui prévoit un
financement en soutien a des colloques, a des ateliers, & des symposiums
ou a d’'autres initiatives de rayonnement pour encourager la participation
des Canadiens, en particulier des membres de groupes sous-représentés,
aux domaines de la science, de la technologie, de l'ingénierie et des
mathématiques (STIM).

Possibilité de développement de nouvelles technologies de rupture avec
I'aide de groupes de bénéficiaires ciblés.

Renforcement de la collaboration entre l'industrie, les universités et les

administrations publiques afin gu'elles s'attaquent conjointement a des

enjeux d'importance nationale en lien avec I'économie canadienne et la
gualité de vie des Canadiens, et trouver de solutions a certains des
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problémes de politiques publiques les plus importants actuellement au
Canada.

Création d'écosystemes d'innovation plus solides dans des secteurs précis
ou il y a actuellement des lacunes.

S CIAEN CNEREGIETEN Sans objet
évaluation réalisée

DLW IEN ERVIIENC S5 Sans objet
résultats de la
derniére évaluation

Exercice de la 2022-2023 (cycle de cing ans)
prochaine évaluation
prévue

Etablissements d'enseignement, PME, organisations sans but lucratif;
ministéres, organismes, sociétés d'Etat et organisations de recherche et de
technologie fédérales; organisations internationales; entreprises sociales;
administrations autochtones; particuliers; bénéficiaires non canadiens.

Groupes de
bénéficiaires ciblés
généraux

Pour les initiatives du programme de R-D concerté, les collaborateurs, les
parties intéressées et les bénéficiaires admissibles potentiels sont invités
par le CNRC a participer a I'établissement des orientations des activités de
R-D ainsi qu'aux projets proposés afin d'atteindre les résultats visés par
chaque initiative. Des chercheurs de I'extérieur sont invités a collaborer
avec ceux du CNRC en répondant a des appels ouverts ou dirigés dans le
cadre desquels les requérants élaborent des propositions qui seront
soumises dans le cadre d'un concours visant a obtenir du financement. Les
projets sont sélectionnés en fonction de criteres comme I'excellence, les
retombées, la collaboration, la faisabilité et la probabilité de succes.

Les activités du Fonds d'idéation seront lancées au moyen d'un appel de
Initiatives de propositions & des personnes ou & de petites équipes du CNRC désireuses
mobilisation des de mener des projets de recherche exploratoire avec des collaborateurs.
demandeurs et des Ces projets sont sélectionnés en fonction de critéres comme I'excellence de
beneficiaires la recherche, l'innovation et la créativité, les livrables, la collaboration et la
faisabilité.

Dans le cadre de cette initiative de rayonnement, le CNRC verse des
subventions non récurrentes qui financent un large éventail d’activités de
rayonnement, de congrés ou de symposiums axes sur la science ou
innovation. En 2021, le programme a été actualisé et est devenu plus
transparent et accessible. Le cycle des demandes est désormais semestriel
et les détails du programme sont affichés en ligne. Voici quelques exemples
de critéres de sélection des projets : excellence de la recherche et
avancement de la politique scientifique; harmonisation stratégique avec les
activités du CNRC et portée de l'initiative; développement de talents en
STIM et inclusion des groupes sous-représentés; valeur et impact.

Renseignements financiers (en dollars)
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Type de paiement de
transfert

Dépenses
projetées

2021-2022

Dépenses
prévues

2022-2023

Dépenses
prévues

2023-2024

Dépenses
prévues

2024-2025

Total des subventions 28 445 201 24 000 000 24 000 000 24 000 000
Total des contributions 7 655 610 8 339 479 3 000 000 3 000 000
Total iements de

otal des paie 36 100 811 32 339 479 27 000 000 27 000 000

transfert
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Plan triennal pour le Programme d‘aide a la recherche industrielle du CNRC (PARI

CNRC)

Date de mise en ceuvre

Date d’échéance

Type de paiement de
transfert

Type de crédit

Exercice de mise en
application des
modalités

Lien aux résultats
ministériels

Lien au répertoire des
programmes du CNRC

But et objectifs du
programme de
paiements de transfert

Résultats attendus

Le ler septembre 2018 (date de renouvellement des conditions; date de
mise en ceuvre originale : Le 1er avril 1965)

Continu

Contributions

Budget des dépenses

2018-2019

Avancement du savoir scientifique et technologique
Croissance des entreprises novatrices

Des solutions fondées sur des données probantes éclairent les décisions du
gouvernement sur les secteurs prioritaires

Responsabilité principale : Sciences et innovation

Programme : Programme d'aide a la recherche industrielle du CNRC (PARI
CNRC)

Ce programme contribue a la croissance et a la prospérité des PME
canadiennes en stimulant I'innovation, I'adoption ou la commercialisation de
produits, de services et de procédés de haute technologie au Canada. Cette
aide peut prendre la forme 1) de conseils techniques et commerciaux
connexes et de services de maillage facilités par un réseau de
professionnels travaillant sur le terrain dans tout le pays; 2) de contributions
a colts partagés fondées sur le mérite; 3) de contributions visant a soutenir
I'embauche de diplémés postsecondaires. postsecondaires. (Le programme
a les flux suivants : Contributions : Contributions aux entreprises;
Contributions aux organisations; Programme emploi jeunesse).

Le PARI CNRC appuie le placement d'étudiants diplomés dans les PME au
moyen de sa participation a I'exécution du Programme emploi jeunesse
parrainé par la Stratégie emploi et compétences jeunesse d'Emploi et
Développement social Canada.

Au début de la pandémie de COVID-19, le PARI CNRC a créé dix équipes
temporaires d'experts qui ont recu le mandat coordonner et d’accélérer 'aide
aux PME canadiennes qui souhaitaient proposer des solutions viables pour
détecter, prévenir et traiter la COVID-19. Le PARI CNRC a appuyé des
projets de perfectionnement de technologies, de création de capacités et
d’augmentation de la capacité de fabrication en réponse a la COVID-19.

Les bénéficiaires ne sont pas tenus de rembourser les fonds obtenus dans le
cadre de ce programme de paiements de transfert.

e Stimulation de l'innovation dans les PME canadiennes.
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Exercice de laderniére
évaluation réalisée

Décision a la suite des
résultats de la derniére
évaluation

Exercice de la
prochaine évaluation
prévue

Groupes de
bénéficiaires ciblés
généraux

Initiatives de
mobilisation des
demandeurs et des
bénéficiaires

e Croissance accrue des PME novatrices et création de richesse pour
le Canada.

Consultez la partie principale du Plan ministériel du CNRC pour obtenir des
plans supplémentaires concernant le PARI CNRC.

2017-2018

Continuation

2022-2023

Bénéficiaires liés a l'industrie — entreprises a but lucratif (PME) et
organisations sans but lucratif

Le PARI CNRC est un programme national administré a I'échelle régionale
livré par un réseau de plus de 265 conseillers en technologie industrielle
(CTI) répartis dans approximativement 110 communautés un peu partout au
pays qui offrent des conseils personnalisés aux PME axées sur la croissance
qui font preuve d'innovation sur le plan technologique. Les CTI travaillent
avec des PME clientes tout au long du processus de gestion des
contributions, de la création des propositions de projet jusqu’a leur
achévement.

A la fin d'un projet financé, les bénéficiaires doivent remplir un formulaire
d'évaluation en ligne. Cette évaluation permet d'obtenir de I'information sur
I'expérience de chaque bénéficiaire auprés du PARI CNRC et, conformément
aux normes de service publiées, cette information est utilisée par le
Programme pour assurer son amélioration continue.

Le PARI CNRC est doté d'une commission consultative composée de 10 a
12 membres venant de l'industrie et d'associations industrielles. Cette
commission conseille les directions du PARI CNRC et apporte un point de
vue extérieur qui éclaire I'orientation stratégique et la gestion du Programme.

Le PARI CNRC participe activement a la réforme des programmes de
subventions et contributions entreprise par le Secrétariat du Conseil du
Trésor (SCT). La participation & des ateliers et I'harmonisation continue avec
la politique récente du SCT et ses lignes directrices ont permis au
Programme d'évoluer de maniére constante vers l'application de certains
principes, hotamment ceux contenus dans la stratégie d'engagement des
bénéficiaires.
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Renseignements financiers (en dollars)

Type de paiement de
transfert

Total des subventions

Dépenses
projetées

2021-2022

Dépenses
prévues

2022-2023

Dépenses
prévues

2023-2024

Dépenses
prévues

2024-2025

Total des contributions

562 823 632

468 833 000

421 514 000

394 514 000

Total des paiements
de transfert

562 823 632

468 833 000

421 514 000

394 514 000
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Plan triennal pour le Programme de Solutions Innovatrices Canada

Date de mise en 2017-2018

cetvre Le premier défi du CNRC a été affiché en décembre 2017 et coincidait avec

le lancement du programme.

Date d’échéance 2021-2022

Type de paiement de Subventions et approvisionnements
transfert

Type de crédit Budget des dépenses

Exercice de mise en Le CNRC a obtenu le pouvoir d’agir au nom du Programme de Solutions
application des innovatrices Canada (SIC) du ministére de I'lnnovation, des Sciences et du
modalités Développement économique (ISDE) en 2017-2018 (janvier 2018).

SIC est un programme dirigé par ISDE et le CNRC n’est qu’un des vingt
ministéres fédéraux ayant regu le mandat d’y participer. Il incombera a
ISDE de produire les rapports sur les résultats du programme.

Lien aux résultats
ministériels

ERETNECROIGE S Au sein du CNRC, ce programme d’'ISDE est administré par le PARI CNRC.
programmes du CNRC

SIC est un programme de subventions et d’approvisionnements qui permet
aux ministéres et organismes participants d’appuyer I'expansion des PME
canadiennes a I'étape de R-D préliminaire préalable a la commercialisation.
Le programme consent une partie des crédits ministériels aux activités
suivantes :

¢ alimenter le développement et I'adoption d’innovations technologiques au
Canada;

e assurer la croissance d’entreprises canadiennes grace a un financement

direct qui les appuie aux premieres étapes, notamment a celles de R-D
But et objectifs du pré-commerciale et de la création ultime de prototypes, et accélérer la
programme de commercialisation;

EIENENSIEERIENRIERE o encourager les approvisionnements auprés d’entreprises dirigées par des
groupes sous-représentés comme les femmes, les Autochtones, les
jeunes, les personnes handicapées et celles appartenant a la
communauté LGBTQ+ et d’autres;

o favoriser une plus grande collaboration en recherche industrielle grace a
la publication de défis a relever conformes aux priorités du gouvernement
du Canada;

o fournir aux ministéres et organismes fédéraux des occasions de
développer de nouvelles capacités qui répondront a leurs besoins de R-D
et par conséquent, feront progresser les priorités gouvernementales.

Les résultats attendus du programme SIC correspondent aux priorités du

Plan pour I'innovation et les compétences, lesquelles consistent a assurer

la croissance des petites entreprises canadiennes au sein de I'économie de

Résultats attendus I'innovation et & obtenir des résultats dans trois principaux domaines

d’action :

e Les gens et les compétences : Le programme SIC contribuera a créer
une culture de l'innovation au Canada, ou les Canadiennes et Canadiens
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Exercice de laderniere
évaluation réalisée

Décision a la suite des
résultats de la
derniere évaluation

Exercice de la
prochaine évaluation
prévue

Groupes de
bénéficiaires ciblés
généraux

Initiatives de
mobilisation des
demandeurs et des
bénéficiaires

pourront prendre des risques intelligents et s’engager sur les voies de la
découverte qui ménent a I'esprit d’entreprise et a une croissance
inclusive. Il contribuera a augmenter le nombre d’emplois liés aux
sciences et a la technologie dans I'’économie canadienne en permettant
aux petites entreprises canadiennes d’accéder plus facilement aux
marchés publics, de développer et d’accroitre 'expertise des
scientifiques, des ingénieurs et des gens d’affaires, de créer des emplois
de qualité et a retenir les talents au pays.

e Larecherche, latechnologie et la commercialisation : le programme
SIC offre aux petites entreprises la possibilité de dénicher des clients qui
sont disposés a les aider a concevoir, a développer, a tester et a adopter
leurs innovations; a appuyer leurs efforts de R-D; et qui comprennent que
la collaboration contribue a 'avancement des technologies de pointe et
facilite leur commercialisation. En conséquence, le programme SIC
appuiera la poursuite des objectifs du Plan pour I'innovation et les
compétences en augmentant les sommes que consacrent les entreprises
a la R-D et le nombre de projets de recherche menés en collaboration par
lindustrie et les instituts de recherche.

¢ Les entreprises, les investissements, I’expansion et la croissance
propre : le programme SIC offrira aux entreprises canadiennes la
possibilité de se développer sur le marché canadien, de connaitre le
succes et d’acquérir de I'expérience pour étre compétitives sur la scéne
internationale. En étant un client de marque dans le cadre du programme
SIC, le gouvernement soutiendra les entreprises en multipliant le nombre
d’entreprises a forte croissance et en renforgant le dynamisme de
I’économie canadienne.

Sans objet

Sans objet

La Direction générale de 'audit interne d'ISDE procede actuellement a un
examen du programme SIC.

PME

Désigné comme I'un des vingt ministéres fédéraux participant au
programme, le CNRC propose a ISDE des défis a afficher. Le PARI CNRC
travaille de concert avec les responsables du PARI CNRC, des directions,
et de la recherche du CNRC pour :

o évaluer et sélectionner les propositions en quéte de financement;

e engager les clients par la mise en place et la gestion de subventions ou
de contrats pour des activités allant de la validation de principe au
développement de prototypes.
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Renseignements financiers (en dollars)

Type de paiement de Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses

transfert projetées prévues prévues prévues
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Total des subventions 16 205 368 5 500 000 5 500 000 5500 000

Total des contributions - - - -

Total des paiements de

transfert 16 205 368 5500 000 5 500 000 5 500 000

11
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Plan triennal pour le Programme des affiliations internationales

Date de mise en
ceuvre

Date d’échéance

Type de paiement de

transfert
Type de crédit

Exercice de mise en
application des
modalités

Lien aux résultats
ministériels

Lien au répertoire des
programmes du CNRC

But et objectifs du
programme de
paiements de transfert

Résultats attendus

Exercice de la derniere

évaluation réalisée

Décision a la suite des
résultats de la
derniére évaluation

1958

Continu

Subventions

Budget des dépenses

2011-2012

Avancement du savoir scientifique et technologique

Responsabilité principale : Sciences et innovation
Programme : Affiliations internationales

L'appartenance du Canada a des organisations internationales de science
et technologie (S-T) favorise les occasions de recherche et d'innovation
internationale, les activités de réseautage, de représentation, et de
leadership. Cela ouvre aussi des possibilités d'analyses comparatives et
permet au Canada de se comparer a ses pairs, ce qui donne aux milieux
scientifiques, technologiques et industriels canadiens les outils nécessaires
pour rester concurrentiels.

e Augmentation de la visibilité internationale du Canada et le CNRC et
amélioration de la réputation du Canada en tant que chef de file
mondial en science, en technologie et en innovation (STI).

e Accroissement de l'influence en contribuant au renforcement des
politiques mondiales s’appuyant sur des travaux scientifiques
multidisciplinaires.

e Contribution au développement de chefs de file canadiens en STI grace
a des possibilités de développement du leadership et a I'occupation de
postes de direction, y compris la mise en ceuvre d’approches fondées
sur I'équité, la diversité et l'inclusion (EDI).

e Augmentation des possibilités d'innovation axées sur le marché pour
les PME canadiennes et la croissance des exportations par
l'intermédiaire des chaines de valeur mondiales pour assurer
I'excellence et la compétitivité du Canada.

2019-2020

Continuation
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Exercice de la
prochaine évaluation
prévue

Groupes de
bénéficiaires ciblés
généraux

Initiatives de
mobilisation des
demandeurs et des
bénéficiaires

2025-2026

Organisations internationales et pays étrangers (ces bénéficiaires étrangers
sont des organisations internationales de sciences et de technologie
comptant au moins deux Etats membres. Par ailleurs, les bénéficiaires non
étrangers sont des délégués non gouvernementaux du Canada qui
assistent a des rencontres connexes organisées par ces bénéficiaires
étrangers).

Des échanges périodiques de courriels et au moins une réunion par année
avec des représentants de chaque comité national canadien (CNC) ont
permis de mettre en place un processus d’évaluation en continu de leurs
priorités changeantes, des avantages qu’offre le programme aux
participants et des besoins de chaque CNC encadrant une affiliation
internationale.

Chague CNC remplit annuellement un questionnaire uniformisé, ce qui
facilite I'évaluation du programme. Les indicateurs de rendement du
programme ont aussi été mis a jour afin d’assurer un suivi sur la
participation du Canada aux événements des organisations internationales
auxquelles il est affilié ainsi que sur les activités des comités internationaux
et de leurs dirigeants. Ces indicateurs mis a jour sont plus représentatifs de
I'efficacité du programme et des affiliations a titre individuel.

Pour accroitre les retombées du programme pour le Canada, un dialogue
continu a été établi avec les CNC qui ne touchent pas de financement du
programme de subventions au titre des affiliations internationales du
CNRC. Ce dialogue permet de coordonner les activités et la contribution du
Canada aux initiatives et nominations internationales.

Le Comité consultatif du programme se réunit tous les semestres. Il mise
sur le savoir-faire des différents ministéres et organismes a vocation
scientifiqgue fédéraux pour contribuer a I'atteinte des objectifs scientifiques
du Canada sur la scéne internationale. Ses interactions réguliéres et
fréquentes garantissent un engagement continu et une meilleure
coordination. Deux sous-comités ont été créés, un pour établir les criteres
d’octroi du financement aux CNC et un autre pour appuyer les initiatives en
matiere d’EDI.

De plus, 'engagement du CNRC dans la gestion des affiliations
internationales du Canada et auprés des programmes d’affiliations
internationales d’autres pays s’est intensifié. Ces initiatives visent a
constamment améliorer le profil du Canada et & multiplier les occasions
pour les chercheurs canadiens en plus de faciliter la coordination des
efforts, notamment ceux déployés dans le domaine de I'EDI.

13
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Renseignements financiers (en dollars)

Type de paiement de
transfert

Dépenses
projetées

2021-2022

Dépenses
prévues

2022-2023

Dépenses
prévues

2023-2024

Dépenses
prévues

2024-2025

Total des subventions 565 368 560 000 560 000 560 000
Total des contributions - - - _
Total des paiements de

transfert 565 368 560 000 560 000 560 000

Plan triennal pour le Programme des observatoires astronomiques internationaux

Date de mise en
oceuvre

1978

Date d’échéance

Continu

Type de paiement de
transfert

Contributions

Type de crédit

Budget des dépenses

Exercice de mise en
application des
modalités

2015-2016

Lien aux résultats
ministériels

Avancement du savoir scientifique et technologique
Croissance des entreprises novatrices

Des solutions fondées sur des données probantes éclairent les décisions du
gouvernement sur les secteurs prioritaires

Lien au répertoire
des programmes du
CNRC

Responsabilité essentielle : Science et innovation
Programme : Herzberg, Astronomie et astrophysique

But et objectifs du
programme de
paiements de
transfert

L'astronomie s'est mondialisée. En effet, en raison de I'augmentation des
co(ts des observatoires de pointe et de la rareté des sites d'observation
idéaux, il existe une tendance a la collaboration internationale pour les grands
projets d'astronomie qui contribuent a I'avancement des connaissances et a
une meilleure compréhension de I'Univers.

Le CNRC, en collaboration avec d'autres organismes internationaux, verse
une contribution financiére qui sert a appuyer la gestion et I'exploitation
d'observatoires en mer et de leurs installations connexes, dont le Télescope
Canada-France-Hawai (TCFH), les télescopes jumeaux de I'observatoire
Gemini et le Grand Réseau d'antennes millimétriques de I'Atacama [Atacama
Large Millimeter-submillimetre Array (ALMA)]. Le CNRC participe a la
surveillance et a la direction de ces installations et de leurs capacités de
recherche. Le CNRC a aussi représenté le Canada au consortium du Réseau
d'un kilometre carré (SKA — Square Kilometre Array) pour la phase des
travaux préliminaires a la construction du télescope et a ratifié un accord en
novembre 2021 pour continuer la participation du Canada avec |'observatoire
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Résultats attendus

Exercice de la
derniere évaluation
réalisée

Décision a la suite
des résultats de la
derniere évaluation

Exercice de la
prochaine évaluation
prévue

Groupes de
bénéficiaires ciblés
généraux

du SKA. En 2015, le Canada s'est joint au partenariat international établi pour
le projet du Télescope de trente métres (TMT).

Les ententes internationales régissant ces observatoires constituent des
engagements de longue durée qui précisent les contributions destinées a la
conception et au développement préalables a la construction, a I'exploitation et
a l'entretien, a I'amélioration apportée aux immobilisations (p. ex., la mise au
point de nouveaux instruments astronomiques et d'autres mises a niveau des
installations) et a la mise hors service des observatoires internationaux sur
Terre et de leurs installations connexes. En outre, ces ententes prévoient des
engagements visant a appuyer les communautés d'utilisateurs universitaires
pour assurer une utilisation équitable et progressiste de ces observatoires. Le
CNRC patrticipe a la gouvernance de ces installations internationales au nom
des milieux canadiens de la recherche en astronomie et offre un appui
approprié, y compris des services sophistiqués de gestion de données et
d'instruments. Grace aux contributions financieres et en nature du CNRC, les
milieux canadiens de I'astronomie bénéficient d'un acces fondé sur le mérite a
ces installations, ainsi qu'un soutien pertinent.

Les bénéficiaires ne sont pas tenus de rembourser les fonds obtenus dans le
cadre de ce programme de paiements de transfert.

¢ Les astronomes canadiens ont acces a des installations et a des
technologies de pointe.

¢ Des étudiants et des boursiers de recherche postdoctorale qualifiés ont
acces a des installations pour y parfaire leur formation.

e Le Canada joue un réle de premier plan au sein de projets scientifiques
internationaux.

¢ Les retombées scientifiques des télescopes pour le Canada et la
communauté internationale sont maximisées grace a des programmes
scientifiques tournés vers l'avenir et faisant appel a de I'équipement de
pointe.

¢ L'industrie canadienne dispose d'un hombre accru d'occasions de participer
a des projets scientifiques de pointe et de bénéficier des marchés et du
développement technologique.

Evaluation du portefeuille CNRC Herzberg, Astronomie et astrophysique
(HAA) réalisée en 2021-2022.

Continuation

2026-2027

Pays étrangers, organisations intergouvernementales ou sociétés exploitant
des observatoires internationaux qui ont conclu des ententes avec le Canada
(CNRC) pour I'appui aux colts inhérents aux observatoires astronomiques sur
Terre. Dans le cas des organisations intergouvernementales, le Canada et un
ou plusieurs pays étrangers sont membres. Un bénéficiaire admissible peut
étre une société d'Etat ou un partenaire de I'exécution.
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Tableaux de renseignements supplémentaires : Plan ministériel 2022-2023

Initiatives de
mobilisation des

demandeurs et des
bénéficiaires

Le CNRC gére des observatoires au sol établis et entretenus par le
gouvernement du Canada dans l'intérét des milieux canadiens de la recherche
en astronomie, en harmonisant ses contributions avec les priorités établies
dans le Plan a long terme pour I'astronomie et I'astrophysique. Le CNRC
participe aux travaux des conseils qui supervisent les observatoires pour
garantir que les orientations et les programmes scientifiques de ces
installations tiennent compte des forces du Canada et de ses intéréts. En
outre, le CNRC veille a ce que ces activités accroissent les occasions pour les
entreprises et les chercheurs canadiens de mettre au point des instruments
pertinents pour les observatoires. Pour jouer efficacement son role, le CNRC
fournit de l'information a jour sur chaque observatoire aux comités
communautaires de scientifiques, qui, a leur tour, formulent des avis d'experts
sur les activités des observatoires et sur leur développement. Le CNRC offre
un solide appui a la communauté des utilisateurs par le biais de nombreux
services, allant de I'administration du processus d'attribution de temps
d'observation aux chercheurs canadiens a la diffusion de données
scientifiques prétes a utiliser (par I'entremise du Centre canadien de données
astronomiques).

Renseighements financiers (en dollars)

Type de paiement de
transfert

Total des subventions

Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses
projetées prévues prévues prévues

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Total des contributions

33 126 691 64 704 472 64 811 189 -

Total des paiements de
transfert

33 126 691 64 704 472 64 811 189 -
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Plan triennal pour TRIUMF

Date de mise en
ceuvre

Date d’échéance

Type de paiement
de transfert

Type de crédit

Exercice de mise en
application des
modalités

Lien aux résultats
ministériels

Lien au répertoire
des programmes du
CNRC

But et objectifs du
programme de
paiements de
transfert

Résultats attendus

Le 1er avril 1977

Continu

Contributions

Budget des dépenses

2020-2021

Avancement du savoir scientifique et technologique
Croissance des entreprises novatrices

Des solutions fondées sur des données probantes éclairent les décisions du
gouvernement sur les secteurs prioritaires

Responsabilité principale : Sciences et innovation
Programme : TRIUMF

TRIUMF est le centre canadien d’accélération des particules. Le laboratoire
constitue I'un des principaux investissements du Canada dans les grandes
infrastructures de recherche. Il met a disposition des chercheurs des installations
de calibre mondial dans plusieurs domaines : physique subatomique, sciences des
accélérateurs, sciences de la vie et sciences des matériaux. Société sans but
lucratif ayant le statut d’organisme de bienfaisance, TRIUMF appartient a un
consortium d’'universités canadiennes qui assure son fonctionnement. Ses
principales activités sont financées en vertu d’accords de contribution
quinquennaux. Le CNRC joue un rdle important de supervision et d'intendance
pour TRIUMF au nom du gouvernement du Canada.

Les bénéficiaires ne sont pas tenus de rembourser les fonds obtenus dans le
cadre de ce programme de paiements de transfert.

TRIUMF appuiera les communautés canadienne et internationale de la physique
nucléaire et des particules conformément au Plan a long terme (PLT) pour la
physigue subatomique au Canada 2017-2021 actuel, le PLT de 2022-2026 a venir,
et le plan quinquennal (2020-2025) pour TRIUMF.

Dans la troisieme année du nouveau plan quinquennal, TRIUMF fournira des
retombées dans les trois volets de base, en I'occurrence la science et la
technologie, les gens et les compétences, et I'innovation et la collaboration. Selon
les prévisions de TRIUMF, le laboratoire :

e meénera des activités scientifiques de classe mondiale dans le cadre des
programmes principaux de TRIUMF;

¢ aidera le Canada et ses chercheurs a s’adapter aux conséquences de la
pandémie de COVID-19;

o fera progresser la construction de l'installation ARIEL et continuera d’exploiter
les résultats scientifiques de la nouvelle installation canadienne de production
d’isotopes rares grace a l'installation de production d’ions par des faisceaux
d’électrons (CANREB);
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Exercice de la
derniére évaluation
réalisée

Décision a la suite
des résultats de la
derniére évaluation

Exercice de la
prochaine
évaluation prévue

Groupes de
bénéficiaires ciblés
généraux

Initiatives de
mobilisation des
demandeurs et des
bénéficiaires

« dirigera des projets de collaboration internationale de haut niveau ety
participera;

¢ offrira une formation pratique aux étudiants et aux chercheurs en début de
carriere en plus de favoriser les échanges de talents a I'échelle mondiale;

o favorisera le développement de nouveaux partenariats industriels et
communautaires en vue d’accroitre les retombées économiques et sociétales
pour le Canada;

¢ rationalisera les processus en plus d’améliorer I'efficacité opérationnelle.

2018-2019

Continuation

2022-2023

Organismes sans but lucratif (TRIUMF)

Le CNRC préside le Comité interorganisations de TRIUMF

, formé de représentants des principaux organismes fédéraux qui financent les

activités de TRIUMF, procurant ainsi a la direction de TRIUMF la possibilité de

mettre le Comité au courant des progreés accomplis et de discuter avec eux des
futures orientations du laboratoire.

Le CNRC convoque et supervise aussi le Comité consultatif de TRIUMF (CCT),
qui est un panel d’experts composé d'experts internationaux dans les disciplines
visées par les activités de recherche et de développement technologique de
TRIUMF. Deux fois par année, le Comité consultatif de TRIUMF produit a
I'intention du CNRC un rapport pour le CNRC, et partage ses constatations avec la
haute direction de TRIUMF. Le CCT contient des recommandations a I'égard des
programmes et de leur gestion, et dans lequel le Comité recense les réussites
scientifiques et technologiques attribuables aux programmes et installations de
TRIUMF, et il contribue ainsi & veiller & ce que le laboratoire s’acquitte de ses
responsabilités en vertu de I'accord de contribution.

Des observateurs représentant le Conseil de recherches en sciences naturelles et
en génie du Canada, la Fondation canadienne pour l'innovation, I'Institut canadien
de physique nucléaire, I'Institut canadien de physique des particules et, le milieu
des sciences des matériaux et la communauté d'utilisateurs de TRIUMF veillent a
ce que les orientations de TRIUMF soient bien alignées sur les besoins des
milieux de la recherche, et veillent aussi a ce que TRIUMF collabore avec tous ses
organismes a travers le Canada. Le Comité étudie tous les aspects du programme
de TRIUMF en accordant une importance particuliére aux questions scientifiques
et technologiques afin de s'assurer de la pertinence, des retombées et du statut
international des programmes de S-T de TRIUMF. Les deux comités participent a
des discussions approfondies avec la direction du TRIUMF, garantissant ainsi que
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les investissements effectués au nom des milieux de recherche du Canada sont
utilisés de facon optimale.

Gréce a sa participation aux travaux du Comité interorganisations de TRIUMF et
du Comité consultatif de TRIUMF, le CNRC entretient des liens étroits avec
TRIUMF. Le CNRC maintient aussi son statut d’observateur au sein du conseil
d’administration de TRIUMF et de ses autres organes de gouvernance. Le
dialogue entre les parties permet de garantir que les investissements sont utilisés
de maniere optimale et le CNRC répond aux besoins du bénéficiaire, et permet de
véhiculer de la rétroaction sur le processus de gestion des paiements de transfert.

Dans l'ensemble, I'établissement dispose de quelque 430 employés et étudiants,
financés au moyen de I'accord de contribution du CNRC. 128 postes
supplémentaires sont appuyés par le biais d'autres ressources a des fins
désignées précises, notamment des fonds temporaires pour I'exploitation des
nouvelles infrastructures et immobilisations. Dans une année normale, TRIUMF
donne une formation a plus de 200 étudiants de premier cycle, étudiants dipldmés,
et boursiers de recherche postdoctorale. TRIUMF a congu et offre de nombreux
programmes destinés aux jeunes, aux étudiants, aux enseignants et au public afin
gue le plus grand nombre possible de Canadiens puissent s'émerveiller des
derniéres découvertes et partager I'enthousiasme généré par le laboratoire. En
outre, TRIUMF offre un ensemble de programmes favorisant la croissance et le
perfectionnement professionnel de ses étudiants diplémés et boursiers de
recherche postdoctorale.

Renseignements financiers (en dollars)

Type de paiement de Dépenses Dépenses Dépenses
transfert projetées prévues prévues

2021-2022 2022-2023 2023-2024

Total des subventions - - R

Dépenses
prévues

2024-2025

Total des contributions 60 748 372 63 925 183 60 646 436 58 026 205
Total des paiements de
transfert 60 748 372 63 925 183 60 646 436 58 026 205
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Analyse comparative entre les sexes plus

Renseignements généraux

Capacité d’ACS Plus institutionnelle

Le CNRC continuera a formaliser son cadre d’ACS Plus et les mécanismes de responsabilisation et de
reddition de comptes. Bien que le CNRC n’ait pas de politique ou d’exposé d’intention précis en
matiere d’ACS Plus, quelques éléments de la stratégie en matiére d’équité, de diversité et d’inclusion
(EDI) du CNRC s’aligne avec les principes d’analyse comparative entre les sexes plus.

La Direction de la politique, de la stratégie et du rendement dans la division du secrétaire général a été
désignée centre de responsabilité en matiere d’ACS Plus. Le CNRC a affecté des ressources
réservées (en partie) au développement, a I'exécution et a la promotion de I’ACS Plus au sein de
I'organisation, et notamment a la création d’'un point d’ACS Plus. Le CNRC est représenté au sein du
Groupe de travail interministériel du gouvernement du Canada pour I’ACS Plus et du réseau de points
d’ACS.

Le CNRC a intégré I'ACS Plus a un grand nombre de ses activités afin d’évaluer les retombées
éventuelles de ses politiques, de ses programmes et de ses initiatives sur les groupes issus de la
diversité. L’intention consiste a utiliser le cadre pour mettre en place une approche inclusive, de
I’émergence des idées jusqu’a la mesure des résultats.

Conformément a cette approche, le CNRC :

e intégre 'ACS Plus aux plans opérationnels annuels de ses centres de recherche et de ses
programmes afin de favoriser I'application de 'ACS Plus aux initiatives de R-D existantes et
nouvelles, a la conception des programmes, et a la surveillance et a I'évaluation des
programmes;

e inclut 'ACS Plus dans les programmes du CNRC, notamment le PARI CNRC et le Programme
de collaboration en science, en technologie et en innovation (programmes Défi). On s’attend a
ce que I’ACS Plus et les stratégies en matiére d’'EDI soient élaborés et constamment mis a
jour;

e utilise ’ACS Plus dans le cadre de son évaluation formelle de I'efficacité de ses programmes
et initiatives;

o effectue la formation et d’autres initiatives d’établissement des capacités partout au sein de
I'organisation.

Ressources humaines

3,5 équivalents temps plein (représentant une portion du temps de travail de nombreux postes au sein
du CNRC).

Initiatives prévues

Le CNRC a intégré les approches de I'ACS Plus/de I'EDI dans un large échantillon de ses réflexions et
activités au quotidien. Ces initiatives portent sur les activités organisationnelles, sur les orientations de
la recherche et sur les activités du PARI CNRC.
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Points saillants de la capacité de rapports sur les résultats de 'ACS Plus
par programme

CNRC e La Direction des ressources humaines du CNRC exerce un suivi sur les
général

statistiques relatives aux groupes sous-représentés et aux femmes en STIM.
Pour soutenir ces efforts, le CNRC a créé un ensemble rationalisé de normes
d’EDI et d’'indicateurs de rendement, et a mis en place un mécanisme de
production de rapports sur les progrés accomplis en matiére d’EDI et entend le
maintenir.

e Sous I'impulsion de sa Direction des ressources humaines, le CNRC a
également procédé récemment a une modernisation de sa stratégie en matiere
d’EDI. La stratégie s’est notamment enrichie d’initiatives : pour aider le CNRC a
embaucher des talents issus de la diversité; pour soutenir le perfectionnement
professionnel et 'avancement des talents issus de la diversité; pour favoriser au
sein de 'organisation I’éclosion d’une culture inclusive, accessible et antiraciste;
pour abattre les obstacles systémiques inhérents aux politiques et aux
systemes; et pour faciliter 'accomplissement de progrés soutenus et
mesurables grace a une saine gouvernance et a la mise en place d’obligations
de rendre compte.

e Le CNRC a créé un portail interne ou il met a la disposition des employés de
I'information, des outils et des ressources; a effectué des progrés dans
I'utilisation d’'un langage respectueux de la diversité et de I'inclusion sur ses
images et affiches et dans ses documents; a adopté des pratiques inclusives
comme la reconnaissance des droits territoriaux dans les rencontres formelles;
et a appuyé la formation de réseaux et de communautés au sein de I'effectif. En
perspective, le CNRC analyse actuellement les besoins de I'organisation et
I'approche qu’elle entend privilégier pour s’attaquer aux problémes du racisme
et de la discrimination. Il prévoit notamment d’offrir de la formation additionnelle
et de lancer des campagnes de sensibilisation, et de miser sur les travaux pour
I'avancement d’EDI déja en cours au sein de 'administration publique fédérale,
notamment les stratégies pour le recrutement et le maintien.

e Lancé en 2019, le Plan stratégique quinquennal actuel du CNRC fait état de
cibles d’équité en matiere d’emploi (EE) pour chague unité fonctionnelle de
I'organisation. Ces cibles établies au niveau des unités fonctionnelles ont pour
objet d’aider le CNRC a atteindre ses objectifs globaux de représentation. Dans
le cadre de sa nouvelle stratégie d’EDI, le CNRC travaille actuellement a
I'actualisation de ses objectifs de représentation et d’'embauche afin d’en venir a
une représentation plus intégrale de tous les groupes désignés d’équité en
matiére d’emploi (femmes, Autochtones, minorités visibles et personnes
handicapées).

e Le CNRC continue de se doter de capacités en matiére d’ACS Plus et
d’accroitre la sensibilisation sur cette question au sein de I'organisation. A ce
jour, I'effort a visé les employés affectés a I'élaboration des politiques, le groupe
de la planification au CNRC et les directeurs de programme. Les efforts de
rayonnement et de formation se poursuivent et les services connexes sont
accessibles a tous, sur demande. En octobre 2021, pres de 200 employés du
CNRC ont participé & une discussion interne sur la présence des femmes en
science et en innovation organisée sur le site de I'ACS Plus. On cherchait & en
savoir plus sur ce processus et sur la maniére dont il S’exprime au sein du
CNRC.

o Le CNRC offre deux cours en ligne qui doivent obligatoirement étre suivis par
tous les employés qui travaillent dans des domaines liés a I’'EDI : un sur les

notions fondamentales d’'EDI et un autre sur les préjugés inconscients. Un cours
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Centres de
recherche

PARI CNRC

obligatoire sur la gestion des préjugés d’embauche a été créé a I'intention des
superviseurs et d’autres plans sont en gestation pour offrir de la formation dans
certains secteurs ciblés de I'organisation (par exemple, les exécultifs, fonctions
habilitantes).

Le CNRC a mis en ceuvre d’autres programmes et initiatives qui mettent un
accent particulier sur les chercheuses et les étudiants appartenant aux groupes
désignés d’équité en matiere d’emploi et entend continuer de le faire. En
2020-2021, le CNRC a lancé un projet pilote de mentorat axé sur les femmes en
STIM qui a ensuite servi de base a la création d’un programme aux assises plus
larges, soit le programme Mentorat au CNRC, dans le cadre duquel des
mentors et des personnes mentorées sont jumelés en fonction de plusieurs
criteres, notamment I'appartenance a des groupes dignes d’équité.

Le CNRC a entrepris un examen de son état de préparation a la mise en ceuvre
de la Loi canadienne sur I'accessibilité dans I'objectif d’élaborer une stratégie de
mise en ceuvre exhaustive d’ici décembre 2022.

Le CNRC exige que les programmes de recherche et les propositions de projet
du PCSTI (Idéation, Défi et programmes de soutien aux supergrappes)
prennent des engagements en matiére d’EDI et mettent en ceuvre 'ACS Plus.
Le CNRC adopte aussi dans ses appels de propositions des clauses pour
promouvoir des partenariats de toutes sortes et tient compte des attributs des
équipes lorsqu'’il examine les projets. Les chercheurs qui développent des
projets dans le cadre de ces programmes sont invités a utiliser les outils
d’ACS Plus pour accroitre les retombées de leurs recherches sur les groupes
issus de la diversité et des ateliers sur I'intégration de 'EDI et de I'’ACS Plus
dans leurs propositions leur sont offerts. Il est aussi demandé aux
examinateurs des projets de suivre un cours sur les « préjugés inconscients
dans I’évaluation par les pairs ».

En outre, en ce qui concerne l'initiative d’'idéation — Nouveaux débuts, le CNRC
recueille des statistiques sur 'EDI auprés des personnes (pour la plupart des
employés du CNRC) qui ont fait une demande accueillie favorablement. Les
examens de propositions sont effectués « a l'aveugle », c’est-a-dire que les
examinateurs ne savent pas qui sont les auteurs de la proposition qu'ils
évaluent. L’intention est de cerner les lacunes des propositions, de faire des
recherches, de mettre en ceuvre des changements et d’évaluer les retombées
des mesures prises.

Le PARI CNRC continuera de faire progresser ses initiatives axées sur le client
dans le but d’éliminer les obstacles qui nuisent a la croissance des entreprises
dirigées par des personnes appartenant aux groupes sous-représentés en leur
offrant un soutien par I'entremise des contributions versées aux organisations
de soutien. Il développera en outre des outils pour aider les PME & évaluer,
développer et exécuter un plan de nature a favoriser leur progression vers
'EDI. Le PARI CNRC intensifiera ses activités de recrutement afin d’attirer, de
conserver et de perfectionner une main-d’ceuvre plus diversifiée en misant sur
des outils et des techniques de recrutement et de marketing plus modernes,
tout en améliorant les aménagements organisationnels pour qu’ils répondent
mieux aux besoins en constante évolution des programmes et facilitent les
efforts déployés afin de se doter d’'un effectif autonome de calibre mondial.




