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Message des ministres 

Nous avons le plaisir de présenter le Rapport sur les résultats ministériels 2021-2022 
pour Innovation, Sciences et Développement économique Canada (ISDE).  

Au cours de l’année écoulée, les équipes et organisations du portefeuille d’ISDE ont 

œuvré sans relâche à l’unisson pour faire du Canada un chef de file mondial de 

l’innovation et bâtir une économie qui vise le bien de tout le monde. 

Tout au long de la pandémie de COVID-19, ISDE s’est donné la priorité absolue d’aider 

les citoyennes et citoyens canadiens et les entreprises canadiennes. Par l’intermédiaire 

du Fonds stratégique pour l’innovation, le plus important programme d’innovation du 

gouvernement du Canada orienté directement vers les entreprises, des fonds ont été 

stratégiquement octroyés à des entreprises prometteuses de manière à accroître la 

capacité, la flexibilité et la rapidité de production de pointe et ainsi renforcer la sécurité 

sanitaire du Canada et assurer la résilience des chaînes d’approvisionnement. Trois 

nouveaux projets en font partie en 2021-2022 pourlesquels représentent 267,9 millions 

de dollars de contributions du Fonds sur un coût total de 519,8 millions de dollars. 

D’autres sommes seront versées à long terme, le gouvernement du Canada s’étant 

engagé dans le budget de 2021 à poursuivre la croissance du secteur des sciences de 

la vie. Ainsi, le Fonds consacrera un milliard de dollars sur sept ans pour aider des 

entreprises nationales de pointe dans le domaine des sciences de la vie et de la 

biofabrication, des piliers du plan du Canada visant à renforcer la capacité nationale et 

la préparation à long terme à une pandémie, tout en favorisant la croissance 

économique, la compétitivité et la création d’emplois. 

Alors que l’économie canadienne continuait à se redresser, ISDE a veillé à ce que 

personne ne soit laissé pour compte. Dès le début de la pandémie, les agences de 

développement régional du Canada ont aidé les entreprises à faire face aux 

répercussions économiques de la COVID-19 et à trouver des solutions novatrices pour 

poursuivre leur croissance. Par le biais du Fonds d’aide et de relance régionale, doté de 

2 milliards de dollars, les agences de développement régional ont apporté aux 

entreprises l’aide dont elles avaient besoin pour faire face aux difficultés liées à la 

pandémie et préserver plus de 156 000 emplois. Lorsque les économies régionales ont 

émergé de la pandémie en 2021-2022, les agences de développement régional ont 

consacré leur énergie à la reprise, notamment par des initiatives ayant vu le jour après 

le budget de 2021 et fournissant plus de 2 milliards de dollars. Alors que les agences de 

développement régional ont quitté le portefeuille d’ISDE à l’automne 2021, ces 

initiatives demeurent les moteurs d’une reprise sur le thème de la diversité et de 

l’inclusion pour les secteurs, les entreprises et les collectivités durement touchés au 

Canada. Afin de soutenir davantage les petites entreprises du pays, le Programme de 

financement des petites entreprises du Canada a facilité l'accès à plus de 5 000 prêts 

d'une valeur de plus d'un milliard de dollars pour les entreprises en démarrage et les 
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petites entreprises qui, autrement, pourraient avoir de la difficulté à obtenir des capitaux 

pour se développer et croître. 

Le secteur du tourisme canadien et les industries connexes du voyage, du 

divertissement et de l’hébergement ont été particulièrement touchés par la pandémie de 

COVID-19. Le budget de 2021 a établi le Fonds d’aide au tourisme avec un volet 

régional de 485 millions de dollars, administré par les agences de développement 

régional, afin de venir en aide aux entreprises et aux organisations touristiques de tout 

le Canada qui ont dû adapter leurs activités en fonction des exigences de santé 

publique tout en investissant dans des produits et des services pour faciliter leur 

croissance future. 

ISDE a également mis en œuvre plusieurs mesures importantes pour que tous les 

secteurs du Canada puissent participer à l’économie numérique. L’accès aux 

technologies numériques et la confiance à l’égard de ces technologies sont absolument 

vitaux pour augmenter les possibilités et la compétitivité et stimuler la croissance. Pour 

accélérer le processus de numérisation au Canada, ISDE a lancé le Programme 

canadien d’adoption du numérique, doté d’un budget de 1,4 milliard de dollars, qui vise 

à aider jusqu’à 160 000 entreprises à mettre leurs activités en ligne, à améliorer leur 

présence sur le marché du commerce électronique et à numériser leurs opérations.  

En outre, le Ministère a continué à répondre aux besoins uniques des communautés 

rurales de tout le Canada afin de favoriser une croissance durable et à long terme. 

L’amélioration de l’accès à un service Internet haute vitesse fiable contribue à la qualité 

de vie de toute la population canadienne, en particulier celles et ceux qui vivent dans 

des milieux ruraux, éloignés ou mal desservis. ISDE a continué à financer l’expansion 

de l’accès Internet haute vitesse et de l’accès à la large bande, en mettant l’accent sur 

les milieux ruraux, éloignés et autochtones. Par exemple, les projets du programme 

Brancher pour innover continuent de se réaliser dans tout le pays. Au 31 mars 2022, 

plus de 199 000 foyers dans 766 collectivités, dont 93 collectivités autochtones, ont 

droit à une meilleure connexion. Par le biais du Fonds pour la large bande universelle, 

ISDE s’est également associé aux gouvernements de l’Ontario, de la Colombie-

Britannique, de l’Alberta et de Terre-Neuve-et-Labrador pour co-investir dans des 

projets de branchement qui aideront à atteindre l’objectif national de brancher 98 % des 

Canadiennes et Canadiens d’ici 2026 et 100 % d’ici 2030. Ces partenariats 

représentent plus de 1,7 milliard de dollars destinés à rendre la connexion Internet 

universelle.  

ISDE fait aussi d’une économie durable, verte et en croissance une priorité. Le Fonds 

stratégique pour l’innovation continue d’accélérer la transition vers un avenir à faible 

émission de carbone par le développement de technologies vertes et l’amélioration des 

processus de fabrication. À cette fin, l’accélérateur net zéro a été lancé en tant 

qu’initiative de 8 milliards de dollars pour décarboniser les grands émetteurs industriels, 
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accélérer la transformation industrielle et aider le Canada à atteindre une économie 

nette zéro d’ici 2050. L’initiative de l’accélérateur engrange déjà des résultats, ayant 

contribué à hauteur d’environ un milliard de dollars aux priorités de financement par huit 

projets qui contribueront à positionner le Canada en tant que chef de file de l’économie 

nette zéro. Ces projets permettront la production accélérée d’avions plus écologiques, 

d’acier plus propre et de véhicules électriques et la mise au point accélérée d’une 

technologie de capture du carbone et d’une technologie nucléaire émergente pour le 

Canada. 

Une économie diversifiée est une économie forte, mais les entrepreneurs et les 

propriétaires d’entreprises issus de segments sous-représentés de la population doivent 

composer avec des obstacles systémiques qui les empêchent de développer leurs 

activités. Pour surmonter ces obstacles, ISDE a continué à promouvoir et à mettre en 

œuvre des initiatives telles que la Stratégie pour les femmes en entrepreneuriat, le 

Programme pour l’entrepreneuriat des communautés noires et un soutien adapté aux 

peuples autochtones. L’initiative Futurpreneur Canada a fourni un mentorat à 

1 237 jeunes entrepreneurs de partout au Canada. Elle a également accordé 934 prêts, 

dont 413 à de jeunes entrepreneures et 39 à des entrepreneurs autochtones. Ces 

programmes facilitent l’accès au capital, soutiennent le développement professionnel et 

le mentorat et permettent l’expansion des entreprises de ces groupes, contribuant ainsi 

à une croissance économique qui profite à toute la population canadienne. 

Nous vous invitons à lire le présent rapport pour en savoir plus sur la façon dont ISDE 

et ses partenaires de portefeuille instaurent une forte culture de l’innovation pour 

positionner le Canada comme un chef de file dans l’économie mondiale. 

   

 

L’honorable François-
Philippe Champagne 
Ministre de l’Innovation, 
des Sciences et de 
l’Industrie 

L’honorable Mary Ng 
Ministre de la Petite 
Entreprise, de la 
Promotion des 
exportations et du 
Commerce 
international 

L’honorable Randy 
Boissonnault 
Ministre du Tourisme et 
ministre associé des 
Finances 
 

L’honorable Gudie 
Hutchings 
Ministre du 
Développement 
économique rural 
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Aperçu des résultats 

Alors que les Canadiennes et Canadiens continuaient à composer avec la pandémie et 

se préparaient à l’après–COVID-19, ISDE est resté résolu à favoriser les conditions 

d’investissement, à renforcer l’innovation canadienne et à stimuler la croissance dans 

les secteurs d’importance pour se rapprocher d’une reprise en bonne et due forme et 

relever les défis mondiaux de demain. ISDE et les partenaires du portefeuille ont 

également continué à travailler ensemble pour l’avenir de l’économie canadienne par 

des actions et des investissements stratégiques, notamment en aidant les entreprises 

et les entrepreneurs canadiens à renforcer leur compétitivité dans l’économie 

numérique.  

Tirer parti de l’excellence scientifique et de la technologie pour protéger la santé 

de la population canadienne  

En 2021-2022, ISDE a contribué aux efforts pangouvernementaux pour favoriser la 

reprise dans des domaines d’importance tels que la santé, l’économie verte, la 

compétitivité et l’inclusion. Parmi les initiatives visant à protéger la santé des 

Canadiennes et Canadiens et à se préparer à lutter contre les futures pandémies, 

citons la mise à profit de l’excellence scientifique pour soutenir les technologies de 

biofabrication faites au Canada et les installations nationales utilisées à cet effet ainsi 

que le soutien aux industries tout au long de la chaîne de valeur du développement et 

de la fabrication des produits de santé.  

Encourager l’intégration des principes du développement durable et la 

croissance des PME canadiennes  

En 2021-2022, ISDE a donné la priorité à la reprise, à la croissance et à l’intégration 

des principes du développement durable des entreprises canadiennes de toutes tailles. 

Le Ministère a soutenu les entreprises canadiennes de tous les secteurs dans leurs 

efforts de reconstruction et de renouvellement après les répercussions de la pandémie. 

ISDE a consacré des sommes aux milieux d’innovation du partout au pays pour aider 

les industries à créer des emplois, à adopter les nouvelles technologies et à augmenter 

les possibilités de croissance et de commercialisation afin d’être compétitives à l’échelle 

mondiale. Le Ministère a également continué de financer la formation des travailleurs 

afin de constituer un flux de talents dont les entreprises canadiennes ont besoin pour 

renforcer leur compétitivité et stimuler l’innovation. Plusieurs programmes ont contribué 

à la reprise et à la croissance en soutenant le tourisme canadien et les secteurs 

connexes du voyage, de l’hôtellerie et du divertissement qui ont été particulièrement 

touchés par la pandémie.  
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Préparer l’avenir de l’économie canadienne  

En 2021-2022, ISDE s’est concentré sur des initiatives stratégiques visant à renforcer et 

à soutenir les domaines où le Canada possède un avantage pour aider les industries à 

faire la transition vers une économie renforcée. Le Ministère a soutenu les entreprises 

novatrices et à fort potentiel de croissance pour les aider à se stabiliser, à croître et à 

être compétitives à l’échelle mondiale, tout en continuant à travailler avec les secteurs 

économiques traditionnels du Canada pour préserver leur avantage concurrentiel dans 

l’économie mondiale. Le Fonds stratégique pour l’innovation d’ISDE a continué à servir 

de programme phare pour les initiatives à grande échelle qui entraînent des 

collaborations à fortes retombées et favorisent l’innovation.  

Façonner une économie canadienne plus équitable et plus diversifiée  

Le Ministère a donné la priorité aux mesures à prendre en 2021-2022 pour bâtir une 

économie canadienne plus inclusive, afin d’optimiser la contribution de tous les groupes 

de la population et de veiller à ce que personne ne soit laissé pour compte dans la 

reconstruction du Canada. Il a continué à favoriser une culture de la diversité, de la 

représentation et de l’inclusion dans les entreprises afin de donner un levier aux 

groupes traditionnellement sous-représentés et d’en accroître la participation. Le 

Ministère a continué à mettre en œuvre le défi 50-30 comme cadre pour accélérer les 

mesures de diversité déjà en place dans de nombreuses organisations canadiennes et 

pour encourager d’autres organisations canadiennes à adopter des pratiques qui 

améliorent l’équité. Les mesures prises en 2021-22 visaient à favoriser le 

développement des talents canadiens. Elles comprenaient des programmes visant à 

soutenir l'apprentissage intégré au travail pour les étudiants de niveau postsecondaire 

et les nouveaux diplômés dans les entreprises participantes. Cela a permis d'établir des 

partenariats efficaces entre les employeurs et les fournisseurs de formation et de 

faciliter l'acquisition de compétences pour répondre aux demandes changeantes sur le 

marché du travail. 

Favoriser une économie plus résiliente et durable 

Pour permettre une économie résiliente, il faut accélérer la transition vers le 

développement durable et des émissions nettes de gaz à effet de serre nulles. ISDE 

donnera la priorité à des mesures de relance audacieuses pour construire une 

économie plus compétitive, durable et résiliente. En 2021-2022, le Ministère a déployé 

l’accélérateur net zéro du Fonds stratégique pour l’innovation, un investissement fédéral 

de 8 milliards de dollars sur cinq ans, qui vise à accélérer les projets de décarbonisation 

des grands émetteurs, à développer les technologies propres et à accélérer la 

transformation industrielle du Canada dans tous les secteurs. Le Ministère a tiré parti 

des retombées économiques des marchés de la défense et des principaux marchés de 

la Garde côtière canadienne au moyen de la Politique des retombées industrielles et 

technologiques afin de faciliter la croissance des entreprises canadiennes, y compris 
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les PME, de stimuler l’innovation et les activités de recherche et développement et de 

promouvoir l’acquisition de compétences et la formation pour améliorer les possibilités 

d’emploi de la population canadienne dans la nouvelle économie. ISDE a également 

poursuivi la mise en œuvre de la proposition de valeur de la Stratégie nationale de 

construction navale afin d’accroître les avantages pour l’emploi et la capacité 

industrielle du Canada découlant des sommes fédérales visant l’expansion et la 

modernisation de la flotte. Par l’intermédiaire de Technologies du développement 

durable Canada, ISDE a continué d’aider les entreprises canadiennes à élaborer et à 

déployer des solutions technologiques propres et concurrentielles à l’échelle mondiale 

qui permettent de relever les défis environnementaux liés aux changements 

climatiques, à la pureté de l’air, à la propreté de l’eau et à la salubrité des sols. Le 

Carrefour de la croissance propre a également été renouvelé pour trois ans afin de 

servir de point central fédéral pour les technologies propres. 

Faciliter la transition du Canada vers l’économie numérique  

La pandémie de COVID-19 a rapidement apporté un nouveau paradigme aux 

entreprises canadiennes, changeant radicalement la façon dont elles prennent contact 

avec leurs clients, font des affaires et reçoivent des services gouvernementaux. ISDE a 

facilité la transition vers une économie numérique en améliorant les services 

numériques qu’il fournit aux entreprises canadiennes, en aidant les Canadiennes et 

Canadiens à acquérir des compétences numériques essentielles, en favorisant 

l’adoption de technologies numériques émergentes et en modernisant et simplifiant la 

réglementation pour aider les entreprises à adopter le numérique. Pour faciliter l’accès 

aux services gouvernementaux, ISDE a rendu possible la mise en œuvre du compte 

d’entreprise Canada, un guichet unique de services communs destinés aux entreprises 

dans l’ensemble du gouvernement du Canada. Dans un contexte de dépendance 

croissante des consommateurs canadiens envers les réseaux numériques du pays, 

ISDE a augmenté les sommes consacrées aux infrastructures et aux services 

numériques. En 2021-2022, ISDE a continué à gérer le spectre pour faire en sorte que 

le Canada réponde à l’évolution de la demande en la matière, y compris le déploiement 

de services sans fil de prochaine génération comme la 5G. L’augmentation du 

financement du Fonds pour la large bande universelle a permis de respecter les 

engagements pris pour améliorer l’infrastructure Internet dans les régions rurales et 

éloignées afin que toute la population canadienne ait accès à un service Internet rapide 

et fiable, peu importe où elle vit. ISDE a poursuivi la mise en œuvre du programme 

Brancher pour innover, doté d’un budget de 585 millions de dollars, qui permet 

d’améliorer la vitesse Internet dans les milieux ruraux et éloignés du Canada.  

Faire évoluer l’industrie de la biofabrication et des sciences de la vie au Canada 

Au début de la pandémie de COVID-19, le Canada avait une capacité nationale limitée 

pour le développement et la fabrication de vaccins, de produits thérapeutiques et 

d’autres contre-mesures médicales. Pour renforcer le secteur canadien de la 
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Canada 

biofabrication, ISDE a travaillé en étroite collaboration avec Santé Canada, l’Agence de 

la santé publique du Canada, le Conseil national de recherches du Canada et les 

organismes fédéraux de financement de la recherche pour mettre en œuvre la Stratégie 

en matière de biofabrication et de sciences de la vie du Canada. Annoncée en 2021, 

cette stratégie vise à développer un secteur national des sciences de la vie fort et 

compétitif, doté de capacités de bioproduction de pointe, dans une optique de 

préparation aux pandémies et autres urgences sanitaires. La stratégie repose sur cinq 

piliers : une gouvernance forte et coordonnée, le renforcement des systèmes de 

recherche et des réservoirs de talents, la croissance des entreprises en investissant 

dans les domaines existants et émergents qui font la force du Canada dans l’industrie, 

le renforcement des actifs publics pour accroître la capacité de biofabrication du 

Canada et le soutien à l’innovation grâce à un système réglementaire canadien 

amélioré et à une expertise et une infrastructure de classe mondiale pour les essais 

cliniques.  

Grâce à cette stratégie, en 2021-2022, ISDE a continué à soutenir la préparation à long 

terme du Canada en cas de pandémie en finançant des projets du Fonds stratégique 

pour l’innovation qui ciblaient les investissements dans les essais cliniques et 

l’augmentation de la capacité de biofabrication. En outre, ISDE a contribué au 

lancement du Fonds d’infrastructure de recherche en sciences biologiques par 

l’intermédiaire de la Fondation canadienne pour l’innovation afin de répondre aux 

besoins d’infrastructure en biosciences des établissements postsecondaires et des 

hôpitaux de recherche. 

ISDE a également contribué à la mise en place de la gouvernance 

interministérielle/interorganismes nécessaire à l’exécution de la stratégie, ainsi que des 

mécanismes de surveillance, d’orientation et de suivi des progrès nécessaires au 

déploiement continu de la stratégie et aux prochaines phases de ses activités. 

 

Dépenses réelles totales en 2021-2022 Équivalents temps plein réels totaux 

en 2020-2021 

3 094 863 744 5 826 

 

Pour de plus amples renseignements sur les plans, les priorités et les résultats obtenus 

par ISDE, voir la section Résultats : ce que nous avons accompli du présent rapport.
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Résultats : ce que nous avons accompli 

Entreprises, investissement et croissance 

Description 

Appuyer la croissance des petites, moyennes et grandes entreprises canadiennes pour 

les aider à devenir des entreprises concurrentielles à impact élevé sur la scène 

internationale; assurer un marché équitable et concurrentiel; promouvoir des conditions 

favorables à la concurrence en ce qui a trait aux prix et aux choix de produits, y compris 

dans le secteur des télécommunications; simplifier les programmes gouvernementaux, 

promouvoir les efforts visant à réduire les démarches administratives pour les 

entreprises, mettre en place des conditions favorables à une innovation axée sur le 

marché et promouvoir une croissance et une économie inclusives dont tout le monde 

peut profiter; réduire les obstacles aux mouvements des biens, des services, des 

capitaux et de la main-d’œuvre; assurer la croissance du secteur du tourisme au 

Canada. 

Résultats 

Résultat ministériel : Les entreprises et les industries canadiennes sont 
innovantes et en pleine croissance. 

Fonds pour les innovations stratégiques visant à stimuler la productivité et la 

compétitivité du Canada 

ISDE a un rôle important dans le financement des activités de recherche et 

développement des entreprises afin de favoriser l’innovation dans tout le pays. 

Le Fonds stratégique pour l’innovation (FSI) est l’un des programmes phares d’ISDE 

pour stimuler l’innovation canadienne. Le FSI finance des projets de transformation et 

de collaboration à grande échelle qui mettent le Canada en position avantageuse dans 

l’économie mondiale du savoir. Depuis le lancement du programme en 2017, le FSI a 

conclu des accords pour investir 5,1 milliards de dollars dans des projets totalisant 

54 milliards de dollars. Ces projets ont permis aux entreprises canadiennes de 

s’engager à créer et à maintenir plus de 97 000 emplois, à investir plus de 17 milliards 

de dollars en recherche et développement et à pourvoir plus de 23 000 stages 

coopératifs de quatre mois. 

En 2021-2022, le FSI a signé 16 nouveaux accords de contribution représentant 

1,76 milliard de dollars de financement du gouvernement fédéral sur les 8,34 milliards 

de dollars de coûts totaux pour les projets financés. Ces projets ont permis d’obtenir 

environ 4 milliards de dollars d’investissements en recherche et développement et des 

engagements pour créer et maintenir 18 000 emplois et 4 000 stages coopératifs de 

quatre mois.  



   

 

12  Innovation, Sciences et Développement économique Canada 

À l’appui de la Stratégie en matière de biofabrication et de sciences de la vie du 

Canada, le FSI a continué, en 2021-2022, à financer des projets visant à renforcer la 

préparation à long terme du Canada en cas de pandémie par des investissements 

ciblés dans les essais cliniques et l’augmentation de la capacité de biofabrication. En 

2021-2022, le FSI a exécuté trois nouveaux projets pour le développement du secteur 

canadien de la biotechnologie, ce qui représente des contributions totales par le FSI de 

267,9 millions de dollars sur des coûts totaux de 519,8 millions de dollars pour les 

projets financés. Les investissements ciblés ont contribué à la mise au point de 

solutions fabriquées au Canada telles que des vaccins et des traitements, en prévision 

de futures pandémies, tout en favorisant la commercialisation de solutions fabriquées 

au Canada en réponse à la COVID-19. 

En 2021-2022, le FSI a également renforcé les exigences imposées aux bénéficiaires 

de financement pour faire progresser la parité hommes-femmes et les lieux de travail 

inclusifs, ainsi que l’intégration des principes du développement durable. Dans le cadre 

du plan pour l’égalité entre les genres et la diversité, le programme encourage 

désormais la participation au défi 50-30 en imposant aux entreprises davantage de 

règles pour les plans d’égalité entre les genres et de diversité et des attentes 

relativement aux candidats qui postulent.  

Quelques exemples de fonds octroyés par le FSI pour l’innovation, la productivité 

et la croissance au Canada : 

• 131,6 millions de dollars pour le projet de 1,4 milliard de dollars de Honda 

Canada inc. visant à la réoutiller en vue de la fabrication de la prochaine 

génération de véhicules hybrides-électriques à Alliston, en Ontario; 

• 190 millions de dollars pour le projet de 858 millions de dollars de CAE inc. 

visant à mettre en œuvre un programme mondial de recherche et 

développement dans les domaines de la technologie numérique, de l’aviation 

électrique et des soins de santé au cours des cinq prochaines années; 

• 50 millions de dollars pour le projet de 184,3 millions de dollars de The Lion 

Electric Co. visant l’établissement d’une usine hautement automatisée 

d’assemblage de blocs de batteries à Saint-Jérôme, au Québec. 

Améliorer le soutien fédéral aux entreprises par une prestation de services 
numériques améliorée  

Les entreprises, les inventeurs et les entrepreneurs canadiens doivent pouvoir accéder 
à des programmes et des services du gouvernement fédéral sûrs et fiables qui offrent 
des informations, des conseils et un soutien essentiels à l’innovation, à la compétitivité 
et à la croissance.  

En 2021-2022, ISDE a continué à apporter des améliorations à la conception et à la 
prestation du gouvernement numérique pour les entreprises dans le cadre de son 
Programme canadien d’adoption du numérique. Pour que les offres numériques 
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reflètent l’évolution rapide des besoins et des attentes des utilisateurs des services 
gouvernementaux, le Ministère a travaillé intensivement avec les entreprises de tout le 
Canada pour rechercher et documenter les services nécessaires. C’est ainsi qu’a été 
conçue une « vision de l’expérience des services aux entreprises », qui fixe des priorités 
pour l’amélioration des services numériques et les innovations. Il s’agissait notamment 
de mesures visant à mettre en œuvre le compte d’entreprise Canada, qui permet aux 
utilisateurs de naviguer sur les sites de services gouvernementaux, d’authentifier leur 
identité pour accéder aux services et de gérer un large éventail de transactions. Le 
Ministère a également mis en œuvre un service automatisé de vérification de l’identité 
numérique en vue du lancement, le 3 mars 2022, du Programme canadien d’adoption 
du numérique. À la fin de l’exercice, plus de 2 033 petites et moyennes entreprises 
(PME) ont été enregistrées et donc authentifiées avec succès auprès d’ISDE.  

ISDE a aussi continué d’encourager l’adoption du numéro d’entreprise de l’Agence du 
revenu du Canada (ARC) comme identifiant standard pour les services aux entreprises 
dans l’ensemble du gouvernement du Canada. Au 31 mars 2022, un total de 
47 ministères et organismes fédéraux, dont ISDE, avaient signé des accords pour 
accéder aux informations sur les numéros d’entreprise de l’ARC. En outre, 
19 ministères utilisaient l’outil de recherche de validation des numéros d’entreprise 
d’ISDE, un processus qui simplifie la démarche d’obtention de services fédéraux, ainsi 
tous réunis au même guichet. 

Optimiser l’emploi et les retombées industrielles au Canada grâce aux marchés 
publics  

Dans le cadre de la Stratégie d’approvisionnement en matière de défense du Canada, 

ISDE a continué d’appliquer la Politique des retombées industrielles et technologiques 

afin de tirer des avantages économiques des achats de défense et des principaux 

achats de la Garde côtière canadienne pour contribuer à la création d’emplois, à 

l’innovation et à la croissance économique partout au pays. À cet égard, le portefeuille 

en 2021-2022 s’élevait à près de 44 milliards de dollars d’obligations d’avantages 

économiques, dont 28,9 milliards étaient achevés à la fin de l’exercice. En ont résulté 

des travaux directs pour les entreprises canadiennes sur les plateformes et les services 

faisant l’objet d’un marché, des possibilités d’exportation et des activités de recherche 

et développement avec des établissements postsecondaires et des PME canadiennes. 

On favorise ainsi une industrie de la défense canadienne forte et compétitive à l’échelle 

mondiale, qui tire partie des grandes forces des industries canadiennes. Plus 

largement, la politique a un effet d’un océan à l’autre et on estime qu’elle contribue à 

environ 41 000 emplois et à plus de 4,6 milliards de dollars par année au produit 

intérieur brut du Canada. 

ISDE a également poursuivi la mise en œuvre de la proposition de valeur de la 

Stratégie nationale de construction navale afin d’accroître les avantages pour l’emploi et 

la capacité industrielle du Canada découlant des sommes fédérales visant l’expansion 

et la modernisation de la flotte. En décembre 2021, Irving Shipbuilding inc. et les 
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chantiers navals de Vancouver de Seaspan avaient accumulé plus de 31 millions de 

dollars d’obligations combinées pour la proposition de valeur et avaient établi ou réalisé 

plus de 36 millions de dollars d’investissements. Ces investissements portaient surtout 

sur le développement de compétences pour la viabilité à long terme de l’industrie de la 

construction navale du Canada.  

Créer et gérer des systèmes de télécommunications et d’accès Internet modernes 
et sécurisés pour le Canada 

Que ce soit localement ou mondialement, le commerce se fait de plus en plus en ligne : 

l’accès à Internet haute vitesse est donc le fondement d’une économie numérique 

moderne. Un nombre toujours croissant de consommateurs canadiens vont sur Internet 

pour travailler à domicile, apprendre à distance, acheter des produits essentiels et 

accéder à des services sociaux. L’évolution constante vers un monde en ligne a rendu 

encore plus essentielles des télécommunications fiables et bien réglementées. 

En tant qu’organisme de réglementation du spectre au Canada, ISDE continue de 

réglementer l’utilisation des fréquences sans fil et de permettre le déploiement de 

réseaux de haute qualité au profit de toute la population canadienne. Dans le cadre de 

l’initiative Préparatifs entourant une nouvelle génération de technologie sans fil, ISDE 

modernise son équipement et développe des outils et des systèmes innovants pour la 

gestion du spectre, notamment dans le contexte des réseaux terrestres sans fil de 

cinquième génération et de la nouvelle technologie satellitaire. Pour s’assurer que les 

fonctions réglementaires et les capacités de contrôle du système d’ISDE suivent 

l’évolution des technologies, en 2021-2022, le Ministère a pris en charge la livraison 

initiale de l’équipement de contrôle du spectre sur le terrain compatible avec la 5G. Les 

agents de gestion du spectre d’ISDE ont également reçu une formation sur la manière 

d’utiliser correctement 110 nouveaux analyseurs de spectre portatifs. Le Ministère a 

également établi les exigences et conçu l’architecture du système pour l’infrastructure 

infonuagique et a poursuivi le développement de systèmes et d’outils infonuagiques 

pour améliorer les processus de gestion du spectre et rationaliser la charge de travail 

grâce à des applications telles que la validation automatisée des données et l’accès 

dynamique au spectre. 

En 2021-2022, ISDE a continué à gérer le spectre pour faire en sorte que le Canada 

réponde à l’évolution de la demande en la matière, y compris le déploiement de 

services sans fil de prochaine génération comme la 5G. Il a notamment, pour ce faire, 

organisé une vente aux enchères des fréquences de 3 500 MHz et s’est occupé des 

préparatifs pour les fréquences de 3 800 MHz et les ondes millimétriques. La vente aux 

enchères de 3 500 MHz est une étape importante dans le déploiement des services de 

la 5G au Canada. L’augmentation du nombre de connexions et d’applications 

gourmandes en données attendues avec la 5G nécessitera beaucoup de spectre dans 

diverses bandes de fréquences. Au Canada, la bande de 3 500 MHz a historiquement 

été utilisée pour fournir des services Internet sans fil fixes, mais au cours des dernières 
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années, elle a été reconnue à l’échelle mondiale comme étant essentielle pour les 

réseaux 5G, car elle offre à la fois une couverture et une capacité pour un large éventail 

de nouvelles applications. 

ISDE a également encouragé la signature par le Canada de l’Accord général de 

coordination avec les États-Unis sur la coordination modernisée du spectre, conçu pour 

fournir des modifications sensées le temps venu aux accords de coordination du 

spectre le long de la frontière entre les deux pays. 

Par l’intermédiaire du Centre de recherches sur les communications, ISDE a mis au 

point un outil basé sur une plateforme géospatiale servant à évaluer la performance 

prévue de l’accès Internet à large bande des applications proposées pour le 

déploiement de l’accès fixe sans fil dans le cadre du Fonds pour la large bande 

universelle, avant tout pour les Canadiennes et Canadiens des régions rurales et 

éloignées. 

Dans le cadre du programme CyberSécuritaire Canada, ISDE s’est efforcé d’améliorer 

la cybersécurité des micro-organisations et petites organisations ainsi que des PME qui 

disposent d’une certaine capacité informatique. Au total, ISDE a pris contact avec plus 

de 400 intervenants et organisé 300 réunions et webinaires tout au long de l’année. Il a 

également lancé une nouvelle série d’apprentissage en ligne pour aider les PME à 

accroître leurs connaissances en matière de cybersécurité et à mieux se préparer à la 

certification. 

Pour que le Canada tire son épingle du jeu dans l’économie numérique, il faut mettre à 

profit la diversité des talents du pays et préparer les jeunes à des études dans des 

disciplines liées au numérique. À cette fin, CodeCan a reçu un nouveau financement de 

80 millions de dollars sur trois ans à partir de 2021-2022. Au cours des quatre années 

qui ont suivi son lancement initial, le programme a touché plus de 4,5 millions d’élèves 

et 220 000 enseignants de partout au Canada, dotant les jeunes Canadiennes et 

Canadiens des compétences dont ils ont besoin pour se préparer à faire des études 

approfondies, notamment en vue d’acquérir des compétences numériques avancées, et 

à suivre des cours de sciences, de technologie, d’ingénierie et de mathématiques 

(STIM).  

En 2021-2022, le Programme de compétences numériques pour les jeunes, qui met en 

relation des diplômés sous-employés de niveau postsecondaire avec des petites 

entreprises et des organisations à but non lucratif où ils peuvent acquérir une 

expérience professionnelle qui les aidera à faire la transition vers un emploi dans lequel 

ils pourront se forger une carrière, a reçu 50,5 millions de dollars supplémentaires pour 

aider les jeunes qui ont été fortement touchés par la pandémie et ont dû composer avec 

des difficultés sans précédent en raison de la COVID-19. Le financement total du 

programme s’est élevé à 64,3 millions de dollars et a permis de réaliser plus de 

2 620 stages pour les jeunes, bien au-delà de l’objectif initial de 630 jeunes stagiaires. 

Pendant la pandémie, le programme a augmenté le soutien aux employeurs pour 
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couvrir dans certains cas la totalité des coûts salariaux admissibles et a augmenté le 

financement des stages à 30 000 $, alors que le montant prévu dans le cadre de la 

modernisation de la Stratégie emploi et compétences jeunesse était de 15 000 $. Les 

employeurs en difficulté financière ont ainsi pu embaucher des jeunes pour la 

croissance de leur entreprise, tout en couvrant le coût de la formation des jeunes 

stagiaires. 

En 2021-2022, ISDE a continué à financer les Prix du Premier ministre annuels pour 

l’excellence dans l’enseignement et l’excellence dans l’enseignement des STIM qui 

soulignent la qualité du travail d’enseignements du primaire et du secondaire de toutes 

les disciplines depuis 1994. Les lauréats d’un prix pour l’excellence dans 

l’enseignement sont honorés d’avoir produit des résultats prodigieux auprès de leurs 

élèves et d’avoir préparé ces derniers à une économie numérique fondée sur 

l’innovation. Les prix pour l’excellence dans l’enseignement des STIM, créés en 2017, 

récompensent les enseignants exceptionnels en sciences, technologie, ingénierie et 

mathématiques qui contribuent à développer la culture de l’innovation dont le Canada a 

besoin aujourd’hui et pour l’avenir. Plus de 1 700 enseignants ont été honorés en date 

d’aujourd’hui. 

Aider les entreprises et les entrepreneurs canadiens à rester à la pointe de 

l’innovation et de la compétitivité 

Pour ouvrir la voie à la reprise économique et à la croissance et la prospérité futures, il 

est essentiel de favoriser la compétitivité et de mettre à profit les secteurs où le Canada 

possède un avantage concurrentiel. En portant son attention sur les possibilités 

économiques dans des secteurs clés et en misant sur ses forces par voie d’un 

financement et d’une aide dédiés aux entreprises canadiennes, ISDE a continué en 

2021-2022 à mettre le Canada sur la voie de la reprise vers une économie renforcée. 

Les grappes d’innovation mondiales d’ISDE, anciennement connus sous le nom 

d’Initiative des supergrappes d’innovation, ont continué à co-investir avec l’industrie 

pour mettre en place un contexte d’accélération de l’innovation dans lequel les acteurs 

peuvent aller plus loin, plus vite par la collaboration. Les grappes d’innovation 

mondiales réunissent des experts dans leurs domaines respectifs afin d’investir dans 

des projets prometteurs, d’aider les entreprises à se développer, de créer des emplois 

de qualité et de positionner le Canada comme un chef de file mondial dans le domaine 

de l’innovation. Le budget de 2022 prévoit 750 millions de dollars supplémentaires sur 

six ans pour le programme. Au 31 mars 2022, les cinq grappes ont approuvé plus de 

490 projets mettant à contribution plus de 2 100 partenaires. Plus de 75 % des 

partenaires commerciaux sont des PME. Grâce à ces projets, les grappes ont été en 

mesure d'obtenir 1,60 $ de financement hors CPG pour chaque dollar versé par le 

programme (dépassant l'objectif initial du programme qui était de 1,20 $ pour chaque 

dollar versé par le programme). Au 31 mars 2022, les grappes étaient en voie de créer 

23 877 emplois équivalents temps plein d'ici la fin de 2022-23 (dépassant l'objectif 
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quinquennal du programme de 15 000 emplois créés d'ici 2023). Outre la création de 

milliers d’emplois de qualité, les grappes prévoient la génération de plus de 850 droits 

de propriété intellectuelle, tels que des demandes de brevets, des droits d’auteur, des 

marques et des secrets commerciaux, pour 114 projets des grappes. 

En 2021-2022, Solutions innovatrices Canada (SIC) a continué à créer des possibilités 

d’accroître l’approvisionnement pour les entreprises canadiennes novatrices, y compris 

les PME. Le programme s’est concentré sur la réponse à la pandémie de COVID-19. 

ISDE s’est également associé avec le Conseil national de recherches du Canada, 

l’Agence de la santé publique du Canada et Santé Canada, entre autres, pour élaborer 

des défis sur le thème de la COVID-19 afin de répondre aux besoins immédiats du 

système de soins de santé et de lancer des appels de propositions pour mettre à l’essai 

des prototypes et amener les innovations sur les marchés commerciaux et les 

programmes d’acquisition gouvernementaux. 

Dans le cadre de la réponse à la pandémie, les programmes de SIC ont réussi à mettre 

à profit des innovations canadiennes telles que les technologies de recyclage 

d’équipement de protection individuelle usagés et jetables comme les masques, les 

gants et les blouses; les trousses de diagnostic de la COVID-19 à domicile et les 

systèmes de capteurs à faible coût pour les patients atteints de COVID-19 afin de 

surveiller la température, la pression sanguine, le pouls, la fréquence respiratoire et la 

saturation en oxygène des capillaires périphériques. En outre, des prototypes ont été 

mis à l’essai par des organisations gouvernementales, notamment des masques 

faciaux en plastique réutilisable, un système de désinfection au laser idéal pour les lieux 

de passage à fort trafic (aéroports, gares, etc.) et un système d’intelligence artificielle 

pour répondre aux menaces de cybersécurité amplifiées par la pandémie en raison du 

travail à distance. 

En 2021-2022, ISDE a financé le lancement du Programme canadien d’adoption du 

numérique (PCAN), une initiative de 4 milliards de dollars destinée à aider les 

entreprises à couvrir les coûts de mise en œuvre des nouvelles technologies 

numériques et à améliorer ainsi leur productivité et leur compétitivité. Composé de 

1,4 milliard de dollars de subventions et de services consultatifs aux PME et d’un 

maximum de 2,6 milliards de dollars de prêts de la Banque de développement du 

Canada, le PCAN vise à aider 160 000 PME canadiennes sur quatre ans, avec un 

financement et des services adaptés à leurs besoins d’adoption du numérique. Dans le 

cadre du PCAN, le volet de subventions Améliorez les technologies de votre entreprise 

a entraîné la création de plus de 2 600 comptes de PME avant la fin de l’année, avec 

116 entreprises de conseil numérique qualifiées prêtes à offrir leurs services, soit près 

de 700 conseillers numériques.  

Les entreprises et les consommateurs canadiens interagissent dans un marché de plus 

en plus mondial et numérique, dénué de frontières. Face à une concurrence croissante, 

les entreprises canadiennes doivent protéger et valoriser leur capital, y compris leur 

propriété intellectuelle. 
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Le centre d’expertise sur la propriété intellectuelle a continué à fournir des services de 

formation, de conseil et de collaboration à un total de 36 organisations fédérales, afin 

de doter leur personnel de programme de connaissances en matière de propriété 

intellectuelle qui leur permettent de bien encadrer leurs clients commerciaux et les 

innovateurs tout en répondant aux besoins internes de leur organisation. En 2021-2022, 

le centre d’expertise a offert 20 formations sur la propriété intellectuelle à plus de 

940 fonctionnaires, issus de 24 organisations fédérales. Le centre d’expertise a 

également élargi la communauté de pratique du partenariat fédéral pour la propriété 

intellectuelle afin de faciliter les conversations importantes sur la propriété intellectuelle 

et l’échange d’idées et de meilleures pratiques entre 215 membres fonctionnaires 

représentant 33 organisations fédérales. 

ISDE a également continué à exploiter ExplorerPI : le marché canadien de la PI, un 

outil en ligne destiné aux entreprises, aux entrepreneurs et aux innovateurs qui leur 

permet de rechercher plus facilement la propriété intellectuelle détenue par les 

institutions du secteur public. Ils peuvent ainsi tirer parti des recherches et des 

découvertes révolutionnaires tout en facilitant la collaboration entre les entreprises et 

les entrepreneurs. Plus de 60 organisations du secteur public utilisent désormais 

ExplorerPI pour rendre consultables plus de 4 700 biens en propriété intellectuelle.  

ISDE a également lancé ÉleverlaPI, un nouveau programme de 90 millions de dollars 

sur quatre ans qui aide les accélérateurs et les incubateurs d’entreprises à fournir aux 

jeunes entreprises un accès à des services professionnels de propriété intellectuelle.  

En 2021-2022, ISDE a amélioré son outil de recherche d’aide aux entreprises, un 

guichet unique permettant aux entreprises canadiennes de découvrir les programmes et 

services fédéraux, provinciaux et territoriaux qui peuvent favoriser l’innovation et la 

croissance des entreprises. L’outil a été enrichi, en collaboration avec U15, le 

Regroupement des universités de recherche du Canada, afin d’aider les entreprises à 

identifier les chercheurs et les installations des établissements postsecondaires 

canadiens qui sont disponibles pour aider les entreprises en matière de recherche et de 

développement.  

Par l’intermédiaire du Service de croissance accélérée (SCA), ISDE a également 

continué à fournir un soutien sur mesure aux entreprises canadiennes en travaillant 

avec des partenaires dans l’ensemble du gouvernement pour mettre les entreprises en 

contact avec l’aide dont elles ont besoin. En 2021-2022, le SCA a aidé plus de 

2 400 entreprises dans leurs efforts pour s’orienter dans les aides gouvernementales et 

obtenir des services de conseil qui stimuleront leur innovation et leur croissance. 

ISDE a également continué à financer PerLE, un service intergouvernemental national 

pratique pour aider les entreprises à trouver des licences et permis d’exploitation de 

tous les ordres de gouvernement. En 2021-2022, PerLE a enregistré un total de 
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320 000 visites et, selon ces prévisions, il a permis aux entreprises canadiennes 

d’économiser un total de 19,7 millions de dollars. 

Le Programme de financement des petites entreprises du Canada (PFPEC) a continué 

d’être un élément important de l’aide accordée par le gouvernement aux petites et 

moyennes entreprises du Canada, y compris celles du secteur du tourisme et des 

secteurs connexes. En 2021-2022, le PFPEC a facilité l’accès à 5 004 prêts d’une 

valeur de 1,23 milliard de dollars de financement aux petites entreprises. Les jeunes 

entreprises et les entreprises en activité depuis moins d’un an ont continué à recevoir la 

majorité des prêts, soit 822,8 millions de dollars (67 %). L’hébergement et les services 

de restauration ainsi que le commerce de détail ont été les deux secteurs industriels les 

plus importants, représentant 58 % de la valeur des prêts enregistrés.  

L’Initiative de catalyse du capital de risque (ICCR) a continué de jouer un rôle important 

dans le soutien aux nouvelles entreprises en augmentant la disponibilité du capital pour 

les entreprises novatrices à fort potentiel du Canada, y compris celles du secteur des 

sciences de la vie, et pour les entrepreneurs des groupes sous-représentés, comme les 

femmes et les communautés racisées. Cette initiative est mise en œuvre par trois 

nouveaux volets de l’ICCR : un volet de fonds de fonds (un instrument 

d’investissement) investissant jusqu’à 350 millions de dollars dans des fonds de fonds; 

un volet des sciences de la vie investissant jusqu’à 50 millions de dollars dans des 

fonds de capital de risque destinés principalement à des entreprises technologiques à 

fort potentiel de croissance dans le secteur canadien des sciences de la vie et un volet 

de croissance inclusive investissant jusqu’à 50 millions de dollars pour accroître l’accès 

au capital de risque des groupes sous-représentés, comme les femmes et les 

communautés racisées.  

Relancer le tourisme canadien en misant sur les atouts régionaux 

Le secteur du tourisme canadien, qui a généré 105,1 milliards de dollars de revenus en 

2019, et les industries connexes du voyage, du divertissement et de l’hébergement ont 

été particulièrement touchés par la pandémie de COVID-19. Après les mesures prises 

par le gouvernement en 2020-2021 pour maintenir en vie ces secteurs vitaux partout au 

Canada et compte tenu des gains réalisés contre la pandémie qui améliorent les 

possibilités de voyages, en 2021-2022, ISDE a commencé une transition vers la 

reprise, en se concentrant sur les besoins les plus critiques du secteur. 

Le budget de 2021 a établi le Fonds d’aide au tourisme (FAT) avec un volet régional de 

485 millions de dollars, administré par les agences de développement régional, afin de 

venir en aide aux entreprises et aux organisations touristiques de tout le Canada qui ont 

dû adapter leurs activités en fonction des exigences de santé publique tout en 

investissant dans des produits et des services pour faciliter leur croissance future. Ce 

programme a été complété par un volet de 15 millions de dollars consacré aux priorités 

nationales, qui sera mis en œuvre par ISDE. 
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En 2021-2022, ISDE s’est engagé avec les acteurs du secteur du tourisme pour 

commencer à élaborer une nouvelle stratégie fédérale de croissance du tourisme après 

la pandémie. La stratégie s’appuiera sur le Fonds pour les expériences canadiennes qui 

finance des projets et soutient les communautés dans le développement de 

destinations touristiques et la création et l’amélioration de produits touristiques.  

Résultat ministériel : Les entreprises, les investisseurs et les consommateurs 
ont confiance dans le marché canadien, y compris dans l’économie. 

Tout au long de l’année 2021-2022, ISDE, par l’intermédiaire du Bureau de la 

concurrence, a continué à mettre l’accent sur la sauvegarde et la promotion de marchés 

concurrentiels au Canada. Le Bureau a notamment pris des mesures à l’encontre de 

plus d’une douzaine d’entreprises afin de mettre un terme à des pratiques 

commerciales potentiellement trompeuses, telles que des allégations 

environnementales fausses, des activités anticoncurrentielles et des allégations 

trompeuses liées à la pandémie, ainsi que le truquage d’offres dans les secteurs public 

et privé. En faisait également partie l’examen des fusions visant à protéger l’intégrité 

d’un marché concurrentiel, dans des domaines aussi importants que les industries du 

pétrole et du gaz, des déchets, de l’agriculture et de l’essence au détail. Le Bureau a 

également pris des mesures pour renforcer la concurrence dans les secteurs des 

produits pharmaceutiques et des télécommunications. 

Toujours soucieux de défendre les politiques visant à favoriser la concurrence, le 

Bureau a organisé un sommet international sur la concurrence et la croissance, qui a 

réuni des leaders d’opinion pour discuter du rôle essentiel des marchés concurrentiels 

dans la promotion d’une croissance économique inclusive. ISDE a terminé son rôle de 

président du Réseau international de contrôle et de protection des consommateurs, un 

groupe mondial qui s’attaque aux grands enjeux de l’économie numérique, et a 

poursuivi son travail avec l’Organisation de coopération et de développement 

économiques (OCDE) pour sensibiliser les gens de partout dans le monde aux 

politiques de concurrence intégrant la dimension du genre.  

Le Bureau a également créé une nouvelle Direction générale de l’application numérique 
de la loi et du renseignement, appelée CANARI (Concurrence grâce à l’analytique, la 
recherche et le renseignement d’information), qui renforce la capacité de protéger et de 
promouvoir la concurrence dans tout le Canada en tirant parti de la collecte proactive 
de renseignements, de l’analyse de données, de l’économie comportementale et de 
l’information acquise.   

Le Ministère a également continué d’appliquer la Loi sur Investissement Canada, 
l’élément central du cadre canadien qui prévoit l’examen des investissements étrangers 
au Canada par des personnes non canadiennes d’une manière qui encourage 
l’investissement, la croissance économique et les possibilités d’emploi au Canada, et 
qui prévoit l’examen des investissements au Canada par des personnes non 
canadiennes qui pourraient être préjudiciables à la sécurité nationale. En 2021-2022, 
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1 255 dépôts ont été soumis et certifiés en vertu de la loi, contre 825 en 2020-2021 et 
1 032 en 2019-2020. Il y avait de ce nombre huit demandes d’examen d’avantages 
nets, qui ont toutes été approuvées comme présentant un avantage net probable pour 
le Canada, et couvrant des entreprises canadiennes évaluées à 31.5 milliards de 
dollars. 

Par le biais du Programme de contributions pour les organisations sans but lucratif de 
consommateurs et de bénévoles, ISDE a fourni des fonds à 15 organisations de 
défense des consommateurs au Canada pour qu’elles effectuent des recherches sur 
des enjeux d’intérêt pour les consommateurs et les entreprises notamment la protection 
des consommateurs numériques, les nouveaux problèmes de consommation causés 
par la COVID-19, la consommation durable et d’autres facteurs permettant de définir les 
priorités en matière de protection et de sensibilisation des consommateurs. 

Par l’intermédiaire de Corporations Canada, ISDE a continué à progresser en 2021-
2022 dans la connexion numérique des registres d’entreprises du Canada avec le 
Service d’accès aux multiples registres (SAMR). Le Québec et Corporations Canada 
ont adopté le SAMR pour connecter leurs registres d’entreprises et échanger des 
informations, rejoignant ainsi la Colombie-Britannique, l’Alberta, la Saskatchewan et le 
Manitoba, qui ont adopté le SAMR en 2020. Le SAMR permet aux entreprises de 
s’inscrire plus facilement pour exercer leurs activités dans ces provinces, et complète 
les Registres d’entreprises au Canada, une plateforme de recherche en ligne gratuite 
des entreprises canadiennes lancée en 2018, qui fournit maintenant au public des 
informations sur plus de 97 % des sociétés commerciales au Canada. 

En 2021-2022, le Bureau du surintendant des faillites (BSF) a continué à maintenir un 
système d’insolvabilité canadien efficace et a offert des services et assuré la 
surveillance de la conformité de manière virtuelle compte tenu des mesures de 
distanciation sociale en place en raison de la COVID-19. Il a achevé les consultations 
sur une révision complète des directives et règlements et a commencé à analyser les 
commentaires des intervenants, afin de jeter les bases d’une modernisation et d’une 
simplification futures des politiques et procédures. Le BSF a également préparé son 
nouveau système de gestion de la conformité des débiteurs axé sur le risque et 
l’intelligence artificielle pour un lancement au début de 2022-2023 et a livré un nouvel 
outil d’intelligence artificielle pour aider les Canadiennes et Canadiens ayant des 
difficultés financières à trouver la bonne solution en matière de dette. 

Mesures Canada a continué à protéger les consommateurs et les entreprises et à 

promouvoir la croissance économique en vérifiant l’exactitude des appareils et des 

systèmes utilisés par les entreprises de tout le pays pour mesurer les biens tout au long 

des chaînes d’approvisionnement. En 2021-2022, l’organisme a poursuivi son examen 

de la législation et de la réglementation régissant la mesure commerciale afin de la 

préparer aux technologies et pratiques commerciales de demain, de permettre 

l’innovation et de réduire la charge réglementaire, en particulier pour les petites 

entreprises. Des progrès importants ont été réalisés dans la rédaction des exigences 

relatives à l’évaluation, à l’approbation et à la certification des dispositifs de recharge 
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des véhicules électriques, grâce à des consultations avec l’industrie, qui comprenait 

2 900 consommateurs, au suivi de l’élaboration des normes dans d’autres pays et à la 

collaboration avec l’Organisation internationale de métrologie légale. Les travaux se 

sont également poursuivis sur l’élaboration d’exigences pour l’évaluation et 

l’approbation d’autres nouvelles technologies de mesure du commerce propre. Mesures 

Canada s’est entretenu avec des entreprises et des organismes de métrologie 

européens de premier plan sur les méthodologies d’essai de l’hydrogène et la 

transmission des connaissances sur l’équipement d’essai afin d’accroître sa capacité à 

approuver correctement les nouvelles technologies de mesure du commerce de 

l’hydrogène propre. De plus, Mesures Canada a conclu une entente pluriannuelle avec 

l’installation d’essai CanmetÉNERGIE de Ressources naturelles Canada afin de mettre 

à l’essai avec précision les appareils pour l’obtention du certificat de conformité des 

appareils de mesure du commerce de l’hydrogène.  

Le Secrétariat du commerce intérieur a continué à fournir un soutien opérationnel et 
administratif au Comité du commerce intérieur, aux représentants du commerce 
intérieur, à tous les autres comités et groupes de travail de l’Accord de libre-échange 
canadien ainsi qu’aux processus de règlement des différends de l’Accord, afin de 
faciliter le commerce entre les administrations canadiennes. 

Renforcer l’avantage concurrentiel du Canada par l’avancement de la propriété 
intellectuelle nationale 

La reconnaissance et la protection de la propriété intellectuelle développée au Canada 
sont essentielles à l’innovation industrielle et à la compétitivité des industries et des 
entrepreneurs canadiens. En 2021-2022, l’Office canadien de la propriété intellectuelle 
(OPIC) d’ISDE a continué à se concentrer sur l’amélioration de la qualité et de la 
rapidité de ses services de propriété intellectuelle. Les innovations et les améliorations 
de service de l’OPIC visaient à faire de ce dernier un des premiers offices de propriété 
intellectuelle au monde à délivrer des brevets entièrement électroniques et à apporter 
plusieurs améliorations opérationnelles pour permettre une recherche et un traitement 
plus rapides et plus précis des brevets.  

L’OPIC a également réussi à transférer la responsabilité de la réglementation de la 
profession d’agent de brevets et de marques au Collège des agents de brevets et des 
agents de marques de commerce. En juillet et août 2021, l’OPIC a mené une 
consultation publique officielle dans la Gazette du Canada, Partie I, sur une série de 
modifications aux Règles sur les brevets conçues pour mettre en œuvre l’obligation du 
Canada en matière d’ajustement de la durée des brevets dans l’Accord Canada–États-
Unis–Mexique, contribuant ainsi à une meilleure harmonisation du cadre canadien des 
brevets avec les normes internationales en rationalisant le processus d’examen des 
brevets et en réduisant la durée globale des brevets.  

Pour mieux comprendre le rôle important que la propriété intellectuelle et l’innovation 
jouent dans la réponse du gouvernement et de l’industrie à la pandémie de COVID-19, 
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l’OPIC s’est associé au Conseil national de recherches du Canada pour publier un 
rapport, Breveter pour lutter contre les pandémies, qui met en lumière les inventions 
brevetées canadiennes dans les domaines de la thérapeutique et du développement de 
vaccins, de la détection et du diagnostic rapides et de la santé numérique. Le rapport 
met en lumière les innovations canadiennes entreprises lors d’épidémies précédentes, 
tant au pays qu’à l’étranger, et identifie les institutions qui ont breveté des inventions 
liées aux technologies de lutte contre les pandémies.   

Par l’intermédiaire de l’OPIC, ISDE a maintenu une collaboration avec ses homologues 
internationaux, en défendant les intérêts du Canada en matière de propriété 
intellectuelle, en faisant progresser l’harmonisation de la propriété intellectuelle et en 
partageant les meilleures pratiques en matière de planification de la reprise après une 
pandémie. Par exemple, l’OPIC a signé un accord avec la France pour un programme 
pilote, l’Autoroute du traitement des demandes de brevet, qui permet aux demandeurs 
d’accélérer l’examen de leurs demandes de brevet dans le pays partenaire.   

En 2021-2022, ISDE a continué d’aider les inventeurs et les entrepreneurs canadiens à 
mettre leur propriété intellectuelle en valeur lorsqu’ils prennent de l’expansion. ISDE a 
accordé un financement à trois facultés de droit canadiennes dans le cadre du 
programme de cliniques juridiques sur la propriété intellectuelle, l’un des éléments de la 
Stratégie canadienne en matière de propriété intellectuelle. Ce financement a aidé les 
bénéficiaires à créer des activités et des services à la clientèle juridique en matière de 
propriété intellectuelle, contribuant ainsi à rendre les services consultatifs en la matière 
plus accessibles aux entreprises, aux entrepreneurs et aux innovateurs canadiens, tout 
en favorisant le développement de futurs experts en propriété intellectuelle en exposant 
davantage les étudiants universitaires aux questions de propriété intellectuelle.   

ISDE a également fourni un financement au Collectif d’actifs en innovation dans le 
cadre du programme pilote du Collectif de brevets, un programme de contribution de 
30 millions de dollars visant à aider les PME participantes du secteur des technologies 
propres qui travaillent beaucoup avec les données à répondre à leurs besoins en 
matière de propriété intellectuelle. Le collectif compte plus de 100 membres à part 
entière et membres associés qui ont accès à des activités et à des ressources 
d’apprentissage en matière de propriété intellectuelle, à des services de conseil et à 
des rapports de renseignement, ainsi qu’à une communauté de brevets.  

Après son lancement initial en 2018-2019, la subvention du Programme de propriété 
intellectuelle autochtone a continué à financer les activités de renforcement des 
capacités, d’éducation et de sensibilisation liées à la protection de la propriété 
intellectuelle ordinaire ainsi que le savoir autochtone et les expressions culturelles 
autochtones. En 2021-2022, un financement a été accordé à cinq organisations 
autochtones pour développer des ressources éducatives; créer des outils, des 
orientations et des politiques sur la protection de la propriété intellectuelle, du savoir 
traditionnel et des expressions culturelles autochtones; maintenir des voies de 
communication avec leurs membres et de leurs communautés et mener des recherches 
sur les questions, lois et politiques nationales et internationales.  
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Résultat ministériel : Le Canada possède une économie propre et durable. 

Le plan climatique renforcé du gouvernement, Un environnement sain et une économie 
saine, annoncé en décembre 2020, énonce plusieurs mesures pour atteindre des 
émissions nettes zéro en 2050, dont beaucoup touchent au portefeuille d’ISDE. Le 
secteur des technologies propres en pleine croissance augmente les possibilités 
d’emplois de qualité pour la population canadienne, et l’adoption de technologies de 
production propres contribue à stimuler la productivité et la compétitivité du Canada. 

Par l’intermédiaire de Technologies du développement durable Canada (TDDC), ISDE 
a continué d’aider les entreprises canadiennes à élaborer et à déployer des solutions 
technologiques propres et concurrentielles à l’échelle mondiale qui permettent de 
relever les défis environnementaux liés aux changements climatiques, à la pureté de 
l’air, à la propreté de l’eau et à la salubrité des sols. En 2021-2022, TDDC a octroyé 
101 millions de dollars dans des projets de technologies propres et a financé un total de 
109 nouveaux projets dans tout le Canada. En font partie 45 projets de démarrage et 
d’expansion et 64 entreprises par le biais du Fonds d’amorçage de TDDC, qui s’associe 
à des accélérateurs de partout au Canada pour offrir des subventions de 50 000 $ à 
100 000 $ pour le développement, l’essai et l’adoption de technologies propres. Les 
entreprises financées par TDDC ont recueilli collectivement près de 3 milliards de 
dollars en 2021, soit autant que les trois années précédentes réunies.   

En 2021-2022, le Carrefour de la croissance propre a été renouvelé pour trois ans et a 
continué à remplir son mandat de point de convergence fédéral en matière de 
technologies propres, en aidant les intervenants à s’orienter dans les programmes et 
autres formes d’aide qu’offrent 17 ministères et organismes fédéraux, programmes qui 
stimulent l’innovation et l’adoption de technologies propres. L’année dernière, le 
Carrefour a aidé 422 nouveaux clients grâce à son service de guichet unique, en 
mettant à contribution de manière proactive des entreprises de technologies propres 
prêtes à devenir des chefs de file dans ce secteur. Le Carrefour a également entretenu 
des relations permanentes avec des partenaires provinciaux tels que la Colombie-
Britannique et la Nouvelle-Écosse afin d’échanger des informations et de faciliter la 
collaboration dans le domaine des technologies propres et a élaboré un plan d’action 
pour la réconciliation, l’équité, la diversité et l’inclusion afin de fournir des conseils sur 
mesure aux groupes en quête d’équité et d’augmenter les possibilités des divers 
intervenants dans le secteur des technologies propres.   

En 2021-2022, ISDE a continué à faire avancer les priorités du gouvernement pour la 
décarbonisation et la croissance des technologies propres canadiennes par diverses 
initiatives, notamment le lancement d’un projet pilote d’optique intégrée des 
changements climatiques, un cadre analytique pangouvernemental conçu pour 
s’assurer de l’intégration des considérations climatiques, économiques et sociales dans 
tout le processus décisionnel du gouvernement. Au cours de l’année, ISDE a également 
mis sur pied une équipe de décarbonisation industrielle afin de faciliter l’élaboration et le 
financement de projets transformateurs dans les secteurs industriels canadiens qui 
aideront le Canada à atteindre ses objectifs de réduction des émissions pour 2030 et 
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2050, tout en créant une économie compétitive et à faible émission de carbone pour le 
Canada.  

ISDE a également poursuivi la mise en œuvre de la Stratégie relative aux données sur 
les technologies propres qui permet une prise de décision fondée sur des données 
probantes concernant les investissements et les stratégies dans le secteur des 
technologies propres. En font partie la production, l’analyse et le partage de données 
sur la contribution du secteur des technologies propres à l’économie canadienne, 
l’analyse des fonds fédéraux octroyés à des projets de technologies propres et 
l’information sur les entreprises canadiennes de technologies propres. 

Pour soutenir la transition du Canada vers une économie propre, le FSI a continué de 
mettre l’accent sur les propositions de projets qui soutiennent les entreprises qui gèrent 
beaucoup de propriété intellectuelle, aident le Canada à atteindre ses objectifs de 
réduction des gaz à effet de serre et positionnent l’économie canadienne à l’avant-
garde du développement des technologies propres. En 2021-2022, le FSI a fait des 
progrès importants en ce qui concerne les objectifs de la nouvelle initiative de 
l’accélérateur net zéro en exécutant huit accords de contribution représentant 
956 millions de dollars de financement du gouvernement fédéral sur les coûts totaux 
des projets de 4 milliards de dollars. Ces projets aideront l’industrie canadienne à 
s’adapter à l’économie verte, soutiendront le développement de technologies propres 
canadiennes et garantiront des réductions d’émissions de gaz à effet de serre qui nous 
rapprochent des objectifs climatiques du Canada. Par exemple, Algoma et ArcelorMittal 
Dofasco se sont engagés à réduire leurs émissions de GES de 6 mégatonnes par an 
grâce à leurs projets FSI. Le programme a également lancé un appel à l’action pour les 
secteurs à fortes émissions en mars 2022 afin d’identifier et de sélectionner des 
propositions d’envergure ambitieuses et novatrices qui réduisent considérablement les 
émissions de gaz à effet de serre à court terme tout en plaçant l’industrie canadienne 
en position concurrentielle dans une économie mondiale à faibles émissions de 
carbone. 

Analyse comparative entre les sexes Plus 

En 2021-2022, ISDE a fourni un soutien pour aider les petites, moyennes et grandes 

entreprises canadiennes à devenir des entreprises compétitives dans l’économie 

canadienne et mondiale. Cela a particulièrement soutenu les femmes et les groupes 

sous-représentés, car les programmes d'investissement ont veillé à ce que les divers 

groupes soient inclus et représentés. Par exemple, le programme SIC a recueilli les 

données nécessaires sur les candidats au programme afin de pouvoir utiliser les 

résultats dans le but de concentrer les efforts sur la mobilisation des groupes sous-

représentés. En ont résulté des échanges avec 90 entreprises appartenant à des 

femmes et 40 organisations autochtones ainsi que de l’aide pour trouver des solutions 

aux difficultés qu’a entraînées la COVID-19 pour leurs entreprises partout au Canada. 

Programme de développement durable à l’horizon 2030 des Nations Unies et 

objectifs de développement durable 
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ISDE est un contributeur d’importance aux efforts du Canada pour développer la 

stratégie nationale à l’horizon 2030 en soutien au Programme de développement 

durable à l’horizon 2030 des Nations Unies et aux objectifs de développement durable 

des Nations Unies. Bien qu’ISDE soutienne les 17 objectifs de développement durable, 

son mandat, ses programmes et ses initiatives s’inscrivent dans l’objectif 9, celui de 

« bâtir une infrastructure résiliente, promouvoir une industrialisation durable qui profite à 

tous et encourager l’innovation » (industrie, innovation et infrastructures). Les autres 

objectifs d’intérêt pour ISDE sont l’action pour le climat (objectif 13), la consommation et 

la production responsables (objectif 12), les villes durables (objectifs 11) et le 

partenariat pour les objectifs (objectif 17). Cette responsabilité essentielle soutient 

principalement les objectifs 9, 11, 12, 13 et 17. 

Expérimentation 

ISDE a continué à recourir à l’expérimentation comme mécanisme pour améliorer les 

services et les programmes ainsi qu’à stimuler un processus décisionnel fondé sur des 

données probantes au profit de la population canadienne. En 2021-2022, le Ministère a 

utilisé des moyens novateurs pour offrir des services et des programmes aux 

entreprises canadiennes afin de mieux faire face aux difficultés causées par la 

pandémie.  

ISDE a également continué à tirer parti de l’expérimentation pour favoriser les 

discussions sur la collaboration en recherche entre les détenteurs de propriété 

intellectuelle de l’industrie et les intervenants concernés. 

Résultats atteints  

Le tableau suivant montre, pour les entreprises, l’investissement et la croissance, les 

résultats atteints, les indicateurs de rendement, les cibles et les dates cibles pour 2021-

2022, ainsi que les résultats réels pour les trois plus récents exercices pour lesquels 

des résultats réels sont disponibles. 

Résultats 
ministériels1 

Indicateurs de 

rendement 

Cible Date 

d’atteinte de 

la cible 

Résultats 

réels 2019-

2020 

Résultats 

réels 2020-2021 

Résultats 

réels 2021-2022 

Le Canada 

possède une 

Emplois au 

Canada dans 

les technologies 

propres (en 

190 000 31 décembre

 2025 

220 1382 210 2373 Inconnu4 

 
1 Certains résultats sont présentés par année civile (il y a alors une parenthèse à cet effet). 
2 Les résultats réels de 2019 sont préliminaires, comme l’indique le communiqué du Compte économique des 
produits environnementaux et de technologies propres de janvier 2022. 
3 Les résultats réels de 2020 sont préliminaires, comme l’indique le communiqué du Compte économique des 
produits environnementaux et de technologies propres de janvier 2022. 
4 Les résultats de 2021 sont attendus en décembre 2022. Les résultats sont fournis par Statistique Canada selon un 
calendrier fixe. 
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économie propre 

et durable. 

nombre 

d’emplois) 

 

 

 

 

Réductions 

annuelles 

supplémentaire

s des émissions 

de gaz à effet 

de serre 

attribuables aux 

technologies 

financées par 

ISDE5 

Les 

réductions 

sont 

augmentées 

d’une 

mégatonne 

par année 

jusqu’en 

2025 

31 décembre

 2025 

Réduction 

estimée de 

19,3 mégatonne

s des émissions 

de gaz à effet 

de serre6 

Réduction 

estimée de 

22,4 mégatonnes 

des émissions de 

gaz à effet de 

serre 

Réduction 
estimée de 
28,6 mégatonnes 
des émissions de 
gaz à effet de 
serre7 

 

Valeur des 

ventes totales 

du Canada 

dans le secteur 

des 

technologies 

propres (en 

dollars) 

Croissance 

en un an 

31 décembre

 2025 

21 699 637 $8 

 

 

 

23 567 471 $9 Inconnu10 

Nombre de 

projets financés 

par ISDE en 

cours avec une 

composante de 

technologies 

propres11 

172 projets 

actifs 

31 mars 202

2 

162 projets 

actifs 

214 projets actifs 308 projets actifs 

 

 

 
 
5 L’indicateur est composé de chiffres représentant l’ensemble des projets issus de divers programmes financés par 
ISDE, notamment le Fonds stratégique pour l’innovation et Technologies du développement durable Canada. 
6 Les résultats réels de 2019-2020 ne comprennent que les données du programme Technologies du développement 
durable Canada. Les réductions de gaz à effet de serre sont présentées comme des estimations, car les différences 
entre les projets rendent difficile la détermination des réductions exactes. Par conséquent, les prévisions sont basées 
sur les ventes, qui ne sont pas toujours exactes. 
7 Les 28,6 mégatonnes se divisent ainsi : 22,6 mégatonnes pour Technologies du développement durable Canada et 
6 mégatonnes pour le Fonds stratégique pour l’innovation. 
8 Les résultats sont établis sur les années civiles et englobent les ventes dans le domaine des technologies 
environnementales, à l’exclusion des services de gestion des déchets. Notez que le chiffre d’affaires de 2019 a été 
mis à jour sur la base du communiqué le plus récent de l’Enquête sur les biens et services environnementaux de 
mars 2022. 
9 Les résultats sont établis sur les années civiles. Les résultats englobent les ventes dans le domaine des 

technologies environnementales et devraient exclure les services de gestion des déchets. Toutefois, l’estimation des 

services de gestion des déchets pour 2020 n’est pas disponible, comme l’indique le communiqué de Statistique 

Canada sur l’Enquête sur les biens et services environnementaux de mars 2022. Veuillez utiliser les résultats de 

2020 avec prudence comme l’indique le communiqué. 
10 Les résultats de 2021 sont attendus en avril 2023. Les résultats sont fournis par Statistique Canada selon un 
calendrier fixe. 
11 L’indicateur est composé de données représentant l’ensemble des projets issus de divers programmes financés 
par ISDE, notamment le Fonds stratégique pour l’innovation et Technologies du développement durable Canada. Les 
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Les entreprises 

et les industries 

canadiennes 

sont innovantes 

et en pleine 

croissance. 

Valeur des 

dépenses en 

recherche et 

développement 

par les 

entreprises 

recevant du 

financement 

d’un 

programme 

d’ISDE 

Cible non 

définie12 

 

Date non 

fixée 

 

2 240 928 000 $  

(2019) 

Inconnu13 Inconnu14 

Taux de 

croissance des 

recettes des 

entreprises 

financées par 

les programmes 

d’ISDE par 

rapport à la 

moyenne 

nationale 

 

Les 

entreprises 

financées par 

ISDE 

connaissent 

une 

croissance 

plus rapide 

que la 

moyenne 

nationale 

 

31 mars 202

2 

7,5 % (2019) −12,1 % (2020)15 Inconnu16 

Rang du 

Canada pour 

l’indice mondial 

de l’innovation 

de 

l’Organisation 

mondiale de la 

propriété 

intellectuelle 

 

Améliorer ou 

maintenir le 

rang (17/129) 

 

31 mars 202

2 

17 (2019) 17 (2020) 16 (2021) 

Pourcentage de 

dépenses des 

entreprises en 

Au moins 

5 % 

31 mars 202

2 

4,2 % 4,2 % 4,2 %17 (2021) 

 
projets actifs sont définis comme des projets dont la date de début ou de fin de la phase des travaux se trouve en 
2021-2022.   
12 Un objectif de 900 000 000 $ d’ici le 31 mars 2023 a été fixé dans le plan ministériel 2022-2023 d’ISDE. 
13 Les données sont recueillies suivant le processus Soutien de la croissance et de l’innovation en entreprise de 
Statistique Canada. Il y a un décalage de trois ans pour les résultats réels, non préliminaires. Les résultats réels de 
2020 seront disponibles en août 2023. 
14 Les données sont recueillies suivant le processus Soutien de la croissance et de l’innovation en entreprise de 
Statistique Canada. Il y a un décalage de trois ans pour les résultats réels, non préliminaires. Les résultats réels de 
2021 seront disponibles en août 2024. 
15 La baisse de la croissance des revenus de 2019 à 2020 peut être attribuée à la pandémie de COVID-19. 
16 Les données sont recueillies suivant le processus Soutien de la croissance et de l’innovation en entreprise de 
Statistique Canada. Il y a un décalage de deux ans pour les résultats réels, non préliminaires. Les résultats réels 
pour 2021 seront disponibles en août 2023. 
17 Les données de Statistique Canada pour 2021 sont considérées comme provisoires. Les résultats réels pour 2021 
seront disponibles en août 2023.  
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recherche et de 

développement 

financé par le 

gouvernement 

fédéral 

 

 

Pourcentage de 

postes 

professionnels, 

scientifiques et 

technologiques 

dans l’économie 

canadienne 

 

40 % 

 

31 décembre

 2025 

34,6 % 36,9 % 37,4 % (2021) 

Les entreprises, 

les investisseurs 

et les 

consommateurs 

ont confiance 

dans le marché 

canadien y 

compris dans 

l’économie 

numérique. 

 

Investissement 

total des 

entreprises au 

Canada (en 

dollars)18 

260 G$ 31 décembre

 2025 

228 813 000 00

0 $ 

204 636 000 000 

$ 
Inconnu19 

Cote du 

Canada pour 

l’indice de 

compétitivité 

mondiale du 

Forum 

économique 

mondial 

Maintenir ou 

améliorer la 

cote 

Date non 

fixée 

79,6 % Inconnu20 Inconnu21 

Croissance des 

dépôts de 

demandes de 

brevets, des 

dépôts de 

marques de 

commerce et 

des dépôts de 

dessins 

industriels au 

Canada22 

Brevets : 

35 346 

Marques de 

commerce : 

70 066 

Dessins 

industriels : 

7 30123 

31 mars 202

2 

Brevets : 37 999 

Marques de 

commerce : 

68 385 

Dessins 

industriels : 

7 408 

 

Brevets : 37 164 

Marques de 

commerce : 

76 168 

Dessins 

industriels : 8 161 

 

Brevets : 39 669  

Marques de 

commerce : 

79 995 

Dessins 

industriels : 9 067 

 
18 Des révisions statistiques sont effectuées régulièrement dans la source de données de cet indicateur. Par 
conséquent, l’objectif et les résultats sont sujets à des ajustements, et les valeurs des années passées peuvent 
différer de celles publiées dans les rapports d’ISDE précédents. 
19 Les données de 2021 seront publiées à la fin de 2022. 
20 Aucune nouvelle itération du rapport sur la compétitivité mondiale n’a pas été publiée depuis 2019. 
21 Aucune nouvelle itération du rapport sur la compétitivité mondiale n’a pas été publiée depuis 2019. 
22 Pour être comptées, les demandes de brevet déposées doivent être traitées, saisies et comptabilisées dans le 
système, puis l’ensemble des données doit être examiné et validé au cours de l’exercice. L’ensemble du processus 
prend actuellement environ au moins huit semaines. 
23 Les cibles représentent les volumes de demande prévus sur la base des tendances historiques et de la croissance 
économique future prévue au Canada et aux États-Unis. Ainsi, leur réalisation n’est pas une aspiration, elle repose 
sur les conditions économiques qui déterminent la demande de propriété intellectuelle au Canada. 
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Pourcentage de 

Canadiennes et 

Canadiens qui 

font des achats 

et des 

opérations 

bancaires en 

ligne 

75 % des 

Canadiennes 

et Canadiens 

effectueront 

leurs 

opérations 

bancaires en 

ligne d’ici 

2025 

 

60 % des 

Canadiennes 

et Canadiens 

feront leurs 

achats en 

ligne 

d’ici 2025 

31 décembre

 2025 

Inconnu24 Opérations 

bancaires en 

ligne : 74,9 % des 

Canadiennes et 

Canadiens ont 

effectué des 

opérations 

bancaires en 

ligne en 2020  

 

Achats en ligne : 

82 % des 

Canadiennes et 

Canadiens ont 

fait des achats en 

ligne en 2020 

 

Opérations 

bancaires en 

ligne : Inconnu25 

 

Achats en ligne : 

88 % des 

Canadiennes et 

Canadiens ont fait 

des achats en 

ligne en 202126 

 

Des renseignements sur les dépenses prévues, les ressources humaines et les 

résultats liés au Répertoire des programmes d’ISDE sont accessibles dans l’InfoBase 

du GCi. 

Ressources financières budgétaires (en dollars) 

Le tableau suivant montre, pour les entreprises, l’investissement et la croissance, les 
dépenses budgétaires pour 2021-2022, ainsi que les dépenses réelles pour cette même 
année. 

Budget principal 
des 
dépenses 2021-
2022 

Dépenses 
prévues 2021-2022 
 

Autorisations 
totales pouvant 
être utilisées 2021-
2022 

Dépenses réelles 
(autorisations 
utilisées) 2021-
2022 

Écart (dépenses 
réelles moins 
dépenses 
prévues) 2021-
2022 

2 175 130 142 2 174 630 142 2 910 503 905 1 708 233 528 (466 396 614) 

Des renseignements sur les dépenses prévues, les ressources humaines et les 

résultats liés au Répertoire des programmes d’ISDE sont accessibles dans l’InfoBase 

du GCii. 

 
24 L’Enquête canadienne sur l’utilisation de l’Internet est occasionnelle et n’a pas été réalisée en 2019. 
25 L’Enquête canadienne sur l’utilisation de l’Internet est occasionnelle et n’a pas été réalisée en 2021. Il n’existe pas 
de sources de données comparables pour le pourcentage de Canadiennes et Canadiens effectuant des opérations 
bancaires en ligne. Les données seront mises à jour lors de la publication de la prochaine enquête canadienne sur 
l’utilisation de l’Internet, prévue pour 2023.  
26 L’Enquête canadienne sur l’utilisation de l’Internet est occasionnelle et n’a pas été réalisée en 2021. Au lieu des 
données de l’Enquête, les données sur les achats en ligne ont été tirées du Dossier documentaire sur Internet au 
Canada 2021, produit par l’Autorité canadienne pour les enregistrements Internet, qui rend compte du pourcentage 
de Canadiennes et Canadiens faisant des achats en ligne. 

https://www.tbs-sct.gc.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html
https://www.tbs-sct.gc.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html
https://www.tbs-sct.gc.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html
https://www.tbs-sct.gc.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html
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L’écart s’explique principalement par la non-utilisation des fonds du Fonds stratégique 

pour l’innovation et de l’Initiative des supergrappes d’innovation, en raison des 

différences de calendrier entre les profils de financement originaux, les demandes des 

bénéficiaires et la finalisation des accords de contribution. Ce financement a déjà été 

reporté aux années futures afin de s'aligner sur les flux de trésorerie du programme.. 

Ce financement a déjà été déplacé vers les années futures en fonction des flux de 

trésorerie du programme. La baisse est compensée par les nouveaux financements 

reçus en cours d’année pour Mitacs, la Stratégie emploi jeunesse, le Réseau 

d’innovation pour la cybersécurité, CodeCan et le fonds pour la technologie de 

développement durable. 

Ressources humaines (équivalents temps plein) 

Le tableau suivant indique, en équivalents temps plein, les ressources humaines dont le 

Ministère a besoin pour s’acquitter de cette responsabilité essentielle pour 2021-2022. 

Nombre d’équivalents temps 
plein prévus 2021-2022 
 

Nombre d’équivalents temps 
plein réels 2021-2022 

Écart (nombre d’équivalents 
temps plein réels moins 
nombre d’équivalents temps 
plein prévus) 2021-2022 

3 581 3 832 251 

Des renseignements sur les dépenses prévues, les ressources humaines et les 

résultats liés au Répertoire des programmes d’ISDE sont accessibles dans l’InfoBase 

du GCiii. 

L’écart est lié au nouveau financement reçu en cours d’année pour le Réseau 

d’innovation pour la cybersécurité, l’accélérateur net zéro, le Programme canadien 

d’adoption du numérique (volet 2), la stratégie de relance pour les jeunes et les 

entreprises canadiennes qui gèrent un grand volume de propriété intellectuelle. 

  

https://www.tbs-sct.gc.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html
https://www.tbs-sct.gc.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html
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Personnes, compétences et collectivités 

Description 

Appuyer la création, le transfert et la diffusion des connaissances pour que les 

Canadiennes et Canadiens, y compris les personnes appartenant à des groupes sous-

représentés, soient dotés des compétences et des outils nécessaires pour prendre part 

à une économie de l’innovation en forte croissance; promeuvent une culture de 

l’innovation, où ils ont la motivation nécessaire pour s’attaquer aux défis locaux, 

régionaux, nationaux ou mondiaux; profitent de la croissance de la classe moyenne 

dans toutes les collectivités; bénéficient d’un accès accru à des services Internet à large 

bande et mobiles, y compris dans les régions rurales et éloignées, et soient des 

consommateurs protégés et bien informés. 

Résultats 

Résultat ministériel : Des personnes et des communautés de toutes les 
sphères de la société canadienne participent à l’économie. 

ISDE investit dans la création d’une économie canadienne inclusive en favorisant la 

participation de toutes les personnes et communautés de partout au pays. En visant à 

créer un environnement où l’entrepreneuriat canadien est intrinsèquement inclusif et 

diversifié, ISDE s’efforce d’éliminer les obstacles pour les propriétaires d’entreprises de 

tous horizons, des centres-villes aux villes rurales des quatre coins du Canada. 

Une économie inclusive et viable pour tous les Canadiens 

En 2021-2022, ISDE a collaboré avec les agences de développement régional pour 

lever les obstacles à l’entrepreneuriat et soutenir les entrepreneurs, y compris ceux des 

groupes sous-représentés, dans le développement et la croissance de leurs 

entreprises. Grâce à des programmes tels que le programme pour les Autochtones en 

entrepreneuriat, Futurpreneur et le Fonds pour les femmes en entrepreneuriat, ISDE et 

les agences de développement régional offrent un soutien aux entrepreneurs canadiens 

qui ne seraient autrement pas admissibles auprès des institutions de prêt traditionnelles 

et d’autres services d’aide aux entreprises. Étant donné leur modèle favorable à une 

croissance durable et inclusive, les coopératives reçoivent également leur part de 

financement. Les programmes s’adressent à divers groupes, notamment les femmes, 

les jeunes et les Autochtones, et visent à faire en sorte que les politiques et 

programmes de développement économique et d’innovation du Canada tiennent 

compte de leurs besoins. Ces programmes continuent de renforcer la communauté des 

entreprises sociales du Canada, qui comprend des partenaires fédéraux, provinciaux et 

territoriaux, la communauté universitaire et les praticiens des entreprises sociales 

canadiennes. Futurpreneur fournit un soutien financier, des conseils et un encadrement 

aux jeunes qui créent des entreprises. En 2021-2022, 934 prêts ont été versés à de 

jeunes entrepreneurs. Au total, 413 prêts (44 %) ont été accordés à des 
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entrepreneures, 2 prêts (moins de 1 %) à des personnes non binaires et 39 prêts 

(environ 4 %) à des entrepreneurs autochtones. 

ISDE s’engage à soutenir une reprise économique qui soit inclusive et équitable pour 

toute la population canadienne. ISDE vise à fournir aux propriétaires d’entreprises et 

aux entrepreneurs noirs le soutien dont ils ont besoin pour aller de l’avant et se remettre 

de la pandémie de COVID-19 ainsi qu’à poser les bases qui leur permettront de 

développer leur entreprise dans les mois et les années à venir. Le Fonds de prêts pour 

l’entrepreneuriat des communautés noires a été lancé en mai 2021 et représente une 

nouvelle source de financement pour les entrepreneurs noirs. Au 25 mars 2022, 

20 millions de dollars (sur les 30 millions engagés) ont été versés à l’administrateur du 

Fonds. Parmi les clients dont la demande de prêt a été approuvée, 37 % étaient des 

femmes, 11 % étaient des jeunes (18 à 30 ans), 77 % étaient des nouveaux arrivants 

au Canada et 4 % étaient des LGBTQ2+.  

De plus, le 13 décembre 2021, le gouvernement a accordé 5 millions de dollars à Sprott 

School of Business de l’Université Carleton et à Dream Legacy Foundation pour établir 

le Carrefour du savoir pour l’entrepreneuriat des communautés noires. Le Carrefour du 

savoir mène des recherches qualitatives et quantitatives à grande échelle sur 

l’entrepreneuriat des Noirs au Canada, en dressant une cartographie détaillée de 

l’écosystème des entreprises dirigées par des Noirs à travers le pays et en identifiant 

les lacunes critiques auxquelles les entrepreneurs noirs sont confrontés. Cette 

recherche sera accessible au public et profitera à l’écosystème de l’entrepreneuriat des 

communautés noires au Canada. La structure de gouvernance du Carrefour se 

compose d’un centre principal et des centres régionaux pour assurer la couverture de 

tout le Canada. Les bénéficiaires continuent à travailler au renforcement de leurs 

capacités et à définir leurs plans opérationnels et de recherche.  

En outre, ISDE a poursuivi son travail de mise en œuvre du Fonds pour l’écosystème 

national, qui vise à renforcer le milieu de l’entrepreneuriat pour les entrepreneurs et les 

propriétaires d’entreprises noirs des quatre coins du Canada. Il permet aux 

organisations à but non lucratif dirigées par des Noirs de développer de nouveaux 

services ou d’enrichir ceux qu’elles proposent déjà, tels que le mentorat, le réseautage, 

la planification financière et la formation commerciale pour les entrepreneurs noirs. 

Quarante organisations commerciales à but non lucratif ont été sélectionnées par les 

agences de développement régional pour mettre en œuvre le Fonds pour l’écosystème 

national, qui représente près de 95 millions de dollars.   

Dans le cadre de la Stratégie pour les femmes en entrepreneuriat, le Ministère a 

continué à aider les femmes à démarrer et à développer leurs entreprises par des 

initiatives de croissance et de financement. En 2021-2022, ISDE et les organismes de 

développement régional ont travaillé collectivement pour offrir le Fonds pour 

l’écosystème de la Stratégie pour les femmes en entrepreneuriat, un total pouvant 

atteindre 100 millions de dollars sur cinq ans (2018-2019 à 2022-2023), afin d’aider les 

organisations à but non lucratif à soutenir les entreprises dirigées par des femmes.  
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En 2021-2022, FedNor a poursuivi son travail de promotion du développement et de la 

diversification économiques, de la création d’emplois et de l’établissement de 

collectivités durables et autonomes dans le Nord de l’Ontario. L’agence faisait 

auparavant partie d’ISDE, mais il a été annoncé dans le budget de 2021 qu’elle 

deviendrait une agence autonome à partir du 12 août 2021. FedNor offre du 

financement aux PME et aux organismes à but non lucratif du Nord de l’Ontario, y 

compris les municipalités, les organismes municipaux, les organismes de 

développement communautaire et les établissements de recherche, dans les domaines 

prioritaires suivants : développement économique communautaire, croissance et 

compétitivité des entreprises et innovation.  

FedNor continue de dialoguer et de travailler en collaboration avec de nombreux 

intervenants des communautés francophones de l’Ontario afin d’améliorer la prestation 

des services et d’accroître les possibilités économiques. Par exemple, FedNor participe 

à la Table de concertation du Nord de l’Assemblée de la francophonie de l’Ontario et 

rencontre aussi régulièrement les gestionnaires et les directeurs des sociétés d’aide au 

développement des collectivités (SADC). Étant donné que de nombreux gestionnaires 

et membres du conseil d’administration des SADC proviennent de communautés de 

langue officielle en situation minoritaire, y compris celles situées le long du corridor de 

l’autoroute 11, ces réunions sont des occasions de se tenir au courant des questions 

touchant les communautés francophones de l’Ontario et de leurs priorités. FedNor est 

également en contact régulier avec d’autres intervenants, notamment la Société 

économique de l’Ontario, le Conseil de la coopération de l’Ontario, la Fédération des 

gens d’affaires francophones de l’Ontario, le Réseau de soutien à l’immigration 

francophone du Nord de l’Ontario et le Centre d’éducation et de formulation pour 

adultes de Sault Ste. Marie. 

En raison des mesures de santé publique liées à la COVID-19, toutes les activités de 

communication au cours de l’exercice 2021-2022 sont passées en mode virtuel. 

Doter la population canadienne de compétences numériques et rendre 

accessibles partout des télécommunications fiables et Internet à haute vitesse 

L’accès à une technologie fiable et l’aide à l’acquisition de compétences utiles 

constituent une exigence fondamentale pour que la population canadienne participe 

pleinement à l’économie numérique et mondialisée d’aujourd’hui. La pandémie de 

COVID-19 a mis en évidence des lacunes dans l’accès aux technologies numériques, 

leur prix et leur accessibilité, en particulier parmi les personnes appartenant à des 

groupes sous-représentés. ISDE dispose d’un certain nombre de programmes qui 

visent à combler ces lacunes. 

Par exemple, beaucoup de citoyennes et citoyens canadiens vivant dans des milieux 

ruraux et éloignés n’ont toujours pas accès à Internet haute vitesse. Le Fonds pour la 

large bande universelle fournit 2,75 milliards de dollars pour brancher les foyers ruraux 

https://www.canada.ca/fr/fednor/nouvelles/2021/08/le-gouvernement-du-canada-etablit-fednor-en-tant-quagence-pour-mieux-servir-le-nord-de-lontario.html
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et éloignés du Canada à Internet haute vitesse. Le programme comprend un volet 

d’intervention rapide, qui finance des projets prêts à l’emploi permettant de brancher 

rapidement les foyers : jusqu’à 750 millions de dollars pour les projets de grande 

envergure et à fortes retombées et jusqu’à 50 millions de dollars pour les projets 

mobiles qui bénéficient principalement aux populations autochtones. Au 31 mars 2022, 

171 projets ont été annoncés dans le cadre de ce volet, ce qui représente 168 millions 

de dollars pour raccorder jusqu’à 82 000 foyers, en plus des plus de 26 000 foyers qui 

ont déjà été raccordés grâce aux projets financés par le volet. Dans le cadre du volet 

mobile du programme, la construction a commencé en décembre 2021 sur un projet 

visant à fournir une connectivité mobile complète le long de la route des larmes, une 

région éloignée de la Colombie-Britannique bénéficiant d’un cofinancement fédéral-

provincial de 4,5 millions de dollars au total.  

Dans le cadre du volet principal du Fonds pour la large bande universelle, d’importantes 

ententes de partenariat fédéral-provincial ont été annoncées avec le Québec, l’Ontario, 

l’Alberta, la Colombie-Britannique et Terre-Neuve-et-Labrador. Le financement 

provincial supplémentaire obtenu grâce à ces partenariats signifie que le financement 

du Fonds permettra de brancher encore plus de foyers à Internet haute vitesse. Au 

total, plus de 2 milliards de dollars de financement issu du Fonds ont été annoncés (y 

compris le volet d’intervention rapide) pour brancher jusqu’à 900 000 foyers. 

ISDE a également soutenu le déploiement d’Internet haute vitesse dans les milieux 

ruraux et éloignés grâce au programme Brancher pour innover, doté de 585 millions de 

dollars. L’objectif du programme est de brancher des établissements comme les écoles 

et les hôpitaux, une partie du financement étant offerte pour la mise à niveau des 

systèmes et l’infrastructure du dernier kilomètre de raccordement avec les foyers et les 

entreprises. En 2021-2022 plus précisément, Brancher pour innover a fourni un accès 

Internet à plus de 41 000 foyers dans 70 communautés (13 communautés autochtones) 

et 192 institutions d’ancrage.  

En août 2021, une entente de principe a été annoncée pour un investissement de 

1,44 milliard de dollars en dette et en capital dans le projet Lightspeed de Télésat en 

vue du déploiement de services haute vitesse dans 40 000 foyers de milieux ruraux et 

éloignés.  

En 2021-2022, le Programme d’échange de littératie numérique d’ISDE a continué à 

fournir une formation de base en littératie numérique aux personnes issues de groupes 

sous-représentés de partout au Canada afin de les doter des compétences et de la 

confiance nécessaires pour participer à l’économie et à la société numériques. Depuis 

son lancement initial en 2018-2019, le programme a financé 36 organisations à but non 

lucratif qui ont donné des formations à un total de 407 147 participants.  

Par l’initiative Familles branchées, ISDE a continué à favoriser un accès Internet haute 

vitesse abordable pour les Canadiennes et Canadiens qui en ont le plus besoin. Le 

programme a été enrichi pour offrir des vitesses nettement plus rapides (50/10 Mb/s) et 

plus de données (200 Go) pour 20 $ par mois. La nouvelle phase du programme a 
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également élargi l’admissibilité au-delà des familles à faible revenu pour inclure les 

personnes âgées à faible revenu. ISDE s’est également efforcé d’encourager la 

participation d’autres fournisseurs de services Internet du pays, ce qui a permis 

l’intégration de cinq nouveaux fournisseurs de services, portant le total à 

19 participants.  

En 2021-2022, le programme Ordinateurs pour les écoles Plus a continué de remettre à 

neuf les appareils donnés par le gouvernement, les entreprises privées et les 

particuliers, pour qu’ils soient utilisés par les écoles, les bibliothèques, les organismes à 

but non lucratif, les communautés autochtones et les personnes à faible revenu 

admissibles. Le programme offre également aux étudiants et aux jeunes diplômés une 

expérience pratique rémunérée en milieu de travail dans des centres de remise à neuf 

partout au Canada. Le programme a éprouvé certaines difficultés à cause de la 

pandémie, comme la fermeture des filiales du programme conformément aux 

restrictions de santé publique et le recrutement de stagiaires. Malgré tout, le 

programme a financé 261 stagiaires qui ont contribué à remettre à neuf et à distribuer 

plus de 50 000 appareils l’année dernière.  

Pour aider les personnes handicapées à profiter des technologies numériques, le 

Programme de développement de la technologie accessible d’ISDE a accordé des 

sommes à 28 projets visant à mettre au point des technologies d’assistance, ce qui a 

conduit à la commercialisation de 10 technologies uniques. À titre d’exemple de projets 

financés, le projet Makers Making Change de la Neil Squire Society a créé une solution 

à code source libre pour aider les Canadiennes et Canadiens à créer des appareils 

pour les personnes handicapées afin de les aider à participer à l’économie numérique. 

À ce jour, le projet a entraîné la création de 30 solutions technologiques toutes 

accessibles gratuitement en ligne. Plus de 2 000 unités ont été fournies aux utilisateurs 

au cours du projet. Technologies HumanWare a mis au point une nouvelle technologie 

de cellule braille à faible coût qui a permis de créer trois nouveaux lecteurs braille 

abordables. Les appareils ont été distribués partout au pays par l’intermédiaire de 

l’Institut national canadien pour les aveugles, et ailleurs dans le monde, avec plus de 

5 000 appareils vendus au cours du projet aux National Library Services for the Blind 

and Print Disabled et à l’American Printing House. 

Analyse comparative entre les sexes Plus 

En outre, de nombreux programmes offerts par le Ministère visaient à faire en sorte que 

les personnes et les collectivités de tous les segments de la société canadienne soient 

en mesure de participer à l’économie, y compris l’accès aux services numériques et leur 

amélioration. Divers groupes d’hommes et de femmes de tous les segments de 

l’économie ont bénéficié des programmes de services numériques d’ISDE, notamment 

les personnes handicapées, les personnes âgées, les nouveaux arrivants au Canada et 

les régions rurales et éloignées où vivent des populations autochtones. De plus, de 

nombreux entrepreneurs sous-représentés, notamment les femmes, les jeunes, les 
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membres de la communauté LGBTQ+ et les peuples autochtones, ont bénéficié de 

programmes de soutien à l’entrepreneuriat tels que Futurpreneur et les programmes 

pour les femmes et les Autochtones en entrepreneuriat, qui comprenaient des 

programmes de mentorat et du financement. 

Programme de développement durable à l’horizon 2030 des Nations Unies et 

objectifs de développement durable 

ISDE est un contributeur d’importance aux efforts du Canada pour développer la 

stratégie nationale à l’horizon 2030 en soutien au Programme de développement 

durable à l’horizon 2030 des Nations Unies et aux objectifs de développement durable 

des Nations Unies. Bien qu’ISDE soutienne les 17 objectifs de développement durable, 

son mandat, ses programmes et ses initiatives s’inscrivent dans l’objectif 9, celui de 

« bâtir une infrastructure résiliente, promouvoir une industrialisation durable qui profite à 

tous et encourager l’innovation » (industrie, innovation et infrastructures). Les autres 

objectifs d’intérêt pour ISDE sont l’action pour le climat (objectif 13), la consommation et 

la production responsables (objectif 12), les villes durables (objectifs 11) et le 

partenariat pour les objectifs (objectif 17). Cette responsabilité essentielle soutient 

principalement l’objectif 9. 

Expérimentation 

ISDE a continué de recourir à l’expérimentation comme moyen de poursuivre 

l’amélioration des services et des programmes offerts aux Canadiennes et Canadiens. 

En 2021-2022, ISDE a augmenté son recours à l’expérimentation pour favoriser des 

prises de décision fondées sur des données probantes. Le Ministère s’est également 

efforcé de mieux exploiter les méthodes novatrices de collecte de données et de mieux 

comprendre les personnes qu’il sert afin de continuer à améliorer les programmes et les 

initiatives destinés à la population canadienne. 

Résultats atteints  

Le tableau suivant montre, pour les personnes, les compétences et les collectivités, les 

résultats atteints, les indicateurs de rendement, les cibles et les dates cibles pour 2021-
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2022, ainsi que les résultats réels pour les trois plus récents exercices pour lesquels 

des résultats réels sont disponibles. 

Résultats 

ministériels1 

Indicateurs de 

rendement 

Cible Date 

d’atteinte de 

la cible 

Résultats 

réels 2019-

2020 

 

Résultats 

réels 2020-2021 

Résultats 

réels 2021-2022 

 

Des personnes 

et des 

communautés de 

toutes les 

sphères de la 

société 

canadienne 

participent à 

l’économie. 

 

Pourcentage de 

foyers 

canadiens ayant 

un abonnement 

à Internet 

 

Croissance 

en un an 

31 mars 202

2 

91 % 94 % Inconnu27  

 

 

 

Pourcentage de 

PME détenues 

majoritairement 

par des femmes 

et des minorités 

visibles 

Femmes : 

25 % 

Minorités 

visibles : 

14 % 

31 décembre

 2025 

Inconnu Femmes : 

18,6 % 

Minorités 

visibles : 16 % 

 

Femmes : 18,2 % 

Minorités visibles : 

15,7 % 

 

Nombre de PME 

soutenues par 

les programmes 

d’ISDE, y 

compris celles 

qui sont 

détenues 

majoritairement 

par des femmes, 

des 

Autochtones, 

des jeunes, des 

minorités 

visibles et des 

personnes 

handicapées  

Croissance 

en un an 

31 mars 202

2 

Total de PME 

soutenues par 

les 

programmes 

d’ISDE : 

11 744 

Entreprises 

dont les 

propriétaires 

majoritaires 

sont des 

femmes : 

3 709 

Entreprises 

dont les 

propriétaires 

majoritaires 

sont des 

Autochtones : 

405 

Entreprises 

dont les 

propriétaires 

majoritaires 

Total de PME 

soutenues par 

les programmes 

d’ISDE : 20 832 

 

Entreprises dont 

les propriétaires 

majoritaires sont 

des femmes : 

13 254 

 

Entreprises dont 

les propriétaires 

majoritaires sont 

des 

Autochtones : 

154 

 

Entreprises dont 

les propriétaires 

majoritaires sont 

des jeunes : 

1 549 

 

Total de PME 
soutenues par les 
programmes 
d’ISDE : 21 246 
(note 1) 

 

Entreprises dont les 
propriétaires 
majoritaires sont 
des femmes : 
12 262 

 

Entreprises dont les 
propriétaires 
majoritaires sont 
des Autochtones : 

95 

Entreprises dont les 
propriétaires 
majoritaires sont 
des jeunes : 

1 263 

 

Entreprises dont les 
propriétaires 
majoritaires sont 

 
27 Les données de cet indicateur sont tirées du Rapport de surveillance des communications du Conseil de la 
radiodiffusion et des télécommunications canadiennes (CRTC). En 2021, le rapport indiquait le nombre total 
d’abonnements à Internet au Canada, plutôt que le pourcentage de la population ayant un abonnement à Internet. Le 
nombre total d’abonnés à Internet au Canada est de 11,98 millions. 
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sont des 

jeunes : 1 303 

Entreprises 

dont les 

propriétaires 

majoritaires 

sont des 

minorités 

visibles : 

1 265 

Entreprises 

dont les 

propriétaires 

majoritaires 

sont des 

personnes 

handicapées : 

2 

Entreprises dont 

les propriétaires 

majoritaires sont 

des minorités 

visibles : 

905 

 

Entreprises dont 

les propriétaires 

majoritaires sont 

des personnes 

handicapées : 

21 

 

des minorités 
visibles : 

951 

 

Entreprises dont les 
propriétaires 
majoritaires sont 
des personnes 
handicapées : 

29 

Note 1 : Les résultats réels fluctueront d’une année à l’autre en fonction des décisions budgétaires, des allocations 

de fonds et des changements de priorités, ce qui peut influer sur l’atteinte de la cible. 

Des renseignements sur les dépenses prévues, les ressources humaines et les 

résultats liés au Répertoire des programmes d’ISDE sont accessibles dans l’InfoBase 

du GCiv. 

Ressources financières budgétaires (en dollars) 

Le tableau suivant montre, pour les personnes, les compétences et les collectivités, les 
dépenses budgétaires pour 2021-2022, ainsi que les dépenses réelles pour cette même 
année. 

Budget principal 
des 
dépenses 2021-
2022 

Dépenses 
prévues 2021-2022 

Autorisations 
totales pouvant 
être utilisées 2021-
2022 

Dépenses réelles 
(autorisations 
utilisées) 2021-
2022 

Écart (dépenses 
réelles moins 
dépenses 
prévues) 2021-
2022 

579 216 766 579 716 766 891 035 751 610 061 195 30 344 429 

Des renseignements sur les dépenses prévues, les ressources humaines et les 

résultats liés au Répertoire des programmes d’ISDE sont accessibles dans l’InfoBase 

du GCv. 

Les écarts sont principalement liés aux nouveaux financements reçus en cours d’année 

pour le Fonds pour la large bande universelle, le Programme pour l’entrepreneuriat des 

communautés noires, le Programme de développement des collectivités et la Stratégie 

pour les femmes en entrepreneuriat. Cette augmentation a été partiellement 

compensée par le transfert de pouvoirs à l’Agence fédérale de développement 

économique pour le Nord de l’Ontario, qui est devenue indépendante le 12 août 2021. 

Les fonds non utilisés seront reportés aux années suivantes. 

https://www.tbs-sct.gc.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html
https://www.tbs-sct.gc.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html
https://www.tbs-sct.gc.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html
https://www.tbs-sct.gc.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html
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Ressources humaines (équivalents temps plein) 

Le tableau suivant indique, en équivalents temps plein, les ressources humaines dont le 

Ministère a besoin pour s’acquitter de cette responsabilité essentielle pour 2021-2022. 

Nombre d’équivalents temps 
plein prévus 2021-2022 
 

Nombre d’équivalents temps 
plein réels 2021-2022 

Écart (nombre d’équivalents 
temps plein réels moins 
nombre d’équivalents temps 
plein prévus) 2021-2022 

279 196 (83) 

Des renseignements sur les dépenses prévues, les ressources humaines et les 

résultats liés au Répertoire des programmes d’ISDE sont accessibles dans l’InfoBase 

du GCvi. 

L’écart est principalement lié au transfert d’ETP à l’Agence fédérale de développement 

économique pour le Nord de l’Ontario, qui est officiellement devenue indépendante le 

12 août 2021, et aux plans de dotation en personnel prévus qui ne se sont pas 

concrétisés dans le cadre de la pour le Fonds pour la large bande universelle. Les 

diminutions sont compensées par les nouveaux fonds reçus en cours d’exercice pour le 

Programme d’économie diversifiée et inclusive, le Fonds de prêts pour l’entrepreneuriat 

des communautés noires et le Programme canadien d’adoption du numérique 

(1er volet). 

  

https://www.tbs-sct.gc.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html
https://www.tbs-sct.gc.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html
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Science, technologies, recherche et commercialisation 

Description 

Appuyer et faciliter les investissements pilotés par les entreprises et les collaborations 

stratégiques visant le développement et la commercialisation de technologies de pointe; 

entretenir et renforcer l’excellence du Canada en matière de recherche, notamment par 

le soutien à la recherche scientifique fondamentale, à l’expérimentation et à 

l’exploration pour apporter une réponse aux défis mondiaux.  

Résultats 

Résultat ministériel : La recherche canadienne en science, technologie et 
innovation (STIn) contribue au transfert des connaissances 

La pandémie de COVID-19 a rendu les choses particulièrement difficiles pour les 

citoyennes et citoyens canadiens en 2021-2022. Il a fallu mettre à contribution 

l’excellence scientifique et technologique du Canada pour proposer une réponse rapide 

et sensée. ISDE a maintenu voire enrichi son bagage de connaissances et l’excellence 

de la recherche au Canada en fournissant de l’aide aux chercheurs et aux entreprises 

et en leur donnant les moyens de réaliser des percées et des avancées scientifiques et 

d’innovation sur la scène mondiale. 

Favoriser la collaboration et l’innovation dans le domaine des sciences et de 

l’innovation 

Pour développer la capacité de recherche de pointe du Canada, ISDE a continué de 

verser des sommes à des organismes scientifiques et de recherche tiers, qui 

contribuent à la réalisation d’un large éventail d’activités de recherche liées à 

l’innovation dans tout le Canada. Les contributions versées favorisent la collaboration 

en recherche entre les établissements de recherche postsecondaire, les entreprises et 

les organismes à but non lucratif et font progresser des domaines d’intérêt stratégique 

(COVID-19, technologies émergentes, tendances et innovations industrielles). 

Dans le budget de 2021, le gouvernement du Canada a renouvelé le financement de 

Génome Canada, y compris une aide financière pour la transition vers une nouvelle 

approche axée sur les défis pour la nouvelle Stratégie pancanadienne en matière de 

génomique (SPG), en complément des programmes existants du gouvernement en 

matière de recherche et d’innovation en génomique. La génomique contribue à faire 

évoluer la santé de précision; à améliorer la productivité et la résilience des forêts, des 

cultures et du bétail; à créer des énergies et des biomatériaux plus écologiques, à 

biorestaurer les sites contaminés et à protéger l’environnement. La recherche en 

génomique a notamment joué un rôle important dans la capacité du Canada à suivre et 

à combattre la COVID-19. La SPG établira comment s’y prendra le Canada pour la 

commercialisation et l’adoption des technologies et des innovations génomiques dans 

tous les secteurs et toutes les régions. Elle placera le Canada dans une position de 
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chef de file en génomique et assurera son succès à long terme dans la bioéconomie 

mondiale.  

ISDE a également continué à financer l’exploitation, la sauvegarde et l’entretien du 

réseau Internet haut vitesse du Canada pour la recherche et l’éducation par la mise en 

œuvre de l’accord de contribution reconduit avec CANARIE, avec un mandat renforcé 

en matière de cybersécurité. Parmi les initiatives prises en 2021-2022, citons l’entretien 

et l’expansion du réseau du Réseau national de la recherche et de l’éducation à titre 

d’infrastructure de recherche essentielle, y compris le remplacement de la section ouest 

du réseau de base national de fibre de verre pour la recherche et l’expérimentation. 

CANARIE a continué à favoriser l’innovation et la commercialisation de produits du 

secteur privé en lançant et en promouvant auprès des PME son cinquième jeu de 

ressources infonuagiques et d’informations sélectionnées de la série des Propulseurs 

pour aider les PME à utiliser les technologies émergentes. 

En 2021-2022, ISDE a poursuivi la mise en œuvre de la stratégie relative à 

l’infrastructure de recherche numérique afin de fournir aux chercheurs, aux scientifiques 

et aux universitaires canadiens les outils et les services numériques dont ils ont besoin 

pour mener des recherches de calibre mondial. ISDE a continué à suivre et à soutenir 

l’Alliance de recherche numérique du Canada. L’Alliance a lancé plusieurs projets de 

gestion des données visant à fournir un dépôt canadien fiable et sécurisé qui saura 

répondre aux besoins des chercheuses et chercheurs qui produisent ou traitent des 

données sensibles (par exemple, les chercheuses et chercheurs dans le domaine de la 

santé). En outre, l’Alliance a soutenu le projet pilote sur la curation des données liées à 

la COVID-19, qui a permis de conserver les données de projets de recherche sur la 

COVID-19 dans un dépôt reconnu en vue d’une réutilisation future. 

ISDE a continué à jouer un rôle de liaison et de coordination avec le Conseil national de 

recherches du Canada (CNRC) et a contribué à l’initiative des sciences et de 

l’innovation au gouvernement dans le contexte de la nouvelle normale, une initiative de 

recherche collaborative pluriannuelle conçue pour soutenir la planification à moyen 

terme dans les ministères et organismes fédéraux qui s’occupent des sciences et de 

l’innovation. ISDE a également contribué à l’élaboration de la version actualisée du Plan 

d’action des trois organismes pour l’équité, la diversité et l’inclusion du Comité de 

coordination de la recherche au Canada, qui explique en détail comment les 

organismes subventionnaires peuvent influencer la mise en place d’un système et d’une 

culture de recherche postsecondaire plus inclusifs au Canada. 

Parmi les cas de collaboration internationale sur des initiatives scientifiques et de 

recherche et d’échange d’idées et de meilleures pratiques en 2021-2022, notons la 

participation d’ISDE à une conférence du Forum mondial sur la productivité sur les 

données d’entreprise et un atelier conjoint de la Banque de France et du Forum mondial 

sur la productivité sur le télétravail et la productivité. Le ministère a continué d’utiliser le 

programme de subventions de l’OCDE pour des projets d’intérêt mutuel, notamment les 
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travaux du Forum mondial sur les surcapacités sidérurgiques et une recherche visant à 

mesurer les préjudices financiers subis par les consommateurs dans le commerce 

électronique, dont le Canada contribue à la mise en œuvre pilote de la méthodologie et 

à l’analyse des sondages qui jettent la lumière sur les pratiques économiques déloyales 

pour les consommateurs. Parmi les autres travaux d’importance, citons l’exploration de 

moyens de créer un tourisme plus résilient et de faciliter la transition vers un tourisme 

vert.   

La deuxième année de la pandémie de COVID-19 a été le théâtre du déploiement 
généralisé des vaccins. La conseillère scientifique en chef a fait des démarches auprès 
de la population en vue d’expliquer aux citoyennes et citoyens les fondements 
scientifiques de l’efficacité et de l’innocuité des vaccins, tout en continuant à informer le 
public sur les tests de dépistage du virus, la surveillance communautaire et les preuves 
scientifiques à l’appui des mesures de santé publique.  
 
En 2021-2022, la conseillère scientifique en chef et la communauté scientifique fédérale 
ont poursuivi leurs progrès dans la mise en œuvre de la Feuille de route pour la science 
ouverte. En plus d’avoir un chef ou un champion de la science ouverte, les ministères et 
organismes à vocation scientifique ont publié leurs plans d’action respectifs en matière 
de science ouverte. La conseillère scientifique en chef a également organisé une série 
de dialogues sur la science ouverte avec des chercheurs universitaires, des bailleurs de 
fonds canadiens et des dirigeants internationaux afin de solliciter des approches et des 
suggestions pratiques pour parvenir à une science ouverte et sûre au Canada.  
 
En 2021-2022, la conseillère scientifique en chef a également poursuivi son examen 
continu des méthodes et de l’intégrité de la science utilisées dans la prise de décision 
en vertu de la Loi sur l’évaluation d’impact de 2019, en mettant l’accent sur l’élaboration 
d’outils permettant d’évaluer l’intégrité, la crédibilité et la transparence des données 
scientifiques soumises par les promoteurs, les tiers, les intervenants ou les titulaires de 
droits. 

Préparer les jeunes Canadiens aux emplois de demain 

Sachant que la productivité industrielle, l’innovation et la compétitivité du Canada 

dépendent fortement des connaissances et du talent de sa population, ISDE a continué 

à offrir une série de programmes pour le développement des compétences, l’expérience 

professionnelle et la préparation à l’emploi, en veillant particulièrement à ce que les 

entreprises canadiennes disposent des talents dont elles ont besoin pour innover et se 

développer.  

En 2021-2022, ISDE a signé un nouvel accord de financement avec Mitacs pour la mise 

en œuvre d’un nouveau plan stratégique quinquennal visant à offrir 85 000 possibilités 

d’apprentissage intégré au travail dans les entreprises participantes pour les étudiants 

postsecondaires et les récents diplômés, afin de stimuler la reprise économique du 

Canada. Mitacs a créé 15 547 possibilités en 2021-2022. 

https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.science.gc.ca%2Feic%2Fsite%2F063.nsf%2Feng%2Fh_97992.html&data=05%7C01%7Cvinh.trinh%40ised-isde.gc.ca%7C9194d403fa92499fa0e008da879a266b%7Cb72ac62f06d54cd5824eee92319a4676%7C0%7C0%7C637971393374710807%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=8QOBklQMdROinWBTq5W9J2Jx445Hxork%2BA%2B934CtJz4%3D&reserved=0
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.science.gc.ca%2Feic%2Fsite%2F063.nsf%2Feng%2Fh_97992.html&data=05%7C01%7Cvinh.trinh%40ised-isde.gc.ca%7C9194d403fa92499fa0e008da879a266b%7Cb72ac62f06d54cd5824eee92319a4676%7C0%7C0%7C637971393374710807%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=8QOBklQMdROinWBTq5W9J2Jx445Hxork%2BA%2B934CtJz4%3D&reserved=0
https://science.gc.ca/site/science/fr/bureau-conseillere-scientifique-chef/science-ouverte/dialogues-science-ouverte-resume-tables-rondes-intervenants
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En mars 2022, ISDE a lancé une nouvelle Initiative de perfectionnement des 

compétences pour l’industrie afin de placer les employeurs en première ligne pour 

déterminer les compétences nécessaires aux secteurs en forte croissance. En 

encourageant les partenariats entre les employeurs et les prestataires de formation, 

l’Initiative de perfectionnement des compétences pour l’industrie cherche à développer 

des approches éprouvées pour l’amélioration des compétences et à proposer des 

programmes à cycle court axés sur la demande afin de répondre aux besoins des 

employeurs. Un appel à candidatures fondé sur le mérite a été annoncé en mars 2022 

afin de sélectionner un projet (ou un nombre limité de projets) auquel seront alloués 

jusqu’à 250 millions de dollars sur trois ans. L’initiative aidera les entreprises des 

secteurs en forte croissance à s’adapter à l’évolution des besoins en compétences en 

leur donnant accès à une main-d’œuvre compétitive. Elle devrait aider 

15 500 Canadiennes et Canadiens, y compris celles et ceux issus de groupes sous-

représentés, à trouver de nouvelles possibilités d’emploi.  

ISDE a également aidé les employeurs, les étudiants des niveaux postsecondaires et 

les jeunes diplômés pendant la pandémie par la Table ronde des affaires + de 

l’enseignement supérieur. En novembre 2021, la Table ronde a lancé le centre 

d’apprentissage intégré au travail qui contient des outils et des ressources faciles à 

utiliser et scientifiquement fondés, destinés à aider les employeurs à créer des stages 

d’apprentissage intégré au travail de qualité. La Table ronde a également travaillé avec 

42 partenaires pour obtenir des engagements d’offrir 13 640 stages d’apprentissage 

intégré au travail supplémentaires pour les étudiants, portant le total à 37 574 depuis 

qu’elle a reçu le premier financement d’ISDE en 2019.   

Fonds pour la recherche et l’innovation 

Pour donner suite aux recommandations découlant de l’évaluation de 2020 de la 

contribution d’ISDE à la Fondation canadienne pour l’innovation (FCI), on a remanié le 

Fonds des collèges de manière à augmenter les possibilités de financement des 

infrastructures et donc à enrichir la gamme de recherches dans les collèges dans 

diverses disciplines (utiles pour les entreprises, sciences sociales et humaines, santé et 

innovation sociale) et pour divers types de partenaires (secteurs privé et à but non 

lucratif). En 2021-2022, la FCI a également administré les programmes en cours et 

lancé de nouveaux concours pour répondre aux besoins des chercheurs canadiens en 

matière d’infrastructure de recherche. La FCI a accordé plus de 96 millions de dollars à 

430 projets dans le cadre du Fonds John-R.-Evans. La FCI a également accordé plus 

de 36 millions de dollars à 35 projets dans le cadre du Fonds collège-industrie pour 

l’innovation, qui aide les collèges à établir des partenariats stratégiques avec le secteur 

privé. En font partie les fonds accordés par l’intermédiaire du Fonds d’exploitation des 

infrastructures pour l’entretien et l’exploitation des infrastructures de recherche.  

La FCI a également lancé les concours 2023 pour ses programmes phares, le Fonds 

d’innovation et le Fonds des initiatives scientifiques majeures. Ces programmes 
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financent de grands projets d’infrastructure de recherche novateurs et transformateurs, 

ainsi que les coûts d’exploitation et d’entretien associés aux infrastructures de 

recherche nationales. De plus, dans le cadre de la Stratégie en matière de 

biofabrication et de sciences de la vie du Canada, la FCI a lancé le nouveau Fonds 

d’infrastructure de recherche en sciences biologiques afin de répondre aux besoins en 

infrastructures bioscientifiques des établissements postsecondaires et des hôpitaux de 

recherche, ainsi qu’un concours intégré au Fonds de recherche biomédicale du 

Canada, un fonds tripartite, afin de faire progresser les priorités du gouvernement du 

Canada en matière de biofabrication et de sciences de la vie. 

En 2021-2022, ISDE a renouvelé des accords de financement avec plusieurs 

institutions clés qui entreprennent des travaux novateurs au bénéfice des industries 

canadiennes. Un nouvel accord de financement a été établi avec l’Institut Périmètre afin 

qu’elle puisse continuer à réaliser son mandat, qui consiste à fournir des activités de 

recherche, de formation et de sensibilisation liées à la physique théorique et aux 

domaines scientifiques connexes. De même, de nouveaux accords de financement ont 

été conclus avec adMare et le Réseau de cellules souches (RCS) pour la réalisation 

des engagements pris dans le budget de 2021 dans le cadre de la Stratégie en matière 

de biofabrication et de sciences de la vie, y compris l’ajout du financement de 

démarrage d’adMare et des fonds de suivi aux bénéficiaires industriels en tant que 

nouvelle activité pour la création d’entreprises, la mise à l’échelle et les activités de 

formation dans le secteur des sciences de la vie, et une augmentation du financement 

et de la portée du RCS pour la recherche sur les cellules souches et la médecine 

régénérative. En 2021-2022, le financement a également été renouvelé avec l’Institut 

canadien de recherches avancées, qui a poursuivi ses travaux visant à créer des 

connaissances interdisciplinaires, à favoriser la croissance à long terme de la prochaine 

génération de leaders en recherche et à favoriser les bienfaits sociaux de la 

mobilisation des connaissances.  

À titre de membre du Comité de coordination de la recherche au Canada (CCRC), ISDE 

a continué à participer à une série d’initiatives visant à soutenir une plus grande 

harmonisation, intégration et coordination des programmes et politiques liés à la 

recherche. En 2021-2022, le CRCC a continué à faire progresser la mise en œuvre de 

son fonds tripartite Nouvelles frontières en recherche, y compris un quatrième concours 

du volet Exploration du fonds pour renforcer la recherche interdisciplinaire à haut risque 

et à haut rendement et le lancement d’un deuxième concours du volet Transformation. Il 

a également clôturé un appel à financement spécial sur les approches novatrices de la 

recherche dans le contexte de la pandémie et a lancé un deuxième appel spécial sur la 

recherche pour la relance postpandémique.  

ISDE a également continué à soutenir le Conseil des académies canadiennes, dont le 

mandat et les intérêts couvrent les sciences naturelles, sociales et de la santé ainsi que 

le génie et les sciences humaines, qui a continué à mener et à publier des évaluations 

d’experts fondées sur la science concernant des questions pertinentes pour 
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l’élaboration des politiques publiques au Canada. De même, la Fondation Pierre Elliott 

Trudeau a continué à financer des conférences, des exposés et des colloques et à offrir 

des bourses d’études à des candidats au doctorat, des bourses de recherche à des 

chercheurs dans des universités canadiennes et des mentorats à des professionnels 

chevronnés capables de conseiller les universitaires.  

Fonds pour les capacités et les applications de l’intelligence artificielle 

Dans le cadre de la deuxième phase améliorée de la Stratégie pancanadienne en 

matière d’intelligence artificielle, un nouveau programme a été lancé en 2021-2022 pour 

encadrer le travail des Instituts nationaux d’intelligence artificielle du Canada. Ce 

programme est conçu pour accélérer la transformation de la recherche sur l’intelligence 

artificielle en innovations commerciales ou autres; accroître la capacité des entreprises 

canadiennes, des organismes à but non lucratif, des fournisseurs de soins de santé (y 

compris les hôpitaux) et d’autres sociétés et organismes publics à développer, adopter, 

utiliser ou commercialiser l’intelligence artificielle et encourager le développement et 

l’utilisation responsables d’une intelligence artificielle respectueuse des droits de la 

personne et des principes d’inclusion et de diversité et favorisant l’innovation et la 

croissance économique. En 2021-2022, le gouvernement du Canada a signé des 

accords de financement avec les Instituts pour des programmes de formation et de 

perfectionnement professionnel; des projets appliqués, des essais et des services de 

validation de principe; l’information et la sensibilisation en matière de propriété 

intellectuelle et l’aide au maintien en poste et au recrutement de talents. 

ISDE a continué à surveiller la mise en œuvre du programme d’élargissement de la 

capacité en calcul informatique de pointe pour la recherche dans les cinq sites hôtes 

nationaux. On a continué d’installer et d’utiliser l’équipement acquis dans le cadre du 

programme pour rattraper les retards causés par la pandémie de COVID-19. Un plan 

d’action en matière de cybersécurité a été mis en œuvre par l’intermédiaire de l’Alliance 

de recherche numérique du Canada, l’une de ses dernières activités avant de passer à 

un modèle de prestation national. En 2021-2022, ce plan a abouti à la réalisation de 

deux exercices nationaux de réponse à des incidents, qui ont permis de détecter avec 

succès des attaques sur la plateforme nationale de calcul informatique de pointe et d’y 

répondre adéquatement. En outre, un nouveau système de recherche d’actifs a été mis 

en place pour réaliser les objectifs de la politique de sécurité nationale du 

gouvernement du Canada liés à la surveillance et à la vérification des systèmes. 

En 2021-2022, ISDE a continué à verser des sommes importantes à des organismes 

scientifiques et de recherche tiers, en plus de travailler dans l’ensemble du 

gouvernement et à l’échelle internationale pour améliorer la collaboration en matière de 

science et de recherche. ISDE et Santé Canada ont lancé conjointement le concours 

inaugural du Fonds stratégique des sciences, une nouvelle approche concurrentielle, 

fondée sur le mérite et transparente pour l’attribution de fonds fédéraux à ces 

organismes scientifiques et de recherche tiers. Le concours s’achèvera en 2022-2023 
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et les fonds seront versés aux candidats retenus à partir de 2024-2025. Le Ministère a 

travaillé en étroite collaboration avec Affaires mondiales Canada dans le cadre du 

processus visant à obtenir un mandat de négociation pour devenir un membre associé 

d’Horizon Europe pour la période 2021-2027, le plus grand programme mondial de 

collaboration en matière de science, de recherche et d’innovation, doté d’un budget de 

130 milliards de dollars sur sept ans. 

Analyse comparative entre les sexes Plus 

Enfin, un résultat important qu’ISDE visait à atteindre par ses programmes et son 

financement en 2022 était la prestation de programmes aux Canadiennes et Canadiens 

qui contribuaient aux initiatives de science et de recherche. Les groupes déterminés, 

dans l’ACS Plus, comme étant touchés par ces programmes sont nombreux, 

notamment les femmes, les peuples autochtones et les minorités visibles. La stratégie 

pour l’infrastructure de recherche numérique, par exemple cherche activement à 

atteindre un équilibre entre les sexes au sein de son conseil d’administration et la 

représentation d’une diversité de groupes d’intervenants concernés, notamment les 

chercheurs, les scientifiques et les universitaires, afin de garantir que ces communautés 

disposent des outils et services numériques nécessaires pour mener des recherches de 

premier plan au niveau mondial. 

Programme de développement durable à l’horizon 2030 des Nations Unies et 

objectifs de développement durable 

ISDE est un contributeur d’importance aux efforts du Canada pour développer la 

stratégie nationale à l’horizon 2030 en soutien au Programme de développement 

durable à l’horizon 2030 des Nations Unies et aux objectifs de développement durable 

des Nations Unies. Bien qu’ISDE soutienne les 17 objectifs de développement durable, 

son mandat, ses programmes et ses initiatives s’inscrivent dans l’objectif 9, celui de 

« bâtir une infrastructure résiliente, promouvoir une industrialisation durable qui profite à 

tous et encourager l’innovation » (industrie, innovation et infrastructures). Les autres 

objectifs d’intérêt pour ISDE sont l’action pour le climat (objectif 13), la consommation et 

la production responsables (objectif 12), les villes durables (objectifs 11) et le 

partenariat pour les objectifs (objectif 17). Cette responsabilité essentielle soutient 

principalement les objectifs 9 et 13. 

Expérimentation 

Le Ministère a continué à favoriser un environnement d’innovation et d’amélioration 

continue. En 2021-2022, ISDE a continué de recourir à l’expérimentation comme moyen 

d’améliorer les services et les programmes. ISDE a progressé sur plusieurs 

expérimentations prometteuses en tirant parti de ses dépenses fondamentales dans la 

conception, les données et la technologie. 
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Résultats atteints  

Le tableau suivant montre, pour la science, les technologies, la recherche et la 

commercialisation, les résultats atteints, les indicateurs de rendement, les cibles et les 

dates cibles pour 2021-2022, ainsi que les résultats réels pour les trois plus récents 

exercices pour lesquels des résultats réels sont disponibles. 

Résultats 
ministériels 

Indicateurs de 

rendement 

Cible Date d’atteinte de 

la cible 

Résultats 

réels 2019-

2020 

 

Résultats 

réels 2020-2021 

Résultats 

réels 2021-2022 

 

La recherche 

canadienne en 

science, 

technologie et 

innovation 

contribue au 

transfert des 

connaissances 

 

Rang du 

Canada parmi 

les pays de 

l’Organisation 

de coopération 

et de 

développement 

économiques 

(OCDE) pour 

ce qui est de la 

moyenne des 

citations 

relatives de 

publications de 

recherche 

scientifique  

Au plus 10e 31 décembre 2025 1628 18 (2020)29 Inconnu30 

 Pourcentage 

des dépenses 

de recherche et 

développement 

de 

l’enseignement 

supérieur 

financées par 

les entreprises 

privées 

Le Canada 

reste 

supérieur à 

la moyenne 

de l’OCDE 

(6,2 %, 

2017). 

31 décembre 2025 7,95 % 7,84 % 7,96 %  

Des renseignements sur les dépenses prévues, les ressources humaines et les 

résultats liés au Répertoire des programmes d’ISDE sont accessibles dans l’InfoBase 

du GCvii. 

 
28 Les données pour 2019 ont été révisées et le classement du Canada a été revu à la baisse à 17 en 2019 sur la 
base de ces données révisées. 
29 Le classement du Canada a baissé en 2020. Les données pour 2019 ont été révisées et le classement du Canada 
a été revu à la baisse à 17 en 2019 sur la base de ces données révisées. La baisse annuelle du classement n’est 
pas considérée comme significative. 
30 Il y a un décalage de deux ans pour les données réelles, non préliminaires. Les données pour 2021-2022 seront 
disponibles en 2024. 

https://www.tbs-sct.gc.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html
https://www.tbs-sct.gc.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html
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Ressources financières budgétaires (en dollars) 

Le tableau suivant montre, pour la science, les technologies, la recherche et la 

commercialisation, les dépenses budgétaires pour 2021-2022, ainsi que les dépenses 

réelles pour cette même année. 

Budget principal 
des 
dépenses 2021-
2022 

Dépenses 
prévues 2021-2022 

Autorisations 
totales pouvant 
être utilisées 2021-
2022 

Dépenses réelles 
(autorisations 
utilisées) 2021-
2022 

Écart (dépenses 
réelles moins 
dépenses 
prévues) 2021-
2022 

807 922 193 807 922 193 829 075 989 572 939 686 (234 982 507) 

Des renseignements sur les dépenses prévues, les ressources humaines et les 

résultats liés au Répertoire des programmes d’ISDE sont accessibles dans l’InfoBase 

du GCviii. 

L’écart est principalement lié au financement non utilisé pour CANARIE, la Fondation 

canadienne pour l’innovation et l’infrastructure de recherche numérique, en raison de 

l'impact de COVID-19 sur l'exécution des projets. Le financement sera transféré aux 

années futures en fonction des jalons des projets et des exigences de trésorerie pour 

respecter les engagements pris dans les accords de contribution signés. Cette baisse 

est compensée par les nouveaux fonds reçus en cours d’année dans le cadre du 

budget de 2021 pour l’Institut canadien de recherches avancées, la Stratégie 

pancanadienne en matière d’intelligence artificielle de l’Institut canadien de recherches 

avancées, les Instituts nationaux d’intelligence artificielle et adMare BioInnovations. 

Ressources humaines (équivalents temps plein) 

Le tableau suivant indique, en équivalents temps plein, les ressources humaines dont le 

Ministère a besoin pour s’acquitter de cette responsabilité essentielle pour 2021-2022. 

Nombre d’équivalents temps 
plein prévus 2021-2022 
 

Nombre d’équivalents temps 
plein réels 2021-2022 

Écart (nombre d’équivalents 
temps plein réels moins 
nombre d’équivalents temps 
plein prévus) 2021-2022 

83 96 13 

Des renseignements sur les dépenses prévues, les ressources humaines et les 

résultats liés au Répertoire des programmes d’ISDE sont accessibles dans l’InfoBase 

du GCix. 

L’écart est lié à la dotation supplémentaire en personnel pour financer le Fonds 

stratégique pour la science, la Stratégie quantique nationale, la Stratégie 

pancanadienne en matière d’intelligence artificielle et le Secrétariat de la génomique, 

pour lesquels les fonds ont été réaffectés à l’interne.  

https://www.tbs-sct.gc.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html
https://www.tbs-sct.gc.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html
https://www.tbs-sct.gc.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html
https://www.tbs-sct.gc.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html
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Services internes 

Description 

On entend par services internes les groupes d’activités et de ressources connexes que 

le gouvernement fédéral considère comme des services de soutien aux programmes ou 

qui sont requis pour respecter les obligations d’une organisation. Les services internes 

renvoient aux activités et aux ressources de dix (10) catégories de services distinctes 

qui facilitent la mise en œuvre des programmes au sein de l’organisation, sans égard 

au modèle de prestation des services internes d’un ministère. Les dix (10) catégories de 

services sont les suivantes : 

 services de gestion des acquisitions; 

 services des communications; 

 services de gestion financière; 

 services de gestion des ressources humaines; 

 services de gestion de l’information; 

 services de la technologie de l’information; 

 services juridiques; 

 services de gestion du matériel; 

 services de gestion et de surveillance; 

 services de gestion des biens. 

Principaux résultats 

En 2021-2022, les actions internes d’ISDE sont restées centrées sur le renouvellement 

dans les trois domaines d’intervention du Ministère : être agile et axé sur l’objectif, 

inclusif et sain et outillé et capable. L’année dernière, ISDE, dans le prolongement des 

progrès réalisés au cours des années précédentes, a appliqué des stratégies de 

croissance organisationnelle employées par des organisations qui se démarquent pour 

poursuivre les améliorations en cours au sein du Ministère. Fait foi des progrès réalisés 

le classement d’ISDE parmi les 100 meilleurs employeurs du Canada encore une fois 

en 2021, pour la 3e année consécutive. ISDE a également été nommé l’un des 

meilleurs employeurs de la région de la capitale nationale pour 2021, ainsi que l’un des 

meilleurs employeurs pour la diversité au Canada. 

Agile et axé sur l’objectif 

ISDE a réagi à l’évolution rapide des répercussions de la pandémie de COVID-19 pour 

protéger son personnel tout en assurant la continuité du service pour les Canadiennes 

et les Canadiens et la réalisation sans compromis du mandat du Ministère. S’appuyant 

sur les connaissances et l’expérience acquise pour la réponse aux premières vagues 

de la pandémie l’année précédente, le Ministère a adapté ses locaux partout au 

Canada, a transmis des documents d’information et des outils d’orientation pour assurer 
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le respect des protocoles de santé et a établi un centre de dépistage rapide et un 

programme de dépistage volontaire pour les employés qui souhaitent vérifier leur état 

de santé.  

Instaurer une culture favorisant des décisions fondées sur des données 

probantes 

En outre, ISDE a continué à mettre progressivement en place une culture de données 

par la mise en œuvre des volets de sa stratégie de données, en veillant à ce que ces 

dernières soient valorisées comme un atout stratégique pour éclairer les décisions et 

améliorer ultimement les résultats et services pour les citoyennes et citoyens canadiens 

et les entreprises canadiennes. Les progrès réalisés à ce chapitre sont illustrés par 

l’intégration d’experts en données et d’analystes du bureau du dirigeant principal des 

données au sein de l’équipe de conception et de mise en œuvre du Programme 

canadien d’adoption du numérique. Le modèle de gouvernance des données a été 

adopté par des champions dans chaque secteur qui ont agi en tant qu’intendants de 

données représentatifs qui ont participé à des discussions régulières sur les données à 

l’échelle du Ministère et ont proposé des idées pour améliorer la gestion des données 

tout en diffusant des normes, des pratiques et des outils aux intendants de données des 

programmes. Les intendants de données de tout le Ministère ont également contribué 

au catalogue de données d’ISDE, améliorant ainsi la visibilité et l’accessibilité des 

données du Ministère. La mise en œuvre de la stratégie de données d’ISDE continuera 

à améliorer l’imputabilité, déterminera les prochaines étapes et adaptera les solutions 

aux volumes nécessaires. 

Retour au travail et avenir du travail 

En 2021-2022, ISDE a mis l’accent sur la planification et la préparation du retour des 

employés au bureau, même s’il a procédé au développement et à l’essai d’innovations 

dans les environnements de travail et les systèmes de soutien nécessaires pour 

répondre aux exigences de la nature évolutive du travail. ISDE a maintenu une certaine 

souplesse dans l’aménagement de son lieu de travail, étant donné la nécessité de 

garantir le respect des exigences opérationnelles, tout en tenant compte des 

préférences des employés en matière de lieu de travail (à distance, au bureau ou 

hybride). ISDE a également continué à faire avancer les plans et les dispositions pour la 

modernisation du lieu de travail. Outre les dispositions relatives aux technologies et 

environnements de travail modernes (y compris le télétravail), ISDE a continué à mettre 

en œuvre des normes visant à améliorer la sécurité et l’accessibilité ainsi que les 

performances environnementales. 

Inclusif et sain 

En 2021-2022, ISDE a maintenu le cap sur la promotion et la facilitation de la diversité 

et de l’inclusion sur le lieu de travail, y compris le recrutement et l’avancement 

professionnel des groupes sous-représentés visés par l’équité en matière d’emploi, en 
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particulier les employés noirs et autochtones, les personnes handicapées et les 

employés racisés, et le maintien d’un environnement de travail agréable, accueillant et 

respectueux. Au cours de l’année, ISDE a fait des progrès constants pour atteindre les 

objectifs de représentation des groupes visés par l’équité en matière d’emploi dans les 

rangs supérieurs. En outre, les cadres d’ISDE ont été tenus responsables de la 

réduction des écarts de représentation à tous les niveaux et de la création d’un lieu de 

travail psychologiquement sûr grâce aux accords de gestion du rendement. ISDE a 

constaté des gains dans les rôles de direction pour les femmes et les personnes 

racisées dans l’ensemble, tandis que 22 des 25 recrutements de cadres externes au 

cours de l’année dernière étaient issus de l’un des groupes visés par l’équité en matière 

d’emploi.  

En outre, pour favoriser l’avancement de la diversité et de l’inclusion au sein d’ISDE, le 

Ministère a poursuivi la mise en œuvre de son plan pour accroître la diversité. Il a 

notamment créé un poste de chef de l’équité et de l’inclusion, de nouveaux comités de 

sous-ministres adjoints et de directeurs généraux sur l’équité, la diversité et l’inclusion, 

et un comité trihebdomadaire de champions et de présidents de réseaux d’employés 

pour diriger et défendre des politiques et des pratiques de soutien dans tout le 

Ministère. ISDE a également lancé une étude des systèmes d’emploi visant à mettre au 

jour et à surmonter les obstacles systémiques à l’équité, à la diversité et à l’inclusion 

dans les pratiques d’embauche, le développement de carrière, la rétention et la lutte 

contre le racisme, le capacitisme et la discrimination. 

Le Ministère a également poursuivi son accord de partenariat avec le groupe à but non 

lucratif LiveWorkPlay, avec un centre d’accommodement au travail, afin de promouvoir 

l’emploi inclusif dans la fonction publique, en mettant l’accent sur les personnes 

présentant un handicap intellectuel, les autistes et les personnes ayant un double 

diagnostic.  

ISDE a continué à soutenir la mise en œuvre de la Loi canadienne sur l’accessibilité, 

qui est entrée en vigueur en 2019 dans le but de réaliser un Canada exempt 

d’obstacles d’ici 2040. ISDE progresse dans l’élaboration d’un plan d’accessibilité 

ministériel triennal qui sera publié d’ici le 31 décembre 2022. ISDE a mis en place un 

secrétariat à l’accessibilité chargé d’élaborer un plan d’accessibilité, en consultation 

avec les employés et les clients, ainsi que de définir les conditions permettant de mettre 

au jour, de prévenir et de supprimer les obstacles à l’accessibilité sur le lieu de travail 

d’ISDE. En outre, au printemps 2022, ISDE a lancé la formation sur l’importance de 

l’accessible au sein de son ministère, qui est obligatoire pour tous les employés. La 

formation virtuelle informe les employés de leurs responsabilités en matière de création 

d’un lieu de travail plus accessible et fournit des connaissances pratiques sur la 

création de produits et de services accessibles. 

Le réseau de champions d’ISDE a joué un rôle important dans la réalisation des 

priorités. De la promotion de la campagne de charité à la défense de la diversité et de 

mailto:ic.accessibleised-isdeaccessible.ic@canada.ca
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l’inclusion, les champions ont joué un rôle actif dans la réalisation des grandes priorités 

du Ministère. En s’engageant activement auprès des champions ministériels et grâce à 

un travail de communication de qualité, des initiatives et des formations sur la santé 

mentale, les langues officielles, l’accessibilité et la diversité, pour ne citer que quelques 

exemples, ont été mises en place. 

Bien-être et assistance aux employés 

La santé mentale et le bien-être des cadres et du personnel, ainsi que l’accès à des 

ressources et à une aide concrètes, sont des priorités pour ISDE. C’est devenu 

particulièrement important en raison des bouleversements et des tensions provoqués 

par la pandémie de COVID-19 : le Ministère a continué à fournir de l’aide en offrant 

plusieurs options de retour au travail ainsi qu’en intégrant, en orientant et en 

accommodant les nouveaux employés. 

Le Bureau de l’Ombud de la santé mentale et du mieux-être des employés d’ISDE a 
continué à fournir un espace sûr accessible aux employés pour aborder les difficultés 
sur le lieu de travail et a offert des outils enrichis : des séances d’information, des 
ressources et de l’aide en santé mentale pour les cadres et le personnel qui en ont 
besoin. Le Ministère a lancé un programme pilote de leadership en santé mentale au 
travail par l’intermédiaire de LifeWorks, qui a été donné à 135 gestionnaires et cadres. 
Le programme aide les gestionnaires et les superviseurs à savoir comment aborder les 
situations où les employés souffrent de problèmes de santé mentale, et les aider à 
retourner au travail en toute sécurité. ISDE a également continué à jouer un rôle de 
premier plan à l’échelle du gouvernement dans le fonctionnement du Centre d’expertise 
pour la santé mentale en milieu de travail, qui a accueilli 62 000 personnes et organisé 
140 événements au cours de l’année. Le Bureau de l’Ombud a également mené une 
enquête sur le programme d’aide aux employés afin de mieux comprendre les besoins 
et surtout les obstacles auxquels font face les utilisateurs potentiels de ces services.  

Outillé et capable 

Gestion financière 

En 2021-2022, ISDE a mis en œuvre un certain nombre de mesures visant à améliorer 

sa gestion financière, notamment l’établissement d’un nouveau modèle consultatif de 

gestion financière pour les programmes de subventions et de contributions afin 

d’améliorer la standardisation, l’efficacité et les capacités de prévision et de rapport 

améliorées pour faciliter la planification et l’analyse financières.  

Approvisionnement 

ISDE a lancé une initiative de modernisation du processus d’approvisionnement visant 

à rendre les processus d’approvisionnement plus efficaces et plus sûrs contre la fraude 

et à soutenir les politiques d’approvisionnement écologique et autochtone du 

gouvernement.  
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Gestion de l’information/services de la technologie de l’information 

ISDE a poursuivi ses initiatives visant à moderniser, mettre à niveau et renforcer son 

infrastructure et ses outils de GI-TI. Le Ministère a en effet adopté des mesures visant à 

moderniser la cyberrésilience des systèmes d’ISDE, y compris la mise en place d’un 

centre d’opérations de sécurité dédié à la surveillance et à la détection des 

cybermenaces ainsi qu’à la réponse subséquente sur l’ensemble des plateformes en 

nuage et des opérations en nuage en pleine expansion d’ISDE.  

Expérimentation 

En 2021-2022, ISDE a continué à développer son expertise pour favoriser 

l’expérimentation à l’interne. Un projet, commencé l’année précédente, a été achevé en 

partenariat avec le Secrétariat du Conseil du Trésor. L’expérience a été conçue pour 

augmenter le taux de clics des entreprises après leur nouvelle incorporation, en se 

concentrant sur l’établissement des facteurs qui peuvent empêcher les utilisateurs 

clients de remplir leur auto-identification lorsqu’ils se prévalent de programmes 

gouvernementaux. Cette expérience a permis d’effectuer des recherches importantes 

sur les utilisateurs afin de comprendre les obstacles qui les empêchent de remplir leur 

auto-identification. 

Ressources financières budgétaires (en dollars) 

Le tableau suivant montre, pour les services internes, les dépenses prévues au budget 

pour 2021-2022 ainsi que les dépenses réelles pour la même année. 

Budget principal 
des 
dépenses 2021-
2022 

Dépenses 
prévues 2021-2022 

Autorisations 
totales pouvant 
être utilisées 2021-
2022 

Dépenses réelles 
(autorisations 
utilisées) 2021-
2022 

Écart (dépenses 
réelles moins 
dépenses 
prévues) 2021-
2022 

171 841 741 171 841 741 222 343 754 203 629 335 31 787 594 

Les écarts s’expliquent principalement par les nouveaux fonds reçus en cours d’année 
pour les services généraux afin de soutenir la mise en œuvre de diverses initiatives, 
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notamment pour le Programme canadien d’adoption du numérique, l’accélérateur net 
zéro et l’aide aux entreprises qui gèrent beaucoup de propriétés intellectuelles. 

Ressources humaines (équivalents temps plein) 

Le tableau suivant indique, en équivalents temps plein, les ressources humaines dont le 

Ministère a besoin pour assurer ses services internes pour 2021-2022. 

Nombre d’équivalents temps 
plein prévus 2021-2022 

Nombre d’équivalents temps 
plein réels 2021-2022 

Écart (nombre d’équivalents 
temps plein réels moins nombre 
d’équivalents temps plein 
prévus) 2021-2022 

1 573 1 702 129 

Les écarts s'expliquent principalement par les nouveaux fonds reçus en cours 
d'exercice pour les services généraux afin de soutenir la mise en œuvre de diverses 
initiatives telles que le Programme d'adoption du numérique canadien, l'accélérateur net 
zéro et les entreprises riches en propriété intellectuelle.  
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Dépenses et ressources humaines 

Dépenses 

Dépenses de 2019-20 à 2024-25 

Le diagramme suivant présente les dépenses prévues (dépenses discrétionnaires et 

législatives) dans le temps. 

 

 

Description du diagramme 

  2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 

Législatives 
              

161 958 552  

              

206 662 581  

              

191 721 094  

              

217 899 042  

              

189 313 733  

              

174 484 473  

Votées 
               

2 224 149 032  

               

2 646 514 933  

               

2 903 142 650  

               

2 841 147 185 

               

1 926 918 268  

               

1 639 381 262  

Total 
               

2 386 107 584  

               

2 853 177 514  

               

3 094 863 744  

               

3 059 046 227  

               

2 116 232 001  

               

1 813 865 735 

La variation des années futures est principalement liée à la variation des profils de 

trésorerie des subventions et contributions. L’effet des éléments qui prennent fin dans 

les années futures n’est pas important. 
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Sommaire du rendement budgétaire pour les responsabilités essentielles 
et les services internes (en dollars) 

Le tableau Sommaire du rendement budgétaire pour les responsabilités essentielles et 

les services internes présente les ressources financières budgétaires allouées aux 

responsabilités principales d’ISDE et aux services internes.  

Responsabilités 
essentielles et 
services internes 

Budget 
principal des 
dépenses 
2021-2022 

Dépenses 
prévues 
2021-2022 

Dépenses 
prévue 2022-
2023 
 

Dépenses 
prévues 2023-
2024 
 

Autorisations 
totales 
pouvant être 
utilisées 
2021-2022 

Dépenses 
réelles 
(autorisations 
utilisées) 2019-
2020 

Dépenses 
réelles 
(autorisations 
utilisées) 2020-
2021 

Dépenses 
réelles 
(autorisations 
utilisées) 2021-
2022 

Personnes, 

compétences et 

collectivités (Note 1) 

579 216 766 578 716 766 603 521 286 492 321 860 891 035 751 332 829 790 551 479 827 610 061 195 

Science, 

technologies, 

recherche et 

commercialisation 

(Note 2) 

807 922 193 807 922 193 802 476 329 602 658 205 829 075 989 813 170 459 819 387 717 

 

572 939 686 

Entreprises, 

investissement et 

croissance (Note 3) 

2 175 130 142 2 174 630 142 1 483 799 775 853 784 990 2 910 503 904 1 066 852 443 1 294 565 498 

 

1 708 233 528 

Total partiel 3 562 269 101 3 562 269 101 2 889 797 390 1 948 765 062 4 630 615 644 2 212 852 692 2 665 433 042 

 

2 891 234 409 

Services internes 

(Note 4) 

171 841 741 171 841 741 169 248 837 167 466 939 222 343 756 173 254 892 187 744 471 203 629 335 

Total 3 734 110 842 3 734 110 842  3 059 046 227 2 116 231 995 4 852 959 400 2 386 107 584 2 853 177 513 3 094 863 744 

Note 1 : Les écarts sont principalement liés aux nouveaux fonds reçus en cours 
d'exercice pour le fonds pour la large bande universelle, Le Programme pour 
l'entrepreneuriat des communautés noires, le Programme de développement des 
collectivités et la stratégie pour les femmes en entrepreneuriat.  Cette augmentation a 
été partiellement compensée par le transfert de pouvoirs à l'Agence fédérale de 
développement économique du Nord de l'Ontario, qui a été créée en tant que ministère 
indépendant le 12 août 2021.  Les fonds non utilisés seront transférés aux années 
futures. 

Note 2 : L'écart est principalement lié au financement non utilisé pour CANARIE, 
Fondation canadienne pour l'innovation et l'infrastructure de recherche numérique, en 
raison de l'impact de COVID-19 sur l'exécution des projets.  Le financement sera 
déplacé vers les années futures afin de s'aligner sur les jalons des projets et les 
besoins de trésorerie, de manière à respecter les engagements pris dans le cadre des 
accords de contribution signés. Cette situation est compensée par les nouveaux fonds 
reçus en cours d'année dans le cadre du budget 2021 pour l'Institut canadien de 
recherches avancées, l'Institut canadien de recherches avancées - Stratégie 
pancanadienne d'intelligence artificielle, les Instituts nationaux d'intelligence artificielle 
et adMare BioInnovations. 
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Note 3 : L'écart est principalement dû au financement inutilisé du Fonds d'innovation 
stratégique et  l'Initiative des Supergrappes d'innovation, qui a été reporté aux années 
suivantes afin de mieux correspondre aux flux de trésorerie prévus des bénéficiaires.  
Cet écart est compensé par les nouveaux fonds reçus en cours d'exercice pour Mitacs 
Inc., la Stratégie emploi jeunesse, le Réseau d'innovation pour la cybersécurité, 
CodeCan et la Fondation du Canada pour l'appui technologique au développement 
durable. 

Note 4 : Les écarts sont principalement attribuables aux nouveaux fonds reçus en cours 
d'exercice pour les services ministériels afin de soutenir la mise en œuvre de diverses 
initiatives telles que le Programme canadien d'adoption numérique canadien, 
l’accélérateur net zéro et les entreprises riches en propriété intellectuelle. 

Sommaire des dépenses brutes réelles budgétaires (en dollars) 

Le tableau suivant fait la comparaison des dépenses brutes prévues avec les dépenses 

nettes pour 2021-2022. 

Responsabilités 
essentielles et services 
internes 

Dépenses brutes 
réelles 2021-2022 

Différence entre les 
revenus réels et les 
dépenses 2021-2022 

Dépenses nettes réelles 
(autorisations utilisées) 
2021-2022 

Personnes, compétences et 

collectivités 

610 061 195 – 610 061 195 

Science, technologies, 

recherche et 

commercialisation 

572 939 686 – 572 939 686 

Entreprises, investissement et 

croissance 

1 972 643 173 264 409 644 1 708 233 528 

Total partiel 3 155 644 053 264 409 644 2 891 234 409 

Services internes 229 558 729 25 929 393 203 629 335 

Total 3 385 202 783 290 339 037 3 094 863 744 

Les dépenses brutes réelles budgétaires 2021-22 de l'ISDE s'élèvent à 3,4 milliards de 
dollars, ce qui inclut 290 millions de dollars de recettes nettes en crédits, représentant 
des dépenses nettes réelles totales de 3,1 milliards de dollars.  

Les autorisations de recettes nettes de vote de l'ISDE sont celles visées à l'alinéa 
29.1(2)(a) de la Loi sur la gestion des finances publiques (c'est-à-dire les recettes 
reçues par le ministère au cours d'un exercice financier dans le cadre de ses activités, 
que le ministère est autorisé à dépenser afin de compenser les dépenses engagées au 
cours de cet exercice) provenant des sources suivantes:      
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(a) la prestation de services de soutien interne en vertu de l'article 29.2 de cette loi, et la 
prestation de services de soutien interne à l'Office de la propriété intellectuelle du 
Canada;   

(b) les activités et opérations liées à la recherche sur les communications au Centre de 
recherches sur les communications;         

(c) les services et les processus d'insolvabilité en vertu de la Loi sur la faillite et 
l'insolvabilité au Bureau du surintendant des faillites;       

(d) les activités et les opérations menées par Corporations Canada en vertu de la Loi 
canadienne sur les sociétés par actions, de la Loi sur les chambres de commerce, de la 
Loi canadienne sur les coopératives et de la Loi canadienne sur les organisations à but 
non lucratif; et       

(e) les services et les processus réglementaires relatifs aux fusions et aux questions 
connexes, y compris les préavis de fusion, les certificats de décision préalable et les 
avis écrits, en vertu de la Loi sur la concurrence, au Bureau de la concurrence. 

Ressources humaines 

Le tableau Sommaire des ressources humaines pour les responsabilités essentielles et 

les services internes présente les équivalents temps plein affectés à chacune des 

responsabilités principales d’ISDE et aux services internes.  

Sommaire des ressources humaines pour les responsabilités essentielles 
et les services internes 

Responsabilités 
essentielles et services 
internes 

Nombre 
d’équivalents 
temps plein 
réels 2019-

2020 

Nombre 
d’équivalents 
temps plein 
réels 2020-

2021 

Nombre 
d’équivalents 
temps plein 
prévus 2021-

2022 

Nombre 
d’équivalents 
temps plein 
réels 2021-

2022  

Nombre 
d’équivalents 
temps plein 
prévus 2022-

2023 

Nombre 
d’équivalents 
temps plein 
prévus 2023-

2024 

Personnes, compétences et 

collectivités (Note 1) 

153 176 279 196 254 238 

Science, technologies, 

recherche et 

commercialisation (Note 2) 

86 86 83 96 83 83 

Entreprises, investissement et 

croissance (Note 3) 
3 528 3 594 3 581 3 832 3 561 3 550 

Total partiel 3 767 3 856 3 943 4 124 3 898 3 871 

Services internes (Note 4) 1 572 1 554 1 573 1 702 1 572 1 572 

Total 5 339 5 410 5 516 5 826 5 470 5 442 

Note 1 : L'écart est principalement lié au transfert d'ETP à l'Agence fédérale de 
développement économique du Nord de l'Ontario, qui est officiellement devenue une 
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agence indépendante le 12 août 2021, et aux plans de dotation prévus qui ne se sont 
pas concrétisés dans le cadre du Fonds universel pour la large bande. Ces diminutions 
sont compensées par le nouveau financement reçu en cours d'année pour le 
Programme d'économie diversifiée et inclusive, le Programme pour l’entrepreneuriat 
des communautés noires  et le Programme canadien d’adoption numérique: Volet 1. 

Note 2 : L'écart est lié à la dotation supplémentaire en personnel pour soutenir le Fonds 
stratégique pour les sciences, la Stratégie nationale quantique, la Stratégie 
pancanadienne sur l'intelligence artificielle et le Secrétariat de la génomique, pour 
lesquels les fonds ont été réaffectés à l'interne. 

Note 3 : L'écart est lié aux nouveaux fonds reçus en cours d'exercice pour le Réseau 
d’innovation pour la cybersécurité, l’accélérateur net zéro, le Programme d'adoption 
numérique du Canada : Volet 2, la Stratégie de relance de la jeunesse, et pour soutenir 
les entreprises canadiennes riches en propriété intellectuelle. 

Note 4 : Les variations sont principalement liées aux nouveaux fonds reçus en cours 
d'exercice pour les services généraux afin de soutenir la mise en œuvre de diverses 
initiatives telles que le Programme canadien d'adoption numérique, l’accélérateur net 
zéro et les entreprises riches en propriété intellectuelle. 

Dépenses par crédit 

Pour obtenir des renseignements sur les dépenses discrétionnaires (« votées ») et 

législatives d’ISDE, consultez les Comptes publics du Canada de 2021x. 

Dépenses et activités du gouvernement du Canada 

Des renseignements sur l’harmonisation des dépenses d’ISDE avec les activités et 

dépenses du gouvernement du Canada sont accessibles dans l’InfoBase du GCxi.  

États financiers et faits saillants des états financiers 

États financiers 

Les états financiers (non audités) d’ISDE pour l’exercice se terminant le 31 mars 2022 

sont accessibles sur le site Web du Ministèrexii.  

Faits saillants des états financiers 

Sommaire des résultats financiers pour 2021-2022 

Les résultats financiers sont façonnés par les programmes et les services internes du 

Ministère qui visent à faire du Canada un centre d’innovation de premier plan, à 

http://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca/recgen/cpc-pac/index-fra.html
https://www.tbs-sct.gc.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html
http://www.ic.gc.ca/eic/site/017.nsf/fra/h_00226.html
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contribuer à la création de meilleurs emplois, à renforcer et à faire croître la classe 

moyenne et à offrir de meilleures possibilités à toute la population canadienne. 

État condensé des opérations (non audité) pour l’exercice se terminant le 

31 mars 2022 (en dollars) 

 

* État des opérations prospectif 2021-2022; ajusté avec le départ de FedNor, devenue une entité distincte 

le 12 août 2021. 

État condensé de la situation financière (non audité) au 31 mars 2022 (en dollars) 

 

 

Résultats prévus 

L’écart de 928 millions de dollars entre les résultats prévus pour 2021-2022 et les 

résultats réels pour 2021-2022 s’explique principalement par des différences dans les 

paiements de transfert. ISDE a transféré une partie du financement aux années futures 

par voie d’une demande de report de fonds pour les programmes de subventions et de 

contributions existants, en particulier dans le cadre du Fonds stratégique pour 

l’innovation et de la Fondation canadienne pour l’innovation. En outre, la provision pour 

Informations financières

2021-22                                                                                                                                                                                                                                                                                            

Résultats Planifiés 2021-22

Actuel

2020-21

Actuel

Différence (2021-22 

Actuel moins 2021-

22 Planifiés)

Différence (2021-22 

Actuel moins 2020-

21 Actuel)

Total des dépenses 3 825 702 808 2 884 067 559 2 915 075 339 (941 635 249) (31 077 780)

Total des revenus nets 252 755 800 239 348 597 222 218 781 (13 407 203) 17 129 816

Coût net des opérations avant financement et 

transferts gouvernementaux 3 572 947 008 2 644 718 962 2 692 856 558 (92 228 046) (48 137 596)

Innovation, Sciences et Développement économique Canada                                                                                                                                                                                                         

État condensé des opérations (non audité)                                                                                                                                                                                                                

Se terminant le 31 mars 2022                                                                                                                                                                                                                                                                               

(en dollars)
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garanties d’emprunt (un passif représentant la responsabilité potentielle d’ISDE pour les 

futurs prêts en défaut de paiement en vertu de la Loi sur le financement des petites 

entreprises du Canada) a été réduite pour mieux représenter le véritable potentiel de 

défauts de paiement depuis le début de la pandémie.  

La variation du total des revenus nets est attribuable à des revenus de services 

inférieurs aux prévisions. Une partie de cet écart peut être attribuée à la baisse de 

productivité dans le contexte de la pandémie. 

 

 

Dépenses réelles 

  

Le total des dépenses s’élève à 2,89 milliards de dollars en 2021-2022, soit une 

diminution de 31 millions de dollars par rapport à 2020-2021. La diminution s’explique 

principalement par la réduction de la provision pour garanties d’emprunt (un crédit aux 

dépenses) qui compense une augmentation sur un an des dépenses de programme, 

principalement pour les dépenses liées au Fonds pour la large bande universelle. Les 

autres dépenses d’exploitation ont été conformes à celles de l’exercice précédent.  
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Revenus réels 

 

Le total des revenus bruts a atteint 1,4 milliard de dollars en 2021-2022, soit une 

augmentation de 100 millions de dollars par rapport à 2020-2021, tandis que les 

revenus nets de 239 millions de dollars en 2021-2022 constituent une hausse de 

17 millions de dollars par rapport à l’exercice précédent. L’augmentation des revenus 

nets s’explique principalement par une augmentation des demandes de services pour 

l’Office de la propriété intellectuelle du Canada, tandis que l’augmentation des revenus 

bruts est attribuable aux revenus des licences de spectre des radiofréquences et à la 

reconnaissance des revenus des nouvelles licences de spectre à long terme (gamme 

de 3 500 MHz). Ces revenus sont déclarés comme des revenus gagnés au nom du 

gouvernement, car le Ministère n’y a pas accès.   
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Passifs réels 

  

Le passif brut total s’élève à 18,9 milliards de dollars pour 2021-2022, soit une 

augmentation de 11 milliards de dollars par rapport à l’année précédente, tandis que le 

passif net s’élève à 1,8 milliard de dollars, soit une augmentation de 53 millions de 

dollars par rapport à 2020-2021. L’augmentation du passif brut est principalement 

attribuable à la réception des droits pour la vente aux enchères du spectre de 

3 500 MHz, reçus en juillet 2021. Au fur et à mesure que les revenus du spectre sont 

gagnés au nom du gouvernement, les revenus différés associés sont retirés du passif 

brut du Ministère. L’augmentation du passif net est une combinaison de l’augmentation 

des comptes créditeurs pour les programmes de subventions et de contributions, qui 

correspond à l’augmentation des dépenses, compensée par la réduction de la provision 

pour garanties d’emprunt. 
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Actifs réels 

 

Le total des actifs financiers bruts a atteint 2,4 milliards de dollars pour 2021-2022, soit 

une augmentation de 446 millions de dollars par rapport à 2020-2021, tandis que les 

actifs financiers nets ont atteint 1,2 milliard de dollars, soit une augmentation de 

389 millions de dollars par rapport à l’année précédente. L’augmentation des actifs 

financiers nets s’explique principalement par l’augmentation des montants dus par le 

Trésor. Ce compte d’actif représente l’accès du ministère au Trésor pour s’acquitter de 

ses obligations, et ce montant a augmenté proportionnellement à l’augmentation des 

comptes créditeurs.  
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Information supplémentaire 

Profil organisationnel 

Ministre de l’Innovation, des Sciences et de l’Industrie 

L’honorable François-Philippe Champagne, C.P., député 

Ministre du Commerce international, de la Promotion des exportations, de la 

Petite Entreprise et du Développement économique 

L’honorable Mary Ng, C.P., députée 

Ministre du Tourisme, ministre associé des Finances 

L’honorable Randy Boissonnault, C.P., député 

Ministre du Développement économique rural 

L’honorable Gudie Hutchings, C.P., députée 

Sous-ministres : 

Simon Kennedy 

Catherine Blewett 

Francis Bilodeau 

Portefeuille ministériel : 

Innovation, Sciences et Développement économique Canadaxiii 

Instruments habilitants : 

La Loi sur le ministère de l’Industrie, L.C. 1995, ch. 1, est la loi constitutive d’Innovation, 

Sciences et Développement économique Canadaxiv. 

Année d’incorporation ou de création 

1892 

Raison d’être, mandat et rôle : composition et responsabilités 

Des informations sur la raison d’être, le mandat et le rôle d’ISDE se trouvent sur son 

site Webxv. 

Pour plus de renseignements sur les engagements organisationnels formulés dans la 

lettre de mandat du Ministère, consulter les lettres de mandat des ministresxvi. 

Contexte opérationnel 

Des informations sur le contexte opérationnel d’ISDE se trouvent sur son site Webxvii. 

https://www.ic.gc.ca/eic/site/icgc.nsf/fra/h_00022.html
https://laws-lois.justice.gc.ca/fra/lois/i-9.2/
http://www.ic.gc.ca/eic/site/icgc.nsf/fra/home
https://pm.gc.ca/fr/lettres-de-mandat
https://www.ic.gc.ca/eic/site/icgc.nsf/fra/home
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Cadre ministériel des résultats 

Le cadre ministériel des résultats d’ISDE et le Répertoire des programmes de 2021-

2022 sont indiqués ci-dessous. 

 

 

Responsabilité 
essentielle  

Entreprises, investissement et croissance 

Résultat 
ministériel 

Les entreprises et les industries canadiennes sont innovantes 
et en pleine croissance. 

Indicateurs du 
résultat ministériel 

• Valeur des dépenses en recherche et développement 
par les entreprises recevant du financement d’un 
programme d’ISDE  

• Taux de croissance des recettes des entreprises 
financées par les programmes d’ISDE par rapport à la 
moyenne nationale 

• Rang du Canada pour l’indice mondial de l’innovation de 
l’OMPI 

• Pourcentage de postes professionnels, scientifiques et 
technologiques au Canada 

• Pourcentage de dépenses des entreprises en recherche 
et de développement financé par le gouvernement 
fédéral 
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Répertoire des 
programmes  

1. Innovation des entreprises  
2. Spectre et télécommunications  
3. Services numériques  
4. Retombées économiques de l’approvisionnement  
5. Tourisme  
6. Aide aux petites entreprises  
7. Développement des talents  

 

Responsabilité 
essentielle  

Entreprises, investissement et croissance 

Résultat 
ministériel 

Le Canada possède une économie propre et durable. 

Indicateurs du 
résultat ministériel 

• Nombre de projets financés par ISDE en cours avec une 
composante de technologies propres 

• Réduction différentielle annuelle des émissions de gaz à 
effet de serre attribuable aux technologies financées par 
ISDE 

• Valeur des ventes totales du Canada dans le secteur 
des technologies propres (en dollars)) 

• Emplois au Canada dans les technologies propres (en 
nombre d’emplois) 

Répertoire des 
programmes  

8. Technologies et croissance propres  

  

Responsabilité 
essentielle  

Entreprises, investissement et croissance 

Résultat 
ministériel 

Les entreprises, les investisseurs et les consommateurs ont 
confiance dans le marché canadien y compris dans l’économie 
numérique. 

Indicateurs du 
résultat ministériel 

• Investissement total des entreprises au Canada (en 
dollars) 

• Croissance des dépôts de demandes de brevets, des 
dépôts de marques de commerce et des dépôts de 
dessins industriels au Canada 

• Cote du Canada pour l’indice de compétitivité mondiale 
du Forum économique mondial 

• Pourcentage de Canadiennes et Canadiens qui font des 
achats et des opérations bancaires en ligne 

Répertoire des 
programmes  

9. Propriété intellectuelle  
10. Promotion et application du droit de la concurrence  
11. Protection et promotion du marché  
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Responsabilité 
essentielle  

Personnes, compétences et collectivités 

Résultat 
ministériel 

Des personnes et des communautés de toutes les sphères de 
la société canadienne participent à l’économie. 

Indicateurs du 
résultat ministériel 

• Pourcentage de ménages canadiens ayant un 
abonnement à Internet 

• Pourcentage de PME au Canada détenues 
majoritairement par des femmes et des minorités visibles 

• Nombre de PME financées par les programmes d’ISDE 
qui sont dirigées ou détenues majoritairement par des 
femmes, des minorités visibles, des Autochtones, des 
jeunes et des personnes handicapées 

 

Répertoire des 
programmes  

12. Soutien aux entrepreneurs sous-représentés  
13. Combler le fossé numérique  
14. Développement économique du Nord de l’Ontario 

  

Responsabilité 
essentielle  

Science, technologies, recherche et commercialisation  

Résultat 
ministériel 

La recherche canadienne en science, technologie et innovation 
(STIn) contribue au transfert des connaissances. 

Indicateurs du 
résultat ministériel 

• Rang du Canada parmi les pays de l’OCDE pour ce qui 
est de la moyenne des citations relatives de publications 
de recherche scientifique 

• Pourcentage de la recherche et du développement de 
l’enseignement supérieur du Canada financé par les 
entreprises 

Répertoire des 
programmes  

15. Science et recherche  
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Renseignements connexes sur le Répertoire des 
programmes 

Des renseignements sur les dépenses prévues, les ressources humaines et les 

résultats liés au Répertoire des programmes d’ISDE sont accessibles dans l’InfoBase 

du GCxviii. 

Tableaux de renseignements supplémentaires 

Les tableaux de renseignements supplémentaires ci-dessous sont accessibles dans le 

site Web d’ISDE : 

 Stratégie de développement durable du Ministère/rapports sur l’approvisionnement 

écologique 

 Renseignements sur les programmes de paiements de transfert 

 Analyse comparative entre les sexes Plus 

 Réponse aux comités parlementaires et aux audits externes 

 Financement pluriannuel initial 

 Programme de développement durable à l’horizon 2030 des Nations Unies et 

objectifs de développement durable 

Dépenses fiscales fédérales 

Il est possible de recourir au régime fiscal pour atteindre des objectifs de la politique 

publique en appliquant des mesures spéciales, comme de faibles taux d’impôt, des 

exemptions, des déductions, des reports et des crédits. Le ministère des Finances du 

Canada publie chaque année des estimations et des projections du coût de ces 

mesures dans le Rapport sur les dépenses fiscales fédéralesxix. Ce rapport donne aussi 

des renseignements généraux détaillés sur les dépenses fiscales, y compris les 

descriptions, les objectifs, les renseignements historiques et les renvois aux 

programmes des dépenses fédéraux connexes, de même que des évaluations et 

l’ACS Plus des dépenses fiscales. 

Coordonnées de l’organisation 

Adresse postale 

Secteur de la gestion intégrée 

Innovation, Sciences et Développement économique Canada 

235, rue Queen 

2e étage, Tour Est 

Ottawa (Ontario)  K1A 0H5 

 

https://www.tbs-sct.gc.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html
https://www.tbs-sct.gc.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html
https://www.canada.ca/fr/ministere-finances/services/publications/depenses-fiscales.html
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Télécopieur : 613-954-2340 

Courriel : ic.info-info.ic@ised-isde.gc.ca 

Site Web : https://www.ic.gc.ca/eic/site/icgc.nsf/fra/accueilxx  

 

mailto:ic.info-info.ic@ised-isde.gc.ca
https://www.ic.gc.ca/eic/site/icgc.nsf/fra/accueil
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     Annexe : définitions 

analyse comparative entre les sexes Plus (ACS Plus) (gender-based analysis plus 

[GBA Plus]) 

Outil analytique utilisé pour élaborer des politiques, des programmes et d’autres 

initiatives adaptés et inclusifs, et pour comprendre comment des facteurs tels que le 

sexe, la race, l’origine nationale et ethnique, l’origine ou l’identité autochtone, l’âge, 

l’orientation sexuelle, les conditions socio-économiques, la géographie, la culture et le 

handicap influent sur les expériences et les résultats, et peuvent affecter l’accès et 

l’expérience des programmes gouvernementaux.  

cadre ministériel des résultats (departmental results framework)  

Cadre qui relie les responsabilités essentielles du Ministère aux résultats et aux 

indicateurs de résultats ministériels. 

cible (target) 

Niveau mesurable du rendement ou du succès qu’une organisation, un programme ou 

une initiative prévoit atteindre dans un délai précis. Une cible peut être quantitative ou 

qualitative. 

crédit (appropriation) 

Autorisation donnée par le Parlement d’effectuer des paiements sur le Trésor. 

dépenses budgétaires (budgetary expenditures)  

Dépenses de fonctionnement et en capital; paiements de transfert à d’autres ordres de 

gouvernement, à des organisations ou à des particuliers et paiements à des sociétés 

d’État. 

dépenses législatives (statutory expenditures) 

Dépenses approuvées par le Parlement à la suite de l’adoption d’une loi autre qu’une loi 

de crédits. La loi précise les fins auxquelles peuvent servir les dépenses et les 

conditions dans lesquelles elles peuvent être effectuées. 

dépenses non budgétaires (non-budgetary expenditures) 

Recettes et décaissements nets au titre de prêts, de placements et d’avances, qui 

modifient la composition des actifs financiers du gouvernement du Canada. 

dépenses prévues (planned spending) 

En ce qui a trait aux plans ministériels et aux rapports sur les résultats ministériels, les 

dépenses prévues s’entendent des montants présentés dans le budget principal des 

dépenses. 
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Un ministère est censé être au courant des autorisations qu’il a demandées et 

obtenues. La détermination des dépenses prévues relève du ministère, et ce dernier 

doit être en mesure de justifier les dépenses et les augmentations présentées dans son 

plan ministériel et son rapport sur les résultats ministériels. 

dépenses votées (voted expenditures) 

Dépenses approuvées annuellement par le Parlement par une loi de crédits. Le libellé 

de chaque crédit énonce les conditions selon lesquelles les dépenses peuvent être 

effectuées. 

équivalent temps plein (full-time equivalent)  

Mesure utilisée pour représenter une année-personne complète d’un employé dans le 

budget ministériel. Pour un poste donné, l’équivalent temps plein est le rapport entre le 

nombre d’heures de travail réelles et le nombre d’heures standard fixé dans la 

convention collective de la personne. 

expérimentation (experimentation) 

Activités visant à explorer, puis à mettre à l’essai et à comparer les effets des politiques 

et des interventions afin d’éclairer la prise de décision fondée sur des données 

probantes et d’améliorer les résultats pour les citoyennes et citoyens canadiens, en 

mettant au jour ce qui fonctionne, pour qui et dans quelles circonstances. 

L’expérimentation est liée à l’innovation (l’essai de nouvelles choses), mais en est 

distincte, car elle implique une comparaison rigoureuse des résultats. Par exemple, 

l’utilisation d’un nouveau site Web pour communiquer avec les Canadiennes et 

Canadiens peut être une innovation; tester systématiquement le nouveau site Web par 

rapport aux outils d’information existants ou à un ancien site Web pour voir lequel 

suscite le plus d’interactions est une expérimentation. 

indicateur de rendement (performance indicator) 

Moyen qualitatif ou quantitatif de mesurer un extrant ou un résultat en vue de 

déterminer le rendement d’une organisation, d’un programme, d’une politique ou d’une 

initiative par rapport aux résultats attendus. 

indicateur de résultat ministériel (departmental result indicator)  

Mesure quantitative de la progression d’un résultat ministériel. 

initiative horizontale (horizontal initiative)  

Initiative dans le cadre de laquelle deux organisations fédérales ou plus reçoivent du 

financement dans le but d’atteindre un résultat commun, souvent associé à une priorité 

du gouvernement.  

plan (plan) 
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Exposé des choix stratégiques qui montre comment une organisation entend réaliser 

ses priorités et obtenir les résultats connexes. De façon générale, un plan explique la 

logique qui sous-tend les stratégies retenues et tend à mettre l’accent sur des mesures 

qui se traduisent par des résultats attendus. 

plan ministériel (Departmental Plan) 

Exposé des plans et du rendement attendu d’un ministère qui reçoit des crédits 

parlementaires. Les plans ministériels couvrent une période de trois ans et sont 

présentés au Parlement au printemps. 

priorité ministérielle (departmental priority)  

Plan ou projet qu’une organisation a choisi de cibler et dont elle rendra compte au cours 

de la période de planification. Il s’agit de ce qui importe le plus ou qui doit être fait en 

premier pour appuyer la réalisation du ou des résultats stratégiques souhaités. 

priorités pangouvernementales (government-wide priorities) 

Aux fins du rapport sur les résultats ministériels de 2021-2022, thèmes généraux 

décrivant le programme du gouvernement dans le discours du Trône de 2020, à savoir 

protéger les Canadiennes et Canadiens de la COVID-19; aider les Canadiens pendant 

la pandémie; rebâtir en mieux – une stratégie pour améliorer la résilience de la classe 

moyenne; le pays pour lequel nous menons ce combat.   

production de rapports sur le rendement (performance reporting) 

Processus de communication d’information sur le rendement fondée sur des éléments 

probants. La production de rapports sur le rendement appuie la prise de décisions, la 

responsabilisation et la transparence. 

programme (program) 

Services et activités, pris séparément ou en groupe, ou une combinaison des deux, qui 

sont gérés ensemble au sein du Ministère et qui portent sur un ensemble déterminé 

d’extrants, de résultats ou de niveaux de services. 

rapport sur les résultats ministériels (Departmental Results Report) 

Rapport d’un ministère recevant des crédits parlementaires qui présente les réalisations 

réelles par rapport aux plans, aux priorités et aux résultats attendus énoncés dans le 

plan ministériel correspondant.  

rendement (performance) 

Utilisation qu’une organisation a faite de ses ressources en vue d’obtenir ses résultats, 

mesure dans laquelle ces résultats se comparent à ceux que l’organisation souhaitait 

obtenir et mesure dans laquelle les leçons apprises ont été cernées. 
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répertoire des programmes (program inventory) 

Ensemble des programmes du Ministère; décrit comment les ressources sont 

organisées pour contribuer aux responsabilités et aux résultats essentiels du Ministère. 

responsabilité essentielle (core responsibility)  

Fonction ou rôle permanent exercé par un ministère. Les intentions du ministère 

concernant une responsabilité essentielle se traduisent par un ou plusieurs résultats 

ministériels auxquels le ministère cherche à contribuer ou sur lesquels il veut avoir une 

influence. 

résultat (result) 

Conséquence externe attribuable en partie aux activités d’une organisation, d’une 

politique, d’un programme ou d’une initiative. Les résultats ne relèvent pas d’une 

organisation, d’une politique, d’un programme ou d’une initiative unique, mais ils 

s’inscrivent dans la sphère d’influence de l’organisation. 

résultat ministériel (departmental result)  

Changements sur lesquels les ministères veulent exercer une influence. Un résultat 

ministériel échappe généralement au contrôle direct des ministères, mais il devrait être 

influencé par les résultats des programmes. 
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