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Résumé

Le rapport qui suit décrit les résultats d'une étude approfondie des entreprises
subventionnées par Entreprise autochtone Canada (EAC). Le but premier de I'étude était
d’évaluer, a T'aide des résultats financiers de 1994 et de 1995, la rentabilité et la viabilité
des entreprises auxquelles EAC est venue en aide entre 1989 et 1993 et de sonder le lien
pouvant exister entre la réussite financiére et diverses caractéristiques dun projet ou
dune entreprise.

* Méthodologie de I'étude
 Létude a comporté :

+ Fexamen des dossiers d’EAC pour le choix des entreprises;

* la collecte de données - au moyen dune interview téléphonique - sur les
caractéristiques des entreprises et de leurs propriétaires, ainsi que de données
sur I'emploi;

* lI'examen et I'analyse des états financiers présentés par les entreprises.

Liétude faisait le point sur 1 341 entreprises auxquelles EAC est venue en aide a partir

-d’un échantillon direct de 704 entreprises. Une étude analogue mais moins exhaustive

a porté, en 1992-1998, sur les entreprises subventionnées au début du programme,

Un traitement rigoureux uniforme des données financiéres est une caractéristique
importante de la méthodologie de I'étude. Les états financiers fournis par les entreprises
ont été rajustés (ou «normalisés») de la maniére suivante :

.« tous les états financiers ont été rajustés de manidre a englober un salaire
approprié pour les propriétaires exploitants, ce qui a réduit la rentabilité de la
plupart des entreprises;

~* les dépenses ou les revenus vraiment exceptionnels ont été rayés des états
financiers, par exemple le profit de la vente d’actifs;

+ les subventions ou contributions d’organismes gouvernementaux (y compris EAC)
n'ont pas été considérées comme un revenu & moins d’avoir neutralisé les
dépenses d’investissement dans I'entreprise.

Cette approche établit réellement une norme élevée de rendement pour ces jeunes
entreprises.

Les entreprises actives qui ont fourni des données financiéres ont été classées dans I'ane
de quatre catégories en fonction des données financidres rajustées (normalisées) :
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Profits importants “Profits supérieurs & 10 % des revenus

Faibles profits - Profits inférieurs & 10 % des revenus
Faibles pertes Pertes inférieures & 10 % des revenus
Pertes importantes Pertes supérieures & 10 % des revenus

Les entreprises entrant dans I'une des trois premidres catégories ont été considérées
comme viables A ce stade-ci de leurs opérations compte tenu de Ianalyse de suivi des

" entreprises examinées dans le cadre de I'étude de 1992-1993, puis de nouveau dans le

cadre de la présente étude.

Principales conclusions
1. Survie des entreprises subventionnées

Conclusion: La survie des entreprises subventionnées est élevée A en juger par les
données de référence disponibles. Aprés une A cing années d’exploitation,
71,9 % des entreprises subventionnées demeurent actives. Ces entreprises
actives interviennent pour 85,9 % de Taide fournie dans le cadre du
programme. ‘

Les entreprises sur lesquelles la présente étude a porté ont recu une aide d’EAC entre

1989 et 1a fin de 1993 environ. Dans 'ensemble :

* 71,9 % des entreprises subventionnées durant cette période pouvaient étre .
considérées comme actives A I'6t6 1995;

. >24,7 % d’entre elles avaient interrompu leurs activités ou cest du moins ce que
T'on a supposé parce qu'il a été impossible de les rejoindre aprés des efforts de
suivi intensifs;

* 3,4 % dentre elles avaient 6té vendues ou avaient fusionné avec d’autres
entreprises.

- Les taux de survie varient en fonction d'un certain nombre de facteurs, mais notamment

en fohction du mohtant de I'aide accordée. Par exemple, seulement 52,1 % des micro-
entreprises (entreprises ayant recu une aide inférieure a 15 000 $) sont actuellement

‘actives tandis que 94,6 % des entreprises ayant recu au total 250 000 $ ou plus le sont.

Donc, un pourcentage trés important de I'aide accordée dans le cadre du programme
(85,9 %) a été fourni A des entreprises 'qui demeurent actives. Seulement 14,1 % de Yaide
acé_ordée durant les cinq premiéres années d’existence du programme est allée A des
entreprises qui ont par la suite interrompu leurs activités ou fait faillite.
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Les tau;{ relativement élevés de fermeture parmi les entreprises ayant recu une aide

" moins généreuse méritent d'étre examinés de plus prés, mais ne donnent pas

nécessairement matiére a inquiétude. Selon des études antérieures, lorsque ces micro-
entreprises réussissent, les avantages sur le plan de 'emploi représentent un cofiit
minime pour le programme, ce qui en fait un élément rentable de celui-ci.

Les taux de survie varient également en fonction d'autres facteurs, mais moins
radicalement :

+ Ce sont les jeunes entreprises qui ont le moins de chances (68,4 %) et celles qui
ont pris de 'expansion le plus de chances (76,2 %) de survie. Les acquisitions se
situent entre les deux avec un taux de survie de 71,1 %;

* La survie varie également en fonction du secteur industriel - entreprises agricoles
(84,8 %), entreprises de construction (80 %) et entreprises du secteur des autres
services (p. ex. divertissements et loisirs, services personnels et services
ménagers)v (75 %). Les taux de survie les plus bas ont été attribués aux
entreprises manufacturidre (62,7 %) et aux hétels et restaurants (63,1 %);

* Sur les 200 entreprises dont le propriétaire ou I'un des propriétaires avait un
diplome d’études postsecondaires, 88 % ont survécu;

* Les entreprises dont mari et femme étaient propriétaires avaient plus de chances
de survivre (79,1 %) que les entreprises appartenant 4 des hommes (72,6 %) ou
a des femme (66,5 %).

Nous avons constaté que 22,3 % des entreprises autochtones examinées pour la premiére
fois dams le cadre de cette étude avaient cessé leurs activités. Ces entreprises avaient été
créées il y a plus d'un an, mais moins de quati'e ans. Le taux de survie de ces entreprises
n'est pas aussi élevé que celui qu'a fait ressortir I'étude de 1992-1993, mais il S'apparente
a celui signalé pour I'ensemble des entreprises canadiennes.

2  Emploi

Conclusion: Les projets financés par EAC ont entrainé la création d'un nombre
important demplois. La grande majorité de ces emplois ont été confiés &
des autochtones - dont de nombreux jeunes.

Un avantage de taille associé aux entreprises autochtones auxquelles le programme
vient en aide est 'emploi qu'elles créent - étant donné surtout que bon nombre
d’entreprises sont exploitées dans des collectivités autochtones rurales et éloignées on
les possibilités d’emploi sont limitées.

Selon Tétude, 964 entreprises étaient actives et offraient 'équivalent de 5 875 emplois
a temps plein. Compte non tenu des expansions et des acquisitions dans le cas desquelles

i



dii travail était déja offert, 66,2 % de ces emplois, oi I'équivalent de 3 889 empiois a
temps plein, peuvent étre attribués i I'aide d'EAC.

D’aprés l'aide totale fournie tant aux entreprises actives qu'a celles ayant cessé leurs
activités, le colit par emploi & temps plein est de 28 388 §.

Les données fournies par les entreprises interrogées indiquent que 81 % de leurs
employés sont des autochtones. De tous les emplois occupés par des autochtones, 41,3 %
le sont par des jeunes.

3. Viabilité des entreprises subventionnées

Conclusion : Environ la moitié des entreprises subventionnées enregistrent un bénéfice
d’exploitation ou de faibles pertes aprés avoir assuré A leurs propriétaires
exploitants un revenu conforme aux normes commerciales canadiennes.
Une analyse longitudinale indique qu’il s'agit 12 d'une sous-évaluation des
perspectives de survie des entreprises subventionnées.

Sur les 1 841 entreprises que I'étude englobait, 51 % pourraient étre considérées comme

'v_idbles selon une analyse conventionnelle. Aprés avoir appliqué des régles de
~ normalisation strictes, nous avons constaté que :

* 17,4 % des entreprises subventionnées ont réalisé des profits importants;
* 19,4 % ont enregistré de faibles profits; |
* 14,2 % ont accusé de faibles pertes.

Un suivi des entreprises incluses dans I'étude de 1992-1993 a fait ressortir que celles de
la derniére catégorie ont presque autant de chances de survie que les entreprises
rentables. En outre, il est probable que bon nombre des entreprises signalant des pertes
importantes (20,9 % des entreprises sur lesquelles I'étude a porté) survivent d’aprés
I'analyse effectuée.

La viabilité des divers groupes d’entreprises varie énormément :

* Seulement 28,2 % des micro-entreprises sont viables par comparaison a 56,6 %
_des autres. Parmi les entreprises recevant une aide de 250 000 $ ou plus, 71,9 %
sont considérées comme viables;

* 60,8 % des entreprises ayant procédé a une expansion sont considérées comme
viables par comparaison a 48,4 % pour les acquisitions et & 43,56 % pour les
. démarrages;

« La viabilité varie énormément en fonction des secteurs industriels. Les meilleurs
résultats obtenus ont été les suivants :

Services de production (67,6 %);

iv



Construction (63,4 %);

Commerce de détail (61 %);

Transport (67,6 %).
Les résultats pour les secteurs de la péche (26,1 %) et de I'agriculture (39,2 %)
semblent faibles, mais I'analyse financiére ne permet pas de tenir compte de
certains des avantages que les ‘entreprises de ces secteurs offrent & leurs
propriétaires, cest-a-dire I'abondance d’aliments et le style de vie. Les faibles

résultats pour le secteur des autres services (39,2 %) sont peut-&tre plus
significatifs; ' -

* - De bons résultats ont aussi été observés pour les entreprises dont mari et femme

~ sont propriétaires (57,8 %), et notamment surtout pour des entreprises

‘ appartenant & un particulier ayant un dipléme d'études postsecondaires ou un
baccalauréat (70,2 %).

4. Survie et croissance & long terme

Conclusion: La survie et la stabilité sont les principales caractéristiques des
entreprises autochtones subventionnées en vertu du programme. Les
données mises 3 jour des entreprises d'abord examinées dans le cadre de
I'étude de 1992-1993 indiquent que :

* la survie est élevée méme parmi les entreprises qui, d'aprds
Tétude de 1992-1993, accusaient un déficit;

*  larentabilité des entreprises qui signalaient des profits en 1992-
1993 a diminué;

* la croissance a été extrémement limitée;

«  laplupart des entreprises ont maintenu Y'emploi aux niveaux de
1992. Cela est vrai autant pour les entreprises qui étaient
déficitaires en 1992 que pour celles qui réalisaient des profits.

La présente étude a comporté la collecte de données récentes auprés de toutes les
entreprises sur lesquelles a porté I'étude.de 1992-1993. L’ainalyse de ces données par
comparaison de celles fournies en 1992 a permis de faire un certain nombre de
constatations imj)ortantes :

« Comme on s’y attendait, le taux de survie des entreprises ayant fait état de
profits en 1992 est élevé. Plus précisément, 86 % des entreprises qui étaient
rentables en 1992 étaient toujours en activité a I'été 1995. Cependant, le
rendement de ces entreprises s'est détérioré. Seulement 60 % des entreprises qui
ont survécu sont demeurées rentables. Autre constatation : le revenu total de ces -



entreprises n'a augmenté que trés légérement, I'emploi total a plus ou moins
baissé et les profits totaux ont grandement diminué.

-+ Alors qu'on ne s’y attendait pas, les entreprises ayant signalé des pertes en 1992
ont également survécu a des taux élevés. De celles qui ont fait état de faibles
pertes en 1992, 80 % étaient toujours en exploitation a I'été 1995 - soit un taux

_presque aussi élevé que celui enregistré pour les entreprises rentables. L'étude
a aussi fait ressortir que méme parmi les entreprises ayant déclaré des pertes
importantes en 1992, 60 % étaient en exploitation a I'6té 1995. En général, les’
entreprises déficitaires en 1992 enregistraient toujours des pertes (aprés

- normalisation) en 1995. Toutefois, la taille des pertes a diminué et certaines
entreprises sont maintenant rentables. La plupart des entreprises ont maintenu
T'emploi aux niveaux de 1992 et réussi & obtenir ces résultats supérieurs grace a
une augmentation de leurs revenus.

Dans I'ensemble, ces résultats font ressortir une forte survie parmi les entreprises

autochtones ayant bénéficié d'une aide, mais une croissance limitée. Des entreprises
apparemment chancelantes ont survécu et maintenu leurs niveaux d’emploi. Par contre,
des entreprises apparemment fortes ont perdu une partie de leur rentabilité et n’ont pas
prospéré.

Au total, environ 90 % des emplois qui existaient en 1992 existent toujours. Ce qui est
surprenant, c'est que la plupart des emplois sont les mémes. La disparition d’emplois
attribuable a la faillite d’entreprises est moins grande que prévu. Par ailleurs, les
entreprises rentables n'ont quasiment créé aucun nouvel emploi.
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1.0 Introduction

Entreprise autochtone Canada (EAC), un service d'Industrie Canada et des ministares
qui T'ont précédé (ISTC, MEER, MEIR, etc), finance des programmes de

* développement des entreprises pour les peuples autochtones depuis les années 70,
durant lesquelles le programme des Ententes spéciales d’aménagement rural et de

développement agricole a vu le jour. Le programme le plus récent - le Programme de
développement des entreprises autochtones (PDEA) - a été établi en 1989-1990. La

présente étude porte sur les entreprises qui ont bénéficié d'une aide dans le cadre du
PDEA. '

Une étude analogue a porté en 1992-1993' sur les entreprises qui ont recu une aide

_au début du programme. La présente étude a consisté en un examen du rendement

d’a peu présdeux fois plus d’entreprises. En fait, toutes les entreprises examinées lors
de la premidre étude ont aussi 6té englobées dans celle-ci. En outre, un échantillon
d’entreprises qui n'avaient pas été incluses dans la premidre étude a 6té choisi pour -
la présente étude. La méthodologie utilisée est décrite en détail au chapitre 2 du
rapport. I1 convient de noter, a l'intention des lecteurs au courant de la premiére
étude, que des améliorations ont été apportées A la méthodologie et que les résultats
décrits ci-aprés ne peuvent étre directement comparés au rapport de 1993. Toutefois,
le chapitre 5 aborde la question de la comparabilité et met en contraste les
statistiques sur le rendement provenant de la présente étude avec celles de I'étude

. de 1992-1993.

La méthodologie améliorée utilisée dans le cadre de cette étude-ci est le résultat d'un
examen interne des procédures effectué par Téquipe de GGI, ainsi que des
consultations que GGI a entreprises avec le personnel ' EAC et des représentants du
ministére des Finances et du Bureau du vérificateur général. Ces modifications ont

~permis un traitement plus rigoureux des données financiéres, et la méthodologie

révisée restreint la possibilité de surévaluer le rendement des entreprises
subventionnées par EAC.

Les objectifs de l’étude 6taient les suivants :

* déterminer la rentabilité et la viabilité des entreprises autochtones
subentionnées dans le cadre du programme;

~ * mettre en contraste le rendement de divers groupes d’entreprises pour que le
personnel du programme puisse avoir une meilleure idée des caractéristiques
des projets qui ont réussi ou qui ont échoué;

Woir Financial Performance and Emp]o yyment Crea tion Rela ting to Firms Assisted

by ABDP, Goss Glh'oy Inc., juin 1993.



* examiner, pour la premidre fois, le rendement des entreprises qui n'ont plus
aucun rapport avec EAC et, en particulier, examiner la survie et la croissance
a long terme des entreprises autochtones subventionnées par le programme;

+ déterminer le nombre d’emplois qui ont été créés (ou maintenus) grace au
programme,

Le rapport est divisé en six chapitres. Outre ce chapitre-ci, qui sert d'introduction :

* Le chapitre 2 donne une description détaillée de la méthodologie de I'étude. 11
g'agit dun élément important du rapport, puisque la familiarité avec
I'approche utilisée permettra aux lecteurs et aux. analystes d'interpréter
adéquatement les résultats présentés ailleurs dans le rapport.

* Le chapitre 3 présente les résultats de notre analyse du rendement financier
des entreprises sur lesquelles l'étude a porté. Comme il est indigué au

. chapitre 2, cette analyse est fondée sur les états financiers fournis par les .
entreprises. Des é&tats financiers qui conviennent parfaitement au sein d'une
entreprise ne sont pas nécessairement utiles a 'analyse de la rentabilité que
devait comporter la présente étude. Par conséquent, nous avons revu et
rajusté les états financiers. La méthodologie utilisée pour ces rajustements est
décrite au chapitre 2. L'intention était de modifier les états pour que des
événements exceptionnels -ou des stratégies de gestion n'aient aucune
incidence sur eux. Ainsi, les états financiers qui incluaient des subventions
d’EAC ou d’autres ministeres out organismes gouvernementaux dans le revenu
ont 6té modifiés afin que celui-ci n'englobe que les ventes réelles de
Tentreprise. De méme, les états financiers qui n'englobaient pas un salaire
approprié pour les propriétaires travaillant au sein de I'entreprise ont été

_ rajustés pour inclure un tel salaire.

e Le chapitre 4 fournit une analyse de Iemploi associé aux entreprises
subventionnées par EAC. Les modifications apportées 4 la méthodologie nous
ont permis d’analyser plus a fond que dans le cadre de la premiére étude dans
la mesure dans laquelle il s'agit d’emplois supplémentaires.

* Le chapitre 5 met en contraste les résultats au chapitre du rendement décrits
ci-aprés avec ceux qu'a fait ressortir I'étude de 1992-19938. Ce chapitre
compare également le rendement en 1995 et en 1992 des entréprises incluses
dans les deux études.

. le chapitre 6 trace un profil des entreprises dont la présente étude a révélé
quelles étaient exploitées activement.




2.0 Méthodologie de I'étude

La méthodologie s’inspire essentiellement de celle utilisée dans le cadre de I'étude

- 1992-1993, laquelle était modelée sur une étude pilote effectuée par la région centrale

d’EAC a Yété 1992. Méme si I'étude de 1992-1998 a été trés réussie, une grande
priorité a été accordée au perfectionnement de la méthodologie aux fins de la présente
étude. GGI a pu faire appel & 1a méme équipe exactement qu'en 1992-1993. EAC a

“apporté sa collaboration en détachant cing personnes qui avaient participé a la

premidre étude. GGI a effectué un examen interne et défini les possibilités
d’amélioration. Des experts du ministere des Finances et du Bureau du vérificateur
général ont accepté de rencontrer GGI et des représentants d'EAC, et ces
consultations ont permis de cerner d’autres possibilités d’amélioration. GGI a ainsi
pu élaborer une méthodologie améliorée et I'a présentée i I'équipe d EAC au cours
d’'une réunion & Ottawa. Le feedback recu a entrainé d’autres améliorations encore.

La méthodologie appliquée en 1992-1993 satisfaisait & des normes trds élevées, mais
T'approche utilisée dans le cadre de la présente étude était un peu plus rigoureuse et
les résultats obtenus se défendent mieux. Le seul inconvénient, cest que les résultats
signalés ici ne peuvent étre comparés directement a ceux du rapport de 1993.
Néanmoins, au chapitre 5 du rapport, les résultats de la présente étude sont mis en
contraste avec ceux de I'étude de 1992-1993. |

Les "&‘iractéristiques de base de la méthodologie utilisée en 1992-1993 ont été retenues
pour la présente étude : _ :

* Les entreprises ayant récemment re¢u une aide dans le cadre du programme
ont été exclues puisqu'une évaluation de leur rendement financier n'a pas été
jugée possible.

+ L'étude a été effectuée conjointement par GGI et le pei‘sonnel d’EAC. Cette
approche offrait un certain nombre d’avantages :

- Des études antérieures ont révélé qu'il était beaucoup plus probable que les
entreprises autochtones acceptent de fournir les nombreuses données
requises pour Fétude & EAC plutdt qu'a des conseillers. Etant donné que les

- bureaux EAC savaient également comment rejoindre les propriétaires des
entreprises, des taux trés élevés de réponse ont été obtenus;

- Le personnel dEAC avait accés 4 d’autres renseignements i propos des
entreprises, qui leur ont permis de valider l'information fournie;

- L'expertise de GGI en méthodes et en opérations d’enquéte de méme que
son expérience de I'analyse du rendement financier des entreprises ont
assuré une approche uniforme et rigoureuse de I'étude.



2.1

Le partenariat a abouti & une étude de qualité beaucoup supérieure i ce que
chaque organisation aurait pu réaliser seule.

* La collecte des données a englobé un examen des dossiers (y compris des
dossiers informatisés et sur papier), une interview téléphonique et 'envoi par
la poste d’'états financiers détaillés.

+ L’analyse du rendement financier a été effectuée A partir des états financiers?
présentés par les entreprises. Les états financiers ont été rajustés pour
‘permettre une analyse de la rentabilité intrinséque de chaque entreprise par
opposition aux résultats réels dont ils faisaient état. La méthode utilisée pour
ces rajustements est décrite en détail ci-dessous.

Les sections subséquentes du présent chapitre décrivent, plus en détail, chaque
aspect de la méthodologie.

Entreprises admissibles et prélévement d’un échantillon

Toutes les entreprises subventionnées dans le cadre du programme dont on pouvait
raisonnablement s'attendre A ce qu'elles aient été en exploitation pendant deux
années complétes pouvaient &tre incluses dans I'étude. Le choix s'est fait parmi les
projets qui ont assuré une aide directe aux entreprises. L'analyse porte sur le
rendement des entreprises. Cette distinction (Cest-a-dire entre les projets et les

_ entreprises) n'était qu'une question mineure lors de Iétude de 1992-1993 puisque le

programme était assez nouveau et que de multiples projets pour une seule entreprise
étaient chose rare. Toutefois, la question a énormément compliqué la présente étude,
et la méthodologie utilisée dans le cas de projets multiples pour une seule entreprise
est décrite a la section 2.2 ci-dessous.

Les projets sélectionnés pour I'étude ont été divisés entre deux panels. Le panel 1
regroupait les projets choisis pour I'étude de 1992-1993. Le panel 2 englobait les
projets entrepris depuis la premiére étude, ainsi que ceux sur lesquels I'étude de
1992-1993 n'avait pu porter parce que I'entreprise n'était pas en exploitation depuis
deux années complétes A ce moment-la. Les projets se rapportant A des entreprises
qui ne pouvaient pas avoir été en exploitation pendant deux années complétes (les
critéres arrétés sont définis ci-dessous) n'ont pas été inclus dans le panel 2. Les
procédures détaillées de sélection sont décrites ci-aprés pour chaque panel.

*Dans la plupart des cas, les états financiers fournis avaient été dressés. par un
" comptable qualifié. Seules quelques petites ou trés jeunes entreprises ont fourni des
~états financiers qu'elles avaient établis elles-mémes.



2.1.1 Projets inclus dans I'étude de 1992-1993 - Panel 1

L'étude de 1992-1993 a été limitée aux projets subventionnés par le Programme de

-développement des entreprises autochtones dans le cadre desquels une aide a été

offerte pour la création, 'acquisition, I'expansion, la modernisation ou Famélioration
d'une entreprise. Les études étaient exclues de méme que les projets entrepris dans
le cadre de programmes antérieurs (Programme de développement économique des
autochtones et Ententes spéciales daménagement rural et de développement
agricole). Au total, 1 302 projets satisfaisaient A ces critéres. Bon nombre de ces
projets wavaient pas été menés A bien et souvent, dans le cas de ceux qui Favaient
été, les entreprises étaient trés jeunes.

Etant donné que le but premier de Fétude de 1992-1993 était d’évaluer la rentabilité
et la viabilité des entreprises subventionnées dans le cadre du programme, nombreux
sont parmi les projets mentionnés ci-dessus ceux qui ont été exclus. On a jugé
insatisfaisants les états financiers de la premidre année pour évaluer la rentabilité
et la viabilité d'une entreprise. C'est pourquoi seules les entreprises susceptibles
d’avoir été en exploitation pendant au moins deux années completes ont été
considérées comme admissibles. Ainsi, les projets de démarrage approuvés apres le
30 septembre 1990 ont été exclus. "

Des restrictions supplémentaires sont venues assurer que les projets subventionnés
dans le cadre du programme avaient 6té menés a bien, Plus précisément, les projets
dans le cas desquels moins de 50 % de l'aide autorisée avait été versée au
31 mars 1992 ont été exclus. De plus, les projets approuvés aprds le
30 septembre 1991, mais non encore entrepris, ont également été exclus.

Apreés I’application de ces critéres, il restait 337 entreprises pour I'étude de 1993.
Comme l'indique le rapport de 1993, I'enquéte a fait ressortir que :

292 entreprises 6taient actives;

10 entreprises n’onf pu étre repérées ou ont refusé d’étre interviewées; |
9 entreprises avaient fait faillite;

26 entreprises avaient céssé leurs activités.

Nous avons essayé d'inclure dans la présente étude les 292 entreprises exploitées
activement en 1992. I1y a eu deux exceptions :

- neufde ces projets se sont avérés avoir été annulés avant le paiement final et
ils ont été rayés de I'étude;

* six projets ont été omis par inadvertance.




Donc, 277 projets ont été identifiés pour le panel 1. I1 convient de remarquer que les
tableaux du chapitre 3 se rapportent & 322 entreprises - les 277 dont on savait

quelles étaient actives a la fin de 1992 et les 45 qui soit avaient cessé leurs activités,

soit ne pouvaient étre rejointes lors de Tétude de 1992-1993. Par conséquent, Tanalyse
des échantillons du panel 1 au chapitre 3 porte sur toutes les entreprises, pas
seulement sur celles dont on savait qu'elles étaient actives a la fin de 1992.

2.1.2 Projets non inclus dans I'étude de 1992-1993 - Panel 2

Pour le panel 2, nous avons identifié tous les brojets d’entreprises (4 'aide des critéres
décrits en 2.1.1 ci-dessus) depuis la mise en oeuvre du programme qui n’avaient pas

~ 6t6 inclus dans l'stude de 1992-1993. Nous avons exclu les projets suivants :

. * les projets de démarrage approuvés aprés le 31 mai 1993;

* les projets autres que de démarrage (p. ex. les expansions ou les acquisitions)
approuvés apreés le 1° février 1994;

« les projets dans le cas desquels moins de 50 % de l'aide autorisée avait été
versée au 30 novembre 1994,

Ainsi, 1 070 entreprises remplissaient les conditions requises. Etant donné que nous

ne disposions pas des ressources nécessaires pour entreprendre une étude aussi vaste,
nous avons procédé A un échantillonnage. Nous avons construit I'échantillon de
maniére 4 englober toutes les entreprises tout en incluant tous les projets de grande
envergure (vu le montant de I'aide) dans I'échantillon. Pour satisfaire aux besoins en
données du programme, un pourcentage plus élevé de petits projets faisant appel a
un agent de service externe :(ASE) a été choisi. Le schéma de sondage a été le
suivant :

100 000 $ Ouiounon | 94 \ 94 1 1
ou plus

<100000$ | Oui 176 88 172 2
<100 000 $ | Non 800 200 1/4 4
TOTAUX 1070 382

Tous les tableaux de ce rapport ont été produits & laide des coefficients de
pondération afin que les estimations fournies soient sans biais. Les tableaux qui



2.2

incluent le nombre d’entreprises pour le panel 2 donnent au total 1 019, au lieu du
nombre réel de projets qui est de 1 070, en raison de I'existence de projets multiples
pour une entreprise dans un petit nombre de cas. Voir la section 2.2 ci-dessous.

Cas reliés

Certaines entreprises subventionnées dans le cadre du programme ont regu une aide
pour plus dun projet. Cela a pu se produire pour deux raisons. Premiérement, une
décision (p. ex. d'aider une entreprise & démarrer) peut entrainer la création de plus
d'un projet pour faciliter I'administration. Deuxi®mement, une entreprise peut
recevoir une aide pour plus d'une activité (p. ex. l'acquisition et, par la suite,
Texpansion d'une entreprise). En théorie, il a 6té possible de repérer ces cas a l'avance
puisque la base de données du programme donne un apercu par projet et par client.

. Toutefois, I'administration du programme (et la transmission de Finformation pour

la base de données) est trés décentralisée, et nous n'étions pas certains que tous les
cas de ce genre pourraient étre détectés. Nous hésitions aussi 2 utiliser la base de
données pour identifier les clients au lieu des projets puisque l'étude porte
essentiellement sur les entreprises plutdt que sur les clients. Par exemple, si un client
unique a recu des fonds pour deux entreprises distinctes, nous devions inclure les
deux entreprises. Par conséquent, nous avons choisi les projets a 'aide de 'approche
décrite a la section 2.1. Durant 'examen des dossiers, le personnel d’EAC a repéré
tous les cas échantillonnés qui avaient un lien entre eux (cest-a-dire qui avaient trait
au méme client). Si plus d'un projet était échantillonné pour le méme client,
Iinterview permettait de déterminer si les projets étaient reliés & une entreprise
unique ou & plus d'une entreprise. Dans les cas ot la distinction n’'était pas claire pour
le client, nous avons déterminé que deux entreprises distinctes mais liées pouvaient
étre considérées comme distinctes si des états financiers étaiént établis pour chacune.

_Sj, par contre, des états financiers consolidés étaient établis pour les deux entreprises

ou toutes les entreprises, celles-¢i étaient considérées comme une entreprise unique.

Ainsi, seulement un projet a été retenu dans la base de données pbur chaque
«entreprise». Cette méthodologie nous a amenés a estimer que 1 070 projets pouvant
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: falre partle du panel 2 se rapportent 41019 entrepnses distinctes® non incluses dans

le panel 1.

Les cas reliés présentaient une autre complication que les représentants du Bureau

_ du vérificateur général (BVQ) ont fait ressortir. Lors de I'6tude de 1992-1993, nous -

avons utilisé I'Aide autorisée totale (pour le projet) dans notre analyse. Comme les
représentants du BVG l'ont signalé, il conviendrait d'utiliser I'Aide autorisée totale
pour tous les projets se rapportant a la méme entreprise. Il n'était pas utile de faire
cette distinction pour I'étude de 1992-1993 puisque le programme était nouveau.
Cependant, elle est importante pour la présente étude. Par conséquent, 'examen des
dossiers a servi & délimiter le montant de l'aide accordée & une méme entreprise pour
tous les autres projets (que ces projets aient été inclus ou non dans I'échantillon).
Lorsquil en est question dans le présent rapport, I'Aide autorisée totale se rapporte
a la somme totale accordée A une entreprise par EAC.

Traitement de la non-réponse

‘ AL’étude de 1992-1993 a donné un taux de réponse tréds impressionnant. Des interviews

téléphoniques ont eu lieu avec 97 % des entreprises cernées pour I'étude. Des états
financiers ont été recus de 80 % de celles dont on a constaté qu'elles étaient exploitées
acti_vemerit. Ces résultats plutdt incroyables sont attribuables a excellent travail du
personnel dEAC. Cependant, des experts de I'extérieur ont tous critiqué la facon dont
GGI a traité la non-réponse. En 1992-1993, nous avons essentiellement ignoré les
entreprises que nous n'avons pu trouver ou qui ont refusé d’étre interviewées et dont
le pourcentage s'élevait & 3 %. De toute éﬁdence, cela n'a pas réellement eu
d'incidence sur I'analyse en raison du trés faible taux de non-réponse. Toutefois,
d’aprds ce que nous a dit le personnel dEAC avec qui nous avons fait le bilan dans le
cadre de la présente étude il semblera1t que bon nombre des entreprises que nous

 nétions pas arrivés A rejoindre ont cessé leurs activités. Par conséquent, nous avons

décidé de les considérer comme fermées aux fins de la présente étude. Cela donne une

%Dans les cas ol un prOJet du panel 2 était lié & un projet du panel 1, le projet du
'panel 1 a 6té retenu et celui du panel 2 a été 6liminé. Cette approche minimise la
répétition inhérente que suppose la détection de doubles dans I'échantillon puisque la

plupart des liens concernent des projets des panels 1 et 2. Néanmoins, le nombre réel de
nouvelles entreprises (Cest-a-dire ne faisant pas partie du panel 1) subventionnées dans

le cadre du programme est vraisemblablement légérement inférieur a4 1 019 puisque
notre approche ne permettait pas de déterminer ni de prendre en compte certains liens

entre des projets du panel 2 non échantillonnés.
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idée 16gérement exagérée du nombre d’entreprises qui ont cessé leurs activités®, mais
cest de toute évidence plus juste que de supposer que les entreprises que nous
n’'avons pu rejoindre sont semblables & celles que nous avons rejointes.

La question la plus difficile est celle des entreprises dont I'étude a fait ressortir
quelles sont actives, mais de qui nous n'avons regu aucune donnée financidre. Dans
I'ensemble, ces entreprises sont susceptibles d’étre plus petites que celles qui ont
fourni des données financieres, et leur rendement financier peut différer du leur.
L’approche théoriquement correcte consiste tout simplement a les présenter dans
I'analyse comme des entreprises actives: dont on ne connait par le rendement
financier. Par exemple, on obtiendrait le tableau suivant pour les entreprises du
panel 2 : ' :

Actives 768 _ 75,3 %

Active_§ - Aucune donnée - 225 22,1 %
financiére

Profits importants ‘ 135 13,2 %
Faibles profits 101 14,56 %
‘Faibles pertes aE 148 9,9 %
Pertes importantes | - 159 | 15,6 %
Fermées ou impossibles a 220 21,6 %

rejoindre '

Fermées/inactives | 159 15,6 %
Impossibles.a rejoindre 61 6,0 %
Vendues/fusionnées 31 3,0 %

Total 1019 100 %

Méme si ce tableau représente, en théorie, la meilleure fagon de traiter la non-
réponse, en réalité, il est plus trompeur que n'importe quelle autre solution. Par
exemple, le tableau semble indiquer que 15,6 % de toutes les entreprises

‘Par exemple, pour la présente étude - dans le cadre de laquelle les données ont été
recueillies durant I'été - un certain nombre de pécheurs, que le personnel dEAC sait étre
actifs, n’ont pu étre contactés. "
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subventionnées ont survécu jusqu’a maintenant, mais qu'elles enregistrent des pertes
importantes. En réalité, le nombre de ces entreprises est plus élevé encore étant

‘donné que certaines des entreprises actives qui n'ont fourni aucune donnée financiére

entreraient elles aussi dans cette catégorie. Notre approche de cette difficile question
a donc consisté A supposer que les entreprises actives n'ayant fourni aucune donnée
financiére ont eu un rendement analogue a celles qui en ont fourni. Par conséquent,
le nombre d’entreprises qui sont actives, mais qui n'ont pas fourni de données
financiéres, ne figure nulle part dans le rapport. Nous avons plutdt choisi de répartir -
la non-réponse entre les quatre catégories de rentabilité en fonction du rendement des
entreprises qui ont fourni des états financiers (Cest-a-dire en utilisant la méme
approche que pour 'étude de 1992-1993). Néanmoins, les tableaux de I'annexe A
donnent un apercu des taux -de non-réponse.

Collecte des données

L'expérience avait démontré que le personnel d' EAC réussirait vraisemblablement
beaucoup mieux que des conseillers de l'extérieur A obtenir des données des
entreprises autochtones. Cest pourquoi des employés de chaque bureau d’EAC ont été
affectés a la collecte de données. Goss Gilroy Inc. (GGI) a été engagé pour :

* travailler avec le personnel du ministére & I'élaboration de la méthodologle
pour l'étude;

. surveiller I'état davancement de I'étude et identifier les régions ayant besoin
de ressources supplémentaires en raison des délais serrés de I'étude;

+ veiller & I'application uniforme de la méthodologie dans toutes les régions;

« aider le personnel d EAC a surmonter toutes les difficultés rencontrées;

* vérifier et réviser les questionnaires remplis présentés pour chaque région.
La ¢o]lecte des données a consisté en quatre activités distinctes :

* Un examen du dossier a 6té effectué pour chaque projet sélectionné, Cet
examen a permis de recueillir des données de base sur le projet et I'entreprise
de méme que des renseignements (i confirmer au moment de l'interview) sur

. les caractéristiques de I'entreprise et de ses propriétaires;

* Une interview téléphonique pour confirmer I'information recueillie lors de

~ Yexamen du dossier, obtenir des renseignements supplémentaires sur la
situation de I'entreprise et demander des copies des états financiers les plus
récents. Le personnel ' EAC avait recu pour instructions de demander les
états financiers existants pour les deux années les plus récentes;

10
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* Un examen des états financiers présentés par les entreprises. Les

représentants régionaux ont préparé un état des résultats et un bilan & partir
de ces états, selon un libellé type. Des définitions de tous les termes leur ont
6té fournies® et, en cas de doute, ils ont pu consulter GGI. Les représentants

. ‘régionaux avaient pour tiche de juger de la fiabilité des états financiers et de

définir les rajustements & apporter aux états présentés lorsque les salaires de
la direction ne satisfaisaient pas & des normes raisonnables®. On avait
également demandé au personnel d’EAC d’identifier tout poste des états
financiers qui semblait douteux ou qui, méme s'il était exact, risquait de
fausser lanalyse de rentabilité. Il devait recommander des rajustements
précis concernant les salaires des propriétaires exploitants’, mais se contenter

~dans tous les autres cas de porter la question A Yattention de GGI. Cette

approche s'imposait puisqu’il n'était pas possible de prévoir toutes les
questions qui pourraient se poser et d’élaborer la procédure & suivre dans
chaque cas. Dong, la seule facon d’assurer un traitement uniforme était de
laisser de tels rajustements a la discrétion de GGL.

Un deuxidme examen des états financiers par le personnel de GGI. Méme si
la procédure de rajustement du salaire et les termes financiers étaient bien
définis, GGI a revu, dans tous-les cas, la transformation des données des états
financiers selon la grille type utilisée dans le cadre de I'étude, ainsi que les
rajustements recommandés. Dans la plupart des cas, la transformation des
données et les rajustements recommandés ont été jugés A propos. Le deuxidme
examen des états financiers avait cependant principalement pour objet de

‘régler d autres questions :

5Les définitions des termes financiers étaient fondées sur les normes de Statistique =
Canada.

81.a plupart de ces rajustements concernaient des entreprises non constituées en
société dont les états financiers n'incluaient pas de salaire pour la direction, d'olt une
exagération de la rentabilité de I'entreprise. A P'occasion, des entreprises trés prosperes
ont signalé des salaires trés élevés pour la direction, et ceux-ci ont été rajustés a la
baisse pour que les états financiers reflétent véritablement la rentabilité de I'entreprise.
Des salaires convenables pour les propriétaires exploitants ont été déterminés 3 laide
de la grille de YAnnexe C.

- "Cette tache a 6t6 confiée au personnel dEAC puisqu'il était en communication avec
~ les agents de projet et avait accés & des dossiers qui n'étaient pas a la disposition de

11
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- Etant donné que nous avions demandé au personnel ¢EAC d’obtenir
les données les plus récentes disponibles, nous avons re¢u dans
certains cas des états financiers préliminaires ou des données ne
portant que sur une partie. dune année. Si les données les plus
récentes avaient été établies selon les mémes normes comptables que
les années antérieures, nous les avons acceptées. Sinon, ou si nous
avions des raisons de douter de I'exactitude des états les plus récents,
nous avons plutdt utilisé ceux de 'année précédente. Lorsqu’il était
possible de régler facilement la question par un simple rajustement
(par exemple, en ajoutant une estimation pour Yamortissement en
fonction de I'état de I'année précédente), nous avons rajusté et retenu
les données les plus récentes. _ .

- Lepersonnel #EAC avait noté les gains ou les pertes extraordinaires
“pour faciliter notre examen. Ceux-ci ont 6té rajustés s'ils faussaient la
mesure de la rentabilité intrinséque de I'entreprise. Par exemple, nous
avons supprimé des états financiers les revenus provenant de
Paliénation des biens. De méme, des dépenses vraiment
exceptionnelles (p. ex. des réparations ou des travaux de reconstruction
apras un incendie) ont été supprimées.

- Les subventions d’EAC ou d'autres ministéres ou organismes
gouvernementaux ont été soustraites des revenus, & moins d’avoir servi
a Tachat de biens ou services. Nous avons fait cela pour deux raisons.
Premiérement, toutes les entreprises ne consid@rent pras les
subventions regues comme un revenu comme le permettent les
principes comptables généralément admis. Cela est particuliérement
vrai des entreprises dont les états ne sont pas dressés par quelqu'un
ayant des compétences reconnues en comptabilité. En soustrayant les
subventions recues du revenu, nb_us mettions toutes les entreprises sur
un pied d’égalité. Deuxiémement, les subventions faussent I'analyse de
rentabilité, car elles ne représentent pas un revenu gagné dans le
cadre des activités de I'entreprise.

A raide deé donnees financiéres rajustées, nous avons classé les entreprises ayant
fourni des données financidres dans I'une de quatre catégories de rentabilité :

Profits importants - profits supérieurs & 10 % des ventes
Faibles profits - profits inférieurs & 10 % des ventes
Faibles pertes ' - pertes inférieures 4 10 % des ventes
Pertes impdrtantes A - pertes supérieures a 10 % des ventes

12
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2.5

Controle de la qualité

La participation de GGI tout au long de la phase de la collecte des données avait deux
buts principaux :

- veiller & ce que la méthodologie soit utilisée de la méme maniére dans toutes
les régions;

» surveiller le respect du calendrier pour s’assurer que des mesures correctives
pourraient étre prises 4 la date la plus rapprochée possible.

Les mesures particulidres suivantes ont été prises :

* Les employés régionaux d’'EAC ont recu une formation individuelle ‘sur le
questionnaire et les définitions;

* On a demandé aux employés régionaux d'EAC de fournir un compte rendu
complet de leurs deux premiéres interviews a la date la plus rapprochée
possible. GGI a revu les documents présentés et donné au besoin des conseils
pour s’assurer du respect des ﬁrocédure's et des définitions;

-+ On a encouragé les employés régionaux d’EAC 4 téléphoner 4 GGI en cas de
doute, et ils ont recu réponse a leurs questions en moins de 24 heures
(habituellement plus rapidement);

* Ily a eu des conférences hebdomadaires. Toutes les ambiguités qui avaient été

soulevées durant la semaine par une région - ou relevées par GGI - ont été

“abordées et clarifiées. Le procds-verbal de toutes les conférences téléphoniques
-a été distribué au plus tard le jour ouvrable suivant ;

« Il y a eu publication de bulletins i)our éclaircir toutes les questions
embarrassantes; : '

* Des statistiques sur les progres réalisés ont été recueillies chaque semaine

aupres de chaque région et un rapport sur I'état d’avancement des projets a
été préparé. '

Les empldyés d’EAC se sont chargés de la normalisation des états financiers étant

“donné leurs compétences comme comptables et la plus grande quantité d'information
- dont ils disposaient. Toutefois, des directives trés claires® leur ont été fournies au

sujet de la normalisation. En outre, comme il est indiqué ci-dessus, GGI a revu tout
le traitement des données financidres et les rajustements proposés par le personnel

@’EAC.

8oir 'Annexe G. .
13
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Le questionnaire® était complexe et englobait des renseignements provenant des
dossiers, des questions ouvertes et des questions fermées, ainsi que des
renseignements financiers exhaustifs. Un certain nombre de mesures ont été prises
pour assurer 'exactitude des données utilisées dans cette analyse :

+ deux semaines avant la date limite, GGI a demandé aux régions de lui envoyer
tous les questionnaires remplis. Pendant les deux semaines suivantes, des

" documents lui ont 6t6 envoyés deux fois par semaine. Il a ainsi été possible
d’examiner les documents avant la saisie des données. En cas de doute, des
appels de suivi ont été effectués dans les régions;

* toutes les données ont 6té saisies 4 I'aide d'un processus selon lequel elles ont
été introduites deux fois au clavier et comparées aux fins de vérification, Si
elles ne concordaient pas, il fallait se reporter aux documents originaux;

+ les données financidres du fichier informatique ainsi produit ont été soumises
a des controles de cohérence,

L'étude de 1992-1993 figure parmi les sondages et les collectes de données les plus

- difficiles que GGI ait jamais vus. Les données requises étaient exhaustives et

complexes; les répondants étaient difficiles & rejoindre; le fardeau des répondants
était énorme; la collecte des données se faisait aux quatre coins du pays; et les
intervieweurs ont effectué leur travail tout en s'acquittant d’autres responsabilités.
Qui plus est, le délai d'exécution était limité et le calendrier, rigide. Néanmoins, les
taux de réponse obtenus ont de loin dépassé les attentes et les données étaient d'une
excellente qualité. Comme nous I'avons dit-dans le rapport de 1993, tout cela n'aurait
pas 6té possible sans l'aide de 'équipe dévouée et compétente avec qui ce fut un
plaisir de travailler. La présente étude nous a permis de mettre a profit I'expérience
déja acquise. Méme si des enseignements utiles ont pu étre tirés de l'expérience de
1992-1993, la présente étude nous obligeait & relever de nouveaux défis étant donné,
notamment, que la taille de Yéchantillon avait doublé, que certaines améliorations
avaient été apportées & la méthodologie et que 'équipe chargée du projet était

'beauooup plus nombreuse. Une fois de plus, Yexcellent travail et la collaboration_du

personnel d’EAC ont été essentiels 4 la réalisation du projet.

%Voir I'Annexe H.
14
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3.2

3.0 La réussite financiére des entreprises subventionnées

Dans ce chapitre-ci du rapport, nous présentons les résultats financiers détaillés pour

chaque panel et globalement.

Résultats globaux

Le tableau qui suit montre les résultats globaux pour les entreprises du panel 1 et du
panel 2. '

; JEnuren
Actives 63,0 % 74,7 % 71,9 %
Profits importants 13,0 % 18,7 % 17,4 %
Faibles profits 16,1 % 20,4 % 19,4 %
Faibles pertes 14,8 % 14,0 % 14,2 %
Pertes importantes 19,1 % 21,6 % 20,9 %
Fermées ou présumées fermées 32,3 % 22,3 % 24,7 % .
Fermées 25,5 % 16,3 % 18,5 %
Pas d’'interview - présumées fermées 6,8 % 6,0 % 6,2 %
Vendues/fusionnées 4.7 % 3,0% 3,4 %

Total 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Nombre d'entreprises 322 1019 1 341

Le résultat le plus remarquable qui ressort du tableau est que plus de la moitié (63 %)
des entreprises du panel 1 demeurent actives. En dépit du fait que les projets d'aide
A ces entreprises remontent, en moyenne, 2 deux années de plus que ceux des
entreprises du panel 2, tout au plus 32,3 % des entreprises du panel 1 avaient cessé
leurs activités au moment du sondage, comparativement a 22,3 % des entreprises plus
jeunes du panel 2. Cela pourrait étre en partie attribuable au nombre relativement
peu élevé de nouvelles entreprises parmi celles du panel 1.

Comparaisons du rendement financier

Cette section-ci du rapport compare le rendement de divers sous-groupes

d’entreprises subventionnées.
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3.3.1 Les micro-entreprises par opposition aux autres

Aux fins de la pfésente analyse, les micro-entreprises ont été définies comme étant
celles dont I'aide totale dans le cadre du programme n'a pas dépassé 15 000 8. Les

" résultats de base sont les suivants :

Actives 52,1% 117 %

Profits importants - 9,4 % ' 19,3 %]
Faibles profits - : 13,0 % 21,1 %
Faibles pertes _ 5,8 % 16,2 %
Pertes importantes , 23,9 % : 21,1 %
Fermées ou présumées fermées 40,7 % 20,0 %

Fermées 30,8 % 14,9 %
Pas d’interview - présumées fermées - 9,8 % 51%
Vendues/fusionnées 7.2% 2,3 %

Total 100,0 % - 100,0 %

Nombre d’entreprises 305 1036

Ces résultats sont plutdt dramatiques. Seulement 22,4 % des micro-entreprises ont
pu réaliser des profits par opposition & 40,4 % des autres entreprises. De plus, le
risque de faillite est & peu prés deux fois plus élevé dans le cas des micro-entreprises.
Le pourcentage des micro-entreprises qui sont fermées ou présumées fermées est
évalué a 40,7 %, contre 20 % des autres entreprises.

Les responsables du programme reconnaissent que les micro-entreprises représentent
un plus grand risque. Les taux relativement élevés de fermeture vont donc dans le
sens des attentes et ne donnent pas nécessairement matidre 2 inquiétude. Une
analyse réalisée en 1994'° montre que, malgré de nombreuses fermetures, les micro-

" entreprises représentent un élément rentable du programme.

322 Aide autorisée

L'aide autorisée désigne le montant total du financement autorisé pour I'entreprise
dans le cadre du programme.

" Eeonomic Impacts of Aboriginal Business - A Preliminary Analysis, Goss Gilroy
Inc., janvier 1994. :
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- |Actives 52,1 % 73,4 % 79,8 % 94,6 %

. {Profits importants 9,4 % 16,2 % 21,9 % 22,8 %
Faibles profits 13,0 % - 17,9% 23,56 % 26,3 %
Faibles pertes 5,8 % 12,2 % 18,9 % 22,8 %
Pertes importantes 23,9 % 27.0% 15,5 % 22,8 %
Fermées ou présumées fermées 40,7 % 23,0 % 18,9 % 5,4 %
Fermées : - 30,8 % 16,8 % 14,4 % 4,1%

|Pas d’'interview - présumées fermées 9.8 % 6,3 % 44 % 1,4 %
Vendues/fusionnées 7,2 % 3,6 % 1,3 % 0,0 %

Total . 100,0 % - |100,0 % 100,0 % 100,0 %
Nombre d'entreprises 305 512 450 74

_Ces résultats indiquent que les entrep_rises recevant une moins grande aide financiére

sont plus susceptibles de cesser leurs activités et plus susceptibles aussi d’avoir été
vendues ou fusionnées avec d’'autres entreprises.

Un examen plus détéillé du tableau_ ci-dessus indique également que, parmi les
entreprises actives, ce sont celles qui regoivent une plus grande aide financiére qui -
ont le plus de chances d’étre rentables'!. Les données suivantes sont extraites du

" tableau ci-dessus :

rentables

Actives 52,1% 73,4 % 79,8 % 94,6 %
Profits importants ‘ 9,4 % 16,2 % 21,9 % 22,8 %
Faibles profits - 18,0 % 17,9% 23,5 % 26,3 %
Entreprises rentables | 22,4.% 34.2% 454 % 49,0 %

(en %) '
Pourcentage 43,1% 46,5 % 56,9 % 51,9 %
d’entreprises actives

Comme le tableau Yindique, plus de 5Q % des entreprises actives qui ont recu une aide
d’au moins 50 000 $ sont rentables. Cependant, étant donné que les principales
incidences économiques des projets ont trait & Yemploi créé par les entreprises

W] convient de remarquer que les subventions dEAC n'ont pas été acceptées comme
revenu lors de I'examen des états financiers.
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subventionnées'? et que les plus petits projets créent plus d’emploi par dollar d’aide,
ces résultats doivent étre interprétés avec prudence. En particulier, le taux de
réussite plus élevé des entreprises recevant une aide plus généreuse ne sous-entend
pas que les plus gros pi'ojets constituent un meilleur investissement. En fait, les
données recueillies jusqu'a maintenant'® suggérent le contraire.

3.2.3 Typede Aprojet

Dans I'étude de 1992-1993, les démarrages étaient sous-représentés en raison de la
nécessité pour une entreprise d’avoir été en exploitation pendant deux années
complates pour &tre incluse dans Yétude. La présente étude permet une meilleure
comparaison du rendement des trois types de projets.

Actives 68,4 % 7L,1% 76,2 %

Profits importants 18,4 % 14,7% 17,3 %
Faibles profits 16,8 % 17,8 % 23,1 %
Faibles pertes 8,3% 15,9 % 20,4 %
Pertes importantes 25,0 % 22,7 % 15,4 %
Fermées ou présumées fermées 28,7 % 242% 202%
Fermées 23,7 % 20,6 % 11,6 %
Pas d’'interview - présumées fermées 5,0 % 3,6 % 8,6 %
Vendues/fusionnées 29% 4,6 % 3,6 % ‘
Total 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Nombre d’entreprises 621 194 526

Il est évident que le rendement des entreprises subventionnées ne varie pas tellement
en fQIiCtion du type de projet. Cependant, les nouvelles entreprises et, dans une
mesure moindre, celles qui ont. mis en oeuvre un projet d'acquisition sont plus
susceptibles d’avoir cessé leurs activités ou d’avoir été impossibles a rejoindre. Deux
autres observations peuvent étre faites & partir de ce tableau :

 Ily a de plus grandes chances que les démarrages se soldent par 'un des trois
résul_tats les plus extrémes - fermeture, pertes importantes et profits
importants;

2 oonomic Impacts of Aboriginal Business - A Preliminary Analysis, Goss Gilroy
Inc,, janvier 1994.

m]bid.
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+ Ce sont les expansions et les modernisations qui semblent offrir les meilleures
perspectives d’avenir, Plus de 40 % des entreprises ainsi visées sont rentables
- aprés que leurs états financiers ont fait I'objet d'une procédure de
normalisation rigoureuse - et 20,4 % font état de faibles pertes.

3.2.4 Secteur industriel

Etant donné la phis grande envergure de la présente étude, il est possible d’examiner

les variations par secteur industriel de maniére plus détaillée qu'en 1992-1993.

Industries primaires

Le tableau ci-dessous donne les résultats obtenus sur le plan du rendement pour les
trois principales industries du secteur primaire’ :

Actives 848 % 165,2 % 68,2 %

Profits importants 19,6 % 20,9 % 17,1 %
Faibles profits 1,3 % 2,6 % 19,9 %
Faibles pertes 18,3 % 2,6 % 11,4 %
Pertes importantes 45,6 % 139,1% 19,9 %
Fermées ou présumées fermées 14,3 % 32,6 % 31,8%
Fermées 9,5 % 24,7 % 21,2 %
Pas d'interview - présumées fermées 4,8 % 7.9 % 10,6 %
Vendues/fusionnées 1,0 % 2,2 % 0,0 %

Total 1100,0 % 100,0 % 100,0 %
Nombre d'entreprises 105 89 85

Des trois groupes d'industries primaires, cest celui de 'agriculture et des industries

connexes qui a de loin les meilleures chances de survie'®. Les entreprises du secteur

11 convient de remarquer que les opérations minidres étaient chose trés rare et que
les résultats ont été combinés a ceux obtenus pour I'exploitation forestiére.

¥11 importe de remarquer, cependant, que le taux de fermeture est peu-étre exagéré
pour les entreprises du secteur de la péche de méme que pour celles du secteur de
Texploitation forestidre. Le pérsonnel d’EAC a signalé que certaines entreprises
opérationnelles de ces secteurs n'ont pu étre contactées lors de I'étude du fait que la
collecte des données s'est faite durant I'été.

19




1

des péches avaient un taux élevé de fermeture ou étaient plus nombreuses a avoir été
impossibles ‘4 rejoindre et il y avait également de moins grandes chances qu'elles
fournissent des états financiers (voir ' Annexe A). En fait, cest le seul groupe examiné
dans le cadre de cette 6tude dont les entreprises actives étaient plus susceptibles de
ne pas fournir d’états financiers que d’en fournir.

D’autres observations peuvent étre tirées de ce tableau. Les voici :

* Les entreprises du secteur de I'exploitation forestidre et miniére ont obtenu
un rendement beaucoup plus élevé que celles des deux autres groupes - 37 %
d’entre elles sont rentables et 11,4 % signalent de faibles pertes;

* Les entreprises agricoles sont plus susceptibles d’avoir survécu (au moins
84,8 % sont actives), mais la vaste majorité perdent de I'argent et nombre
d'entre elles, des sommes considérables. Cela peut s'expliquer, en partie, par
la nature de certains segments de l'industrie ot les revenus sont faibles
durant les deux ou trois premidres années;

-+ Les entreprises du secteur des péches ont tendance & enregistrer des résultats
extrémes. Soit qu'elles aient cessé leurs activités, soit qu'elles signalent des
~ pertes importantes'®, soit quelles enregistrent de gros profits.

Industries secondaires

Les résultats en ce qui concerne le rendement des entreprises des secteurs de la
fabrication, de la construction ainsi que du transport et des communications sont les
suivants :

)
{

Bla procédure de normalisation peut ne pas convenir tout a fait dans le cas de cette
industrie puisque le poisson et le gibier ne sont pas considérés comme une compensation
pour les propriétaires tandis que ces derniers peuvent fort bien estimer qu'il s'agit 1a
d'une part substantielle de leur revenu. Cela est également vrai pour le secteur agricole
et pourrait expliquer le pourcentage trés élevé d'entreprises actives qui ont fait état de
pertes importantes.
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Actives 62,7 % 80,0 % 73,3 %

Profits importants 12,3 % 19,0 % 21,8 %
Faibles profits 17,7 % 19,0 % 17,56 %
Faibles pertes 17,7 %| - 25,4 % 18,3 %
Pertes importantes 15,0 % 16,5 % 15,7 %
Fermées ou présumées fermées 32,7 % 19,2 % 24,2 %

Fermées 20,9 % 12,6 % 15,8 %
Pas d’interview - présumées fermées 11,8 % 6,7 % 8,5 %
Vendues/fusionnées 4,5 % {0,8 % 2,4 %

Total 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Nombre d'entreprises 110 120 165

Les entreprises du secteur de la fabrication sont les plus susceptibles et celles du
secteur de la construction les moins susceptibles d’avoir cessé leurs activités.

Les entreprises des secteurs de 1a construction et du transport et des communications
semblent avoir de belles perspectives d’avenir. Parmi les entreprises de construction,
63,4 % sont rentables ou légérement déficitaires (38 % sont rentables & Theure
actuelle). Parmi les entreprises du transport et des communications®’, 57,6 % sont
rentables ou font état de faibles pertes (39,3 % sont rentables & I'heure actuelle).
Méme si les entreprises du secteur de la fabrication avaient relativement plus de
chances de cesser leurs activités, comme il est indiqué ci-dessus, celles qui demeurent
actives sont susceptibles de se classer aussi bien dans I'une des quatre catégones de
rendement que dans lautre.

Industries des ventes et des services

Les entreprises des industries des ventes et des services représentent 4 peu preés la
moitié des entreprises subventionnées dans le cadre du programme. Leurs résultats
sur le plan du rendement sont les suivants :

"] S’agit dans environ 80 % des cas d’entrebrises de transport. Méme si ces deux

secteurs ont été regroupés en raison du petit nombre d'entreprises des communications
(27 au total), les données de 'Annexe A indiquent que les résultats encourageants sur

le plan du rendement sont essentiellement attribuables aux entreprises du secteur du
transport.
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Actives 172,83 % 63,1 % 67,6 % 75,0 %
Profits importants 14,9 % 20,4 % 19,3 % 14,9 %
Faibles profits 32,6 % 17,5 % 35,4 % 14,2 %
Faibles pertes 13,56 % 9,7 % 12,9 %[ 10,1 %]
Pertes importantes 11,2 % 15,5 % 0,0 % 35,8 %
Fermées ou présumées fermées 24.0% 25,0 % 32,4 % 22,0 %
Fermées : ' 19,2 % 19,9 % 29,4 % 20,0 %
Pas d’interview - présumées fermées 4 8% 5,7 % 2,9 % 2,0 %
Vendues/fusionnées ' 3,8% 11,3 % 0,0 % 3,0 % '
Total 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Nombre d’entreprises 292 . 141 34 {200

- Voici ce qui se dégage surtout de ce tableau :

* Environ la moitié (47,5 %) du grand nombre d'entreprises du secteur du

commerce de gros et de détail (plus de 90 % de ces entreprises sont dans le
commerce de détail) subventionnées dans le cadre du programme sont
rentables aprés normalisation des états financiers;

* Méme si un grand nombre d’entreprises du secteur des services de production
ont cessé leurs activités, la presque totalité des entreprises actuellement
actives de ce secteur sont rentables. Celles qui ne le sont pas annoncent de
fajbles pertes. Cependant, seul un petit nombre d’entreprises du secteur des
services de production ont regu une aide dans le cadre du programme; ‘

* 75 % des entreprises des «Autres services» sont actuellement actives - soit un -
plus grand nombre que pour les autres secteurs de ce groupe. Cependant, prés
des deux tiers des entreprises actives de ce secteur sont actuellement
déficitaires et la plupart d’entre elles font état de pertes importantes.

'3.2.5 ATintérieur et 2 Fextérieur des réserves

" Les entreprises financées dans le cadre du programme se répartissent presque
également entre celles qui sont situées a I'intérieur et & I'extérieur des réserves.
Comme on pouvait s’y attendre, les entreprises des réserves étaient moins
susceptibles de fournir des états financiers pour cette étude que les entreprises de
Textérieur des réserves. Le statut et le rendement actuels de ces entreprises sont les
suivants :
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Actives 170,5 % 73,3 %

Profits importants 20,7 % 15,3 %

Faibles profits 19,3 % 19,6 %
‘|Faibles pertes 11,1% 16,3 %
_|Pertes importantes . , 19,3 % - 22,1 %

Fermées ou présumées fermées 28,2 % 21,2 %

Fermées 21,2 % 15,8 %

Pas d’'interview - présumées fermées 7.0 % 5,4 %

Vendues/fusionnées 1,3%  |55%

Total 100,0 % 100,0 % -

Nombre d’entreprises 671 670

Les taux de fermeture sont un plus élevés pour les entreprises des réserves (jusqu'a

28,2 % des entreprises des réserves ont fermé par comparaison a 21,2 % des

entrepr’ises hors réserves). En outre, il est plus probable que des entreprises hors
réserves aient été vendues ou fusionnées avec d’autres entreprises (5,56 % contre

‘1,3 %). Enfin, les entreprises hors réserves ont légérement plus de chances d’étre

rentables (40 % par opposition & 34,8 % des entreprises hors réserves).

3.2.6 Caractéristiques des pmpﬁétairés

L'examen des dossiers et I'enquéte ont permis de recueillir diverses données sur les
propriétaires des entreprises, d'od la possibilité de comparer le rendement des
entreprises en fonction des caractéristiques de leurs propriétaires.

Sexe du (des) pmpziétaz?e(s)

Un petit nombre d’entreprises (dautres sociétés familiales, ainsi que des sociétés dont
des partenaires des deux sexes n'ont aucun lien de parenté et des entreprises gérées

~ par la collectivité & qui elles appartiennent) ne sont pas incluses dans le tableau qui

suit. Les résultats sur le plan du rendement sont les suivants pour le reste des
entreprises.
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Actives 72,6 % 66,5 % 79,1 %
Profits importants 20,6 % 11,6 % 11,4 %
Faibles profits 17,7 % 19,1 % 29,7 %
Faibles pertes 14,0 % 12,0 % 16,7 %
Pertes importantes 20,3 % 24,0 % 21,3 %
Fermées ou présumées fermées 24.8 % 25,7 % 18,6 %
Fermées 17,6 % 20,4 % 16,4 %
Pas d'interview - présumées fermées 7.2 % 5,2 % 2,3 %
Vendues/fusionnées 2,6 % 7.8 % 2,3 %

Total 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Nombre d'entreprises 908 - 230 177

Ces résultats ne font guére ressortir de différences sur le plan du rendement des
entreprises en fonction du sexe des propriétaires. Les entreprises appartenant 3 des
femmes étaient plus éusceptibles d’étre vendues. Les entreprises appartenant a des
hommes avaient un peu plus de chances d’étre rentables que celles appartenant a des
femmes (38,3 % contre 30,6 %). Les entreprises appartenant a des couples (mari et
femme) sont plus susceptibles d’étre actives que celles appartenant & un particulier

_d'un sexe ou de Fautre, Parmi les entreprises actives, les entreprises gérées par mari

et fomme avaient un rendement financier analogue A celles gérées par des hommes.

Ascendance

La grande majorité des entreprises subventionnées dans le cadre du programme
appartiennent a des particuliers qui sont des Indiens inscrits. Les Indiens non
inscrits, les Inuit et les non-autochtones sont trds peu nombreux parmi les
propriétaires et entrent tous dans la catégorie «Autres». Les résultats pour ces trois
groupes individuels sont fournis & I'Annexe A.

Actives 69,8 % 82,0 % 78,6 % 62,1

Profits importants 20,2 % 12,6 % 17,9 % 10,0 %

Faibles profits 17,3 % 23,3 % 20,9 % 22,8 %
~ |Faibles pertes . 11,4 % 22,1 % 16,5 % 14,6 %

Pertes importantes _ 20,9 % 24,0 % 23,2 % 14,6 %

Fermées ou présumées fermées 27.8 % 11,7 % 20,1 % 30,3 %

Fermées ' 20,8 % 10,7 % 17,4 % 16,7 %

Pas d’interview - présumées fermées 6,9 % 1,0 % 2.7 % 13,6 %

Vendues/fusionnées 12,5 % 6.3 % 1.3% 7.6 %
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Total

100,0 %

{100,0 %

100,0 %

100,0 %

Nombre d’entreprises

854

206

149

132

Le résultat le 'plus remarquable de ce tableau, cest que 11,7 % des entreprises
appartenant & des Métis avaient cessé leurs activités. Les fermetures étaient chose
relativement rare pour les entreprises appartenant a des particuliers d’ascendance
mélée. Cependant, il y avait plus de chances pour que les entreprises actives de ces
deux groupes soient déficitaires. Dans I'ensemble, le pourcentage des entreprises
rentables est relativement constant pour les quatre groupes.

Education
Actives 75,7 % 74,2 % 76,6 % 88,0 %
Profits importants ' 13,9 % 17,56 % 20,56%| 23,0 %|
Faibles profits 24,7 % 19,1 % 19,5 % 274 %
Faibles pertes . 13,9 % 16,1 % 9,0 % 19,8 %
Pertes importantes . 23,2 % 214%| 276%| 179%
Fermées ou présumées fermées 18,7 % 22,8 % 20,4 % 10,0 %
-|Fermées ‘ 13,1 % 19,2 % 18,2 % 9,0 %
Pas d'interview - présumées fermées 5,6 % 3,1% 2,2 % 1,0 %
Vendues/fusionnées 5,6 % 3.0% 3,0 % 2,0 %
Total - 1100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Nombre d'entreprises 107 655 - 269 200

Les entreprises appartenant a un diplomé sont celles qui sont le moins susceptibles

¢ davoir cessé leurs activités, et plus de la moitié de ces entreprises sont actuellement

rentables. Pour les trois autres groupes, les résultats sur le plan du rendement ne

- différent pas tellement.
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Actives - 78,6 % 76,4 %
Profits importants . N 16,6 % 20,3 %
Faibles profits : - - 26,6 % 17,0 %
.|Faibles pertes 18,5 % 12,4 %
Pertes importantes 16,9 % 26,7 %
Fermées ou présumées fermées 15,8 % 21,5 %
Fermées ' 13,2 % 18,4 %
|Pas d’interview - présumées fermées 2,6 % 3,1%
 |Vendues/fusionnées 5,6 % 2,1%
Total : . 1100,0 % 100,0 %
Nombre d’entreprises 462 771

Expérience antérieure comme propriétaire

Ces données ne sont habituellement disponibles que pour les entreprises qui ont été
contactées dans le cadre de Fétude'®. Par conséquent, la catégorie «Pas d’interview -
présumées fermées» est rare ici. Les deux groupes de ce tableau peuvent étre
comparés assez facilement, mais la comparaison de ces résultats aux données d’'autres
tableaux est quelque peu trompeuse.

 Plus d’un tiers des propriétaires des entreprises subventionnées dans le cadre du

programme avaient déja de T'expérience comme~pr¢p1'iétaires. ou gestionnaires.
Comme le montre le tableau, cette expérience s'est révélée utile. Ces entreprises
étaient moins susceptibles d’avoir cessé leurs activités (15,8 % contre 21,5 %), etil y
avait plus de chances qu’ell_es soient rentables (43,1 % contre 37,3 %). Fait a signaler
surtout, il y avait relativement moins de chances qu'elles déclarent des pertes
importantes (16,9 % contre 26,7 %).

3.2.7 Présence d'un agent de service externe (ASE)

Certains projets sont gérés directement par des employés dEAC tandis qu'un agent
de service externe intervient relativement 4 d’autres projets. Durant I'examen des
dossiers, le personnel dEAC a cerné les projets faisant grandement appel a la

participation d'un agent de service externe, et le tableau qui suit met en contraste le

BPour ce qui est d’autres caractéristiques des propriétaires (p. ex. 4ge, sexe,
éducation et ascendance), les données ont été tirées des dossiers du programme lorsqu’il

s'est avéré impossible de rejoindre un propriétaire.
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rendement de ces entreprises avec celui des entreprises dont le personnel EAC est
le premier responsable. '

Actives ‘ 70,4 %
Profits importants 17,0 %
Faibles profits 18,9 %
Faibles pertes 14,2 %
Pertes importantes 20,2 %
Fermées ou présumées fermées 25,8 %
Fermées 19,5 %
Pas d’'interview - présumées fermées 6,3 %
Vendues/fusionnées 1,9 % 3,8 %

Total " 100,0 % 100,0 %
Nombre d’entreprises ~ |263" 1078

Comme l'indique ce tableau, les entreprises faisant appel & la participation d'un agent -
de service externe sont plus susceptibles d’atre actives (77,9 % par opposition &
70,4 %). Chez les entreprises actives, la présence d'un agent de service externe ne
semble pas &tre liée 4 la rentabilité. '

Résultats en fonction de I'aide fournie

Aux sections 3.1 et 3.2, nous avons indiqué le rendement financier actuel des
entreprises subventionnées dans le cadre du programme. L'importance de Yaide
offerte aux entreprises qui réussissent bien par opposition a celles qui s'en tirent
moins bien présente également un certain intérét. Le tableau qui suit illustre
globalement le pourcentage des entreprises qui ont atteint différents résultats, ainsi
qué le pourcentage de Yaide totale fournie dans le cadre du programme qui a été
accordé A ces entreprises. ‘

Actives 71,9 % 85,9 %
Profits importants 17,4 % 18,0 %
Faibles profits 19,4 % 23,9 %
Faibles pertes 14,2 % 21,7 %
Rentables ou faibles pertes 50,9 % 63,7 %
Pertes importantes ' ' 20,9 % 22,2 %
Fermées ou présumées fermées 24,7 % 13,2 %
Fermées 18,5 % 9.5 %
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Actives ~ les5% 85,4 %
Profits importants 18,4 % 23,2 %
Faibles profits . 188% 14,7 %
Faibles pertes 8,3 % 21,0 %]
Rentables ou faibles pertes 43,5 % 58,8 %

- |Pertes importantes . 25,1 % 26,6 %
Fermées ou présumées fermées 28,5 % 113,6 %
Fermées R - 9285% 10,7 %
Pas d’interview ' ' 50 % 3,0 %
Vendues/fusionnées 2,9 % - 10,9 %

Total 100,0 % 100,0 %
Entreprises/aide 1620 . |51122 701 8

Pas d'interview 6,2 % 3,7 %

Vendues/fusionnées 3,4 % 0,9 %
Total _ 100,0 % 100,0 %
Entreprises/aide 1 341 112 159 586 §

‘Comme le montre ce tableau, I'investissement dans le programme s’est avéré plus
rentable que pourraient le laisser croire les résultats signalés dans les deux sections
précédentes : .

*+ 71,9 % des entreprises financées dans le cadre du programme sont -
actuellement actives, mais elles ont recu 85,9 % de I'aide accordée;

* les entreprises subventionnées qui sont rentables ou qui font état de faibles
- pertes aprés la normalisation, soit 50,9 %, interviennent pour 63,7 % de Yaide
fournie par le programme;

* les entreprises qui ont cessé leurs activités ou qui ont été vendues ont recu, en
moyenne, une moins grande aide que les entreprises exploitées activement &
Theure actuelle.

Les trois tableaux ci-dessous montrent que cest le cas pour les trois types de projets :
Démarrages

Méme si, comme il est indiqué 4 1a section 8.2, le taux d’insucces est plus élevé dans
le cas des démarrages que pour tous les autres types de projets, le tableau qui suit
montre que 85,4 % de l'aide accordée pour le démarrage a 6té versée a des entreprises
qui demeurent actives :
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Expansions/Modernisations

Comme il est indiqué a la section 3.2, les entreprises qui ont recu une aide aux fins
d'une expansion ou d'une modernisation sont plus susceptibles d’étre demeurées
actives. Méme si ce facteur peut paraitre important lorsqu’on regarde le pourcentage
des eritreprises subventionnées qui sont demeurées actives (p. ex. 76,2 % dans le cas
des expansions/acquisitions par opposition & 68,4 % dans le cas des démarrages), son
importance est limitée pour ce qui est de I'aide fournie. Comme il est indiqué ci-
dessolis, 87,6 % des fonds consacrés A des expansions/acquisitions ont été versés a des
entreprises qui demeurent actives et 68,7 %, a des entreprises qui font état de légers
profits ou pertes aprés la normalisation. Les chiffres équivalents pour les démarrages
sont de 85,4 % et de 58,8 %.

Actives 76,2 % 87,6 %

Profits importants B 17,3 % 14,0 %

Faibles profits 23,1% 31,4 %

Faibles pertes v , 20,4 % 23,2 %

Rentables ou faibles pertes 160,8 % 68,7 %

Pertes importantes 15,4 % 18,9 %

Fermées ou présumées fermées 20,2 % 11,5 %

Fermées ' 11,6 % 6,1 %
{Pas d’interview : 8,6 % 5,4 %

Vendues/fusionnées 3,6% 0,9 %

Total ' 100,0 % 100,0 %

Entreprises/aide ‘  526| 38739 356 $

 Acquisitions

- Un nombre relativement faible d’acquisitions sont financées dans le cadre du

. programme, mais elles représentent une partie considérable des fonds versés. Les
acquisitions comportent Fachat d'une entreprise existante dont la propriété est
transférée a des autochtones. La tendance est la méme pour ces projets que dans le
cas des démarrages et des expansions. Fait particulidrement intéressant a signaler,
66,8 % de I'aide pour les acquisitions a été allouée pour I'achat d’entreprises qui sont
actuellement rentables ou légérement déficitaires.
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Actives 71,1 % 84,1 %
Profits importants 14,7 % 12,7 %
Faibles profits 17,8 % 33,0 %
Faibles pertes 15,9 % 21,1%
Rentables ou faibles pertes 48,4 % 66,8 %
Pertes importantes 22,7 % 17,3 %
Fermées ou présumées fermées 24,2 % 14,9 %.

~ |Fermées _ ' 20,6 % 12,5 %
Pas d’interview 3,6 % 2,3 %
Vendues/fusionnées 4,6 % 1,0 %
Total 100,0 % 100,0 %
Entreprises/aide 194 22 270 529 $
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‘4.0 L'emploi chez les entreprises subventionnées par EAC

Les données de 'Annexe D fournissent de I'information sur les emplois qui existent
A lintérieur des entreprises subventionnées dans le cadre du programme. L’annexe
renferme des renseignements sur l'emploi & temps plein et & temps partiel
d’autochtones et de non-autochtones pour toutes les entreprises et pour divers
groupes d'entreprises, Ces données et les résultats d'une analyse de I'augmentation
de 'emploi sont résumés au tableau suivant.

Les définitions qui suivent ont été utilisées pour les données du tableau :

* L'aide désigne I'aide fournie & toutes les entreprises, non seulement 4 celles
qui sont actuellement actives;

* On calcule les ETP (équivalents temps plein) pour les autochtones en
‘supposant que deux temps partiels équivalent & un temps plein, Les ETP pour
les non-autochtones sont obtenus de la méme maniére;

* On calcule Taide par ETP en divisant Yaide totale versée A toutes les
entreprises par le nombre dETP chez les entreprises actuellement actives;

+ Les données sur I'emploi supplémentaire de 'Annexe E ont servi au calcul
pour lavant-derniére colonne du tableau. La mesure de Iemploi
supplémentaire tient compte du fait que certains des emplois des projets

- d’expansion et d’acquisition existeraient méme si le projet  EAC n’était pas
allé de Pavant. ‘

Dans l'ensemble, les données indiquent quil y a 5 875 ETP au sein des
1 341 entreprises sur lesquelles I'étude a porté. De ce nombre, 3 951 (67,3 %) sont
autochtones. L’analyse des données indique que I'emploi supplémentaire correspond
4 66,2 % de I'emploi total, cest-a-dire qu'il peut étre attribué au financement des
projets par EAC". Le calcul de Femploi supplémentaire s'est fait de la maniére
suivante : ' |

* Démarrages. Tout I'emploi résultant de démarrages a été considéré comme
supplémentaire; '

* Expansions et acquisitions. Lors du sondage, on a demandé aux propriétaires
ce qui serait arrivé aux einployés enposte si le projet navait pas été entrepris.
Pour ceux qui ont répondu « Tous seraient demeurés en poste.», 'emploi
supplémentaire a 6t6 défini comme étant la différence entre Temploi actuel et

* BLLa totalité de cet emploi ne peut &tre attribuée au programme &tant donné que
certains des projets auraient peut-étre été entrepris sans l'aide dEAC.
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I'emploi avant la mise en oéuvre du projet. Pour ceux qui ont répondu que
Tentreprise aurait fermé ses portes si ce n'avait été du projet, tout 'emploi a
été considéré comme supplémentaire. Pour ceux qui ont répondu «Quelques
employés auraient été mis & pied.», nous avons supposé que la moitié des
employés en poste auraient été mis A pied en I'absence du projet.

Toutes les 1341 964 - 112,2 3951] ©  1924] 190918 66,2 % 28848 %
entreprises - | ' B ‘
Démarrages . 620 425 51,1 - 17205 4291 23784 § 100,0 % 23784 §
Acquisitions 194 138 22,3 517.,5 474] 224618 54,1 % 41511 8|
Expansions 526 401 387] 1713 1021} 141698% 44,5 % 318198
{Dansles - 671 473 49,7 2238 ©349] 19208% 713 % 26934 $
réserves ) _
Hors réserves 670 491 62,5 1713 1575| 18999 % 62,1 %]| . 30576 $|

Les résultats clés ici sont ceux de la colonne d’extréme droite. Ces données indiquent
que pour chaque tranche d’aide de 28 848 $, les projets subventionnés ont entrainé -
la création de l'équivalent d'un emploi & temps plein.

11 convient de noter que I'«Aide par ETP supplémentaire» varie considérablement en
fonction du type de projet. L'aide par ETP supplémentaire va de 23 784 $ pour les
démarrages & 41 511 $ pour les-acquisitions. L'écart entre les entreprises des réserves
et les entreprises hors réserves est minime.

11 convient également de noter que les emplois dans le cas des démarrages et des
projets entrepris dans les résér‘vessont pour la plus grande partie occupés par des
autochtones. Etant donné que le chOmage est généralement élevé chez les
autochtones, ce résultat, joint & 'aide la moins élevée par ETP, donne & entendre que
ce sont' les démarrages et les projets dans les réserves qui sont le plus rentables.

4.1 Caractéristiques de I'emploi

" Une étude antérieure® fournit des rénseignements détaillés sur I'emploi de divers’
groupes de clients. Dans ce rapport, nous n'abordons que deux questions notables :

* la répartition des emplois a temps plein et des emplois & temps partiel;

4 Profile of Clients of Aboriginal Business Canada, Goss Gilroy Inc., juin 1995.
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+ la'mesure dans laquelle les entreprises subventionnées fournissent de I'emploi
aux jeunes autochtones.

Au total, les 1 341 entreprises sur lesquelles I'étude a porté auraient fourni
4 864 emplois a des autochtones. De ce nombre, 3 038 (62,5 %) sont des empl‘oisa
temps plein et 1 826 (37,5 %), des emplois 4 temps partiel. Vu que deux emplois a
temps partiel équivalent & un emploi & temps plein, nous avons estimé que les
entreprises subventionnées ont fourni 'équivalent de 3 951 emplois & temps plein &
des autochtones. Les mémes entreprises ont fourni 2 293 emplois & des non-
autochtones. De ce nombre, 1 555 (67,8 %) sont des emplois & temps plein et 738
(32,2 %) des emplois & temps partiel. Au total, les entreprises subventionnées ont
donc fourni 'équivalent de 1 924 emplois 4 temps plein & des non-autochtones.

Dans le rapport mentionné précédemment (A Profile of Clients Assisted by Aboriginal
Business Canada), nous estimions que 41,3 % des employés autochtones des
entreprises subventionnées dans le cadre du programme étaient des jeunes - de
30 ans ou moins. La multiplication par le méme pourcentage des données sur I'emploi
mentionnées ci-dessus nous améne 2 dire que les entreprises subventionnées sur
lesquelles I'étude a porté auraient fourni I'équivalent de 1 632 emplois & temps plein
aux jeunes autochtones. '
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5.0 Comparaison avec I'étude de 1992-1993

Comme nous lavons indiqué ailleurs dans le présent rapport, il est difficile de
comparer les résultats de la présente étude & ceux mentionnés dans notre rapport de
1993 étant donné que des améliorations ont été apportées a la méthodologié utilisée
en 1992-1993. Dans la section 5.1, nous faisons des comparaisons ;: premiérement, en
choisissant des entreprises ayant participé a la présente étude qui se comparent en
gros A celles examinées lors de I'étude de 1992-1993; deuxiémement, en comparant
les résultats pour chaque type de projet?; et, troisidmement, en rajustant les
résultats de 1992-1993 en fonction de la méthodologie utilisée en 1995.

A 1a section 5.2, nous examinons les résultats des entreprises qui ont participé aux
deux études et nous indiquons quel est leur rendement actuel par comparaison a

- 1992,

- Comparaison des résultats de 1992 et de 1995

Les entreprises du panel 2 en sont environ au méme stade de leur développement que
celles examinées dans le cadre de 'étude de 1992-1993. Toutefois, une comparaison

_des résultats dont il est fait état au chapitre 3 avec ceux du rapport de 1993 serait
trompeuse pour un certain nombre de raisons :

* Lors de I'étude de 1992-1993, les entreprises qui n'ont pas pu ou n'ont pas
voulu &tre interviewées ont été ignorées au moment de I'analyse tandis qu'en
1995, elles ont été présumées fermées;

» Le pourcentage des démarrages, des acquisitions et des expansions dans le
cadre de la présente étude est assez différent de celui de I'étude de 1992-1993.
En particulier, les démarrages étaient sous-représentés dans la premiére
étude et ils sont surreprésentés dans le panel 2 de la présente étude;

* L'examen des états financiers lors de la premidre étude a consisté
essentiellement & vérifier leur exactitude et a faire en sorte qu'un salaire
adéquat soit inclus pour les propriétaires exploitants. En 1995, ces éléments
ont été retenus, mais des rajustements ont également été apportés aux états
financiers du fait qu'il avait été décidé

- de supprimer les pertes/revenus exceptionnels;

- de soustraire du revenu le produit de la vente de biens ou les
subventions ' EAC ou d’autres organismes gouvernementaux;

#fitant donné que la proportion des démarrages, des acquisitions et des expansions
est assez différente d'une étude a Yautre.
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- de s'assurer quil serait tenu compte de I'amortissement et d’autres
éléments selon des principes de comptabilité généralement admis.

Aux fins de Tanalyse présentée dans ce chapitre-ci, nous avons fait des rajustements

_ pour tenir compte des deux premiers points mentionnés ci-dessus. Dans un premier

temps, nous avons reproduit les tableaux de la base de données de 1993 en supposant
que les dix entreprises qui n'avaient pas répondu au sondage en 1992-1993 avaient
cessé leurs activités®. Dans un deuxi®me temps, nous avons examiné chaque type de

' projet séparément. Nous n'avons pas pu faire aussi facilement des rajustements dans

le cas du troisi®me point, ce qui a une incidence sur les comparaisons faites ici. Si les
entreprises ayant participé A I'étude de 1995 ont un rendement équivalent a celles
examinées en 1992-1993, nous nous attendrions - en raison de la méthodologie
différente utilisée - A ce que les résultats de 1995 soient un peu moins positifs.

Démarrages

Comme le montre le tableau qui suit, les jeunes entreprises examinées en 1995
étaient moins susceptibles d’étre actives que celles examinées en 1992-1993 (70,3 %
par opposition a 84,5 %). Cependant, il y avait beaucoup plus de chances que les
entreprises actives soient rentables dans la présente étude. En 1995, 53,4 % des
jeunes entreprises qui étaient toujours actives étaient rentables par opposition 3
31,1 % des jeunes entreprises actives sur lesquelles a porté Fétude de 1992-1993. Cela
est dautant plus digne de mention que les différences dans la méthodologie utilisée
autorisent a penser que I'écart est encore plus grand que celui observé.

Actives 84,5 % 70,3 %
Profits importants 14,8 % 19,8 %
Faibles profits 11,4 % 17,7 %
Faibles pertes 24,0 % 6,8 %
Pertes importantes 34,2 % 26,0 %
Fermées ou présumées fermées 15,6 % 27,3%
Fermées 12,9 % 22,4 %
Pas d'interview - présumées fermées 2,6 % 5,0 %
Vendues/fusionnées 0,0 % 2,4 %
|Total 100,0 % 100,0 %

ZCependant, ce rajustement pourrait ne pas avoir Yeffet voulu étant donné la
période différente de I'année ol les deux études ont été réalisées. L'étude de 1995 a été
effectuée durant I'été et les taux de non-réponse étaient plus élevés que dans le cadre de
celle de 1992-1993, effectuée a la fin de Fautomne 1992.
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Nombre d'entreprises

116

501

% des entreprises actives rentables

31,1% 63,4 %

Aéquisitions

Dans lé cas des acquisitions, Yétude de 1992-1993 a également fait ressortir des taux
de survie plus élevés que celle de 1995. Chez les entreprises actives, les chances de
rentabilité sont essentiellement les mémes puisque le petit écart observé peut
vraisemblablement étre attribué aux différences dans la méthodologie utilisée dans

le cadre des deux études.

Actives 85,7 % 74,4 %

. |Profits importants 16,5 % 18,6 %
Faibles profits 28,6 % 16,6 %
Faibles pertes 19,5 % 15,7 %
Pertes importantes 21,1 % 23,5 %
Fermées ou présumées fermées 14,3 % 20,5 %
Fermées ' 13,0 % 17,1 %
Pas d’interview - présumées fermées 1,3 % 3.4 %
Vendues/fusionnées ~ 0,0 % 5,1 %

Total : 100,0 % 100,0 %
Nombre d’entreprises ' 77 117
% des entreprises actives rentables 52,6 % 47,4 %

Expansions

Comme dans le cas des démarrages et des acquisitions, il y avait de moins grandes

‘chances que les entreprises ayant fait Tobjet d'une expansion examinées en 1995
~ soient actives par _eomparaisbn 4 1992-1993. Dans le cas des expansions, toutefois, la

différence est essentiellement attribuablé 4 la plus grande fréquence en 1995 de la
réponse «Pas d'interview - présumées fermées», Comme nous 'avons déja indiqué, cela
peut s'expliquer en partie par les taux plus élevés de non-réponse chez les entreprises
actives en 1995 étant donné que la collecte des données s'est faite durant I'été.

Parmi les entreprises actives, il était plus probable que celles examinées en 1995
soient rentables. Ktant donné les différences dans la méthodologie, I'écart observé, -
53,1 % contre 48,9 %, constitue vraisemblablement une sous-estimation. Il convient
de noter aussi qu'il était beaucoup moins probable en 1995 quelles signalent des
pertes importantes. '
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Actives 90,1 % 80,3 %
|Profits importants 23,6 % 17,6 %
Faibles profits 20,6 % 25,1 %
Faibles pertes 16,6 % 22,2 %
Pertes importantes 29,4 % 15,4 %
Fermées ou présumées fermées 9,9 % 16,6 %
Fermées ’ 6,9 % 8,5 %
Pas d’interview - présumées fermées 31% 8,0 %
Vendues/fusionnées {0,0 % 3,2 %
Total 100,0 % 100,0 %
Nombre d’entreprises 131 401
% des entreprises actives rentables 48,9 % 53,1 %

mise en oeuvre du projet dEAC. Cette analyse a fait ressortir ce qui suit :

Résumé des différences entre 1992-1993 et 1995

Cette comparaison des résultats du panel 2 de Tétude de 1995 aux résultats de I'étude
de 1992-1993 avait pour objet de mettre en contraste le rendement des entreprises
subventionnées au début du programme avec celui des entreprises ayant recu une
aide plus récemment. Les deux ensembles de données renferment des données sur le
rendement des entreprises qui ont"été recueillies environ au méme moment aprés la

+ Les entreprises subventionnées plus récemment dans le cadre du programme
ont & peu prés deux fois plus de chances d’avoir échoué au cours de leurs deux
premidres années d'existence. Cette dlﬁ'érence peut étre moins prononcée dans
le cas des acquisitions;

* Parmi les entreprises qui ont survécy, il y a beaucoup plus de chances que
celles ayant été subventionnées plus tard au cours du programme atteignent
la rentabilité dans un délai d'un an ou deux. Cela est particuliérement digne

* de mention pour les démarrages dans le cas desquels les résultats de 1995
indiquent que le pourcentage des entreprises actives atteignant la rentabilité

. se compare A celui signalé pour les acquisitions et les expansions. Par
comparaison, en 1992-1993, moins d'un tiers (31,1 %) des jeunes entreprises
ayant survécu étaient rentables - chiffre bien inférieur aux données - |
équlvalentes pour les expansions ou les acquisitions. |

Lmterprétatlon de ces résultats contradictoires - taux plus élevé d'insuccés et de
rentabilité - présente des difficultés et dépasse le cadre de la présente analyse. Des
modifications apportées au programme dans I'intervalle ont été axées principalement
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sur la gestion du portefetiille. En particulier, les projets approuvés plus tard dans le
cadre du programme sont beaucoup plus susceptibles d’avoir englobé une allocation
pour le soutien & I'entreprise que les projets approuvés au cours des deux premiéres
années de mise en oeuvre du programme. Ce facteur pourrait en partie expliquer les
meilleurs résultats au chapitre de la rentabilité. Toutefois, divers autres facteurs -
meilleure sélection des projets, conjoncture économique ou accés amélioré aux services
de production - pourraient également étre intervenus. .

De meme, le taux plus élevé d’msuccés est difficile & mterpréter L'aide accordée aux

deux groupes est demeurée essenticllement la méme :

Etude de 1992/1993 | 20,8 % 38,2 % 34,8 % 6,2 % 100,0 %
Panel 2 de I'étude de| 23,4 % 38,2 % 33,2 % 5,3 % 100,0 %
1996

Rien ne semble donc indiquer que le financement fourni a été moins qu'adéquat ou
que le programme met davantage I'accent sur les plus petits projets auxquels des

‘risques plus élevés d'insucces pourraient étre associés. Le taux d'insuccés plus élevé

pourrait &tre attribuable & une moins bonne sélection des projets aux fins de
financement, quoique cela paraisse invraisemblable étant donné la rentabilité accrue
des entreprises actives. Cela pourrait étre attribuable également & des changements
dans la conjoncture économique. L'explication la plus plausible des deux résultats
observés serait peut-étre que les entreprises moins prospéres sont maintenant plus
susceptibles de cesser leurs activités tandis qu'au début du programme il y avait plus
de chances qu'elles continuent d'étre exploitées a perte.

Le rendement de 1992-1993 comme indicateur du rendement de 1995

Lors de I'étude de 1992-1993, comme dans le cadre de la présente étude, les
entreprises ont été classées selon leur rendement financier. Les données recueillies
auprds-de ces mémes entreprises pour la présente étude nous permettent d'examiner
la mesure dans laquelle les résultats de 1992-1993 étaient indicatifs du rendement
en 1995. Essentiellement, cette analyse, résumée dans le tableau ci-dessous, indique
que le rendement en 1992-1993 était un indicateur solide des résultats de 1995. Voici
les principales conclusions de cette analyse :

* Plus de 8.0 % des entreprises ayant signalé de faibles pertes ou profits en 1992-
1993 étaient toujours actives en 1995;
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- Méme si les entreprises ayant fait état de faibles pertes avaient presque
autant de chances de survie que celles qui ont déclaré des profits, il y avait -
beaucoup moins de chances qu'elles réalisent des profits (38,2 % de celles qui
ont fourni des données financidres en 1995 par opposition & 65 % des
entreprises qui étaient rentables en 1992-1993 et qui ont fourni des données
financiéres en 1995);

* Méme si les entreprises ayant fait état de pertes importantes en 1992-1993
(plus de 10 % des ventes) étaient plus susceptibles de cesser leurs activités, il
est remarquable que 60,6 % d’entre elles demeurent actives plus de trois ans
plus tard. Cependant, la plupart de ces entreprises ont de nouveau fait état
de pertes®. Cela et le point susmentionné donnent A entendre que la
normalisation dans le cadre des deux études a entrainé une sous-estimation
de la rentabilité des entreprises .autochtones. Nous avons normalisé les
données financidres pour éviter de surévaluer la viabilité d’entreprises qui ont
atteint le seuil de la rentabilité en utilisant différentes stratégies, notamment
en sous-payant des propriétaires exploitants ou en liquidant leurs actifs. I1y
a des chances pour que tous les propriétaires de jeunes entreprises ou
d’entreprises ayant récemment fait I'objet d'une acquisition ou d'une expansion
‘aient recours a de telles stratégies, si nécessaire, pour survivre pendant un

certain temps, mais, a long terme, ils se tourneront vers d’autres possibilités
si I'entreprise ne leur assure pas un revenu adéquat. Néanmoins, du moins
pour certains segments de la communauté des affaires.autochtone, ces
résultats donnent A penser quun taux de rendement marginal est
parfaitement acceptable et que de nombreuses entreprises qui ne seraient pas
jugées viables selon une analyse conventionnelle peuvent en fait survivre
pendant de nombreuses années; ’

* Les entreprises qui ont indiqué en 1992-1993 qu'elles établissent des états
financiers, mais qui n'ont pas voulu ou nw'ont pas pu les fournir pour l'étude de
1993 sont aussi susceptibles que d’autres entreprises d’étre demeurées actives
(69,6 % de ces entreprises sont actives par opposition & 73,3 % de toutes les
entreprises qui étaient actives selon I'étude de 1992-1993). Cependant,
seulement 55,9 % de celles qui ont indiqué en 1992-1993 qu'elles ne dressaient
pas d’états financiers sont toujours actives. Etant donné qu'il s'agit dans la
plupart des cas de petites entreprises individuelles situées dans une réserve,
les taux élevés de fermeture peuvent étre attribuables non seulement au
rendement financier, mais aussi en partie 4 des changements dans Fétat de

®De celles qui ont fait état de pertes, environ 70 % ont encore une fois signalé des
pertes importantes (voir le tableau 50 des annexes).
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santé ou le style de vie du propriétaire. Les données mdlquent qu’il était peu
probable que les entreprises d'un groupe comme de lautre soient rentables en
1995, mais les chiffres qui ont été inclus dans le tableau se rapportent 4 un
trés petit nombre d’'entreprises;

+ La presque totalité des entreprises qui avaient été vendues ou fusionnées
~ selon l'étude de 1995 avaient fait état de pertes importantes en 1992-1993 ou
omis de fournir des données financiéres pour I'étude menée a I'époque;

* Un nombre étonnamment élevé d’entreprises qui avaient fait état de pertes
importantes en 1992-1993 n'ont pas fourni de données financires pour I'étude
de 1995%. Parmi celles qui ont fourni des données ﬁnanméres 67,9 % étalent
rentables®. ‘

Actives 55,9 % 69,6 % 60,6 % 80,0% 1840% |87.8% 73,3 %

N'ont pas fourni de 41.2% 30,4 % 14,1%| 12,0%| 12,0% 30,6 %| 20,9 %

données financiéres ' . .

Ont fourni des données 14,7 % 39,1% 46,5 %| 68,0%| 72,0% 57,1 %} 52,3 %

financidres .

Non rentables 8,8 % 30,4 % 35,2%| 420%| 26,0% 18,4 % 28,2 %
" [Rentables 5,9 % 87 % 11,3 %} 26,0%) 46,0% 38,8 %l 24,2 %
 |Entreprises rentables qui. | 40,0 % 22,2 % 24,2%| 382%| 639% 67,9 %)| 46,2 %

ont fourni des données \

financiéres (en %)

Fermées ou présumées 44,1 % 13,0 % 26,8% 20,0% 12,0 % 12,2 % 213 %

fermées .

Vendues/fusionnées 10,0 % 17,4 % 12,7 % 0,0 % 4,0 % 0,0 % 5,4 %

TOTAL 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % |100,0 % }100,0 % 100,0.

» . . %. .
Nombre d’entreprises 34 23 71 50 50 49 277

Croissance de 1992-1993 a 1995

%11 convient de signaler que bon nombre de ces entreprises ne sont plus tenues par
contrat de fournir des données financidres & EAC et pourraient avoir simplement refusé
de participer a I'étude.

5Sur les 28 entreprises-ayant fourni des données financidres, 19 étaient rentables.
Sur ces 19; 12 ont de nouveau fait é6tat-de profits importants.
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. . .

Nous examinons dans cette section-ci la croissance des entreprises ayant participé a
Iétude de 1992-1993. Etant donné que la collecte des données pour I'étude de 1992-
1993 a eu lieu en novembre et décembre 1992 et que les données pour I'étude de 1995
ont été recueill_ies en juin, juillet et aolit 1995, les statistiques sur la croissance

. g'échelonnent sur une période de 32 mois.

Revenu et profits

Le tableau qui suit illustre les changements au niveau du revenu et des profits pour
les entreprises qui étaient actives en 1992. Les entreprises qui étaient actives en
1995, mais qui n'ont pas fourni de données financiéres sont exclues de cette analyse.
Cependant, les entreprises dont on a constaté qu'elles avaient cessé leurs activités en
1995 ou qui n’'ont pu étre rejointes y sont incluses (leur revenu et leurs profits étant
nuls). Comme le montre le tableau qui suit, le revenu des 162 entreprises a éugmenté
de 6,1 % ou de 2,3 % par année, Fait intéressant 2 signaler, ce sont les entreprises qui
déclaraient des pertes importantes lors de T'étude de 1992-1993 qui ont connu la

‘meilleure croissance, méme si les données de 1992-1993 englobent le revenu d’un

certain nombre d'entreprises qui ont cessé leurs activités par la suite et qu1 ne sont
nullement intervenues dans le total pour 1995.

Il est troublant de constater au bas du tableau que plus de 70 % des profits signalés
lors de Tétude de 1992-1993 ont cessé d'étre réalisés. Les entreprises enregistrant des
profits importants en 1992-1998 avaient fait état de profits globaux de 3,5 millions

" de dollars & I'époque, mais ces profits sont pa_ssé's a 1,1 million de dollars seulement

en 1995. Les données de la section 5.2 indiquent que les entreprises ayant déclaré de
faibles profits en 1992-1993 avaient des taux élevés de survie et de bonnes chances
de demeurer rentables en 1995. Cependant, comme il est indiqué ci-dessous, ces
entreprises ont fait état globalement de pertes de 372 972 $. L'inverse est vrai pour
les entreprises ayant déclaré de faibles pertes en 1993. Dans l'ensemble, ces
entreprises ont réalisé des profits en 1995. Les entreprises ayant fait état de pertes
importantes en 1992-1993 ont réduit leurs pertes d’environ 75 % comme on pouvait
s’y attendre étant donné leurs gains importants au chapitre du revenu.

profit; mportants

Revenu déclaré en 7 305 650 $ 23 510 986 $ 17394697 $ 21 873 596 §| 70 084 929 §
1992-1993

Revenu déclaré en ‘9 059 705 $| 22 840 086 $| 17 850 825 $ 24 630 210 $f 74 380826 §
1995 -

Différence - montant 1754 055 8] (670 900 §) 456 128 § 2756614 8] 4295897%
Différence - en % 24,0 % -2,9 % 2,6 % 12,6 % 6,1 %
|Différence annuelle 8.4% -1.1% 1.0% - 46% 2.3 %)
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Profits déclarés en (1931837%)] (5850938) 625811% 35002918 1609172%
1992-1993 '

Profits déclarés en (529 154 )] 240342%| (372972 %) 1117016 §| 455232 %
1995

Différence - montant 14026838 8254358] (998 783 %) (2383275 $)| (1 153 940 §)
Différence - en % S.0. S.0. . -159,6 % -68,1 % 71,7 %
Différence annuelle S.0. S.0. S.0. -34,8 % -37,7%
Nombre d’entreprises - 49| 41 41 31 162
données financidres '

Le tableau qui précéde consiste en une bonne analyse des changements intervenus au
chapitre du rendement du portefeuille depuis I'étude de 1992-1993. 1l sous-estime
cependant la croissance des entreprises individuelles, puisquil englobe des
entreprises qui ont cessé leurs activités depuis la premidre étude. Le tableau qui suit
fournit des données sur la croissance moyenne des entreprises qui ont survécu
puisqu'il porte uniquement sur les entreprises qui étaient actives et qui ont fourni des
données financiéres pour les études de 1992-1993 et de 1995.

Lorsque nous n'examinons que les entreprises qui ont fourni des données financiéres
en 1992-1993 puis 4 nouveau en 1995, nous observons en moyenne une croissance
considérable du revenu. Dans I'ensemble, le revenu a augmenté de 23,2 % ou de 8,1 %
par année. Ce sont les entreprises qui ont fait état de pertes en 1992-1993 dont le
revenu a le plus augmenté (de 75,3 % pour celles qui ont déclaré des pertes
importantes en 1993 et de 24,5 % pbur celles qui ont déclaré de faibles pertes en

. 1993). ’

considérablement et ne représentent plus que 22 % des profits déclarés en 1992-1993.

Néanmoins, les profits déclarés par les entreprises qui ont survécu ont diminué- -

5169 117 $].18 342 731 $} 16 101 584 $| 20 765 743 $] 60 379 175 $
Revenu déclaré en 1995 9 059 705 $| 22 840 086 $| 17 850 825 $| 24 630 210 | 74 380 826 $
Différence - montant 3890588 §] 44973558 1749241%| 3864467 $| 14 001651 §
Différence - en % - 75,3 % 24,5 % 10,9 % 18,6 % C232% |
Différence annuelle 23,4% 8,6 % 3,9% 6,6 % 8,1%
Profits déclarés en 1992-1993| (1 272647 §)| (508 4783 8)| 547362 | 33071908| 20734328
Profits déclarés en 1995 (529 154 §)| 240342 3| (372972%)| 11170168 455232 $
Différence - montant 743493 8| 748815 §| (920334 $)| (2190 174 $)| (1 618 200 §)
Différence - en % S.0. S.0. ‘ -168,1 % -66,2 % -78,0 %
Différence annuelle S.0. S.0. S.0. -33,4 % -43,4 %
Nombre d’entreprises - 33 34 36 28 131
données financiéres
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Emplor

Le tableau qui suit illustre 'emploi des autochtones et des non-autochtones en 1992-
19983 et en 1995 pour toutes les entreprises qui ont fourni des données financiéres lors
de la premiére étude. Dans I'ensemble, 'emploi des autochtones a diminué de 12,8 %.
Méme si Femploi est demeuré assez constant chez les entreprises ayant signalé des
profits importants (malgré la fermeture de certaines entreprises), il a diminué pour
les entreprises des trois autres catégories de rentabilité,

De méme, Yemploi des non-autochtones qui se situait & des niveaux plus bas, a
diminué de 12,1 %. Les changements dans I'emploi des non-autochtones ne semblent
pas étre reliés 4 la rentabilité en 1993.

Ces résultats autorisent A penser que les avantages économiques découlant de
l’emploi au sein des entreprises autochtones subventionnées sont peut-&tre beaucoup
plus grands qu'on Faurait cru. L’analyse des impacts économiques des entreprises
autochtones réalisée par Goss Gilroy Inc. en 1994 a fait ressortir des avantages
économiques considérables, avantages essentiellement attribuables a I'emploi créé par
ces entreprises. Cette analyse a été faite A partir de la base de données provenant de
notre étude de 1992-1993, mais elle reposait sur I'hypothése quune bonne partie des
emplois seraient supprimés dans un délai de un & cinq ans. Rétrospectivement, cette
hypothése est de toute évidence inditment pessimiste.

Emploi des autochtones en 1993 : 201,5 249 239,65 255 945
Emploi des autochtones en 1995 146,5 228 192 257,56 824
Différence - nombre ' _-55 -21 47,5 25|  -121
Différence - en % | -273% -8,4%| -19,8% 1,0%| -12,8%
Différence annuelle -11,83% -3,3% -8,0 % 0,4%| -50%
Emploi des non-autochtones en 1993 87 70 132,5 120 409,56
Emploi des non-autochtones en 1995 95,5 54,5 118 92 360
Différence - nombre 8,5 -15,5 -14,5 -28 -49.5
Différence - en % 9.8 % -22,1%| -109% -23,3 %] -12,1%
Différence annuelle 3,6 % -9,0 % -4,3 % 95% -4,7%
Nombre d’entreprises - emplois 59 47 47 46 199

La réduction de I'emploi signalée ci-dessus peut étre attribuée 3 des fermetures
d’entreprises. Lorsque nous examinons Yemploi en 1992-1993 et en 1995 pour les
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entreprises qui ont été trouvées actives et qui ont fourni des données financidres®

6

dans le cadre des deux études, nous constatons que les niveaux d’emploi sont
demeurés extrémement stables chez les entreprises qui ont survécu. Pour I'ensemble
des entreprises, 'emploi des autochtones tout comme I'emploi des non-autochtones
a diminué de moins de 1 % entre 1993 et 1995.

130,5

191,56

174,56

Emploi des autochtones en 1993 192 688,5
Emploi des autochtones en 1995 122,5 206 162 194,5 685
Différence - nombre -8 145 -30 20 -3,5|
Différence - en % -6,1 % 7,6%| -156% 11,56 %] -0,6%
Différence annuelle 23%  28B%| -62% 42%] -02%
Emploi des non-autochtones en 1993 66,5 35,56 102 110 314
Emploi des non-autochtones en 1995 81,5 45 102 84,5 313
Différence - nombre 15 9,5 0 -25,56 -1
Différence - en % 22,6 % 26,8 % 0,0 % -23,2 %} -0,3%
Différence annuelle 7,9% 9,3 % 0,0 % 9,4% -0,1%
Nombre d’entreprises - emplois 33 34 36 28 131

%Cette analyse a pu porter sur le groupe plus nombreux d’entreprises reconnues
actives dans le cadre des deux études. Nous avons ajouté la restriction voulant que des
données financiéres aient été fournies pour que la différence dans I'emploi puisse étre -
comparée directement aux données antérieures sur la différence au chapitre du revenu
et de la rentabilité. Les données de I'Annexe D englobent les données brutes utilisées
pour ce tableau ainsi que des données analogues pour le groupe plus nombreux
d’entreprises. Il n’existe pas de grandes différences entre les deux sources.
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6.1

6.0 Caractéristiques des entreprises actives

Divers autres renseignements ont été recueillis & propos des entreprises lors du
sondage. Ltant donné que ces renseignements n'étaient pas disponibles pour les
entreprises qui ont cessé leurs activités ou qui n'ont pu étre interviewées, I'analyse
de ce chapitre-ci va consister uniquement en un examen de la rentabilité des
entreprises actives. "

Revenu

Comme le tableau qui suit I'indique, il existe un lien étroit entre le revenu et la
rentabilité. Dans le cadre de la présente étude, nous avons appliqué des critéres plus
rigoureux qu’en'1993. au revenu déclaré. En particulier, les revenus provenant de la
vente d'actifs et les subventions du gouvernement ont été systématiquement
soustraits du revenu au moment de la normalisation des états financiers. Par
conséquent, le revenu tel quil est utilisé ici s’entend du produit de la vente de biens
et services. La rentabilité est calculée A partir du revenu et des cofits rajustés®. En
général, tant le revenu que les profits utilisés dans 'analyse sont plus bas que ceux
déclarés par les entreprises.

Pertes importantes 49,8 % 15,6 % 7,9 %
Faibles pertes 18,3 % 22,6 % 18,9 %
|Faibles profits 11,9% 28,3 % 51,1 %
Profits importants 19,9 % 33,56 % 22,1 %
TOTAL ' 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Nombre d’entreprises - 327 173 190

‘Comme le tableau I'indique, il est peu probable que les entreprises ayant un revenu
inférieur 4 200 000 $ soient rentables (68,1 % d’entre elles ont perdu de I'argent). Fait
intéressant & signaler, les deux tiers environ de celles qui étaient rentables faisaient
état de profits importants.

Ily a de grandes chances que les entreprises ayant un revenu de plus de 500 000 $
soient rentables (73,2 %). La plupart de celles qui perdent de l'argent atteignent

2_’Les rajustements ont consisté 4 supprimer les dépenses vraiment extraordinaires,
y compris Famortissement et, surtout, & inclure une compensation pour les propriétaires
exploitants,
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6.2

" |Pertes importantes . 27,4 % 29,6 %
Faibles pertes 19,3 %] . 19,9-%
Faibles profits 24,4 % . 9276%
Profits importants . 28,9 % 23,0 %
TOTAL : , 100,0 %}~ 100,0 %
Nombre d’entreprises 153 810

Pertes importantes 15,7 % 33,3 % 35,9 % 27,4 %
Faibles pertes 26,1 % 22,0 % 14,7 % 19,3 %
Faibles profits 431 % 28,3 % 20,4 % 24,4 %
_|Profits importants 15,0 % 21,83 % 29,0 % 28,9 %
TOTAL 1100,0 % 100,0 % 100,0%|  100,0 %|
Nombre d’entreprises: 171 183] 456 153

presque le seuil de rentabilité avec des pertes équivalant & 10 % ou moins de leurs

ventes.

Propriété et structixre de I'entreprise
Propriété

Les entreprises qui appartiennent a la collectivité ou a des bandes peuvent différer h
de celles qui appartiennent a des particuliers & bien d’'autres égards qua celui du type
de propriété. Par conséquent, une comparaison de la rentabilité des entreprises des
deux types ne donne pas uné idée exacte des forces relatives de chacun de ces deux
types de propriété. ‘

Comme on peut le voir, 1a rentabilité des entreprises varie peu selon qu'elles entrent
dans une catégorie ou dans l'autre, :

Structure de I'entreprise

Les entreprises appartenant & des particuliers peuvent étre des sociétés privées, des
sociétés de'persqnnes ou des entreprises individuelles. Le tableau qui suit compare
la rentabilité de ces trois types d’entreprises, ainsi que des entreprises appartenant
a une bande ou a la collectivité :

Comme l'indique le tableau qui précéde, parmi les trois types d’entreprises privées,
ce sont celles appartenant & des particuliers qui ont les plus grandes chances de
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6.3

’

déclarer des profits importants. Les sociétés privées ont plus de chances d’étre

_rentables, et il est fort peu probable qu'ellés fassent état de pertes importantes. La

plupart des sociétés privées rentables ont réalisé de faibles profits.
Emplacement

Nous avons demandé aux répondants si leur entreprise était située dans une région
urbaine, rurale ou éloignée. Les entreprises ont été classées dans I'une de ces trois
catégories selon la distance qui les sépare de la collectivité de plus de

25 000 habitants 1a plus rapprochée :

Urbaine dans un rayon de 50 kilométres
Rurale dans un rayon de 50 a 300 kilomeétres d'une telle collectivité
Eloignée a plus de 350 kilometres d’une telle collectivité

Ily a des différences énormes a exploiter une entreprise dans une collectivité rurale
ou éloignée, par comparaison & un milien urbain. Quoique des études fassent ressortir
certains inconvénients opérationnels avec lesquels doivent composer les entreprises
des régions éloignées, comme les difficultés d’accés et les cofits accrus de transport,
il y‘a aussi des avantages pour les entreprises autochtones rurales et éloignées :

* dans bien des cas, les propriétaires de ces entreprises ont acces a diverses
sources de revenu supplémentaire liées a des activités traditionnelles comme
la chasse et le piégeage;

* le colit de la vie est parfois moins cher pour ces propriétaires d’entreprises que
dans un centre urbain;

* la concurrence est souvent moins vive en milieu non urbain;

+ habituellement, la collectivité se pféoccupe davantage du succés de
I'entreprise.

entrepri

Pertes importantes 21,8 % 38,8 % 26,6 %
Faibles pertes 20,6 % 16,7 % 22,7 %
Faibles profits 34,6 % 20,0 % 25,4 %
Profits importants 23,0 % 24,5 % 25,4 %
TOTAL 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Nombre d’ entreprises 338 415 210




6.4

Le tableau qui précéde donne des renseignements que n’a pas vraiment fait ressortir
I'étude de moins grande envergure de 1993 :

* Un pourcentage élevé (38,8 %) des entreprises actives des régions rurales -
enregistrent des pertes importantes;

¢ Les entreprises exploitées dans des régions urbaines ou a proximité de celles-
_ci sont plus susceptibles d’étre rentables. A Theure actuelle, 57,6 % des
entreprises urbaines actives sont rentables par opposition & 50,8 % de celles
des régions éloignées et 4 44,5 % de celles de régions rurales.

Il ne s'ensuit pas nécessairement, toutefois, que les entreprises urbaines ont de
meilleures perspectives de survie. Comme nous venons de le dire, il se peut que le
colit de la vie soit moins élevé pour les propriétaires d’entreprises des régions rurales
et éloignées®™. En outre, il se peut que ces entreprises se ressentent moins de la
concurrence et des fluctuations des cycles économiques, Les données pour le panel 1
a I'Annexe A (voir le tableau 11) laissent entendre que les entreprises des régions
éloignées pourraient avoir de meilleures perspectives de survie. Seulement 14,1 % des
entreprises du panel 1 exploitées dans des régions éloignées ont cessé leurs activités
(comparativement & 30,2 % des entreprises des régions rurales et a 22,1 % de celles
des régions urbaines). De plus, les entreprises actives des régions élmgnées sont plus
susceptibles d'étre rentables que d’accuser des pertes.

Entreprises exportatrices

Un nombre relativement peu élevé d’entreprises subventionnées par EAC exportent
des biens et services vers d'autres pays. '

Pertes importantes 27.1% 29,2 %
Faibles pertes ‘ 11,4 % 20,8 %
Faibles profits 24,3 % 27,3 %
Profits importants 37,1% 22,7 %
TOTAL 100,0 % 100,0 %
Nombre d’entreprises 97 863

%11 s'ensuit que 1a procédure de normalisation appliquée dans ce cas-ci peut donner

de certaines entreprises I'impression qu'elles ne sont pas rentables alors méme que leur

r_endement peut étre parfaitement satisfaisant pour leur(s) propriétaire(s).
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6.5

Comme on pouvait s’y attendre, les entreprises exportatrices ont un rendement
financier généralement plus éievé, 61,4 % d’'entre elles déclarant des profits par
opposition & 50 % de celles qui n'exportent pas. En raison peut-&tre des
investissements et des risques plus élevés associés au marché des exportations, bon

‘nombre des entreprises exportatrices qui perdent de I'argent & I'heure actuelle

enregistrent d'importantes pertes (supérieures a 10 p. 100 de leur revenu).

Vu que ces données ne sont disponibles que pouf les entreprises actives actuellement,
il est impossible de dire si la’ concentration sur les possibilités d’exportation
diminuent ou améliorent les perspectives de survie, mais elle semble &tre source de
gratifications supplémentaiires pour les entreprises qui survivent a la période initiale
de démarrage. '

Les trois quarts environ des 97 entreprises exportatrices exportent vers les
Etats-Unis. Les exportations vers 'Europe et I'Asie du Sud-Est sont aussi chose assez
commune, ‘

Etats-Unis : ' 72 . 74,2 %
Allemagne _ 18 18,6 %
Autres pays d’Europe 31 32,0%
Asie du Sud-Est . 21 21,6 %
Antilles ' 8 8,2 %

Utilisation d’ordinateurs au sein de Pentreprise

Nous avons demandé aux entreprises actives si elles utilisent des ordinateurs et,
comme il est indiqué a '’Annexe A, 52 % ont répondu que oui.

Les 603 entreprises qui se servent dun ordinateur utilisent du matériel et des
logiciels divers :
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Logiciel utilisé

Traitement de texte 405 80,5 %
Comptabilité 416 82,7 %
Gestion de base de données 220 43,7 %
Editique 94 18,7 %
Accés a Internet 55 10,9 %
Autres applications 86 17,1%
Périphériques disponibles

Modem 201 40,0 %
CD-ROM 130 25,8 %
Lecteur optique 40 8,0 %
TOTAL 503 100,0 %
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. Annexe A
Tableaux financiers détaillés - Toutes les entreprises
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Tableau 1 - Résultats financiers normalisés selon le panel (données pondérées)

Groupe de référence
Panel un Panel "deux
Compte| % Compte| &%

§§u1tat% f1nanc1ers normalisés

ermees Eour ra1sons fin. } . 1 12,
QQUES/ u§1%n e d aonnees fin. . % .
erth 1mgri 1 , T .
' E £ Emporﬁants :g
Total 322 |.100,0f 1019 100,0

Tableau 2 - Micro-entreprises selon les résultats financiers normalisés et le panel (données pondérées)
' grou?e de référence
anel un

Micro-entreprises

Non Oui
Compte b3 Compte z
gguétat% f1nanc1ers norma11ses
|Fermées our ra1sons fin. é 1 12 % .
e ees/inac 1vg , 1
g ues/Tusion ea . , .
jves, - Bag onnées fin. . 1 22.
ETS 1mg £ antes . .
bretirs ' 3
POTiEe T mportants - .
Total . 255 100,0 67 100,0

Tableau 2 - Micro-entreprises selon les résultats financiers normalisés et le panel (données pondérées).
roupe de référence ‘
anel deux

.Micro-entreprises
Non Oui
Compte| &% Compte| %

ésu]tat% f1nanc1ers normalisés

ermees pour. raisons fin. ; % .
: sssfi32$85§esa ~ :
S| B il

sl bt

%S Emporiants . } é ) }

Total - ’ 781 100,0 238 100.0

Annexe A :Tableaux financiers detaillés - Toutes les entreprises . A-1



Tableau 3 - Aide autorisée selon les résultats financiers normalisés et le panel (données pondérées)

Erouqe de référence
anel un

Aide totale autorisée
000 § +
< 15 000 $ 15 80898 $ 3290880 $ 250
Compte| % Compte Compte Compte b4
esu1tat f1nanc1ers normalisés '
interv , , i ,
ermees our ra1sons f1n ,‘% . % } . 1 li. lé,
@sszliasﬁoag . 1 - - '
er%%gs1ﬁ g£ antes onnées f1n 1 2 . % % X i 1 . ?g:
B £ Empor%ants ’ %: 1 10, , .
Total 67 100,0 123 100,0 112 100,0 20 100,0

Tableau 3 - Aide autorisée selon les résultats financiers normalisés et le panel (données pondérées)

rou de référence
ane
Aide totale autorisée
5 $ - 50 00 250 000 $ +
< 15000 15,8%45 3 048 803 $
Compte| % Compte| % Compte Compte b4
ggu]tat% f1nanc1ers normalisés A
ermees Sur ra1sons fin. % X 1l. % I .
I i 5 - ' ’ -
1%§s1ﬁ gisan% onnées fin. ? : 5 : % l : 1 Ig:
E £ Empor%ants } . } . . } .
Total 238 100,0 389 100,0 338 100,0 54 100,0

Tableau 4 - Secteur industriel selon les rééu]tats financiers normalisés et le panel (données pondérées)

Erou?e de référence
anel un R

Sectedr industriel
Agr18u1%ure et Péghe et g]o1%a§1on Extraction Fabrication Construction
industries piégeage f miniere
connexes fores erie
- Compte % Compte b4 Compte 4 Compte b4 Compte 4 Compte 4
QMtﬂgﬁnmmemrmmﬂ1ﬁs : .
ermees Bour. taisons Fin. 11; ; 7, : : ; 1.
e/ lieS 3 G wil 2 3
cg%ves;- pas Q5 données Fin. % . 22, ; , . . 1 { :
ertes 1mg antes . , . . .
bl PR ' of s -
ro 1%5 mportants . . . 50, . } .
Total 17 100.0 31 100,0 14 100,0 2 100,0 20 100,0 37 100,0
Annexe A :lableaux tinanciers ggtaillés - loutes 1es entrepriseis A-2




Tableau 4 - Secteur industriel selon les résultats financiers normalisés et le panel (données pondérées)

Erou?e de référence
anel un

Secteur industriel

rrephggt [Comumications [ Comperge de T Cogercy ce | Tmughilier | Beoulesiof®

Compte 3 Compte % Compte 3 Compte 3 Compte 3 Compte 3
ggu tg%%ege?gac1ers normalisés 50
ermées our. rajsons fin. }ét ?g: ?5: } . . }%1
b : : A : :
ELVes 183 Gk Bonnges fin. : W I 1| ; 28
6r importantes . X . . . .
S}éTgé Folire : : 2] W - -
ro 1%5 mportants ﬂ . . }gl , 50, }ﬂl
Total - 36 | 100,0 6 | 100.0 8| 100.0 54 100.0 2 100.0 71 100.0

Tableau 4 - Secteur industriel selon les résultats financiers normalisés et le panel (données pondérées)

grou?e de référence
ane’l un

Secteur industriel

SRR | WNGSL  [RSTIMAURR [ BHUERs
Compte 3 Compte 3 Compte 3 Compte 3
gguét?ﬁ§e;§?gac1ers normalisés 50, ) i )
ermees pour, faisons fin, . ) 14, .
grn es/inact1v S . . 17
eg ugs/ us1onH es . .
CLIVES . - Ba§ onnées fin . .
ErLos ImpOrtantes . . 1 .
el e : : :
foTiEe mportants 50, 53: . X
Total 2 100.0 3 100.0 48 100.0 35 100,0

Tableau 4 - Secteur industrie) selon les résultats financiers normalisés et le panel (données pondérées)

ﬁrouee de référence
anel delix

Secteur industriel

Agriculture et Péche et 101 ation Extrackion Fabrication Construction
MOREE | W | BRLAE, |

Compte| % Compte[ ¥ Compte|[ % Compte| X Compte{ X Compte[ %
ésultats financiers normalisés
§§ﬁ§gé?§§§§%%€é§ons fin. g: . g: 1 }zl . } } . 1 lﬂl
3 98§/ u@égnggeaonnées fin. . % 562 . . 2 : 2
ggéigsl grgean es . X 1 IZ. gg. } . } ,
AANES Brotitsnes W s wi W] & : : :

Total 88 | 100,0 58 | 100.0 67 100,0 21 100,0 90 | 100,0 83 | 100,0

Annexe A :Tableaux financiers deétailles - Toutes les entreprises

A-3



ﬁrou?e de_référence
anel deux

Tableau 4 - Secteur industriel selon les résultats financiers normalisés et le panel (données pondérées)

Secteur industriel
— - - {
LFEREPRCL gt [Communications | Comerce de | Comperce,de | Imnobilier/ | Seruicgsofe |
Compte 2 Compte % Compte 3 Compte b4 Compte I3 Compte I3
ésultatg financiers normalisés .
as d interview, ~ 1 . . . i . . ’
ermges our, faisons fin.. . . . 12, . 29,
erg es/inact1vgs . . . . . "
eg ues/ us1on8 8 L . . . . . .
C %ves - gag % onnées fin. 2 20, 9 . . 19. . .
eries 1mg antes . . 66. . 55. .
B Bl A ~ i noq| W
PO mportants 22, . 33, . 14, .
Total 102 100.0 21 100,0 3 100.0f 227 100,0 7 100,0 27 100,0

ggggqedgsxréférence

Secteur industriel
WOER | Bt [PRRsHRSURT [ SR
Compte % Compte| * % Compte I3 Compte E3

ésultatg financiers normalisés

g?mgeén Sur Faisons Fin ) 25: : . 2 17;
erg es/inact1v S ' . 33. X X
eg Lgs/ us1on8 ea R . . i i . .
CLIVES, - gag g onnées Tin. . 66, X § 5 .
gqéiés1mgr£ean es Sg. . . .
FORIES BeRdTEns 2 8 ®| ¥Y |

Total 16 100,0 12 1000 93 100.0 123 100.0

Tableau 4 - Secteur industriel selon les résultats financierﬁ normalisés et le panel (données pondérées)

Tableau 5 - Type de projet selon les résultats financiers normalisés et le panel (données pondérées)

Erouqe de réfé
anel un

rence

Type de projet
Démarrage Acquisition gxpansign/ Démarrage/
) . modernisation expansion
: Compte 3 Compte 3 Compte E Compte 3
QEU]t?ﬁ§e£$9339‘ers n9rma115és | | |- | | A ol
ermeées pour, raisens fin. % 1 } 100,
erg es/inact1v : .
&n es/ ustonnges R .
CLIVes, - ga% g onnées fin.
sséia;mgrgea" S
96 1%? Eago}ignts .
Total 119 77 -125 1 100.0

Annexe A :Tableaux financiers détaillés - Toutes les entreprises
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Tableau 5 - Type de projet selon les résultats financiers normalisés et le panel (données pondérées)

ﬁgggqedggxréférence

Type de projet

enerrage | Mot | mobthiSifn | BBMETEY

. Compte Compte 2 Compte Compte Z
ggu]tqg%eﬁaqgac1ers normalisés _ 9. )
ermees pour, raisons fin. 1h: 2 17, .
er@ es/?nact1ves , . .
eg g5/ us1on8 a . . .
CL)VES, - ga§ g onnées fin, 1 g X A .
gcLes importa . . .
e PRkt 5 i |
ro 1%5 mportants ' } . . 4 .

Total 501 100.0 117 100,0] 401 100.0 0 0
Tableau 6

ﬁrou?e de réfé
anel un .

: Entreprises deé{h?

rence

rs rés?rygs selon 1eaérgsu1tats financiers normalisés

e panel (données poni

Des/hors réserves

Oui Non

Compte 3 Compte 3

ggu]t?g%eﬁ}?gac1ers normalisés

ermges our, raisons fin. i } . }
er@ es/inact1ve . '
eg ues/ us1onH a . .
CLIVes, - Ba% % onnées fin. % .

Sries impbrian

st -

roriEe mpor 3nts . .
Total 160 100.0 162 100,0

Tableau 6 ; Entreprises deg{h?gspgﬁg?rysonn ;gnpgg
ﬁrouqe de référence
anel  detx
Des/hors réserves
Oui Non
Compte F3 Compte 3

gguét?ﬁ%eﬁbqgac1ers normalisés

ermges gur, faisons fin, % lgi .
er@ es/inact1ves . X
eg ues/ us1onHe a . . .
C %ves.- Ba% g onnées fin. 1 ? . .
gq gs1mgr£ean es . 1

a1$jgs Ero 1%5 } . .
roT1ts importants . .
Total 511 100,0 508 100.0

gsu tats financiers normalisés

Annexe A :Tableaux financiers

detailles -

Toutes ‘les entreprises




Tableau 7 - Sexe de 1a direction %%Eﬂhé§§ dgﬁﬂgpgggs financiers normalisés et le panel

ﬁrou?e de référence
anel un

Sexe de la direction

Homme Femme Mari/femme Coggﬁaé de Mere/fils E¥§5$?51ge
Compte I3 Compte 3 Compte % Compte 3 Compte 3 Compte 2

gult?ﬁ§eﬁ3qgﬂciers normalisés
rmges our, raisons fin. % } . } Z} } . . . 100;
rg es/inact1v S . . . . 50, .
eg ues/ us1on3 ea . . . i . i .
C %ves.- 8a% % onnées fin. % . . . . . .
ertes 1mg antes . . } . . . . .
SIRles Bk i & : : : :
PoTiER mportants . 10, . . 50. X

Total 215 100,0 55 100,0 40 | "'100.0 3 100,0 2 100.0 2 100,0

Tableau 7 - Sexe de la direction SFJoonnnge%s prbénsdgrtéaetss) financiers normalisés et le panel

Sexe de la direction
O IGOLFRREes | CAPSAN | COTIecEIVIEE,
Compte 3 Compte 3 Compte 3
ésultat§ financiers normalisés
as d anterview, X .
ermees pour raisons fin, 50,
erg es/inact1v .
eg ues/ us1ona ea R .
ctjves. - Ba% % onnées fin. '
érLes 1mg antes . 50,
siffes Bk - ~
PO ER mportants 100;
Total 1 100.0 2 100,0 0 0

Tableau 7 - Sexe de la direction ﬁﬁ}on les ré%ﬂﬂ%ﬁ}% financiers normalisés et le panel

onnées pon S
ggﬁgqugg référence
Sexe de 1a direction
Homme Femme Mari/femme CQBgﬁal de Mere/Tils gg%g?qgige
Compte 3 Compte 3 Compte 3 Compte 2 Compte 3 Compte 3
ésultat% inanciers normalisés
a5 d interview, X . . .
ermees pour, raisons fin. 10 2 16, 1 lﬁ.
grm es/inact1vss . ) . .
eg ues/ us1on3 ea . . . .
CLIVes, - ga% g onnées Tin. 1 % . } X . .
b ezt - - - 100
SRS ot B ord A gl ; :
Total i 693 100,0 175 100,0 137 100,0 4 100.0 0 0 0 0

Annexe A :Tableaux financiers detaillés - TJoutes ]gs entreprises
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"Tableau 7 - Sexe de 1a direction %ﬁﬁg{hles Féiﬂgt ES financiers normalisés et le panel

ées ponderée
ﬁrou?e de référence
anel deux )
Sexe de 1a direction
Homme/femmg Cgmssil Collectivité
non apparentés adm.
. Compte % Compte| "% Compte %
sultat% financiers normalisés
5 d interviey. - .
rmges our, raisons fin. 100,
Lrg es/inact1vgs . .
eg ues/ us1on3 ea R .
CLIVES, - Ba§ g onnées fin. 100
SLLes mpbrian es . . .
2iRles Bk, 100
2om g mportants . . .
Total 8 100,0 1 100.0 1 100,0
Tableau 8 : Intgrventwon d'un agent de SerV1Q%éﬁh &P%éﬁﬁ%¥ké§§ résultats financiers normalisés et le panel
ﬁrouqe de référence
ane’l un
’ Intervention d'un ASE
Oui Non
Compte 2 Compte 2
sult t% financiers normalisés
nterview. X . .
meées pour, raisons fin. } . } .
~g§ /inact1vgs . .
naues/ us1ona ea X . .
C E - Ba§ % onnées fin. . .
er impbriantes . .
s e B -
Forite mportants 12. .
Total 32 100,0 290 100,0

Tableau 8 : Intervention d'un agent de servi?giex

.rane eux

rouqedde référence

. . . 1
oM e%"e[)osn%]éor%gse)s résultats financiers normalisés et le pane

Intervention d'un ASE

Oui © Non
Compte 2 Compte| " %

ésultat§ financiers normalisés
aS d interview. ) . .
ermges our raisons fin, 1 . 1 1 .6
erg es/inactwv 5 . . .
eg ues/ us1ona ea . . .
CLIVES - Ba% ¢ onnées fin. . 1 % .
55 ‘{’és““%rgea" & ; :
FOHES Bhpditanes B 1

00,0

231 100.0] 788 | 1

Annexe A :fableaux financiers détaillés - Toutes les entreprises
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Tableau 9 : Propriété selon les résultats f1nanc1ers normalisés et le panel (données pondérées)
Sgouqe de référence

Propriété

Bande/col1. Privée

Compte I3 Compte 2
ésu]tat% fipanciers normalisés
as nterview, . .
ermges our, taisons fin. 13, 1 .
erg es/inact1ves . .
eg ues/ us1onge a . . .
CLIVES, - Ba% g onnées fin. X .
eérLes 1mg antes 1 . '
SlBles Bt - -
RoTiE: mportants . .

Total 38 100,0 281 100.0

Tableau 9 : Propriété selon les résultats financiers normalisés et le panel (données pondérées)

roupe de référence

anel deux
Propriété
Bande/col1. Privée
Compte I3 Compte I
ésu]tatg financiers normalisés -
&5 d interview, . . .
ermges our, raisons fin, . .
erg es/inact1vgs . .
eg Ues/ us1onH a . .
CLIVES. - Das de d onnées f1n . %
sries importa . .
iy ot - -
PotiEe mpor Snts . } .
Total 124 100.0] 641 100,0

Tab]eau 10 - Structure de ] entrer{) 15&1 se] les Jéé é:est)ats financiers normalisés

et Te pane onn s pon
Srouqe de référence
anel un
Structure de 1'entreprise 1
58%%928 Sﬁg}égﬁngg 159¥5$35é??e co]?ec Tvite
] Compte 3 Compte 3 Compte 3 Compte 3
ésu1tat§ Tinanciers normalisés
as d interview. , é' 14, .
ermees pour, raisons fin. 1 1h. . 18, . .
grim es/inact1vg ER . 2 .
eg ues/ us1ong a X . . . .
CLIVES, - Das ge onnées fin. 14 X E .
grLes imporiantes . . . 1 .
HHE | ¥ : - :
POTIER mportants . . 1 . .
Total 83 100.0 44 100,0 160 100.0 30 100,0

Annexé A :Tableaux financiers detailiés - Toutes les entreprises
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Tableau 10 - Structure de 1°

i i i rmalisés
entrer%)erfs(%ose] n les d‘é;_sggsgats financiers norma

et 1e pa nnees ponde
rouqe de référence
Structure de 1'entreprise
posIERe BECighGade | (EVISANISTe | cor7ASlite
Compte I3 Compte I3 Compte F3 Compte 3
ésultatg f1nanc1ers normalisés
as d interview. . . . .
ermges our, faisons fin. . . . .
i/ 3 ' - -
cg%ves.- Ba@ 9% aonnées fin. 7. . 1 f . X
Srres ]mB antes . . . .
gqueg E r£e % %%. N i '
rorte S mpor 3nts 4 : 4 1 X .
Total 120 100,0 152 100.0 369 100.0 123 100,0

Tableau 11 - Emplacement SE]OQd%nn ésulta J@} 1anc1ers normalisés et le panel

grouqe de référence
ane’  un

et pon

Région

) Urbaine Ruraie Eloignée

. Compte 3 Compte 2 Compte 3
ésultat§ fipanciers normalisés
as g nLerview, . % .} .
ermees wrrmsmsfm. . 14, .
erg es/inact1v . . .
eg ues/ us1on9 a . . . .
C { 8s, - Bag % onnées fin. . . 1 .
ertes imporiantes . . .
cIBlEs bro - il B
POTIES mportants . . .

Total 95 |- 100,0 136 100,0 57 1 100.0

Tableau 11 - Empiacement SE]OQd%nn ésulta

anc1ers normalisés et le panel

des pondérée
Erou dgﬁ référence
Région
Urbaine Ruraie Eloignée
Compte 3 Compte| % Compte ¥
sultat§ Tinanciers normalisés
as 1nterview, » , .
ermges our raisons fin. . . .
erg es/inact1vg . 1,
eg ues/ us1on9 a : . NN
CLIVES, - Bai % onnées fin. . 1 5 .
erges 1mB antes . .
SIRlgs BECHeS ' - |
Potite mportants 4 . 1 . .
Total 269 100,0 333 100,0 163 100,0

Annexe A :Tableaux financiers détaillés

- Toutes les entreprises




Tableau 26 - Ascendance selon les résultats financiers normalisés et le panel (données pondérées)

ﬁrouqe de référence
anel un

Tableau 12 - Entreprises eei_'xplortatr ce(sdéenléon les: cr;smi’)ats financiers normalisés

Erou?e de référence
anel un

e pane nhées ponderees

Entreprises exportatrices
Qui Non

Compte b4 Compte 3
ésué ats f1nan01ers ?ormal1sés
ermees r,C .
erg s/inact1v S . .
eg ues/ us1ona ea . P .
CLJVEeS. - g % onnées fin. g%, .
er i ante: . '
s%ET g Brote g :
rofits importants 21. .
Total 19 100.0 186 100.0

Tableau 12 - Entreprises ngortatrﬁc%% 62%

ﬁane?e gﬁxréférence

ane

le sJéésé’ t)ats financiers normalisés

S pon

Entreprises exportatrices
Qui Non
Compte b3 Compte ¥
ésugtatsoﬁ} ?2% 853 goama1isés
ﬂeeslinact1v n. 1] X
g ues/ us1onagca . X .
JYES. - Bag g onnées fin. f f . f .
Grtes 1mg antes . .
Sihles Bk, - -
rotits importants } 5 . 1 N
Total 79 100,0 693 100,0

Ascendance des propriétaires/de la direction

%Hsc??%s noﬁngagg?its Inuit Non-autochtones Multiple Métis
. Compte Compte 3 Compte ] Compte 3 Compte Compte

§§u1t9%§e§e?gac1ers normalisés 14 :
ermges our, Faisons fin. % J¢: : ik 2. 17
er@ es/inact1vgs . 14 . b, .
eg Les/ us1ona a . . . . . .
CLIVES. . Das g.d onnées fin. % N 14; %8. . .
grfes importantes : : . 26, 1 .
gkl Beckes - - ¢ 5 |
FOTI £ mportants . gﬂ: 20 X .
Total 206 100.0 7 100,0 10 100.,0 15 100,0 34 49 0.0

Annexe A :Tableaux financiers détaillés - Toutes les entreprises




Tableau 26 - Ascendance selon les résultats financiers normalisés et le panel (données pondérées)
ﬁrouqe de référence -
anel un

Ascend ce de
BLopLY rSsres)
Trection
Indéterminé
Compte 2
ésuétat{eﬁbqgac1ers normalisés 100,
ermees pour, raisons fin. .
erg es/inactwvgs~ X
eg ues/ uswonH ea . .
CLjves ., - ga§ onnées -fin. .
eries 1mg antes : .
R :
ro 1%5 mportants .
Total 1 100.0

Tableau 26 - Ascendance selon les résultats financiers normalisés et le panel (données pondérées)
ﬁrouqe de référence )
anel detix )

Ascendance des prbpriétaires/de 1a direction
Indien% Indiens Inuit Non-autochtones Muttiple Métis
nscrits non” inscrits
Compte 2 Compte 3 Compte F Compte 3 Compte Compte 3
ésultat% financiers normalisés
aS d interview; . . 23, . . .
ermges our, raisons fin. 15. Eg. . . 1 la. .
erg es/$nact1vg . . . . . . .
eg lies/ us1ona es N 4] . N . .
gr%vgsiﬁ Ba%ang Sonnées fin. 1 % ¥ 7. . . .
fiples JRk. £{ I S <5 4 =l BB :
ot E2 mportants . } . 28. . : .
Total 648 100.0 14 100.0 17 100.0 44 100,0 115 100.0 157 100,
Tableau 26 - Ascendance selon les résultats financiers normalisés et le panel (données pondérées)
rouqe de référence
anetl dex
Aseranse &
e fa direction
Indéterming
Compte 3
ésultats financiers normalisés .
8§m§e§" 35¥1$§isons fin. 1 ?gi
Shies/Hactives ;
cg VES - ga{ H% éonnées fin .
MRl 16
FEBteS Brgtiisnes :
Total 24 100.0

Annexe A :Tableaux fimanciers détailles - Toutes les entreprises
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ﬁrou?e de référence
aneT un

Tableau 27 - Expérience selon les résultats financiers norma11sés et le panel (données pondérées)

ﬁrouqe de référence

Expérience de propriétaire/gestionnaire

Oui Non Indéterminé
Compte I3 Compte I3 Compte ¥
ésult t% financiers normalisés
as d 1nterview. . . 1 .
ermees pour, raisons fin 1 . f 12. i§,
Srmee /inact1v S . . 2 .
endues/ us1ong a . . .
u%e.-gﬁ onnées fin . . .
er Tgs1mgr£ean es . . 2.
FLVIEE BB ; Rt 2
Total 109 | 100,0 165 100.0 48 100,0

Tableau 27 - Expérience selon les résultats financiers normalisés et 1e panel (données pondérées)

rouqedde référence

ane
Expérience de propriétaire/gestionnaire
Oui Non Indéterminé
) Compte| % Compte| % Compte I3
g§u1t§ﬁieﬁ$?gac1ers normalisés ' 9 ? 92-
ermees pour, raisons fin, 3 kLN . 17; .
erg es/inact1v iR . .
eg ues/ us1onH a . . . .
CLIVES. - pas de onnées fin. . } ; . .
grtes impbriantes . . .
B e ¥ - '
foTiEs mportants . } : .
Total 353 100.0 606 100.0 60 100,0

Tableau 28 - Scolarité selon les résultats financiers normalisés et le panel (données pondérées)

Années de scolarité

<= Elémentaire] <= Secondaire Etudea X DiB1Gme/ >= Ba?. Indéterminé

.|postsecondaires ac spécialisé o

] Compte 3 Compte 2 Compte Compte] % Compte 3 Compte
SsultTs Cipanciers normalises . . . . . .
ermees pour, taisons fin. 1 . i } . }ﬁ, 17. . .
erg es/inact1vss . . . . . .
eg ues/ us1ong eé R e . . . . .
CLIVES. - Das de onnées fin. } . . 1 % . } . f . .
gries imporiantes : . . . . .
SIRles BECke. : - o v : :
FomiE2 mportants } . . . } . :9 % . 5.

Total 35 100.0 161 100.0 55 100.0 23 100.0 29 100.0 19 100,0

Annexe A :Tableaux financiers détaiilés - Toutes les entreprises
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Tableau 28 - Scolarité selon les résultats financiers normalisés et le panel (données pondérées)

ﬁgﬁgqedgsxréférence

Années de scolarité

<= Elémentaire| <= Secondaire DiB;gme/ >= Bac. . Indéterming

postsggggggires spécilalisé

Compte z Compte z Compte 3 Compte ¥ Compte IS Compte S

ésuétatg f1nanc1ers normalisés

—

N

uur Sa1sons fin. EI 6
6 %QZ ﬁgggg ngaonnées fin. -% g g 1;
ForiEs SnBor : '

16: éé

ol N

é'g 2 o : 12 3 8 :
: wal | 24 ! :

i 3 g 8| wl & &

0.0

214 100,0 47 100.0 101 1

(=] Bt Nexecey L T-o

O AN

gﬁ?‘]u Sf: US1 On
C
Total 72 | 100.0] 494 | 1 91 | 100.0

se8sSS8sss00000880C0080c0s0C00C000000008s0s00CCs08300B00008

Annexe A :Tableaux financiers détailles - Toutes les entreprises
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Annexe B
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Tableau 15 - Secteur industriel selon les résultats financiers normalisés et le panel - Entrepr1ses actives

(données pondérées)

Groupe de référence

Panel un
Secteur industriel
Transport et {Communications Commerce de Commerce de { Immobilier/ Services de
entreposage gros _ détail Assurance production
Compte b4 Compte ¥ Compte b4 Compte % Compte b4 Compte %
Résultats fin. normalisés :
Actives - pas de données Tin. 6 26,1 .2 66,7 1 25.0 11 36,7 0 .0 2 50,0
Pertes importantes 4 17.4 1 33.3 1 25.0 1 3.3 0 0 0 .0
Faibles pertes 7 30.4 0 .0 0 .0 6 20,0 0 .0 0 .0
Faibles profits 4 17,4 0 .0 1 25.0 10 33.3 0 .0 1 25,0
Profits importants 2 8.7 0 0 1 25.0 2 6.7 1 100,0 1 25,0
Total 23 { 100,0 3 100,0 4 100,0 30 100,0 1 100.0 4 100,0
Tableau 15 - Secteur industriel selon les résultats financiers normalisés et le panel - Entreprises actives
(données pondérées).
Groupe de référence
Panel un
Secteur industriel
Services Santé et Hébergement et Autres
éducatifs services restauration services
sociaux
Compte 3 Compte b4 Compte 3 Compte Z
Résultats fin. normalisés
Actives - pas de données fin. 0 .0 0 .0 6 18.2 3 13,
Pertes importantes 0 .0 1 33.3 1 33.3 9 40.9
Faibles pertes 0 .0 0 .0 6 18.2(. 4 18.2
Faibles profits 0 .0 1 33.3 5 15,2 4 18.2
Profits importants 1 100.0 1 33.3 5 15,2 2 9.1
Total 1 100.0 3 100.0 33 100.0 22 100.0
Tableau 15 - Secteur industriel selon les résultats financiers norma\1sés et le panel - Entreprises actives
(données pondérées)
Groupe de référence
Panel deux
Secteur industriel
Agr. et ind. Péche et Exp. forestidre| Extraction Fabrication Construction
connexes piégeage et foresterie ‘miniére
Compte b4 Compte b4 Compte % Compte b4 Compte ¥ Compte| - %
Résultats fin. normalisés
Actives - pas de données fin. 21 27.3 26 56.5 14,0 0 .0 21 37.5 22 32.8
Pertes importantes 30 39,0 12 26,1 12 27.9 0 .0 9 16.1 9 13.4
Faibles pertes 12 15, 0 .0 5 11,6 1 50,0 10 17.9 17 25,4
Faibles profits 0 . 0 O 10 23,3 1 50,0 1 19.6 1 16.4
Prafits importants 14 18.2 8 17.4 10 23.3 0 .0 5 8.9 11,9
Total 77 100.0 46 100,0 43 100.0 2 100,0 56 100.0 67 100,0

Annexe B

: Tableaux fimanciers détailles - Entreprises actives seulement
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Tableau 15 - Secteur industriel selon les résultats financiers normalisés et le panel - Entreprises actives

(données pondérées

Groupe de réféﬁencé
Panel deux

Secteur industriel

Transport et |Communications | Commerce de Commerce de Immobilier/ Services de

entreposage aros détail Assurance production

Compte 3 Compte % Compte b Compte 3 Compte 3 Compte b4
Résultats fin. normalisés
Actives - pas de données fin. 21 28.4 8 38.1 0 0 44 25,3 0 0 0 .0
Pertes importantes 7 9.5 6 28,6 2 66.7 20 11,5 4 57.1 0 0
Faibles pertes 13 17,6 1 4,8} 0 .0 23 13,2 2 28.6 4 21,1
Faibles profits 10| - 13,5 6 28.6 0 0 59 33.9 0 .0 10 52,6
Profits importants 23 31,1 0 0 1 33.3 28 16.1 1 14,3 5 26,3
Total 74 100.0 2 100,00 3| 100.0 174 100,0 7 100,0 19 100,0

Tableau 15 - Secteur industriel selon les résultats financiers normalisés et le panel - Entreprises actives

(données pondérées)

Groupe de référence
Panel deux

Secteur industriel
Services Santé et Hébergement et Autres
éducatifs services restauration services
sociaux
Compte % Compte b4 Compte| - ¥ Compte b9

Résultats fin, normalisés
Actives - pas de données fin. 0 0 8 100,0 17 30,9 28 29,2
Pertes importantes 9 75,0 0 0 5 9.1 30 31.3
Faibles pertes : 1 8.3 0 0 4 7.3 8 8.3
Faibles profits 21 16,7 0 0 13 23.6 14 14,6
Profits importants 0 0 0 0 16 29,1 16 16,7
Total. 12 100.0 8 100,0 55 | 100.,0 96 100,0

Tableau 16 - Type de projet selon les résultats financiers normalisés et le panel - Entreprises actives

(données pondérées)

Groupe de référence

Panel un
Type de projet
Démarrage Acquisition. | Expansion/
. modernisation

Compte % | Compte % | Compte ¥
Résultats fin. normalisés '
Actives - pas de données fin. 21 28,81 11 21,6 26 32.9
Pertes importantes 18 24,7 13 25,5 13 16,5
Faibles pertes 12 16.4 10 19,6 12 15,2
Faibles profits 1 15,1 12 23.5 14 17,7
Profits importants 1 15,1 5 9.8 14 17.7
Total 73 100,0 51 | 100,0 79 | 100,0

- Annexe B : Tableaux financiers détailles - Entreprises actives seulemsent
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Tableau 16 - Type de projet selon les résultats financiers normalisés et le panel - Entreprises actives

(données pondérées)

Groupe de référence

Panel deux
Type de projet
Démarrage Acquisition Expansion/
modernisation
Compte % Compte 3 Compte ¥
Résultats fin. normalisés )
Actives - pas de données fin. 113 32.2 11 12,6 98 30,4
Pertes importantes 88 25,1 24 27,6 43 13.4
. Faibles pertes 23 6.6 16 18.4 62 19,3
. Faibles profits 60 17.1 17 19,5 70 21,7
Profits importants 67 19.1 19 21.8 49 15.2
Total 351 100.0 87 100,0 322 100.0

Tableau 17 - Entreprises des/hors

(données pondérées)

Tableau 17 - Entreprises des/hors

(données pondérées)

Tableau 18 - Sexe de la direction

(données pondérées)

Groupe de référence
Panel un

réserves selon les résultats financiers normalisés et le panel - Entreprises actives

Groupe de référence
Panel un

Des/hors réserves

Qui Non
Compte % Compte ¥

Résultats fin. normalisés .

Actives - pas de données fin. 40 40,8 18 17.1
Pertes importantes 21 21,4 23 21,9
Faibles pertes 11 11,2 23 21,9
Faibles profits 13 13.3 24 22,9
Profits importants 13 13,3 17 16.2
Total 98 100.0 105 100,0

réserves selon les résuitats financiers normalisés et le panel - Entreprises actives

) groﬁpe de référence

anel Two

Des/hors réserves

Oui Non

Compte % | Compte ¥
Résultats fin. normalisés
Actives - pas de données fin. 167 | . 44,5 55 14,3
Pertes importantes 52 13.9 103 26.8
Faibles pertes ki © 8.3 70 18,2
Faibles profits 60 16,0 87 22,6
Profits importants 65 17,3 70 18,
Total 375 | 100,0f 385 | 100,0

selon les résultats financiers normalisés et le panel - Entreprises actives

Sexe de 1a direction

Homme Femme Mari/femme Conseil de Mére/fils Homme/ femme

bande non apparentés
Compte %2 | Compte % | Compte % | Compte % | Compte % | Compte %

Résultats fin. normalisés
Actives - pas de données fin. 46 33.1 4 13.3 7 25,0 1 33.3 0 .0 0 .0
Pertes importantes 31 22.3 7 23,3 4 14,3 1 33.3 0 0 0 .0
Faibles pertes 21 15,1 8 26,7 4 14,3 1 33,3 0 0 0 0
Faibles profits 24 17.3 5 16,7 8 28,6 0 0 0 0 0 0
Profits importants 17 12,2 6 20,0 5 17,9 0 .0 1 100.0 1 100,0
Total 139 | 100.0 30 | 100.0 28 | 100,0 3 100,0 1 100,0 1 100.0

Annexe B : Tableaux financiers detaillés - Entreprises actives seulement




Tableau 18 - Sexe de la direction selon les résultats financiers normalisés et le panel - Entreprises actives

(données pondérées)

.Groupe de référence
Panel un

Sexe de 1a direction
Conseil Collectivité
d’adm.
Compte % Compte 9

Résultats fin. normalisés
Actives - pas de données fin. 0 0 0 0
Pertes importantes 1 100,0 0 0
Faibles pertes 0 . 0 0
Faibles profits 0 0 0 0
Profits importants 0 0 0 0
Total 1 100.0 0 .0

Tableau 18 - Sexe de la direction selon

(données: pondérées)

Groupe de référence

les résultats financiers normalisés et le panel - Entreprises actives

Panel deux
Sexe de 1a direction
Homme Femme Mari/femme Conseil de Mere/fils Homme/ femme
bande non apparentés
Compte 4 Compte 4 Compte % Compte 4 Compte % Compte 4
Résultats fin. normalises
Actives - pas de données fin. 166 31.9 26 21,3 29 25,9 0 0 0 0 0 .0
Pertes importantes 94 18,1 37 30,3 24 21.4 0 -0 0 0 0 0
Faibles pertes 65 12,5 14 1,5 18 16.1 4 100,0 0 .0 0 0
Faibles profits 85 16, 30 24,6 31 27.7 0 0 0 .0 0 .0
Profits importants 110 21,2 15 12.3 10 8.9 0 0 0 .0 0 .0
Total 520 100,0 122 100,0 112 100,0 4 100.0 0 0 0 .0

Tableau 18 - Sexe ?e la direction selon les résultats financiers normalisés et le panel - Entreprises actives

(données pondérées
Groupe de référence

Panel deux
_Sexe de 1a direction
Conseil Collectivité
d'adm.
Compte % Compte %

Résultats fin. normalisés
Actives - pas de données fin. 1 100,0 0 0
Pertes importantes 0 0 0. 0
Faibles pertes 0 .0 0} .0
Faibles profits 0 0 1 100,0
Profits importants 0 0 0 0
Total 1 100,0 1 100.0

Tableau 19 - Intervention d'un agent de service externe selon les résultats financiers normalisés et le panel - Entreprises actives

(données pqndérées)

Groupe de référence

Panel un

Intervention d'un ASE

Oui Non

Compte 3 Compte b4
Résultats fin. normalisés
Actives - pas de données fin. 3 15,0 55 30,1
Pertes importantes 5 25.0 39 21,3
‘|Faibles pertes 4 20.0 30 16.4

Faibles profits 4 20,0 33 18,0
Profits importants 4 20.0 26 14,2
Total - 20 100,0 183 100.0

Annexe B : Tableaux financiers détaillés - Entreprises actives seulement
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Tableau 19 - Intervention d'un agent de service externe selon Tes résultats financiers normal1sés et le panel - Entreprises actives

(données pondérées)

Groupe de référence
Panel deux

Intervention d'un ASE

Qui Non

Compte 3 Compte b4

Résultats fin. normalisés

Actives - pas de données fin.

Pertes importantes
Faibles pertes
Faibles profits
Profits importants

48 25,91 174 30.3

Total

Tableau 20 - Propriété selon les résultats financiers normalisés et le panel - Entreprises actives

(données pondérées)

Groupe de référence .
Panel un

Propriété

Bande/coll. Privée

Compte % Compte z

Résultats fin. normalisés

|Actives - pas de données fin,

Pertes importantes
Faibles pertes
Faibles profits
Profits importants

1 3.3 57 32.9
10 33.3 34 19.7
6 20,0 28 16.2
9 30,0 28 16.2
13, 26 15,

Total

30 100,0] 173 | 100.0

Tableau 20 - Propriété selon les résultats financiers normalisés et le panel - Entreprises actives

(données pondérées)

Groupe de référence
Panel deux

Propriété

Bande/coll, Privée

Compte 3 Compte 4

Résultats fin. normalisés

Actives - pas de données fin,

Pertes importantes
Faibles pertes
Faibles profits
Profits importants

17 13,B| 205 32.2
27 22,00 128 20,1
20 16,3 81 12,7
24 19,51 123 19.3
35 28,51 100 15,7

Total

123 100.0f 637 { 100,0

Annexe B : Tableaux financiers détaillés - Entreprises actives seulement
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Groupe de référence
Panel un

Tableau 21 - Structure de 1'entreprise selon les résultats financiers normalisés et le panel - Entreprises actives
(données pondérées)

Structure de 1'entreprise

Société Société de Entreprise Bande/
privée personnes individuelle | collectivité
Compte b Compte b4 Compte % | Compte 2

Résultats fin, normalisés A
Actives - pas de données fin. 9 16.4 9 29.0 39 44,8 1 3.3
Pertes importantes 7 12,7 6 19.4 21 24,1 10 33.3
Faibles pertes 1 20,0 7 22,6 10 1,5 6 20,0
Faibles profits 19 34,5 5 16,1 4 4.6 9 30.0
Profits importants 9 16.4 4 12,9 13 14,9 4 13.3
Total 55 100.0 31 100,0 87 100.0 30 100.0

(données pondérées)

Groupe de référence

'Tableau 21 - Structire de 1° entreprise selon les résultats financiers normalisés et le pane] - Entreprises actives

(données pondérées)

(données pondérées)

Panel deux
Structure de 1'entreprise
Société Société de Entreprise Bande/
privée | personnes individuelle collectivité
Compte g | Compte % | Compte % | Compte g .
Résultats fin. normalisés
Actives - pas de données fin. 9 7.8 24 15.8 172 46,6 17 13.8
Pertes importantes 17 14,7 44 28.9 67 18.2 27 22,0
Faibles pertes 29 25,0 26 17.1 26 7,0 20 16,3
Faibles profits 47 40.5 30 19.7 46 12,5 24 19,5
Profits importants 14 121 28 18.4 58 15,7 35 28.5
Total 116 100.0 152 100,0f 369 100,0 123 100.0
Tableau 22 - Emplacement selon les résultats financiers normalisés et le pane] - Entreprises actives
Groupe de référence
Pane
Région
Urbaine Rurale Eloignée
Compte g | compte % | Compte %
Résultats fin. normalisés
Actives - pas de données fin. 22 31.9 25 28,7 11 23.4
Pertes importantes 13 18.8 21 24,1 10 21,3
Faibles pertes 12 17.4 15 17.2 7 14,9
Faibles profits 1 15,9 15 17.2 11 23.4
Profits importants 11 15,9 1 12.6 8 17,0
Total 69 100,0 87 100.0 47 100,0
Tableau 22 - Emplacement selon les résultats financiers normalisés et le panel - Entreprises actives
Groupe de référence
Panel deux
Région
Urbaine Rurale Eloignée
Compte 4 Compte % Compte X
Résultats fin. normalisés .
Actives - pas de données fin. 59 21.9 145 44,21 18 11.0
Pertes importantes 43 16,0 74 22,6 38 23.3
Faibles pertes 41 15,2 26 7.9 34 20.9
Faibles profits 78 29,0 34 10,4 35 21,5
Profits importants 48 17.8 49 14,9 38 23.3
Total 269 100,0 328 { 100.0 163 | 100,0

Annexe B
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Tableau 23 - Entreprises exportatrices selon les résultats financiers normalisés et le panel - Entreprises actives
(données pondérées) .

Groupe de référence
Panel un

Entreprises exportatrices

- Qui Non
Compte X Compte X

Résultats fin. normalisés

Actives - pas de données fin. 4 21,1 52 28,7
Pertes importantes 7 36.8 36 19.9
Faibles pertes 4 21,1 30 16,6
Faibles profits 0 0 37 20,4
Profits importants 4 21,1 26 14,4
Total 19 100,0 181 100,0

Tableau 23 - Entreprises exportatrices selon les résultats financiers normalisés et le panel - Entreprises actives
(données pondérées)

Groupe de référence
Panel deux

- Entreprises exportatrices

Qui Non
Compte X Compte %

Résultats fin. normalisés

Actives - pas de données fin. 23 29.5 199 29,2|
Pertes importantes 12 15,4 143 21,0
Faibles pertes 4 5.1 97 14,2
Faibles profits - 17 21.8 130 19,1
Profits importants 22 28,2 113 16.6
Total 78 100,0 682 100.,0

Tableau 23 - Capifaux propres du (des) propriétaire(s) selon les résultats financiers normalisés et le panel
(données pondérées)

Groupe de référence
Panel un

Apports du (des) propriétaire(s)

Oui Non - | Ne sait pas
Compte b4 Compte ¥ Compte ¥

Résultats fin. normalisés

Pas d'interview 12 4,4 0 .0 0 .0
Fermées pour raisons fin. 30 10,99 - 0 .0 0 0
Fermées/inactives 16 5.8 1 100.,0 0 0
Vendues/fusionnées - 15 5.5 0 .0 0 .0
Actives - pas de données fin. 58 21,1 0 0 0 0
Pertes importantes (44 16.0 0 0 0 .0
Faibles pertes 34 12,4 0 0 0 0
Faibles profits 36 13.1 0 0 0 0
Profits importants 30 10,9 0 0 0 0
Total 275 | 100.0 1 100,0 0 .0

Annexe B : Tableaux financiers détaillés - Entreprises actives seulement .



Tableau 24 - Capitaux propres du (des) propriétaire(s) selon les résultats financiers normalisés et le panel
(données pondérées)

Groupe de référence
Panel deux

Capitaux propres du (des) propriétaire(s)

Oui Non Ne sait pas
) Compte X Compte b4 Compte b4
Résultats fin. normalisés
Pas d'interview 57 5.6 0 0 4 100,0
Fermées pour raisons fin. 125 12.3 0 0 0 .0
Fermées/inactives 41 4,0 0 0 0 .0
Vendues/fusionnées 31 3.1 0 0 0 .0
Actives - pas de données fin. 223 22.0 0 .0 0 0
Pertes importantes 155 15,3 0 ,0 0 .0
Faibles pertes 101 10.0 0 0 0 0
Faibles profits 147 14.5 0 .0 0 0
Profits importants 133 13,1 0 0 0 .0
Total 1013 100,0 0 .0 4 100,0

Tableau 25 - Encaisse du (des) propriétaire(s) selon les résultats financiers normalisés et le panel (données pondérées)

Groupe de référence

Panel un

' Encaisse du (des)

propriétaire(s)
Non Oui
Compte ¥ Compte b4

Résultats fin. normalisés
Pas dinterview 0 0 11 4.0
Fermées pour raisons fin. 0 .0 29 10.7
Fermées/inactives 1 100.0 16 5.9
Vendues/fusionnées 0 .0 15 5.5
Actives - pas de données fin. 0 .0 57 21.0
Pertes importantes -~ . 0 0 44 16,2
Faibles pertes 0 0 34 12,5
Faibles profits 0 .0 36 13.2
Profits importants 0 .0 30 11.0
Total 1 100,0 272 100.,0

Tableau 25 - Encaisse du (des) propriétaire(s) selon les résultats financiers normalisés et le panel (données pondérées)

Groupe de référence

Panel deux

Encaisse du (des)

propriétaire(s)

Non Oui
Compte b4 Compte b4

Résultats fin. normalisés
Pas d'interview 4 100.0 57 5.6
Fermées pour raisons fin. 0 .0 125 "12.4
Fermées/inactives 0 0 41 4.1
Vendues/fusionnées . 0 .0 31 3,1
Actives - pas de données fin. 0 .0 221 21,9
Pertes importantes 0 .0 155 16,3
Faibles pertes 0 .0 101 10,0
Faibles profits 0 0 147 14.5
Profits importants 0 0 133 13,2
Total 4 100,0f 1011 100.0

Annexe B : Tableaux financiers détaillés - Entreprises actives seulement



Tableau 29 - Impact de 1'absence d'aide selon le panel - Entreprises actives (données pondérges)

Groupe de référence Total
Panel un Panel deux Compte 3
Compte 3 Compte %

Impact de 1'abs. d'aide d'EAC

Données manquantes 196 96, 764 100.5 960

Projets délaissés 93 45,8 404 53.2 497 51.6
Projets retardés 70 34,5 174 22.9 244 |© 25,3
Projets plus petits 33 16,3 149 19.6 182 18.9
Autre 14 6.9 29 3.8 43 4.5
Total 203 100,0 760 100,0 963 100.0

Tableau 30 - Projets mis en oeuvre & 1'aide d'un prét selon le panel - Entreprises actives (données pondérées)

Groupe de référence Total
Panel un Panel deux Compte 3
Compte 3 Compte 3
Capables d'aller de 1'avant avec un prét?

i 112 55,2| 364 47,91 476 49.4
Non 90 44,3 396 52,1 486 50,5
Indéterming 1 5 0 0 1 1
Total 203 100.0] 760 100.0f 963 100.0

Tableau 31 - Exportations selon le panel - Entreprises actives (données pondérées)
Groupe de référence Total
Panel un Panel deux Compte 3
Compte S Compte 3
Exportations vers :
Données manquantes 26 136.8 115 147.4 14311 145.4
Allemagne 8 42,1 10 12,7 1 18,4
Autres pays européens 9 47 .4 22 27.8 31 3l.6
Asie du Sud-Est 4 21,1 17 21,5 21 21.4
Ltats-Unis 10 52,6 62 79.5 72 74,2
Antilles 0 0 8 10,1 8,2
Total 19 100.0 78 100,0 97 100,0
Tableau 32 - Utilisation d'un ordinateuf - Entreprises actives (données pondérées)
Groupe de référence Total
Panel un Panel deux | Compte S
Compte 4 Compte 3
L'entreprise utilise un ord.
Qui 106 52,2 397 52.21 503 52.2
Non 97 47.8{ 363 47,8] 460 47.8
Total 203 100,0] 760 100,0 963 100,0
Tableau 33 - Périphériques selon le panel - Entreprises actives (données pondérées)
Groupe de référence Total
Panel un Panel deux Compte 4
Compte % | Compte %
Périphériques utilisés
Modem 46 86.8 155 79.5] 201 81,0
CD-ROM 28 52,8 102 52.3 130 52.4
Lecteur.optique 11 20,8 29 14,9 40 16,1
Total 53 100,0 195 100,0) 248 | 100.0

Annexe B : Tableaux financiers detaillés - Entreprises actives seulement



Tableau 34 - Logiciels utilisés selon le panel - Entreprises actives (données pondérées)

Groupe de référence Total
Panel un Panel deux Compte 3
Compte 4 Compte %

Logiciels utilisés
Données manquantes 360 339.6] 1382 348,11 1742 346,3
Traitement de texte 90 84.9 315 79.3 405 80.5
Gestion de base de données 42 39,6 178 4.8 220 43.7
Comptabilité 9 | . 89,6 321 80,9/ 416 82.7
ditique 23 21,7 71 17.9 91 18.7
Acces & Internet 14 13,2 41 10.3 55 10,9
Autres utilisations. 12 11,3 74 18.6 86 17,1
Total 106 100.0 397 100.0 503 100,0

Annexe B : Tableaux fimanciers 0&tailles - tntreprises actives seulement
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Tableau 35 - Aide autorisée totale selon les résultats financiers normalisés (données pondérées)

Aide
autorisée

totale

Somme
Résultats fin. normalisés
Par d¢'interview i 4 148 834
Fermées pour raisons fin. 7 274 140
Fermées/inactives 3 339 086
Vendues/fusionnées ) 1 06l 361
Actives --pas de données fin. - 17 553 000
Pertes importantes 20 344 628
Faibles pertes 19 936 015
Faibles profits 21 955 043
Profits importants 16 547 479
Total 112 159 586

Tableau 36 - Employés autochtones & temps p]éin selon Tes résultats financiers normalisés (données pondérées)

Employés autochtones
a temps plein
N valide Somme
{Résultats fin. normalisés

Par d'interview 83 0
Fermées pour raisons fin. 164 0
Fermées/inactives \ 84 49
Vendues/fusionnées 46 13
Actives - pas de données fin. 281 565
Pertes importantes 199 409
Faibles pertes 135 491
Faibles profits 184 961
Profits importants 165 612
Total - 1 341 3 100

Tableau 37 - Employés non autochtones & temps plein selon les résultats financiers normalisés (données pondérées)

Employés
non autochtones
a temps plein

N valide Somme

Résultats fin. normalisés
Par d'interview 83 0
Fermées pour raisons fin. 164 0
Fermées/inactives 84 7
Vendues/fusionnées 46 4
Actives - pas de données fin. {. 281 229
Pertes importantes 199 171
Faibles pertes 135 310
Faibles profits 184 616
Profits importants ; 165 229
Total 1341 1 566
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Tableau 38 - Employés autochtones a temps partiel selon les résultats financiers normalisés (données pondérées)

Emp]o¥és autochtones
a temps partiel
N valide Somme
Résultats fin. normalisés
Par d"interview ) 83 0
Fermées pour raisons fin. 164 0
Fermées/inactives 84 13
Vendues/fusionnées ] 46 1
Actives - pas de données fin. 281 451
Pertes importantes 199 364
Faibles pertes 135 253
Faibles profits 184 539
Profits importants 165 219
Total 1 341 1 840

Tableau 39 - Employés non autochtones & temps partiel selon les résultats financiers normalisés (données pondérées)

Employés
non autochtones
a temps partiel
N valide Somme

Résultats fin. normalisés
Par d"interview - i 83 0
Fermées pour raisons fin. 164 0
Fermées/inactives 84 0
Vendues/fusionnées 46 1
Actives - pas de données fin. 281 105
Pertes importantes 199 79
Faibles pertes 135. 102
Faibles profits 184 297
Profits importants 165 155
Total 1341 739

Tableau 40 - Aide autorisée selon les résultats financiers normalisés et le type de projet (données pondérées)

Type de projet

Démarrage
' Aide autorisée totale
Sormme N valide

Résultats fin. normalisés

Par d'interview 1 527 889 31
Fermées pour raisons fin. 3 151 188 94
Fermées/inactives 2 296 721 52
Vendues/fusionnées 477 752 18
Actives - pas de données fin. 6 997 042 135
Pertes importantes 11 416 143 106
Faibles pertes 8 994 571 35
Faibles profits 6 318 286 : 71
Profits importants 9.943 109 78
Total - ' 51 122 701 620

Annexe C : Aide autorisée et emploi - - C2



Type de projet
Acquisition

Aide autorisée totale

Somme N valide
Résultats fin. normalisés
Par d’interview 518 000 7
Fermées pour raisons fin. 2 453 249 32
Fermées/inactives 340 363 8
Vendues/fusionnées 228 000 9
Actives - pas de données fin. 2 942 767 22
Pertes importantes 3 244 498 37
Faibles pertes 3 969 183 26
Faibles profits 6 191 650 29
Profits importants 2 382 819 24
_{Total 22 270 529 194

Type de projet
Exgansion/modernisation

Aide autorisée totale

Somme N valide
Résultats fin. normalisés
Par 4 interview ] 2 102 945 45
Fermées pour raisons fin. 1642 703 - 37
{Fermées/inactives 702 002 24
Vendues/fusionnées ) 355 609 19
Actives - pas de données fin. 7 613 191 124
Pertes importantes 5 683 987 56
Faibles pertes 6 972 261 74
Faibles profits 9 445 107 84
Profits importants 4 221 551 63
Total 38 739 356 526

Type de projet
Déﬁarragglexpansion

Aide autorisée totale

Somme

N valide

Résultats fin. normalisés
Par d'interview

Fermées pour raisons fin.
Fermées/inactives
Vendues/fusionnées

Actives - pas de données fin.

Pertes importantes
Faibles pertes
Faibles profits
Profits importants

27 00

OO OooOoO

Total

27 000

= COoOOoOoOOOO

Tableau 40 - Aide autorisée selon les résultats financiers normalisés et Te type de projet (données pondérées)

Tableau 40 - Aide autorisée selon les résultats financiers normalisés et le type de projet (données pondérées)

Tableau 40 - Aide autorisée selon les résultats financiers normalisés et le type de projet (données pondérées)
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Tableau 41 - Employés autochtones & temps plein selon les résultats financiers normalisés et le type de projet (données

pondérées)

Type de projet
Démarrage

Employés autochtones

a temps plein

N valide Somme
Résultats fin. normalisés
Par d'interview 31 0
Fermées pour raisons fin. 94
Fermées/inactives 52 46
Vendues/fusionnées | 18 5
Actives - pas de données fin. 135 250
Pertes importantes 106 201
Faibles pertes 35 150
Faibles profits 71 349
Profits importants 78 384
Total 620 f 138

Tableau 41 - Employés autochtones a temps plein selon les résultats financiers normalisés et le type de projet (données
pondérées) .

Type de projet

Acquisition

Employés autochtones

a temps plein

N valide Somme
Résultats fin. normalisés
Par d'interview 0
Fermées pour raisons fin. 32 0
Fermées/inactives 8 3
Vendues/fusionnées .
Actives - pas de données fin. 22 80
Pertes importantes 37 75
Faibles pertes . 26 - 68
Faibles profits 29 103
Profits ‘importants 24 72
Total 194 403

Tableau 41 - Employés autochtones a temps plein selon les résultats financiers normalisés et le type de projet (données
pondérées)

. Type de projet
. : ExBa_nsi og/mgderni sation

Employés autochtones
. a temps plein -
N valide Somme
Résultats fin, normalisés
Par d'interview 45 0
Fermées pour raisons fin. 37 0
Fermées/inactives 24 0
Vendues/fusionnées 19 6
Actives - pas de données fin. 124 235
Pertes importantes . 56 133
Faibles pertes : 74 273
Faibles profits 84 509
Profits importants 63 156
Total o : 526 1312
Annexe C : Afde autorisée et emploi ' ) [V



Tableau 41 - Employés autochtones & temps plein selon les résultats financiers normalisés et le type de projet (données
pondérées)

Type de projet

Démarrage/expansion

Employés autochtones

a temps plein

N valide Some
Résultats fin. normalisés
Par d’interview 0 0
Fermées pour raisons fin. 1 0
Fermées/inactives 0 0
Vendues/fusijonnées i 0 0
Actives - pas de données fin. 0 0
Pertes importantes 0 0
Faibles pertes 0 0
Faibles profits 0 0 -
Profits importants 0 0
Total 1 0

Tableau 42 - Employés non autochtones & temps plein selon les résultats financiers normalisés et le type de projet
. (données pondérées)

Type de projet

Démarrage
Employés
non autochtones
a temps plein
N valide Somme

Résultats fin. normalisés
Par d'interview 31 0
Fermées pour raisons fin. 94 0
Fermées/inactives 52 7
Vendues/fusionnées 18 3
Actives - pas de données fin. 135 30
Pertes importantes 106 115
Faibles pertes 35 39
Faibles profits 71 9
Profits importants 78 55
Total i 620 343

Tableau 42 - Employés non autochtones a temps plein selon les résuitats financiers normalisés et Te type de projet
: (données pondérées)

Type de projet

‘Acquisition
Employés
non autochtones
a temps plein
_ N valide Somme
‘|Résultats fin. normalisés
Par d'interview 7 0
Fermées pour raisons fin. 32 0
Fermées/inactives 8 0
Vendues/fusionnées 9 0
Actives - pas de données fin. 22 131
Pertes importantes 37 24
Faibles pertes 26 64
Faibles profits 29 122
Profits -importants 24 22
Total - _ 194 363
Annexe C : Alde autorisee et emploi - [%3



Tableau 42 - Employés non autochtones & temps plein selon les résultats financiers normalisés et le type de projet
_ (données pondérées)

Type de projet
Expansion/modernisation

Employés
non autochtones
a temps plein
N valide Somme

Résultats fin. normalisés
Par d'interview - 45 0
Fermées pour raisons fin. 37 0
Fermées/inactives 24 0
Vendues/fusionnées i 19
Actives - pas de donnges fin. 124 68
Pertes importantes . 56 32
Faibles pertes 74 - 207
Faibles profits : 84 400
Profits importants 63 152
Total 526 860

<

Tableau 42 - Employés non autochtones a temps plein selon les résultats financiers normalisés et le type de projet
(données pondérées)

Type de projet

Démarrage/expansion
' Employés
non autochtones
a temps plein
N valide Somme

Résultats fin. normalisés
Par d"interview . 0 0
Fermées pour raisons fin. 1 0
Fermées/inactives 0 0
Vendues/fusionnées 0 0
Actives - pas de données fin. 0 0
Pertes importantes 0 0
Faibles pertes 0 0
Faibles profits 0 0
Profits importants 0 0
Total 1 0

Tableau 43 - Employés autochtones a temps partiel selon les résultats financiers normalisés et le type de projet
. (données pondérées)

Type de projet
Démarrage

Emp]O{és autochtones
a temps partiel
N valide Somme

Résultats fin. normalisés :
Par d’interview 31 0
Fermées pour raisons fin. 94 0
Fermées/inactives 52 11
Vendues/ fusionnées 18 0
Actives - pas de données fin. 135 165
Pertes importantes 106 141
Faibles pertes 35 114
Faibles profits 71 231
Profits importants 78 122
Total 620 784

Annexe C ; Aide autorisée.et emploi . . C6
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(données pondéreées)

Type de projet
Acquisition

Employas autochtones
a temps partiel

N valide Somme
Résultats fin. normalisés
Par d"interview 7 0
Fermées pour raisons fin. 32 0
Fermées/inactives 8 2
. |Vendues/fusionnées . 9 1
Actives - pas de données fin. 22 36
Pertes importantes 37 48
Faibles pertes 26 37
Faibles profits 29 89
Profits importants 24 29
Total 194 242

Tqb]eau 43 - Employés autochtones a temps parti

(données pondérées)

Type de projet
Expansiog/modernisation

Employés autochtones
a temps partiel

N valide Somme
Résultats fin. normalisés
Par d"interview 45 0
Fermées pour raisons fin. 37 0
Fermées/inactives 24 0
Vendues/fusionnées ) 19 0
Actives - pas de données fin. 124 250-
Pertes importantes 56 175
Faibles pertes 74 102
. |Faibles profits 84 219
Profits importants 63 68
Total 526 814

Tableau 43 - Employés autochtones a temps part

.Type de projet

Démarrage/expansion

Employés autochtones
a temps partiel

N valide

Somme

Résultats fin. normalisés
Par d'interview .
Fermées pour raisons fin.
Fermées/inactives
Vendues/fusionnées .
Actives - pas de données fin.
Pertes importantes

Faibles pertes

Faibles profits

Profits importants

Total

— OO0O0OOOOOD

O OOOOOOOOO

Tableau 43 - Employés autochtones & temps partiel selon les résultats financiers normalisés et le type de projet

el selon les résultats financiers normalisés et le type de projet

el selon Tes résultats financiers normalisés et le type de projet
(données pondérées)

Annexe C : Aide autorisée et emploi
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Tableau 44 - Employés non autochtones & temps partiel §eloh les résultats financiers normalisés et le type de projet
(données pondérées)

Type de projet

Démarrage
Employés
non autochtones
a temps partiel
N valide Somme
Résultats fin. normalisés
Par d'interview 31 0
Fermées pour raisons fin. 94 0
Fermées/inactives .62 0
Vendues/fusionnées 18 0
Actives - pas de données fin. 135 22
Pertes importantes 106 61
-|Faibles pertes 35 29

Faibles profits 71 54
Profits importants 78 26
Total 620 192

Tableau 44 - Employés non autochtones 3 temps partiel selon les résultats financiers normalisés et le type de projet
. ' (données pondérées)

Type de projet

Acquisition
Employés
non autochtones
a temps partiel
N valide Somme

Résuitats fin. normalisés
Par d’'interview 7 0
Fermées pour raisons fin. 32 0
Fermées/inactives _ 8 0
Vendues/fusionnées 0
Actives - pas de données fin. 22 38
Pertes importantes 37 10
Faibles pertes 26 30
Faibles profits 29 135
Profits importants 24 9
Total 194 222

Tableau 44 - Employés non autochtones & temps partiel selon les résultats financiers normalisés et le type de projet
(données pondérées)

Type de projet
Expansiog/modernisation

Employés
non autochtones
& temps partiel
N valide Somme
Résuitats fin. normalisés
Par d’interview 45 0
Fermées pour raisons fin. 37 0
Fermées/inactives 24 0
Vendues/fusionnées 19 1
Actives - pas de données fin. 124 45
Pertes importantes 56 8
Faibles pertes 74 43
Faibles profits 84 108
Profits importants 63 120
Total . 526 325
Annexe C : Aide autorisée et emploi ] ; ' . C8
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Tableau 44 - Employés non autochtones a temps partiel selon les résultats financiers normalisés et le type de projet

Tableau 45 - Aide autorisée selon les résultats financiers normalisés & 1 intérieur/1’extérieur des réserves

\

Tableau 45 - Aide autorisée selon les résultats financiers normalisés a 1'intérieur/1’extérieur des réserves

(données pondérées)

Type de projet

Démarrage/expansion
Employés
non autochtones
a temps partiel
N valide Somme

Résultats fin. normalisés .
Par d"interview 0 0
Fermées pour raisons fin. 1 0
Fermées/inactives ' 0 0
Vendues/fusionnées ) 0 0
Actives - pas de données fin. 0 0
Pertes importantes 0 0
Faibles pertes 0 0
Faibles profits 0 0
Profits importants 0 0
Total 1 0

(données pondérées)

Des/hors réserves
Oui

Aide totale autorisée

Somme N valide
Resultats fin. normalisés
Par d'interview ) 2 442 041 47
Fermées pour raisons fin. 3 885 443 99
- |[Fermées/inactives 2 042 290 43
Vendues/fusionnées 142 632 9
Actives - pas de données fin. 11 967 454 207
Pertes importantes " 6 824 873 73
Faibles pertes 5 870 879 42
Faibles profits 6 969 208 73
Profits importants 9 547 497 78
Total 49 692 317 671

(données pondérées)

Des/hors réserves
Non

Aide totale autorisée

Somme N valide
Résultats fin. normalisés
Par d'interview 1706 793 36
Fermées pour raisons fin. 3 388 697 : 65
Fermées/inactives 1296 796 41
Vendues/fusionnées ) 918 729 37
Actives - pas de données fin. 5 585 546 74
Pertes importantes 13 519 755 126
Faibles pertes 14 065 136 93
Faibles profits 14 985 835 111
Profits importants 6 999 982 _ 87
Total 62 467 269 - 670

Annexe € : Aide autorisée et emploi
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Tab]éau 46 - Emp]qyé

Tableau 46 - Emp1%y
vas 3

Tableau 47 - EmpTogé%_

s autochtones & temps plein selon les résultats financiers normalisés a

Des/hors réserves

intérieur/1 extérieur des réserves (données pondérées)

Oui

Employés autochtones

a temps plein

N valide Somme
Résultats fin. normalisés
Par d'interview 47 0
Fermées pour raisons fin. 99 0
Fermées/inactives 43 46
Vendues/fusionnées 9 11
Actives - pas de données fin. 207 424
Pertes importantes 73 141
Faibles pertes 42 237
Faibles profits 73 557
Profits importants 78 367
Total 671 1 783

és autochtones a temps

Des/hors réserves

S aut es a t lein selon les résultats financiers normalisés
intérieur/1’extérieur des réserves (données pondérées)

Non. ‘

Emp1o¥és autochtones

a temps plein

N valide | Somme
Résultats fin. normalisés
Par d'interview 36 0
Fermées pour raisons fin. 65 0
Fermées/inactives 41 3
Vendues/ fusionnées _ 37 -2
Actives - pas de données fin. 74 141

- |Pertes importantes 126 268

Faibles pertes 254
Faibles profits 111 404
Profits importants 87 245
Total 670 1317

non autochtones & temps plein selon les résultats financiers normalisés
intérieur/1 extérieur des réserves (données pondérées)

*Des/hors réserves

Oui
Employés
© non autochtones
a temps plein
N valide Somme
Résultats fin. normalisés
Par d'interview 47 0
Fermées pour raisons fin. 99 0
|Fermées/inactives 43 7
Vendues/fusionnées | -9 3
Actives - pas de données-fin. 207 46
Pertes importantes 73 32
Faibles pertes 42 39
Faibles profits - 73 92
Profits importants 78 71
Total 671 290

Afnexe € 1 Alde autorisée et emploi
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Tableau 47 - Employés non autochtones 2 femps plein selon les résultats financiers normalisés a 1'intérieur/1'extérieur des
réserves (données pondérées)

Des/hors réserves

Non
Employés
non autochtones
a temps plein
N valide Somme
Résultats fin. normalisés
' Par d’interview - 36 0
Fermées pour raisons fin. 05 0
Fermées/inactives 41 0
Vendues/fusionnées 37 1
Actives - pas de données fin. 74 183
Pertes importantes 126 139
Faibles pertes 93 271
Faibles profits 111 524
Profits importants 87 158
Total 670 1276

Tableau 48 - Employés autochtones a temps partiel selon les résultats financiers normalisés a 1'intérieur/1’extérieur des
réserves (données pondérées)

Des/hors réserves

Oui

Emp]o%_fés autochtones

a temps partiel

N valide Somme
Résultats fin. normalisés
Par d’interview 47 0
Fermées pour raisons fin. 99 0
Fermées/inactives 43 11
Vendues/fusionnées 9 1
Actives - pas de données fin. 207 356
Pertes importantes 73 211
Faibles pertes 42 133
Faibles profits 73 202
Profits importants 78 122
Total 671 | 1036

Tableau 48 - Employés autochtones a temps partiel selon les résultats financiers normalisés
a 1"intérieur/1’extérieur des réserves (données pondérées)

Des/hors réserves

Non

Emp] O{és autochtones

a temps partiel

N valide Somme
Résultats fin. normalisés
Par d'interview 36 0
Fermées pour raisons fin. 65 0
Fermées/inactives . 41 -2
Vendues/ fusionnées 37 0
Actives - pas de données fin. 74 95
Pertes importantes 126 153
Faibles pertes 93 120
Faibles profits 111 337
Profits importants 87 97
Total 670 804

Annexe C : Aide autorisee et emploi . C11



Tableau 49 -'Emp1oyés non autochtones a temps partiel selon les résultats financiers normalisés
a 1"intérieur/1’extérieur des réserves (données pondérées)

Des/hors réserves

Oui
Employés
non autochtones
a temps partiel
N valide Somme

Résultats fin. normalisés
Par d'interview 47 0
Fermées pour raisons fin. 99 0
Fermées/inactives 43 0
Vendues/ fusionnées 9 0
Actives - pas de données fin. 207 30
Pertes importantes 73 10
Faibles pertes o 42 13
Faibles profits 73 21
Profits importants 78 64
Total 671 138

Tableau 49 - Employés non autochtones a temps partiel selon les résultats financiers normalisés

A

a 1'intérieur/1'extérieur des réserves (données pondérées)

Des/hors réserves

Non
Employés
non autochtones
a temps partiel
N valide Somme

Résultats fin. normalisés
Par d’interview 36 0
Fermées pour raisons fin. 65 0
Fermées/inactives 4] 0
Vendues/fusionnées 37 1
Actives - pas de données fin. 74 75
Pertes importantes 126 69
Faibles pertes 93 89
Faibles profits 111 276
Profits importants - 87 91
Total i S 670 601

Annexe C Aide autorisée et emploi
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Annexe D
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Tableau 50 - Résultats financiers normalisés selon la catégorie (données non pondérées)

CATEGORIE
Données P?s de dgnnées . Pertes Faibles Faibles . Profits
manquantes inancieres importantes pertes profits importants
Compte % |Compte % " [Compte % |Compte % [Compte % |Compte b4
sultats fin. normalisés
Besuat b I ormatse 0 ozl g gl 23 3| gl 3 ozy 3| g
Fermées pour raisons fin. 2 8.7t 5 14,7 12 16.9 7 14,0 2 4.0 2 4.1
Fermées/1nac ives 1 A.g 8 23.5 4 %.6 0 N 3 6.8 - 6 2.8
Vendues/fusionnées 4 17, .0 9 12,7 0 0 2 4, .
Actives - pas de données fin. 7 30.4 14 41,2 10 14,1 6 12,0 6 12,0 15 30.6
Pertes 1mport ntes 6 26,1 2 5.9 17 23.9 10 20,0 4 8.0 5 10,2
E S per 1 4.3 1 2.9 g 1%'3 11 22.8 g 12.0 4 2.2
al es pro ?ts 2 8.7 1 2.9 . 8 16, 1 34,0 7 14,3
Profits importants 0 .0 1 2.9 6 8.5 5 10,0 6 12.0 12 24.5
Total 23 100,0 34 100.0 71 100.0 50 100.0 50 100.0 49 100.0

Tableau 52a - Comparaison des profits de 1'année 1 et des bénéfices avant impbts normalisés dans le temps

. CATEGDRIE
Données Pas de données| Pertes Faibles Faibles . Profits
. manquantes | financiéres |importantes pertes profits importants
Reﬁ'tg%ié% 3 1 49 4 41 31
Sa%ne -21 587 13 247 7 305 650 (23 510 986 |17 394 697 |21 873 596
Prof.d?c‘Al
vali 3 : 1 4 41 1 31
§0n3e1de -81 440 844 -1 9319837. -585 093 62% 811 3 500 291
Rev.tot,95
§0¥%g1de 3 8499237_ 9875286 9 0585705 22 84%4086 117 8586825 24 63%8210
PFOfvg ?dgs 9 5 35 34 36 28
Somm -51 470 3 814 -529 154 240 342 -372 972 1 117 016

Tableau 50 - Résultats financiérs normalisés selon la catégorie (données non pondérées)

Total
Compte g
Résu1tats fi?e normalisés ) 4.3
s pour ramsons fin, %O 108
Fer es/i actives 17 g.l
* {Vendues/fusionnées 15 4
Actives - pas de données fin. 58 20,9
Pgrtes importan 43 %5,5
E ]B]es Ero¥1ts %7 13,
rof1ts importants 30 10.8
Total 277 100,0
Tableau 51 - Qompafaison de 1'emploi dans le temps
CATEGORIE
Données P$s de dgnnées . Pertes Faibles | Faibles | Profits
manquantes nancieres |importantes |pertes profits | importants
ETP93 A :
N valide 1 3 .59 47 47 4
Somme 71.8 77,% 201,5 |249,0 239,5 255,
ETP93
N vH ide 1 ' 3 47 4
Som ! B.g 31.§ 87?8 © 1 70,0 132?% 120.8
ETP95 A . .
N 1 de. 1 4 4 6
Somm: 70.8 55?% 146?8 228, 192.5 257?5
ETPY! ¥
N valide 1 2 47 4 4
Somme 9.3 . 3?5 95?8 54.5 118.5 92.8
Tableau 51a - Comparaison de llemploi dans le temps - Entreprises toujours actives
CATEGORIE
Données |Pas de données| Pertes Faibles| Faibles ProfIts
manquantes| financiéres |importantes | pertes| profits | importants
ETP93 .
N va§1de 16 19 43 40 42 43
70,0 49,5 155,5 236.5 | 227.5 234,0
E
T 933¥1de 16 19 43 40 42 43
. 4,0 4,5 78.0 48.0 127.5 118.5 -
ETP95 '
§1de 16 19 43 4 42 43
70,0 55,5 146.5 228,0 188,0 257.5
ETP95 ?
N valide 16 19 43 40 42 43
9.0 3.5 95,5 54,5 | 118,0 © 92,0

Annexe D : Comparaison des résultats de 1993 et de 1995
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Tableau 52b - Combar

ison des profits de 1'année/et des bénéfices avant impdts normalisés

dans ?e temps - Exclut les entreprises actuellement fermées

CATEGORIE
Données  “{fas -de données| Pertes Faibles Faibles _ Profits
manquantes | financiéres |importantes pertes profits importants
ReX- vat18e 3 0 33 34 36 28
Somme -21 587 - 5169 117 (18 342 731 |16 101 584 |20 765 743
Prof.déc.Al
R aGe 3 0 3 3 36 28
Some -81 440 - -1 272 647 -508 473 547 362 3 307 190
Rey.tot,95
N valide 9 5 33 34 36 28
Somme 3 849 237 987 286 9 059 705 [22 840 086 |[17 850 825 |24 630 210
Prof.d?g.95
N valide 9 5 33 34 36 28
Somme -51 470 3814 - -529 154 240 342 -372 972 1117 016

Annexe D : Comparaison des résultats de 1993 et de 1995
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- Annexe E
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Tableau 54 - Somme - Emploi total/supplémentaire selon les résultats financiers normalisés (données pondérées)

Résultats financiers normalisés Total
_ Pas _ {Fermées pour| Fermées/ | Vendues/ |Actives - Profits Faibles Faibles Pertes
d'interview| .raisons |inactives [fusionnées| Pas de impor- pertes profits impor-
financiéres données tants : tantes
financiéres
Emglm tot. ‘
ompte . 83 164 84 46 281 199 - 135 184 165 1 341
Non' mang. 83 164 84 46 281 199 135 184 165 341
Moyenne 0 0 -0 0 3.8 4,0 7.3 10,8 6,2
Somme 0 0 0 0 1 056.5 799,5 979,0 1994,0 1 028,0 5 857.0
Em81o1 supp. '
ompte 83 164 84 46 281 199 135 184 165 1341
Non mang. 83 164 84 46 281 199 135 184 165 1 341
Moyenne 0 .0 0 0 2.7 3,0 4.0 6,2 5,1 2.9
Somme 0 0 0 0 7715 596.5 539.5 1 146,5 833.8 3 887.8
Tableau 55 - Somme - Emploi total/supplémentaire selon le type de projet (données pondérées)
Type de projet Total
Démarrage |Acquisition | Expansion/ Démarrage/
modernisation|{ expansion
Em81o1 tot. . )
ompte 620 194 526 1 1341
Non manq. 620 194 526 1 1341
Moyenne 3.4 5,1 5,2 0 4.4
‘ Somme 2134.0 99,0 2732.0 0 5857.0
. Emg]m supp. .
- ampte 620 194 526 1 1341
Non' manq. 620 194 526 1 1341
Moyenne 3.4 2,8 " 2.3 0 2.9
Somme 2134.0 536.5 1217.3 0 3887,8
Tableau 56 - Somme - Emploi tota]/supp1émentaire des/hors réserves (données pondérées)
Des/hars réserves Total
Out Non
Emg]m tot.
ompte 671 670 1341
Non mang. 671 670 1341
Moyenne 3,8 4.9 4,4
Somme 2582,0 3275,0 5857,0
Emploi su
E PP- 671 670 . 1341
Non manq 671 670 1341
Moyenne 2,7 3,0 - 2.9
Somme 1844,8 2043,0 3887.8
Annexe E : Augmentation de 1 emploi E1
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Résultats de 1993



Résultats financiers normalisés selon 1°aide autorisée (1993 - données non pondérées ou filtrées)

Aide totale autorisée (1993)
<15 000 $ |15 000 $ a 50 000 $[50 000 $ a 250 000 $| > 250 000 $
Compte| % Compte 3 Compte b4 Compte S

Résu] ats fin. normalisés (1993)
as dt]n 35¥ $§1sons f1nané1éres 3 2'5 3 3'8 ] 18 % 5.2
Fermécs/anact]ves 17 1?:3 9 gy i 45 1 58
Actives - pas de données financiéres 28] 31.5 19 14,1 11 11,5 1t 5.9
Pgrtegsumggrtgntes 18 20.% ?9 28.9 17 17,7 3| 17.6
3Ib1Ss PEokEs § &8 %l 1 A | | 15
Profits importants 71 7.9 22 16,3 18 18.8 3] 17,6
Total ) 89[100.0 135 100,0 96 100,0 17{100,0

Résultats financiers normalisés selon le.type de projet (1993 - données non pondérées ou filtrées)

Type de projet

Démarrage |Acquisition Expansion/ |Indéterminé/
Modernisation Autre

Compte] % |Compte] % |[Compte| 2% Compte| %

Résultats flnanciers normalisés (1993)

Fer es our raiscns financidres
Fermées/enactl es
Act1ves - pas de données financiéres

S7bies perkes”

Fa1bles roflts
Profits importants

Total 116100,
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Bulletin 4
Normalisation des données financiéres

Le 18 novembre 1992

Les deux premidres pages des données financidres (Cest-3-dire le Bilan et I'Etat des
résultats) doivent reposer uniquement sur I'information fournie par I'entreprise.

. Celles-ci pourraient nécessiter une certaine manipulation (p. ex. la combinaison des

données sur les traitements et la rétribution de la direction pour obtenir les
«traitements et salaires» sur le questionnaire). Les données des termes financiers
qui vous ont été fournies vous guideront dans cette tAche. En cas de doute,
téléphoner 3 Julia Hibberd.

La troisidéme page des données financiéres (sous le titre Autres renseignements
nécessaires) vous permet d'indiquer que compte tenu de la connaissance qu'a votre
bureau de l'entreprise, le traitement versé a la direction doit étre rajusté. Cette
section est extrémement importante, car des paiements inexacts 2 la direction
risquent de fausser les données financidres. Deux situations surtout doivent retenir
I'attention :

() le propriétaire s'est considérablement sous-payé pour permettre a Ientreprise
de survivre. Il n'est pas rare que les propriétaires d’entreprises nouvelles ou
en expansion se versent un salaire inférieur au taux standard. Un rajustement
ne s'impose que dans les cas ot il y a vraiment eu exagération.

(i) le propriétaire s'est considérablement surpayé et il a saigné I'entreprise. La
encore, il n'est pas rare que le(s) propriétaire(s) d’'une entreprise florissante
s'accorde(nt) une augmentation. Des rajustements ne s'imposent que lorsque

_les salaires sont exagérément élevés et font paraltre peu rentable une
entreprise qui.est trés rentable.

Dans ces deux situations extrémes, vous devez présenter les données fournies par
I'entreprise comme & Yhabitude a la page 2 sous «Traitements et charges sociales»

. et le rajustement proposé de méme que la raison du rajustement a la troisiéme

page. Vous trouverez au tableau ci-joint les traitements A wutiliser pour des
entreprises de taille et de secteur différent.

Vous recevrez sans aucun doute des états financiers de qualité variable. Vous ne
devez en aucun cas rajuster les données fournies par une entreprise. Vous devez
plutdt fournir votre propre évaluation de la fiabilité des états financiers et les
raisons de cette évaluation (voir Observations).



v

Grille salariale pour la normalisation du revenu

(foresterie / construction /
- agro-industrie /
- transporteurs aériens /
mails / fabrication / etc.)

Complexité Micro- Petites Moyennes Grosses

‘ entreprises entreprises | entreprises | entreprises
capital moins de 5410 10 employés
inférieur a 5 employés | employés et plus
15 000 $ : '

Moins grande compétence *hkk 20000 $ 30 000 $ 40 000 $

(commerce de détail /

services / secteur primaire /

ete.)

Plus grande expertise Fhkk 30000 $ 45000 $ 60 000 $

**** Pour les micro-entreprises, utilisez un salaire de 20 000 $ et calculez au prorata le
revenu du propriétaire en fonction du temps qu'il consacre chaque année a I'entreprise;
p. ex., 25 % du temps donnerait un salaire de 5 000 $.
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Examen financier des entreprises subventionnées par EAC

Projetn°:
IV de référence de GGI :

Section A : Examen du dossier

Nom du client ;

Nom du propriétaire/directeur :

Montant de I'aide autorisée :

Planification d’entreprise :

Marketing : 4

Equipement D4

Exploitation: 4

Soutien a I'entreprise: 4

Aide totale autorisée : 7

Montant déboursé: 4

Autres fonds versés par EAC

12 13 14

16 16 17




Emplabement :

Description du projet (ce qui a été fait)

Numéro(s) de téléphone essayé(s) :

Présent numéro de téléphone :

Agent de développement actuel :

Bureau AEAC ;

Code du bureau dEAC (GGI) 1

Comptable : Nom :

Adresse :

Téléphone :

Télécopieur :




Siun prét a été autorisé comme partie intégrante du financement global du projet :

Etablissement de crédit : :
(S le nom de I'établissement ne figure pas dans le dossier, le demander par téléphone.)

Nom :

Personne-ressource :

Adresse :

Téléphone :

Montant'du prét déboursé : 1
Paiements ajour: 201 1-Oui
[0 2-Non
O 3-Ne séit pas
Sila réponse est Non, quel est Parriéré? Mois =1
| Montant 22
Le promoteur a-t-il investi dans le projet?
23 D 1- Oui
O a- Non

[0 3-Nesait pas

Si la réponse est Oul, combien? 24



B . .

En quoti a consisté sa contribution? (Nota : Il peut y avoir plus d’une réponse)

o :Mvohtaintj

Encaisse du requérant
25 26

Prét personnel
27 28

Contribution de la bande
29 30

Contribution fédérale
31 32

Contribution provinciale
33 34

Actifs

35 36

Contribution d’autres sources

37 38

LE MONTANT . TOTAL DOIT ETRE EGAL AU CHIFFRE INSCRIT DANS LE CHAMP 24!

Renseignements tirés du dossier :
ol 1- ‘L’entreprise a fait fﬂite.
] 2-Lentreprise a qessé ses activités.
] 8-Onsait que l'entreprise est en exploitation.

_ [0 8- Lentreprise est censée étre en exploitation.

Etat du projet :
w»[]  1-Projet mené & bien (code 608)
[:] 2 - Paiement final demandé (code 605)

[0 3-Demande présentée (code 601)




Cette entreprise a-t-elle déja regu une aide dans le cadre du Programme de développement
des entreprises autochtones, du Programme de développement économique des autochtones

ou des Ententes spéciales d’aménagement rural et de développement agricole?

all 1-0u
[l 2-Non

[0 8- Ne sait pas

St le code est 601

Tous les paiements de capital ont-ils été versés?

2] 1-Oui
[0 2-Non

O 3-Ne sait pas

Observations sur le projet ou I'entreprise :
GGI a3

Code de




Section B : Examen du dossier (a confirmer au moment de I'interview)

- Dossier Interview

B1 Nature de I'entreprise

Code CTI a 4 chiffres

Code CTI (GGI) 4

B2 Type de projet L[] 1 Démarrage ‘w0  1Démarrage
O 2 Acquisition [0 2 Acquisition

[] 3 Expansion/modernisation [] 3 Expansion/modernisation

B3 L’entreprise est-elle située dans une réserve?

sL]. 10ui o] 10u

[0 2Non [l 2Non



R .

Note a I'intervieweur : Au point B4, il est nécessaire de confirmer si les propriétaires
directeurs dont le nom a été tiré du dossier sont toujours les
mémes. Toutefois, il n'est pas nécessaire de remplir les
cases d), c) et d). '

B4a) D’apres nos dossiers, les personnes suivantes sont propriétaires de I'entreprise ou la
gerent. Est-ce exact?

b) Codes de statut  Indien inscrit IT
Indien non inscrit
Métis
Inuit
Non-autochtone
Ne sait pas
. Ne répond pas

c¢) Codes de sexe Sexe masculin
Sexe féminin

d) Codes d’age 30 ans ou moins
31 a44 ans
45 ans ou plus

76 76 77 78 9

e) Codes d’expérience

INI Oui @)

M Non . N

I

NA - f) Codes d’éducation

NSP Inscrire le nombre d’années

NRP d’éducation systématique. Inclure
Penseignement primaire,

M secondaire et postsecondaire.

F

.2) Directeur
S’il s'agit d’'une personne autre que
le propriétaire, indiquer son nom au
tableau et remplir les cases b a f.

CO DD p=i



B5 Par qui 'entreprise est-elle dirigée?
ol 1- Homme
[1 2-Femme
[1 3-Marietfemme

- Autre (préciser)

B6a  Un soutien a I'entreprise est-il inclus dans la lettre d’'offre?
all 1-Oui

[0 2-Non

B6b  Si Oui, quel était le montant autorisé pour le soutien & I'entreprise? sz

B6c Le soutien a I'entreprise a-t-il été utilisé par le client?
ss[] 1-Oui

‘O 2-Non
B7 Y avait-il un agent de service externe?
sl 1-0Oui

[0 . 2-Non




Section C : Questionnaire d'interview

J’appelle a propos de I'entreprise . Pourrais-je
parler a (nom du propriétaire / directeur)?

Cla) Quel est le statut actuel de 'entreprise?

s 1-Active

0 2. Temporairement inactive (relance prévue) (Passer a4 C.2)
[J 3-Fermée pour des raisons financiéres (Passer a b) ci-dessous)
O 4-Vendue . ‘ (Voir la note a l'intervieweur)
[ 5-Fusionnée (Voir la note a l'intervieweur)
L] 6- Acquise par (Voir la note a I'intervieweur)
[J  7- Fermeture volontaire _ (Passer a b) et c) ci-dessous)
8 - Autre (préciser)
* Note a I'intervieweur:  Sile nouveau propriétaire est un autochtone, I'intervieweur

devrait essayer de le rencontrer et de poursuivre 'entrevue.

C1b) Silentreprise a cessé ses activités :

1) Quand l'entreprise a-t-elle été créée? Mois s Année &7

1i) Quand l'entreprise a-t-elle fermé ses portes? Mois ss Année s

4 ‘Clc) En cas de fermeture volontaire

Pourquoi I'entreprise a-t-elle fermé ses portes? Code de GGI s

L TERMINER LINTERVIEW |




C2 Quel est votre poste dans I'entreprise?

QID

OO00000

— 8- Autre (préciser)

1 - Unique propriétaire

2 - L'un des propriétaires

3 - Directeur

4 - Employé

5 - Conjoint, enfant ou parent du propriétaire
6 - Ami du propriétaire

7 - Comptable (non-employé)

Note g I'intervieweur :

Comme il est indiqué dans les instructions, I'entrevue devrait
se faire avec le propriétaire ou le directeur 4 moins que cela
s’'avére impossible.

C3a) A qui I'entreprise appartient-elle?

92 D
]
C3b) L'entreprise :

BSD
[
O

1 - Entreprise appartenant & la bande ou a la collectivité
(passer a C4)

2 - Entreprise privée (passer a C3b))

1 - Est une société privée
2 - Est une société de personnes

3- Appartient a une seule personne

C4 A quelle distance étes-vous de la ville de plus de 25 000 habitants la plus rapprochée?

94D

O

O

1 - Urbaine - située & moins de 50 kilométres de la ville de plus
de 25 000 habitants la plus rapprochée.

2- Rurale‘ - située dans un rayon de 50 a 350 kilométres de
la ville de plus de 25 000 habitants la plus rapprochée.

3 - Eloignée - située & plus de 350 kilométres de la ville de
plus de 25 000 habitants la plus rapprochée.

10



Note a l'intervieweur : Confirmer les données de la section B du questionnaire :
«Pourriez-vous m’indiquer si I'information que nous avons
dans nos dossiers est exacte?»

C5a) Quand Yentreprise s’est-elle lancée en affaires? Année o5 Mois s

C5b) Y a-t-il eu des changements de propriétaire dep\iis?

or ] -l-Oui
_D 2 - Non

Cbc¢) Si Oui, quand? : Année s Mois 95 _

Quelle a été la nature du changement?

Il y a eu changement de propriétaire :

wl 1- Parallélement au projet EAC
O 2- Avant le projet YEAC
[ 8- Depuis 'approbation du projet dEAC

11




C6a) Combien d’employés a temps plein I'entreprise compte-t-elle actuellement (y compris
les propriétaires exploitants)? Combien d’employés a temps partiel 'entreprise
compte-t-elle actuellement?

Définitions : Employés englobe les propriétaires exploitants et (ou) les directeurs
A temps plein veut dire 30 heures par semaine ou plus

A temps partiel veut dire moins de 30 heures par semaine
S'il s’agit d’un projet de «démarrage», passer a C7a).
S’il s’agit d’une «acquisition» ou d’une «expansion», passer a C6b).

C6b) Combien d’employés a temps plein et a4 temps partiel aviez-vous avant le lancement
du projet? (Inscrire les réponses dans la grille ci-dessus)

C6c) Que serait-il arrivé aux employés déja en poste si le projet n’était pas allé de 'avant?

105 D 1 - Tous seraient demeurés en poste.
[J 2 - Quelques-uns auraient été mis a pied.

[] 3- L’entreprise aurait fermé ses portes.
— 4 - Autre (préciser) _

12



C7a) Parmiles employés a temps plein actuels, quel est le nombre d’autochtones et de non-
autochtones? (Inscrire les réponses ci-dessous)
C7b) Combien y a-t-il dhommes et de femmes? (Inscrire les réponses ci-dessous)
C7c) Parmiles employés a temps partiel actuels, combien y a-t-il d’autochtones et de non-
~autochtones? (Inscrire les réponses ci-dessous)
C7d) Combien y a-t-il d’hommes et de femmes? (Inscrire les réponses ci-dessous)
Note a I'intervieweur : La réponse a la question C8 ci-dessous aidera a déterminer la
nécessité de «<normaliser» les données financiéres.
C8 Comment le(s) propriétaire(s) est-il (sont-ils) rémunéré(s)? (p. ex. salaire régulier,
petit pourcentage des bénéfices, etc.) «
C9a) Que serait-il arrivé a votre projet si vous n’aviez pu obtenir I'aide dEAC?
wl] 1-Le projet serait allé de Tavant.
[0 2- Le projet aurait été retards.
[] 3 - Le projet aurait été d’une plus petite envergure.
___ Autre (préciser)
C9b) Sila contribution EAC avait pris la forme d’un prét, auriez-vous quand méme pu

aller de I'avant avec votre projet?

wl] 1-Oui
D 2 - Non

13



C10a) Exportez-vous actUeHement vos produits / services dans d’autres pays?

wsl] 1-Oui
D_ 2 - Non

| . C10b) Si Non, passér a C11. Si Ouj, ou? (Nota : Il peut y avoir plus d’une réponse.)

wl] 1- Allemagne
us[] 2 - Autre pays européen
“ue[] 8- Asie du Sud-Est
[0 4 - Amérique du Sud

O 5. Amérique centrale
___Autre (préciser)

C10c) Quelle est la valeur de vos exportations?

] 1-¢50000$
[0 2-510008% 21000008
[0 3-1010008%a500000$
OO 4-,>5000008%

C10d) Aimeriez-vous que nous communiquions votre nom a notre section commerciale pour
qu’elle vous donne plus de renseignements?

_121D 1-Oui
[0 2-Non

14




C11 Votre entreprise utilise-t-elle un ordinateur personnel? 8i Ouj, a quelle fin ¢ocher
toutes les réponses données)? Si Non, passer a la section D.

122[]  1- Traitement de texte
12sL] 2 - Gestion de base de données
el 8- Comptabilité |
125 L] 4 . Editique
L—_| 5 - Accés a Internet

Autre (préciser)

L'ordinateur que vous utilisez pour vos affaires est-il équipé de I'un des accessoires
suivants (cocher toutes les réponses données)?

126 [] 1-Modem
wl] 2.CD-ROM
12s[] 3 - Lecteur optique

15




Section D : Information financiére

Pour terminer, jaurais quelques questions d’ordre financier a vous poser sur votre
entreprise :

D1 Quand prend fin I'exercice financier de I'entreprise?

120Mois 1odJour

Note a I'intervieweur : Si I'entreprise appartient a un seul propriétaire et que
linterviewé ne peut répondre a la question, inscrire le
31 décembre ci-dessus (c'est-a-dire 12,31).

D2 A quel intervalle les états financiers sont-ils dressés?

w[] 1-Mensuellement
1 2. Trimestr_iellement

[0 3- Annuellement

___ Autre (préciser)
D 9 - Pas du tout

Note a I'intervieweur : .~ Si le répondant indique qu’aucun état financier n'est établi,
poser les questions suivantes :

* Y a-t-il un état financier pour 'année terminée en (année
indiquée a D1)?

* (Dans la négative) L'entreprise fait-elle une déclaration
d’'impo6t?

* (Dans la négative) Votre préteur exige-t-il un état
financier annuel?

Si la réponse est toujours Non, mettre fin a 'entrevue.

D3a) Qui dresse I'état financier de fin d’année?

w21 1- Direction

[1 2-Teneur de livre de I'extérieur

16




D3b)

D4

D5

D6

D7a)

[1 3- Comptable de Pextérieur

Les états financiers de fin d’exercice sont-ils vérifiés?

was L] 1-0u
[l 2.Non

Vous servez-vous de vos états financiers pour prendre des décisions de gestion ou faire
des projections?

wl] 1-Oui.
[l 2-.Non

Les états financiers sont-ils disponibles pour 'année financiére la plus récente?

wl] 1-Oui
O 2- Non, pas encore

[l 3-Non, ils ne seront pas établis

Pour combien d’années antérieures des états financiers ont-ils été dressés?

w1 1-Aucune
‘ 2 - Une

3 - Deux

4 - Trois

5 - Quatre ou plus

O o0oO

Dans le cadre de cette étude, nous demandons les états financiers des deux années les
plus récentes pour lesquelles il en existe. Ces états financiers sont-ils disponibles?

wll 1-Oui
[l 2-Non

[1 3-Dansles dossiers

17



D7b) Quand pouvez-vous me les envoyer?

D7¢) Vous est-il possible de me les envoyer par télécopieur?

D7d) Done, puis-je m’attendre a les recevoir d’ici au

dJe vais vous rappeler si je ne les recois pas d’ici au

Merci beaucoup de votre aide

A L’USAGE DE GGI SEULEMENT :

Pas de données financiéres . 1501 1

Pas d'interview ' wll1

18




Annexe I : Définitions des termes financiers




Définitions des termes financiers

ACTIF

Encaisse : figurent ici les piéces de monnaie et billets
de banque, les cheques, les mandats, les bons de poste,
les mandats a vue et les soldes sous forme de dépdts &
vue et de dépots d’épargne, en devises can adiennes ou
étrangéres. Les découverts bancaires et les chéques en
circulation peuvent étre déduits de I'encaisse; dans 1l es
cas ou le découvert excéde le solde de l'encaisse, la
différence figsure au passif & court terme sous la
dénomination Emprunts bancaires. L'encaisse ne
prend pas en compte les dépdts & terme, les certificats
de placements garantis, les dépbts-swaps et les dépéts
en réserve tels que les dépdts en espéces détenus pour
des soumissions et des contrats. Sont également
exclus les lingots d'or détenus par les sociétés
miniéres, car ils sont considérés comme une partie des
stocks.

Valeurs réalisables : figurent ici les actions, les

- obligations (garanties ou non), les bons du Trésor et

les obligations du gouvernement canadien, les titres
des administrations provinciales et municipales et

" tous les types de titres négociables détenus comme

placements de portefeuille courants ou & court terme.

Sont aussi compris les certificats de dépdt garanti, les .

dépots a terme, les effets de commerce et des sociétés
de financement, les dép6ts bancaires fournis en
nantissement et les acceptations de banque. Dans le

secteur financier, ol les sociétés ne- font souvent

aucune distinction entre Pactif & court terme et celui
a long terme, le poste des valeurs réalisables revét un
caractére plutét floun. Dans le cas des fonds mutuels,
les valeurs réalisables figurent parmi les placements
a long terme. Dans celui des courtiers en valeurs
mobiliéres, les valeurs réalisables qui font partie des
stocks sont prises en compte. Enfin, les actions de
filiales et de sociétés affiliées ne sont pas enregistrées
ici, mais sont comprises dans les placements & long
terme dans des sociétés affiliées.

Comptes 4 recevoir : figurent ici les montants facturé s
au titre de la vente de biens et de services, déduction
faite des rabais et des créances douteuses. Les sommes
dues par les sociétés affiliées ne sont pas données ici,
mais plut6t au poste Did par des sociétés affilies. Les
préts consentis par certaines institutions financiéres
comme les sociétés d’acceptation et de financement de s
ventes sont comptabilisés avec les Préts et billets 4
recevoir. Les dividendes et les intéréts courus a
recevoir figurent dans les Autres actifs 4 court terme.

Stocks : figurent ici tous les actifs, tels que les
matiéres premieres, les demi-produits et les produits
finis, acquis pour la revente dans le cours normal des
affaires. Les terrains, batiments et autres biens
immobiliers sont classés comme stocks quand ils sont
destinés a la revente et que celle-ci fait partie du cours
normal des affaires, Les montants susmentionnés sont
bruts et les déductions pour réserves se trouve nt dans
les Autres surplus. Les stocks de l'industrie de la
construction englobent le montant qui cor respond a la
valeur des facturations proportionnelles relatives aux
contrats.

Dit par des sociétés affilides : il s'agit des comptes a
recevoir et des autres sommes a court terme dues par
les sociétés affiliées et associées, y compris les
dividendes de ces sociétés, les montants dus par leurs
actionnaires ou administrateurs ainsi que les sommes
& court terme dues par des entreprises (constitué es ou
non en société) en participation.

Dépdéts et avances :il s'agit des postes a court terme
tels que les provisions pour contrats, les avances aux
fournisseurs et les dépdts auprés de fiduciaires.

Préts 4 recevoir : comprend les hypothéques.
mobiliéres des sociétés non affiliées et non associées,
les préts 4 demande des banques ou des sociétés de
fiducie et les autres préts des sociétés non affiliées.

Autres actifs 4 court terme : comprend les
disponibilités non prises en compte ailleurs, comme les
comptes-clients accumul és, les sommes a recevoir des
salariés de I'entreprise et 'apport de financement des
concessionnaires automobiles. Les dividendes et les
intéréts courus a recevoir de sociétés non affiliées et
non associées figurent également & ce poste. Les frais
payés d'avance y figurent aussi,

Autres actifs : ce sont les éléments 4 long terme qui ne
sont pas précisés dans les autres postes, par exemple,
les conteneurs, les valeurs de rachat de polices

‘d’assurance-vie, l'achalandage, les marques de

commerce, les concessions, le bétail et les siéges a la
bourse des valeurs. Figurent aussi les frais différés,
c'est-d-dire les dépenses qui doivent procurer des
avantages durant plusieurs exercices successifs,
comme les remises sur émissions d’obligations, les
dépenses d’organisation et les frais d'outillage et de.

© mise au point.




PASSIF

Emprunts bancaires . figurent ici les découverts
bancaires et les chéques en circulation, de méme que
les préts a court terme consentis par les banques a
charte canadiennes.

Emprunts a court terme : ce sont ceux dus aux
actionnaires, aux banques étrangéres, aux sociétés de
financement, aux administrations publiques et aux
sociétés autres que les sociétés affiliées et les banques
a charte canadiennes. Les certificats garantis et le
passif-dépot des institutions de dépét figurent
également ici, comme les hypothéques mobiliéres.

‘Comptes 4 payer : ne sont compris ici que les comptes-

fournisseurs et les billets «commerciaux» a payer. Les
montants de cette nature dus aux sociétés affiliées ou
aux entreprises en participation (non constituées en
société) sont donnés au poste Di 4 des sociétés

.affiliées. Les comptes a payer englobent aussi les

dividendes a verser en espéces et les intéréts courus
sur obligations (garanties ou non) a intérét
conditionnel. :

Dette 4 Iong terme exigible : il s’agit des versements
a court terme des fonds d’amortissement, des
hypothéques et des autres dettes a long terme.

Avances et paliements anticipés : figurent ici les
montants pergus pour des marchandises a livrer ou
des services a effectuer dans le courant de année,

ainsi que les sommes regues au titre des paiements

proportionnels et des avances sur hypothéques, dans
le cas des entrepreneurs.

Dii a des sociétés affilides : figurent ici les comptes-
fournisseurs et les autres montants dus aux sociétés
affiliées et aux entreprises en participation, exception
faite des dividendes.

Autres passifs 4 court terme :figurent ici les intéréts
payables, tous les impéts & payer (y compris les imp6ts
retenus sur le revenu des salaires), les t axes de vente,
les réserves pour hypothéques déduites - des
hypothéques a court terme et les réserves déduites des
Dépots et avances et des Préls a recevoir. Sont
comprises ici les charges courues, telles que les
provisions pour garanties.

Revenu différé : figurent ici tous les revenus et
recettes pergus avant d'étre vraiment gagnés, a
I'exclusion des avances et paiements anticipés de
nature courante. On retrouve par exemple le bénéfice
différé sur les ventes a tempérament, les intéréts ou
frais de service non gagnés, les subventions
d’exploitation non amorties, les loyers recus a 'a vance
et les services de transport vendus a 'avance.

Dit aux actionnaires ou affiliées : ce poste englobe
toutes les dettes a long terme, les dividendes et les
hypothéques dus aux actionnaires ou aux sociétés
affiliées.

Impdts sur le revenu différés : figurent ici les impots
différés sur le revenu accumulés et pouvant étre payés
en une année ultérieure a cause de différences de
période entre les méthodes comptable et fiscale. Il
g’'agit surtout de différences entre 'amortissement
comptable et 'amortissement fiscal.

AVOIR

Actions ordinaires : il s’agit des actions ordinaires

identifiées comme telles au bilan. A défaut
d’identification comptable de la part de la société, les
actions avec droit de vote sont comprises ici.

Actions privilégiées : il s’agit des actions privilégiées
identifiées comme telles au bilan. A défaut
d’identification comptable de la part de la société, les
actions sans droit de vote sont comprises ici.

Bénéfices réinvestis : il s'agit des bénéfices accumulé s
dont la société peut se servir pour verser des -
dividendes ou a d’autres fins; les chiffres sont nets des
déficits accumulés. Ce poste peut également s'intituler
«surplus gagné», «bénéfices non répartis» ou «compte
de réserve». Dans le cas de succursales canadiennes
non constituées en société d’entreprises étrangéres
constituées en société, il comprend aussi le compte du
siége social. Enfin, il englobe les bénéfices réinvestis
affectés a des fins spéciales, telles que les réserves
pour éventualités, et les excédents de capital réservés
au rachat d’actions privilégiées. Les chiffres donnés ici
correspondent au «solde de cloturer des Bénéfices
réinvestis.

Surplus d’apport : il g'agit de la partie du produit de
la vente d’actions qui dépasse la valeur nominale des
actions. Figurent aussi les dons a la société et les
subventions d’équipement.

Aulres surplus : figurent ici les plus-values

d’expertise telles que 'excédent de la valeur estimée

des immobilisations sur leur valeur comptable nette,

I'excédent de la valeur marchande des pla cements sur
leur cott et la réévaluation des stocks. Ne figure pas

I'excédent de capital produit par le rachat d’actions

privilégiées, élément pris en compte dans les Bénéfices
réinvestis.




REVENU

Ventes (Produits) : il s’agit du produit de la vente de
biens aprés déduction des taxes de vente et d’accise,
des escomptes, des rabais, des remboursements, des
ventes & lintérieur de la société et de la sous-
traitance. Le transport est inclus lorsqu’il fait partie
du prix d’achat. Les ventes résultant d’activités non
assimilées ne sont pas prises en compte ici, mais
plutét dans les Autres revenus. Les ventes des
entreprises en participation sont données ici, si
I'entreprise exerce la méme activité que la société et si
Pentreprise et la société disposent chacune d'un actif
égal ou supérieur a 5 millions de dollars, ou qu’elles
réalisent chacune des ventes égales ou supérieures a
1 million de dollars. Dans les industries lides aux
ressources, les ventes des produits englobent parfois
le cotit de certaines redevances versées & la Couronne
et données sous Redevances, mais considérées comme
des frais inadmissibles aux fins fiscales. Dans les
industries du pétrole et du gaz naturel, cepen dant, les
ventes ne prennent pas en compte les «revenus
présumés» qui représentent la «redevance» spéciale
versée au gouvernement et correspondant 3 la
différence entre la valeur marchande réelle des
produits pétroliers vendus et leur valeur marchande
équitable autorisée par le gouvernement et présentée
comme revenus dans les livres de la société.

Ventes (Services) : figure ici le produit de la vente de
services tels que le transport, l'entreposage, les
réparations et la gestion, déduction faite des rabais,
remboursements et taxes de vente. Aucun cofit de
marchandises vendues n’est enregistré & ce poste.
Dans le cas de 'imprimerie et de I'édition, les pro duits
de la vente de publicité sont considérés comme des
ventes d’un service, alors que les recettes provenant

de la vente de périodiques par abonnement et au

. numéro sont traitées comme des ventes de produits.

Loyers (Biens immobiliers) : il s'agit du montant brut
regu pour la location d’appartements, de bureaux,
d'usines, de maisons, de terrains, etc. Le revenu
provenant de I'afferm age des droits d’exploitation des
ressources naturelles (droits pétroliers et miniers, par
exemple) est compris dans les Autres revenus. Par
contre, les locateurs doivent inclure ici les recettes au
titre de la location des biens immobiliers.

Laoyers (Autres) : ce poste englobe le produit de la
location de machines et de matériel, de navires, de
films et de chambres d’hétel, de motel et de pension. Il
comprend aussi les recettes provenant de la location
de biens d’équipement.

Commissions : ce montant représente les recettes des
sociétés qui jouent le réle d'intermédiaires lors de la
vente ou de I'achat de biens ou de services. Peuvent

étre pris en compte ici les institutions financiéres, les
courtiers en DBourse, les agences immobiliéres,
d’assurance et de publicité, et les négociants en
céréales. Les bénéfices réalisés sur le commerce des
valeurs mobiliéres sont compris ict.

Intérét sur obligations : ce poste englobe les primes et
intéréts réalisés sur les obligations garanties et non
garanties. Dans le cas des émissions étrangeres, les
montants donnés sont nets des retenues fiscales
étrangéres. L'intérét versé au titre d'obligations a
intérét conditionnel est exclu lorsque le bénéficiaire le
déclare comme un dividende aux fins de l'impét.
L'intérét sur les bons du Trésor et les certificats de
placement - figure depuis 1977 parmi les Autres
revenus d’intérét; ce changement a eu une incidence
appréciable sur la ventilation des revenus d'intérét
des sociétés de fiducie.

Intérét sur hypothéques : il s’agit de l'intérét brut

- provenant d’hypothéques canadiennes sur biens

immobiliers. Sont exclus l'intérét sur hypothéques
mobilidres. et sur obligations hypothécaires, de méme
que les intéréts hypothécaires capitalisés.

Autres revenus d’intérét : figure ici lintérét
provenant de comptes en banque, d’hypothéques.
mobiliéres, de comptes-clients, de préts et de billets &
recevoir. Le poste comprend également, depuis 1977,
I'intérét sur les bons du Trésor et les certificats de
placement.

Dividendes : il g'agit des revenus sous forme de
dividendes regus en espéces ou en actions et crédités
aux revenus de placement ou au compte d’attente de
la société. Figure ici l'intérét recu au titre des
obligations & intérét conditionnel. Les dividendes
d’émissions étrangéres sont présentés nets des
retenues fiscales étrangéres. En revanche, les
ristournes ne sont pas compris es ici, mais plut6ét dans
les Autres revenus. Les dividendes présumés font
partie des Postes extraordinaires.

Autres revenus :ce poste englobe divers revenus non
précisés ailleurs tels que les redevances, le
recouvrement de frais partagés et les subventions. Il
comprend aussi, depuis 1973, les intéréts capitalisés,
qui étaient antérieurement déduits des frais d’intérét;
ceux-ci sont maintenant présentés bruts. S’agissant
des subventions recgues pour I'achat d'immobilisations,
la plupart des sociétés ne les présentent pas dans leur
état des résultats, préférant énumeérer au bilan les
avoirs nouvellement acquis sur une base nette. Les
avoirs du bilan sont ensuite majorés du montant de la
subvention regue. En contrepartie, un montant
correspondant est ajouté au Surplus d'apport dans le
bilan.




DEPENSES

Coiit des biens vendus : ce poste englobe les achats
plus la différence entre les stocks d’ouverture et les
stocks de cloture. Il comprend les frais généraux
directs, mais ne prend pas en compte les cotits directs
de main-d'oeuvre.

Achats et matiéres premiéres : bien que ce poste
rende généralement compte du colit des matiéres
brutes utilisées dans la fabrication ou, dans le cas du

"commerce de gros et de détail, de celui des biens

acquis pour la revente, il ne s'agit pas d’'un poste «pur».
La valeur des matiéres premiéres est en effet obtenue
indirectement, en retranchant du colit des
marchandises vendues les colts de main-d'oeuvre
directs et indirects et les frais-généraux tels que les
réparations aux batiments, la dépréciation et les
impots fonciers. Lorsque les états financiers ne
ventilent pas le colit des marchandises vendues, la
valeur résiduelle des matiéres premiéres peut
englober la totalité ou une partie des éléments
susmentionnés, y compris les frais d’éclairage, de
chauffage, d’électricité, d’assur ance, de transport, etc.
Dans les industries extractives, les «matiéres
premiéres» représentent principalement cert ains frais
de forage et d’extraction que la société a inclus d ans le
coiit de ses marchandises vendues; elles ne prennent
cependant pas en compte les frais d’exploration et de
mise en valeur ni les frais liés & I'acquisition de droits

miniers (qui sont comptabilisés avec les redevances, -

Iépuisement, etc.). En ce qui concerne les minéraux
métalliques, les frais de fonte et daffinage
interviennent pour une partie importante du cotit des
marchandises vendues et constituent par le fait mém e
une part appréciable des matiéres premiéres. Les
achats de minerai auprés de tiers figureraient, bien
slir, dans le cofit des matiéres.

Traitements, salaires et cbarges sociales : il g'agit de
I'ensemble des dépenses au titre des jetons de

présence des administrateurs et des traitements,
salaires et gratifications des employés et dirigeants de

la société, y compris les montants versés a ce titre et
comptabilisés dans le colit des marchandises vendues.
Les charges sociales telles que les primes d’assurance
collective et les contributions aux régimes de retraite,
d'indemnisation des accidents du travail et
d’assurance-chomage figurent ici

Entretien et réparation : figure ici le coilit des
matiéres et piéces requises pour réparer les actifs
immobilisés. La rémunération de ceux qui procédent
a I'entretien et & la réparation n'est pas comprise ici,
mais figure avec les Traitements et salaires.

Loyefs : sont donnés ici les frais de location de
terrains, d'immeubles, de machines et d'outillages, y

. d’immeubles.

compris ceux de biens immobiliers en ainsi que de
machines et d'outillages en location-vente. :

Redevances : ce poste donne le colit des droits
d’exploitation des ressources naturelles (réserves de
pétrole et de gaz naturel, gisements minéraux et

~ concessions forestiéres, par exemple) et des droits de

propriété incorporelle (droits d’auteur, concessions,
brevets et droits de représentation, par exemple). Le
«revenu présumé» des sociétés pétrolidres et gazidres
ne figure pas parmi les redevances, puisque les
sociétés le déduisent de la partie «revenus» et de la
partie «frais» de leur état financier.

Intérét sur dette obligataire :il s’agit des intéréts et
des frais d’'escompte a l'émission versés sur les
obligations garanties, non garanties et hypothécaires.
Dans les cas o1 les frais d'intérét sont capitalisés, ils
sont donnés ici. Les intéréts sur certificats garantis
des sociétés de fiducie et certificats de placement, qui
figuraient’ici avant 1977, paraissent maintenant avec
les Autres dépenses d'intérét. Les intéréts sur
obligations & intérédt conditionnel ne sont pas
présentés ici comme une dépense, mais sont plutét
portés au poste des «dividendes en espéces déclarés»
sous Bénéfices réinvestis.

Intérét sur dette hypothécaire : ce poste concerne
uniquement les intéréts et frais d’escompte sur
hypothéques immobiliéres. Il englobe par ailleurs les
intéréts hypothécaires capitalisés, qui sont
considérables dans le cas des sociétés classées dans la
construction ou parmi les agents et promoteurs

Autres dépenses d’intérét : ce sont les intéréts et
agios sur les emprunts bancaires, les comptes-
fournisseurs, les hypothéques mobilidres, les

_emprunts et billets a payer et les certificats de

placement et des sociétés de fiducie. Avant 1977, les
intéréts sur certificats garantis d es sociétés de fiducie
et certificats de placement figuraient sous la
dénomination JIniérét sur dette obligataire. Cette
modification de la ventilation des intéréts a eu une
incidence appréciable sur les données déclarées pour
les sociétés de fiducie. Les autres dépenses d’intérét
capitalisées sont également comprises ici.

Autres impdts : 11 s'agit notamment des taxes
municipales, des taxes d’affaires, des taxes d’eau, des
frais d'immatriculation de véhicules automobiles et du
colit de permis de vente de boissons alcoolisées. Ne
sont pas compris les impdts sur le revenu, les taxes
provinciales sur 'extraction miniére ou I'abattage, et
les taxes de vente et d’accise.

Amortissement : ce poste représente la proportion du

.prix coltant ou de la valeur comptable des actifs

corporels immobiliers qui est imputée & 'année en



cours pour fins comptables. La m éthode employée par
une société pour déterminer le montant en cause peut
différer sensiblement de celles prescrites par le
réglement de I'impét sur le revenu pour le calcul de la
déduction pour amortissement.

Autres frais : il s’agit des frais non mentionnés
ailleurs, tels que les dépenses au titre des fournitures
de bureau, les réserves pour créances douteuses, les

dons de charité, les frais de gestion, de publicité et de
voyage, et la part des frais partagés qui revient a la
société. Certains frais de gestion peuvent ne pas
figurer a I'état des résultats de la société, mais étre
capitalisés et paraitre uniquement au bilan.

Postes extraordinaires : il s’agit des plus-values ou
moins-values nettes de capital réalisées par les
sociétés lors de la cession des actifs et déclarées dans
I’état des résultats ou celui des bénéfices réinvestis.

Frais d’occupation : ce poste englobe 'amortissement,
Pentretien et la réparation, le combustible, les
commodités et les loyers.




Explication des données des tableaux financiers

L’explication suivante des données inscrites suit l'ordre dans lequel les données apparaissent dans les tableaux. On trouvera
une explication plus détaillée de chacun de ces termes dans la section précédente ou dans la publication de Statistique

Canada intitulée Statistique financiére des sociétés, catalogue 61-207, 1978.

BILAN

Actif

Encaisse
Valeurs réalisables

Comptes et billets a recevoir -

Stocks

Tous les autres actifs a court terme
Total des disponibilités
Immobilisations (net)

Tous les autres actifs 4 long terme
Actif total

‘Encaisse

Valeurs réalisables

Comptes a recevoir + dt par des sociétés affiliées
Stocks

Dépots + préts a recevoir + autres actifs & court terme
Total des disponibilités

Total des immobilisations (net)

Total des autres actifs

Actif total

Passif et avoir

Billets a payer (a court terme)
Dette  long terme exigible
Comptes et billets a payer

~ Avances et paiements anticipés

Tous les autres passifs a court terme

Total des exigibilités
Dette a long terme (net)

Tous les autres passifs a long terme

Avoir

Total, péssif et avoir

Emprunts bancaires + préts a court terme
Dette a long terme exigible

Comptes a payer + d a des sociétés affilides
Avances et paiements anticipés

Autres passifs 4 court terme + provision pour moins-
value

Total des exigibilités
Dette a long terme (net)

Revenu différé + impots sur le revenu différés +
autres passifs

D aux actionnaires (4 long terme) + avoir total

Total, passif et avoir




DONNEES SUR LE REVENU

Ventes (produits)
Ventes (services)

Loyers (biens immobiliers) + loyers (autres) +
commissions + intérét sur obligations + intérét sur
hypothéques + autres revenus d'intérét + dividendes
de sociétés étrangéres (net) + dividendes de sociétés
canadiennes (brut) + autres revenus (mis a part les
postes extraordinaires)

Tous les revenus

Revenu
Ventes (produits)
Ventes (services)
Autres revenus
Revenu total
Dépenses

Frais d’explditation directs

Cotit des biens vendus

Traitements, salaires et charges sociales
Frais d’occupation

Frais d’exploitation indirects

Frais financiers

Frais généraux et administratifs

Autres frais

Total des frais

Coitt des biens vendus + traitements, salaires et
charges sociales + frais d’occupation

Achats et matiéres premiéres - stocks de cléture +
stocks d’ouverture

Traitements et charges sociales (frais directs) +
traitements et charges sociales (frais indirects)

Amortissement + entretien et réparation +
combustible + commodités et loyer

Frais financiers + frais généraux et administratifs -+
autres frais

Frais d'intérét et de banque + intérét sur dette
hypothécaire + redevances + honoraires

professionnels

Publicité + frais de livraison + assurance

Réserves pour créances douteuses -+ autres impdts +
dons de charité + autres déductions

Total des déductions - [taxes provinciales sur
Textraction miniére et 'abattage + pertes en capital]
(mis & part les postes extraordinaires)
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