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MESSAGE DES MINISTRES

Le gouvernement du Canada reconnait I’importance d’une
industrie de I’environnement de classe mondiale, capable d’offrir au
Canada de nouvelles occasions d’affaires, des exportations & grande
valeur ajoutée et de nouveaux emplois, tout en s’attaquant directement
aux défis de ’environnement. Le gouvernement s’est engagé A faire
une promotion énergique du secteur de I’environnement. Une
politique efficace de développement durable intégrant pleinement la
solution des problémes environnementaux dans de sains objectifs
économiques passe par une industrie environnementale et intérieure
dynamique.

Le raffermissement de I’industrie de 1’environnement exige un
partenariat des secteurs public et privé et I’intervention de tous les
ministéres et organismes fédéraux et provinciaux qui ont un role 2
jouer dans la promotion de cette industrie. Pour s’assurer que la
Stratégie pour I’industrie canadienne de I’environnement réponde 2 ses
besoins et a ses priorités, le gouvernement, sous le leadership
d’Industrie Canada et d’Environnement Canada, a lancé un processus
de consultation sur les orientations futures de I’industrie de
I’environnement. Le présent document constitue la base de cette
consultation.

Nous aimerions connaitre vos vues pour faire en sorte que le
gouvernement assure un appui efficace et efficient a ’industrie, sans
pour autant oublier ses responsabilités budgétaires.

Le ministre d’Industrie Canada, L.a ministre ’Environnement Canada,

John Manley Sheila Copps
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OBJECTIFS DU GOUVERNEMENT

« Le secteur écologique est I’'un des domaines -
les plus propices a l'innovation technologique
que le monde ait jamais vus. Le Canada a
besoin d’un plan d’ensemble pour I’avenir afin
de faciliter I’essor de nos industries
"vertes". »

Le trés honorable Jean Chrétien

Les technologies environnementales présentent a la fois des occasions et des défis au Canada. Malgré sa
réputation mondiale en tant que leader dans le domaine de I’environnement, le Canada n’a pas fait grand-
chose pour en tirer parti, économiquement. Il demeure un importateur net de matériel environnemental,

seulement un nombre modeste de ses entreprises ceuvrant sur le marché de I’exportation.

Le premier ministre Chrétien a annoncé une série d’initiatives touchant le secteur écologique pendant la
campagne électorale. « Si le Canada se contente de maintenir le statu quo, nous allons étre dépassés par les
autres pays industriels, tels que le Japon et I’ Allemagne qui tentent par tous les moyens de s’emparer de ce
marché. » En outre, il a déclaré que le gouvernement, « en collaboration avec I’industrie, les groupes
environnementaux et les scientifiques [...] cherchera a contribuer 2 ’essor d’un secteur écologique de
calibre international. » Le gouvernement a fait les grandes propositions suivantes dans le programme pour le
secteur écologique :

> appliquer des normes des produits, des politiques et des programmes €cologiques stratégiques;

> consacrer 25 p. 100 des nouveaux fonds de R-D aux technologies environnementales;

> faciliter I’acc®s aux capitaux pour les petites et moyennes entreprises;

> jouer un réle de leader dans la solution des questions de responsabilité en matiere d’environnement;

> renforcer et coordonner les programmes fédéraux de fagon a raffermir 1’industrie de
I’environnement;

> faire des Centres nationaux pour I’avancement des teéhnologies environnementales les pierres
d’assise de cette stratégie environnementale;

> appuyer le développement de I’industrie de I’environnement par ses politiques d’approvisionnement;

> fournir des occasions, par des programmes d’aide 2 1’exportation et au développement;

> soutenir la création de vigoureuses associations de 1’industrie de I’environnement;

> favoriser la « diversification » des autres industries de pointe en faveur du secteur de
I’environnement.

Compte tenu des objectifs du gouvernement, I’objet du présent document de consultation est de nous
faire mieux comprendre, collectivement, ce que doivent faire les secteurs public et privé pour accroitre
considérablement la part canadienne des marchés canadien et international de I’industrie de 1’environnement.




L
A T T T A T A R A A A A A A R T A A A A A A T I R A I A U R A RS SATNeeay

Parmi les priorités d’action que s’est fixées
le gouvernement fédéral figurent un
environnement de grande qualité et une
industrie de ’environnement vigoureuse et
compétitive a I’échelle internationale. Ces
objectifs sont complémentaires. Pour créer
cet environnement de grande qualité, il faut,
dans tous les secteurs de 1I’économie, des
technologies de production, des produits et
des services qui sont moins nuisibles pour
nos écosysttmes. La mise au point et
I’application de technologies écologiques
créent des emplois et favorisent la croissance
économique dans le respect de
I’environnement. Nous ne saurons atteindre
notre objectif & moins d’un partenariat
efficace entre les gouvernements, les
entreprises, les scientifiques, les écologistes
et le public.

.Contexte

Le marché mondial en rapide expansion des
technologies environnementales représente
une excellente occasion de croissance pour
les entreprises canadiennes. Cependant,
I’industrie et le marché canadiens sont petits
sur le grand échiquier mondial et nous avons
affaire 4 de grands concurrents, provenant
surtout des Etats-Unis, de I’ Allemagne et du
Japon. Les entreprises canadiennes doivent
composer avec plusieurs réalités
fondamentales :

» La compétitivité du marché est intense et
de plus en plus vive. Il n’y a pas de
marché mondial comme tel, mais plutdt
un marché fortement fragmenté en sous-
secteurs industriels et en marchés
nationaux, régionaux et locaux.

INTRODUCTION

» L’industrie de 1’environnement est
tributaire du développement, de
I’acquisition, de I’adaptation et de

I’intégration de technologies nouvelles et
existantes. La production d’idées ainsi
que le financement et la gestion de leur
développement et de leur
commercialisation sont une entreprise
permanente, non dénuée d’embfiches, qui
doit compter sur des personnes hautement
qualifiées, depuis le banc de laboratoire
jusque dans les bureaux de direction.

» L’influence des politiques et des
programmes gouvernementaux est
envahissante. La réglementation

environnementale et son application
constituent un facteur déterminant de
I’aménagement des marchés et de la
technologie exigée, au Canada comme 2
1’étranger. De méme, les
approvisionnements  gouvernementaux
directs représentent une grande part du
marché.

L’industrie canadienne de ’environnement
est a forte intensité de technologie. La
recherche-développement joue un rble
crucial dans la définition de la compétitivité
des entreprises individuelles et de I’ensemble
de Pindustrie nationale. Cependant, la
transition d’un produit environnemental
depuis le stade de sa conception jusqu’a sa
commercialisation cofite souvent trés cher.
Les progrds ne sont pas sans risque, au
double plan technologique (I’idée pourrait
bien ne pas marcher) et économique (le
produit pourrait bien ne pas se vendre) dans
un monde ou la réglementation
environnementale change et ou les
technologies sont en concurrence, sans
compter les craintes qu’entrainent la
production et le financement de la
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fabrication de produits, de procédés et de
services environnementaux au chapitre de la
responsabilité juridique.

Ce document de consultation traite des
grands probl®mes liés au marché, 2 la
technologie environnementale, au
financement et aux ressources humaines.
Ces themes sont interreliés et revétent une
importance primordiale pour les entreprises
individuelles du secteur, et sont cruciaux
pour la vigueur de ’ensemble de 1’industrie
de I’environnement. La protection et la
croissance des petites et moyennes
entreprises prennent une importance toute
particuliere. Pour bien saisir les occasions
de croissance rentable, il faut absolument
penser en fonction de partenariats entre les
entreprises, les universités, les associations
professionnelles et tous les ordres de
gouvernement. En nous concertant dans une
action convergente, compl&te et stratégique,
nous pourrons créer une industrie de
I’environnement de classe mondiale.

Définition de Pindustrie

La définition de D'« industrie de
I’environnement » n’est pas figée. Cette
industrie est intrinseéquement diversifiée,
rejoignant des activités dans tous les secteurs
de I’économie, et constitue un domaine
d’étude relativement nouveau pour les
analystes du marché comme pour les
décideurs publics. Traditionnellement,
Pindustrie de I’environnement comprenait
I’assainissement des eaux et I’épuration des
eaux usées, le traitement des déchets solides
et dangereux et la dépollution de I’air.
Depuis dix ans, elle a fini par englober le
concept du développement durable par la
gestion et conservation des ressources et la
reconception des procédés industriels en
fonction d’une amélioration de leur efficacité
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et d’une réduction de la production des
polluants.

Aux fins du présent document de
consultation, 1’« industrie de
I’environnement » s’entend des technologies
et des procédés, des produits et des services
qui :

» permettent de contrdler et d’évaluer la
nature et les trajectoires des polluants et
des flux de déchets. Les technologies de
mesure avancées, par exemple, sont des
composantes essentielles des boucles de
rétroaction  qu’exigent les procédés
industriels plus propres et plus efficaces.

» préviennent la pollution, en réduisant ou
en éliminant les déchets solides, liquides
et gazeux par la reconception des
procédés. L’industrie opte de plus en
plus pour ces « technologies vertes » afin
d’atteindre son double objectif
d’amélioration de la productivité et de
réduction des cofits d’observation de la
réglementation, La réduction, 1la
réutilisation et le recyclage s’inscrivent
dans cette approche.

» limitent la pollution, habituellement en
réponse 2 une législation et une
réglementation environnementales. et
souvent par le truchement d’une approche
2 support unique avec solution «2 la
sortie de I’émissaire ». Dans certains cas,
le contréle de la pollution est la seule
approche efficace par rapport aux cofits.

» permettent de nettoyer et de remettre en
état I’environnement qui a été dégradé
par négligence, par accident, ou par de
mauvaises pratiques de stockage et
d’élimination des déchets,
particulidrement dans le cas des matidres
toxiques, dangereuses et nucléaires.
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.L’industrie

Il y a moins d’une décennie que I’industrie
de I’environnement retient I’attention des
décideurs. Compte tenu de 1’évolution de la
définition de ce secteur, les statistiques
nationales et internationales sur I’industrie et
ses marchés sont sous-développées.

L’industrie de [’environnement, tant 2
I’échelle internationale qu’au Canada, est
hautement diversifiée par ses marchés et ses
technologies. Les obstacles 2 I’entrée dans
certains segments de I’industrie nationale, et
surtout dans les services, sont assez faibles.
Le Canada compte environ 4 500
entreprises, qui emploient quelque
150 000 personnes et qui totalisent un
chiffre ~d’affaires annuel de quelque
11 milliards de dollars. Environ les deux
tiers des entreprises sont des entreprises de
services dont le chiffre d’affaires est de
.l’ordre de 5 millions de dollars, alors qu’un
tiers d’entre elles évoluent dans le secteur
manufacturier et ont un chiffre d’affaires
annuel d’a peu prés 6 milliards de dollars.

Les intervenants de I’industrie vont de
I’expert-conseil indépendant a la grande
société. Cependant, [’industrie
environnementale canadienne est en grande
partie formée de petites et moyennes
entreprises (PME) dont un grand nombre
‘sont nouvelles, et dont seulement une demi-
douzaine ou 2 peu prés emploient plus de
200 personnes. On estime que de 15 a
20 p. 100 des entreprises canadiennes font
déja ou sont prétes 2 faire des exportations.
L’industrie est concentrée 3 plus de
50 p. 100 dans le sud de I’Ontario, mais elle
compte des grappes actives au Québec et
dans tout 1’Quest canadien.

Au contraire de la plupart des marchés, ol
la demande est en rapport direct avec les

préférences des consommateurs, la demande
de produits, de technologies des procédés et
de services en matidre d’environnement subit
la forte influence des politiques, des
réglements et des approvisionnements actuels
et prévus des gouvernements,
L’augmentation de la sensibilisation a
I’environnement dans I’entreprise, et
I’accroissement du désir, chez le public, de
« produits  verts » issus d’« industries
vertes » ajoutent également & la demande du
marché. 11 faut toujours des technologies
nouvelles pour améliorer 1a productivité et
pour répondre aux normes Sans cesse
changeantes de la réglementation 2 des cofits
de conformité réduits. '

A mesure que les pays connaitront la
prospérité et se démocratiseront, la demande
de biens et de services environnementaux
augmentera. La recherche de la qualité
environnementale transcende tous les
secteurs de 1’économie et, ces dernidres
années, on a pu observer une tendance
distincte & la prévention de la pollution (les
« technologies vertes ») plutét qu'a la
dépollution. « Mieux vaut prévenir que
guérir. » Tel est le principe qui prévaut
désormais. Encourager une innovation qui
soit a la fois propre et plus productive est un
défi critique pour notre industrie de
I’environnement et pour !’ensemble de
I’économie.

Les entreprises canadiennes se sont fait une
bonne réputation pour leurs systdmes
d’assainissement de I’eau et d’épuration des
eaux usées, pour le traitement des déchets
liquides et solides, et pour la réalisation de
machines comme les incinérateurs, les
déchiqueteurs, les compacteurs et le matériel
de recyclage des déchets. Notre capacité va
de la construction de grands systémes de
prévention de la pollution et de dépollution
jusqu’aux composantes comme les pompes,
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les filtres, les soupapes et les produits
chimiques.

Les entreprises canadiennes de consultation,
de gestion et d’ingénierie, ainsi que les
laboratoires privés et les établissements de
recherche dans le domaine de
I’environnement  offrent des services
d’ingénierie, des services économiques et
scientifiques, des services de gestion et des
services techniques aux marchés canadiens et
internationaux.  Ces services, elles les
offrent dans une vaste gamme de domaines,
dont la conservation et la protection des
ressources, la gestion des déchets solides et
dangereux, I’approvisionnement en eau, la
collecte et I’épuration des eaux usées, la
qualité de I’air et les mesures anti-bruit, les
procédés industriels et les é&conomies
d’énergie.

L’exploitation des ressources naturelles du
Canada nous a fait acquérir des compétences
qui sont mises 2 profit dans I’industrie de
I’environnement. Ainsi, I’extraction miniére
a-t-elle engendré des capacités de nettoyage
et de remise en état. La télédétection est
bien développée et nos capacités dans le
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domaine des géosciences commandent le
respect dans le monde entier. En
sylviculture, nous sommes en voie
d’acquérir des compétences en gestion du
développement durable, ainsi que des
techniques de répression biologique pour la
lutte contre les parasites et les insectes.

L’évolution du mode de vie des Canadiens
ouvre de nouvelles perspectives et fait naitre
de nouvelles technologies pour la réduction,
la réutilisation et le recyclage d’une vaste
gamme de biens et de services. Logements
2 haut rendement énergétique, transports en
commun, programme des « boites bleues »,
utilisation des déchets dérivés du
combustible, emballages moins excessifs,
conversion des déchets provenant des
plastiques, du pétrole et des égouts en
charges d’alimentation dans le secteur de la
pétrochimie, bouteilles en consigne et
recyclage des métaux, du papier et des
produits du bois sont autant d’exemples
d’occasions de croissance pour I’industrie de
I’environnement.

O A A A O AR
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Contexte

Le Canada peut transformer les besoins
environnementaux au pays et a I’étranger en
occasions d’affaires. A peu preés tous les
secteurs de 1’économie canadienne ont
besoin de services, de systtmes et de
produits environnementaux. La progression
de la demande du marché se poursuivra 2
mesure que les activités industrielles et la
politique gouvernementale, sous I’ceil
attentif du public, se sensibiliseront
davantage 2 1’environnement et prendront le
parti du développement durable.

Les experts prédisent au marché intérieur de
quelque 11 milliards de dollars une
croissance annuelle de 10 p. 100 qui le
portera 2 22 milliards de dollars d’ici
I’an 2000. Avec I’ALENA, le marché
intérieur pourrait changer du tout au tout a
mesure que I’industrie canadienne s’adaptera
a I’effet d’intégration du grand marché nord-
américain, qui atteindra environ
200 milliards de dollars en I’an 2000. Les
multinationales étrangdres sont solidement
installées dans de nombreux domaines du
secteur de I’environnement. On estime
qu’environ 37 p. 100 du marché canadien du
matériel environnemental est approvisionné
par les importations, dont 80 p. 100
proviennent des Etats-Unis. Bien qu’environ
23 p. 100 de la production soit exportée (ce
qui est excellent pour la plupart des
industries), il subsiste un déficit commercial,
évalué a 900 millions de dollars.

La dispersion de I’industrie dans presque
tous les secteurs de I’économie se refldte
dans les services et les programmes des
gouvernements A ce secteur, services qui

CHAPITRE 1F® - MARCHE CANADIEN

pourraient étre mieux coordonnés. Les
voies d’information et les communications
entre [’industrie, ses clients, Ies
gouvernements, les universités, les
associations et les autres institutions sont
sous-développées. Cependant, les
gouvernements qui appuient la création de
I’industrie canadienne de I’environnement
commencent 2 se sensibiliser aux forces qui
fagonnent le développement de ce marché et
a les comprendre. Pour les gouvernements,
le défi consiste & déterminer les moyens
qu’ils utiliseront pour stimuler les
mécanismes du marché au profit de
I’industrie de I’environnement.

Questions et initiatives possibles

1.1 Domination du marché intérieur

Individuellement, les gouvernements peuvent
faire valoir que leurs activités et leurs
programmes sont souples et bien en place.
Cependant, de nombreuses entreprises ne
disent pas tout a fait la méme chose.
Souvent, les petites et moyennes entreprises
(PME) ignorent tout simplement I’existence .
des divers organismes, programmes et
initiatives que leur offrent les
gouvernements. L’essentiel est de voir a ce
que les intéréts de I’industrie se refldtent
dans les programmes et les politiques des
gouvernements et que les chevauchements et
les doubles emplois soient €liminés le plus
possible.

Une premilre tAche a accomplir pour le
soutien du marketing consiste tout
simplement 2 optimiser les initiatives en
cours en ce qui concerne les renseignements
commerciaux et la sensibilisation aux








































La création, 1’adaptation et 1’intégration
continues de la technologie dans la mise au
point de produits, de procédés et de services
commercialisables sont au coeur de la
compétitivité de I’industrie. L’innovation et
le marché sont reliés par la « filitre
technologique ». Les idées nouvelles nées
de la recherche scientifique fondamentale (la
recherche pure) passent par un certain
nombre d’étapes avant d’arriver sur le
marché, dont la R-D préconcurrentielle, le
développement du produit, les prototypes et
la démonstration, et la commercialisation.

La compétitivité découle non seulement des
grandes percées en laboratoire, mais encore
des améliorations graduelles et continues des
produits et du procédé, a la faveur d’une
interaction permanente avec les clients.

L’adaptation, la combinaison, Ila
recombinaison et [’intégration des
technologies existantes et nouvelles sont un
¢lément crucial de la « filiere

technologique ».

Le graphique de la page suivante présente le
continnum «de la recherche 2a la
commercialisation », L’épaisseur des barres
représente le niveau de capacité d’ensemble,
et I'ombrage montre le niveau général
d’articulation au sein de I’organisation. Bien
slir, le processus n’est pas continu et les
diverses étapes sont interactives, mais le
diagramme se veut de nature générale et une
base de discussion et de compréhension.

La recherche pure présente souvent des
risques techniques considérables et, comme
il ressort du graphique, elle est menée
principalement dans les universités et dans
les [laboratoires privés des grandes
multinationales. Les laboratoires
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gouvernementaux se concentrent surtout sur
1a recherche préconcurrentielle et appliquée.
A l'autre extrémité du continuum, le plus
clair de la commercialisation, qui, en
général, est le stade le plus coliteux du
processus, se fait dans le secteur privé pour
toutes les tailles d’entreprises.

Contexte

La technologie de I’environnement peut étre
trés avancée ou tout a fait classique, selon
I’application que [’on en (fait. Elle
comprend des applications variées, allant du
systdme de télédétection A I’instrumentation
des centrales en passant par le matériel
d’épuration des eaux usées et de remise en
état des sites. On a observé récemment un
abandon graduel des technologies de lutte
contre la pollution 2 la sortie de I’émissaire
en faveur de la prévention de la pollution
qui suppose la reconception par 1’élaboration
de technologies, de produits et de procédés
non polluants. On assiste aussi au
développement de nombreuses technologies
qui auront des effets indirects, mais non
moins considérables, sur I’environnement,
comme le matériel économiseur d’énergie et
les systdmes de transport en commun,

La technologie environnementale exige une
vaste gamme de compétences scientifiques et
techniques.  L’industrie canadienne de
I’environnement est formée d’un nombre
considérable d’entreprises, surtout de petites
entreprises, dont I’action est généralement
articulée sur la propriété d’une technologie
qui leur est propre ou d’une capacité
particuliere. Un grand nombre n’ont pas les
ressources voulues en ingénierie ou en
techniques pour acquérir, développer,
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.améliorer et appliquer continuellement des
technologies nouvelles et, partant, &tre des
concurrentes 2 long terme sur les marchés
intérieurs et mondiaux en rapide croissance.

Une bonne part du matériel utilisé dans les
systtmes environnementaux, comme les
soupapes, les réservoirs, les tuyaux, les
instruments et les commandes, est de nature
générique, et est utilisé dans une foule
d’industries dans diverses applications de
procédés. Ce matériel est fourni par des
petites, moyennes et grandes entreprises,
dont un grand nombre ont des liens
internationaux et sont sous propriété
étrangere. Une part de ce matériel renferme
de la technologie avancée.

Les entreprises canadiennes qui se
spécialisent dans la fabrication de matériel et
de syst®mes environnementaux particuliers
sont surtout des petites entreprises. Par
conséquent, leur développement
technologique se limite souvent aux marchés
du créneau qu’elles servent. Néanmoins,
ces entreprises se sont donné certaines
technologies trés évoluées et tout 2 fait
spectaculaires, et un grand nombre d’entre
elles se livrent activement 3 1’exportation.
Parce que [I’industrie canadienne de
I’environnement est petite, il y a des
« trous » considérables dans les sources
canadiennes des technologies et du matériel
nécessaires pour les projets réalisés au
Canada et les projets d’exportation.

Les technologies environnementales émanant
du secteur des services viennent surtout des
sociétés de génie-conseil. Certaines de ces
sociétés se spécialisent dans le secteur de
I’environnement, alors que d’autres, dont
certaines grandes sociétés internationales, se
spécialisent dans divers secteurs de
I’industrie, comme les pites et papiers, les
produits chimiques, et le traitement des
minéraux, ol la composante

.La
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environnementale constitue un élément
important, mais souvent petit, d’un projet.
Les sociétés de génie-conseil peuvent jouer
un réle important dans la diffusion de la
technologie puisqu’elles sont souvent en
mesure d’assurer le courtage des nouvelles
occasions d’exportation de la technologie
canadienne.

Une grande partie des technologies de
I’environnement utilisées au Canada vient
des Etats-Unis et de I’étranger, surtout de
I’Europe. Ces technologies sont acquises
par voie d’achat, de licence ou dans le cadre
d’un projet, ou échangées entre entreprises
par le truchement de filiales de
multinationales ou d’alliances.

Comme pour les autres composantes de
I’industrie de I’environnement, les données
statistiques fiables sont rares. Cependant,
selon les estimations d’un récent rapport de
I’OCDE, la R-D environnementale dans les
pays de I’OCDE représente quelque
10 milliards de dollars US par an, et laR-D
industrielle est fortement concentrée aux
Etats-Unis, au Japon et en Allemagne. Les
grandes entreprises peuvent affecter jusqu’a
8 ou 10 p. 100 des ventes 3 la R-D. Pas
moins de 80 p. 100 de toute la R-D
environnementale au sein des pays de
I’OCDE est financée par les industries de
I’environnement, ce qui est beaucoup plus
que pour I’ensemble de I’OCDE.

situation au Canada semble bien
différente de la norme de ’OCDE. En
1992, notre industrie canadienne a fait
53 p. 100 des dépenses totales de R-D (mais
n’a fourni que 40 p. 100 du financement).
On pense que la R-D environnementale
accomplie par I’industrie n’atteint pas ce
pourcentage, étant donné la faible taille des
entreprises. Les dépenses totales de R-D et
les dépenses de I’industrie en pourcentage du
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.3.2 R-D militaire

Une grande force possible dans le
développement et la commercialisation des
technologies environnementales est
I’industrie militaire du Canada, qui a une
importante capacité de R-D, de gestion et de
marketing, ainsi que d’excellentes ressources
financidres et scientifiques.

A la suite de I’évolution des impératifs de la
politique étrangere et de la défense, on
assiste & une contraction des marchés du
matériel de défense. Le mandat du PPIMD,
qui porte actuellement sur le développement
d’une technologie de défense, fait 1’objet
d’un examen afin d’évaluer 1’ propos de le
transformer en programme capable d’aider
I’industrie A se convertir et & se diversifier
dans des domaines comme les technologies
environnementales.

3.3 Technologie inexploitée

Un grand nombre des technologies
environnementales sont le produit
d’entreprises du secteur privé et la plupart
des technologies de procédés sont destinées
ades applications exclusives aux entreprises.
Ce sont surtout les grandes entreprises qui
sont les concepteurs et les utilisateurs de ces
technologies. Cependant, il semble y avoir
une part importante de la technologie mise
au point par les grandes entreprises qui n’est
pas une technologie d’exclusivité et qui
pourrait étre exploitée commercialement.
La plupart des entreprises qui ont mis au
point des technologies n’ceuvrent pas dans le
domaine de I’environnement, et la
commercialisation de leurs produits ne les
intéresse pas, si bien que de nombreuses
technologies environnementales utiles
demeurent inexploitées.

Les laboratoires gouvernementaux ont
traditionnellement fait de la recherche

T
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et de la recherche

industrielle
préconcurrentielle dans le domaine de la

défense. Cependant, une part de plus en
plus grande de la R-D industrielle
d’aujourd’hui est a plus court terme et
s’accomplit de concert avec le secteur privé,
et les laboratoires gouvernementaux font,
avec succd®s, un marketing actif de leurs
installations et de leur expertise.
Néanmoins, il y a sans aucun doute des
technologies utiles et actuellement
inexploitées qui pourraient 1’étre moyennant
un mécanisme de commercialisation.

Les universités et les colldges ainsi que les
inventeurs individuels représentent d’autres
grands intervenants dans le développement
des technologies environnementales. La
plupart des universités s’adonnent désormais
2 des activités de licence et de
commercialisation de leurs technologies et il
y a lieu de renforcer ces activités.
L’inventeur, 1lui, présente un autre
problgme, du fait qu’il lui manque
fréquemment les compétences de base en
affaires et en marketing, et qu’il refuse
souvent de partager le fruit de la
commercialisation en échange du
financement dont elle est 1a condition.

Les universités, les laboratoires
gouvernementaux et I’industrie ont donc des
technologies environnementales qui ont 6té
mises au point mais n’ont jamais é&té
commercialisées et qui, pour peu qu’elles
soient exploitées, pourraient avoir des
retombées économiques pour I’'industrie de
I’environnement et pour le Canada. Il est
important de définir les technologies
environnementales disponibles les plus
prometteuses et de trouver des champions
qui se chargeraient de leur
commercialisation. L’objet de la
commercialisation doit étre la fourniture de
biens et de services, et non pas seulement la
vente de technologies.
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est I’obtention de capitaux d’investissement
suffisants pour financer leur démarrage et
leur croissance. Ces obstacles au
financement ont été attribués 2 des manques
percus d’expertise, 2 la nouveauté de
I’entreprise, aux procédures d’exploitation
des institutions financieres, aux pratiques du
gouvernement, et 3 la responsabilité
environnementale,

Les institutions financitres, par contre,
semblent croire que le « trou » de capital
n’existe pas, mais que les contraintes de
gestion et les contraintes connexes
expliquent pourquoi les PME ont de la
difficulté a se financer. Si les PME font
face a cette difficulté, ce n’est pas parce
qu’elles sont petites et nouvelles, ni parce
qu’elles sont dans le domaine de
I’environnement, mais 2 cause d’autres
facteurs.

Les institutions financieres disent qu’elles
traitent les PME sur le méme pied que les
autres entreprises, mais qu’elles préferent
tout simplement les investissements plus
conservateurs. C’est le nceud du probleme.
L’importance considérable des risques
assumés justifie des taux de rendement trés
élevés. Seuls les investissements de capital-
risque sous forme de participation au capital
permettent d’espérer les rendements requis.

Les sources de financement disponible pour
les petites et moyennes entreprises varient
selon le stade du développement de
I’entreprise (figure 1). Dans la phase du
démarrage, les ressources personnelles et
familiales, les gouvernements et les
investisseurs privés constituent d’importantes
sources de financement. Dans la phase du
développement, cependant, les principales
sources de financement sont les banques, les
gouvernements, les investisseurs privés et
les entreprises de capital-risque. C’est 2 ces
stades initiaux que I’acc®s aux capitaux est le
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plus difficile pour les PME.

L’analyse des investissements de capitaux
selon diverses sources révele qu’il ne
manque pas de capitaux 2 investir, mais que
les PME n’y ont pas acces pour répondre 2
leurs besoins. On estime que les PME
canadiennes peuvent avoir besoin d’entre un
demi-milliard et 2,5 milliards de dollars de
financement par an.

Il est également difficile d’établir combien
de financement les PME canadiennes
recoivent effectivement. Le financement
fédéral et provincial atteint probablement les
100 millions de dollars, et celui des
« bailleurs de fonds » est de I’ordre de 60 2
120 millions de dollars. Si P’on suppose
qu’aux Etats-Unis les entreprises
environnementales représentaient 4 p. 100
des contrats de capital-risque, cela
signifierait que les entreprises canadiennes
de capital-risque n’ont investi qu’environ
10 millions de dollars dans les PME en
1991. Ces chiffres révéleraient qu’il y a
effectivement un trou de capital, et qu’il se
situe au niveau du capital-risque, ol les
investissements sont généralement dans la
fourchette des 500 000 $ a quelques millions
de dollars.

Il existe déja une infrastructure de
programmes et de services gouvernementaux
pour aider les petites et moyennes
entreprises 2 trouver du financement et de
I’aide financiere. Par la Loi sur les préts
aux petites entreprises, le gouvernement
accorde des garanties qui réduisent le risque
commercial pour les préteurs. La Banque
fédérale de développement offre du
financement en recouvrement des cofits. La
Corporation commerciale canadienne conclut
des marchés de gouvernement 2
gouvernement avec des clients étrangers, et
assure la livraison par le truchement d’une
obligation correspondante avec I’exportateur
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L’un des principaux moyens d’accroitre le
pouvoir de concurrence global d’une
entreprise, d’une industrie ou de I’ensemble
d’une économie consiste a améliorer la
compétence des travailleurs. Pour réussir,
I’industrie de I’environnement a besoin d’un
nombre suffisant de personnes ayant les
niveaux de connaissances et de compétence
voulus pour assurer I’utilisation efficace des
technologies, tant au pays qu’a I’étranger.
On estime que d’ici [’année 1995, le secteur
de I’environnement aura vraisemblablement
besoin de 5 000 & 7 000 autres travailleurs,
dont quelque 2 000 a4 3 000 seront des
employés spécialisés, a la fois travailleurs
techniquement qualifiés et cadres.

‘Contexte

Par suite des préoccupations qu’éprouvent
les dirigeants canadiens du secteur de
I’environnement au sujet de la disponibilité
d’employés spécialisés pour répondre aux
besoins, on a procédé a une étude des
ressources humaines. L’étude conjointe du
gouvernement et de 1’entreprise, et son
rapport intitulé Les ressources humaines
dans Dindustrie de [D’environnement
(mars 1993), ont mis en lumidre sept
grandes questions appelant un examen plus
serré, Ces questions portent sur
1) 'organisation du secteur, 2)les
compétences en gestion, 3) les compétences
techniques, 4) la gestion des changements au
sein du secteur, 5) la création de liens avec
les principaux intervenants, 6) le
recrutement des étudiants, et
7) ’information sur le secteur.

RSST

CHAPITRE 5 - RESSOURCES HUMAINES

Depuis le rapport, la recommandation
touchant 1’organisation du secteur a
débouché sur la création du Conseil
canadien des ressources humaines de
I’industrie de ’environnement (CCRHIE),
dont le mandat est de donner suite aux
grandes constatations du rapport sur les
Ressources humaines. Le Conseil est formé
de représentants des associations
provinciales de I’industrie de
I’environnement, du secteur privé, des
milieux universitaires, des associations
professionnelles et des groupes d’intéréts,
ainsi que de membres d’office. Le Conseil
a obtenu 2,03 millions de dollars sur trois
ans pour financer le démarrage de la
formation d’un nouveau conseil permanent,
soit le Conseil canadien des ressources
humaines de I’industrie de ’environnement.

Questions et initiatives possibles

5.1 Programmes d’éducation et de
formation

Les principales questions retenues dans le
rapport ont trait a) aux compétences en
matidre de gestion, b) aux compétences
techniques, c) & la gestion du changement
dans le secteur de I’environnement et d) 2 la
création de relations adéquates avec
I’ensemble des intervenants. Ces questions
pourront se régler grice A des programmes
efficaces d’éducation et de formation. Il
faut également se pencher sur le manque de
compétence au niveau de la gestion et de
I’administration, généralement au sein des
organismes (petits et moyens) 2 vocation
technique. Il faut s’intéresser également aux
connaissances, 2 la compétence et aux
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Contexte

Dans les chapitres précédents, ce document
de consultation a traité d’un certain nombre
de questions particulidres et évoqué une
vaste gamme d’initiatives possibles dans les
quatre domaines par lesquels passe le succes
de tout effort global de promotion de la
croissance et du développement de
I’industrie canadienne de ’environnement :
I’acc®s au marché intérieur et international;
le développement
financement; et le perfectionnement des
ressources humaines, en particulier la
formation. Cette analyse suscite la
consultation sur plus de 60 initiatives
individuelles. Le gouvernement fédéral et

les provinces ont prévu toute une série de
’programmes et d’activités pour appuyer

I’industrie canadienne de 1’environnement,
comme |’illustrent les annexes.

Questions et initiatives possibles

Les ministeres et
gouvernement fédéral offrent toute une
gamme de programmes 2 I’appui de
I’industrie canadienne de 1’environnement.
Environnement Canada et Industrie Canada
jouent des réles de premier plan a cet égard,
avec la participation active des ministeres
des Affaires étrangtres et du commerce
international, des Ressources naturelles
Canada, du Développement des ressources
humaines, du Conseil
recherches, du Conseil de recherches en
sciences naturelles et en génie et du Conseil
canadien des ministres de I’Environnement,
pour ne nommer que ceux-la. L’appui
fédéral A I’industrie de I’environnement peut
e diviser en quatre th®mes distincts --

S o

technologique; le

organismes du

national de

CHAPITRE 6 - EN RESUME

financement, développement technologique,
acces aux marchés et développement des
marchés et formation -- mais de nombreux
programmes desservent quand méme plus
d’un de ces secteurs.

Parmi les programmes ayant des
composantes de financement propres a
I’industrie de I’environnement, se trouve le
Programme de commercialisation des
techniques environnementales d’Industrie
Canada, qui accorde de I’aide financitre
pour le développement, la démonstration et
la commercialisation de technologies
environnementales prometteuses; le
programme D=>RECT d’Environnement
Canada, qui finance la démonstration de
techniques innovatrices pour réduire la
pollution et récupérer 1’énergie des déchets;
et le Programme de recherche et de
développement énergétiques dans I’industrie
de Ressources naturelles Canada, qui aide
I’industrie & mettre au point des produits,
des procédés et des systtmes nouveaux et
améliorés pour accroitre Defficience
énergétique.

Il y a un certain nombre de programmes
généraux de financement 2 I’intention des
régions qui appuient les entreprises ceuvrant
dans la mise au point et la commercialisation
de produits et de services environnementaux.
Ils comprennent :

- le Programme d’encouragement aux
entreprises, pour faciliter les projets de
recherche-développement  (Initiative
fédérale de développement économique
dans le nord de 1’Ontario);

- le Programme de diversification de
I’économie de 1’Ouest, pour faciliter les
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projets de développement de
technologies nouvelles (DEO);

- les Programmes de coopération de
I’APECA, qui offrent diverses formes
d’aide aux petites et moyennes
entreprises pour [’innovation et le
transfert des technologies;

- Paide a la recherche-développement
technique, pour supporter 1’innovation
technique, la conception industrielle et le

développement technologique
(BFDR(Q)).
L’aide fédérale au développement

technologique s’inscrit dans le Programme
de partenariats de recherche du Conseil de
recherches en sciences naturelles et en génie,
qui favorise les partenariats entre les
universités et le secteur privé pour la mise
au point de nouveaux produits et de
nouveaux procédés; le Programme d’aide 2
la recherche industrielle du Conseil national
de recherches, qui donne aux petites et
moyennes entreprises de D’information
technique, du financement et certaines
connaissances spécialisées pour faciliter Ia
mise au point et la mise en ccuvre de
technologies nouvelles; et trois nouveaux
Centres nationaux pour 1’avancement des
technologies environnementales, qui
serviront de pierre d’assise pour aider les
petites et les moyennes entreprises 8 mettre
au point, 2 démontrer, et 3 commercialiser
de nouvelles technologies
environnementales.

En outre, les scientifiques et les ingénieurs
fédéraux ceuvrant dans les laboratoires du
CNRC, de Ressources naturelles Canada et
d’Environnement Canada font des travaux
poussés de R-D environnementale et sont de
grands intervenants en matiére d’innovation
et de transfert de technologies au Canada.

Pour appuyer I’accés aux marchés et leur
développement, Industrie Canada et le
ministére des Affaires étrangeres et du
Commerce international publient le Plan de
promotion du commerce extérieur, une
recension des initiatives fédérales en matiere
de commerce, et organisent notamment des
foires et des missions commerciales pour
[’industrie de [1’environnement;
Environnement Canada a établi un Bureau
de gérance de I’environnement qui fait la
promotion des approvisionnements de
produits et de services écologiques au sein
des ministeres fédéraux; et Globe ’94, un
salon de Pindustrie de I’environnement,
présentera au monde entier les capacités de
I’industrie canadienne de I’environnement.

De nombreux programmes fédéraux d’appui
sont assortis d’une composante de formation.
II convient de mentionner le Conseil
canadien des ressources humaines de
I’industrie de I’environnement, qui a été
établi avec 1’aide d’un certain nombre de
ministeres fédéraux, et dont le rdle est de
veiller a Dorganisation de cours de
formation, de programmes et d’autres
mesures pour assurer une formation
professionnelle de haute qualité dont a
besoin le secteur de I’environnement,

La sélection qui précede est représentative
d’un nombre et d’une diversité beaucoup
plus considérables de programmes fédéraux
d’aide destinés a I’industrie canadienne de
Penvironnement.  On trouvera d’autres
détails en annexe.

Le probleme est-il que les gouvernements
n’appuient pas assez ou qu’ils appuient trop
vigoureusement [’industrie canadienne de
I’environnement? Il ressort nettement des
chapitres qui précédent qu’il faut
véritablement des idées neuves et de
nouvelles initiatives originales, comme celles
quévoque le présent document de
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ANNEXE 1

VUE D’ENSEMBLE DES PROGRAMMES FEDERAUX POUR
L’INDUSTRIE DE L’ENVIRONNEMENT

PROGRAMME/ACTIVITE - THEMES

DESCRIPTION

PROGRAMME DE PARTENARIATS EN
RECHERCHE

» Financement
» Technologie
» Formation

Le Conseil de recherches en sciences naturelles et en
génie du Canada (CRSNGC) applique ce programme qui
vise & encourager les partenariats entre les universités et
les organismes du secteur privé. Il offre du financement
et de I’aide technique pour les projets de collaboration
entre le Conseil et des organismes du secteur privé, des
universités, des consortiums et des associations. Ses
activités comprennent de la recherche-développement, des
séminaires, des ateliers, des bourses d’étude et des
bourses de recherche.

PROGRAMME D’AIDE A LA
RECHERCHE INDUSTRIELLE (PARI)

» Financement
» Technologie

Le PARI est administré par le Conseil national de
recherches du Canada en collaboration avec divers
ministeres fédéraux. Il offre aux petites et moyennes
entreprises de I’information technique, du financement et
des services de génie industriel ainsi que de I’expertise
pour leur permettre d’accéder 4 la technologie canadienne
et étrangere et d’atténuer le risque que comporte la mise
en ceuvre de technologies nouvelles. Cela comprend les
nouveaux procédés industriels et d’autres technologies
environnementales, :

PROGRAMME DE
COMMERCIALISATION DES
TECHNIQUES ENVIRONNEMENTALES

» Financement
» Technologie

Ce programme est un volet de I’Initiative de technologie
pour des solutions environnementales dans le cadre du
Plan vert. L’objectif du programme est le partage des
risques financiers que comportent la mise au point, la
démonstration et la commercialisation des technologies
nouvelles permettant de résoudre les problemes
environnementaux par ’utilisation de premiers projets
pilotes et de démonstration. L’aide financitre peut
atteindre 50 p. 100 des cofits de démonstration jusqu’a
concurrence de 5 millions de dollars et 75 p. 100 ou
50 000 $ pour les études préliminaires.
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PROGRAMME D’INNOVATION
ENVIRONNEMENTALE

>

Financeinent

Le Programme d’innovation environnementale appuie les
propositions innovatrices de recherche-développement
pour les nouveaux produits, les procédés et les
technologies dans le domaine de I’environnement. Les
objectifs du programme sont de raffermir les sciences et la
technologie du Canada dans le domaine de
I’environnement et de promouvoir 1’innovation
environnementale dans le secteur privé.

LICENCES COMMERCIALES DE

La Direction du développement technologique
d’Environnement Canada s’emploie activement & accorder
a des partenaires du secteur privé des licences pour les
technologies environnementales mises au point dans les
centres et les instituts de recherche du gouvernement.

TECHNOLOGIE

» Marchés

» Technologie

INITIATIVE DANS LE SECTEUR DE
L’ENVIRONNEMENT (ISE)

» Marchés

» Financement

» Technologie

» Formation

I’ISE vise a doter le Canada d’une vigoureuse industrie
de I’environnement. Plusieurs projets et activités destinés
a aider ’industrie en sont a 1’étape de la planification ou
sont déja en cours. Ils s’articulent généralement sur des
secteurs qui comprennent la recherche et I’analyse de
marchés, le maillage international en technologie, les
conférences de fournisseurs et d’acheteurs, la recherche
sur les marchés des capitaux et les missions commerciales
internationales.

ENTENTE DE COOPERATION AVEC LA

NOUVELLE-ECOSSE POUR LE
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
DURABLE

» Marchés

» Financement

» Technologie

» Formation

L’entente de Coopération avec la Nouvelle-Ecosse pour le
développement économique durable prévoit I’intégration
des décisions en matiere d’environnement et d’économie
dans les secteurs public et privé. Elle prévoit de ’aide au
développement de I’industrie de I’environnement,
particulitrement dans le secteur des services.

ENTENTE DE DEVELOPPEMENT

ECONOMIQUE DURABLE
» Technologie
» Formation

Cette entente vise ’utilisation économique possible de
sous-produits & base de ressources et le développement de
la technologie environnementale & I’1.-P.-E.

PROGRAMME D= >RECT, CREATION
ET DEMONSTRATION DE
TECHNIQUES DE CONSERVATION DES
RESSOURCES ET DE L’ENERGIE

b
'S

Financement
Technologie

Ce programme de financement encourage la démonstration
de technologies innovatrices qui réduisent la pollution et
récuperent 1’énergie provenant des déchets municipaux et
industriels.
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PROGRAMME DE RECHERCHE ET DE
DEVELOPPEMENT ENERGETIQUES
DANS L’INDUSTRIE (RDEI)

» Financement
» Technologie

Le RDEI est un programme a frais partagés qui aide
I’industrie canadienne & mettre au point des produits, des
procédés et des systémes nouveaux et améliorés pour
augmenter 1’efficience des utilisations d’énergie et
encourager ’utilisation la plus importante possible de la
technologie mise au point.

PROGRAMME CIBLE POUR
L’INDUSTRIE (PCl)

» Financement
» Technologie

Le PCI est un programme 2 frais partagés qui facilite les
études et les évaluations technologiques sectorielles et qui
encourage la recherche de suivi et les essais techniques
sur le terrain dans le domaine de la technologie de
Pefficience énergétique. Cette initiative vise a repérer des
occasions et a encourager la mise en oeuvre de projets par
des consortiums d’actionnaires.

PROGRAMME DE GERANCE DE
L’ENVIRONNEMENT

» Marchés

Ce programme du Plan vert vise & promouvoir le

« verdissement » des opérations fédérales dans un certain
nombre de domaines qui comprennent les politiques
d’approvisionnement, les pratiques quotidiennes, la gestion
des parcs et la gestion du matériel. Chaque ministdre est
en voie de se donner un plan d’action qui précisera
comment il prévoit mettre en ceuvre diverses initiatives.

FONDS POUR LA DEPOLLUTION DES
GRANDS LACS

» Marchés

Ce Fonds est un volet du Plan d’action des Grands lacs
qui a pour but d’aider a rétablir la qualité de ’eau dans le
bassin des Grands lacs au Canada. Une partie du Fonds a
été affecté A la mise au point et & Ja démonstration de
techniques de nettoyage et de prévention de la pollution.

INITIATIVE POUR LA PREVENTION DE
LA POLLUTION DANS LES GRANDS
LACS ET LE SAINT-LAURENT

» Technologie
» Formation

Ce programme du Plan vert vise a rétablir la qualité de
I’eau dans le Saint-Laurent et le bassin des Grands lacs.
Cette initiative comprend des activités d’éducation et de
sensibilisation entreprises par le Centre de prévention de
la pollution dans les Grands lacs, situé 2 Sarnia (Ontario),
et la mise au point de programmes volontaires de
prévention de la pollution, avec plusieurs secteurs
industriels. 11y a déja des programmes en cours dans le
secteur de ’automobile et dans le secteur de la finition des
métaux.

BUREAU DE PREVENTION DE LA
POLLUTION

» Marchés
» Technologie
» Formation

Le Bureau national de prévention de la pollution est
responsable de la promotion de pratiques de
développement durable, de I’élaboration d’un cadre
stratégique national coordonné pour la prévention de la
pollution et d’un plan d’action du gouvernement fédéral.
11 est également chargé de la promotion de mesures
volontaires dans I’industrie pour la réduction des polluants
et des déchets.
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PROGRAMME DE NEUTRALISATION
DES EAUX DE DRAINAGE DANS
L’ENVIRONNEMENT MINIER

» Financement
» Technologie

Le Programme de neutralisation des eaux de drainage
dans I’environnement minier est un programme de
recherche coopérative administré par ’industrie miniére
canadienne, le gouvernement fédéral et les provinces de la
Colombie-Britannique, du Manitoba, du Québec, de
I’Ontario et du Nouveau-Brunswick. Il vise & diminuer la
production d’acides provenant de chantiers miniers afin de
prévenir les dommages a de grands secteurs de
I’environnement aquatique et terrestre.

PROGRAMME DE RESTAURATION DES
EAUX SOUTERRAINES ET DES SOLS
CONTAMINES

» Technologie

Ce programme financé par le gouvernement et I’industrie
fait la promotion de la recherche fondamentale sur les
moyens innovateurs de nettoyer les eaux souterraines et
les sols contaminés par des hydrocarbures pétroliers. Le
financement est assuré par le gouvernement fédéral et les
associations pétrolizres du Canada et des Etats-Unis.

PROGRAMME NATIONAL
D’ASSAINISSEMENT DES LIEUX
CONTAMINES (PNALC)

» Financement
» Technologie

Les objectifs du PNALC sont d’aider a nettoyer les
emplacements contaminés qui présentent des risques et a
stimuler le développement de technologies innovatrices de
remise en état. Ce programme est financé conjointement
par le gouvernement fédéral, les provinces et les
territoires. Il est administré par le truchement d’ententes
bilatérales entre Environnement Canada et les
gouvernements des provinces et des territoires.

DEVELOPPEMENT ET
DEMONSTRATION DE TECHNIQUES
D’ASSAINISSEMENT DES LIEUX
CONTAMINES (DETALC)

» Financement
» Technologie

Le Programme de développement et de démonstration de
techniques d’assainissement des lieux contaminés est un
volet du Programme national d’assainissement des lieux
contaminés. Le DETALC prévoit de I’aide financigre
pour la mise au point et la démonstration de technologies
innovatrices présentant la possibilité de résoudre des
problemes liés a la remise en état des lieux contaminés.

CENIRE TECHNIQUE DES EAUX
USEES (CTEU)

» Technologie
» Formation

Le Centre technique des eaux usées est un centre de
recherche du gouvernement fédéral qui est exploité par
Gestion de Recherche RockCliffe. Son objectif est
d’amélioret la commercialisation de la technologie mise au
point au CTEU.

ASSOCIATION CANADIENNE DES
INDUSTRIES DE L’ ENVIRONNEMENT
(ACIE)

» Marchés

» Financement
» Technologie
» Formation

Les objectifs de I’association sont d’étre le porte-parole de
I’industrie et d’assurer des services & ses membres,
comme I’élaboration de normes pour I'industrie et le
lancement d’activités de développement industriel.
Industrie Canada a fourni du financement d’amorgage et
de I’aide pour I’établissement du bureau national de
I’ACIE.
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COMITE CONSULTATIF NATIONAL DE
: LA TECHNOLOGIE DE
L’ASSAINISSEMENT DE L’AIR

» Marchés
» Technologie
» Formation

Le Comité consultatif national de la technologie de
’assainissement de P’air est une coentreprise
d’Environnement Canada, d’Industrie Canada et de
I’industrie de ’assainissement de I’air qui vise & améliorer
le développement de la technologie, des marchés et de la
communication entre les fournisseurs et les concepteurs de
produits et de services.

INSTITUT DE CHIMIE DE
L’ENVIRONNEMENT

» Technologie

L’Iustitut effectue de la recherche en sciences et en
ingénierie chimiques pour répondre aux besoins de ses
clients en matidre de connaissances touchant le secteur des
ressources et I’industrie de I’environnement. Ses activités
comprennent la réduction des déchets, la prévention de la
pollution, la technologie des procédés et la remise en état.
L’Institut offre plusieurs programmes aux organismes du
secteur privé dont certains répondent aux besoins
particuliers de I’industrie de I’analyse de I’environnement.

CENIRE DE TECHNOLOGIE
ENVIRONNEMENTALE DE RIVER
ROAD

» Technologie

Ce centre d’Environnement Canada dirige un certain
nombre de projets de développement, d’évaluation et de
démonstration technologiques, en collaboration avec les
secteurs privé et public. Ses projets concernent au
premier chef les technologies touchant I’analyse chimique
d’échantillons environnementaux complexes; la réduction
des rejets de sources stationnaires et mobiles; la réaction
d’urgence aux déversements de produits chimiques et
pétroliers; et le nettoyage des décharges dangereuses.

PROGRAMME DE TRANSFERT DE

- TECHNOLOGIES
» Marchés
» Financement
» Technologie
» Formation

Ce programme du Plan vert favorisera 1’établissement de
trois Centres pour ’avancement des technologies
environnementales an Canada. Les centres offriront aux
petites et moyennes entreprises toute une gamme
d’activités de commercialisation des technologies,
notamment des plans d’entreprise, des conseils
technologiques, des études de marché, de la démonstration
de technologie et du financement des acquisitions.

CONSEIL CANADIEN DES
RESSOURCES HUMAINES DE
L’INDUSTRIE DE L’ENVIRONNEMENT
(CCRHIE)

» Formation

Le CCRHIE, de création récente, se veut un organisme
national permanent ayant pour mandat d’aider & fournir
des ressources humaines a I’industrie de I’environnement
et de veiller & ce qu’existent les programmes de
formation, les cours et les autres outils propres i assurer
la formation professionnelle de grande qualité nécessaire
dans ce domaine. Le Conseil est formé de membres
représentant des groupes partenaires provenant de tous les
coins du pays.
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CENTRE DE PREVENTION DE LA
POLLUTION DANS LES GRANDS LACS

» Technologie
» Formation

Ce Centre, ouvert en mai 1992, s’inscrit dans le cadre de
Plnitiative pour la prévention de la pollution dans les
Grands lacs et le Saint-Laurent. Il a pour mission de
faciliter et d’encourager I’échange d’information et la
formation touchant les stratégies efficaces de prévention
de la pollution.

BUREAU CANADIEN DE FORMATION
SUR L’ENVIRONNEMENT .

» Marchés
» Formation

Le Bureau canadien de formation sur I’environnement a
été créé en mai 1992. Il a pour mission d’aider les
représentants de pays en développement & apprendre, par
la formation en gestion, les procédés et les technologies
en usage au Canada, et comment les appliquer aux
questions d’environnement. Le Bureau met en
concordance les besoins des pays en développement et
Pexpertise canadienne qu’offrent les instituts de recherche,
les colleges et 1’industrie.

CONSEIL CANADIEN DES MINISTRES

DE L’ENVIRONNEMENT (CCME)
» Marchés

» Financement

» Technologie

» Formation

Le CCME est la principale tribune intergouvernementale
au Canada pour la discussion et les mesures conjointes
touchant les questions environnementales d’intérét national
et international. Le Conseil est formé des ministres de
I’Environnement du gouvernement fédéral, des provinces
et des territoires, Le CCME se réunit normalement deux
fois ’an pour déterminer les priorités et arréter des
projets de travail nationaux, comme le Programme
national d’assainissement des lieux contaminés dont il est
question plus hauts.

ECO-RECHERCHE : PROGRAMME
INTER-CONSEILS SOUS L’EGIDE DU
PLAN VERT

» Formation

Le programme Eco-recherche est le résultat d’un effort
conjoint d’Environnement Canada, du Conseil de
recherches en sciences humaines du Canada, du Conseil
de recherches en sciences naturelles et en génie et du
Conseil de recherches médicales pour appuyer et faire
progresser la recherche et la formation en études

environnementales. Le programme comporte trois volets :

subventions de recherche sur I’écosystéme, bourses de
doctorat et chaires de recherche universitaire.
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INITIATIVE INTERNATIONALE DE
FORMATION EN ENVIRONNEMENT

» Marchés
» Technologie
» Formation

Ce programme prévoit la concertation avec des entreprises
canadiennes et des clients étrangers pour donner aux pays
en développement des programmes d’éducation et de
formation professionnelle en technologie. Des
programmes ont €t€ entrepris au Mexique et d’autres sont
actuellement en voie de préparation pour la Chine.

PUBLICATIONS SUR LA PROTECTION
DE L’ENVIRONNEMENT

» Technologie

Environnement Canada publie chaque année de nombreux
rapports techniques et non techniques sur les questions
d’environnement. Cette publication donne la liste des
rapports de la série Protection de I’environnement (SPE)
et des manuels Enviroguide qui présentent des
renseignements sur 50 produits chimiques, ainsi que sur
les publications et les rapports publiés conjointement par
Environnement Canada et d’autres organismes
gouvernementaux.

REPERTOIRE DES FABRICANTS DE
PRODUITS ENVIRONNEMENTAUX/
REPERTOIRE DES FOURNISSEURS

Ces répertoires sont un volet de I’Initiative d’Industrie
Canada pour le secteur de I’environnement. Ils énumdrent
les entreprises canadiennes de I’industrie de

CANADIENS DE SERVICES I’environnement qui sont actives dans les secteurs de la

ENVIRONNEMENTAUX fabrication et des services et peuvent servir & la promotion
des occasions d’exportation, a la création d’alliances

»  Marchés stratégiques et au maillage.

PLAN DE PROMOTION DU Le Plan de promotion du commerce extérieur a été

COMMERCE EXTERIEUR : organisé par le ministére des Affaires étranggres, Industrie
Canada et d’autres ministéres fédéraux. Son objet est de

» Marchés recenser et d’intégrer la planification de toutes les foires

commerciales, des missions et des autres initiatives
fédérales a I’étranger dans le domaine de I’environnement.

CALENDRIER DES CONSULTATIONS

ENVIRONNEMENTALES
» Marchés

» Financement

» Technologie

» Formation

Ce calendrier est publié deux fois I’an, essentiellement
pour donner aux organismes et aux collectivités le moyen
d’articuler leurs interventions sur la scéne de
I’environnement et de leur donner un meilleur accés aux
décideurs. 11 offre un sommaire régulier des consultations
a venir sur les initiatives reliées au Plan vert et & d’autres
initiatives en matitre de politiques, de programmes et de
réglementations touchant ’environnement au sein des
ministeres fédéraux.

ETUDE DES RESSOURCES HUMAINES
DANS L’INDUSTRIE CANADIENNE DE
L’ENVIRONNEMENT

» Formation

Cette étude détaillée des ressources humaines dans
Pindustrie de I’environnement a été réalisée par le
ministére du Développement des ressources humaines.
Elle comprend une analyse des tendances actuelles des
ressources humaines au sein de I’industrie, une ventilation
des questions d’intérét pour I’industrie et des
recommandations pour la formation future.
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ACCROISSEMENT DE LA CAPACITE
D’EXPLOITATION DE LA
TECHNOLOGIE ENVIRONNEMENTALE

» Marchés
» Technologie

Cette étude, entreprise par Environnement Canada dans le
cadre du Programme de transfert de technologies,
renferme des renseignements détaillés sur I’industrie
canadienne de ’environnement, y compris les résultats
d’une enquéte sur les obstacles & la commercialisation des
technologies et des renseignements sur les marchés
canadiens et internationaux.

REPERTOIRE DES EXPORTATEURS DE
COMMERCE EXTERIEUR CANADA

> . Marchés

Le Répertoire des exportateurs renferme des
renseignements sur les entreprises canadiennes de
P'industrie de I’environnement capables d’exporter. Cette
publication, qui est mise i jour tous les dix-huit mois,
devrait aider les entreprises dans leurs exportations, leur
maillage et leur compétitivité internationale.

SERIE GLOBE

» Marchés
» Financement
» Technologie

Depuis 1990, Environnement Canada, en collaboration
avec plusieurs autres ministéres fédéraux, parraine une
foire commerciale et une conférence internationales
semestrielles de I’industrie de I’environnement. Globe 94
donnera aux entreprises canadiennes 1’occasion d’exploiter
des marchés étrangers, de créer des alliances stratégiques
et d’accéder i des technologies nouvelles et & du
financement nouveau.

GROUPE DE PROMOTION DES
INVESTISSEMENTS
ENVIRONNEMENTAUX SUR LES
MARCHES DES ETATS-UNIS

» Marchés
» Financement
» Technologie

Industrie Canada et le ministére des Affaires étrangeres et
du Commerce international font la promotion du
partenariat d’entreprises canadiennes avec des entreprises
américaines pour le développement technologique et
I’investissement en technologie. Ce groupe appuie des
ateliers, des études de marchés particuliers et des
missions.

PROGRAMME DE COOPERATION
INDUSTRIELLE - APPUI AU PROJET
POUR LA COLLABORATION EN
TECHNOLOGIE ENVIRONNEMENTALE

» Financement

Cette initiative vise & établir un transfert plus efficient de
technologies canadiennes vers les pays en développement
par le partage des dépenses & engager pour adapter la
technologie d’une entreprise canadienne & une situation
locale.

CCIME

» Technologie

Le centre canadien pour la technologie des minéraux et de
I’énergie, par le biais de ses centres de recherche au
Canada, travaille avec les industries des minéraux, des
métaux et de I’énergie pour trouver des méthodes plus
sécuritaires, plus propres et plus efficientes et utiliser les
ressources minérales et énergétiques canadiennes.
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ANNEXE 2

(GOUVERNEMENT DE LA COLOMBIE-BRITANNIQUE

PROGRAMMES ET ACTIVITES CLES POUR
L’INDUSTRIE DE L’ENVIRONNEMENT

Programmes pour I’environnement

> Systeme de collecte des batteries
(Les vieilles batteries en Colombie-Britannique.sont transportées chez un transformateur, quels
que soient le prix du plomb et les cofits du transport.) Ministere de I’Environnement, des Terres
et des Parcs.

> Mesures financigres d’incitation au recyclage des vieux pneus (FIRST - Financial Incentives for
Recycling Scrap Tires)
(Les vieux pneus sont envoyés dans des installations de transformation et de recyclage, plutot que
dans les décharges, au brillage ou dans des cimetidres de pneus.) Ministere de I’Environnement,
des Terres et des Parcs.

> Fonds des sciences et de la technologie
(Aide a I'innovation scientifique et technologique en Colombie-Britannique.) Ministére de
I’Education avancée, de la Formation et de la Technologie.

> Programme de capitaux propres
(Crédit d’impdt pour I’établissement ou I’expansion d’usines de fabrication ou de transformation.)
Ministere de la Promotion de la petite entreprise, du Tourisme et de la Culture.

Activités

> " Stratégie de I’industrie de I’environnement de la Colombie-Britannique :
(ministere de I’'Emploi et de I’Investissement)

Les activités comprennent : Conseiller pour I’industrie de I’environnement
- Coprésidence de Globe "94
- Personne-ressource du Centre of Environmental Technology and Advancement
Corporation (CETAC)
- Commission de réduction des déchets
- Stratégie pour les contenants de boissons
- Conseil canadien des ministres environnementaux

-49 -



P RRRE s

Réforme de la réglementation - Une nouvelle loi sur I’évaluation environnementale sera adoptée
dans un an ou deux en vertu de 1a Loi sur la protection de I’environnement.
(Ministere de I’Environnement, des Terres et des Parcs)

British Columbia Trade Development Corporation (BCTrade)
(Aide les entreprises environnementales a s’implanter sur les marchés d’exportation.)

British Columbia Purchasing Commission (BCPC).
(Elaboration d’une politique d’achat écologique ou « verte », aide aux fournisseurs et aide au
développement technologique.)

Ministere de I’Emploi et de I’Investissement

(Par I’entremise de sa Division des sciences et de la technologie et du Conseil des sciences de la
Colombie-Britannique, 1’accent est mis sur les initiatives qui font appel aux sciences et 2 la
technologie pour favoriser I’industrie de I’environnement. S’intéresse aussi au perfectionnement
des ressources humaines.)

Ministere de 1’Energie, des Mines et des Ressources
(Pour favoriser de nouvelles sources d’énergie afin de conserver les ressources non renouyelables
et d’améliorer 1a qualité de 1’air.)
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GOUVERNEMENT DE L’ALBERTA

PROGRAMMES ET ACTIVITES CLES POUR
L’INDUSTRIE DE L’ENVIRONNEMENT

Programmes environnementaux

»>

Programme contre la pollution dans les décharges publiques (Help End Landfill Pollution - HELP)
(Pour répertorier, évaluer, étudier et remettre en état les décharges industrielles et les
emplacements d’usine abandonnés présentant des risques élevés en Alberta.) Environnement
Alberta.

Bourse albertaine des déchets (Alberta Waste Materials Exchange - AWME)

(Exploiter, de concert avec la Bourse canadienne des déchets, un centre d’échange d’information
congu pour mettre les utilisateurs éventuels de déchets en contact avec les producteurs de déchets.)
Environnement Alberta.

Initiative municipale contre les déchets

(Capitaux de démarrage pour les municipalités et les groupes a but non lucratif pour la réalisation
de projets de recyclage, la mise en ceuvre d’un plan régional intégré de gestion des déchets et la
communication d’information pour repérer les occasions et appuyer les marchés des déchets.)
Environnement Alberta.

Programme de recyclage des pneus

(Pour faire en sorte que les vieux pneus soient acheminés vers des installations de transformation
et de recyclage plutét que vers les décharges, au brllage ou dans des cimetieres de pneus.)
Environnement Alberta, Tire Recycling Management Board.

Recherche appliquée et développement de produits

(Ressources et expertise pour aider les entreprises & faire avancer des idées novatrices. Depuis
le rassemblement de renseignements jusqu’a la conception, a la création de prototypes, a la mise
a D’essai et & la modification d’un produit, en passant par les études de faisabilité et par

- I’évaluation économique et des marchés.) Northern Alberta Institute of Technology et Southern

Alberta Institute of Technology.
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GOUVERNEMENT DE LA SASKATCHEWAN

PROGRAMMES ET ACTIVITES CLES POUR
L’INDUSTRIE DE L’ENVIRONNEMENT

Programmes environnementaux

> Programme de développement de la technologie environnementale
(Aide au développement de produits et de procédés novateurs, au développement et 2 la mise 2
I’essai de prototypes, aux projets de mise & 1’échelle et de démonstration.) Développement
économique de la Saskatchewan et Environnement et Sécurité publique de la Saskatchewan.

Activités

> Le Comité environnemental de 1I’Ouest est né du Comité directeur de [’industrie de
I’environnement de I’Ouest. Ce comité a produit 1’étude de 1’industrie de 1’environnement de
1I’Ouest.
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GOUVERNEMENT DU MANITOBA

PROGRAMMES ET ACTIVITES CLES POUR
L’INDUSTRIE DE L’ENVIRONNEMENT

Programmes environnementaux

> Fonds pour les innovations en matiere de développement durable
- (Aide fournie pour le développement, la mise en ceuvre et la promotion de projets
d’innovation en environnement qui appuient un développement durable.) Les subventions sont
limitées 2 40 000 $. Les projets spécmux peuvent dépasser cette limite. - Industrie,
Commerce et Tourisme Manitoba. .

- (Une aide 2 frais partagés pouvant atteindre 50 p. 100, jusqu’a concurrence de 25 000 $, peut
étre accordée pour des études et des occasions de développement.)

- (Unité de coordination du développement durable du Conseil exécutif du Manitoba)

| . Activités

> Initiative de développement des industries de ’environnement

- Le principal instrument dont dispose le Manitoba pour accorder de I’aide dans les domaines
liés A ’environnement. Un important objectif de I’initiative est de dégager des ressources
complémentaires provenant du secteur privé et d’autres ordres de gouvernement.
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GOUVERNEMENT DE L’ONTARIO .

>

PROGRAMMES ET ACTIVITES CLES POUR
L’INDUSTRIE DE L’ENVIRONNEMENT

Programmes environnementaux

»

Programme de neutralisation des eaux de drainage dans I’environnement minier
(Financement pour atténuer la production d’acides sur les chantiers miniers.)

Programme de réacheminement des déchets industriels (PRDI)
(Aide technique et financiere pour les projets congus pour récupérer les déchets industriels par la
réduction, la réutilisation et le recyclage.)

Programme des 3R dans les municipalités
(Aide aux municipalités pour la récupération des matériaux envoyés dans les décharges.)

Subventions pour les égouts sur place
(Aide aux municipalités et aux services de santé pour 1’application de la partie VII de la Loi sur
la protection de l’environnement [certificats d’autorisation des systémes d’égouts]). .

Programme de lutte contre les moules zébrées
(Mesures écologiques de répression des « moules zébrées ».)

Programme de dépollution des plages rurales
(Aide 2 la dépollution des plages rurales.)

Programme d’éducation et de sensibilisation a I’environnement (PESE)
(Aide aux projets d’éducation et de sensibilisation 2 I’environnement.)

Programme de mise au point de technologies de dépollution (PMPTD)
(Aide pour la démonstration de la nouvelle technologie ayant des bénéfices environnementaux et
des opportunités de mise en marché.)

Fonds d’encouragement 2 la recherche dans les universités (FERU)
(R-D - Renforcer le partenariat entre I’industrie et les universités.)

Programme de promotion des nouvelles technologies
(R-D - Promouvoir 1’adoption de nouvelles technologies pour I’industrie des ressources du nord
de I’Ontario.)
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> Programme de commercialisation de technologies a haut rendement énergétique
(Aide les manufacturiers ontariens a réaliser les premidres ventes de nouveaux produits A haut
rendement énergétique.)

> Programme EnerSearch.
(Aide aux compagnies ontariennes pour développer de nouvelles technologies énergétiques qui
peuvent avoir un impact important sur 1’environnement.)

> Programme Nouvelles Entreprises
(Financement pour les nouvelles entreprises par le truchement de garanties de préts.)

> Programme de recherche sur I’adaptation aux changements technologiques

> Fonds de développement du commerce extérieur (FDCE)
(Aide les entreprises A créer de nouveaux marchés dans les autres pays.)

Activités
> Stratégie éco-industrielle de I’Ontario :

- unités de développement des entreprises (aide pour la commercialisation des techniques
environnementales et A haut rendement énergétique);

- programme des occasions pour un marché vert;

- analyse et réaménagement industriel vert (GIAR);

- des collectivités écologiques (évaluations des maisons pour réduire la consommation d’énergie
et d’eau);

- programme des promesses de prévention de la pollution;

- conférence annuelle sur le transfert de technologie de I’environnement du MEE;
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GOUVERNEMENT DU QUEBEC

PROGRAMMES ET ACTIVITES CLES POUR
L’INDUSTRIE DE L’ENVIRONNEMENT

Programmes environnementaux

> Aide 2 la réduction des déchets solides
(Réorientation des déchets, promotion du recyclage, de la réutilisation et de la réduction.)

> Aide 2 la modernisation et a I’innovation technologique (AMITECH)

> Fonds de recherche et de développement technologique en environnement (FRDT-E)

> Programme d’aide 2 la recherche et au développement en environnement (PARDE)

> Programme d’innovation technologique en environnement (PITE)

> Programme de recherche exploratoire en environnement (PREE)

> Programme d’aide & 1a modernisation et a I’innovation technologique (PAMITECH)

Activités

> Plan de relance du Québec - Volet intitulé industrie de 1’environnement

> Aide financitre - Pour les entreprises qui ouvrent de nouveaux marchés dans d’autres pays.
Trois ans et 15 millions de $ (annonce 20.12.93) MICT - MENUIQ - MAI).

> Projet-pilote - Remise en état de sites - région de Montréal. 10 millions de $. Secrétariat du
Grand Montréal.

> Programme d’aide au développement de I’industrie du recyclage au Québec. 12 millions de $ -
Trois ans. (MICT - MENVIQ).

> Aide financitre aux entreprises - Remise en état des chantiers miniers sur les terres de la

Couronne. 20 millions de dollars $ - Trois ans. MER.,

Nota : Toutes les activités pour I’industrie québécoise de 1’environnement entrent dans le projet des
« grappes industrielles ». En vertu de ce projet, une stratégie sera annoncée.
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GOUVERNEMENT DU NOUVEAU-BRUNSWICK

PROGRAMMES ET ACTIVITES CLES POUR
L’INDUSTRIE DE L’ENVIRONNEMENT

Programmes environnementaux

> Fonds en fiducie pour I’environnement du Nouveau-Brunswick
(Pour les activités axées sur les mesures de protection, de préservation et d’amélioration de
I’environnement naturel du Nouveau-Brunswick.) Ministeére de ’Environnement.

Nota : D’autres programmes génériques exécutés par le ministére du Développement économique et du
Tourisme du Nouveau-Brunswick. Les projets environnementaux sont admissibles.

Activités

> Stratégie pour I’industrie de 1’environnement qui a élaboré selon un plan d’action dans le cadre
des activités de la table ronde sur I’environnement et 1I’économie tenue par le Premier ministre du
Nouveau Brunswick.
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GOUVERNEMENT DE LA NOUVELLE-ECOSSE

PROGRAMMES ET ACTIVITES CLES POUR
L’INDUSTRIE DE L’ENVIRONNEMENT

Programmes environnementaux

»>

Programme pour I’avenir des entreprises
(Aide aux entreprises inscrites au WIN pour 1’établissement de marchés et ’accroissement des
exportations en dehors des Maritimes.) Ministére du Développement économique.

> Fonds de fiducie pour I’environnement de la Nouvelle-Ecosse
(Aide a la R-D pour les projets qui amélioreront et protégeront les ressources naturelles.)
Ministere de I’Environnement.

> Brigade des jeunes pour la conservation de la Nouvelle-Ecosse
(Assure des services en faisant participer des équipes de jeunes 2 la conservation et 2
I’amélioration de I’environnement de la Nouvelle-Ecosse.) Ministere de I’Environnement,

> Programme Défi environnemental pour les jeunes de la Nouvelle-Ecosse
(Occasions pour les jeunes de dix-sept & vingt-quatre ans de traduire leur souci de I’environnement
en emplois pour eux-mémes.)

> Fonds de récupération des ressources
(Aide aux municipalités.)

Activités

»

Un comité établi par la province sous les auspices du ministére provincial de I’Environnement a

pour mandat de formuler une stratégie provinciale pour I’industrie de I’environnement. Cette
stratégie se traduira graduellement en plan d’action au cours de 1’été 1994,
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