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Introduction

But

Le Plan ministériel d'Industrie Canada est un document exhaustif qui comprend la planification des investissements, la planification des activités

ainsi que la gestion des risques et les stratégies de renouvellement des ressources humaines. Le decument définit clairement l'orientation du |
Ministére et ses pricrités opérationnelles des cing prochaines années, il décrit et met en contexte les investissements dans les actifs, les services
acquis et les projets qui sont abordables et réalisables. Le Plan ministériel permet ainsi au Ministére de se conformer & la Politigue de planification
des investissements — Actifs et services acquis et a la Politique sur Ia gesticn des projets du Secrétariat du Conseil du Trésor et aux normes s'y
rattachant. Le Plan compléte également d'autres documents de planification et rapports ministériels, notamment le Rapport annuel sur les plans et
priorités, en démoentrant la fagon dont les investissements en capital et les investissements opérationnels d'Industrie Canada contribuent a élargir
les priorités ministérielles et gouvernementales. L'information qui se trouve dans le présent document est également fondée sur le plan annuel des
technologies de l'information (TI) d'Industrie Canada, son Evaluation de la capacité organisationnelle de gestion de projet (ECOGP) et divers
systémes, processus et outils ministériels.

Contenu du plan

Le Plan ministériel est élaboré chaque année en mettant a profit les renseignements fournis par les chefs sectoriels dans le cadre du processus
de planification intégrée et production de rapports du ministére, qui est ensuite examiné et approuvé par les comités de gouvernance constitués
de cadres supérieurs, notamment le Comité ministériel de gestion, le Comité des politiques des directeurs généraux, le Comité consultatif de
gestion des directeurs généraux, le Conseil des investissements et le Comité de surveillance des investissements.

L'information est présentée selon les trois résultats stratégiques du Ministére, et une quatriéme section portant sur les services internes. Pour
chacun, le Plan :

s décrit les principaux objectifs,

+ fournit un apercu financier des dépenses et les tendances en matiére d'investissement,

o fournit des détails concernant les priorités ministérielles et les jalons clés,

s décrit les investissements prévus, les risques opérationnels et les stratégies en matiére de ressources humaines.

Afin d'accroitre la responsabilisation, le Plan est formellement surveillé et un compte rendu est présenté deux fois par année. Un rapport en milieu
d'exercice permet aux cadres supérieurs de prendre connaissance des progrés et de faire des ajustements, le cas échéant. Un rapport de fin
d'exercice fait état du rendement a I'égard des priorités annuelles et des jalons; il fournit aussi un apergu des orientations futures en cernant les
activités qui se poursuivront 'année suivante.

Des détails concernant le Processus de planification intégrée et production de rappoerts d'Industrie Canada et son Cadre de planification des
investissements se trouvent a lAnnexe 1. Des détails concernant la Stratégie de mesure du rendement de la planification des investissements se
trouvent a I'Annexe 3. )
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matiére d'investissements ont été prises conformément aux responsabilités, aux structures et aux processus qui gouvernent la planification et la
surveillance des investissements tout au long de leur cycle de vie. Les dépenses prévues pour les principaux services acquis (dont le montant est
supérieur & 500 000 $) représentaient 60 % de la totalité des dépenses prévues, tandis que les projets représentaient 28 %, et les actifs (dont le
montant est supérieur a 500 000 $), 12 %.

Les investissements apparaissant dans le plan de 2012-2013 & 2016-2017 visaient a s’assurer que le personnel disposait de équipement requis
pour respecter les nouvelies exigences légistatives, les responsabilités du programme et les priorités du gouvernement; & maintenir et &8 améliorer
lefficacité, le rendement et la gestion des programmes et services; et a veiller & ce que les immobilisations et l'infrastructure d’Industrie Canada
continuent d'aller de pair avec 'orientation du gouvernement.

Durant la période de 2012-2013 & 2014-2015, les dépenses consacrées aux principaux services acquis ont permis d’offrir des fonctions de base
et ont appuyé les exigences opérationnelles et de programme du Ministére. Parmi les principaux actifs acquis, il y avait des véhicules, de la
machinerie et de I'équipement & I'appui des opérations du Centre de recherches sur les communications, du Programme de gestion du spectre et
de Mesures Canada. Cing grands projets d’une valeur supérieure & 1 million de dollars ont été achevés : I'habilitation de la Tl de la Loi
canadienne sur les organisations @ but non lucratif, une mise & niveau du systéme de gestion des ressources humaines du Ministére, une mise &
niveau du Systéme intégré de gestion financiére, la création d’une structure ministérielle de classification en fonction du travail, et la création d’un
service électronique pilote pour le portail réservé aux entreprises. En outre, 14 projets d’une valeur inférieure a 1 million de dollars ont aussi été
achevés, permettant aux secteurs de programmes de bénéficier d’'une fonctionnalité de Tl accrue & 'appui de leurs opérations, et assurant la
prestation de programmes et de services.

Conformément & la Stratégie de mesure du rendement pour le plan des investissements de 2012-2013 & 2016-2017 d'Industrie Canada, on a
utilisé des données sur le rendement pour déterminer dans quelle mesure le plan était un outil de gestion stratégique efficace, en comparant les
progres réalisés aux résultats attendus. La surveillance et 'évaluation ont permis de confirmer que les investissements d’Industrie Canada
appuyaient sa capacité a assurer la prestation de ses programmes et services. Tous les projets et principales acquisitions ont démontré des liens
clairs avec IAAP et le profil de risque du Ministére. La fréquence des courriels d’information, des réunions avec le Groupe de travail de la -
planification intégrée et le Réseau des gestionnaires de projet, ainsi que des présentations aux comités supérieurs concernant les politiques de
gestion de projet et de planification des investissements était adéquate et permettait de maintenir des connaissances et une sensibilisation &
I'égard des roles, responsabilités et exigences connexes.

Au cours du premier cycle de planification des investissements du Ministére, des évaluations des pratiques réalisées réguliérement ont souligné
Fimportance de veiller & un alignement solide de la structure de gouvernance et du processus de planification intégrée, afin de s’assurer que les
décisions en matiére d'investissements vont de pair avec les priorités établies, en plus d’assurer une surveillance, une rectification du tir et une
production de rapports efficaces en matiére de rendement.

Objectifs et priorités stratégiques de 2015-2016 a 2019-2020

~ Alignement avec les stratégies du gouvernement du Canada

Les objectifs et les priorités stratégiques d'Industrie Canada de 2015-2016 & 2018-2020 sont alignés avec les stratégies du gouvernement du
Canada, notamment |a stratégie Aller de l'avant dans le domaine des sciences, de fa technologie et de linnovation, Canada numérique 150 et la
Stratégie fédérale en matiére de tourisme du Canada. Le Plan s'aligne également avec les objectifs d'Objectif 2020.

!
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De plus, la Stratégie de ressourcement appuie la réalisation des priorités d'affaires d'IC. Les priorités de ressourcement pour 2015-2016 sont les
suivantes:

* Optimiser I'usage stratégique du programme de recrutement postsecondaire de la Commission de la fonction publique (CFP) pour doter
des postes de niveau d’entrée EC, CO, PM et autres lorsqu’applicable;

e Optimiser 'usage des bassins de la CFP pour doter les postes AS-01 et CR-04;
Maximiser l'utilisation des processus de dotation collectifs et de bassins a IC; et

» tiliser plus efficacement les programmes d'embauche étudiants (PFETE et COOP) et le mécanisme d'intégration des étudiants.
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gouvernance de l'information d'Industrie Canada pour appuyer la
premiere itération des données de référence.

Annexe 6 : Plans d'action en matiére de risques organisationnels
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