


Table des matieres

INTRODUGCTION cutttiettttesereeittieesteeresseeeessastesssssnsssesssssnsesssssssesssssssssssssasssnsessessssssesssssseassssansssssssesassess seeessasssessnsseessssassssssssesossssssosssssnessessnns 1
BT ettt ettt ettt e re s ee s teeeeerabb——a——tet et sen e nttane et anbt et s e tesbbanaah bt atestasaans aantssnns enesans eaaeseeseansarteebeeeasae s tasesearreraetsteeesenssnrane ]
CONTENU AU PION ¢ ettt teeeetteeseeeasteeeeeee e steaesseeseesteaamaeasssaseamsesasaansessesaansassesantoassessesssseseesssesasnessanrentsssiaasseeannteeanneearteaaterass enaeenareens 1

CONTEXTE D'INNOVATION, SCIENCES ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE CANADA ..o eeee et eeaee s eeee s e seeeeeaena 2
ENvIronNemMeENnt OPEIAHONNE] A ISAE ..uiciiiieeee ettt ccrtecir et s ee e et eese e s bt s seansse st eeasseessssenssanssasseessnanrassessatarasansssasssesnsnsorssases 3
G OUVEINANCE MNNISTEIIIIE «.eei ettt ettt ettt eee e e et as e e eeeeeessssseetaaas s s st aesasseessaassrassssassseaesssbesssesssnsreesnsesssasaansnssesesnsansesansanssessnnnsa 4

OBJECTIFS ET PRIORITES STRATEGIQUES oot ee et ee e eeeeeeseseessesssesessasssssssssesesessssasessmseseeeeseeeseeeeeeseeteseeeeeesseesnsemsaeeseeeeneesenesesassenns 5
Alignement avec les stratégies du gouvernement AU CONTAQ ... iiiecieeireeeeece et eeseaes e s e sessasessaeessssssasessssasnssssansrassssnsanes 6
U NOTIZON 8 5 QNS ettt ee e e e eeeeeeeaerssseeeerateessssbanaasassssesisesssessaneessssssasssestosssesnsananssassaseseserserstsoreieeseetiesranssssnsssssnsesssonsnsassosrses 6
PrOgrAMIME B 201672017 ..o ceeieiieeeeceeeeeeeeereeeectteaeeere e e asae e s s aaesaasseeeessstesasanssesaeaseasssassssessessssssaserasasesssnsanssnseeesessanceseosaatosasnarane 7

RESULTAT STRATEGIQUE 1 : LE MARCHE CANADIEN EST EFFICACE ET CONCURRENTIEL ettt ereeeeeeeeereseesreesenesesesssssneeas 12
(@] o)1= 11 £ OO PP REUES O OO U RO PTOU SRRSO PRTO USSR SUPRPRRROt 13
P IOITEES T8 20T 872017 e eeeeeeeeeeeee ettt eeeeeeeeeraeaeeeeeeesasaasassbbasassresssessosssasssussesessonsssvasnsssssssasssssssnsssssssssersartsssssentessssennssnsorsstassassnnsnne 13
ADPEICU TINONCIET 1.tvtieicveeierteeccteeecisree e irrreesba s ee s aseeaaee s eaesassrasesasssessaseasasassassstenresssassesessssanteseseeesmanseesemeenssnerssnessns e 23
RISQUES OTGANISATIONNEIS ....eviieiiieeieiiccirir ettt s et s et sae e an e e bt s s ane b e bn e s ans et ebaaerees 31
STratégies AES rESSOUICES NUMIGIINES ..oouevieiierieireieireiaessstetesseesraseset et e s s saeameeesteeseeeereeesantesessaasantessesenesensensserarssessanssastesasesnserats srsere 32

RESULTAT STRATEGIQUE 2 : LES PROGRES REALISES DANS LES DOMAINES DES SCIENCES ET DE LA TECHNOLOGIE, DES

CONNAISSANCES ET DE L'INNOVATION RENFORCENT L'ECONOMIE CANADIENNE c..vvvevt i eeeeertreee st mrsteeese s cosessssnessssssessssssenes 34
O TS ittt eieiierir st ieerreirer st er e abes s esb e ee s bea s sesnsesbbaeasss e e bnssseaasseesnnsaesseas s batasbaeaansaeea e abaeea bt eae s ante eebe e R ree et aseeaaneenan e e aneearneeennnaee 35
PHIOITTES 8 20716717 ettt eeeeretteeeeeeeeseeseessasasssseassassasssassasnessassnnsessosase s esannnnsssesseeeaannssssessassassssarsaassssssnssssnnsesatanssesnsnnsesenns 35
AADEICU TINONCIEE .ottt iiirteiceeciree s eecttesesssneessteraessessbes e st eee st basasassesassesebasessasesenbassrssateseessnsesessssessnnseeaseeeessessassesnesnssnseonasesssesessnnsassnes 41
RIS UES OF G OISO ONNEIS et tirierirreeieeireeereeerescestecestesasstessessbassesbessrstessasbssasstessnsaeesbsnsssesassassasssesensaesensteasanesssnsanessasseesnasesasntesearnanen 43
SIrOtEQIES EN FESSOUICES NUMGINES ..vvveeieieiecnieiie e sbeeeetee e et eeesaeanse s assssessasssseesssaasssseasasasasseannsaansaeasaeessensesnnenonnasessneteesnaes — 43

RESULTAT STRATEGIQUE 3 : LES ENTREPRISES ET LES COLLECTIVITES CANADIENNES SONT COMPETITIVES. ....eivvieeerieseereeeeeenens 44
(@] o)[=Tox 11 - F0 U TSSO OO U U ST OO OOSEPYPR OO SOPPURORI U OUR ORI 45

PLAN MINISTERIEL 2014-17 D'ISDE: MISE A JOUR EN MILIEU D'EXERCICE i




PrIONTES B 20T 872017 e eieceeteeitee e e e etssstsse st s esessassas e s st assa e s s s s e b es s e e s s e s b ee s fens aodea ke e s s e st e aaeasss ot s e ad s b e bk ks sat e n s e e s reerees 46

YN oL (o U 1 To | Loil= OSSR O OSSP SPORP P FET PPt 57
RISOUES OFGONISOTIONNEIS ... vttt ettt ettt s as s e s e e e e aes s e s ae e as s s s e s e n et a ot e h st s o m s s e s e 61
SHrOtEQIES BN MESSOUITES NUIMOINES .....ceiieceecietrcreccritee st ts st r bt st e e e s s s e s se e s et e s et st s es b s e st oot sar st bnsas s s s s eas 61
SERVICES INTERNES. ... eeeeetitteeseerrisaeesseeatanseesasssssesssasssesasssssssasansarscssnssasns comnessecnssessossneeseastsasesss iostssensenssansmessasssersassasnerissssensntossseeess 64
(@] =Tt 115- OSSOSO OO OO UO OO E PP SRS USSP TSP PP 65
INNOVOTION 2020 eeieieeieteeeeeeeeeecemrerereersseeessssseseeesasserensessansasanseessserassnsansssesssesssssinesessaneessisssarssassansasasranttterrrasssnsnesoratsassntsarstessasaaneseses 65
YN ol=I (o U {1aTo ] aloi 1Y OOy OO OSSOSO OO PIPPIUUDP R SPPSPI PSSP PSSP 80
RISQUES OFGONISAHONNEIS ...ttt ettt ettt e es s s e s ee et a st f s s RS b s bbbt s s 84
Stratégies en rESSOUICES NUMITINES .....cecruirreeeeierniirecicceer ettt ie st cenr et et e s te e s s s b s e st e s se b e s a e sb s e e e s n s b s s e ne e e daneRs s n s s e n s e s ennn 85

Industry Canads
Library - k¢

DEC . 4 2018

l_ndustrie Canads
Blbﬁothéque - BCS

———— }

PLAN MINISTERIEL 2016-17 D'ISDE: MISE A JOUR EN MILIEU D'EXERCICE i




INTRODUCTION

BUT
Le Plan ministériel d'Innovation, Sciences ef Développement économique Canada (ISDE} est un document exhaustif qui comprend la planification

des investissements, la planification des activités ainsi que la gestion des risques et les stratégies de renouvellement des ressources humaines. Le
document définit clairement l'orientation du Ministére et ses priorités opérationnelles. De plus, le document décrit et met en contexte les
investissements prévus dans les actifs, les services acquis et les projets qui sont abordables et réalisables. Le Plan ministériel permet ainsi au Ministére
de se conformer & la Politique de planification des investissements — Actifs et services acquis et & la Politique sur la gestion des projets du Secrétariat
du Conseil du Trésor et aux normes s'y rattachant. Le Plan compléte également d'aufres documents de planification et rapports ministériels,
notamment le Rapport annuel sur les plans et priorités, en démontrant la fagon dont les investissements en capital et les investissements
opérationnels d'ISDE contribuent aux priorités plus du Ministére et du Gouvernement.

CONTENU DU PLAN

Le Plan ministériel est élaboré chague année en mettant & profit les renseignements fournis par les chefs sectoriels dans le cadre du processus de
planification intégrée et production de rapports du ministére, qui est ensuite examiné et approuvé parles comités de gouvemance constitués de
cadres supérieurs, nofamment le Comité de gestion du ministére, le Comité des politiques des directeurs généraux, le Comité consultatif de gestion
des directeurs généraux, le Conseil des investissements et le Comité de surveillance des investissements.

L'information est présentée selon les trois résultats stratégiques du Ministére, et une quatriéme section portant sur les services internes. Pour chacun, le

Plan :
= décrit les principaux objectifs,
» fournit des détails concernant les pricrités ministérielles et les jalons clés,
« fournit un apercu financier des dépenses et les tendances en matiére d'investissement,
e décrit les investissements prévus, les risques opérationnels et les siratégies en matiére de ressources humaines.

Afin d'accroiire la responsabilisation, le Plan est formellement surveillé et un compte rendu est présenté deux fois par année. Un rapport en milieu
d'exercice permet a la haute direction de prendre connaissance des progrés et de faire des qjustements, le cas échéant. Un rapport de fin
d'exercice fait état du rendement au regard des priorités annuelles et des jalons clés. Pour en savoir plus sur le Processus de planification intégrée et
de production de rapporis et le Cadre de planification des investissements, veuillez consulier le document d'accompagnement sur le cadre de
gouvernance d'Innovation, Sciences et Développement économique Canada. Des détails concernant la Stratégie de mesure du rendement de la
planification des investissements se frouvent & I'annexe 4 de la mise & jour en milieu d'exercice.
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CONTEXTE D'INNOVATION, SCIENCES ET
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE CANADA

En attribuant un nouveau nom au Ministére et au portefeuille le 4 novembre 2015, on
reconnaissait que la création d'une culture de l'innovation revét plus dimportance que
jamais pour stimuler la croissance économique. Ce nouveau hom met de plus
délibérément l'laccent tant sur linnovation que sur la découverte scientifique, qui sont
aussi importants pour assurer le développement économique a ['‘échelle nationale et

dans toutes les régions diversifiées du Canada.
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OBJECTIFS ET PRIORITES STRATEGIQUES
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. Livrer concurrence dans un monde numérique
. Faciliter la conduite des affaires

En langant un site Web interactif, le gouvernement invitait les Canadiens & partager des idées originales et audacieuses aptes a fransformer
le Canada en une vraie nation d'innovateurs. A ce jour, le site cumule 90 000 visites et 1 300 idées. Dix leaders de l'innovation, qui sont des
innovateurs dans leur genre, ont animé 28 tables rondes un peu partout au Canada, afin de donner la parole & plus de 400 intervenants de
divers horizons.

Les commentaires recueillis au cours de ['é1é ont alimenté le programme inclusif d'innovation qui a pour but de créer un réel changement au
profit des Canadiens. A la lumiére des commentaires récoltés pendant le processus de mobilisation, le programme inclusif d'innovation sera
constitué de trois axes prioritaires : Développer le bassin de talents du Canada, Appuyer I'excellence scientifique mondiale et les techn ologies
émergentes, Accélérer la croissance propre. Le programme inclusif d'innovation comprendra des livrables clés et sera assorti de mesures
d'atténuation des risques organisationnels connexes déja décrits dans le Rapport annuel sur les plans et priorités 2016-2017 d'ISDE.

ISDE a de plus gjouté des domaines d'intérét complémentaires pour rendre compte et faire le suivi des progrés du fravail supplémentaire qui est
essentiel pour remplir le mandat ministériel et obtenir de meilleurs résultats dans les domaines de linnovation, des sciences et du développement
&conomique. Des détails sur les activités et les jalons clés dans chague domaine sont présentés dans les sections suivantes, dans lesquelles sont
décrites les activités ministérielles prévues & 'égard de chaque résultat stratégique.

i
|
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Identification et atténuation des risques

Le contexte de risque d'lnnovation, Sciences et Développement économique Canada est influencé par le mandat et les objectifs du Ministere, les
politiques et les priorités du gouvernement, dinsi que les grandes tendances économiques, sociales et technologiques. La gestion intégrée des
risques permet & ISDE de comprendre, gérer et communiquer les risques sous 'angle de 'organisation dans son ensemble, fout en offrant aux
gestionnaires et aux employés une méthode pour s'assurer que les principaux risques fiés aux activités touchant les polifiques, la réglementation, les
programmes, les investissements et la gestion du Ministére sont définis, évalués, atténués et communiquésé.

Pour lexercice 2016-2017, le Ministére a cemé les risques organisationnels ci-dessous. Vous trouverez plus de précisions sur chaque risque dans les
sections subséquentes portant sur chacun des résultats stratégiques.

Réputation et aftentes des infervenants :

« lly a unrisque gque le Programme inclusif d'innovation ne réponde pas aux attentes des intervenants, si les actions et les progrés sont pergus
comme étant trop lents ou d'une ampleur insuffisante.

e Lacapacité du Ministére de gérer la libération de fréquences du spectre pour les services mobiles pourrait ne pas suivre la cadence de la
demande de nouveaux services qui est en croissance rapide.

o Iy aunrisque gue les leviers des programmes et des politiques d'lISDE ne suffisent pas & eux seuls & influencer le rendement des secteurs
économiques canadiens clés, si une crise survendit dans I'un de ces secteurs.

o Laperception surles exigences du processus d’examen des investissements pourraient avoir une incidence sur la réputation du Canada en
ce qui concerne 'ouverture aux affaires.

Conception et réalisation des programmes :

e En raison de leur complexité inhérente et des conditions changeantes du marché, les débours dans le cadre de certains des programmes
d'ISDE pour appuyer la R-D pourraient se faire moins rapidement que prévu et les bénéfices escomptés pourraient ne pas étre réalisés.

» Une capacité inadéquate & gérer I'information du Ministére pourrait donner fieu & une divulgation non autorisée d'information de nature
délicate et & une détérioration de la réputation et de la crédibilité du Ministére.

e Iy aunrisque que les investissements prioritaires axés sur la Tl du Ministére soient retardés en raison d'un accés insuffisant & la capacité
opérationnelle et aux ressources du gouvermnement du Canada.

e lly aunrisque que la disponibilité et la qualité des services électroniques et des services offerts par voie électronique ne permettent pas
d'offrir les résultats auxquels s'attendent les entreprises canadiennes.

Immobilisations et investissements :

e lly aunrisque que les batiments vieillissants et les infrastructures et équipements connexes au campus du CRC présentent un danger pourla
santé et la sécurité des employés et visiteurs ainsi que pour le milieu environnant.

o [l existe unrisque que, en raison de linvestissement important et de la complexité de ce projet d'envergure, la mise en ceuvre du projet
Modemisation des applications du specire — mise en ceuvre d'un logiciel commercial (MAS-MLC) ne soit pas rédlisée conformément au
cot, au calendrier et aux contraintes de la portée établis et/ou que les résultats opérationnels visés ne soient pas atteints.

6 : s . . . .
Pour en savolir plus sur le cadre intégré de gestion des risques d'ISDE, veulllez consulter le document d'accompagnement sur le cadre de gouvernance.

PLAN MINISTERIEL 2016-17 D'ISDE: MISE A JOUR EN MILIEU D’EXERCICE







RESULTAT STRATEGIQUE 1 : LE MARCHE
CANADIEN EST EFFICACE ET
CONCURRENTIEL

Innovation, Sciences et Développement économique Canada favorise la compétitivité
en élaborant et en administrant des politiques-cadres économiques propices d
améliorer la concurrence et linnovation, d appuyer les investissements et & stimuler
I'activité entrepreneuriale, tout en incitant les consommateurs, les investisseurs ef les

entreprises & avoir confiance dans le marché.
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* Engagement & poursuivre la collaboration avec les intervenants, clors que I'on est en
train de metire la dermiére main & la proposition réglementaire en ce gui conceme les
brevets, les modéles indusiriels et les marques.

o Les ensembles de dispositions de la LFU portant sur les marques et les brevets ont été
présentés au Ministre, en vue de leur dépét au Parlement.

Le Bureau de la concurrence (Bureau) a poursuivi son travail pour ce qui est d'aider les

entreprises & adopter des programmes crédibles et efficaces de conformité en droit de la

concurrence en poursuivant ses efforts de sensibilisation -

¢ On aparticipé & sept activités de sensibilisation afin de promouvoir la conformité
d'entreprise.

e On a produit trois blogues axés sur les PME qui ont été mis en ligne et publicisés (& I'aide
des flux des réseaux sociaux) par le Réseau Entreprises Canada.

e La Sociely for Corporate Compliance and Ethics a décemé au Bureau le prix
International Compliance and Efhics Award pour ses efforts et ses rédlisations novatrices
visant & soutenir la conformité et I'éthique.

+ On adonné des conseils relativement & un programme de conformité d'entreprise.

Le Bureau a continué de faire de la sensibilisation & tous les échelons de la communauté de
['approvisionnement (responsables des achats) :

o A cejour dix [10) exposés ont été donnés & des groupes cibles sur le trucage d'offres et
la conformité.

e En collaborction avec Services publics et Approvisionnement Canada (SPAC), réaliser
un « projet pilote de dépistage » qui contribuera & identifier et & éliminer les éventuelles
offres truquées affectant les processus d'approvisionnement. Les principales activités
comprennent la mise au point d'un outil d'approvisionnement électronique qui
permettra gux soumissionnaires d'acheminer leurs offres par voie électronique.

Le Bureau a continué de préconiser la réduction ou la suppression des obstacles & la
concurrence dans les marchés réglementés. En mai 2016, le Bureau langait une étude de
marché sur linnovation de nature technologique dans le secteur canadien des services
financiers (technologie financiére) :

s Plus de 50 enfrevues et réunions ont eu lieu avec les infervenants, y compris les
entreprises en démarrage, les fournisseurs de services en place et les organismes de
réglementation.

cp
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RISQUES ORGANISATIONNELS

En plus des priorités ministérielles déja décrites, le Ministére prend une approche proactive afin de limiter les risques potentiels associés au résultat
stratégique « Les progrés réalisés dans les domaines des sciences et de la technologie, des connaissances et de I'innovation renforcent |'économie
canadiennen. Le Secteur science et innovation et le Secteur de l'industrie adopteront des stratégies destinées & faciliter la réalisation des
avantages prévus des programmes en matiére de recherche industrielle et de recherche et développement (R-D). Le Secteur des politiques
stratégiques adoptera des stratégies axées sur 'élaboration et la mise en ceuvre d'un Programme inclusif d'innovation.

Les jalons clés de milieu d'exercice comprennent les activités de sensibilisation liées aux programmes de financement ainsi que le fravail
d'évaluation en cours pour fnitiative stratégique pour l'aérospatiale et la défense (ISAD). En ce qui concerne le Programme inclusif d'innovation, le
Secteur des polifiques stratégiques précisera son plan d'action lors de la mise & jour de fin d'exercice du plan ministériel. L'annexe 3 contient plus

d'information sur les plans d'action connexes.

TRATEGIES EN RESSOURCES HUMAINES
Les secteurs de programme sous ce résultat stratégique n'‘ont prévu aucun probléme de RH associé aux priorités ministérielles de 2016-2017. Par
conséquent, 'engagement des employés continuera d'étre maintenu au moyen des outils de communications internes existants, et les besoins en

matiére de RH confinueront d'étre évalués de facon continue.
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RESULTAT STRATEGIQUE 3 : LES ENTREPRISES
ET LES COLLECTIVITES CANADIENNES SONT

COMPETITIVES *

Innovation, Sciences et Développement économique Canada encourage la
compétitivité et la productivité des entreprises, car celles-ci créent des emplois et de la
richesse. Favoriser le développement économigue dans les collectivités stimule le
développement des compétences et permet d'approfondir les idées et de saisir les
occasions dans fout le pays.
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SERVICES INTERNES

Les services internes sont des groupes d'activités et de ressources connexes qui sont
gérés de facon d répondre aux besoins des programmes et des autres obligations
générales d'lnnovation, Sciences et Développement économique Canada. Les services
internes comprennent uniquement les activités et les ressources destinées a I'ensemble

de l'organisation et non celles fournies & un programme particulier.
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OBJECTIFS

ISDE réalise diverses fonctions de gestion connexes & l'appui des besoins des programmes et d'autres obligations générales du Ministére. Il s'agit
d'assurer la gestion opérationnelle et la surveillance des ressources humaines, financiéres, technologiques et matérielles dans les bureaux partout au
Canada ainsi que de fournir des renseignements régionaux, des recherches et des analyses économiques. Les objectifs courants du Ministére pour

appuyer ces services internes incluent :

e Améliorer les pratiques d'infendance et de gestion afin d'améliorer la prestation efficace et efficiente des programmes et des exigences
opérationnelles au siége social d'ISDE et dans les régions.

e Encourager I'épanouissement et le perfectionnement professionnels des employés d'ISDE gréce & une saine gestion des ressources
humaines.

o Diriger les investissements et les activités du Ministére vers les domaines qui correspondent le mieux aux priorités opérationnelles du Ministére
et du Gouvermemeni du Canada.

INNOVATION 2020

Dans le contexte de la modernisation de la fonction publique, un grand nombre d'initiatives ont été entreprises d'un boui & I'autre d'ISDE afin de
transformer la facon dont le Ministére offre des services & la clientéle en avant-scéne de méme que des initiatives visant & transformer la prestation
de services internes en arrigre-scéne. Récemment, I'initiative Objectif 2020 a permis d'accentuer l'intérét et I'attention portée & ia mise en ceuvre
de pratiques, de processus et de technologies novatrices. Inspirés par la vision d'Objectif 2020, le Comité de gestion du minisiere a appuyé et
approuvé le programme de gestion d'ISDE au mois de juin 2015 qui sert dorénavant de cadre pour organiser les activités de fransformation du
Ministére. Reconnaissant que le programme de gestion va au-deld d'Objectif 2020, les efforts collectifs visant & fransformer I'organisation ont
également été renommés « Innovation 2020 » afin de refléter que le Ministére aborde également des défis de gestion lui sont spécifiques et uniques

& ISDE.

Plus spécifiqguement, Innovation 2020 regroupe sous une méme perspective la vaste gamme d' activités en cours & I'échelle du Gouvernement du
Canada (GC) et du Ministére pour :

ldentifier les objectifs collectifs et établir les priorités organisationnelles;

Evaluer des décisions isolées en tenant compte du contexte de gestion;

Présenter des solutions de gestion collaboratives et complétes;

Augmenter les communications internes et améliorer le partage d'informations; et
Renforcer la confiance dans les processus et pratiques de gestion.

A I'intérieur de ce cadre, les initiatives de gestion qui visent & fransformer et moderniser le lieu de fravail sont organisées en trois domaines d'acfivités
qui reflétent les objectifs du GC: une main d'ceuvre agile, une saine gérance et fonctionner de fagcon unifiée. De plus, afin d'adopter une approche
intégrée et ciblée qui appuiera la réalisation des objectifs, des domaines d'intérét sous chague domaine d'activités seront établis annuellement afin
de souligner & quels endroits e ministére metira ses efforts. Les domaines d'activités et les domaines d'intéréts sont identifiés ci~-dessous et reflétent
les priorités annoncées par la greffigre du Conseil privé dans le Vingt-deuxiéme rapport annuel au Premier minisire sur la fonction publigue du

Canada.
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distincis ont été examinés & I'cide de
la méthodologie Lean, dont huit qui
en sont & la phase du projet pilote ou
s'y préparent.

Pardlieglement & la « Nouvelle
orientation en dotation» de la CFP,
ISDE a remplacé 14 instruments de
politique en matiére de dotation par
une politique unique de dotatlion de
5 pages reliée & un cadre ministériel
de responsabilisation en dotation axé
sur les résultafs.
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