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Profil linguistiﬂe (euite)

EX équivalent

EX moins 1

EX moins 2
Intermédiaire
Soutien et technique
Perfectionnement

Total IC

Pourcentage

Premiére langue officielle des employés

par niveau de travail

Admin. et SE

Soutien adm

Sc. et prof.
Technique

Total IC

Premiére langue officielle des employés par

catégorie professionnelle

W Anglais .. Frangais

Pourcentage

La représentation globale et la

résentation relative des deux langues officielles dans

I’ensemble des niveaux de travail et les catégories d’emploi ont trés peu changé depuis un an.

Pourcentage

Premiére langue officielle des employés

par province

¥ Anglais | Frangais
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Bilinguisme

Cette section du profil examine la question du bilinguisme & Industrie Canada.

Titulaires satisfaisant aux exigences linguistiques selon leur secteur
‘ 78.7% des employées d'Industrie Canada satisfont aux exigences
linguistiques

I Satisfont aux exigences M Ne satisfont pas aux exigences i Dossiers incomplets

%§§§g§58

i

”
Un peu moins de 60 p. 100 des postes a Industrie Canada sont désignés bilingues; ce pourcentage est bien plus élevé que celui
de I’ensemble de la fonction publique (37 p. 100 en mars 2002). Environ la moitié des postes bilingues d’Industrie Canada se
trouvent dans la région de la capitale nationale.

° :

Aussi, 78.6 p. 100 des employés satisfont aux exigences linguistiques de leur poste, une proportion inférieure a celle de

’ensemble de la fonction publique (84 p. 100 en mars 2002). Il s’agit d’une baisse importante par rapport a I’an dernier (87,2 p.

Seulement 7,4 p. 100 des employés ne satisfont pas aux exigences
linguistiques de leur poste. Les dossiers de 14 p. 100 des employés
sont incomplets  cet égard en raison de I’expiration des résultats,
parce que ces employés n’ont pas terminé la période de deux ans
avant de satisfaire aux exigences de leur poste (par ex., postes
bilingues 4 nomination non impérative) ou a cause d’une erreur.

Titulaires EX satisfaisant aux exigences linguistiques

Conforme Non conforme
IC mars 2003 97,4 %

Sources : SCT 2003, et Services aux groupes de la direction et
programme de perfectionnement, Industrie Canada.

A I’heure actuelle, 97,4 p. 100 des EX d’Industrie Canada satisfont
aux exigences linguistiques de leur poste, une amélioration par
rapport a aofit 2001 (74,0 p. 100).

De plus, 80 p. 100 (hausse de 1 p. 100 au cours des trois derniéres
années, mais une diminution de 86 % comparativement a I’année
derniére) des employés d’Industrie Canada occupant des postes de
supervision satisfont aux exigences linguistiques contre 82 p. 100
pour I’ensemble de la fonction publique (mars 2002).

Situation linguistique des employés occupant des postes bilingues
de supervision

80,1% 8,9 %

100). *Un autre 7 p. 100 de superviseurs dans la FP sont exemptés de
satisfaire aux exigences linguistiques de leur poste.
Source : SCT 2002
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Age de I'effectif du Ministére (i

Répartition selon I’ige, par province Répartition selon 1'dge a Industrie Canada
i iE Am B
00 1998-99 [l 2000-01 [ 2001-02 [ 2002-03
1 3
Pourcentage 535 571
La répartition des hommes et des femmes aux niveaux EX, EX moins 1 et EX moins 2
suggére qu’au fil d‘f temps, alors .qu’un nombre plus élevé d’hommes i b de femmes. Au cours de 1’année financiére 2002-2003, la courbe de répartition selon les trois groupes d’age (moins de
prendront leur retraite, la proportion de femmes augmentera a chaque niveau de travail en 35, 35 4 49 et plus de 50) s’est davantage aplatie alors que la génération du baby-boom commence 2 faire
tenant pour acquis que I’embauche et les promotions s’effectuent équitablement (pages 14 et partie du groupe des 50 et plus et que les ceux qui prennent leur retraite sont remplacés par des recrues
15). Toutefois, cette tendance ne sera pas maintenue si les départs pour des raisons autres que (postsecondaires) plus jeunes. Cette tendance se maintiendra pendant 5 a 10 ans.
la retraite sont plus nombreux chez les femmes que chez les hommes.
Répartition selon 1’dge, par niveau de travail
Niveau de travail (35 ans 35-49 ans 50+ ans
% 5 e e
08 381 @ ero.
“ 13 405 sy
56 iang 487
188 okl A 00
i 263 B 01 @ Do
213 : 50.1 286
56.0 324 CoAls
23.9 i 47-1 ? 29.l
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Indicateurs de titularisation et de mobilité

Cette section concerne la titularisation des employés dans la fonction publique et dans leur poste actuel.
Elle décrit également leur degré de mobilité professionnelle, qui est déterminé par le nombre d’années
dans le méme poste.

Les employés du Ministére ont passé en moyenne 13,7 ans dans la fonction publique, ce qui constitue
une légére baisse par rapport a I’année passée (14 ans). Ceux qui ont le plus de titularisation travaillent
aux Opérations régionales au Québec (20,4 années), a la région de I’ Atlantique (18,2 années) et la région
du Pacifique (17,5 années). Par contre, les employés de FedNor sont ceux qui ont le moins d’expérience
dans la fonction publique avec 8,2 années en moyenne.

Les données montrent que les employés ont occupé le méme poste, en moyenne, pendant 4.1 ans, la
méme durée que I’année derniére. En général, 44,5 p. 100 des employés occupent le méme poste depuis
moins de deux ans; la titularisation varie de 2 a 5 ans dans 28,4 p. 100 des cas, et 26,4 p. 100 occupent le
méme poste depuis plus de 5 ans.

11 est important de noter que le niveau de mobilité varie d’un secteur a I’autre.

- Parexemple, 60 p. 100 des employés de Partenaires pour I'investissement au Canada, de Partenariat
technologique Canada et de la Direction générale des communications occupent le méme poste
depuis moins de deux ans, en raison de la croissance rapide ou le ratio de rotation de ces deux
secteurs.

- Les employés ont été moins mobiles ailleurs: 54,7 p. 100 des employés de I’ Atlantique occupent le
méme poste depuis plus de 5 ans, tout comme 54,7 % des employés de I'Office de la propriété
intellectuelle du Canada, 47,7 % des employés du Pacifique et des 46,7 % des employés des
Prairies.

Le tableau ci-dessous illustre la titularisation au sein des groupes d’équité en matiére d’emploi. Les
pages 17, 18 et 19 présentent la ventilation par groupe professionnel.

Titularisation par groupe d’équité en matiére d’emploi

Titularisation dans la fonction publique et mobilité professionnelle & Industrie Canada

Atlantique
Ontario
Pacifique
Prairies
Québec
FedNor
OoPIC
EAC
BSF

MC

OPS - Ad.
centrale

Total OPS

SAPI

DGCM
DGRH
FIN i
Min/Autres
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Titularisation et mobilité pour les femmes
et les minorités visibles

Titularisation et mobilité par groupe professionnel

EX
EN
ES
SE
SG
AS
.co
(o)
FI
IS
PE

L
=

Sauf pour les catégories ST, les personnes appartenant a une minorité visible ont, en moyenne,
moins de titularisation que les mémes catégories a 1’échelle du Ministére. Dans I’ensemble, les
données sur la mobilité sont semblables a I’ensemble de la population.

Aux fins de comparaison, les hommes occupent le méme poste, en moyenne, depuis 4,6 ans et
travaillent au service de la fonction publique depuis 14,6 ans en moyenne.
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Formation ministérielle (suite)

Cours ministériels Séances Participants  Séances Participants
en anglais aux séances en aux séances
en anglais frangais  en frangais

Perfectionnement des cadres
Concernant le mandat

Aptitudes 2 communiquer

Centre de recherches sur les 426 384
communications

Services ministériels — SM/Autres, 978 655
SAPI, DGCM, DGRH, FIN

Secteur de ’industrie 423 350

Bureau de la consommation 22 22

Spectre, technologies de I’information 659 637
et télécommunications
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DéBarts a la retraite

Cette section brosse un tableau des départs potentiels a la retraite des employés engagés pour une période
indéterminée jusqu’en 2011 - 2012. En comparant le nombre d’employés admissibles a la retraite avec le nombre réel
de départs, on peut estimer le nombre de départs futurs a la retraite.

Employés engagés pour une période indéterminée
admissibles a la retraite sans réduction
jusqu'en 2012-2013

Total: 2217 employés
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721 SRR 1

Les employés admissibles a la retraite sont ceux qui ont au moins 55 ans et qui comptent au moins 30 ans a ’emploi
de la fonction publique, ou ceux qui ont 60 ans et au moins deux ans a 1’emploi de la fonction publique. Les données
ne tiennent pas compte de ’achat de services antérieurs.

Au 31 mars 2003, 289 employés étaient admissibles a la retraite. Quelque 48,7 p.100 des employés n’ont pas 30 ans
de service, mais ils ont au moins 60 ans.

Un autre groupe de 140 employés pourront prendre leur retraite en 2003-2004, et 180 autres en 2004-2005. Au cours
des dix prochaines années, 2 217 employés (42 p.100) pourront prendre leur retraite sans réduction de prestations.

Le tableau de droite montre le nombre et le pourcentage d’employés admissibles a la retraite maintenant et dans un
avenir rapproché (jusqu’en 2007-2008) dans chaque secteur du Ministére.

11 faut toutefois noter que 1’admissibilité a la retraite sans réduction de prestations n’indique pas nécessairement le
nombre réel des départs a la retraite (voir p. 23 pour retraite). Selon les preuves empiriques récentes, entre 20 et 30 p.
100 des employés admissibles, en plus de ceux qui le deviendront durant ’année, prendront leur retraite chaque

Le départ 2 la retraite de 15 a 20 p.100 de ’effectif au cours des cinq

prochaines années constituerait un taux normal. Il se peut toutefois que

certains secteurs perdent une plus grande mémoire institutionnelle, comme

Entreprise autochtone Canada - EAC (35,2 p. 100) et le Secteur de I’industrie -
SI(33,1 p. 100). De plus, les régions du Québec (33,3 p. 100), de I’ Atlantique

(26,4 p. 100), du Pacifique (31,7 p.100) et les Opérations - Ad. centrale (26 p.

100) risquent de perdre un nombre important d’employés. Il pourrait s’avérer
nécessaire de préparer des plans de carriére et de reléve dans chacun de ces »
secteurs.

Ce probléme est moins crucial au BC (9,5 p. 100) et au Secteur de 1’agent
principal de I’information (14,1 p. 100).

Employés engagés pour une période indéterminée
admissibles a la retraite par secteur d’ici 2007 - 2008

Total %
e Sl e
PIC 10 23.8
BC 2 9.5
BUCO 71 174
CRC 72 20.6
POL 50 20.2
PTC 13 19.1
SI 136 334
STIT 132 25.9
SRR
Atlantique 27 28.1
Ontario 50 2238
Pacifique 33 324
Prairies 28 19.6
Québec 57 33.7
FedNor 13 17.6
EAC 26 36.1
OPIC 105 15.2 J
BSF 59 252
MC 64 19.1
OPS- Ad. centrale 62 26.8

SAPI 48 13.8
DGCM 16 22.5
DGRH 38 215
FIN 28 20.0
Min/Autres 32 25.2
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DéEarts a la retraite (suite)

La fagon la plus simple de prédire le nombre d’employés qui prendront leur retraite est d’établir le nombre d’employés (pour une période indéterminée) qui sont admissibles a la retraite durant une
année spécifique. Toutefois, selon I’histoire relative a la retraite, nous savons qu’environ 22 p. 100 des employés choisissent de prendre leur retraite aussitt qu’ils sont admissibles. Les raisons
expliquant cela sont souvent, mais non seulement financiére. Etant donné que les employés continuent d’accroitre leur revenu de pension annuel d’avant retraite jusqu’a ce qu’ils atteignent 35 ans de
service, plusieurs choisissent de travailler pendant quelques années aprés avoir atteint ’Age d’admissibilité. Tout particuliérement ceux qui n’atteindront pas 35 ans de services avant 1’age de 65 ans
ont tendance 2 travailler au-dela de leur date d’admissibilité pendant quelques années afin de prendre leur retraite entre 60 et 65 ans. Selon ces tendances, une date de retraite prévue a été calculée
pour obtenir la date la plus récente : 35 ans de service ou I’4ge de 62 ans. De plus, certaines personnes prennent leur retraite avant la date d’admissibilité, et d’autres prennent leur retraite bien aprés la
date calculée. Ces « observations abberantes » se neutralisent dans la présente analyse.

Comme I’indique le graphique ci-dessous, on prévoit qu’environ 200 baby-boomers d’Industrie Canada par année commenceront & prendre leur retraite 2 compter de 2008- 2009. Cette période facilite
le travail de recrutement et la planification de la reléve des planificateurs en ressources humaines. Le graphique situé au bas a droite représente le nombre d’employés qui sont admissibles a la retraite
et qui prendront leur retraite par année d’ici 2019-2020. La différence dans les deux volets est trés apparente a Iatteinte des taux les plus élevés de retraite. Dans le cadre de cette prévision nos taux de
retraite les plus élevés dépassent le nombre d’employés nouvellement admissibles a la retraite chaque année pour uniquement trois ans. On note ensuite une autre augmentation des retraites prévues
commengant en 2015-2016 qui semble étre un « écho » qui fera 1’objet d’un examen plus approfondie I’année prochaine. Nous tenons a féliciter les planificateurs des RH au sein du ministére de la
Défense nationale pour 1’élaboration de ce modéle de prévision de retraite que nous avons appliqué a Industrie Canada pour la premiére fois cette année.

Employés engagés pour une période indéterminée
admissibles 2 la retraite sans réduction jusqu'en

2003-2018
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Dans les analyses futurs, nous utiliserons une méthode statistiquement plus précise de prédire les taux de retraite en ajoutant les tendances passées relatives a la retraite. Une telle analyse tiens mieux
compte des comportements de la population des employés qui prendront leur retraite aprés la date d’admissibilité et ceux qui la prendront avant.
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Dézarts (suite)

Total 2 1C 11 25 12 97 164 309
Le groupe « Autre » inclut : décés (7), rejet en période d’essai (1), retour a I’école (2) et licenciement (1).

Le tableau ci-dessus indique la répartition des départs par groupe professionnel. Chacun des groupes suivants : CO (24,3 p. 100), AS (14,8 p. 100), ES (10,6 p. 100), PE (8,5 p. 100) et CR (7,4 p. 100)
ont présenté la proportion la plus élevée de départs au privé et d’autres organisations. On observe des tendances similaires en 2001 -2002.

En outre, 42,3 p. 100 des ES ayant quitté avaient moins de 35 ans, comme d’ailleurs 24,4 p.100 des CO et 20 p. 100 des EN. Parmi les employés ayant opté pour le secteur privé, 36 p. 100 avaient
moins de 35 ans et 56 p. 100 moins de 40 ans. Inversement, la majorité (54,3 p. 100) de ceux qui ont changé de ministére avaient plus de 40 ans.
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Classification Total

d’hommes a IC

% de départs
femmes

% de départs
hommes

Population totale  Départs d’employés
@’IC comme % du total

As 67 mn 649 68
co 6.9 729 1248 6.3
CR 46 13 592 46
CS 1.2 286 452 33
pD 1 1 100
EL 9 240 263 34
EN 3 178 217 18
ES 15 155 240 10.8
EX 11 154 235 68
FI 3 34 88 12.5
Bh 1 i it 15 67
IS 4 17 42 128 13.3
MM 1 1 3 6 16.7
PE 4 17 20 100 17
PG 3 34 23.5
PM 3 226 4
SE % 4 41
SG 2 244 1.6
s1 0 57 1.8
ST 0 83 12
A 7 26 33

Les pourcentages sont basés sur les populations indéterminée au 31 mars 2003

Des taux de départs relativement élevés ont été observés dans les groupes a plus forte densité suivants : PE (15,3 p.100), ES (12,0 p.100) et IS (10,8 p.100). Les taux de départs sont demeurés
élevés dans les groupes ES et PE puisque leurs pourcentages de I'année précédente étaient de : (17,2 p. 100) pour PE et (10,9 p. 100) pour ES. Le taux de départs chez les hommes a diminué
par rapport a I’an dernier et celui des femmes a légérement augmenté. En 2002-2003, la part de départ pour les femmes était de 55,8 p. 100, tandis que les parts des départs des années
antérieures étaient de S1p. 100 (2001-2002) et 46 p. 100 (2000-2001 respectivement). Dans certains groupes de travail associés directement au mandat du ministére (CO, ES, SG), les taux de
départ chez les femmes sont plus élevées que chez les hommes. Ce phénomeéne est important puisque les femmes sont en moyenne plus jeunes et moins aptes a étre admissibles a la retraite.
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Recrutement (suite)

Total des femmes
alc

% de femmes % d’hommes

recrutées

Effectif total % de la pop.
aIC recrutée

SRS

2 50
519 275
3.1

649 s
4 25

12485 s g e s
2.9

-,_‘:,’uw-—p—-o,wwqgsop-—;;iwg
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Ces données permettent d’analyser les proportions de femmes et d’hommes dans chaque groupe de classification ainsi que I’incidence relative sur la composition des populations de chaque groupe selon

- le genre.
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