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AVANT-PROPOS -

J'ai le plaisir de vous présenter notre rapport sur la gestion des ressources humaines 2007-08'. Cette
annee, pour contribuer concrétement a notre effort de renouvellement de la fonction publique, plutét que de
nous concentrer sur une reddition de comptes a I'égard des données et des activités liées aux ressources
humaines (RH), nous avons mis I'accent de fagon plus dynamique sur les risques et les possibilités qui
découlent du renouvellement. Nous espérons que ce travail saura orienter vos efforts vers le
renouvellement de 'effectif et du millieu de travail.

Les statistiques canadiennes montrent que la main-d’ceuvre vieillit & un rythme constant. On prevor[ que la
croissance de I'emploi sera plus élevée que la croissance de la population active pour tous les niveaux de
competence, ce qui entrainera une baisse du taux de chémage. Prés de quatre millions de postes seront
libérés entre 2006 et 2015 en raison des départs a la retraite, ce qui créera une pénurie de ressources
humaines qui persistera tandis que les employeurs continueront de mettre 'accent sur le recrutement et le
maintien en poste de leurs employés. - :

‘Au sein d’Industrie canada les statistiques sont évidentes. Présentement, 34 % de Ieffectif est agée de plus
de 50 ans et, si les tendances actuelles se maintiennent, d’ici cing ans, 51 % de l'effectif sera agée de plus
de 50 ans, et prés du tiers de 'effectif sera admissible a la retraite. Le taux de départ dépasse le taux de
recrutement depws quatre ans, ce qui laisse présager que leffectif réel d'IC pourrait diminuer jusqu’en
2013.

Industrie Canada se mobilise pour relever le défi du renouvellement. Les gestionnaires doivent évaluer
comment ces tendances influeront sur leurs besoins a court et a long terme. Cela suppose la détermination
des secteurs présentant le risque le plus élevé ainsi que leé déploiement d’un éventail de mesures
coordonneées pour atténuer les pénuries d’employés, maintenir la mémoire corporative et s’assurer que les
employés déja établis demeurent satisfaits de leurs conditions de travail. L’approche adoptée dans le cadre
du présent rapport annuel aidera les gestionnaires & comprendre le rendement récent d'Industrie Canada et
a mettre en place des stratégies adaptées de recrutement, de perfectionnement, de maintien en poste et de
gestion des compétences dans leurs collectivités fonctionnelles.

Un élément clé de la formulation d’'une stratégie en matiére de ressources humaines est la qualité des
données, puisque la prise de décisions exige des données fiables, exactes et présentées en temps
opportun. Un vaste éventail d'initiatives a divers échelons cible cette question. L’étape d’élaboration du
projet de systéme d’'analyse du rendement des ressources humaines (SARRH) devrait commencer au
premier trimestre de 2009-10, et la version 8.9 du Systéme de gestion des ressources humaines
(PeopleSoft) est actuellement mise en place. Un programme de qualité des données sur les ressources
humaines, dont le lancement est prévu pour 'automne 2008, appuiera ces deux initiatives.:

Si vous avez des commentaires ou suggestions a formuler ou des questions & poser au sujet des
renseignements contenus dans le présent rapport, veuillez communiquer avec Nathalie Kachulis, directrice
générale adjointe et directrice, Gestion stratégique des ressources humaines, Direction générale des
ressources humaines, soit par courriel, soit par téléphone (613-990-2785).

Mitch Davies
Directeur général
Ressources humaines

! Les statistiques exposées dans le présent rapport proviennent prmcupalement du Systéme de gestion des ressources humaines
(PeopleSoft).
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