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ALLER DE L’AVANT EN MATIERE DE RENOUVELLEMENT

Beaucoup plus de membres du personnel de direction a IC que dans le reste de la FP ont indiqué
que le manque d’information au sujet des possibilités d’emploi avait nui a la progression de leur
carriére.

Une proportion plus grande de membres du personnel de direction a IC, par rapport aux employés
des principaux groupes de reléve d'IC convenaient qu'ils étaient satisfaits de leur emploi, de
l'initiative et de I'innovation, de I'apprentissage et de la formation, du perfectionnement
professionnel et de la rétroaction et de la reconnaissance. De plus, une proportion plus grande
d’employés EX d’IC par rapport aux principaux groupes de reléve du Ministére ont indiqué que leur
principale raison pour rester était qu’ils aimaient le travail qu'ils faisaient.

Un nombre plus grand d’employés des principaux groupes de reléve d’IC par rapport a leurs
homologues de la FP ont indiqué qu’ils avaient I'intention de quitter leur ministére au cours des
deux prochaines années ou la fonction publique au cours des cing prochaines années. Les
principales raisons pour partir invoquées par les employés des principaux groupes de reléve d’IC
qui ne prévoyaient pas de prendre leur retraite, étaient 'exploration de meilleures possibilités de
carriére ailleurs, un travail plus intéressant et une promotion.

Les groupes de reléve ES étaient généralement moins satisfaits que leurs homologues de la FP
pour la plupart des questions examinées, la différence étant la plus marquée pour les questions
portant sur I'avancement et le perfectionnement professionnels, l'initiative et I'innovation et leur
satisfaction a I'égard de leur ministére. De plus, ils ont indiqué qu’ils étaient moins susceptibles de
rester dans leur unité et leur ministére que leurs homologues de la FP, leurs employés EX et leurs
collegues des groupes de releve CO d'IC.

On a observé plus ou moins la méme tendance chez les employés CO avec les questions
examinées, méme si la différence était moins importante. Toutefois, on a observé chez les
employés CO-03 d'IC quelques points importants : une proportion moins grande d’entre eux étaient
satisfaits de leur ministére et estimaient qu'ils avaient des possibilités d’avoir une promotion dans la
fonction publique.

Conclusion

Alors que cette étude visait a examiner une petite proportion des questions du SFF 2008, elle
montre la nécessité de se concentrer sur la gestion des talents des employés EX et des groupes de
releve EX afin d’assurer la capacité future de I'effectif. La Stratégie de gestion axée sur les gens
pour le renouvellement et les résultats d’IC qui définit le perfectionnement des dirigeants actuels et
futurs comme une priorité et les résultats du SFF vont de concert.
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PROCEDURES ET PRATIQUES EN MILIEU DE TRAVAIL

: Services de dotation
- Dans cette section, on donne un apergu de la répartition du processus de dotation d’Industrie
N ) Canada pour la période du 1°" avril 2008 au 31 mars 2009 (y compris les nominations a un poste
occasionnel) par groupe professionnel. Le plus grand nombre d’employés, soit 697 (36,2 p. 100), a
& été engagé au moyen d’'un processus annoncé. Les nominations non annoncées représentent
- 22,8 p. 100, tandis que les mutations représentent 20 p. 100. Il y a eu des mesures de dotation
® considérables pour les groupes professionnels AS, CO, CR et ES qui représentaient 58,2 p. 100 de
tous les processus de dotation terminés. Par conséquent, ces groupes professionnels présentent
@& une composante importante de la dotation collective et de la planification de la reléve des RH.
- :
o BRI EETSTwY
- Groupe | Annoncé } Occasionnel | Mutation l Non annoncé | Total |
= AS | 107 | 75 | 83 | 80 | 345 |
= AU | 0 | 0 | 0 | 1 | = |
co | 107 | 61 | 68 | 66 | 302 |
& BR v 80 | tet | 25 | 44 | 270 i
& CS | 19 | 5 | 18 ] 27 | 69% - |
b 4] DD ] 0 | 2 | 0 | 0 | 0 |
w EL [ 29 | 4 | 4 | i | 54 |
- EN | 11 | 10 | 5 | 11 | 37 |
- ES | 89 | 20 | 53 | 43 | 205 |
- EX | 29 | 6 | 34 | 16 | 85 |
- Fi | | 34 | i2 | Yo 13 | 66 |
& GS | 1 | b | 0 | 0 l 2 |
pd GT | 0 | 1 | 0 | 0 | 1 1
IS | 21 | 36 | 26 | 27 | 110 |
. -
LS l 0 | 2 | 0 | 2 | 4 |
. PC | | 0 | 0 | 1 | 1 |
L PE ] 16 | 9 | 23 | 34 | 82 ]
@ PG | 3 | 0 ]! 3 | 3 | 9 |
1 PM | 54 | 36 | 14 | 15 | 119 |
. SE | 2 | 0 | 0 | 1 | 3 |
® SG | 62 | 0 | 3 | 25 | 90 |
sl | 10 | 9 | 1 | 7 | 27 |
i
ST | 0 | 1 | 0 | 0 | 1 |
E , -
® Tl | 23 | 5 | 8 | 6 | 42 |
® Total . |lc 69t |l 4be. Tl 3ds | 439 s |
L 3
& e T .
& Direction générale des ressources humaines 47
[


































PROCEDURES ET PRATIQUES EN MILIEU DE TRAVAIL

Séances d’orientation a l'intention des nouveaux employés d’IC

Le Ministére a lancé avec succes son programme d’orientation d’un jour destiné aux nouveaux
employés en décembre 2008 (anglais) et en février 2009 (frangais).

Inspiré des objectifs de la Stratégie de gestion des personnes pour le renouvellement et les
résultats (SGPRR) d’IC, cette séance d’orientation dynamique d’une journée, a permis de s’assurer
que les nouveaux employés :

e Comprennent les priorités stratégiques et générales du Ministére, ainsi que la structure
organisationnelle au-dela du secteur ou ils ont été embauchés;

« Aleur arrivée, comprennent leur réle de fonctionnaires et qu'ils déterminent les ressources
mises a leur disposition qui peuvent les aider dans leur travail;

* Se sentent bienvenus;
Voient un déroulement de carriére potentiel a IC en ayant des connaissances accrues des
programmes et des services offerts par les secteurs et en comprenant la fagon dont le
Ministére les appuieront;

« Commencent a établir des liens avec les pairs peu aprés leur arrivée.

Séance d'orientation a
I'intention des nouveaux employés
d'Industrie Canada pour 2008-2009

87

Les séances d’orientation sont
offertes sur une base réguliére
et sont ouvertes aux nouveaux
employés d’IC, qu’ils soient
nouveaux venus dans la
fonction publique ou au
Ministere.

100

80

Inscrits Présents

Planification de la retraite

Onze séminaires sur la planification de la retraite ont été donnés en 2008-2009, huit en anglais et
trois en francgais, pour un total de 221 participants. Ces chiffres sont similaires a ceux de I'année
précédente, au cours de laquelle onze séminaires avaient été organisés, six en anglais et cing en
francais, soit un total de 206 participants.
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PROCEDURES ET PRATIQUES EN MILIEU DE TRAVAIL

Programme des prix de reconnaissance

Dévoués, professionnels, pleins de ressources et travailleurs acharnés ne sont que quelques mots

servant a décrire les employés d’Industrie Canada. Le fait de reconnaitre leur contribution a la
qualité de vie des Canadiens aide a la fonction publique a inculquer de la fierté a ses employés et
se distinguer comme employeur de choix.

Depuis bien des années, Industrie Canada a apprécié la reconnaissance des employés comme
outil de communication qui renforce, reconnait et recompense les équipes d’employés, les
contributeurs individuels et les gestionnaires pour I'excellence en leadership et les résultats
obtenus.

Ces prix ont visiblement exprimé I'engagement de la direction a I'égard des employés et de leur

a

appréciation des résultats opérationnels obtenus. lls peuvent également étre considérés comme un

elément majeur qui contribue & retenir les employés. Dans le tableau ci-dessous, on résume cette
activité au cours des trois derniers exercices et on peut voir une légére augmentation du volume
par rapport a I'an dernier.

Pris du sous-ministre et du sous-ministre

9 |
R e
Prime au mérite du chef de secteur | 83 | 53 I 84 |
Prime au mérite du directeur général | 329 | 215 l\ 254 |
Prime au mérite instantanée I 8525 | 328 ]i 261 |
Bourse d’études Michelle-Comeau ] s | 1 l 7 1 |
Prix d’excellence en leadership | ; 4 | 3 : h 1 3 » I

: . ; ERe

ﬁ::!:(:) ;a;?(;::nnalssance de l'intention et de ‘ 70 ’ S |1 64 ‘
Prime pour long service ] 3177 | 264 = ]4 280 |
Certificats de départ a la retralte I 7 | I -3 168 |

_
e ey

Prix d’excellence de la fonction publique I 30 | 0 I 1 |

Prix pour services insignes : | = 0 | I 0 v I‘ 0 |
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