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STRATEGIE DE GESTION DES PERSONNES POUR LE
RENOUVELLEMENT ET LES RESULTATS

Taux de maintien en fonction supérieur a 85 p. 100
pour les groupes professionnels clés (AS, CO, CR,
CS, EL, EN, ES, EX, FI, IS, PE, PM, SG, TI).

Mise en place de mécanismes de transmission du

savoir;

Recours et accés accrus au mentorat;

Equité du processus de dotation des postes;

En réponse aux résultats du Sondage de 2008

aupres des fonctionnaires fédéraux :

- Hausse du pourcentage d’employés convaincus
que dans leur unité de travail la sélection est
équitable; et

- Confiance accrue des employés a I'égard de
I'aptitude de la haute direction a résoudre les
probléemes et les questions soulevés dans le
Sondage aupres des fonctionnaires fédéraux.

Tous les nouveaux employés du Ministére assistent a

la séance d’orientation a I'intention des nouveaux

employés dans les 6 mois qui suivent leur embauche.

- Projet pilote d’entrevues avec les employés qui
quittent le Ministere;

- Elaboration d’un cadre de gestion du rendement
des employés qui ne sont pas EX; et

-« jeSais » - outil wiki de transmission du savoir
ministérielles.

v" Quatre nouveaux programmes de perfectionnement a

l'intention des EC dans le Secteur science et
innovation (SSI), des IS a la Direction générale des
communications et du marketing (DGCM), des EC
dans le Secteur de I'industrie (Sl) et des EC au
Bureau de la consommation (BC);

Amélioration du programme de mentorat.

Objectifs sur trois ans

Progrés de la 1™ année

Perfectionnement du leadership

Evaluation réguliére de tous les cadres a partir de
réalisations attendues axées sur des résultats
cohérents et de la démonstration qu'ils font de leurs
compétences en leadership;

Les cadres a rendement élevé sont rapidement
repérés et aidés dans leur progression de carriére;
En priorité au Plan du perfectionnement, sensibiliser
les cadres et les groupes de reléve aux questions de
gestion opérationnelle;

Les cadres sont secondés dans leurs efforts visant a
résoudre les probléemes de rendement et & améliorer
ce dernier;

Participation accrue des cadres et des groupes de
reléve aux programmes de perfectionnement du
leadership;

Dix a quinze pour cent des postes de cadres sont
comblés par des suppléants;

Les gestionnaires sont soutenus dans la gestion du
rendement du personnel qui n'est pas EX;

Les gestionnaires sont soutenus dans la formation en
langue seconde;

Le répertoire des EX a IC permet d'identifier un
bassin de talents;

Participation accrue au perfectionnement du
leadership; et

Cadre d’apprentissage

Initiative d’apprentissage destinée aux cadres —

50 personnes ont participé a une formation en
résidence pendant une fin de semaine a I'lvey School
of Business de la Western University;

Ameélioration du systéeme de gestion du rendement
des EX et extension du programme aux gestionnaires
principaux exclus; et

Outils et formation a l'intention des gestionnaires et
des cadres supérieurs pour mieux gérer le
rendement.
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PROCEDURES ET PRATIQUES EN MILIEU DE TRAVAIL

Planification de carriére et perfectionnement

L'unité chargée de la planification des carriéres a Industrie Canada (IC) a continué d’offrir des
programmes d’orientation professionnelle, individuels ou en groupe, sur les sujets suivants : auto-
évaluation, rédaction de CV et préparation a une entrevue d’embauche. Au cours de I'exercice 2009-
2010 des séances individuelles ont été offertes a 288 nouveaux et anciens employés. Ces séances
touchaient les sujets tel que I'orientation professionnelle, la préparation a une entrevue d’embauche, la
rédaction de CV ainsi que la révision des Plans d’apprentissage.

Le tableau ci-dessous indique le nombre de séances individuelles, par sujet et par trimestre.
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En 2009-2010, 129 employés ont assisté a 7 séances collectives. Les thémes portaient sur le
cheminement de carriére et la préparation au processus de sélection. En outre, I'unité a donné 6
séances d'information sur les services disponibles au cours des séances d’orientation pour les

nouveaux employés, quatre séances ponctuelles aux employés touchés par le réaménagement des
effectifs et 6 séances sur mesure.
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