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de recherche qui doit comprendre des
renseignements d'ordre général, décrire
les questions de recherche, la métho-
dologie employée, le budget, les délais et
les documents & produire et contenir un
examen déontologique.

Le comité d’examen de la recherche
constitue un mécanisme d’'examen
interne qui permet d'examiner les
aspects méthodologigues de chaque
proposition, sa pertinence du point de
vue des politiques et les questions
déontologiques et de superviser le
contrat. Ce comité, dont les séances sont
présidées par le directeur de la Division
de la recherche et de Ia statistique, se
réunit chaque semaine. On dresse et
conserve le  procés-verbal  des
discussions tenues sur chaque projet. Le
directeur approuve tous les projets de
recherche en tenant compte des conseils
et des recommandations du Comité.

Au cours de I'étape de mise en ceuvre
et de surveillance du processus de
recherche, les projets sont, dans la
mesure du possible, menés par des
chercheurs & V'interne. Cependant, il est
parfois nécessaire d'en confier certains
éléments a des entrepreneurs. Toutes les
activités de recherche demeurent
toutefois sous la supervision de la
Division de la recherche et de la
statistique. Au cours de cette étape, les
chercheurs donnent une rétroaction
continue & leurs collégues des politiques

et aux autres intéressés tout au long du
projet. Etant donné que la plupart des
recherches sont réalisées & I'interne, la
modification des priorités et des
orientations ne constitue pas vraiment un
probléme pour le processus.

Au cours du processus d’examen du
produit, |a Division dispose de plusieurs
mécanismes de contrble afin de
s'assurer de la qualité des produits de
recherche. On a recours & un processus
formalisé d'examen par les pairs, mené
par des chercheurs principaux et des
collégues du Secteur des politiques, pour
examiner les rapports de recherche et
les autres documents. L'approbation du
directeur est également nécessaire avant
la diffusion de chague recherche.

Au cours du processus d’information,
les hauts dirigeants, ainsi que d’autres
personnes du Ministere, sont informés
des résultats de la recherche. 'appro-
bation préalable du ministre est égale-
ment nécessaire pour diffuser un rapport
de recherche au cours de cette phase.

Tous nos produits passent par le
processus de diffusion et sont
préparés pour étre affichés sur le site
Web du Ministere. Les rapports dont la
diffusion publique est approuvée par le
ministre sont affichés sur le site Internet
de ia Division; les autres rapports sont
affichés sur le site intranet de |a Division.
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Léquipe de concepteurs planifiera et
organisera la journée de planification
de la Division avec le directeur. La
journée de planification portera exclu-
sivement sur I'examen des plans
stratégiques précédents et I'élaboration
de nouveaux objectifs stratégiques pour
les trois années a venir.

L'équipe de concepteurs élaborera,
conjointement avec le directeur, une
ébauche des objectifs stratégiques &
partir des résultats de la journée de
planification.

5. L'ébauche des objectifs stratégigues

sera distribuée & tous les employés pour
mener une consultation a I'échelle de
la Division.

A Iissue de la consultation, I'équipe de
concepteurs mettra au point un plan
stratégique provisoire qui devra étre
approuvé par le directeur et soumis au
directeur général.

Enfin, le SMAP examinera et approu-
vera le plan stratégique, qui sera
adopté pour les trois prochaines années
au sein de la Division.
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