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Le Musée des beaux-arts du Canada est I'un des établissements d’art les plus
respectés au monde. 1l est reconnu sur les scénes nationale et internationale
pour la qualité exceptionnelle de ses collections et de ses recherches ainsi que
pour sa capacité hors pair d’attirer des visiteurs de tous les 4ges, quelles

que soient leurs connaissances artistiques.

Fondé en 1880 par le gouverneur général de I’époque, le marquis de Lorne,
de concert avec ’Académie royale des arts du Canada, le Musée des beaux-
arts du Canada figure parmi les établissements culturels les plus anciens du
Canada. En 1913, suivant la promulgation de la Loi de la Galerie nationale du
Canada, la responsabilité du Musée a été conférée au gouvernement fédéral

qui en a toujours la garde en vertu de lois successives du Parlement.

La proclamation de la Loi sur les musées, le 1° juillet 1990, a modifié

le statut du Musée qui est devenu une société d’Etat.



Le Musée des beaux-
arts du Canada a pour
mission de « constituer,
d’entretenir et de faire
connaitre, dans
I'ensemble du Canada
et al'étranger, une
collection d'ceuvres
d'art anciennes,
modernes et
contemporaines
principalement axée
sur le Canada, et
d'amener tous les
Canadiens a mieux
connaitre, comprendre
et apprécier l'arten
général » (Loi sur les
musées, 1990).

Le Musée rend compte
au Parlement par
I'intermédiaire du
ministre du Patrimoine
canadien. Avec
d’'autres organismes
culturels nationaux, le
Musée fait partie du
portefeuille du
Patrimoine canadien.

L'art peut autant
changer des vies,
rapprocher des
cultures et promouvoir
I'ouverture que relier le
passé, le présent et le
futur, créerdela
diversité et élargir des
horizons. Le Musée des
beaux-arts du Canada
a pour but d’engager le
dialogue avec
quiconque vivant au
Canada, de saisir les
occasions et d'établir
de nouvelles normes
tout enlangant de
nouveaux débats
internationaux urgents
dans le domaine des
arts visuels, sans
toutefois ne jamais
cesser de défendre
lacausedel'artet

des artistes.

Accessibilité

Congus en fonction du
public, les programmes
du Musée visent aussi
bien ses visiteurs sur
place que ceux des
expositions qu'il présente
ailleurs au Canada et
al'étranger.

Excellence et
recherche

Le Musée se fonde sur
les normes élevées
qu'il a établies au fil
des ans dans toutes
ses spheres d'activités
allant de la recherche
aux acquisitions,

en passant par ses
expositions, ses
publications, ses
programmes publics
et tous ses services
en général.

Responsabilité
sociale

Le Musée respecte
toutes ses obligations
relatives a la législation
et aux politiques
publiques.

Leadership

Le Musée est un chef
de file reconnu de

la communauté
muséale nationale

et internationale.

Collaboration

Le Musée collabore avec
le réseau des musées
d'art du Canada et de
I'étranger, ainsi qu'avec
ses partenaires au sein
du gouvernement

du Canada.

Personnel estimé
Conscient de la
valeur de son effectif,
le Musée a a cceur

de créer un milieu

de travail qui permette
achacun d'optimiser
son potentiel et

de contribuer
pleinement au succés
organisationnel.

Les principales
collections du Musée
sont les suivantes :

Art canadien
Art canadien ancien
et plus récent

Estampes et dessins
canadiens

Art canadien
contemporain

Art indigéne

Art indigene ancien
Artindigéne
contemporain

Art international
Peinture, sculpture,
arts décoratifs et arts
meédiatiques
internationaux

Art asiatique et non
occidental ancien

Estampes et dessins
internationaux

Art contemporain
international

Photographies

Bibliothéque
et documents
d’archives

Laréalisation de la
mission du Musée
repose sur quatre
responsabilités
fondamentales :

Collection
Rayonnement
Installations

Services internes
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MOT

DE LA PRESIDENTE DU

CONSEIL D’ADMINISTRATION

FRANGCOISE E. LYON

Le conseil dadministration du Musée des beaux-
arts du Canada et moi-méme sommes heureux
de présenter le rapport annuel 2020-2021

et de souligner briévement les nombreuses
productions et réalisations a mettre au crédit

du Musée cette année.

Comme toutes les industries, le secteur
artistique a été tres éprouvé par la COVID-19.

Les confinements imposés par la province ont
provoqué deux fermetures temporaires du Musée :
du 13 mars au 17 juillet 2020 et du 21 décembre
2020 au 17 février 2021. Malgré le découragement
dti 4 I'absence de visiteurs et d'employés, le
rayonnement de la collection nationale sur les
pages de nos réseaux sociaux et sur la nouvelle
plateforme MBAC virtuel de notre site a eu des
effets trés stimulants. Soutenues par des activités
en ligne, des causeries en direct, des activités
artistiques téléchargeables et des visites virtuelles,
ces initiatives ont non seulement offert aux
internautes des expériences enrichissantes, mais
elles ont permis au Musée de rester en contact
avec un public confiné et de réaffirmer sa mission
d’inspirer les Canadiens a travers les arts visuels.

ATinstar des cing autres musées nationaux du
Canada, le Musée a bénéficié du soutien du
Fonds d'urgence du gouvernement du Canada
pour réduire ses pertes de fonctionnement,
maintenir ses services essentiels et accueillir le

public en toute sécurité lors de sa réouverture
le 18 juillet 2020. Cette aide a été bonifiée par
Black & McDonald qui a offert l'entrée gratuite
a tous les visiteurs au Musée les 18 et 19 juillet,
et par la Fondation du Musée des beaux-

arts et ses Méceénes distingués qui ont fait
preuve de la méme générosité pour les 25 0oo
premiéres personnes a sétre présentées a partir
du 23 juillet au Musée. Le Musée a accueilli
avec enthousiasme le retour des visiteurs de la
collection nationale et de ses expositions, avec
en prime le plaisir d'offrir un moment de répit
et d’inspiration malgré la COVID-19.

Lexposition Beautés monstrueuses dans l'estampe
et le dessin anciens européens (1450-1700), qui
arévélé le talent et la créativité sans limites
des artistes de la Renaissance et du Baroque
ayant donné vie a de telles créatures, a fasciné
ses visiteurs jusqu’au 15 novembre 2020. En
méme temps que cette exposition thématique,
Bibliothéque et Archives a fété le centenaire
de la premiére exposition du Groupe des Sept
avec Les ceuvres graphiques du Groupe des Sept,
une sélection d'ceuvres du genre créées par les
membres originaux du Groupe.

La nouvelle exposition photographique

Moyra Davey. Les fervents a connu un succes
retentissant deés son ouverture, le 1 octobre.
Premiere rétrospective consacrée a cette artiste

Le Musée a connu
une année sans
précédent, aussi
exigeante que
gratifiante.
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conceptuelle canadienne de renommée mondiale
vue comme ['une des plus novatrices dans son
domaine, I'exposition a réuni 54 photos et sept
films produits sur une quarantaine d’années par
l'artiste, ainsi que son nouveau film et un livre
évoquant ses souvenirs d’enfance sur la politique
québécoise des années 1960 et 1970 et pendant la
crise d’'octobre.

Apreés une soirée de vernissage record, Abadakone
| Feu continuel | Continuous Fire a attiré pendant
11 mois un flot ininterrompu de visiteurs sur
place et en ligne et pris fin le 4 octobre 2020.

Le Musée est enchanté de tout ce qui a été
accompli grice a cette exposition révolutionnaire
dont les ceuvres d’art contemporain indigene

ont attiré pres de 70 000 visiteurs et inspiré
d’innombrables autres. Abadakone revit dans

un catalogue impressionnant qui explore la
créativité, les préoccupations et la vitalité de

l'art indigeéne sur tous les continents ou presque,
plongeant ainsi au cceur de la production
artistique indigéne internationale.

Outre sa programmation a Ottawa, le Musée

est fier d’avoir présenté cette année Le Canada

et l'impressionnisme. Nouveaux horizons 4 la
Fondation de 'Hermitage de Lausanne, en Suisse,
et au musée Fabre de Montpellier, en France.
Réunissant plus de 100 ceuvres de 36 artistes,
cette magnifique exposition ouvre de nouvelles
perspectives sur 'influence de I'impressionnisme
dans l'art canadien et sera a l'affiche au Musée

en janvier 2022. Nous remercions les nombreux
organismes et les nombreuses personnes qui

ont rendu possible cette superbe réalisation,
notamment la Fondation A X. Prakash et la
Fondation du Musée des beaux-arts du Canada.

Conformément a son mandat, le Musée a
poursuivi un dialogue constructif avec tous

les Canadiens et continué a enrichir une
collection nationale d’envergure internationale.
1l a acquis 104 ceuvres marquantes dont des
tableaux d’Emily Carr et de Lawren S. Harris,
des sculptures de Maureen Gruben et de Joi

T. Arcand, des dessins de Brian Jungen et de
Moridja Kitenge Banza et des photos de Donigan
Cumming et de Scott McFarland, pour ne citer
que celles-1a.

Le Musée a appris avec une grande tristesse la
nouvelle du déces, le 3 novembre 2020, dAnne-
Marie Applin, membre et vice-présidente de son
conseil dadministration. Anne-Marie était une
femme exceptionnelle et accomplie qui apportait
une passion et une éthique de travail rigoureuse
a tout ce quelle faisait. En plus d’avoir fondé sa
propre entreprise de marketing, elle a démontré,
au sein des nombreux conseils ou elle a siégé,
un intérét et des compétences dans une vaste
gamme de domaines, allant des arts et de la
finance a la planification de projets, en passant
entre autres par 'éducation, les soins de santé

et les affaires gouvernementales. Elle admirait
beaucoup 'équipe du Musée et appréciait

tous ses efforts pour mieux faire connaitre les
arts visuels au Canada. Elle nous manquera
énormément a tous.

Le Musée a connu une année sans précédent, aussi

exigeante que gratifiante. Je remercie vivement
mes collegues du conseil dadministration pour
leurs conseils éclairés, ainsi que M™ Suda et
toute I'équipe du Musée pour leur passion et

leur ténacité. Comme vous le verrez en lisant ce
rapport, M™ Suda a ouvert a peine deux ans apres
son entrée en fonction une nouvelle ére centrée
sur la justice, Iéquité, la diversité, I'intégration

et l'accessibilité. Nous sommes immensément
fiers du travail accompli sous son autorité et nous
nous réjouissons a la perspective des nombreuses
étapes marquantes qui accompagneront la mise
en application du tout premier plan stratégique
du Musée, en 2021-2022.

Ma gratitude sétend aux nombreux bénévoles,
membres et visiteurs sans lesquels le Musée
n'atteindrait évidemment pas les objectifs qu’il

se fixe. Merci a tous de votre soutien indéfectible.

Toute ma gratitude également 4 la Fondation
du Musée des beaux-arts du Canada et a son
précieux réseau de mécenes et de donateurs sans
lesquels nos résultats seraient bien différents.
Merci de tout ce que vous faites.

Enfin, je remercie sincérement de leur
soutien sans faille le gouvernement du
Canada, le ministre du Patrimoine canadien
M. Steven Guilbeault et tous nos partenaires
gouvernementaux.

En repoussant

les limites, en
élargissant les
contextes et en
décentrant le

fil narratif, nous
avons commenceé a
définir de nouvelles
méthodes de travail
et facons d'étre.

MOT

DE LA

DIRECTRICE GENERALE

SASHA SUDA

Le Musée des beaux-arts du Canada a vécu une
expérience exaltante cette année. Sa premiére
fermeture, le 13 mars 2020, a inauguré un
chapitre sans précédent en 140 ans d’histoire.
En effet, la pandémie de COVID-19 a commencé
a se propager juste avant la montée de mouvements
antiracistes priorisant I'inclusion et la diversité
et lapparition d’'une énergie nouvelle entre des
groupes jusque-1a marginalisés. Nous savions
que nous devions faire des gestes concrets,
sincéres, et nous engager dans une
transformation structurelle.

1l s’est alors produit quelque chose
d’extraordinaire. Toute I'année, nous avons
réfléchi a ce que nous aimions du Musée et parlé
de ce qu'il y fallait changer. Nous avons eu a coeur
de tenter des expériences intenses, susceptibles
de nous aider a porter des regards différents aussi
bien sur nous-mémes que sur les autres, et a voir
nos histoires différentes. Ensemble, nous avons
cheminé vers davantage de justice, d’équité, de
diversité, d'inclusion et d’accessibilité (JEDI&A),
rejeté le principe de l'institution omnisciente et
voulu nous réinventer comme une organisation
en constante évolution, capable de prendre des
risques et de poser des questions qui provoquent
et dérangent. En repoussant les limites, en
élargissant les contextes et en décentrant le

fil narratif, nous avons commencé a définir de
nouvelles méthodes de travail et facons d’étre.

Le résultat a été le tout premier plan stratégique
du Musée, Transformer ensemble, qui sera
officiellement lancé en mai 2021. Congu en
collaboration avec des employés de tous les
départements du Musée, ce nouveau plan
nous aidera a mieux nous épauler, 2 mieux
servir nos publics et mieux remplir la mission
de linstitution d’art national qu’est le Musée.
Nos visiteurs pourront constater les premiers
effets de ce virage et de ce qu’il incarne lorsque
le Musée rouvrira ses portes en 2021-2022. A
cette occasion, le Musée présentera Rembrandt
a Amsterdam. Créativité et concurrence, une
exposition qui combinera de facon originale
différentes fagons de présenter l'histoire d'un
artiste. Car oui, nous pensons qu’il incombe au
Musée de situer dans leur contexte les ceuvres
qu’il acquiert et présente au public et doffrir
une tribune aux multiples voix qui composent
la scene des arts visuels du Canada et dailleurs.

En accord avec sa nouvelle approche, la haute
direction du Musée a eu I'immense plaisir
daccueillir cette année trois administratrices
chevronnées : Angela Cassie, vice-présidente,
Transformation stratégique et Inclusion,

Tania Lafreniere, vice-présidente principale,
Personnes, Culture et Appartenance (autrefois
Ressources humaines), et Rosemary Thompson,
vice-présidente, Affaires institutionelles/publiques
et Marketing. Toutes les trois ont travaillé au sein
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d'organisations culturelles partout au Canada,
notamment le Musée canadien pour les droits
de la personne, le Centre national des Arts, le
Banff Centre for Arts and Creativity et CBC-
Radio Canada. Sous leur impulsion, le Musée
a mis en place une formation professionnelle
en lien avec JEDI&A et sest engagé a accorder
plus de place a la diversité dans ses pratiques
d’embauche, de promotion et de maintien du
personnel, tant au sein de la direction quau
conseil d'administration.

Le Musée dévoilera sa nouvelle marque en
2021-2022. Au-dela de son logo ou de ses
couleurs corporatives, cette marque, ou histoire
institutionnelle, sera une affirmation vivante

et dynamique qui définira son identité, guidera
sa vision du nouvel avenir qu’il veut créer et
donnera au monde extérieur une idée claire

de ce qu'il est. Nous remercions les Ainé.e.s
algonquin.e.s de ce territoire non cédé sur lequel
a été bati le Musée qui ont généreusement
accepté de partager leur temps et leurs
connaissances durant tout ce processus. Nous
sommes impatients d’appliquer le principe

au cceur de notre nouvelle marque, ankosé,

un mot anishinaabemowin qui signifie « tout
est relié ». Véritable appel a I'action, ankosé
encourage le Musée et ses visiteurs a proner de
nouveaux récits narratifs, a recentrer les formes
autochtones de savoir et détre et 4 reconnaitre
les liens illimités qui existent au-dela du cadre.

Bien sfir, toute cette démarche s’est inscrite

en parallele de la COVID-19. Si les deux
fermetures du Musée, ainsi que celle qui a suivi
immeédiatement la fin de 'exercice financier, ont
été créve-coeur, elles s'imposaient néanmoins
pour protéger la santé et la sécurité de notre
public et de notre personnel.

Au début de la pandémie, nous avons eu le plaisir
de soutenir les travailleuses et les travailleurs de
la santé en remettant 350 masques de protection
et 1 650 paires de gants en nitrile a 'Hopital
d’Ottawa. Par ailleurs, le Grand Hall Banque
Scotia a été illuminé en bleu pour marquer
I'appui du Musée au personnel de la santé et a
toutes les personnes essentielles qui ont continué
a travailler sans reldche pour faire fonctionner la
société et nous protéger.

En 2020-2021, nous avons privilégié des projets
numériques pour garder le contact avec nos
publics a distance et exprimer notre nouvelle
raison d’étre institutionnelle : favoriser les
interrelations dans le temps et l'espace. Notre
site Web et nos réseaux sociaux sont devenus
nos meilleurs atouts pour partager la collection
nationale avec les amoureux de l'art au Canada et
alétranger. Je vous invite a découvrir le résultat de
tous nos efforts, dont beaucoup se poursuivent,
dans la section Rendement institutionnel de ce
rapport annuel qui contient aussi une nouvelle
section, Notre empreinte carbone. Cette derniere
section sera actualisée tous les ans afin de nous
aider a améliorer notre durabilité et notre
responsabilité a I'égard de lenvironnement.

Nous avons été tres heureux de rouvrir pour

la premiére fois nos portes le 18 juillet 2020, a

la fin de la premiére vague pandémique. Tous
nos remerciements a Black & McDonald et aux
Mécenes distingués de la Fondation du Musée
des beaux-arts du Canada qui ont offert des
entrées gratuites aux visiteurs. La renaissance
du Musée aprés quatre mois d’arrét a été une
expérience émouvante et vivifiante. La passion,
I'enthousiasme et le soutien de nos visiteurs ont
des racines profondes. Le public a été accueilli
par une salve de nouveaux programmes enrichis,
dont I'exposition d’art contemporain indigéne
Abadakone | Feu continuel | Continuous Fire qui a
pris fin le 4 octobre 2020 apres avoir tenu l'affiche
pendant onze mois sur place et en ligne. Quand
je pense a tout ce que cette manifestation d’art
sans précédent nous a permis d'accomplir, je me
sens pleine de fierté et ¢ humilité. Je remercie
sincerement les artistes et les personnes de
presque tous les continents qui ont contribué
au succes d’Abadakone. Le catalogue publié

en novembre 2020 gardera a jamais vivante la
mémoire de cette remarquable exposition.

Nous sommes aussi impatients de présenter

en 2021-2022 les nombreux nouveaux projets
en cours de réalisation. Outre Rembrandt a
Amsterdam, les clous de la saison seront entre
autres Le cosmos des collectionneurs. La collection
d'estampes Meakins-McClaran, I'exposition
itinérante Le Canada et I'impressionnisme.
Nouveaux horizons et les installations des artistes
Tau Lewis, Rashid Johnson et Geneviéve Cadieux.

Je suis convaincue
gue nous sommes
bien préparés
pour envisager un
avenir dans lequel
I'art aura le pouvoir
de construire des
ponts, d'approfondir
les relations et

de favoriser
I'avenement

d'une société

plus équitable.

ATautomne 2021, les visiteurs pourront également
découvrir les ceuvres des cing lauréats du Prix
Sobey pour les arts. Créé il y a 20 ans, ce prix est
aujourd’hui conjointement administré par la
Fondation Sobey pour les arts et le Musée, et je
suis fiere des récents changements qui y ont été
apportés : en 2020, les 25 artistes canadiens de la
liste préliminaire ont chacun regu 25 ooo dollars
et, en 2021, le critére de 'dge (moins de 40 ans) a
été éliminé afin d'embrasser toute la diversité de la
pratique artistique au Canada. Ces modifications,
ainsi que d’autres, sont dans le droit fil de notre
nouvel engagement, Accueillir le changement,
lequel prévoit d’analyser et d'évaluer notre
démarche, d’avoir le courage de changer de cap et
de sadapter et détre sensible a l'essentiel. L'appel
de candidatures du prix de 2021 sest achevé le

19 mars avec la réception d'un nombre record de
dossiers. J'ai eu 'immense privilege de présider

le jury cette année et de mieux connaitre ainsi

les ceuvres d’art extraordinaires qui fleurissent
partout au Canada.

Clest avec tristesse que nous avons appris le
déces de Donald R. Sobey le 24 mars 2021. Sur
la scéne de l'art contemporain, M. Sobey était
une force de la nature, le chevalier des artistes
de toutes les régions du Canada. Son approche
communautaire et sa vision du Prix Sobey

pour les arts ont eu une incidence directe sur

la vie de milliers de jeunes artistes au Canada

et sur beaucoup d’entre nous au Musée. Nous
avons été tout aussi tristes d'apprendre le déces
d’Anne-Marie Applin, vice-présidente du conseil
d’administration du Musée. Lumineuse et
passionnée, Anne-Marie a inconditionnellement
soutenu le travail du Musée. Tous les deux nous
manqueront beaucoup.

Je tiens a remercier tous les membres du
personnel du Musée qui ont su cette année
aborder leur travail le coeur et l'esprit ouvert.
Ensemble, nous tournons une page et inaugurons
un chapitre qui nous verra plus alignés et mieux
centrés sur les communautés que nous sommes
voués a servir.

La volonté de notre conseil dadministration
d’assurer le succes du Musée des beaux-arts

du Canada est sans prix. A tous, merci de vos
conseils, de votre passion et de votre soutien
constants. Merci également a notre levier de
financement, la Fondation du Musée des beaux-
arts du Canada, et a son réseau de philanthropes
et de passionnés d’art qui soutiennent avec tant
de générosité un aussi grand nombre de nos
projets. Nous nous réjouissons de travailler avec
la nouvelle directrice générale de la Fondation,
Barbara Stead-Coyle, qui a rejoint nos rangs en
novembre 2020 forte d’une riche expérience
acquise au fil d'importantes campagnes de
financement publiques.

Je remercie aussi particulierement le
gouvernement du Canada et le ministre du
Patrimoine canadien, Steven Guilbeault. A
I'instar des autres musées et établissements
culturels nationaux, nous avons eu la chance de
profiter d'une aide financiére du Fonds de soutien
d’urgence qui nous a aidés a assumer les cofits de
la réouverture de nos portes et a alléger la perte
de nos revenus en cette année sans précédent.

Toute ma gratitude la plus sincere a nos
visiteurs, bénévoles, membres, commanditaires,
partenaires et donateurs. Le soutien que vous
apportez au Musée et a la collection nationale
est le socle sur lequel repose notre raison d’étre,
la force qui nous propulse vers 'avant. Vous
nous avez manqués et il est plus que temps de
nous revoir.

Le vrai changement ne se fait pas en une nuit. 11
exige du temps, une mfire réflexion et un effort
concerté. Toutefois, je suis convaincue que nous
sommes bien préparés pour envisager un avenir
dans lequel l'art aura le pouvoir de construire des
ponts, dapprofondir les relations et de favoriser
l'avénement d’une société plus équitable.
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SCOTT MCFARLAND Nettoyage d’objectif Schneider APO-Symmar 5,6 / 180 mm ; t-shirt Adobe d col rond en jersey de chez James Perse

2017
Epreuve 4 développement chromogene avec poussiére de studio, 65 x 52 cm approx.
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SHAAN SYED Minaret double (avec demi-disque cousu)
2018

Huile sur toile cousue, 297,5 x 245,7 cm

LAWREN S. HARRIS Lac du Nord, 11
v.1926

Huile sur toile, 82 x 102 cm
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EMILY CARR Puits de lumiére au coeur de la forét

v.1935-1937
Huile sur toile, 86,8 x 76,3 cm

BRIAN JUNGEN A perpétuité
2010-2020

Encre et mine de plomb sur papier créme, 77 x 111,5 cm
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JORDAN BENNETT Histoires entre et a travers temps
2017

Acrylique sur panneau de bois, 91,2 x 198,1 X 4,2 cm

LEIDY CHURCHMAN Actes de disparition
2019

Huile sur lin, 142,2 x 177,8 x 3,2 cm
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MICHELE PEARSON CLARKE Suck Teeth Compositions (After Rashaad Newsome)
2018

Installation vidéo haute définition 2 trois canaux, 9 min 47 s

MAUREEN GRUBEN Message
2015

Jarres d'ours polaire, fil de coton et interface noire, 58,9 x 457, cm
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MORIDJA KITENGE BANZA De 1848 a nos jours / coupe de bateau négrier

2006-2018
Encre et mine de plomb sur Mylar, 106,8 x 280 cm

BILL REID Aigle-Grenouille
1967

Or, 5,7 x 18,4 cm de diametre
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WILLIAM KURELEK La femme ukrainienne dans le vieux pays
1966-1967

Techniques mixtes sur panneau dur, 111,6 x 260 X 3,7 cm encadré

DONIGAN CUMMING Sans titre, 18 mai 1990
Tiré de la série Jolis rubans 18 mai 1990, tirage de 1993

Epreuve 2 développement chromogeéne, 77 x 115 cm
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PAULP. Sans titre
2017

Huile sur toile, 26,9 x 22,3 cm

PAUL P. Sans titre
2019

Huile sur toile, 41 x 27,6 cm
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STEPHEN ANDREWS Le dos de John

2013
Aquarelle sur film de polyester, 61,3 x 78,1 cm

JOIT. ARCAND B>UGb6* (6té nikanéhk)
2018

Vinyle autocollant, installation aux dimensions variables
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ALPHONSE LEGROS Deux tétes de femme

1889
Pointe de métal sur papier préparé, 29 x 21,4 cm
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En vertu de la Loi sur les musées, le Musée des
beaux-arts du Canada est une entité juridique
distincte, propriété exclusive de I'Etat. A la
fois société d’Etat et membre du portefeuille
du Patrimoine canadien, il gére ses activités
courantes sans lien de dépendance avec

le gouvernement fédéral et contribue a la
réalisation des objectifs généraux de celui-ci.

Le Musée est géré par un conseil dadministration
dont les membres sont nommeés par le ministre du
Patrimoine canadien, avec I'accord du gouverneur
en conseil. Le conseil dadministration se compose
d’un président, d'un vice-président et d'un
maximum de neuf administrateurs et représente
diverses régions du Canada. Les administrateurs
exécutent des mandats de quatre ans maximum
et peuvent accomplir trois mandats consécutifs
dans leur propre role (deux pour le président et

le vice-président). Lorsque le successeur dun
administrateur dont le mandat se termine n’a pas
été nommé a l'expiration du mandat de ce dernier,
celui-ci peut rester en place jusqu’a ce que son
successeur soit nommé. A I’heure actuelle, un
administrateur dont le mandat est expiré reste en
poste jusqua ce que son successeur soit nommé.
Les sept autres administrateurs ont été nommés
entre juin 2018 et avril 2021.

Le conseil dadministration rend compte au
ministre par l'entremise de son président. De
son cOté, le ministre assure la liaison entre le
Musée et le Parlement. En vertu du modele
de gouvernance des sociétés d’Etat, le conseil
d’administration et la direction du Musée
sont indépendants I'un de l'autre. Le conseil
d’administration a pour tiche de définir

7

l'orientation stratégique du Musée, d’évaluer le

rendement du directeur général et de sassurer

que 'administration générale et le controle

de ses ressources et de ses affaires s'inscrivent

dans la réalisation du mandat de l'institution.

|
Le consell
d'administration
et/ou ses comités
se sont réunis 46
fois en 2020-2021.

Le conseil dadministration se réunit tous les
trimestres et des conférences téléphoniques

sont organisées au besoin. En tenant compte

des conférences téléphoniques vidéo, le conseil
d’administration et/ou ses comités se sont réunis
46 fois en 2020-2021. Plus précisément, le conseil
d’administration a eu 13 réunions et ses divers
comités, 33.

Conformément a son statut de société d’Etat

et a sa volonté d’'obtenir la participation pleine
et entiere de tous les Canadiens, le conseil
d’administration organise une assemblée
publique annuelle (APA) pour permettre au
public et aux parties intéressées d’exprimer leurs
points de vue et de mieux connaitre les activités
du Musée. Pour des raisons de distanciation
physique, 'APA de 2020 s’est déroulée en ligne
le 8 décembre. Les participants ont assisté a
une présentation sur la situation financiere du
Musée, les faits saillants de ses expositions et
programmes publics et les récents ajouts a la
collection nationale.

* RAPPORT ANNUEL 2020-2021
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CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Au 31 mars 2021

PRESIDENTE

FRANCOISE E. LYON
Sainte-Julie (Québec)
Du 14 décembre 2017 au 13 décembre 2021

VICE-PRESIDENTE

MANDEEP ROSHI CHADHA
Montréal (Québec)
Du 26 mars 2021 au 25 mars 2025

Titulaire d'un baccalauréat en
administration des affaires de HEC
Montréal et d’'un certificat en gestion
des relations publiques de 'Université
McGill, Frangoise Lyon cumule plus de
25 ans d’expérience dans divers postes
de direction au sein de I'industrie de

la finance.

Outre son engagement aupres du
Musée, M™ Lyon est actuellement
présidente et associée principale de
DGC Capital, directrice du conseil
mondial de I'International Women’s
Forum et présidente de son comité

du fonds de dotation, présidente
non-exécutive du conseil des
Ambassadeurs de Citizn Canada,
présidente du conseil de I'Association
des femmes en finance du Québec,
membre du conseil dadministration du
Fonds de solidarité FTQ, présidente du
conseil d'administration d’Ecologyst,
membre du conseil dadministration de
Bopper Music et fondatrice du Cercle
Forces Femmes du Musée des beaux-
arts de Montréal.

En 2015, la revue Premiéres en affaires en
a fait 'une des « 8 Incontournables de la
finance » du Québec. M™ Lyon a regu
la Médaille du jubilé de diamant de la
reine Elizabeth 11.

Mandeep Roshi Chadha vit a Montréal
et posséde de nombreuses années
dexpérience dans le monde de lart.

Elle s'intéresse surtout a l'art inuit
qu’elle a exploré en s’instruisant pour
devenir collectionneuse et en favorisant
des échanges artistiques entre le
Canada et I'Inde.

Mme Chadha a regu la Médaille du

jubilé de diamant de la reine Elizabeth 11,
et est titulaire d'un baccalauréat et d'une
maitrise en histoire de I'art de
I'Université Concordia de Montréal.

Elle a occupé de nombreux postes

dans divers conseils d'administration
nationaux et montréalais, dont celui

du Musée des beaux-arts de Montréal

et du Centre Canadien d’Architecture.

ADMINISTRATEUR

PAUL R. BAAY
Calgary (Alberta)
Du 27 juin 2006 au 26 juin 2017

ADMINISTRATRICE

LISA BROWNE
St. John's (Terre-Neuve-et-Labrador)
Du 1¢ juin 2018 au 31 mai 2022

ADMINISTRATEUR

TERRY BURGOYNE

Toronto (Ontario)
Du 1% juin 2018 au 31 mai 2021

Diplomé de I'Université Western
Ontario ot il a obtenu un baccalauréat
en études administratives et commerciales,
et de I'lnstitut des administrateurs de
sociétés, Programme de perfectionnement
des administrateurs IAS Rotman, Paul R.
Baay est titulaire du titre IAS.A.

Avec plus de 30 ans d'expérience comme
dirigeant d’entreprises du secteur de
I'énergie, M. Baay est président/chef

de la direction et administrateur de
Touchstone Exploration Inc. depuis
2010. Outre son travail auprés du Musée
des beaux-arts du Canada, M. Baay a
occupé différents postes dans le secteur
des organismes sans but lucratif. Il a
siégé au conseil d'administration de
plusieurs organismes, dont celui de la
fondation caritative Rundle Mountain
et celui du British North American
Commiittee. 1l est actuellement vice-
président de 'Alberta Foundation for
the Arts et membre de la World
Presidents’ Organization.

En 1998, la fondation du Financial Post
l'a inscrit sur la liste des 40 principaux
chefs dentreprise de moins de 40 ans
au Canada.

1 Bien que son mandat soit expiré, Paul R. Baay
demeure en poste jusqu’a la nomination de son
successeur comme le veut la Loi sur les musées.

Lisa Browne est chef de la direction

du Stella’s Circle, un organisme
communautaire de St. John’s (Terre-
Neuve-et-Labrador) qui a pour mission
de transformer la vie des gens par de
vraies maisons, de l'aide réelle et de
bons emplois. En 2017 ainsi quen 2018,
Mm™e Browne a été nommeée 'une des
5o meilleurs dirigeants du Canada
atlantique par 'Atlantic Business
Magazine et I'Université Memorial

de Terre-Neuve lui a décerné le prix

de I'Entrepreneur de 'année 2019

PJ. Gardiner.

Mme Browne est titulaire d’'un
baccalauréat és arts et d'une maitrise
en administration des affaires de
I'Université Memorial de Terre-Neuve.

Associé du cabinet d’avocats national
Osler, Hoskin & Harcourt s.r.l., Terry
Burgoyne pratique le droit des affaires
dans le bureau torontois du cabinet. 11
est titulaire d’'un dipléme en commerce
de I'Université Dalhousie et dun
baccalauréat en droit de I'Université

de Toronto.

M. Burgoyne compte plus de 35 années
d’expérience dans le secteur du droit des
affaires, notamment dans le domaine
des fusions et acquisitions privées et des
entreprises de services professionnels.
Outre sa pratique active, il est le
conseiller juridique du cabinet Osler,
chargé des affaires juridiques et de la
gestion du risque.

M. Burgoyne joue depuis de nombreuses
années un role actif dans la communauté
des beaux-arts du Canada et il est
actuellement membre du comité du
cercle des conservateurs du Musée des
beaux-arts de 'Ontario. Il a longtemps
veillé a la collection d’art canadien
contemporain Osler que le cabinet

a commencé a réunir vers la fin des
années 1970.
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ADMINISTRATRICE

DOMINIQUE HAMEL
Montréal (Québec)
Du 21 juin 2021 au 20 juin 2025

ADMINISTRATEUR

ADAD HANNAH, Ph.D.

Vancouver (Colombie-Britannique)
Du 23 avril 2021 au 22 avril 2024

Comptable professionnelle agréée (CPA),
Dominique Hamel est titulaire dun
baccalauréat en comptabilité de HEC
Montréal et dune maitrise en comptabilité
et finances (avec distinction) de la London
School of Economics and Political

Science (LSE).

Mme Hamel fait partie de 'équipe
financement des entreprises chez Intact
Corporation financiere aprés avoir
travaillé en comptabilité et vérification
ala Banque Nationale et KPMG. Elle a
auparavant été associée de recherche a
la Harvard Business School et a collaboré
avec des professeurs de HEC pour
étudier la productivité dans le secteur
public du Québec. Elle a aussi enseigné
et congu du matériel pédagogique pour
plusieurs programmes a la fois a
Harvard et a HEC.

Mme Hamel est présidente de la section
montréalaise de I'Association des anciens
de la LSE depuis 2014. Elle a été membre
de Conseil jeunesse de Montréal et du
comité exécutif du Cercle des jeunes
philanthropes du Musée des beaux-arts
de Montréal. Amie dévouée des arts
visuels, elle vit a Montréal avec son

mari et leurs trois enfants.

Titulaire d'un baccalauréat en beaux-
arts de 'Emily Carr University of Art
+ Design et d'une maitrise et d'un
doctorat en arts visuels de I'Université
Concordia, a Montréal, Adad Hannah
est un artiste qui vit a Burnaby, en
Colombie-Britannique.

M. Hannah expose réguliérement
chez Pierre-Frangois Ouellette art
contemporain, a Montréal, ainsi qu’a
I'Equinox Gallery de Vancouver. Ses
ceuvres prennent souvent la forme de
vidéos de tableaux vivants. 1l sappuie
sur ses vidéos, ses photographies et
ses installations pour explorer les
liens entre la photographie, la vidéo, la
sculpture et la performance, et étudier
les modes de déplacement du corps
humain dans ces espaces.

M. Hannah a réalisé des commandes
de musées du monde entier et recu

de nombreux prix et subventions.

Ses ceuvres font partie des collections
permanentes de plusieurs musées dont
le Musée des beaux-arts du Canada, le
Musée d'art contemporain et le Musée
des beaux-arts de Montréal, le Musée
Rodin, le Museo Tamayo et le Leeum,
Samsung Museum of Art.

ADMINISTRATEUR

BRIAN McBAY

Vancouver (Colombie-Britannique)
Du 4 juillet 2019 au 3 juillet 2022

ADMINISTRATRICE

SARA STASIUK

Winnipeg (Manitoba)
Du 19 juin 2019 au 18 juin 2023

ADMINISTRATEUR

CLAYTON WINDATT

Sturgeon Falls (Ontario)
Du 1¢ juillet 2019 au 30 juin 2023

Brian McBay est cofondateur et
directeur général de 221A, un organisme
sans but lucratif de Vancouver, qui
travaille avec des artistes et des
designers pour faire de la recherche

et du développement en matiére
d’infrastructures sociales, culturelles

et écologiques. Designer industriel, il
est réputé pour mettre son ensemble
unique de compétences et sa formation
au service de la conception, de la
construction et de la réeglementation
de biens immobiliers sans but lucratif.

En 2018, M. McBay a recu le titre

de membre par le Forum mondial

de Salzbourg et a été invité a parler
d’art, de politiques publiques et de
développement urbain a divers publics
des secteurs culturel, communautaire
et institutionnel. Outre son role au
Musée des beaux-arts du Canada,

M. McBay est un membre du conseil
d’administration du Chinese Canadian
Museum en Colombie-Britannique.

Sara Stasiuk est vice-présidente des
finances et de 'exploitation de Forks
North Portage Partnership, un
intervenant clé de la mise en valeur des
sites de The Forks|La Fourche et North
Portage du centre-ville de Winnipeg.
Elle a longtemps été bénévole pour la
collectivité artistique de Winnipeg et a
travaillé de nombreuses années dans
I'industrie de la musique.

Comptable professionnelle agréée (CPA)
et comptable en management accréditée
(CMA), M™e Stasiuk est titulaire d'un
baccalauréat spécialisé en commerce de
I'Université du Manitoba.

Outre son travail avec le Musée des
beaux-arts du Canada, M™¢ Stasiuk est
membre des conseils dadministration
de Travel Manitoba, de Winnipeg Host
Committee et du Manitoba Foundation
for the Arts ol elle saisit toutes les
occasions de défendre les arts et

les artistes.

Artiste métis multidisciplinaire non
binaire, Clayton Windatt vit et travaille

entre Sturgeon Falls et Toronto (Ontario).

Euvrant depuis longtemps dans le
milieu des centres d’artistes et de la
communauté artistique, Clayton ceuvre
pour des relations plus saines dans les
communautés et pour les artistes
indigénes au pays et dans le monde.

Ancien directeur exécutif du Collectif
des commissaires autochtones, Clayton
est un auteur et un artiste des médias
visuels actif, qui collabore également
avec plusieurs colléges et universités,
des revues d’art, des organismes et des
conseils des arts, a qui il propose ses
services professionnels de critique,
chroniqueur et consultant.

Clayton est aussi cinéaste et réalisateur,
avec des ceuvres figurant dans des
festivals comme ImagineNative et le
Festival international du film de
Toronto, et des commandes récentes
de I'Office national du film du Canada.
1 est titulaire d'un baccalauréat en
beaux-arts de 'Université Nipissing et
d’un dipldéme en conception graphique
du College Canadore.
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COMITES

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Au 31 mars 2021

Le conseil dadministration bénéficie du soutien des six comités suivants qui se réunissent

régulierement et lui présentent leurs recommandations.

» Acquisitions

 Vérification et Finances

» Exécutif

* Gouvernance et Candidatures

* Personnes, Culture et Appartenance

* Avancement et Programmes

Chaque comité se compose d’'un président et de cing autres membres du conseil d'administration.

Tous les membres du conseil dadministration siegent a trois comités. Le président du conseil

d’administration est président du comité exécutif et membre d’office avec droit de vote de tous les

autres comités. Chaque comité posseéde son propre cadre de référence.

COMITE D'AQUISITIONS

Le comité d'acquisitions
recommande des politiques et des
plans d’expansion des collections du
Musée. 1l approuve les acquisitions
d'ceuvres dont la valeur va de cent
mille a un million de dollars et
soumet au conseil d'administration
des recommandations pour celles
dont la valeur est d'un million de
dollars et plus. 1l sest réuni sept fois
cette année.

PRESIDENT
Terry Burgoyne

VICE-PRESIDENTE
Mandeep Roshi Chadha

MEMBRES
Paul R. Baay
Adad Hannah
Clayton Windatt
Un poste vacant

CONSEILLERS

Ann Davis (son mandat s’est terminé le 13 mars 2021)
Stephanie Dickey (son mandat prendra fin le 9 mars 2023)
Reesa Greenberg (son mandat prendra fin le 6 décembre 2021)
John O'Brian (son mandat prendra fin le 8 juin 2024)

Ruth Phillips (son mandat prendra fin le 11 juin 2021)

EMERITE
Nahum Gelber
Phyllis Lambert
Un poste vacant

COMITE DE VERIFICATION
ET DE FINANCES

Le comité de vérification et

de finances offre au conseil
d’administration des avis en matiere
de responsabilité et de vérification.
11 assure le maintien de controles
internes rigoureux, surveille la
situation financiere du Musée et
propose des mesures particulieres
au besoin. 1l sest réuni sept fois
cette année.

COMITE DE GOUVERNANCE
ET DES CANDIDATURES

Le comité de gouvernance

et des candidatures a pour
objectif d'améliorer le rendement
institutionnel en évaluant

la gouvernance, les valeurs
institutionnelles, l'efficacité du
conseil d'administration et le
recrutement de ses membres, et en
proposant des recommandations
a cet égard. 1l sest réuni quatre
fois cette année.

COMITE DE LAVANCEMENT
ET DES PROGRAMMES

Le comité de I'avancement et

des programmes conseille le
conseil dadministration en
matiere d'orientation générale et
de promotion des programmes
publics. 1l aide aussi le conseil
d’administration et la direction du
Musée a acquérir une plus grande
autonomie financiere. 1l sest réuni
quatre fois cette année.

PRESIDENTE
Dominique Hamel

VICE-PRESIDENTE
Sara Stasiuk

MEMBRES

Paul R. Baay
Lisa Browne
Brian McBay
Un poste vacant

PRESIDENTE
Sara Stasiuk

MEMBRES

Paul R. Baay

Terry Burgoyne
Mandeep Roshi Chadha
Brian McBay

Clayton Windatt

PRESIDENTE
Lisa Browne

MEMBRES

Terry Burgoyne
Mandeep Roshi Chadha
Dominique Hamel
Adad Hannah

Sara Stasiuk

COMITE EXECUTIF

Le comité exécutif agit

pour le compte du conseil
d’administration entre les
réunions pléniéres des
administrateurs. I s’est réuni
une fois cette année.

COMITE DES PERSONNES, DE LA
CULTURE ET DE LAPPARTENANCE

Le comité des personnes, de la
culture et de 'appartenance définit
l'orientation stratégique et veille a
la gestion des ressources humaines
du Musée. 1l sest réuni cing fois
cette année.

PRESIDENTE
Frangoise E. Lyon

VICE-PRESIDENTE
Mandeep Roshi Chadha

MEMBRES

Lisa Browne
Terry Burgoyne
Dominique Hamel
Brian McBay
Sara Stasiuk

PRESIDENT
Brian McBay

MEMBRES

Lisa Browne
Dominique Hamel
Adad Hannah
Sara Stasiuk
Clayton Windatt
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PRESENCE DES MEMBRES DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION

La présence des membres aux
réunions requises du conseil
d’administration et des comités
pour I'exercice 2020-2021 est
indiquée ci-dessous.

Francoise E. Lyon

Sara Stasiuk

Mandeep Roshi Chadha

Brian McBay

~
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Anne-Marie H. Applin
Avril a novembre 2020

Terry Burgoyne

Dominique Hamel

Lisa Browne
Adad Hannah

Clayton Windatt

Paul R. Baay

HAUTE DIRECTION ET GESTIONNAIRES

Au 31 mars 2021

Le conseil d'administration déléegue la responsabilité de la gestion quotidienne du Musée a la
directrice générale qui bénéficie du soutien d'un directeur de 'exploitation, de trois vice-présidentes,
d’une sous-directrice et de deux directeurs. La directrice générale est responsable devant le conseil

d’administration du rendement du Musée, de sa viabilité a long terme et de l'atteinte des objectifs

institutionnels.

Cet organigramme représente la structure organisationnelle au 31 mars 2021.

Comité
d’acquisitions

Comité de
@ vérification
et de finances

® Comité exécutif

Conseil Directrice
- d’administration . générale

Comité de

® gouvernance et

des candidatures
: Directrice générale
® de la Fondation

Comité des du MBAC

personnes, de
la culture et de
I'appartenance

Comité de
® [|'avancement et
des programmes

Directeur, Exploitation

Vice-présidente principale,
Personnes, Culture et
Appartenance

Vice-présidente,
Affaires commerciales/
publiques et Marketing

Vice-présidente,
Transformation
stratégique

et Intégration

Sous-directrice,
Collections et Recherche,
et conservatrice en chef

Directeur, Conservation
et Recherche technique

Directrice, Expositions
et Rayonnement
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HAUTE GESTION

Sasha Suda
Directrice générale

David Loye
Directeur, Exploitation

Angela Cassie
Vice-présidente,
Transformation stratégique
et Inclusion

Isabelle Corriveau
Directrice, Expositions
et Rayonnement

Stephen Gritt
Directeur, Conservation
et Recherche technique

Tania Lafreniére
Vice-présidente principale,
Personnes, Culture

et Appartenance

Kitty Scott

Sous-directrice, Collections

et Recherche et conservatrice

en chef

Rosemary Thompson

Vice-présidente, Affaires
institutionelles/publiques
et Marketing

Barbara Stead-Coyle
Directrice générale de la
Fondation du MBAC

CONSERVATEURS

Katerina Atanassova
Conservatrice principale
de l'art canadien

Erika Dolphin
Conservatrice principale par
intérim, Estampes et dessins

Josée Drouin-Brisebois
Conservatrice principale
de l'art contemporain

Greg Hill
Conservateur principal de
l'art indigéne, Fonds Audain

Andrea Kunard
Conservatrice principale
par intérim, Photographie

Poste a pourvoir
Conservateur principal
de l'art européen




Les quatre
responsabilités
fondamentales sont
énoncées ci-contre.

Pendant 'année
financiére, le Musée
sest attaché a réaliser
les quatre priorités
stratégiques ci-contre.

Collection

Le Musée collectionne des ceuvres d’art canadien
et international. 1l fait des recherches qui
contribuent a l'avancement des connaissances

et de la compréhension de ces ceuvres. De

plus, il préserve la collection nationale pour

les générations présentes et futures par la
restauration et la conservation.

Rayonnement

Le Musée contribue a I'avancement de la
connaissance, de la compréhension et de
lappréciation des arts visuels par des expositions
itinérantes et sur place, qu’il produit lui-méme
ou en partenariat avec d’autres musées. 11 préte
des ceuvres de la collection nationale pour leur
inclusion dans un vaste éventail d’expositions
temporaires produites par d’autres musées au
Canada et a I'étranger. 1l entreprend des projets
éducatifs qui contribuent a une meilleure
compréhension des arts visuels, notamment
des visites, des conférences, des guides audio et
imprimés, des vidéos, des ateliers, des activités
en salles pour les familles, des programmes
éducatifs pour les enfants, des ressources pour
les enseignants et une programmation spéciale
liée aux expositions. 11 élabore également une

Mobiliser notre personnel

Une culture organisationnelle dont les employés
du Musée sont fiers et qui favorise la diversité et
I'inclusion dans toute I'institution.

Inspirer la population canadienne par l'art
Le Musée est un centre d’excellence et un
carrefour culturel pour les arts visuels.

gamme de contenus liés a I'art pour son site Web
et ses plateformes en ligne et des médias sociaux,
et il produit des catalogues d’exposition et des
publications, sous forme imprimée et numérique,
qui contribuent au partage du savoir sur I'histoire
de l'art.

Installations

Le Musée fonctionne a partir de son immeuble
de prestige, promenade Sussex a Ottawa, et gére
deux entrepdts loués, ainsi que le pavillon du
Canada a Venise, en ltalie. 1l occupe un espace
dans le Centre Ingenium du Musée national

des sciences et de la technologie. 1l veille au
fonctionnement efficace de 'immeuble et
investit judicieusement dans les immobilisations
pour assurer leur sécurité et leur adéquation
pour les visiteurs, le personnel, les bénévoles

et les fournisseurs, et pour la préservation et
l'exposition de la collection nationale.

Services internes

Le Musée assure une saine gouvernance, une
gestion efficace des ressources humaines et
financiéres, et l'optimisation des recettes pour
appuyer les programmes et les projets.

Promouvoir I'art et la réconciliation
Le Musée affirme sa place comme un important
centre mondial de I'art autochtone.

Rejoindre notre communauté
Le Musée est une destination pertinente
et attrayante.

Les priorités stratégiques énumeérées dans le présent rapport sont énoncées dans le plan d’entreprise

du Musée. Des facteurs externes (conjoncture économique nationale et internationale, politiques
gouvernementales, tendances démographiques et changements technologiques) et internes (dont le
recrutement et la rétention du personnel, la disponibilité des ressources et les exigences des installations)

sont analysés avant de fixer ces priorités.

Tenant compte de tous ces parametres, le Musée évalue dans son plan d’entreprise les risques
susceptibles de nuire a l'atteinte de ses objectifs et congoit des stratégies d’atténuation pour chaque

risque pressenti.
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APERGU DES RESPONSABILITES FONDAMENTALES,

DES PRIORITES STRATEGIQUES ET DES RESULTATS ESCOMPTES

Mission prescrite par
la loi

Constituer, entretenir et faire connaftre, dans I'ensemble du Canada et a I'étranger, une collection
d'ceuvres d'art anciennes, modernes et contemporaines, principalement axée sur le Canada, et
amener tous les Canadiens a mieux connaitre, comprendre et apprécier I'art en général.

Résultat stratégique

Les arts visuels suscitent I'intérét et le respect. lls sont connus et appréciés grace a une collection
d’'ceuvres anciennes et contemporaines, ainsi qu'a des programmes et des recherches qui refletent

ultime : T ;

une perspective principalement canadienne.
M COLLECTION RAYONNEMENT INSTALLATIONS SERVICES INTERNES
essentielles

« ACQUISITIONS « EXPOSITIONS « FONCTIONNEMENT DE * GOUVERNANCE

- RECHERCHE - EDUCATION LIMMEUBLE - ADMINISTRATION
Programmes

+ IMMOBILISATIONS

« PRESERVATION + COMMUNICATIONS + PRODUCTION

DE RECETTES

Priorités stratégiques
de la période de
planification et
résultats escomptés

MOBILISER NOTRE PERSONNEL
Une culture organisationnelle dont les employés du Musée sont fiers et qui favorise la diversité et
I'inclusion dans toute l'institution.

INSPIRER LA POPULATION CANADIENNE PAR L'ART
Le Musée est un centre d'excellence et un carrefour culturel pour les arts visuels.

PROMOUVOIR L'ART ET LA RECONCILIATION
Le Musée affirme sa place comme un important centre mondial de I'art autochtone.

REJOINDRE NOTRE COMMUNAUTE
Le Musée est une destination pertinente et attrayante.

| g | RENDEMENT INSTITUTIONNEL

Responsabilité 1

COLLECTION

Depuis sa fondation en 1880, le Musée a biti une célébre collection réunissant plus de 78 800 ceuvres d’art anciennes et

contemporaines créées par de grands artistes canadiens et étrangers. Remarquable par son ampleur et sa variété, la collection
nationale regroupe aussi bien des sculptures, des peintures, des dessins et des estampes que des photographies, des vidéos,

des installations et des ceuvres d’art sonore.

Lenrichissement, la préservation et la diffusion de la collection nationale reposent sur trois sous-programmes : Acquisitions,

Recherche et Préservation.

Programme 1

ACQUISITIONS

Tous les ans, le Musée acquiert

des ceuvres d’art sur la base des
recommandations de ses propres
conservateurs et de conseillers
extérieurs. Les ceuvres sont choisies
pour leur importance esthétique et
historique, leur valeur pédagogique et
leur capacité a améliorer la collection
nationale. Les achats et les dons se
font conformément a la Politique
d’acquisition du Musée qui prévoit

que toutes les propositions soient
étayées par des recherches approfondies
établissant l'authenticité et la provenance
des ceuvres ainsi que leur qualité, leur
valeur historique et leur pertinence par
rapport a la mission du Musée.

Le budget d’acquisition approuvé par le
Parlement s’éléve a 8 millions de dollars.
A ce montant sajoutent les généreuses
contributions de méceénes privés et de
la Fondation du Musée des beaux-arts
du Canada.

Programme 2

RECHERCHE

A titre d’établissement de recherche,

le Musée contribue activement a
l'avancement des connaissances et a

la compréhension de l'art canadien et
international, ancien et contemporain.
Ses recherches axées sur les ceuvres d’art
et leurs contextes culturels, historiques
et théoriques, ainsi que sur la vie et

la carriere des artistes, enrichissent
I'histoire de l'art international.

Plusieurs départements ceuvrent

dans le domaine de la recherche.
Léquipe de conservation effectue

des recherches approfondies sur les
éventuelles acquisitions et sur les
nouvelles expositions et autres projets
dérudition. L'équipe de restauration et
de recherche technique examine, quant
a elle, non seulement le matériel et les
procédés des artistes, mais aussi les
méthodes de conservation, les études
environnementales et l'attribution

et la datation des ceuvres. Quant au
personnel de Bibliothéque et Archives,
une division qui abrite la plus grande
collection documentaire associée aux
arts visuels du Canada, il réalise des
travaux de recherche et administre

un important programme de bourses
réservées a des spécialistes canadiens
et étrangers.

Programme 3

PRESERVATION

La restauration et la conservation sont
au cceur de la mission du Musée. Ces
activités assurent l'intégrité matérielle
et intellectuelle des ceuvres au bénéfice
des générations actuelles et futures.

Les restaurateurs accomplissent toutes
sortes de tiches allant de recherches
techniques et d’analyses scientifiques
a la prévention de la détérioration

et des dommages des ceuvres et a
des traitements de restauration,

sans oublier la gestion de risque

et les activités documentaires et
éducatives. lls examinent et évaluent
méticuleusement les ceuvres que le
Musée envisage d’acquérir et traitent
celles qui doivent étre exposées

ou prétées.

Les restaurateurs du Musée sont
réputés dans le monde entier pour
l'excellence de leur travail et pour

leur capacité d’innovation. Egalement
reconnus pour leur contribution a
I'histoire des techniques artistiques, ils
réalisent souvent en partenariat avec
d’autres établissements des projets de
recherche technique ou de restauration
tres médiatisés.
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En 2020-2021,
le Musée a ajouté
104 piéces ala
collection natio-
nale, tant grace a
des dons que des
acquisitions.

Résultats pour
COLLECTION

Depuis ses toutes premiéres acquisitions d’ceuvres de peintres canadiens vivants dans les années 1880,
le Musée s’est constitué peu a peu une collection de calibre mondial qui couvre toutes les périodes de
l'art canadien et qui comprend un riche volet européen - des maitres anciens aux artistes contemporains -
et, fait remarquable, une grande variété de photographies, d'ceuvres d’art inuit et de créations
américaines contemporaines.

En 2020-2021, le Musée a ajouté 104 pieces a la collection nationale, tant grice a des dons que des
acquisitions. Les acquisitions notables sont présentées ci-dessous.

Dons

Prototype de peinture coussin n° 3 (1990) de Ken Lum
Deux tétes de femme (1889) d’Alphonse Legros
Saint-Urbain en hiver (1940-1942) de Marc-Aurele Fortin
Playmate (2014) de Julia Dault

Un faux joyau dans la couronne (2007) de Wangechi Mutu

Achats

Le dragon (2014) de Myfanwy MacLeod

Una luz, una sombra [Une lumiére, une ombre] (2017) de Fernando Poyén
Epaulard avec épilobe (1979) de Walter Harris (dit Gha-il)

Cafetiére de la famille Baby (1755-1756) de Jean-Guillaume Véalle

Chants d’innocence (1981) de Dave Heath

La liste compléte des dons et des achats figure a la section Acquisitions du présent rapport.

Restauration et conservation

En 2020-2021, le Laboratoire de restauration et de conservation
a apporté toute son expertise aux programmes des acquisitions,
des expositions et des préts. Outre évaluation de 3 002 ceuvres
de la collection nationale ou provenant dautres établissements
ou de collections particuliéres susceptibles d’étre exposées

au Musée, les restaurateurs ont procédé a des traitements
préventifs sur 1 903 ceuvres dart et veillé a l'encadrement de

2 099 autres.

Numérisation

Conformément au plan de numérisation du gouvernement du
Canada, le Musée a élaboré une stratégie institutionnelle intégrée
de numérisation et de diffusion de la collection nationale -
incluant la collection de photographies — dont le but est de rendre
ces images accessibles en interne et, sous réserve du respect des
droits d'auteur, au public. A ce jour, 67 713 ceuvres déja dans

la collection ou récemment acquises ont été numérisées, soit
environ 68 % du fonds du Musée. Ce pourcentage se fonde sur
un total de 99 802 objets, dont des ceuvres dart et leurs éléments
constitutifs. Les efforts se poursuivent pour augmenter le nombre
d'ceuvres accessibles en ligne.

Gestion des réserves

La Société du Musée national des sciences et de la technologie
arécemment inauguré le Centre de conservation des
collections (CCC), un espace de prés de 20 000 m? destiné

a protéger et préserver de précieux artéfacts du patrimoine
canadien, dont des ceuvres de la collection nationale. Les
nouvelles réserves sajoutent aux deux lieux d’entreposage
loués a long terme par le Musée qui ont atteint leur pleine
capacité. Indispensable aux activités courantes d’entreposage
du Musée, le CCC pourra accueillir des ceuvres en caisse et des
grands objets en 3D.

Au 31 mars 2021, 'infrastructure technique et les systemes

de sécurité du CCC étaient finalisés et mis en fonction,
permettant l'entreposage d’ceuvres non sensibles aux variations
climatiques. D’autres ceuvres suivront des que les systémes

de régulation climatique seront uniformément stabilisés.

Ainsi libérées, les deux anciennes réserves du Musée pourront
accueillir de nouvelles ceuvres de la collection.

*« RAPPORT ANNUEL 2020-2021
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Responsabilité 2

RAYONNEMENT

Les nombreux projets congus par le Musée pour rapprocher l'art du public aident a faire mieux
comprendre, connaitre et apprécier les arts visuels.

Le Musée noue des relations avec la communauté muséale du Canada et du monde entier

par l'entremise d’expositions, de préts et de publications. 11 offre son expertise et présente la
collection nationale a la fois dans ses propres installations et en ligne, utilisant souvent les
nouvelles technologies pour inciter les Canadiens, quel que soit leur lieu de résidence, a tisser
des liens avec les arts visuels. De plus, il répond aux besoins des visiteurs, des étudiants et de la
clientele locale en proposant un programme éducatif complet dans ses installations d’Ottawa.

Le programme de rayonnement repose sur trois sous-programmes : Expositions, Education
et Communications.

Programme 1

EXPOSITIONS

Le Musée partage sa collection et son érudition par
le biais de sa programmation sur place a Ottawa,
d’expositions itinérantes et de préts. Chaque année,
il présente plusieurs expositions inspirées de ses
domaines de collectionnement a Ottawa. Les
programmes d’expositions itinérantes et de préts
qu’il congoit sont parmi les plus dynamiques du
Canada et la garantie d’'un vaste acces aux ceuvres
d’art de la collection nationale a 'ensemble de la
population canadienne.

Le Musée sassocie régulierement a des musées et

a des établissements régionaux pour présenter ses
expositions a une échelle locale. Par ailleurs, les
partenariats qu’il noue avec des musées nationaux
et internationaux lui permettent de présenter de
remarquables expositions dans ses installations
d’Ottawa et de faire voyager les siennes a I'étranger.

Le Musée organise chaque année des expositions
en association avec des partenaires clés®: le Prix
Sobey pour les arts (Fondation Sobey pour les arts),
le Prix du Gouverneur général en arts visuels et en
arts médiatiques (Conseil des arts du Canada) et le
Prix Nouvelle génération de photographes (Banque
Scotia). 1l veille aussi a la représentation du Canada
alexposition d’art internationale de La Biennale di
Venezia, en collaboration avec le Conseil des arts du
Canada et la Fondation du MBAC.

Outre ses propres expositions, le Musée participe a de
nombreuses expositions temporaires d’autres musées
en vertu d'un programme efficace de préts.

Programme 2

EDUCATION

Les prochaines générations sont la clé de la viabilité
a long terme des musées d’art. Dans cette optique, le
Musée continue a accorder une attention particuliere
aléducation et propose de nombreuses activités a
cet égard, dont des visites guidées et des conférences,
des guides audio et imprimés, des vidéos, des ateliers,
des activités familiales sur place, des programmes
scolaires et des ressources pour enseignants, ainsi
qu'une programmation pour accompagner les
expositions temporaires.

Conformément a son mandat national et soucieux de
conserver sa pertinence, son attrait et son dynamisme,
le Musée concoit également une diversité doffres
pédagogiques riches de contenu pour ses plateformes
en ligne et ses réseaux sociaux. De cette fagon, il incite
les chercheurs et amateurs d’art a l'extérieur de son
édifice a adopter l'art dans leur vie,  se joindre aux
discussions sur évolution de la scéne artistique et a
s'intéresser au travail qu'il réalise en coulisses.

Programme 3

COMMUNICATIONS

Les communications stratégiques sont
indispensables aux activités du Musée. Outre

les fonctions traditionnelles que sont la mise

en marché, la diffusion et les publications, le
Musée investit des ressources considérables dans
les réseaux sociaux pour maintenir le dialogue
avec la collectivité en général, et ses publics en
particulier. Il doit aussi traiter toutes sortes de
questions relatives aux droits d’auteur des artistes
vivants. Enfin, il noue des partenariats avec
d’autres établissements et éditeurs pour produire
des publications et des catalogues d’exposition
en format imprimé ou numérique qui attestent
sa contribution au partage des connaissances et
a l'enrichissement de I'histoire de 'art du monde.

2 Aux fins de ce rapport annuel, les termes « partenaire » et « partenariat » renvoient a des liens avec tous autres organismes a vocation analogue,

comme prévu dans la Loi sur les musées, article 6(1) (i) et (m).
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Résultats pour

RAYONNEMENT

Note : 2 la mi-mars 2020,
les musées et les galeries
du monde entier ont
provisoirement fermé
leurs portes pour aider a
contenir la pandémie de
COVID-19. Ce fut le cas
du Musée des beaux-arts
du Canada qui a fermé les
siennes une premiere fois
du 13 mars au 17 juillet
2020 et une seconde fois,
du 21 décembre 2020 au
17 février 2021. En 2020-
2021, la pandémie a eu des
répercussions importantes
sur les activités de
rayonnement du Musée.

Un combat de chevaux
(1579) de Hendrick
Goltzius, présenté

dans l'exposition
Beautés monstrueuses

Expositions a Ottawa

En 2020-2021, le Musée a monté onze expositions, dont six ont pris laffiche a Ottawa.

Voici quelques-unes des expositions les plus marquantes présentées cette année a Ottawa.

Abadakone | Feu continuel | Continuous Fire
DU 8 NOVEMBRE 2019 AU 4 OCTOBRE 2020

Une exposition sans précédent qui a
réuni plus d'une centaine de créations
de quelque 70 artistes revendiquant

leur appartenance a une quarantaine de
nations, d’ethnies et de tribus de 16 pays,
dont le Canada. Succédant a Sakahan
(2013), Abadakone est la deuxiéme
exposition de la série récurrente du
Musée axée sur l'art contemporain
indigéne international.

Beautés monstrueuses dans l'estampe et le
dessin anciens européens (1450-1700)

DU 29 NOVEMBRE 2019 AU 15 NOVEMBRE 2020
Cette exposition thématique a révélé

la créativité sans limites et le talent des
artistes de la Renaissance et du Baroque
qui ont donné vie a des créatures
fantastiques. Puisés dans la collection

du Musée des beaux-arts du Canada, les
dessins, les estampes, les eaux-fortes et les
gravures sur bois réunis pour 'exposition
ont mis en évidence les différentes
fonctions des monstres dans la culture
visuelle du début de I'Europe moderne.

Les ceuvres graphiques du Groupe des Sept

DU 18 SEPTEMBRE 2020 AU 3 JANVIER 2021
AToccasion du centenaire de la premiére
exposition du Groupe des Sept, le 7 mai
1920, Bibliothéque et Archives du MBAC a
présenté une sélection d’ceuvres graphiques
congues par les membres originaux du
Groupe, dont des livres, des brochures,
des affiches et des catalogues d’exposition.
Des ceuvres de ].E.H. MacDonald, de
Frederick H. Varley, d'Arthur Lismer et
d'autres membres du Groupe ont été
exposées en méme temps dans les salles
d’art autochtone et canadien.

Moyra Davey. Les fervents

DU 15 OCTOBRE 2020 AU 3 JANVIER 2021

Depuis sa premiére exposition a la
Galerie SAW d’Ottawa en 1984, Moyra
Davey ne cesse de repousser les frontieres
entre la photographie, le film, le texte et
'expérience humaine. La rétrospective du
Musée retracait le parcours de cette artiste
conceptuelle, depuis ses premiéres images
de famille et d’amis a ses films consacrés
au travail dauteurs, de philosophes et
d’artistes, en passant par ses portraits de
déchets du quotidien et ses photos postées.

Expositions en dehors d’Ottawa

Outre la programmation a Ottawa, cing expositions organisées en solo par le Musée ou en

collaboration avec d'autres musées ont été présentées au Canada, en France, en Allemagne, en

Suede et en Suisse. Les expositions ayant pris l'affiche en dehors d'Ottawa sont entre autres :

Le Canada et l'impressionnisme.
Nouveaux horizons

Organisée par le Musée des beaux-arts du Canada en
collaboration avec la Kunsthalle Miinchen, la Fondation
de I'Hermitage et le Musée Fabre

Fondation de I'Hermitage a Lausanne,
Suisse (du 24 janvier au 24 mai 2020)
et musée Fabre de Montpellier, France
(du 19 septembre 2020 au 3 janvier 2021).

Anthropocéne

Organisée par le programme de photographie Banque Scotia
au Musée des beaux-arts du Canada et le Musée des beaux-
arts de I'Ontario, en partenariat avec la Fondazione MAST

Malmo Museer, Suéde (du 15 février au
6 septembre 2020) et Tekniska Museet,

Préts

Lenvergure, la qualité et l'originalité

de la collection nationale justifient les
nombreuses demandes de préts qui sont
adressées chaque année au Musée et qui
attestent en soi la qualité de son fonds
et de ses acquisitions. En 2020-2021, le
Musée a prété 105 ceuvres a 25 musées du
monde, pour un total de 26 expositions.
ATinverse, il a emprunté 612 ceuvres

a divers musées, galeries et collections
particulieres du Canada et d’autres pays.
Pour plus d'informations, voir la section
Préts du présent rapport.

Prix Sobey pour les arts

Administré conjointement par la
Fondation Sobey pour les arts (FSA) et
par le Musée des beaux-arts du Canada,
le Prix Sobey pour les arts souligne depuis
20 ans le talent et la carriere d’artistes
canadiens de 40 ans et moins en leur
offrant une reconnaissance et une aide
financiere. En 2020-2021,la FSA et le
MBAC ont annoncé des changements
historiques a ce programme de prix.

Musée National de la Science et de la
Technologie de Stockholm, Suéde
(du 21 novembre 2020 au 31 aolt 2021).

Nord magnétique. L'imaginaire du
Canada en peinture, 1910-1940

Organisée par la Schirn Kunsthalle de Francfort, le Musée des
beaux-arts de I'Ontario et le Musée des beaux-arts du Canada

Schirn Kunsthalle de Francfort, Allemagne
(du 11 mars au 29 ao0t 2021).

En 2020, le Prix Sobey pour les arts a
éliminé non seulement sa liste restreinte
de cinq artistes et I'exposition annuelle des
ceuvres de ces artistes, mais aussi le gala
d’annonce du finaliste et le Programme
international de résidences Sobey, préférant
remettre 25 000 $ a chacun des 25 artistes
canadiens de la liste préliminaire. Prenant
acte de I'impact de la COVID-19 sur les
pratiques et sur les moyens de subsistance
des artistes au Canada et ailleurs dans

le monde, cette décision a eu pour effet

de soutenir la communauté de l'art
contemporain du Canada a court et a long
terme, un changement bienvenu compte
tenu de son avenir incertain.

En 2021, 1a FSA a augmenté de 2 000 $
a10 000 $ le montant remis a tous les
artistes de sa liste préliminaire, portant
de 240 000 $ 4 400 000 $ la valeur globale
annuelle du Prix. Pour la premieére fois de
I’histoire du Prix, la FSA a aussi éliminé
'age limite des artistes, favorisant ainsi
une concurrence entre des artistes
émergents de tous les dges, tenant compte
des personnes de plus de 40 ans qui
percent dans le domaine.
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Prix Nouvelle génération de photographes

Ce prix met en lumiére le talent des artistes de 35 ans et moins
qui évoluent dans le domaine des arts photographiques. Tous
les gagnants regoivent 10 000 $ et bénéficient du mentorat

de I’équipe de conservation du MBAC. De plus, leur travail
fait partie des causeries avec les artistes, des expositions
itinérantes et des programmes éducatifs.

Sélectionnés a partir d’'une liste préliminaire établie par un
jury international, les lauréats qui se sont démarqués pour la
qualité exceptionnelle de leurs ceuvres en 2020 ont été Noah
Friebel (Vancouver), Curtiss Randolph (Toronto) et Katherine
Takpannie (Ottawa). En 2021, les gagnants ont été Dustin
Brons (Vancouver), Chris Donovan (Saint John, Nouveau-

Brunswick) et Dainesha Nugent-Palache (Brampton). En raison

de la pandémie, les gagnants de 2020 et de 2021 présenteront
collectivement leurs créations dans deux expositions :
al'Université Ryerson de Toronto pendant le festival de
photographie Banque Scotia au printemps 2021, et au

Musée a l'automne 2021.

La Biennale di Venezia

La Biennale di Venezia accueille tous les deux ans a Venise
'exposition d’art contemporain la plus prestigieuse au monde.
Officiellement représenté depuis plus de 60 ans, le Canada y
présente le travail de ses artistes les plus brillants au pavillon
du Canada, un lieu unique situé dans les Giardini di Castello
et administré par le Musée.

En mai 2020, le Musée a annoncé le choix de Reid Shier,

de la Polygon Gallery de Vancouver, comme commissaire de
'exposition Stan Douglas a la 59¢ Biennale di Venezia, en 2022.
Produite en partenariat avec le Conseil des arts du Canada,
I'exposition sera organisée grice au généreux soutien financier
de la Fondation du Musée des beaux-arts du Canada et de sa
commanditaire principale, Banque Royale du Canada.

Postes Canada

Pour commémorer le centenaire de la premiére exposition

du Groupe des Sept, le 7 mai 1920, Postes Canada a émis sept
timbres représentant un tableau peint par chacun des membres
originaux du groupe. Deux de ces tableaux font partie de la
collection nationale : Tempéte, baie Georgienne, de F.H. Varley
(1921) et Le briilé, Algoma de Frank H. Johnston (1920).

Présence virtuelle

Sile Musée a toujours misé sur le numérique, sa présence en
ligne s'est nettement renforcée pendant la pandémie. Pendant
ses fermetures temporaires, son site Web, ses réseaux sociaux
et ses publications numériques ont été ses principaux moyens
de partager la collection nationale avec des amoureux de lart
au Canada et a I'étranger. Les activités numériques les plus
importantes de 2020-2021 sont présentées ci-dessous.

Note: La liste contient les programmes publics et éducatifs
qui sont aussi devenus virtuels dans le contexte pandémique.

« Enavril 2020, le Musée a lancé MBAC virtuel pour offrir
des expériences artistiques a un public confiné. Hébergé
sur le site du Musée, MBAC virtuel réunit d’anciens et de
nouveaux contenus variés et propose notamment un espace
de photos historiques, des versions en ligne d’expositions
actuelles et anciennes et une visite botanique animée par
une historienne de l'art et jardiniére primée.

 Pour maintenir la créativité artistique, le Musée a lancé sur
ses réseaux sociaux Aprés-midis créatifs, une série d’activités
artistiques expliquées point par point qui s'adresse aussi
bien aux adultes quaux enfants.

« En mai, le département d’art contemporain a lancé une série,

pause-café MBAC, mettant en vedette des conservateurs du
Musée et leurs invités. Ces rencontres en direct diffusées
sur Instagram et postées sur la chaine YouTube du Musée
avaient toujours cours a la fin de I'exercice financier. Parmi
les conversations les plus marquantes de 2020-2021, citons
celle avec Sarah Fillmore, conservatrice principale du Musée
des beaux-arts de la Nouvelle-Ecosse, qui a discuté des
plans d’agrandissement prévu de son musée et nouveau

« campus », celle avec l'artiste pluridisciplinaire d'ascendance
algonquine et frangaise, Caroline Monnet, qui a parlé de

sa pratique, et celle avec le centre montréalais d’artistes
autogéré, articule, qui est revenu sur sa lettre « Au-dela

des déclarations de solidarité » publiée en lien avec le
mouvement #BlackLivesMatter.

« Le Musée a créé La grande visite du samedi, une série de
visites au Musée animées par son personnel. Les offres les
plus populaires sont entre autres l'exposition Moyra Davey.
Les fervents, l'apercu des sculptures extérieures du Musée
et la représentation des bébés dans l'art européen ancien.

« Pour souligner le centenaire de 'exposition inaugurale du
Groupe des Sept, le Musée a congu des pages a colorier
spécifiques et une occupation photo accompagnée d'un
cahier d'instructions pour inciter les participants a voir
la nature sous un autre ceil. Les deux activités ont été
présentées dans le contexte de la Trousse de célébration
de la féte du Canada.

« Pour la troisiéme année consécutive, Bibliotheque et
Archives du MBAC a accueilli un atelier de correction
gratuit qui invitait le public a réviser les articles de Wikipédia
consacrés A des artistes sous-représentés. Cette année,
l'activité s'est faite par Zoom. Le personnel de la Bibliotheque
du Musée a aidé les débutants et proposé des listes de
suggestions d’artistes et des documents de référence.

« Congu en association avec la Société de la démence Ottawa
et comté de Renfrew, le programme de visites virtuelles
offertes aux personnes atteintes de démence et a leurs
aidants naturels, RAYON D’ART, est revenu au Musée
pour la cinquiéme année.

+ Le Musée a établi un partenariat avec Canadiens branchés
pour batir un nouveau projet a I'intention des ainés.
Canadiens branchés est un organisme sans but lucratif qui
offre un soutien numérique aux ainés grice a des séances
individuelles. En 2020-2021, il a aidé les participants a se
familiariser avec la navigation sur le site, les réseaux sociaux
et autres offres numériques du Musée.

« Soucieux dencourager la communauté locale a explorer
ses installations sous des angles originaux et inattendus, le
Musée a lancé en partenariat avec MOVECamp une série
de séances d’exercice gratuites dans le Grand Hall Banque
Scotia. Les séances sont devenues virtuelles pendant les
confinements, et les participants ont pu sentrainer de la
méme fagon dans le confort et la sécurité de leur foyer.

 Dans le cadre de son programme d’apprentissage a
distance, le Musée a proposé des webinaires gratuits aux
écoles du Canada pour remplacer les visites sur place et
les présentations en classe. Les interprétes formés pour
ces webinaires ont exploré toutes sortes d'ceuvres de la
collection nationale avec des éleves allant de la maternelle
ala douzieme année.
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» Le 12 novembre, le Musée s'est associé au département

des arts visuels de I'Université d’Ottawa pour présenter

en virtuel la conférence de cette année dans le cadre de

la sixieme conférence dartistes invités de la Fondation
Stonecroft. Durant sa présentation, Ken Lum sest entretenu
avec Josée Drouin-Brisebois, conservatrice principale de l'art
contemporain du Musée.

Source incontournable d'information sur I'art au Canada

et sur les activités du Musée, Magazine MBAC a continué a
diffuser chaque semaine des articles susceptibles d'intéresser
aussi bien la communauté artistique que le grand public. En
2020-2021, la revue a publié 03 articles en 52 semaines et
bénéficié de son meilleur lectorat depuis qu'elle est devenue
virtuelle, en 2013, avec 191 032 visites individuelles, 213 926
séances utilisateurs et 293 261 pages affichées. Magazine
MBAC est également un fournisseur de contenu régulier
qui alimente les réseaux sociaux du Musée et qui a permis
d’ajouter plus de 220 images a ses pages Web.

Diffusée une fois par an, la Revue du Musée des beaux-arts

du Canada est la publication spécialisée officielle du Musée.
Publiée par University of Toronto Press au nom du Musée,
cette ressource bilingue et en libre acces propose des travaux
de recherche originaux sur des ceuvres de la collection et
leurs domaines de recherche. Le volume 11 a été diffusé

en avril 2020.

Rayonnement dans les communautés autochtones

Le Musée enrichit la relation fondée sur la reconnaissance des
droits, sur le respect, sur la coopération et sur le partenariat que
développent les Premiéres Nations et le Canada. Il mise sur des
projets créatifs en acquérant des ceuvres d’art autochtone au
Canada, en montant des expositions et en collaborant avec des
artistes des Premieres Nations et des artistes métis et inuits a

divers projets d'exposition, de programmation et de publications.

Tous ces projets nourrissent l'ambition du Musée de mieux faire
comprendre l'art autochtone a tous les Canadiens et, partant, de
contribuer a I'histoire de l'art dans le monde.

En 2020-2021, le Musée a élaboré une série de programmes
et d'autres activités pour renforcer sa relation avec les
communautés autochtones d’Ottawa et du Canada. Les faits
majeurs sont présentés ci-dessous.

« Lancement de plusieurs projets associés au programme
de Re-Création. Annoncé le 9 aofit 2019 a 'occasion de la
premieére Journée internationale des peuples autochtones
annoncée par les Nations Unies, le programme Re-Création
vise a créer des ceuvres qui entrent en dialogue avec les
objets du passé, d’'out une collaboration nécessaire entre
les artistes, les gardiens du savoir, les conservateurs, les
chercheurs et les membres des communautés autochtones.
Les ceuvres commandées par le Musée doivent s’inspirer
des techniques, des matiéres et de I'iconographie des
ceuvres ancestrales, 'idée étant de recouvrer un savoir-faire

« Lancement du catalogue de I'exposition Abadakone. Pour

cette occasion, le conservateur principal Audain de l'art
indigéne Greg Hill, la conservatrice associée de I'art indigéne
Christine Lalonde et ’éducatrice des programmes en art
autochtone et de rayonnement Jaime Morse ont invité les
artistes Dempsey Bob et Gwaii Edenshaw et les auteurs du
catalogue, Jason Edward Lewis et Carla Taunton, a participer
a une conversation virtuelle le 24 octobre.

Récits du solstice d’hiver. Le 19 décembre, les invités

Simon Brascoupé, Tagralik Partridge, Jimmy Manning,
Michael Kusugak et I'interpréte du Musée Arianne Mulaire
ont exploré les dimensions narratives du solstice d’hiver.
Encouragé par Jaime Morse et Christine Lalonde, le groupe a
présenté ses réflexions sur le solstice et rappelé les nombreux
récits que partageaient alors les peuples autochtones a cette
époque de l'année.

o Causerie Tapwe : une réunion de cuisine mitchif, une visite
virtuelle animée le 30 janvier par Jaime Morse et Christine
Lalonde. Les invités Dylan Miner, Edgar Calel et Amanda
Rheaume ont parlé de I'importance de l'art pour le
renforcement communautaire dans les périodes difficiles.

 Seconde Causerie Tapwe le 13 mars en ’'honneur de la
Journée internationale des femmes. Avec les invitées Skeena
Reece, Sandra Semchuk, Taiye 1dahor et Maureen Gruben.

RENDEMENT INSTITUTIONNEL
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Le Musée est fier d'avoir su réorienter ses programmes en

ligne et proposer aux publics du Canada et du monde entier

des solutions numériques efficaces en 2020-2021. « Présentation de la deuxiéme exposition de la manifestation
internationale d’art contemporain indigéne la plus

artistique mis a mal par le colonialisme.

importante au monde, Abadakone | Feu continuel |
Continuous Fire. A l'affiche au Musée du 8 novembre 2019
au 4 octobre 2020, l'exposition était soutenue par une
programmation conséquente comprenant aussi bien des
conférences publiques et des présentations d’artistes que
des ateliers et des performances, des projections de films et
des activités de rayonnement communautaire. Entre autres
activités marquantes organisées dans le cadre de la Journée
internationale des peuples autochtones des Nations Unies,
citons la célébration d’'un solstice d’hiver autochtone, une
démonstration de tannage de peau d’orignal, des ateliers de
danse de cerceaux et de chant de gorge inuit et une visite
de I'exposition.

« Passage au virtuel d’Abadakone. En raison des fermetures
du Musée dues a la pandémie, le public a pu utiliser MBAC
virtuel pour accéder au contenu de 'exposition (images,
textes, vidéos, entrevues d’artistes, audioguides, etc.).
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Site Web et réseaux sociaux

En 2020-2021, la participation du public aux activités
proposées sur les quatre réseaux sociaux du Musée (Facebook,
Instagram, Twitter et YouTube) est demeurée élevée avec

280 394 abonnés et utilisateurs actifs enregistrés au 31 mars
2021, soit une hausse de 14 % par rapport aux 246 573 de
2019-2020.

En 2020-2021, le site du Musée a enregistré 1 044 548 visites
individuelles et 1 204 631 séances utilisateurs, une diminution
respective de 12 % et de 24 % d’'un exercice a lautre. 11 a aussi
enregistré 2 953 420 pages affichées, une baisse de 26 %
comparativement a 'année derniere. Ce déclin est largement
dft aux conséquences des fermetures des algorithmes et des
moteurs de recherche du Musée qui comptabilisent prés de
50 % et de 60 % du trafic total sur le site.

Fréquentation

En 2020-2021, le Musée a accueilli 64 676 visiteurs

dans ses installations d’Ottawa, soit une hausse de 20 %
comparativement a la cible établie pour l'exercice financier
et une chute de 84 % par rapport a 2019-2020 (408 363
visiteurs). Cette baisse est largement attribuable d'une part
aux deux fermetures du Musée exigées par la province, dautre
part a I'incidence globale de la COVID-19 sur les activités
non essentielles.

Outre la programmation a Ottawa, les expositions organisées
par le Musée et ses partenaires présentées en dehors de la
région de la capitale nationale, tels les programmes et les
expositions itinérantes, ont accueilli 59 141 visiteurs.

Conclusion

En 2020-2021, les nombreuses activités stimulantes liées &

la programmation et au rayonnement proposées en ligne et
dans divers lieux ont aidé le Musée a mieux faire connaitre,
comprendre et apprécier I'art au Canada et a l'étranger. En
combinant les visiteurs virtuels et réels, la fréquentation sest
élevée cette année a 1 168 305 visiteurs, soit une baisse de 54 %
par rapport au dernier exercice. La fréquentation combinée
comprend le nombre de visiteurs des installations principales
d’Ottawa et des autres lieux ol le Musée a présenté des
expositions, ainsi que la fréquentation virtuelle basée sur le
nombre de visiteurs individuels du site du Musée.

Responsabilité 3

INSTALLATIONS

Outre son célébre édifice de la promenade Sussex a Ottawa, le Musée gére deux entrep6ts loués et le pavillon du Canada a Venise,

en ltalie. 1l occupe un espace au Centre Ingenium du Musée national des sciences et de la technologie. Le programme Installations

repose sur deux sous-programmes : Fonctionnement des immeubles et Immobilisations.

Programme 1 Programme 2

FONCTIONNEMENT DES IMMEUBLES IMMOBILISATIONS

Le Musée veille tout particuliérement a exploiter ses Le bitiment national qui regroupe les installations d’Ottawa
immeubles de fagon sire, efficace et économique et a préserver est en exploitation depuis 1988. Le Musée doit impérativement
un environnement congu non seulement pour ses visiteurs, préserver la beauté architecturale et 'intégrité des systémes
son personnel, ses bénévoles et ses fournisseurs, mais aussi structuraux, mécaniques et électriques de cet édifice

pour la collection nationale et pour les autres éléments de emblématique s'il veut maintenir sa viabilité a long terme
son actif immobilier. 1l sattache a exploiter ses installations et sa capacité a attirer un grand nombre de visiteurs, de
de fagon durable et écologique tout en respectant de strictes donateurs et de commanditaires.

normes internationales de conservation.

Résultats pour

INSTALLATIONS

Fonctionnement des immeubles
En 2020-2021, le Musée a accordé toute priorité au fonctionnement de ses immeubles et sest engagé a offrir a ses visiteurs
et a ses employés un environnement sfir, stable et accessible face a la pandémie.

Immeédiatement apres sa premiere fermeture du 13 mars, le Musée a instauré des mesures de télétravail, la majorité de ses
employés accomplissant dés lors leurs tiches de chez eux. Le télétravail sest poursuivi en 2020-2021 et il était toujours
en vigueur a la fin de I'exercice.

Pour protéger tous les employés et fournisseurs obligés de travailler sur place, des mesures énergiques de dépistage ont été
implantées telles que la prise de température, des questionnaires sur les symptomes, des régles de distanciation physique, des
postes de lavage des mains ou encore l'utilisation de masques non médicaux et autres équipements de protection personnels.
La surveillance de la santé et de la sécurité de tous les membres du personnel, ainsi que de la sécurité de I’édifice du Musée,

a été confiée aux services de protection et au personnel de sécurité du Musée qui ont pu compter sur la collaboration d'un
comité consultatif pour la pandémie et des groupes Retour au travail/Retour au bureau.

De nouvelles mesures de sécurité se sont ajoutées le 18 juillet, lors de la réouverture du Musée aprés le premier confinement
provincial. Citons entre autres l'actualisation du systéme d’orientation nécessaire pour tenir compte de la distanciation physique,
l'installation appropriée de panneaux vitrés aux comptoirs de la Boutique, de la billetterie et des vestiaires, I'imposition d'une
limite de quinze clients a l'intérieur de la Boutique, l'instauration d’'un systéme de gestion des files d’attente, la proposition faite
aux visiteurs d’accepter volontairement un systeme de tragage des contacts, la suspension des services d’alimentation ou encore
la création d’'audioguides numériques et de codes QR pour supprimer les points de contact dans les espaces d’exposition.

*« RAPPORT ANNUEL 2020-2021
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Immobilisations

Les fonds d'immobilisations de base limités dont dispose

le Musée restreignent le nombre de ses projets annuels
d’infrastructure. Dans cette situation, le Musée privilégie les
projets qui répondent aux problémes de santé et de sécurité de
ses visiteurs et de ses employés, aux objectifs de sécurité de la
collection et d’évaluation du risque, et a sa capacité de payer.
Les commodités de I'installation principale d’Ottawa sont
cependant demeurées prioritaires.

Le Musée continue a régler les problémes liés au cycle de vie de
ses installations vieillissantes d’'Ottawa. 1l a été heureux d'obtenir
des crédits parlementaires additionnels de 18,4 millions de dollars
du budget de 2016 (alloués sur cing ans, de 2016-2017 2 2020-
2021) pour corriger des problemes majeurs d’infrastructure et
des enjeux de santé et de sécurité.

Plusieurs grands chantiers ont suivi leurs cours en 2020-2021,
entre autres 'amélioration de I'éclairage de la promenade et du
Grand Hall, la réparation des ventilateurs d'‘évacuation et des
dalles de granit, la mise a niveau des génératrices au diesel et
de leurs systémes de controle, la remise & neuf des ascenseurs
publics et le remplacement des voiles, des stores, des fenétres
et du toit de la Cafétéria.

Au final, le Musée a investi en 2020-2021 un total de 2,2 millions
de dollars dans toutes sortes de projets d'immobilisations par le
biais du 1,1 million de dollars du fonds d'immobilisations prévu
dans le budget de 2016 et des crédits d'immobilisations annuels
de 1,1 million de dollars.

Réaménagement de la pointe Nepean

La Commission de la capitale nationale (CCN) et le Musée se
sont rencontrés a plusieurs reprises pour réfléchir a l'actuel
réaménagement de la pointe Nepean. La CCN souhaite
redynamiser la populaire perspective adjacente au terrain du
Musée en créant un espace vert du XXI¢ siecle animé au coeur
de la région de la capitale nationale.

En date du 31 mars 2021, le site de la pointe Nepean était
toujours fermé afin d’assurer la santé et la sécurité du grand
public pendant le réaménagement. Les ceuvres d’art publiques
ont été temporairement relocalisées, y compris Majestic de
Michel de Broin et Nid noir et La planéte de Bill Vazan, et des
plans préliminaires ont été dessinés pour modifier le sentier
Op Art de Cornelia Hahn Oberlander et le rendre accessible a
tous. Par ailleurs, la collaboration se poursuit avec l'architecte
paysagiste Virginia Burt afin d’aligner les points de vue sur le

nouveau pont de la pointe Nepean depuis les terrains du Musée.

L'échéancier de ce réaménagement a été profondément
modifié par la COVID-19. La CCN et le MBAC poursuivront
leurs rencontres au cours du prochain exercice et dautres
détails seront donnés dans le rapport annuel de 2021-2022.

Responsabilité 4

SERVICES INTERNES

Le Musée adhére aux principes de gestion et de gouvernance énoncés dans la Loi fédérale sur la
responsabilité et la Loi sur la gestion des finances publiques. 11 sest aussi engagé a gérer de facon
transparente et responsable les fonds publics et privés qui lui sont confiés. Le programme Services
internes repose sur trois sous-programmes : Gouvernance, Administration et Production de recettes.

Programme 1

GOUVERNANCE

11 est primordial que la direction et le conseil
d’administration du Musée pratiquent une saine
gouvernance. Le Musée sappuie sur des pratiques
exemplaires et sur des principes de reddition

de comptes, de transparence et de rentabilité
pour remplir sa mission dans le respect de ses
objectifs financiers et de I'intérét général. Son
adhésion a une saine gouvernance signifie aussi
que sa structure, ses pratiques et ses politiques lui
permettent de se conformer aux lois pertinentes.

Le conseil dadministration établit I'orientation
stratégique du Musée détaillée dans son plan
dentreprise. 1l veille aussi & ce que le Musée
respecte le plan de vérification interne fondé sur
le risque qu’il a lui-méme approuvé.

Programme 2

ADMINISTRATION

Ce sous-programme englobe la gestion judicieuse
des ressources disponibles grice a un systéme
d’administration efficace et a un ensemble de
valeurs communes. Le Musée veille a ce que

tous ses programmes respectent les priorités
gouvernementales en demeurant rentables et
axés sur les résultats. Dans ce but, il a instauré un
cadre rigoureux de gestion financiére qui associe
des systémes de contrdle appropriés a des mesures
de rendement et de gestion de risque.

Conscient de la valeur de ses ressources
humaines, le Musée se fait un devoir de créer
un environnement de travail qui permet a

tous ses employés de maximiser leur potentiel
et de contribuer pleinement a la réussite
institutionnelle. Aussi a-t-il congu des stratégies
efficaces de recrutement, de maintien en poste
et de perfectionnement, et créé des conditions
favorisant des relations de travail positives.

*« RAPPORT ANNUEL 2020-2021
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Programme 3

PRODUCTION DE RECETTES

Le Musée complete ses crédits parlementaires
annuels par des recettes propres qui découlent
d’une part des activités commerciales (ventes
de la Boutique, droits d’entrée et frais de
stationnement, location des installations

et exploitation du restaurant sur place), des
adhésions et des commandites du Musée,
dautre part des contributions de particuliers,
dentreprises et de fondations, dont la Fondation
du Musée des beaux-arts du Canada.

Les recettes sont directement touchées par la
fréquentation du Musée qui dépend elle-méme
de facteurs tels que la nature et la qualité de la
programmation ou l'affluence touristique.

La contribution de la Fondation du Musée

des beaux-arts du Canada ainsi que celle des
entreprises, de particuliers et dautres fondations
sont généralement réservées a des usages précis
tels que des acquisitions d’ceuvres d’art, des
recherches et des programmes publics. Les
objectifs annuels de financement sont basés

sur les exigences prévues pour la période de
planification suivante, et des mesures sont
prises pour sassurer que les dépenses associées
aun projet correspondent effectivement a la
réalisation de celui-ci. Le Musée comptabilise ces
contributions comme des recettes uniquement
l'année de lancement du projet

(c.-a-d. au moment ot1 il paie les dépenses
associées au projet).

Résultats pour

SERVICES INTERNES

En date du 31 mars 2021, le Musée a enregistré
2 millions de dollars en recettes d’exploitation,
une baisse comparativement aux 9,6 millions
de dollars de I'exercice précédent. Cette baisse
est largement attribuable d’'une part aux deux
fermetures du Musée exigées par la province,
d’autre part a l'incidence globale de 1a COVID-19
sur les activités non essentielles.

Malgré la pandémie, le Musée a poursuivi ses
efforts pour mobiliser les visiteurs, les membres
et les donateurs tout au long de 'année. Au

31 mars 2021, les adhésions au Musée totalisaient
9 457 foyers, une diminution de 26 % par rapport a
2019-2020 (12 718 foyers). Le Musée a prolongé les
adhésions en 2020-2021 de fagon & compenser
la durée des fermetures provisoires. Les
commandites (y compris en biens et services)

et les contributions (dont celle de la Fondation
du Musée des beaux-arts du Canada) s’élevent
cette année a 2 millions de dollars, un chiffre

qui exclut les ceuvres offertes a la collection.

En 2020-2021, les recettes et contributions
totalisent 4,1 millions de dollars, ou 18,9 millions
de dollars si l'on tient compte de la valeur des
ceuvres offertes a la collection.

Pour plus d’'informations sur les recettes gagnées
et sur les recettes provenant des contributions,
veuillez consulter la section Analyse de la
direction du présent rapport.

PRIORITES STRATEGIQUES

Au cours du dernier exercice financier, le Musée sest attaqué aux défis de la COVID-19 et des
mouvements mondiaux appelant les institutions a repenser leurs activités et leurs pratiques sous 'angle
du combat contre le racisme et l'oppression. 1l a travaillé d’arrache-pied pour protéger ses visiteurs et
son personnel sans jamais séloigner de sa mission. En fait, le conseil d'administration, les gestionnaires
et les employés ont saisi cette occasion pour se recentrer et, ensemble, concevoir un nouveau plan
stratégique ancré sur une raison d’étre, sur une mission, sur une vision et sur un ensemble de valeurs
institutionnelles. Le rapport annuel de 2021-2022 présentera les détails de cette nouvelle vision
stratégique et ses résultats escomptés.

La section ci-dessous précise les priorités stratégiques du Musée en cette année de transition, y compris
ses résultats a court terme et ses activités, cibles et progres au 31 mars 202I.

Priorité stratégique 1
Mobiliser notre
personnel

Cette priorité stratégique traverse les quatre responsabilités essentielles du Musée :
Collection, Rayonnement, Installations et Services internes. Elle touche a tous les
aspects des activités institutionnelles et invite l'ensemble du personnel du Musée a se
mobiliser autour d’une vision unifiée, axée sur la réalisation d’objectifs stratégiques.
A court terme, le Musée souhaite optimiser son rendement tout en maximisant
I'engagement de ses employés et sa propre efficacité organisationnelle.

Parmi les activités de 2020-2021, citons la préparation d'un nouveau plan stratégique
et sa diffusion a I'interne et a 'externe, l'interaction directe de la directrice générale
avec les cadres intermédiaires grice a un forum de gestionnaires, et la renégociation de
la convention collective du Musée avec I'Alliance de la fonction publique du Canada.

Résultat a court terme : Des mesures pour améliorer 'engagement des employés sont prises.

Indicateurs de rendement Prévisions 2019-2020 Cible 2020-2021 Progreés accomplis au 31 mars 2021
Nombre d’employés participant 20 employés 20 employés et En attente en raison de la COVID-19
au programme de formation Le plus (budget le et de la situation financiére actuelle
gestionnaire responsable. permettant) du Musée.

Nombre de séances réalisées pour Sans objet 4 séances Terminé. Plus de 80 employés de

communiquer le nouveau plan tous les départements et de tous les
stratégique. niveaux ont participé a la confection
du plan et plus de 10 séances ont
été réalisées.

Le plan stratégique a été soumis au
conseil d'administration du Musée
en mars 2021 et approuvé.

Nombre de séances du forum des Sans objet 6 séances En cours. Des réunions mensuelles
gestionnaires. avec tous les gestionnaires ont été
organisées, offrant ainsi une précieuse
occasion de renforcer les liens entre les
gestionnaires intermédiaires du Musée.
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Principales activités

Présenter le programme de formation Le gestionnaire
responsable aux gestionnaires de premiére ligne d'ici mars
2021.

Voir ci-dessus.

Elaborer et communiquer le nouveau plan stratégique a tout
le personnel a la fin de 2020-2021.

Voir ci-dessus.

Renforcer la participation des cadres intermédiaires par le
forum des gestionnaires, présidé par la directrice générale
d’'ici mars 2021.

Voir ci-dessus.

Renégocier la convention collective du Musée avec I'Alliance
de la fonction publique du Canada (AFPC) en 2020.

En cours. LAFPC a fait part de son intention de reprendre
les négociations.

Poursuivre les efforts pour accroitre la diversité socioculturelle
de l'effectif et encourager l'inclusion d'un vaste éventail

de voix et de points de vue dans la gouvernance et la prise

de décisions.

En cours. Apres des consultations avec le personnel et avec
le groupe de travail Justice, Equité, Diversité, Inclusion et
Accessibilité (JEDI&A), un groupe d'affinités JEDI&A a été
mis sur pied au 4¢ trimestre de 2020-2021. Ce groupe,

qui réunit toutes les personnes intéressées s'identifiant
comme autochtones, noires et racisées, sera une courroie
d'information essentielle dans la future feuille de route

du Musée.

Les séances d'engagement des employés visant a élaborer
un plan d’'action et un rapport de recommandations JEDI&A
ont pris fin le 31 mars 2021.

Priorité stratégique 2
Inspirer la population
canadienne par 'art

Conformément a sa mission qui est de faire mieux connaitre, comprendre et apprécier

l'art, le Musée continuera 4 conquérir de vastes publics diversifiés. A court terme, cette

priorité stratégique a pour but d’inspirer la population canadienne en lui proposant un

programme palpitant et dynamique d’art contemporain.

Redoublant ses efforts pour accroitre son attractivité en 2020-2021, le Musée a proposé
une offre combinant des présentations stimulantes, une programmation convaincante

et des produits et services séduisants. Il a continué a soutenir les artistes émergents

par le biais du Prix Sobey pour les arts et du Prix Nouvelle génération de photographes
de la Banque Scotia. Les ceuvres des lauréats de ces deux prix seront exposées dans

ses installations et ailleurs. Entre autres activités, le Musée organise et soutient
financiérement la représentation du Canada a La Biennale di Venezia.

Résultat a court terme : La population canadienne est inspirée par un programme d’art contemporain animé et dynamique.

Indicateurs de rendement

Prévisions 2019-2020

Cible 2020-2021

Progrés accomplis au 31 mars 2021

Nombre d'expositions d'art
contemporain organisées par
le Musée.

2 expositions

3 expositions

Terminé.

Sur les six expositions organisées
a Ottawa, trois étaient consacrées a
|'art contemporain.

Sur les cing expositions itinérantes,
deux étaient consacrées a I'art
contemporain.

Le Musée est le commissaire de
la représentation du Canada a
La Biennale di Venezia en 2021
et 2023.

En 2019,331034
visiteurs au pavillon
du Canada a Venise.

En 2021, un
minimum de

350 000 visiteurs
au pavillon du
Canada a Venise.

En cours. La planification et la
production de la représentation a La
Biennale di Venezia de 2022-2023
progressent, mais elles ont été
retardées par la COVID-19.

Un minimum de 400 00O visiteurs
annuellement au Musée a Ottawa.

Base : en 2018-2019, 434 834
visiteurs au Musée.

400 000 visiteurs

400 000 visiteurs

64 676 visiteurs

La pandémie a causé la fermeture du
Musée a deux reprises : du 13 mars
au 17 juillet 2020 et du 21 décembre
2020 au 17 février 2021. Pendant ses
périodes d'ouverture, ses activités
ont été réduites a quatre journées
par semaine.

La période d'ouverture été/automne lui
a valu pour la premiére fois le taux de
fréquentation le plus élevé de tous les
musées nationaux.

Un minimum de 900 000 visiteurs
uniques du site Web du Musée.

Base : en 2018-2019,1 041 359
visiteurs uniques.

1000 000 visiteurs

1000 000 visiteurs

1044 548 visiteurs
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Indicateurs de rendement Prévisions 2019-2020 Cible 2020-202r1 Progrés accomplis au 31 mars 2021
Nombre de participants a la 114 500 participants 105500 157 166 personnes ont participé

série de programmes éducatifs participants sur place et en ligne aux

du Musée. programmes éducatifs et aux projets
Base : en 20182010, 118 254 d’'enseignement a distance du Musée.
participants.

Nombre de foyers membres. 12 000 foyers 11500 foyers 9 457 foyers

Base : en 2018-2019, 12 694 foyers

Nombre d'abonnés aux publications 33700 abonnés 34 000 abonnés 40 449 abonnées

numériques du Musée (infolettres
du Musée et Magazine MBAC).

Base : en décembre 2019, 33 679
abonnés uniques.

Principales activités

Continuer d'appuyer les artistes émergents par le Prix
Sobey pour les arts et le Prix Nouvelle génération de
photographes de la Banque Scotia, incluant I'exposition
de leurs ceuvres au Musée et ailleurs.

En cours. La prochaine exposition du Prix Sobey pour les arts
est prévue a I'automne 2021, I'exposition du Prix Nouvelle
génération de photographes de la Banque Scotia réunira les
ceuvres des lauréats de 2020 et de 2021.

Continuer a diriger la représentation du Canada a La
Biennale di Venezia, en s'assurant de mettre en valeur les
artistes canadiens contemporains a cette prestigieuse
manifestation d'art.

En cours. L'installation de Stan Douglas a La Biennale di
Venezia a été repoussée a 2022. La planification, la production
et la collecte de fonds devraient étre finalisées en 2022-2023.

| a‘ | RENDEMENT INSTITUTIONNEL

Sinscrivant dans la droite ligne de l'objectif de réconciliation du gouvernement, cette
priorité stratégique a pour but de mettre l'art autochtone au coeur de la programmation

Priorité stratégique 3
Promouvoir I'art

et la réconciliation du Musée. Les principales activités de 2020-2021 prévoient d'une part un engagement
aupres des communautés autochtones sur les projets essentiels, d'autre part la commande
d’une deuxiéme ceuvre d’art autochtone dans le cadre du programme Re-Création, une
initiative qui permet au Musée de jouer un rdle actif dans la revitalisation des pratiques

artistiques coutumiéres disparues sous le colonialisme.

Résultat a court terme : L'art autochtone occupe une place centrale dans la programmation du Musée.

Indicateurs de rendement Prévisions 2019-2020 Cible 2020-2021 Progrés accomplis au 31 mars 2021
Nombre d'artistes autochtones 3 artistes 3 artistes 2 artistes
participant au programme
Re-Création.
Nombre d'ceuvres autochtones 1 ceuvre 3 ceuvres 18 ceuvres
commandées.
Nombre d'ceuvres d'artistes 124 ceuvres 130 ceuvres Au Musée : 160 ceuvres
autochtones, présentées bien en vue. Prétées : 9 ceuvres
Total : 169 ceuvres

Principales activités

Début de la collaboration avec le cinéaste autochtone
Jeff Bear, réalisateur de courts métrages documentant
le processus de création des ceuvres. Poursuite de
I'élaboration d'une programmation publique connexe.

Poursuivre le développement du programme Re-Création
d'art autochtone comme pilier fondamental des stratégies
de programmation, d'enrichissement de la collection et
de commissariat pour revitaliser les pratiques artistiques

coutumiéres que le colonialisme a fait perdre. Phase initiale de sensibilisation a de futures commandes

réalisées par un cercle d'artisans métis.

Batir sur le succés de I'exposition, Abadakone | Feu continuel | Pour I'exposition de I'été 2021 Rembrandt a Amsterdam,
Continuous Fire de maintenir I'engagement envers les des équipes et des collaborateurs autochtones ont uni leurs
communautés autochtones dans les aspects clés de la forces pour faire entendre des voix autochtones a c6té
programmation du Musée. d'ceuvres clés.
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Priorité stratégique 4
Rejoindre notre
communauté

Cette priorité stratégique est étroitement liée au Rayonnement, une des responsabilités
essentielles du Musée. Dans la foulée de ses efforts destinés a accueillir ses visiteurs dans
un environnement agréable et chaleureux, le Musée a continué a rafraichir ses aires
publiques. Des ceuvres d’art animent aujourd’hui le pavillon de 'entrée principale, la
Colonnade, le Grand Hall Banque Scotia, le grand couloir et la rotonde. A court terme,
le Musée compte également planifier une démarche de revitalisation de ses services
alimentaires et des activités de location de ses salles, et explorer les possibilités quoffre
larchitecture emblématique de I'édifice.

Résultat a court terme : Les visiteurs du Musée sont chaleureusement accueillis.

Indicateurs de rendement Prévisions 2019-2020 Cible 2020-2021 Progreés accomplis au 31 mars 2021

L'art est visible dans les aires Livré en novembre En cours Six ceuvres dans les aires publiques
publiques. 2019 intérieures.

Huit ceuvres dans les aires publiques
extérieures.

Recettes de location des aires 301000 % 300000% En attente en raison de la COVID-19
publiques. et de la situation financiere actuelle

Base : en 2018-2019, 339 000 $ du Musée.

Les possibilités offertes par En cours Terminée d'ici En attente en raison de la COVID-19
I'architecture de I'édifice sont mars 2021 et de la situation financiére actuelle
explorées. du Musée.

L'étude des options du Musée pour le En cours Terminée d'ici En cours. Le Musée arecgu le projet
réaménagement de la pointe Nepean mars 2021 de plan directeur et le concept du

est terminée. réaménagement de la pointe Nepean.

Principales activités

Revitaliser les aires publiques par un programme pertinent En cours. La planification de nouvelles installations dans
pour des publics diversifiés et ajouter des ceuvres dans le I'entrée principale et la rotonde en 2021-2022 a débuté.
pavillon de I'entrée principale, le Grand Hall Banque Scotia

et le grand couloir.

Mettre en service les aires publiques du Musée pour la En attente en raison de la COVID-19. Une stratégie
production de recettes et explorer les possibilités offertes d'animation des aires publiques du Musée aprés la
par I'architecture emblématique de I'édifice. pandémie est en cours d'élaboration.

D’ici mars 2021, communiquer la vision du Musée pour le Café Le Musée a communiqué a la CCN sa vision d'une nouvelle
des beaux-arts et la pointe Nepean a la Commission de la entrée pour le Café a partir de la pointe Nepean. Il

capitale nationale (CCN) durant son processus de conception peaufinera sa vision pendant le processus de conception,
et de planification du renouvellement de la pointe Nepean. en 2021-2022.
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Lempreinte carbone du Canada par habitant est aujourd’hui 'une des plus élevées au monde. Parce
qu’ils abritent d’inestimables collections selon de strictes parametres internationaux, et parce qu'ils
occupent de grands batiments massivement utilisés par le public, les musées sont souvent de grands
consommateurs d’énergie.

Le tableau ci-dessous rapporte les émissions et la consommation du Musée sur une période de quatre
ans. La compilation et la divulgation de ces chiffres témoignent de sa volonté 4 évaluer et a réduire
son empreinte carbone, notamment grice a des économies d’énergie, & une réduction des déchets,

a des rénovations écologiques de ses immeubles et des campagnes de sensibilisation. L'ajustement de
l'empreinte carbone du Musée et la précision de son approche d’environnement durable ne sont pas
seulement des questions de responsabilité sociale, mais des valeurs fondamentales de son nouveau
plan stratégique.

Note: Le tableau ci-dessous représente la premiére évaluation de I'empreinte carbone du Musée. Par

conséquent, les données de plusieurs indicateurs sont incompletes ou n'étaient pas disponibles a la fin
de l'exercice financier. Ce tableau sera actualisé et amélioré tous les ans.

Bilan carbone

Fréquentation 385576 434 834 408 363 64 676

Consommation 8661556 8770911 8314917 7368 002
d’électricité

(en kWh)

Vapeur 1816 959 1768 606 1548 885 1404 456
(réseau de quartier)

(convertie en kWh)

Eau réfrigérée 2094 461 2436 382 1118 886 2038 350
(réseau de quartier)

(convertie en kWh)

Total en kWh 12 572 976 12 975 899 10982 688 10 810 807

Consommation de
diesel (en litres)

Empreinte carbone
(immeuble)

(en tonnes en
équivalent CO,)
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Voyages d’affaires 1741643 1629152 1329571 3227
(en km — terrestres/
aériens)

Utilisation de 7998 7027 10 565
véhicules (en km)

Empreinte carbone 1351
(véhicules)
(en tonnes en

équivalent CO,)

Utilisation d’eau
(enmd)

Eaux usées
(en m3)

3
>3

o1
~

Empreinte carbone
(eau)

(entonnes en
équivalent CO,)

Production de
déchets

(en tonnes
métriques)

Enfouissement
sanitaire

(en tonnes
métriques)

>

>

Déchets recyclés

Déchets dangereux

>
>

Compostage de
déchets

>
>

w
)
©

Empreinte carbone
(déchets)

(en tonnes en
équivalent CO,)

-
-
B

TOTAL EMPREINTE
CARBONE

(en tonnes en
équivalent CO,)
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]
Trousses d'art,
jeux en salle

et mini cours

de dessin sont
guelques-unes des
activités offertes
dans le cadre

du programme
Aventures
artistiques

en famille.

PARTENARIATS

Le Musée éprouve une profonde reconnaissance envers ses nouveaux partenaires
et commanditaires de longue date énumérés plus bas. Nous les remercions
de leur soutien inestimable au cours du dernier exercice financier.

Black & McDonald Nordstrom
Entrée gratuite pour la fin de semaine Programmes scolaires
de la réouverture de juillet 2020
PACART
DeSerres Rembrandt a Amsterdam.
Aventure artistique en famille Créativité et concurrence

Ambassade du Royaume Shiplake Properties Ltd.
des Pays-Bas Soutien pour deux visites virtuelles
Rembrandt a Amsterdam.
Créativité et concurrence Touchstone Exploration Inc.
Rembrandt a Amsterdam.
Intact Corporation financiére Créativité et concurrence
Don général
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Autres commanditaires et partenaires

Bibliothéque et Archives Canada - Canadiens Branchés - Conseil des arts du Canada
Fondation Sobey pour les arts - Musée canadien de I'histoire -+ MOVECamp
Université d’Ottawa — Série de conférences Stonecroft

Michael Barnstijn et Louise MacCallum Sean et Jamilah Murray

Mme Francine Belleau et Dr George Tawagi Constance B. O'Donnell

Michel Collette Maxine Oldham

Albert et Christa Fell lan Pringle

Julie Hodgson C.A. Robertson

S. Hrycko Roseann Runte

David Jarraway Jacques Taillon et Christine Lalande
Dr Dennis et M™ Sharon Lanigan Takao Tanabe et Anona Thorne

Ala mémoire du Dr Ken Loewen Danielle et Roger Vachon

Gerald et Sandra MacGarvie Un donateur anonyme

Thomas Morris
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ART CANADIEN RECENT

PHOTOGRAPHIES

Don
General Idea
(actif a Toronto 1969-1994)

2-058 Nous sommes peut-étre
paranoiaques 1977-1978

Epreuve 2 la gélatine argentique sur

carton avec encre noire et texte appliqué

au tampon, 45,7 X 35,5 cm; image :
23,8 x19 cm

49223

Don de General Idea Inc., Toronto

SCULPTURES

Don
Lum, Ken (né en 1956)

Prototype de peinture coussin n°3 1990

Coussin monté sur acrylique sur toile,
415X 40,5X 19 cm

49226

Don de General Idea Inc., Toronto

ART CANADIEN
CONTEMPORAIN

DESSINS

Achats

Andrews, Stephen (né en 1956)
Le dos d’un Syrien 2013

Aquarelle sur film de polyester,
61,3 x 78,1 cm; image : 48,2 x 66 cm
49048

Le dos de John 2013

Aquarelle sur film de polyester,
61,3 x 78,1 cm; image : 48,2 x 66 cm
49049

Sans titre (Abu Ghraib) 2003
Frottant en crayon de cire sur papier
parchemin, 48,4 x 61,1 cm; image :
39 X 55 cm

49050

Salle d’interrogatoire 1 2004
Frottant en crayon de cire et crayon
de cire sur papier parchemin,

483 x 60,8 cm; image : 43,7 X 58,3 cm
49051

Salle d’interrogatoire 2 2004
Frottant en crayon de cire et crayon
de cire sur papier parchemin,

61 x 48,2 cm; image : 59,2 X 43,6 cm
49052

Salle d’interrogatoire 1 effacée 2004
Frottant en crayon de cire sur film
de polyester, 73,1 x 58,8 cm; image :
65 X 50,6 cm

49053

Salle d’interrogatoire 2 effacée 2004
Frottant en crayon de cire sur papier
parchemin, 60,8 x 48,2 cm; image :
59,2 X 47,2 cm

49054

Abu Ghraib effacé 2003

Frottant en crayon de cire sur papier
parchemin, 48,2 x 61,1 cm; image :
36 x 435 cm

49055

Abu Ghraib effacé 2003

Frottant en crayon de cire sur film
de polyester, 52,5 x 48,3 cm; image :
45X 413 cm

49056

Banza, Moridja Kitenge

(né en République démocratique

du Congo en 1980)

De 1848 & nos jours / coupe de bateau
négrier 2006-2018

Encre et mine de plomb sur mylar,
106,8 x 280 cm

49106

Acheté en 2021 grdce a lappui généreux du projet
Artistes émergents RBC

P., Paul (né en 1977)

Sans titre 2010

Mine de plomb sur papier créme,
30,5x 22,8 cm

49025

Acheté grace a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto

Sans titre 2003

Mine de plomb sur papier vélin créme,
335x27,8cm

49026

Acheté grace a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto

Sans titre 2006

Mine de plomb sur papier vélin créme,
30,5x 22,8 cm

49027

Acheté grice a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto

Sans titre (garcon endormi) 2013
Plume et encre bleue sur papier vélin,
30x22cm

49028

Acheté grice a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto

Sans titre (Narcisse) 2019

Plume et pinceau et encre bleue sur
papier vélin, 29,9 x 22 cm

49029

Acheté grace a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto

Sans titre (Saint Tarcisius) 2018
Plume et pinceau et encre bleue sur
papier vélin, 29,8 x 22 cm

49030

Acheté grace a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto

Sans titre (faune) 2012

Plume et pinceau et encre bleue sur
papier vélin, 29,9 x 22 cm

49031

Acheté grice a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto

Sans titre 2011

Aquarelle sur papier créeme,
28,0 x16,6 cm

49032

Acheté grace a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto

Sans titre 2009

Aquarelle sur papier créme,
19,5 X 24,5 cm
49033

Acheté grace a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto

Sans titre 2007
Pastel sur papier brun, 28,9 x 24,2 cm
49041

Acheté grace a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto

Sans titre 2010
Huile sur papier créme, 23,7 X 15,5 cm
49042

Acheté grace a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto

Sans titre 2011
Huile sur papier créme, 16 x 23,8 cm
49043

Acheté grace a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto

Sans titre 2010
Huile sur papier, 23,5 x 15,8 cm
49044

Acheté grace a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto

Sans titre 2008

Aquarelle sur papier vélin créme,
21X 16,5 cm

49045

Acheté grace a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto

Sans titre 2007
Aquarelle sur papier, 19,9 X 11,9 cm
49046

Acheté grace a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto

PEINTURES

Achats
Heslin, Colleen (née en 1976)

Désir transmué 2019

Teinture sur toile de coton,
288 x239x5,5cm
49007

P., Paul (né en 1977)

Sans titre 2019
Huile sur toile, 26,9 x 22,3 cm
49019

Acheté grice a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto

Sans titre 2019
Huile sur toile, 41 x 27,6 cm
49020

Acheté grace a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto

Sans titre 2017

Huile sur toile, 26,9 x 22,3 cm

49021

Acheté grace a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto

Sans titre 2010

Huile sur toile, 33,2 x 24,6 cm

49022

Acheté grace a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto

Sans titre 2018

Huile sur toile, 35 x 27,3 cm

49023

Acheté grace a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto

Sans titre 2019

Huile sur toile, 26,9 x 22,3 cm chacun
49024.1-2

Acheté grace a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto

Syed, Shaan (né en 1975)

Minaret double (avec demi-disque cousu)

2018
Huile sur toile cousue, 297,5 X 245,7 cm
49095

Minaret double (avec marches cousues) 2

2018

Huile et sable sur toile cousue,
201,I X 242,6 cm
49096

ESTAMPES

Achats

P., Paul (né en 1977)

Sans titre 2012

Lithographie sur papier vélin,
32,5x18,8 cm

49034

Acheté grace a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto

Sans titre 2011
Lithographie sur papier, 25,5 x 16,5 cm
49035

Acheté grace a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto

Sans titre 2009
Lithographie sur papier, 23,6 x 25,6 cm
49036

Acheté grace a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto

Sans titre 2011

Pointe seche et mezzotinte sur chine
collé, 26,4 x 19,4 cm

49037

Acheté grace a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto

Sans titre 2012

Pointe séche sur papier, 26,5 X 19,7 cm
49038

Acheté grace a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto
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Sans titre 2011

Pointe séche et mezzotinte sur papier
créme, 26,5 X 19,3 cm

49039

Acheté gréce a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto

Sans titre 2012

Pointe séche et mezzotinte sur papier,
20,5 X 19,7 cm

49040

Acheté gréce a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto

Sans titre 2012

Lithographie sur papier vélin créme,
26,8 x16,5 cm

49047

Acheté grace a lappui généreux d'un donateur
anonyme, Toronto

SCULPTURES

Achat
MacLeod, Myfanwy (née en 1961)

Le dragon 2014

Plante artificielle et épreuve au
jet d'encre sur vinyle autocollant,
installation aux dimensions variables

49229
MEDIA TEMPOREL

Achat

Clarke, Michéle Pearson

(née en Trinité-et-Tobago en 1973)
Suck Teeth Compositions

(After Rashaad Newsome) 2018
Installation vidéo haute définition a

3 canaux, 9 min 47 s, installation aux
dimensions variables

49098

Acheté en 2021 grace a lappui généreux
du projet Artistes émergents RBC

ART INDIGENE

DESSINS

Achats

Cardinal-Schubert, Joane
(Kainah, 1942-2009)

Sans titre (Pierre des Prairies en forme
de cage thoracique) 1983

Peinture, mine de plomb et craie

de couleur sur papier vélin créme,
61x 80,3 cm

49014

Houle, Robert (Saulteaux, né en 1947)
Proclamation royale 1988

Aquarelle, huile, crayon a T'huile, et
stylo a bille, avec piquants de porc-épic
sur une enveloppe de manille, collé
sur papier, 76,5 x 50,5 cm; image :

333 %253 cm

49010

Jungen, Brian (Dunne-Za, né en 1970)
A perpétuité 2010-2020

Encre et mine de plomb sur papier
créme, 77 X I1L5 cm

49139

Kenneally, Siassie (Inuite, née en 1969,
vit a Cape Dorset (Nunavut))

Tout ce que j'ai vu 2016

Encre noire et crayon de couleur sur
papier vélin, 76,1 x 58,7 cm

49015

Faire des bottes pour mon pére 2016
Crayon feutre noir et crayon de couleur
sur papier vélin, 58,6 x 76,1 cm

49016

Faire des Kamiks avec ma mére 2016
Crayon de couleur sur papier vélin noir,
33,3 X50 cm

49017

PEINTURES

Achats

Bennett, Jordan (Micmac, né en 1986)
Histoires entre et a travers temps 2017
Acrylique sur panneau de bois,

91,2 X 198,1 X 4,2 cm

49199.1-3

Tribal Women Artists Cooperative
(Inde (Adivasi), actif a Hazaribagh,
Inde depuis 1993)

Peintures murales khovar et sohrai

de Jharkhand, Inde 2019

Acrylique et terre sur toile, installation
aux dimensions variables

49092.1-4

PHOTOGRAPHIES

Achats

Favell, Rosalie

(Crie/Métisse, née en 1958)

Lorsque je me suis éveillée, on mavait
rendu mon dme 1999

Epreuve au jet d'encre, 120,8 X 99,3 cm;
image : 82 x 76 cm (approx.)

49011

Poyén, Fernando (Guatemala
(Maya-Kaqchikel), né en 1982)

Una luz, una sombra [Une lumiére, une
ombre] 2017

Acrylique et encre sur toile, 100 x 148 cm
49116

Sense, Sarah (Etats-Unis (Chitimacha/
Choctaw), née en 1980)

Palmier 2011
Tiré de la série Tisser les Amériques

Impressions a jet d'encre, similigravures
photomécaniques et ruban adhésif
dartiste, 179,6 x 238 cm total; image :
179,6 x 238 cm total

49078.1-2

Coucher de soleil de San Diego

a Atitldn 2011

Tiré de la série Tisser les Amériques
Impressions a jet d'encre, similigravures
photomécaniques et ruban adhésif
dartiste, 179,7 x 238 cm; image :

179,7 X 238 cm

49079.1-2

Relations Choctaw irlandaises 13 2015
Tiré de la série Les relations Choctaw
irlandaises

Papier de bambou, papier de riz,
impression au jet d'encre, cire et ruban
adhésif, 56 x 76 cm (approx.)

49080

Relations Choctaw irlandaises 15 2015

Tiré de la série Les relations Choctaw
irlandaises

Papier de bambou, papier de riz,
impression au jet d'encre, cire et ruban
adhésif, 56 x 76 cm

49081

ESTAMPES

Achats

Harris, Walter (dit Gha-il)

(Gitksan, né en 1931)

Epaulard avec épilobe 1979
Sérigraphie sur papier, 56,9 x 38,5 cm
49006

Kalvak, Helen (Inuite, 1901-1984, vécut
a Holman (Territoires du Nord-Ouest))
Cauchemar 1972

Gravure sur pierre sur papier vélin,
45,8 x 60,8 cm
49002

Mills, Clarence (Haida, né en 1958)
Corbeau, lune et étoiles 1998
Sérigraphie sur papier vélin,

53,4 X53,5 cm

49004

Oshuitoq, Ningeeuga (Inuite, 1918-1980,
vécut a Cape Dorset (Territoires du
Nord-Ouest))

Esprits-loups 1977

Gravure sur pierre sur papier vergé
créme, 62,4 x 87 cm

49001

Pudlat, Pudlo (Inuit, 1916-1992, vécut a
Cape Dorset (Territoires du Nord-Ouest))

Sedna 1976

Gravure sur pierre sur papier vergé
créme, 64 x 86,2 cm
49000

Reece, Heber (Tsimshian, né en 1955)
Conception de boite aigle 1997
Sérigraphie sur papier vélin, 41 x 61,5 cm
49005

Teevee, Jamasie (Inuit, 1910-1985,
vécut a Cape Dorset (Territoires du
Nord-Ouest))

Chasseurs sur glace du printemps 1977
Gravure sur pierre sur papier vergé
créme, 63,2 x 87 cm

49003

SCULPTURES

Achats

Ace, Barry

(Anichinabé/0Odawa, né en 1958)
Eau sacrée 1 2016

Perles, piquants de porc-épic, carte
originale, stylo feutre, stylo a bille
et teinture, 112 X 78 cm

49012

Eau sacrée Il 2016

Perles, piquants de porc-épic, carte
originale, stylo feutre, stylo 4 bille
et teinture, 112 X 78 cm

49013

Arcand, Joi T. (Crie, née en 1982)
DUGb.6* (té nikanohk) 2018

Vinyle autocollant, installation aux
dimensions variables

49085

Acheté en 2020 avec le Fonds Joy Thomson pour

lacquisition d'ceuvres d'art de jeunes artistes
canadiens, Fondation du MBAC

Beam, Carl (Anichinabé, 1943-2005)
Meuble de rangement 1988-1990
Bois, avec mine de plomb et peinture
acrylique sur feuille d'acrylique,

78,7 X 52 X 31 cm

49008

Gruben, Maureen (Inuvialuk, née en 1963)
Message 2015

Jarres d'ours polaire, fil de coton,

et interface noire, 58,9 X 457,1 cm

49083

Acheté en 2020 avec le Fonds de dotation

Audain pour lacquisition dart contemporain
canadien, Fondation du MBAC

Houle, Robert (Saulteaux, né en 1947)
Sans titre v. 1989

Peinture 4 'huile et plumes sur plaque
dacier, 94 x 81,3 x 2,7 cm

49009

Hupfield, Maria
(Anichinabée/Qjibwée, née en 1975)

Variations électriques libres avec
accessoires et sons 2017-2019

Bois, peinture fluorescente jaune,
feutre, étain, feuille acrylique, bande
réfléchissante 3M, polyester, ceillets
métalliques, coton, peinture acrylique
blanche, ampoules a incandescence
roses, composants électriques et vidéo
a canal unique avec son, installation
aux dimensions variables

49094

Nicolson, Marianne (Dzawada'enuxw
Kwakwaka'wakw, née en 1969)
Annonciateur de catastrophe 2017
Verre, bois, coquille, ampoule halogene

et piéces électroniques, installation aux
dimensions variables

49118

Pigtoukun, David Ruben
(Inuit, né en 1950, vit en Ontario)

Dansant sur la lune 11 2018

Bronze avec patine, 106,7 X 123,2 X 23 cm
49084

ARTS DECORATIFS

Achats

Prost, Fredrik

(Suéde (Sami), né en 1985)
Govadas, tambour de chaman 2019

Loupe de pin, bois de cervidé, peau de
renne, sang de renne, teinture d'écorce
daulne, suie, tendon, perles de verre,
argent, laiton et corde synthétique,
32,3 X 30,5 X 34,2 cm installé

49115

Reid, Bill (Haida, 1920-1998)
Aigle-Grenouille 1967

Or, 5,7 x 18,4 cm de diameétre
49064

DESSINS CANADIENS

Dons

Fones, Robert (né en 1949)

Roues de I’As pour AA décembre 1994
Gouache sur papier vélin, 26,5 x 32,2 cm
49224

Don de General Idea Inc., Toronto

Percolateur a café n°1 1° aolit 1973

Crayon de couleur sur papier,
35,3X27,2Ccm
49225

Don de General Idea Inc., Toronto

Scott, John (né en 1950)
Portrait de Jorge Zontal v. 1985

Collage avec pinceau et encre,
lithographie sur papier journal, carton,
papier, faux cuir et épingles de stireté
monté sur carton musée, 58,5 x 28,5 cm
49227

Don de General Idea Inc., Toronto

PEINTURE, SCULPTURE,
ARTS DECORATIFS ET
ARTS MEDIATIQUES
INTERNATIONAUX

PEINTURES

Achat
Moll, Carl (Autriche, 1861-1945)

Déjeuner a table 1901

Huile sur toile, 107 x 136 cm
49100

ARTS DECORATIFS

Achat

Véalle, Jean-Guillaume

(France, v.1722-apres 1776)

Cafetiére de la famille Baby 1755-1756
Argent et bois, 21,2 X I1,5 X 30,2 cm
49018

ART INTERNATIONAL
CONTEMPORAIN

DESSINS

Achat

Vo, Danh

(Danemark, né au Vietnam en 1975)
2.2.186I 2009-2020

Encre bleue sur papier vergé avec
enveloppe estampillée, 29,6 x 21 cm
49097

PEINTURES

Achat

Churchman, Leidy
(Etats-Unis, n. en 1979)
Actes de disparition 2019

Huile et acrylique sur lin,
142,2X177,8 X 3,2 cm
49086

ESTAMPES

Achats

Kher, Bharti

(Grande-Bretagne, née en 1969)
Points de départ 1 2018

Bindis collés & une lithographie en
couleurs sur papier beige, 70,3 x 83 cm
49075

Points de départ 111 2018

Bindis collés & une lithographie en
couleurs sur papier beige, 70,3 x 83 cm
49076

Points de départ VI 2018

Bindis collés a une lithographie en
couleurs sur papier beige, 70,3 x 83 cm
49077

SCULPTURES

Achats

Margolles, Teresa

(Mexique, née en 1963)

La busqueda (2) [La recherche (2)] 2014
Verre, papier, bois, caissons de basse
haptiques immersifs et fichiers audios,
installation aux dimensions variables
49117.1-3

Nepomuceno, Maria

(Brésil, née en 1976)

Oferenda Aos deuses das cores
[L'offrande aux dieux des couleurs] 2015
Poteries, paille, perles plastiques, argile,
porcelaine, tissu, coquilles, peinture
acrylique, résine de fibre de verre et
métal, 100 X 350 X 300 cm (approx.)
49099

Yang, Haegue (Corée, née en 1971)
Coordonnées de la solidarité spéculative
2019

Vinyle autocollant, installation aux
dimensions variables

49228

DESSINS
INTERNATIONAUX

Dons

Deverell, Walter Howell
(Grande-Bretagne, 1827-1854)
Six études de tétes v.1840-1850
Mine de plomb sur papier vélin,
33,2 X 20,7 cm

49235

Don de la collection Dennis T. Lanigan

Halliday, Michael Frederick
(Grande-Bretagne, 1822-1869)
Vendeurs de grenades v. 1864
Aquarelle et gouache avec glagure
appliquée sur papier vélin, 48 x 31,7 cm
49236

Don de la collection Dennis T. Lanigan

Hassam, Alfred

(Grande-Bretagne, 1842-1869)

« Un doux éclat dans son regard » 1866
Aquarelle et gouache avec glacis sur
papier vélin, 25,2 X 17,5 cm

49233

Don de la collection Dennis T. Lanigan

Hunt, William Holman
(Grande-Bretagne, 1827-1910)
Portrait de Fanny Holman Hunt,

la premiére épouse de lartiste 1866
Sanguine, pierre noire et craie bleue
avec estompe sur papier vélin,

70,2 X 51,4 Cm

49231

Don de la collection Dennis T. Lanigan

Legros, Alphonse
(France/Grande-Bretagne, 1837-1911)
Deux tétes de femme 1889

Pointe de métal sur papier préparé,
20 X 21,4 Cm.

49237

Don de la collection Dennis T. Lanigan

Rossetti, Dante Gabriel
(Grande-Bretagne, 1828-1882)

Portrait de profil d’Elizabeth Siddal,
avec des iris dans ses cheveux 1854
Mine de plomb sur papier vélin,
18,7 X 12,3 cm

49232

Don de la collection Dennis T. Lanigan

Solomon, Simeon
(Grande-Bretagne, 1840-1905)
Vengeance 20 novembre 1859
Plume et pinceau avec encre brune
et mine de plomb sur papier vélin,
20,5X 20,4 cm

49234

Don de la collection Dennis T. Lanigan

PHOTOGRAPHIES

Don

Inconnu (ltalie, fin du XIXe siecle)
Rome, Basilique Saint-Pierre v. 1875
Epreuve a l'albumine argentique,
42,6 x 56 cm; image : 42,6 x 56 cm
49230

Don de Hans P. Kraus Jr., New York

Achat

Jackson, Ayana
(Etats-Unis, née en 1977)

Saffronia 2017

Epreuve au jet dencre, 98 x 128 cm;
image : 98 x 128 cm

48999

PHOTOGRAPHIES
CONTEMPORAINES
CANADIENNES

PHOTOGRAPHIES

Achats

Cumming, Donigan
(Etats-Unis; né en 1947)

Sans titre, 24 avril 1992 24 avril 1992,
tiré en 1993

Tiré de la série Jolis rubans

Epreuve & développement chromogeéne,
79 x 119 cm a la vue; image : 79 X 119 cm
alavue

49059

Sans titre, 18 mai 1990 18 mai 1990,
tiré en 1993

Tiré de la série Jolis rubans

Epreuve 4 développement chromogeéne,
77 x 115 cm a la vue; image : 77 x 115 cm
alavue

49060

Heath, Dave (1931-2016)

Chants d’innocence 1981

47 épreuves couleurs instantanées
(Polaroid), 10,8 x 8,8 cm chacune; image :
79 x 7.8 cm chacune

49058.1-47

McFarland, Scott (né en 1975)

Nettoyage d'objectif Schneider
APO-Symmar 5.6/18omm; James
Perse en T-shirt Adobe en jersey a
col rond 2017

Epreuve 4 développement chromogéne
avec poussiere de studio, 65 x 52 cm
approx.; image : 05 X 52 cm approx.
49061

Les ceuvres suivantes ont été acquises
au cours du dernier exercice financier,
mais finalisées apres la publication du
Rapport annuel 2019-2020.
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ART CANADIEN RECENT

DESSINS

Don

General Idea

(actif a Toronto 1969-1994)

Les fiches 1969-1971

218 fiches, dactylographiées ou &
T'encre ou au crayon sur fiche lignée,
7,6 x 12,8 cm chacune

49090

Don de General Idea Inc., Toronto

PEINTURES

Dons
Carr, Emily (1871-1945)

Une chose sans nom 1937

Huile sur toile, 112,5 x 69 cm
49108
Don de Murray et Marvelle Koffler, Toronto

Puits de lumiére au coeur de la forét
V. 1935-1937

Huile sur toile, 86,8 x 76,3 cm

49109

Don de Murray et Marvelle Koffler, Toronto

Fortin, Marc-Aureéle (1888-1970)
Saint-Urbain en hiver 1940-1942

Huile sur planche, 95,1 x 120,8 cm
49110
Don de Murray et Marvelle Koffler, Toronto

Harris, Lawren S. (1885-1970)
Lac du Nord, I1 v. 1926

Huile sur toile, 82 x 102 cm

49107

Don de Murray et Marvelle Koffler, Toronto

Kurelek, William (1927-1977)

La femme ukrainienne dans le vieux pays
1966-1967

Techniques mixtes sur panneau dur,
111,6 X 260 X 3,7 cm encadré

49082.1-3

Don de Jean Teron et du regretté William Teron,
Ottawa

Thomson, Tom (1877-1917)
Lac du Nord v. 1912

Huile sur toile, collée sur planche,
18 x 258 cm

49111

Don de Murray et Marvelle Koffler, Toronto

Van Halm, Renée
(née aux Pays-Bas en 1949)

Lanticipation n°3 1982
Huile sur bois, 41,5 x 33,1 cm
49065

Don de Sandra L. Simpson, Toronto

PHOTOGRAPHIES

Don

General Idea

(actif a Toronto 1969-1994)
Manipuler soi-méme (Phase 1 -

Un cas marginal) 1970-1971

9 images trouvées, 178 photographies,
23 photocopies annotées de l'envoi,
une carte postale, une feuille

avec 2 photographies montées et
T'envoi, et copie du FILE Megazine

(« Manipulating the Self Issue »),
installation aux dimensions variables

49091

Don de General Idea Inc., Toronto

SCULPTURES

Dons

General Idea (actif a Toronto 1969-1994)
Projet de ligne 1970

Corde de chanvre, documents textuels,
encre de Chine sur papier offset,
épreuves a la gélatine argentique,
épreuves au jet d’encre et épreuves
couleurs instantanées (Polaroid),
installation aux dimensions variables
49088

Don de General Idea Inc., Toronto

Dieu est mon gigolo 1969

Film de 16 mm, documents textuels,
chemise pliée avec notes et dessins
(incluant « Déjeuner sur le set ») et
13 épreuves a la gélatine argentique,
installation aux dimensions variables
49089

Don de General Idea Inc., Toronto

MEDIA TEMPOREL

Don
General Idea (actif a Toronto
1969-1994)

Club Canasta - Soirée téléphonique
Filathon Canasta de FILE 1972

11 bobines audio (transférées au
numérique) avec 18 documents textuels,
14 épreuves 2 la gélatine argentique,
dimensions variées

49087

Don de General Idea Inc., Toronto

ART CANADIEN
CONTEMPORAIN

PEINTURES

Don
Dault, Julia (née en 1977)

Playmate 2014

Acrylique et huile sur toile, 91,5 x 61,3 cm
49104

Don de lartiste, Toronto

PHOTOGRAPHIES

Don

Alloucherie, Jocelyne (née en 1947)
Les sirénes 2008-2009

Epreuves au jet d’encre, pastel, crayon
aThuile et acrylique sur papier,
installation aux dimensions variables
49140118

Don de Pierre Bourgie et Carolyne Barnwell,
Montréal

ESTAMPES

Don

Hilton, Tyler Bright (né en 1979)
Chapitre 18 : dans lequel Minmei
comprend quelque chose de crucial a
propos de The Whole Thing 2007-2014
Tiré de la série Minmei Madelynne
Pryor est allée dans la sécheuse

Eau-forte avec aquatinte sur chine collé,
50,5 x 68 cm; planche : 30,3 x 45,2 cm
49197

Don de Hilliard T. Goldfarb, Montréal, en
lhonneur de Sasha Suda, directrice générale
du Musée des beaux-arts du Canada

SCULPTURES

Don

Martineau, Luanne (née en 1970)
Portrait 2006

Fil et laine feutrée a l'aiguille,

84 x50 x19 cm

49198

Don de Cheryl Gottselig et Yves Trepanier, Calgary

DESSINS CANADIENS

Dons
Biéler, André (1896-1989)

Maison au Québec 1920

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-028-20

Mine de plomb sur papier, 21 x 17, cm
49238r

Don de Ted Bieler, Toronto

Village au Québec 1920

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-028-20

Mine de plomb sur papier, 21 x 17,1 cm
49238v

Don de Ted Bieler, Toronto

Chalet familial au Québec 1920

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-028-20

Mine de plomb sur papier, 21 x 17,2 cm
49239

Don de Ted Bieler, Toronto

Deux croquis de villages au Québec 1920
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-028-20

Mine de plomb sur papier, 21 x 17,2 cm
49240r

Don de Ted Bieler, Toronto

Trois croquis, Québec 1920

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-028-20

Mine de plomb sur papier, 21 x 17,2 cm
49240v

Don de Ted Bieler, Toronto

Evéques ou moniales 1920

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-028-20

Aquarelle et mine de plomb sur papier,
21X 17,3 cm

49241r

Don de Ted Bieler, Toronto

Deux esquisses de paysages 1920

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-028-20

Mine de plomb sur papier, 21 x 17,3 cm
49241v

Don de Ted Bieler, Toronto

Scéne de rue a Paris 1920

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-028-20

Aquarelle, crayon bleu et mine de
plomb sur papier, 21 x 17,2 cm
49242

Don de Ted Bieler, Toronto

Statue 1924

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-099-24

Crayon conté sur papier, 21,3 X I7,3 cm
49243

Don de Ted Bieler, Toronto

Sienne, Italie 1924

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-099-24

Crayon de couleur sur papier,
213X 17,3 cm

49244

Don de Ted Bieler, Toronto

Bastia, Corse 1924

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-099-24

Crayon de couleur sur papier,
213X 17,4 Cm

49245

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage 1924

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-099-24

Crayon de couleur sur papier,
213X 17,2Cm

49246

Don de Ted Bieler, Toronto

Etudes de personnages 1924

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-099-24

Mine de plomb sur papier, 21,4 X 17,5 cm
49247

Don de Ted Bieler, Toronto

Village en Europe 1924

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-099-24

Crayon de couleur sur papier,
21,4 X 17,5 cm

49248

Don de Ted Bieler, Toronto

Vue du village du Locle, Suisse 1924
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-099-24

Crayon de couleur et fusain sur papier,
21,4 X 17,5 Cm

49249

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage en Suisse 1924

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-099-24

Crayon de couleur et fusain sur papier,
21,4 X 17,5 cm

49250

Don de Ted Bieler, Toronto

Croquis de paysage 1924

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-099-24

Mine de plomb sur papier, 21,4 X 17,5 cm
49251

Don de Ted Bieler, Toronto

Nu couché 1924

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-099-24

Fusain sur papier, 17,2 X 21,4 cm
49252

Don de Ted Bieler, Toronto

Voiliers en Corse 1924

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-099-24

Aquarelle sur mine de plomb sur papier,
213X 17,3 Cm

49253

Don de Ted Bieler, Toronto

Les chevaux 1924

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-090-24

Aquarelle sur fusain sur papier,
10,8 X 17,1 cm

49254r

Don de Ted Bieler, Toronto

Les chevaux 1924

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-090-24

Aquarelle sur fusain sur papier,
10,8 X 17,1 cm

49254y

Don de Ted Bieler, Toronto

Maisons au Québec 1927

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-098-27

Mine de plomb sur papier, 18 x 20,6 cm
49255

Don de Ted Bieler, Toronto

Ville de Québec 1929

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-025-29

Crayon conté sur papier, 14,I X 22,9 cm
49256

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage de la ville de Québec 1929
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-025-29

Fusain sur papier, 14,2 X 23 cm
49257

Don de Ted Bieler, Toronto

Scéne de rue au Québec 1929

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-025-29

Mine de plomb sur papier, 14,2 x 23 cm
49258

Don de Ted Bieler, Toronto

Composition abstraite 1931

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-004-31

Mine de plomb sur papier, 25,1 X 19,7 cm
492501

Don de Ted Bieler, Toronto

Nature morte 1931

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-004-31

Fusain sur papier, 25,1 x 19,7 cm
49259v

Don de Ted Bieler, Toronto

Bateau de péche 1931

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-004-31

Fusain sur papier, 20,2 x 25,1 cm
49260

Don de Ted Bieler, Toronto

Café parisien 1931

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-004-31

Fusain sur papier, 20,2 X 25,1 cm
49261r

Don de Ted Bieler, Toronto

Etude de personnage 1931

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-004-31

Aquarelle sur fusain sur papier,
25,1 X 20,2 CmM.

49261v

Don de Ted Bieler, Toronto

Utilisant un poteau 1931

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-004-31

Fusain sur papier, 20,2 X 25,1 cm
49262

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage abstrait 1931

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-021-31

Fusain sur papier, 25,1 X 20,2 cm
49263

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage urbain 1931

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-021-31

Fusain sur papier, 13,7 X 21 cm
49264

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage urbain 1931

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-021-31

Aquarelle sur fusain sur papier,
18,1 X 21 cm

49265

Don de Ted Bieler, Toronto

Biiches de bois 1931

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-021-31

Mine de plomb sur papier, 13,7 x 21 cm
49266

Don de Ted Bieler, Toronto

Ville en Suisse 1931

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-041-31

Aquarelle sur fusain sur papier,
18,1 X 21 cm

49267

Don de Ted Bieler, Toronto

Chateau de Versailles 1931

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-o041-31

Aquarelle sur fusain sur papier,
18 X 20,5 cm

49268

Don de Ted Bieler, Toronto

Bateau et ancre 1931

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-101-31

Fusain sur papier, 19,7 X 27,4 cm
49269

Don de Ted Bieler, Toronto

Pont d’'un navire & vapeur 1931
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-101-31

Fusain sur papier, 20,2 x 27,4 cm
49270

Don de Ted Bieler, Toronto

Champs et meules de foin 1931
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-101-31

Fusain sur papier, 21,2 X 27,4 cm
49271

Don de Ted Bieler, Toronto

Etudes de personnages 1931

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-101-31

Fusain sur papier, 21 x 27,4 cm
49272

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage 1931

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-101-31

Fusain sur papier, 20,2 x 27,4 cm
49273

Don de Ted Bieler, Toronto

Etude de personnage 1931

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-101-31

Fusain sur papier, 27,4 x 21,1 cm
49274

Don de Ted Bieler, Toronto

Etude de personnage 1931

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-101-31

Mine de plomb sur papier, 21 x 27,4 cm
49275

Don de Ted Bieler, Toronto

Esquisse de paysage pour une

peinture 1933

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-092-33

Mine de plomb sur papier, 13,5 x 18,1 cm
49276

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage 1933

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-092-33

Fusain sur papier, 13,5 x 18,1 cm
49277

Don de Ted Bieler, Toronto

Ferry de I'lle Wolfe, Kingston 1938
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-023-38

Fusain sur papier, 10,9 x 18,7 cm
49278

Don de Ted Bieler, Toronto

Des personnages au marché de
Kingston 1938

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-023-38

Fusain sur papier, 11,6 x 18,7 cm
49279

Don de Ted Bieler, Toronto

Etudes de personnages 1938

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-023-38

Fusain sur papier, 11,6 x 18,7 cm
49280

Don de Ted Bieler, Toronto

Des personnages 1938

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-023-38

Fusain sur papier, 11,4 x 18,8 cm
49281

Don de Ted Bieler, Toronto

Etudes de personnages 1938

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-023-38

Fusain sur papier, 11,6 x 18,6 cm
49282

Don de Ted Bieler, Toronto

Etudes de personnages 1938

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-023-38

Fusain sur papier, 11,7 x 18,7 cm
49283

Don de Ted Bieler, Toronto

Des personnages travaillant 1938
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-023-38

Crayon conté sur papier, 11,7 X 18,7 cm
49284

Don de Ted Bieler, Toronto

Glissades de bateau 1938

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-023-38

Fusain sur papier, 10,9 x 18,7 cm
49285

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage 1938

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-023-38

Mine de plomb sur papier, 10,9 x 18,7 cm
49286

Don de Ted Bieler, Toronto

Campagne de Kingston 1938
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-023-38

Fusain sur papier, 10,8 x 18,7 cm
49287

Don de Ted Bieler, Toronto

Portrait de Madame L'Abbé 1938

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-039-38

Mine de plomb sur papier, 21 x 17, cm
49288

Don de Ted Bieler, Toronto
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Croquis de campagne 1938

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-039-38

Mine de plomb sur papier, 17,1 x 21 cm
49289

Don de Ted Bieler, Toronto

Esquisse de portrait 1938

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-039-38

Mine de plomb sur papier, 21 X 17, cm
49290

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage abstrait 1938

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-039-38

Mine de plomb sur papier, 17,I X 20 cm
49291

Don de Ted Bieler, Toronto

Des personnages travaillant 1938

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-085-38

Mine de plomb sur papier, 13,3 x 18,3 cm
49292

Don de Ted Bieler, Toronto

Etudes de personnages 1938

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-085-38

Mine de plomb sur papier, 13,3 x 18,3 cm
49293

Don de Ted Bieler, Toronto

Forét de Kingston 1938

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-100-38

Mine de plomb sur papier, 17,8 x 23,3 cm
49294

Don de Ted Bieler, Toronto

Place du marché de Kingston 1938

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-100-38

Mine de plomb sur papier, 17,8 x 23,3 cm
49295

Don de Ted Bieler, Toronto

Port de Portsmouth, Kingston 1938
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-100-38

Crayon de couleur sur papier,

17,9 X 23,3 cm

49296

Don de Ted Bieler, Toronto

Port de Portsmouth, Kingston 1938
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-100-38

Crayon de couleur sur papier,

17,9 X 23,3 cm

49297

Don de Ted Bieler, Toronto

Croquis de paysage 1940

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-o17-40

Mine de plomb sur papier, 12,8 X 20,3 cm
49298

Don de Ted Bieler, Toronto

Esquisse d'un cowboy 1940

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-o17-40

Mine de plomb sur papier, 12,8 x 20,3 cm
49299

Don de Ted Bieler, Toronto

Scéne de marché de Kingston 1940

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-o017-40

Mine de plomb sur papier, 12,7 x 20,3 cm
49300

Don de Ted Bieler, Toronto

Canoé amarré 1940

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-o017-40

Mine de plomb sur papier, 12,7 X 20,3 cm
49301

Don de Ted Bieler, Toronto

Porte a Fort Henry, Kingston 1940
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-o17-40

Mine de plomb et crayon de couleur
sur papier, 12,8 X 20,3 cm

49302

Don de Ted Bieler, Toronto

Croquis de Fort Henry, Kingston 1940
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-o17-40

Crayon conté sur papier, 12,8 X 20,3 cm
49303

Don de Ted Bieler, Toronto

Portes a Fort Henry, Kingston 1940
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-o017-40

Crayon conté sur papier, 12,7 X 20,3 cm
49304

Don de Ted Bieler, Toronto

Esquisse d’un groupe de personnes 1940
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-o17-40

Mine de plomb sur papier, 12,8 x 20,2 cm
49305

Don de Ted Bieler, Toronto

Sceéne de travailleurs 1940

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-o017-40

Crayon conté sur papier, 12,7 X 20,3 cm
49306

Don de Ted Bieler, Toronto

Esquisse d'une femme au travail 1940
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-027-40

Mine de plomb sur papier, 8,2 x 12,8 cm
49307

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage québécois 1940

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-022-40

Fusain sur papier, 12,6 x 20,4 cm
49308

Don de Ted Bieler, Toronto

Croquis atmosphériques 1940
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-022-40

Fusain sur papier, 11,6 X 20,4 cm
49309

Don de Ted Bieler, Toronto

Croquis atmosphériques 1940
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-022-40

Fusain sur papier, 12,7 X 20,4 cm
49310

Don de Ted Bieler, Toronto

Croquis atmosphériques 1940
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-022-40

Fusain sur papier, 12,7 X 20,4 cm
49311

Don de Ted Bieler, Toronto

Eglise, Saint-Bruno, Québec 1940
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-022-40

Fusain sur papier, 12,5 X 20,5 cm
49312

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-001-46

Mine de plomb sur papier, 20,4 x 25,5 cm
49313

Don de Ted Bieler, Toronto

Divers croquis de paysage 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-001-46

Mine de plomb sur papier, 20,4 X 25,5 cm
49314

Don de Ted Bieler, Toronto

Groupe de personnages au Québec 1946
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-001-46

Aquarelle sur mine de plomb sur papier,
25,5 X 20,2 cm.

49315

Don de Ted Bieler, Toronto

Des arbres 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-001-46

Fusain sur papier, 25,5 X 20,4 cm
49316

Don de Ted Bieler, Toronto

Personnages et chariot 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-001-46

Mine de plomb sur papier, 20,4 X 25,5 cm
49317

Don de Ted Bieler, Toronto

Ranch 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-001-46

Fusain sur papier, 20,4 X 25,5 cm
49318

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-001-46

Fusain sur papier, 20,4 X 25,5 cm
49319

Don de Ted Bieler, Toronto

Croquis de personnage 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
KB-o01-46

Mine de plomb sur papier, 20,4 X 25,5 cm
49320

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-001-46

Aquarelle sur fusain sur papier,
20,4 X 25,5 cm

49321

Don de Ted Bieler, Toronto

Mat totémique 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-003-46

Fusain sur papier, 25,5 X 20,4 cm
49322

Don de Ted Bieler, Toronto

Personnage accroupi 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-003-46

Aquarelle sur papier, 25,5 x 20,2 cm
49323

Don de Ted Bieler, Toronto

Champ de glace Columbia 1946
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-003-46

Fusain sur papier, 20,4 X 25,5 cm
49324

Don de Ted Bieler, Toronto

Le cowboy 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-003-46

Aquarelle sur mine de plomb sur papier,
25,4 X 20,4 cm

49325

Don de Ted Bieler, Toronto

Deux personnages 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-003-46

Aquarelle sur papier, 20,4 X 25,5 cm
49326

Don de Ted Bieler, Toronto

Eglises orthodoxes, Manitoba 1946
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-008-46

Crayon conté sur papier, 20,2 X 25,4 cm
49327

Don de Ted Bieler, Toronto

Moulin a eau? 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-005-46

Crayon conté sur papier, 20,2 X 25,3 cm
49328

Don de Ted Bieler, Toronto

Biicherons / Camp de biicherons 1946
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-005-46

Crayon conté sur papier, 20,2 X 25,4 cm
49329

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage avec des travailleurs en
détente 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-005-46

Crayon conté sur papier, 20,2 X 25,3 cm
49330

Don de Ted Bieler, Toronto

Portrait d’un biicheron assis 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-005-46

Crayon conté sur papier, 20,2 X 25,3 cm
49331

Don de Ted Bieler, Toronto

Exploitation du bois 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-005-46

Crayon conté sur papier, 20,2 X 25,4 cm
49332

Don de Ted Bieler, Toronto

Sans titre 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-007-46

Fusain sur papier, 22,6 x 30,2 cm
49333

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-007-46

Fusain sur papier, 22,6 x 30,2 cm
49334

Don de Ted Bieler, Toronto

Biiches en riviére 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-007-46

Aquarelle sur papier, 22,6 x 30,2 cm
49335

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-007-46

Aquarelle sur papier, 22,8 x 30,1 cm
49336

Don de Ted Bieler, Toronto

Riviére tranquille 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-007-46

Aquarelle sur papier, 22,8 x 30,1 cm
49337

Don de Ted Bieler, Toronto

Biicherons 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-007-46

Aquarelle et fusain sur papier,
22,5X30,2 cm

49338

Don de Ted Bieler, Toronto

Croquis préparatoire 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-007-46

Mine de plomb sur papier, 22,5 x 30,2 cm
49339

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage abstrait 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-007-46

Fusain sur papier, 22,6 x 30,2 cm
49340

Don de Ted Bieler, Toronto

Sans titre 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-008-46

Aquarelle sur papier, 22,8 x 30,1 cm
49341

Don de Ted Bieler, Toronto

Eglise au Manitoba 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-005-46

Aquarelle sur papier, 22,8 x 30,1 cm
49342

Don de Ted Bieler, Toronto

Guitariste 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-029-46

Mine de plomb sur papier, 18,3 X 11,6 cm
49343

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-029-46

Crayon conté sur papier, 11,7 X 18,3 cm
49344

Don de Ted Bieler, Toronto

Personnages sur des chevaux 1946
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-029-46

Crayon conté sur papier, 11,6 x 18,3 cm
49345

Don de Ted Bieler, Toronto

Cheval et blé 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-029-46

Crayon conté noir et crayon brun
sur papier, 11,8 x 18,3 cm

49346

Don de Ted Bieler, Toronto

Deux personnages et une ferme 1946
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-029-46

Crayon conté sur papier, 11,6 x 18,3 cm
49347

Don de Ted Bieler, Toronto

Camp de biicherons 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-029-46

Crayon conté sur papier, 11,7 x 18,3 cm
49348

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-029-46

Crayon conté sur papier, 11,7 X 18,5 cm
49349

Don de Ted Bieler, Toronto

Etude de tétes 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-035-46

Mine de plomb sur papier, 11,6 x 18,5 cm
49350

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-035-46

Crayon conté sur papier, 11,6 X 18,5 cm
49351

Don de Ted Bieler, Toronto

Arbre 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-035-46

Crayon conté sur papier, 18,3 X 11,6 cm
49352

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-035-46

Crayon conté sur papier, 11,6 x 18,5 cm
49353

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-035-46

Crayon conté sur papier, 11,6 x 18,5 cm
49354

Don de Ted Bieler, Toronto

Chevaux 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-035-46

Crayon conté sur papier, 11,6 x 18,5 cm
49355

Don de Ted Bieler, Toronto

FEtude de chevaux 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-035-46

Crayon conté sur papier, 11,6 x 18,5 cm
49356

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage avec des montagnes 1946
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-035-46

Crayon conté sur papier, 11,6 X 18,5 cm
49357

Don de Ted Bieler, Toronto

Kingston avec la cathédrale
Saint-Georges 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-084-46

Mine de plomb sur papier, 12,7 x 20,3 cm
49358

Don de Ted Bieler, Toronto

Forét 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-084-46

Mine de plomb sur papier, 12,8 x 20,3 cm
49359

Don de Ted Bieler, Toronto

Personnages rassemblés a l'extérieur
d’'un batiment 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-084-46

Mine de plomb et fusain sur papier,
12,7 X 20,3 cm

49360

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage avec des maisons 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-084-46

Crayon conté sur papier, 12,7 X 20,3 cm
49361

Don de Ted Bieler, Toronto

Ville de Québec 1946

Crayon conté sur papier, 12,7 X 20,3 cm
49362

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage québécois 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-084-46

Crayon conté sur papier, 12,8 X 20,3 cm
49363

Don de Ted Bieler, Toronto

Dessin d’une cariatide 1947

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-020-47

Plume et encre noire sur papier,
20,6 X 13,5 cm

49364

Don de Ted Bieler, Toronto

Etudes de diverses décorations 1947
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-020-47

Plume et encre noire sur papier,

13,5 X 20,6 cm

49365

Don de Ted Bieler, Toronto

Travailleurs 1947

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-020-47

Crayon-feutre noir sur papier,
20,5 X 13,4 cm

49366

Don de Ted Bieler, Toronto

Etude de paysage et de tétes 1947
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-020-47

Crayon-feutre noir et mine de plomb
sur papier, 13,5 X 20,6 cm

49367

Don de Ted Bieler, Toronto

Fagades de batiments 1947

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-020-47

Plume et encre noire sur papier,
13,5 X 20,6 cm

49368

Don de Ted Bieler, Toronto

Trafalgar Square? 1947

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-020-47

Plume et encre noire sur papier,
13,5 X 20,06 cm

49369

Don de Ted Bieler, Toronto

Kingston 1948

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-036-48

Mine de plomb sur papier, 12,9 x 18 cm
49370

Don de Ted Bieler, Toronto

Etudes de personnages, femmes
autochtones 1950

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-030-50

Fusain et aquarelle sur papier,
L5 X 22,5 cm.

49371

Don de Ted Bieler, Toronto

Personnage mythique 1950

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-034-50

Plume et encre sur papier, 11,7 X 17,9 cm
49372

Don de Ted Bieler, Toronto

Maison 1950

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-034-50

Plume et encre sur papier, 11,7 X 17,9 cm
49373

Don de Ted Bieler, Toronto

Eglise en Alberta 1952

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-033-52

Mine de plomb sur papier, 11,6 X 18,5 cm
49374

Don de Ted Bieler, Toronto

Travailleurs accroupis 1952

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-033-52

Crayon conté sur papier, 11,7 X 18,4 cm
49375

Don de Ted Bieler, Toronto
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Ranchers en Alberta 1952

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-033-52

Crayon conté sur papier, 11,5 X 17,9 cm
49376

Don de Ted Bieler, Toronto

Camp en Alberta 1952

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-033-52

Mine de plomb sur papier, 11,7 x 18,5 cm
49377

Don de Ted Bieler, Toronto

Camp en Alberta 1952

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-033-52

Crayon conté noir sur papier,
11,6 X 18,5 cm

49378

Don de Ted Bieler, Toronto

Camp en Alberta 1952

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-033-52

Crayon conté sur papier, 11,7 X 18,5 cm
49379

Don de Ted Bieler, Toronto

Personnage assis devant une roue

de chariot 1952

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-033-52

Crayon conté sur papier, 11,7 X 18,5 cm
49380

Don de Ted Bieler, Toronto

Etude d’un personnage assis 1952
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-033-52

Crayon conté sur papier, 11,6 x 18,5 cm
49381

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage 1952

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-033-52

Crayon conté sur papier, 11,6 X 18,5 cm
49382

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage de I'Alberta 1952

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-073-52

Crayon conté noir sur papier,
12,7 X 20,5 cm

49383

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage de I'Alberta 1952

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-073-52

Crayon conté noir sur papier,
12,7 X 20,5 cm

49384

Don de Ted Bieler, Toronto

Waterton Park 1952

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-073-52

Crayon conté noir sur papier,
12,5 X 20,5 Cm

49385

Don de Ted Bieler, Toronto

Groupe de personnages debout 1952
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-073-52

Crayon conté noir sur papier,

12,7 X 20,5 cm

49386

Don de Ted Bieler, Toronto

Fixation de la selle 1952

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-073-52

Crayon conté noir sur papier,
12,7 X 20,5 Cm

49387

Don de Ted Bieler, Toronto

Selle 1952

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-073-52

Crayon conté noir sur papier,
12,6 X 20,5 cm

49388

Don de Ted Bieler, Toronto

Personnage accroupi 1952

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-073-52

Crayon conté noir sur papier,
12,7 X 20,5 cm

49389

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage 1953

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-108-53

Plume et encre et crayon-feutre sur
papier, 18 x 26,3 cm

49390

Don de Ted Bieler, Toronto

Montparnasse 1953

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-108-53

Plume et encre et crayon-feutre avec
aquarelle sur papier, 26,3 X 18 cm
49391

Don de Ted Bieler, Toronto

Chariot de rue, Paris 1953

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-108-53

Plume et encre sur papier, 18,1 x 26,3 cm
49392

Don de Ted Bieler, Toronto

Dessins de sculptures 1953

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-108-53

Plume et encre sur papier, 26,4 X 18 cm
49393

Don de Ted Bieler, Toronto

Square, France 1953

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-108-53

Plume et encre sur papier, 26,5 x 18 cm
49394

Don de Ted Bieler, Toronto

Deux personnages assis 1953

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-108-53

Crayon conté sur papier, 26,3 X 18,1 cm
49395

Don de Ted Bieler, Toronto

Groupe de personnages 1953

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-108-53

Crayon conté sur papier, 26,3 X 18 cm
49396

Don de Ted Bieler, Toronto

Groupe de personnages abstraits 1953
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-108-53

Crayon conté sur papier, 26,3 x 18 cm
49397

Don de Ted Bieler, Toronto

Personnages abstraits 1953

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-108-53

Crayon conté sur papier, 26,2 X 18,1 cm
49398

Don de Ted Bieler, Toronto

Monument public 1953

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-108-53

Mine de plomb sur papier, 18 x 26,3 cm
49399

Don de Ted Bieler, Toronto

Croquis abstraits de chevaux 1953
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-108-53

Mine de plomb sur papier, 18 x 26,3 cm
49400

Don de Ted Bieler, Toronto

Groupe de personnages abstraits 1953
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-108-53

Mine de plomb sur papier, 18,1 x 26,4 cm
49401

Don de Ted Bieler, Toronto

Etude de personnages abstraits 1953
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-108-53

Mine de plomb sur papier, 18,1 x 26,5 cm
49402

Don de Ted Bieler, Toronto

Etude de groupe 1946

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-013-54

Encre noire sur papier, 14 X 23,5 cm
49403

Don de Ted Bieler, Toronto

Scéne abstraite 1959

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-093-59

Crayon-feutre, encre et aquarelle sur
papier, 20,9 X 27 cm

49404

Don de Ted Bieler, Toronto

Scéne de village 1959

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-093-59

Plume et encre sur papier, 20,9 X 27 cm
49405

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage 1959

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-093-59

Plume et encre sur papier, 20,9 x 27 cm
49406

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage d’Italie 1959

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-093-59

Crayon-feutre et encre sur papier,
20,0 X 27 Cm

49407

Don de Ted Bieler, Toronto

Deux statues 1960-1962

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-063-60

Plume et encre sur papier, 17,8 x 12,6 cm
49408r

Don de Ted Bieler, Toronto

Dessin de personnage 1960-1962
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-063-60

Crayon-feutre sur mine de plomb sur
papier, 12,6 x 17,8 cm

49408v

Don de Ted Bieler, Toronto

Trois personnages a
Tourrettes-sur-Loup 1954

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-043-54

Crayon-feutre, encre et aquarelle sur
papier, 21 x 26,9 cm

49409

Don de Ted Bieler, Toronto

Scéne de café dans le sud de la
France 1954

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-043-54

Plume et encre sur papier, 21 X 27 cm
49410

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage 1954

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-038-54

Crayon-feutre et encre sur papier,
13,5 X 20,7 Cm

49411

Don de Ted Bieler, Toronto

Etude de personnages assis 1954

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-038-54

Plume et encre sur papier, 13,5 X 20,7 cm
49412

Don de Ted Bieler, Toronto

Personnages dans un paysage 1954
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-038-54

Aquarelle sur papier, 13,5 x 20,6 cm
49413

Don de Ted Bieler, Toronto

FEtude de personnages assis 1954

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-038-54

Plume et encre sur papier, 13,5 X 20,7 cm
49414

Don de Ted Bieler, Toronto

Femme assise 1954

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-038-54

Encre noire sur papier, 19 x 13,3 cm
49415

Don de Ted Bieler, Toronto

Deux personnages debout 1954
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-038-54

Encre noire sur papier, 13,3 X 19 cm
49416

Don de Ted Bieler, Toronto

Nature morte 1954

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-038-54

Encre noire sur papier, 13,3 X 19 cm
49417

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage 1960-1962

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-061-62

Mine de plomb sur papier, 17,7 X 12,7 cm
49418r

Don de Ted Bieler, Toronto

Scéne de ville avec un crucifix 1960-1962
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-061-62

Mine de plomb sur papier, 17,7 x 12,7 cm
49418v

Don de Ted Bieler, Toronto

Dessin d’une personne 1960-1962

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-088-62

Plume et encre sur papier, 18,1 X I1,5 cm
49419

Don de Ted Bieler, Toronto

Personnage portant une croix
1960-1962

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-088-62

Plume et encre avec bavures sur papier,
18,2 X 11,5 cm

49420

Don de Ted Bieler, Toronto

Composition abstraite 19060-1962
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-088-62

Plume et encre avec bavures sur papier,
18,2 X 11,4 cm

49421

Don de Ted Bieler, Toronto

Divers groupes de personnages
1960-1962

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-088-62

Plume et encre avec bavures sur papier,
11,4 X 18,2 cm

49422

Don de Ted Bieler, Toronto

Croquis de tétes 1960-1962

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-088-62

Plume et encre sur papier, 11,4 X 18,2 cm
49423

Don de Ted Bieler, Toronto

Croquis de deux personnages 1960-1962
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-088-62

Plume et encre sur papier, 11,4 X 18,2 cm
49424

Don de Ted Bieler, Toronto

Divers motifs religieux 1960-1962
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-088-62

Plume et encre avec bavures sur papier,
18,2 X II,I cm

49425

Don de Ted Bieler, Toronto

Eglise 1960-1962

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-088-62

Plume et encre sur papier, 11,5 X 18,2 cm
49426

Don de Ted Bieler, Toronto

Saint-Paul-de-Vence, France 1954

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-018-64

Plume et encre sur papier, 14,5 X 22,5 cm
49427

Don de Ted Bieler, Toronto

Scéne du Mexique 1964

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-018-64

Plume et encre sur papier, 14,4 X 22,4 cm
49428

Don de Ted Bieler, Toronto

Chevaux au Mexique 1964

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-018-64

Plume et encre sur papier, 14,4 X 22,4 Cm
49429

Don de Ted Bieler, Toronto

Village au Mexique 1964

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-018-64

Plume et encre sur papier, 14,4 X 22,4 cm
49430

Don de Ted Bieler, Toronto

Croquis de ferme 1964

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-062-64

Mine de plomb sur papier, 12,7 x 17,7 cm
49431r

Don de Ted Bieler, Toronto

Croquis de personnages 1964

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-062-64

Mine de plomb sur papier, 12,7 X 17,7 cm
49431v

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage 1970

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-o11-70

Pinceau et encre sur mine de plomb
sur papier, 21 X 26,9 cm

49432¢

Don de Ted Bieler, Toronto

Croquis abstrait 1970

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-o11-70

Mine de plomb sur papier, 21 x 26,9 cm
49432v

Don de Ted Bieler, Toronto

Multiples croquis 1970

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-o11-70

Mine de plomb sur papier, 21 x 26,9 cm
49433r

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage urbain 1970

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-o11-70

Aquarelle sur mine de plomb sur papier,
21X 26,9 cm

49433y

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage abstrait 1970

Tiré de la série Carnet de croquis SKB-
046-70

Crayon-feutre sur papier, 22,8 x 30,4 cm
49434

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage 1970

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-0065-70

Mine de plomb sur papier, 12,7 x 17,9 cm
49435

Don de Ted Bieler, Toronto

Trois croquis de groupes de personnages
1972

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-075-72

Plume et encre sur papier, 24,5 x 31,8 cm
49436

Don de Ted Bieler, Toronto

Groupe de personnages dans un
paysage 1972

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-076-72

Plume et encre sur papier, 10,3 X 18,1 cm
49437

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage mexicain 1972

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB- 76-72

Plume et pinceau et encre sur papier,
24,0 X30 cm

49438

Don de Ted Bieler, Toronto

Scéne de marché a San Miguel de
Allende 1972

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-076-72

Plume et pinceau et encre sur papier,
24,5X30 cm

49439

Don de Ted Bieler, Toronto

Groupes de femmes avec enfants 1972
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-076-72

Plume et encre sur papier, 24,5 X 32 cm
49440

Don de Ted Bieler, Toronto

Groupe de personnages 1972

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-076-72

Plume et pinceau et encre sur papier,
24,5X32cm

49441

Don de Ted Bieler, Toronto

Groupe de personnages 1972

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-083-72

Plume et encre sur papier, 15,6 X 23,5 cm
49442

Don de Ted Bieler, Toronto

Etudes 1972

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-091-72

Encre noire sur papier, 12,7 X 17,7 cm
49443

Don de Ted Bieler, Toronto

Entaillage des érables 1972

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-091-72

Encre noire sur papier, 12,7 X 17,7 cm
49444

Don de Ted Bieler, Toronto

Haut d’une cathédrale 1972

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-103-72

Plume et encre sur papier, 15,6 x 24,2 cm
49445

Don de Ted Bieler, Toronto

Croquis de San Miguel, Mexique 1972
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-103-72

Plume et pinceau et encre sur papier,
15,5 X 24,2 cm

49446

Don de Ted Bieler, Toronto

Croquis de paysage de San Miguel 1974
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-026-74

Plume et encre avec bavures sur papier,
11,3Xx18,5cm

49447

Don de Ted Bieler, Toronto

Groupe de personnages 1974

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-026-74

Plume et encre sur papier, 1,3 X 18,4 cm
49448

Don de Ted Bieler, Toronto

Esquisse d'une maison 1974

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-047-74

Mine de plomb sur papier, 10,4 X 17,7 cm
49449

Don de Ted Bieler, Toronto

Dessin de deux enfants 1974

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-052-74

Mine de plomb sur papier, 12 x 16,5 cm
49450r

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage urbain abstrait 1974

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-052-74

Crayon-feutre sur papier, 12 X 16,5 cm
49450v

Don de Ted Bieler, Toronto

Scéne mythologique 1974

Tiré de la série Carnet de croquis

SKB- 0067-74

Plume et encre sur papier, 12,6 X 17,7 cm
49451

Don de Ted Bieler, Toronto
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Paysage urbain abstrait 1974

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB- 067-74

Crayon-feutre et collage sur papier,
12,6 X I7,7 cm

49452

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage urbain 1974

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-067-74

Crayon-feutre et collage sur papier,
12,6 X I7,7 cm

49453

Don de Ted Bieler, Toronto

Personnages dans un rituel 1977

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-078-74

Mine de plomb sur papier, 23 x 30,6 cm
49454

Don de Ted Bieler, Toronto

Préparation a la voile 1976

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-o015-76

Aquarelle et mine de plomb sur papier,
17, X 25,4 cm

49455

Don de Ted Bieler, Toronto

Deux personnages, compétition de
voile 1976

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-o015-76

Aquarelle et mine de plomb sur papier,
17,9 X 25,5 cm

49456

Don de Ted Bieler, Toronto

Jeux olympiques de 1976 - Compétition
de voile 1976

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-o15-76

Mine de plomb sur papier, 18 x 25,5 cm
49457

Don de Ted Bieler, Toronto

Chalet prés de Kingston 1976

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-o015-76

Aquarelle et mine de plomb sur papier,
17, X 25,4 cm

49458

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage mexicain/La mer Ege’e 1976
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-070-76

Mine de plomb sur papier, 15,3 X 23 cm
49459

Don de Ted Bieler, Toronto

Batiments au Mexique/La mer Egée
1976

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-070-76

Mine de plomb sur papier, 15,3 X 23 cm
49460

Don de Ted Bieler, Toronto

Etude d’une église 1976

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-070-76

Mine de plomb sur papier, 15,3 x 22,9 cm
49461

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage avec cabane dans les arbres
1976

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-071-76

Mine de plomb sur papier, 15,3 X 23 cm
49462

Don de Ted Bieler, Toronto

Etudes de personnages 1977

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-019-77

Mine de plomb sur papier, 13,1 x 21 cm
49463

Don de Ted Bieler, Toronto

Personnages rassemblés 1977

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-019-77

Mine de plomb, aquarelle, crayon-feutre
et encre sur papier, 13,I X 2I cm

49464

Don de Ted Bieler, Toronto

Stand de marché 1978

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-055-78

Crayon-feutre et encre sur papier,
12,0 X 18 cm

49465

Don de Ted Bieler, Toronto

Stand de marché 1978

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-055-78

Crayon-feutre et encre sur papier,
12,0 X 18 cm

49466

Don de Ted Bieler, Toronto

Scéne de marché 1978

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-055-78

Crayon-feutre et encre sur papier,
12,0 X 18 cm

49467

Don de Ted Bieler, Toronto

Scéne de marché 1978

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-055-78

Crayon-feutre et encre sur papier,
12,0 X 18 cm

49468

Don de Ted Bieler, Toronto

Batiments en Gréce ou au Mexique 1978
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-055-78

Crayon-feutre et encre sur papier,

12,7 X 17,0 cm

49469

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage 1978

Tiré de la série Carnet de croquis

SKB- 069-78

Crayon-feutre et encre et aquarelle sur
papier, 15,3 X 22,9 cm

49470

Don de Ted Bieler, Toronto

Scéne de marché 1978

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-069-78

Crayon-feutre et encre et aquarelle sur
papier, 15,2 X 22,9 cm

49471

Don de Ted Bieler, Toronto

Multiples études 1978

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-087-78

Mine de plomb avec plume et encre sur
papier, 17,5 X 10,5 cm

49472

Don de Ted Bieler, Toronto

Bord de l'eau de Kingston 1978

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-087-78

Mine de plomb sur papier, 10,5 x 17,5 cm
49473

Don de Ted Bieler, Toronto

Ville en Gréce ou au Mexique 1978

Tiré de la série Carnet de croquis

SKB- 087-78

Mine de plomb sur papier, 10,5 x 17,5 cm
49474

Don de Ted Bieler, Toronto

Saint-Sixte, Québec 1978

Tiré de la série Carnet de croquis
SK-106-78

Mine de plomb et crayon-feutre et encre
de couleur sur papier, 15,3 x 22,9 cm
49475

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage 1978

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-097-79

Mine de plomb sur papier, 12,7 x 17,8 cm
49476

Don de Ted Bieler, Toronto

Scéne de village 1980

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-o012-80

Mine de plomb sur papier, 15,3 x 22,8 cm
49477

Don de Ted Bieler, Toronto

Deux chevaux et caléches 1980

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-012-80

Mine de plomb sur papier, 15,3 x 22,0 cm
49478

Don de Ted Bieler, Toronto

Etude de personnages assis 1980

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-050-80

Mine de plomb sur papier, 8,1 x 13 cm
49479

Don de Ted Bieler, Toronto

FEtude d’une maison 1980

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-050-80

Mine de plomb sur papier, 8,4 x 13 cm
49480

Don de Ted Bieler, Toronto

Divers sujets locaux 1980

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-051-80

Mine de plomb sur papier, 8,9 x 12,9 cm
49481

Don de Ted Bieler, Toronto

Table de cuisine dans la propriété Bieler 1980
Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-054-80

Mine de plomb sur papier, 10,8 x 14 cm
49482

Don de Ted Bieler, Toronto

Fagade de maison 1980

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-054-80

Mine de plomb sur papier, 10,8 x 14 cm
49483

Don de Ted Bieler, Toronto

Batiments de ferme 1980

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-079-80

Mine de plomb sur papier, 8,8 x 12,7 cm
49484

Don de Ted Bieler, Toronto

Scéne de village 1980

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-080-80

Mine de plomb sur papier, 9 x 13 cm
49485

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage 1980

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-082-80

Mine de plomb sur papier, 9 x 13 cm
49486

Don de Ted Bieler, Toronto

Etudes florales et végétales 1980

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-095-80

Mine de plomb sur papier, 11,3 X 15,3 cm
49487r

Don de Ted Bieler, Toronto

FEtudes 1980

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-095-80

Mine de plomb sur papier, 11,3 x 15,3 cm
49487v

Don de Ted Bieler, Toronto

Etude de l'un des petits-enfants de

Biéler 1981-1982

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-086-81

Mine de plomb sur papier, 12,8 x 17,8 cm
49488

Don de Ted Bieler, Toronto

Voiliers 1981-1982

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-056-82

Mine de plomb sur papier, 14 x 22,1 cm
49489

Don de Ted Bieler, Toronto

Scéne de travail 1982

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-056-82

Mine de plomb sur papier, 14 x 21,3 cm
49490

Don de Ted Bieler, Toronto

Kingston Mills 1982

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-056-82

Crayon-feutre couleur et mine de
plomb sur papier, 14 x 22,1 cm
49491

Don de Ted Bieler, Toronto

Réception en plein air a la résidence
Biéler 1982

Tiré de la série Carnet de croquis
SKB-057-82

Aquarelle et mine de plomb sur papier,
15,3 X 19,7 cm

49492

Don de Ted Bieler, Toronto

Marché Bonsecours, Montréal 1926
Tiré de la série Numéros S.
Aquarelle et crayon conté sur papier,
13,8 X 23,5 cm

49493

Don de Ted Bieler, Toronto

Marchands de tabac, marché
Bonsecours 1932

Tiré de la série Numéros S.

Crayon couleur et mine de plomb sur
papier, 17,9 x 26,3 cm

49494

Don de Ted Bieler, Toronto

Six croquis sur une feuille
(Saint-Placide) 1938

Tiré de la série Numéros S.

Aquarelle et mine de plomb sur papier,
19,8 X 25,5 cm

49495

Don de Ted Bieler, Toronto

Saint-Placide, Québec

(Etudes de chevaux et de caléches) 1938
Tiré de la série Numéros S.

Aquarelle et mine de plomb sur papier,
19,8 X 25,5 cm

49496

Don de Ted Bieler, Toronto

Fenétre 1932

Tiré de la série Numéros S.
Aquarelle sur papier, 14,3 X 11,9 cm
49497

Don de Ted Bieler, Toronto

Saint-Michel de Beauport 1942

Tiré de la série Numéros S.

Crayon conté sur papier, IL,5 X 20,3 cm
49498

Don de Ted Bieler, Toronto

Aprés la messe, marche d’épée, été 1930
Tiré de la série Numéros S.

Aquarelle, gouache, mine de plomb,
plume et encre brune sur papier,

18,3 X 22,4 cm

49499¢

Don de Ted Bieler, Toronto

Biicherons 1930

Tiré de la série Numéros S.
Agquarelle, gouache, mine de plomb
et plume et encre brune sur papier,
18,3 X 22,4 cm

49499v

Don de Ted Bieler, Toronto

Saint-Urbain 1938

Tiré de la série Numéros S.

Aquarelle et mine de plomb sur papier,
10,7 X 25,4 cm

49500

Don de Ted Bieler, Toronto

Place des Victoires

Tiré de la série Numéros S.

Crayon conté sur papier, 19,6 X 20 cm
49501

Don de Ted Bieler, Toronto

Les éboulements 1932

Tiré de la série Numéros S.

Mine de plomb sur papier, 24,7 x 17,3 cm
49502

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage

Tiré de la série Numéros S.

Aquarelle et mine de plomb sur papier,
12,7 X 19,7 cm.

49503r

Don de Ted Bieler, Toronto

Cheval et petit paysage

Tiré de la série Numéros S.

Aquarelle et mine de plomb sur papier,
12,7 X 19,7 cm

49503v

Don de Ted Bieler, Toronto

Gens dans une cour

Tiré de la série Numéros S.
Crayon-feutre sur papier, 22,6 x 29,6 cm
49504

Don de Ted Bieler, Toronto

Cour

Tiré de la série Numéros S.
Crayon-feutre sur papier, 22,6 x 29,6 cm
49505

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage de rue

Tiré de la série Numéros S.
Crayon-feutre sur papier, 22,6 x 29,6 cm
49506

Don de Ted Bieler, Toronto

Marché Bonsecours 1932

Tiré de la série Numéros S.

Crayon conté sur papier, 16,7 X 24,2 cm
49507

Don de Ted Bieler, Toronto

Les quais, Québec

Tiré de la série Numéros S.

Crayon conté sur papier, 11,8 X 20,39 cm
49508

Don de Ted Bieler, Toronto

Le semeur 1925

Mine de plomb sur papier, 13 x 14,9 cm
49509

Don de Ted Bieler, Toronto

Les éboulements 1932

Mine de plomb sur papier, 10,3 X 15 cm
49510

Don de Ted Bieler, Toronto

Saint-Joachim, Alberta 1927
Aquarelle et mine de plomb sur papier,
12,9 X 19,8 cm

49511

Don de Ted Bieler, Toronto

Portrait d’homme

Aquarelle et mine de plomb sur papier,
15,1 X 11,2 Cm.

49512

Don de Ted Bieler, Toronto

Misére 1932
Aquarelle et mine de plomb sur papier,

10,7 X 25,4 cm
49513

Don de Ted Bieler, Toronto

Paysage

Aquarelle et mine de plomb sur papier,
11,9 X 19,6 cm

49514

Don de Ted Bieler, Toronto

Intérieur d’'une église

Crayon conté sur papier, I1,5 X 20,3 cm
49515

Don de Ted Bieler, Toronto

Chargement de boites sur le pont dun bateau
Mine de plomb sur papier, 12,4 X 19,7 cm
49516

Don de Ted Bieler, Toronto

Homme accroupi avec chapeau

Mine de plomb sur papier, 10,8 x 13,2 cm
49517

Don de Ted Bieler, Toronto

Le facteur 1927

Mine de plomb sur papier, 10,1 x 10,2 cm
49518

Don de Ted Bieler, Toronto

Voitures

Crayon-feutre sur papier, 19,2 x 26,4 cm
49519

Don de Ted Bieler, Toronto

Groupe d’hommes

Pinceau et encre sur papier, 25,1 X 32,6 cm
49520

Don de Ted Bieler, Toronto

Port de Portsmouth 1943

Crayon conté sur papier, 19,8 x 25,5 cm
49521

Don de Ted Bieler, Toronto

Saint-Hilarion 1938

Crayon conté sur papier, 19,8 x 25,5 cm
49522

Don de Ted Bieler, Toronto

Huit hommes travaillant

Mine de plomb sur papier, 12,1 x 21,2 cm
49523

Don de Ted Bieler, Toronto

Maisons dans la neige, Sidea

Mine de plomb sur papier, 12,7 x 19,7 cm
49524

Don de Ted Bieler, Toronto

Rassembler les gerbes 1943

Mine de plomb sur papier, 21,1 x 25,5 cm
49525

Don de Ted Bieler, Toronto

Moppett, Ron
(né en Grande-Bretagne en 1945)

Dunce : faire du bateau 1982

Rubans adhésifs sensibles a la pression,
stylo-feutre noir sur gesso sur carton a
dessin, 103,4 x 78 cm encadré; image :
101,5 X 76 cm

49113

Don de lartiste, Calgary

Dunce : tortue 1982

Rubans adhésifs sensibles  la pression,
stylo-feutre noir sur gesso sur carton a
dessin, 103,4 x 78 cm encadré; image :
101,5 X 76 cm

49114

Don de lartiste, Calgary

ART INTERNATIONAL
CONTEMPORAIN

PEINTURES

Dons

Ancart, Harold (Belgique, né en 1980)
Sans titre 2016

Crayon a 'huile et crayon de couleur
sur toile, 268,7 x 215 x 5,8 cm encadré
49093

Don de Sheldon Inwentash et Lynn Factor, Toronto

Mutu, Wangechi

(Kenya (Kikuyu), née en 1972)

Un faux joyau dans la couronne 2007
Aquarelle, acrylique, ruban adhésif,
perles en plastique, paillettes, faux
cheveux, découpes de magazine, papier
amotif collé sur mylar givré avec de la
colle  paillettes, 223 x 135 cm approx.
49103

Don de George Hartman et Arlene Goldman,
Toronto

Thomas, Mickalene
(Etats-Unis, née en 1971)

Qusuquzah, une trés belle négresse
n°3 2012

Pierres du Rhin, acrylique et huile sur
panneau, 244 x 260 x 6 cm

49102

Don de George Hartman et Arlene Goldman,
Toronto

PHOTOGRAPHIES

Don

Bartana, Yael (Israél, née en 1970)
Stalag - Lofficier 2015

Epreuve au jet d'encre, 55,9 X 41,6 X
4,2 cm encadrée

49112

Don de la famille Morris et Rosalind Goodman,
Montréal

SCULPTURES

Don

Houseago, Thomas
(Grande-Bretagne, né en 1972)

Femme assise 2012

Platre, chanvre et armature en fer,
2413 X 248,90 X 205,7 cm

49101

Don de George Hartman et Arlene Goldman,
Toronto
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DESSINS
INTERNATIONAUX

Dons

Burne-Jones, Edward
(Grande-Bretagne, 1833-1898)

La séductrice v. 1860

Mine de plomb sur papier vélin beige,
17,8 X 11,2 cm

49141

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Tiré par les bretelles v. 1860

Mine de plomb sur papier vélin beige,
17,7 X 11 cm

49142

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Deux groupes de personnages féminins
au repos v. 1860

Sanguine sur papier vergé creme,
18,5x 28,7 cm

49143

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Groupe de femmes blotties les unes
contre les autres dans une rotonde
v. 1865

Mine de plomb sur papier vélin,
10,6 X 12,9 cm

49144

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Dessin pour le bas-relief du tombeau
d’Elizabeth et William Rossiter
représentant la Charité v. 1888

Mine de plomb sur papier vélin brun,
375X 24,5 cm

49145

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Clifford, Edward
(Grande-Bretagne, 1844-1907)

Felton, Californie, vue peinte depuis
le train 1889

Aquarelle sur papier vélin créme,
12,6 X 17,6 cm

49146

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa
Davis, Edward

(Grande-Bretagne, 1833-1867)
Etude d’une fillette 1860-1865
Aquarelle et pierre noire sur papier
vélin créme, 16,3 x 13,8 cm

49147

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

De Morgan, Evelyn Pickering
(Grande-Bretagne, 1850/1855-1919)

Femme nue penchée en avant, la téte
dans les mains v. 1906

Craies de couleur sur papier vélin,
36,8 x 23,7 cm

49148

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Etude de nu, épaule et bras v. 1914
Pierre noire, craie blanche et sanguine
sur papier vélin brun, 36,7 x 23,5 cm
49149

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Dicksee, Frank

(Grande-Bretagne, 1853-1928)

Sa téte, renvoyée vers larriére, reposait
gentiment sur un buisson de myrte

v. 1877-1878

Plume et encre noire avec lavis sur mine
de plomb et peinture blanche opaque
sur papier vélin, 27,7 x 22,1 cm

49150

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Doyle, Charles Altamont
(Grande-Bretagne, 1832-1893)
Rendez-vous amoureux au puits
enchanté sous la Grande Ourse v. 1889
Plume et encre avec pinceau et encre
et aquarelle sur papier vélin beige,
23,7x29,8 cm

49151

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Goodall, Frederick
(Grande-Bretagne, 1822-1904)
Exercice de I'Artists’ Rifles, tir sur cerf
courant, Wimbledon Common 1862
Encre et aquarelle sur mine de plomb
sur papier vélin bleu, 11,2 X 21,4 cm
49152

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Hunt, William Holman
(Grande-Bretagne, 1827-1910)

Etude d’aprés modéle d'un homme nu en
selle pour « Rienzi » 1848

Mine de plomb sur papier vélin créme,
55,2 X 35,8 cm

49153

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Etudes de chevaux pour « Rienzi » 1848
Mine de plomb avec sanguine sur papier
vélin gris, 79,5 x 38 cm

49154

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Etude de composition pour une
illustration de « Temiijin » de Thoby
Prinsep 1860

Mine de plomb sur papier vélin,

18,8 x 14,7 cm

49155

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Lawson, Cecil Gordon
(Grande-Bretagne, 1849-1882)
Vaches a la mangeoire au crépuscule
v. 1875

Aquarelle avec rehauts de gomme
arabique sur papier, 13,5 x 17,6 cm
49156

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Leech, John

(Grande-Bretagne, 1817-1864)

Comme je serais heureux avec l'une ou
lautre v. 1860

Plume et encre noire et brune, pinceau
et encres de couleur sur papier vélin,
ILIX 9,5 Cm

49157

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Lewis, John Frederick
(Grande-Bretagne, 1805-1876)
Intérieur du couvent de San Benedetto,
a Subiaco 1838-1839

Aquarelle et gouache sur papier brun,
24,8 X355 cm

49158

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Maclise, Daniel (Irlande, 1806-1870)
Portrait d’'une jeune femme avec
chat 1827

Mine de plomb sur papier vélin,

20,7 X 17,3 cm

49159

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

MacWhirter, John

(Grande-Bretagne, 1839-1911)

FEtude de branches de méléze 1855-1860
Plume et encre noire sur mine de plomb
sur papier vélin créme, 13,5 x 9,6 cm
49160

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Moore, Albert J.

(Grande-Bretagne, 1841-1893)
Femme assise, étude de drapé v. 1863
Mine de plomb et aquarelle sur papier
vélin créme, 24,8 X 15,2 cm

49161

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Poynter, Edward John
(Grande-Bretagne, 1836-1919)
Portrait de Robin Bell (beau-frére
et proche ami de lartiste) 1856
Pierre noire sur papier vergé,
27,0 X 19,2 cm

49162

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Habitant de Pau tricotant 1859
Mine de plomb avec aquarelle et
gouache sur papier vergé beige,
10,9 X I1,7 cm

49163

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Habitante de Pau allant au marché
1860

Mine de plomb avec aquarelle et
gouache sur papier vergé beige,
19,8 X 11,7 cm

49164

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

FEtude de vache a Pau v. 1859
Pierre noire sur papier vergé,
15,5 X 23,5 cm

49165

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Prinsep, Valentine Cameron
(Grande-Bretagne, 1838-1904)
Réunion musicale v. 1860

Mine de plomb sur papier vélin creme,
20,8 x 35,6 cm

49166

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Prout, John Skinner
(Grande-Bretagne, 1806-1876)
Roulage général, Edouard Lainé 1836
Mine de plomb avec peinture blanche
opaque sur papier gris, 16 X 24,1 cm
49167

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Redgrave, Richard

(Grande-Bretagne, 1804-1888)

Femme debout lissant une méche de
cheveux v. 1850

Pierre noire, craie blanche et sanguine
avec mine de plomb sur papier vélin gris,
53,5 X 37,3 cm

49168

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Portrait de deux femmes v. 1842

Pierre noire, sanguine et gouache
blanche avec mine de plomb sur papier
vélin créme, 17,5 X 17,3 cm

49191

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Rooke, Thomas Matthews
(Grande-Bretagne, 1842-1942)

Jennie Nichol 1880

Mine de plomb sur papier vélin créme,
18,5 X 11,7 cm

49169

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Emma 1880

Mine de plomb sur papier vélin,
8,4 X 11,7 cm

49170

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Gitan posant pour Persée d’EB] 1877
Mine de plomb sur papier vélin créme,
11,6 X 18,6 cm

49171

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Scott, William Bell
(Grande-Bretagne, 1811-1890)

La veille du déluge 1865

Mine de plomb, aquarelle et fusain
sur papier vélin beige, collé sur toile,
73,7 X 67,5 cm

49172

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Stevens, Alfred

(Grande-Bretagne, 1817-1875)

Etude pour un tympan en mosaique de
la cathédrale Saint-Paul v. 1865-1875
Sanguine sur papier vélin beige,
32,8x27cm

49173

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Wallis, Henry

(Grande-Bretagne, 1830-1916)
Etudes d’un écorché agenouillé

Plume et encre brune et craie blanche
avec mine de plomb sur papier vélin
orange, 9,7 X 27,4 cm

49174r

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Etudes d’un écorché agenouillé

Plume et encre brune et craie blanche
avec mine de plomb sur papier vélin
orange, 9,7 X 27,4 cm

49174y

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Ward, William
(Grande-Bretagne, 1829-1908)

Etude d’une feuille de chataignier
morte I v. 1856

Plume et encre sur mine de plomb sur
papier vélin, 19,5 x 28 cm
49175

Don de la collection Douglas E. Schoenherr,
Ottawa

Etude d’une feuille de chataignier
morte 11 v. 1856

Plume et encre avec lavis sur mine de
plomb sur papier vélin, 17,4 x 24,5 cm
49176

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

ESTAMPES
INTERNATIONALES

Dons

Davis, Edward
(Grande-Bretagne, 1833-1867)
Esquisse d'autoportrait 1861

Eau-forte sur chine collé beige,
27,7 x19,8 cm; planche : 8,2 x 4,3 cm
49178

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Edwards, Edwin

(Grande-Bretagne, 1823-1879)

Lincoln 1872

Eau-forte sur papier vergé japon creme,
20,1 x 20,8 cm; planche : 16,6 x 24,1 cm
49179

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Hook, James Clarke
(Grande-Bretagne, 1819-1907)

Collecte du lait pour son transport en
Hollande 1878

Eau-forte sur papier vergé beige,

16,2 x 26 cm; planche : 12,2 X 21,3 cm
49181

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Leighton, Frederic
(Grande-Bretagne, 1830-1896)

Pastorale 1867

Eau-forte sur papier vergé beige,
26 x 10,9 cm; planche : 19 x 11,5 cm
49180

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Redgrave, Richard
(Grande-Bretagne, 1804-1888)
Dans lattente du retour 1830

Eau-forte sur chine collé beige,
15,3 x 25 cmy; planche : 11x 8,5 cm
49182

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Les survivants 1844

Eau-forte sur chine collé créme,

13 X 14,2 cm; planche : 10,1 X 14,2 cm
49183

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Lenfant malade 1844

Eau-forte sur chine collé, 35,6 x 24,9 cm;
planche : 18,5 x 13,4 cm

49184

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

L’Allegro 1848
Eau-forte sur chine collé, 13,1 x 16,3 cm
49185

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Prés de la source. Amours paysannes
1860-1864

Eau-forte sur papier vergé beige,

29,2 X 44 cm; planche : 19,8 x 28,5 cm
49186

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Secours en vue 1867

Eau-forte sur chine collé, 25,2 x 33,1 cm;
planche : 19,7 x 29,1 cm

49187

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

La Tamise d'argent 1867

Eau-forte sur chine collé créme,
20,2 X 30,6 cm; planche : 20 x 28,4 cm
49190

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Robinson, Henry Peach
(Grande-Bretagne, 1830-1901)

Le trés révérend John Henry Newman,
D. Th. 1857

Gravure sur chine collé, 73,8 x 57,5 cm;
planche : 75,5 x 59,5 cm
49188

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

S.A.R. le prince Albert
(Grande-Bretagne, 1819-1861)
Victoria, princesse royale 1842

Eau-forte sur papier vélin creme,
I5 X 11,7 cm
49177

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

Scott, William Bell
(Grande-Bretagne, 1811-1890)
La veille du déluge 1865

Eau-forte sur chine collé créme,
25,2X31Ccm

49189

Don de la collection Douglas E. Schoenherr, Ottawa

PHOTOGRAPHIES

DESSINS

Dons

Bridges, George Wilson, Attribué a
(Grande-Bretagne, 1788-1863)

Sans titre (Du temple de Senballat, mont
Gerizim) v.1846-1848

Matériel végétal sur papier vélin,

19,3 X 23,3 cm

49119

Don de Caroline Markovic, LAtelier d’Artistes, Paris

Sans titre (Feuilles de vigne de la tombe
de Joseph, dans le vallon de Sychar)

v. 1846-1848

Matériel végétal sur papier vélin,

22,6 x18,7cm

49120

Don de Caroline Markovic, L'Atelier d'Artistes, Paris

Sans titre (Getsemani) v. 1846-1848
Matériel végétal sur papier vélin,

20,2 X 14,5 cm

491218

Don de Caroline Markovic, L'Atelier d'Artistes, Paris

Sans titre (Getsemani) v. 1846-1848
Matériel végétal sur papier vélin,

10,9 X 14,5 Cm

49122

Don de Caroline Markovic, L'Atelier d'Artistes, Paris

Sans titre (Cimetiére anglais, mont Sion)
v. 1846-1848

Matériel végétal sur papier vélin,

19,9 X 14,5 cm

49123

Don de Caroline Markovic, LAtelier d’Artistes, Paris

Sans titre (Jérusalem) v.1846-1848
Matériel végétal sur papier vélin,

20,I X 14,4 Cm

49124

Don de Caroline Markovic, LAtelier d’Artistes, Paris

Sans titre (Le mont Garizim, Sychar et le
cimetiére turc) v. 1846-1848

Matériel végétal sur papier vélin,

23,2 X 19,9 Cm

49125

Don de Caroline Markovic, L'Atelier d'Artistes, Paris

Sans titre (Quartier de Jérusalem,
printemps 1850) 1850

Matériel végétal sur papier vélin,

22,1 x18 cm

49126

Don de Caroline Markovic, L'Atelier d'Artistes, Paris

Sans titre (Le temple de Senballat, mont
Garizim) v. 1846-1848

Matériel végétal sur papier vélin,

21X 19,3 Cm

49127

Don de Caroline Markovic, LAtelier d’Artistes, Paris

Sans titre (Quartier de Jérusalem)

v. 1846-1848

Matériel végétal sur papier vélin,

20 XI5 cm

49128

Don de Caroline Markovic, L'Atelier d'Artistes, Paris

Sans titre (Un arbuste prés de la fontaine
entre Sychar et Samarie) v. 1846-1848
Matériel végétal sur papier vélin,

213X 18,5 cm

49129

Don de Caroline Markovic, LAtelier d’Artistes, Paris

Sans titre (Jaffa, Spina Christi et du
couvent de la croix, prés de Jérusalem)

v. 1846-1848

Matériel végétal sur papier vélin,

21,60 X 16,4 cm

49130

Don de Caroline Markovic, L'Atelier d’Artistes, Paris

Sans titre (Prés de Sychar. Les feuilles de
coton provenant de la parcelle de terrain
que Jacob a donné a son fils Joseph)

v. 1846-1848

Matériel végétal sur papier vélin,

23X 19,7 cm

49131

Don de Caroline Markovic, L'Atelier d’Artistes, Paris

Sans titre (Fougére de Vénus du couvent
de la croix) v.1846-1848

Matériel végétal sur papier vélin,

20,7 x16,2 cm

49132

Don de Caroline Markovic, LAtelier d’Artistes, Paris

Sans titre (Quartier de Jérusalem)

v. 1846-1848

Matériel végétal sur papier vélin,

20 X 14,2 cm

49133

Don de Caroline Markovic, L'Atelier d'Artistes, Paris

Sans titre (Du quartier de Jérusalem,
Fleurs sauvages) v.1846-1848

Matériel végétal sur papier vélin,

20,7 X 17,7 cm

49134

Don de Caroline Markovic, L'Atelier d'Artistes, Paris

Sans titre (Jérusalem) v. 1846-1848
Matériel végétal sur papier vélin,

20,4 X 23,4 cm

49135

Don de Caroline Markovic, L'Atelier d'Artistes, Paris

Sans titre v.1846-1848

Matériel végétal sur papier vélin,

21X 16,3 cm

49136

Don de Caroline Markovic, L'Atelier d’Artistes, Paris

Sans titre v.1846-1848

Matériel végétal sur papier vélin,

21,5 X 15,8 cm

49137

Don de Caroline Markovic, L'Atelier d’Artistes, Paris

Sans titre (Quartier de Jaffa)

v. 1846-1848

Matériel végétal sur papier vélin,

21,7 X 16,1 cm

49138

Don de Caroline Markovic, LAtelier d’Artistes, Paris
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PHOTOGRAPHIES

Dons

Keene, Violet (1893-1987)

Laura Graham 1952

Epreuve 2 la gélatine argentique,
20,1 X I5,2 CIM; image : 20,1 X 15,2 Cm.
49062

Don de Laura Brandon, Ottawa

Laura Graham 1952

Epreuve 2 la gélatine argentique,
20,2 X I5 cm; image : 20,2 X IS cm
49063

Don de Laura Brandon, Ottawa

Kon, Michiko (Japon, née en 1955)
Pois et robe 1993

Epreuve 2 la gélatine argentique,
60,5 x 50,6 cm; image : 51X 40,4 cm
49069

Don de Kathryn Finter et de la succession de Jim
des Riviéres, Ottawa

Manteau rouge a queue d’hirondelle 1994

Epreuve a développement chromogeéne,
60,9 X 50,8 cm; image : 55,5 X 43 cm
49073

Don de la succession de Jim des Riviéres, Ottawa

Link, O. Winston

(Etats-Unis, 1914-2001)

Birmingham Special (N & W n°17) a
Rural Retreat, Virginie 1957,

tiré en 1996 ?

Epreuve 2 la gélatine argentique,

40,5 X 50,5 cm; image : 39,5 X 49 cm
49066

Don de Kathryn Finter et de la succession de Jim

des Riviéres, Ottawa, a la mémoire de son frére
Michael W.J. (Mike) Finter et de sa famille

Mainline sur la rue Main, Northfork,
Virgine-Occidentale 1958, tiré en 1996 ?
Epreuve 2 la gélatine argentique,

40,4 X 50,7 cm; image : 39,4 X 49,2 cm
49067

Don de Kathryn Finter et de la succession de Jim
des Riviéres, Ottawa, en 'honneur de sa tante

et son oncle Frances C. (Fran) et Edward James
(Jim) Burton

Ole Maud s'incline devant le Virginia
Creeper, Green Cove, Virginie 1950,
tiré en 1996 ?

Epreuve 2 la gélatine argentique,

40,6 x 50,5 cm; image : 39,6 X 49 cm
49068

Don de Kathryn Finter et de la succession de Jim

des Riviéres, Ottawa, a la mémoire de ses parents
Marg et Roy Ling et Jim Finter

La traversée d’Archie Stover, gardien du
passage a niveau, Luray, Virginie 1956,
tiré en 1996 ?

Epreuve 2 la gélatine argentique,

50,5 X 40,6 cm; image : 49 X 39,5 cm
49070

Don de la succession de Jim des Riviéres, Ottawa,
en l'honneur de son ami Robert (Bob) Worrall

Salon sur les voies ferrées, Lithia,
Virginie 1955, tiré en 1996 ?

Epreuve 2 la gélatine argentique,
40,5 X 50,4 cm; image : 39,5 X 49 cm
49071

Don de la succession de Jim des Riviéres, Ottawa, en
mémoire de ses parents, Maureen et Ted des Riviéres

N&Wn°2rencontreB&On°y,
Shenandoah Junction, Virginie 1957,
tiré en 1996 ?

Epreuve 2 la gélatine argentique,
40,6 X 50,5 cm; image 39,5 X 49,1 cm
49072

Don de la succession de Jim des Riviéres, Ottawa,
en l'honneur de son ami James Donald (Don) Curry

Shibata, Toshio (Japon, né en 1949)
Village de Yunotani, préfecture de
Niigata 1990

Epreuve 2 la gélatine argentique,

50,6 X 60,7 cm; image : 44,4 X 55,4 cm
49074

Don de la succession de Jim des Riviéres, Ottawa

PHOTOGRAPHIES,
CONTEMPORAINES
CANADIENNES

PHOTOGRAPHIES

Dons
Knight, Katherine (née en 1955)
Robert et June 1978, tiré en 2019

Epreuve au jet d'encre, 27,9 x 21,6 cm;
image : 17,8 x 17,8 cm

49057

Don de Katherine Knight, Toronto

McFarland, Scott (né en 1975)

Vue de Rooke House, regardant
vers Highgate 2006

Tiré de la série Hampstead
Epreuve au jet d'encre, 69 x 115 cm;
image : 560 X 103 cm

49105

Don de Nicole C. Eaton, Toronto

Porter, Tim (né aux Etats-Unis en 1946)
Volkswagen, Québec 1971

Epreuve 2 la gélatine argentique,

11,4 X 16,6 cm; image : 11,4 X 16,6 cm
49193

Don de lartiste, Zama, Japon

Relais routier, Eureka, Californie 1972
Epreuve 2 la gélatine argentique,

14,6 X 9,7 cm; image : 14,6 X 9,7 cm
49194

Don de lartiste, Zama, Japon

Convention nationale républicaine,
Miami Beach 1972

Epreuve 2 la gélatine argentique,
14,3 X 17,6 cm; image : 14,3 X 17,6 cm
49195

Don de lartiste, Zama, Japon

Nageur, sud de la Floride 1972

Epreuve 2 la gélatine argentique,

12,4 X 19,5 Cm; image : 12,4 X 19,5 cm
49196

Don de lartiste, Zama, Japon

Schreier, Michael (né en Autriche en 1949)
25..07..04, I5..22..48 25 juillet 2004

Tiré de la série Larmes pour un désert vide
Epreuve au jet dencre, 48,3 x 32,9 cm;
image : 41,3 X30,5 cm

49200

Don d’Irwin Reichstein, Ottawa

03..10..05, 13..47..08 03 octobre 2005
Tiré de la série Larmes pour un désert vide
Epreuve au jet d’encre, 48,3 x 32,9 cm;
image : 40,7 X 30,5 cm

49201

Don d’Irwin Reichstein, Ottawa

29..04..05, 13..08..09 29 avril 2005

Tiré de la série Larmes pour un désert vide
Epreuve au jet dencre, 48,3 x 32,9 cm;
image : 40,6 X 30,5 cm

49202

Don d’Irwin Reichstein, Ottawa

03..05..05, I2..01..0I 03 mai 2005

Tiré de la série Larmes pour un désert vide
Epreuve au jet dencre, 48,3 x 32,9 cm;
image : 40,6 X 30,5 cm

49203

Don d’Irwin Reichstein, Ottawa

07..05..05, 13..28..54 07 mai 2005

Tiré de la série Larmes pour un désert vide
Epreuve au jet d’encre, 48,3 x 32,9 cm;
image : 40,6 X 30,5 cm

49204

Don d’Irwin Reichstein, Ottawa

20..05..05, I1..34..31 20 mai 2005

Tiré de la série Larmes pour un désert vide
Epreuve au jet dencre, 48,3 x 32,9 cm;
image : 40,6 X 30,5 cm

49205

Don d’Irwin Reichstein, Ottawa

09..00..05, 10..26..44 09 juin 2005

Tiré de la série Larmes pour un désert vide
Epreuve au jet dencre, 48,3 x 32,9 cm;
image : 40,6 X 30,5 cm

49206

Don d’Irwin Reichstein, Ottawa

3I..05..00, 12..12..I4 31 mai 2000

Tiré de la série Larmes pour un désert vide
Epreuve au jet d’encre, 48,3 x 32,9 cm;
image : 40,6 X 30,5 cm

49207

Don d’Irwin Reichstein, Ottawa

25..07..04, 14..35..09 25 juillet 2004

Tiré de la série Larmes pour un désert vide
Epreuve au jet dencre, 48,3 x 32,9 cm;
image : 40,6 X 30,5 cm

49208

Don d’Irwin Reichstein, Ottawa

25..077..04, 13..50..46 25 juillet 2004
Tiré de la série Larmes pour un désert vide
Epreuve au jet dencre, 48,3 x 32,9 cm;
image : 40,6 X 30,5 cm

49209

Don d’Irwin Reichstein, Ottawa

15..04..05, 18..08..56 15 avril 2005

Tiré de la série Larmes pour un désert vide
Epreuve au jet d’encre, 48,3 x 32,9 cm;
image : 40,6 X 30,5 cm

49210

Don d’Irwin Reichstein, Ottawa

13..05..05, 10..20..46 13 mai 2005

Tiré de la série Larmes pour un désert vide
Epreuve au jet dencre, 48,3 x 32,9 cm;
image : 40,6 X 30,5 cm

49211

Don d’Irwin Reichstein, Ottawa

05..09..04, 18..47..36 05 septembre 2004
Tiré de la série Larmes pour un désert vide
Epreuve au jet d’encre, 48,3 x 32,9 cm;
image : 40,6 X 30,5 cm

49212

Don d’Irwin Reichstein, Ottawa

23..04..05, 13..47..08 23 avril 2005

Tiré de la série Larmes pour un désert vide
Epreuve au jet dencre, 48,3 x 32,9 cm;
image : 40,6 X 30,5 cm

49213

Don d’Irwin Reichstein, Ottawa

24..07..04, 13..19..39 24 juillet 2004
Tiré de la série Larmes pour un désert vide
Epreuve au jet dencre, 48,3 x 32,9 cm;
image : 40,6 X 30,5 cm

49214

Don d’Irwin Reichstein, Ottawa

22..07..04, 18..39..23 22 juillet 2004
Tiré de la série Larmes pour un désert vide
Epreuve au jet dencre, 48,3 x 32,9 cm;
image : 40,6 X 30,5 cm

49215

Don d’Irwin Reichstein, Ottawa

22..1I..04, I5..10..04 22 novembre 2004
Tiré de la série Larmes pour un désert vide
Epreuve au jet dencre, 48,3 x 32,9 cm;
image : 40,6 X 30,5 cm

49216

Don d’Irwin Reichstein, Ottawa

22..I1..04, I5..10..32 22 novembre 2004
Tiré de la série Larmes pour un désert vide
Epreuve au jet dencre, 48,3 x 32,9 cm;
image : 40,7 X 30,5 cm

49217

Don d’Irwin Reichstein, Ottawa

22..07..05, 18..43..16 22 juillet 2005

Tiré de la série Larmes pour un désert vide
Epreuve au jet d’encre, 48,3 x 32,9 cm;
image : 40,6 X 30,5 cm

49218

Don d’Irwin Reichstein, Ottawa

22..07..05, 19..13..27 22 juillet 2005

Tiré de la série Larmes pour un désert vide
Epreuve au jet dencre, 48,3 x 32,9 cm;
image : 40,6 X 30,5 cm

49219

Don d’Irwin Reichstein, Ottawa

24..09..05, 09..54..20 24 septembre 2005
Tiré de la série Larmes pour un désert vide
Epreuve au jet dencre, 48,3 x 32,9 cm;
image : 40,6 X 30,5 cm

49220

Don d’Irwin Reichstein, Ottawa

24..09..05, 09..54..38 24 septembre 2005
Tiré de la série Larmes pour un désert vide

Epreuve au jet dencre, 48,3 x 32,9 cm;
image : 40,6 X 30,5 cm

49221

Don d’Irwin Reichstein, Ottawa

27..05..04, 14..38..28 27 mai 2004
Tiré de la série Larmes pour un désert vide

Epreuve au jet dencre, 48,3 X 32,9 cm;
image : 40,7 X 30,5 cm

49222

Don d’Irwin Reichstein, Ottawa




Du 1 avril 2020 au 31 mars
2021, le Musée a prété

105 ceuvres de la collection
a 11 établissements
canadiens (pour un total
de 13 expositions) et

A 14 établissements
étrangers (pour un total

de 13 expositions).

Les chiffres entre parenthéses
correspondent au nombre

de préts consentis pour
chaque artiste.

Note : 2 la mi-mars 2020,
les musées et les galeries

du monde entier ont
provisoirement fermé leurs
portes pour aider & contenir
la pandémie de COVID-19.
Ce fut le cas du Musée des
beaux-arts du Canada qui

a fermé les siennes une
premiére fois du 13 mars

au 17 juillet 2020 et une
seconde, du 21 décembre
2020 au 17 février 2021.

Ces fermetures ont eu un
gros impact sur les dates
dexposition et, partant, sur
les ententes de préts d'oeuvres
avec les lieux d’accueil.

Compte tenu de l'incertitude
durable concernant la durée
de ces fermetures, la liste
ci-dessous ne mentionne
bien souvent que les dates

de sortie des ceuvres prétées.
Les dates de retour figureront
dans le rapport annuel de
2021-2022. La liste ne précise
pas non plus les dates de
fermeture des expositions
nayant éventuellement

pas pu présenter des

ceuvres prétées.

CANADA

COLOMBIE-BRITANNIQUE
WHISTLER

Audain Art Museum

L-2337

Emily Carr: Fresh Seeing — French
Modernism and the West Coast / Voir

autrement - le modernisme frangais
et la céte ouest

Prété le 21 septembre 2019
Carr, Emily (9)
TOURNEE :

Galerie d'art Beaverbrook, Fredericton, du
29 février au 31 mai 2020

Royal British Columbia Museum, Victoria,
du 22 octobre 2020 au 24 janvier 2021

ONTARIO
HAMILTON

Art Gallery of Hamilton
L-2353

Early Snow: Michael Snow 1947-1962
Du 8 février 2020 au 3 janvier 2021
Snow, Michael (7)

L-2371

The Artist’s Dream: Works of
French Symbolism

Du 1¢ février 2020 au 10 janvier 2021
Carriére, Eugéne (4)

Jacquemin, Jeanne (1)

Puvis de Chavannes, Pierre (1)
Vallotton, Félix (1)

KINGSTON

Agnes Etherington Art Centre
L-2349

Leiden circa 1630: Rembrandt Emerges
Prété le 24 ao(it 2019

Lievens, Jan (1)

van Rijn, Rembrandt (1)

TOURNEE :

Musée des beaux-arts de I'Alberta,
Edmonton, du 7 mars au

27 septembre 2020

KLEINBURG

Collection McMichael
dart canadien
L-2302

Vers la lumiére : Lionel LeMoine
FitzGerald

Prété le 12 octobre 2019
FitzGerald, Lionel LeMoine (36)
TOURNEE :

Musée des beaux-arts de Winnipeg,
du 4 avril au 7 septembre 2020

OTTAWA

Galerie d'art d’'Ottawa
L-2309

Russell Yuristy. L'intérieur des
éléphants et plein d'autres choses

Du 8 février 2020 au 7 février 2021
Yuristy, Russell (2)

TORONTO

Art Museum at the
University of Toronto
L-2350

Listening to Snow

Du 18 janvier au 25 juillet 2020
Snow, Michael (1)

QUEBEC
MONTREAL

Musée des beaux-arts de Montréal
L-2378

Riopelle. A la rencontre des territoires
nordiques et des cultures autochtones

Du 11 novembre 2020 au 12 septembre
2021

Echalook, Noah (1)
Karsh, Yousuf (1)

L-2380

GRAFIK ! Cing siécles d'arts graphiques

allemands et autrichiens

Du 23 novembre 2020 au 4 juillet 2021
Altdorfer, Albrecht (3)

Hackert, Jakob Philipp (1)

Kolbe, Karle Wilhelm (1)

QUEBEC

Musée national des beaux-arts

du Québec

L-1950

Alfred Pellan. Le réveur éveillé

Du 26 février 2014 au 31 décembre 2022
Pellan, Alfred (1)

SASKATCHEWAN
REGINA

MacKenzie Art Gallery
L-2324

Victor Cicansky: The Gardener’s
Universe

Prété le 8 juin 2019

Cicansky, Victor (1)

TOURNEE :

Musée d'art du Centre de la

Confédération, Charlottetown, du
25 janvier au 6 septembre 2020

L-2399
Divya Mehra: From India to Canada

and Back to India (There is nothing 1
can possess which you cannot take away)

Du 7 aolt 2020 au 2 janvier 2021
Mehra, Divya (1)

L-2414

Ithin-eh-wuk-we place ourselves

at the center: James Nicholas and
Sandra Semchuk

Du 28 janvier au 16 mai 2021

Nicholas, James et
Semchuk, Sandra (2)
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BELGIQUE

IXELLES

Fondation CAB

L-2457

Structures of Radical Will
Du 24 mars au 24 juillet 2021
Kiwanga, Kapwani (3)

ETATS-UNIS

ARKANSAS
BENTONVILLE

Crystal Bridges Museum
of American Art

L-2266

Native Voices, 1950s to Now:
Art for a New Understanding

Prété le 6 octobre 2018

Beam, Carl (2)
Yuxweluptun, Lawrence Paul (1)
Odijig, Daphne (3)

TOURNEE :

Memphis Brooks Museum of Art,
Tennessee, du 22 février au

27 septembre 2020

CALIFORNIE
LOS ANGELES

Los Angeles County Museum of Art
L-2253

Where the Truth Lies: The Art of
Qiu Ying

Du 9 février au 7 septembre 2020
Ying, Qiu (1)

SAN FRANCISCO

Fine Arts Museums of San Francisco,
the Legion of Honor

L-2323

James Tissot (1836-1902),

l'ambigu moderne

Prété le 12 octobre 2019

Tissot, James (3)

Tournée : Musée d'Orsay, Paris, du 23 juin
au 13 septembre 2020

MINNESOTA
MINNEAPOLIS

Minneapolis Institute of Art
L-2280

Hearts of Our People: Native
Women Artists

Prété le 2 juin 2019
Barkhouse, Mary Anne (1)

TOURNEE :

Smithsonian American Art Museum,
Washington, D.C., du 21 février au

2 aolt 2020

Philbrook Museum of Art, Tulsa, du
7 octobre 2020 au 3 janvier 2021

NEW YORK
NEW YORK

The Museum of Modern Art
L-2284

Félix Fénéon: The Anarchist and the
Avant-Garde—From Signac to Matisse
and Beyond

Du 16 avril 2020 au 2 janvier 2021
Severini, Gino (1)

L-2311

Judd

Du 1¢ mars 2020 au 9 janvier 2021
Judd, Donald (4)

OHIO
TOLEDO

Toledo Museum of Art
L-2419

Telling Stories: Resilience and Struggle
in Contemporary Narrative Drawing
Du 21 novembre 2020 au 14 février 2021

Pootoogook, Annie (1)

WASHINGTON, D.C.

Galerie d'art de l'ambassade
du Canada a Washington
L-2200

De Vimy a Juno

Du 1¢ avril 2017 au 7 mai 2020

Allward, Walter S. (3)
Laliberté, Alfred (1)

FRANCE

PARIS

Réunion des musées nationaux —
Grand Palais

L-2321

Greco/El Greco: Ambition and Defiance
Prété le 14 octobre 2019
Theotokdpoulos, Doménikos

(El Greco) (1)

TOURNEE :
Art Institute of Chicago, du 7 mars
au 19 octobre 2020

NOUVELLE-ZELANDE

AUCKLAND

Auckland Art Gallery Toi o Tamaki
L-2272

Frances Hodgkins: European Journeys
Prété le 4 mai 2019

Hodgkins, Frances (1)

TOURNEE :

Christchurch Art Gallery Te Puna o

Waiwhett, Christchurch, du 15 février
au 1 juin 2020

Adam Art Gallery Te Pataka Toi,
Wellington, du 5 septembre au
13 décembre 2020

PAYS-BAS

AMSTERDAM

Rijksmuseum

L-2363

Caravaggio-Bernini. Baroque in Rome
Du 14 février au 13 septembre 2020
Sacchi, Andrea (1)

Van Gogh Museum

L-2334

Millet and Modern Art: From Van Gogh
to Dali

Prété le 4 octobre 2019

Dali, Salvador (1)

Millet, Jean-Frangois (1)

TOURNEE :
Saint Louis Art Museum, Missouri,
E.-U., du 16 février au 7 septembre 2020




En 2020-2021, le Musée a
monté onze expositions,
dont six ont été présentées
a Ottawa. Outre la
programmation d’Ottawa,
cing expositions organisées
par le Musée ou en
partenariat avec d’autres
musées ont pris 'affiche
ailleurs au Canada, en
France, en Allemagne,

en Suéde et en Suisse.

Note : a la mi-mars 2020,

les musées et les galeries

du monde entier ont
provisoirement fermé leurs
portes pour aider a contenir
la pandémie de COVID-19.
Ce fut le cas du Musée des
beaux-arts du Canada qui

a fermé les siennes une
premiére fois du 13 mars

au 17 juillet 2020 et une
seconde fois, du 21 décembre
2020 au 17 février 2021. Cette
décision a eu un fort impact
sur les dates d’exposition

et, par extension, sur les
ententes de préts avec les
lieux d’accueil.

Compte tenu de l'incertitude
durable concernant la durée
de ces fermetures, la liste
ci-dessous ne mentionne
que les dates inaugurales

de nombreuses expositions.
Les dates de leur fermeture
figureront dans le rapport
annuel de 2021-2022. Par
ailleurs, la liste ne précise
pas les dates de fermeture
dans les lieux qui n'ont pu
présenter une exposition.

EXPOSITIONS
TEMPORAIRES
PRESENTEES AU MUSEE
DES BEAUX-ARTS DU
CANADA, A OTTAWA

Abadakone | Feu continuel |
Continuous Fire

Salles des expositions temporaires
et espaces publics
Du 8 novembre 2019 au 4 octobre 2020

Beautés monstrueuses dans
l'estampe et le dessin anciens
européens (1450-1700)
Comprendre nos chefs-d’ceuvre
(salle C218)

Du 29 novembre 2019 au 15 novembre
2020

William Kentridge:
More Sweetly Play the Dance

Salles d’art contemporain
(niveau inférieur)
Inaugurée le 14 décembre 2019

Les ceuvres graphiques du
Groupe des Sept

Bibliotheque et Archives
Du 18 septembre 2020 au 3 janvier 2021

Moyra Davey. Les fervents

Salles des expositions temporaires,
niveau 2
Du 1¢ octobre 2020 au 3 janvier 2021

100 ans de dossiers documentaires

Bibliotheque et Archives
Du 18 février 2021 au 14 avril 2022

RAYONNEMENT
NATIONAL

Lespace d’'un instant. Cinquante
ans de collectionnement de
photographies

Organisée par le programme de photographie

Banque Scotia au Musée des beaux-arts du
Canada

Audain Art Museum, Whistler,
Colombie-Britannique
Du 8 février au 18 octobre 2020

John Akomfrah: Vertigo Sea

The Rooms, St. John's,
Terre-Neuve-et-Labrador
Du 29 février au 26 juillet 2020

Musée d’art contemporain de
Montréal, Québec
Du 10 février au 18 avril 2021

RAYONNEMENT
INTERNATIONAL

Le Canada et l'impressionnisme.
Nouveaux horizons

Organisée par le Musée des beaux-arts du Canada
en collaboration avec la Kunsthalle Munchen, la
Fondation de I'Hermitage et le Musée Fabre
Fondation de I'Hermitage,

Lausanne, Suisse

Du 24 janvier au 24 mai 2020

Musée Fabre, Montpellier, France
Du 19 septembre 2020 au 3 janvier 2021

Anthropocéne

Organisée par le programme de photographie
Banque Scotia au Musée des beaux-arts du
Canada et le Musée des beaux-arts de |'Ontario,
en partenariat avec la Fondazione MAST

Malmé Museer, Suéde
Du 15 février au 6 septembre 2020

Tekniska Museet, Musée national

de la Science et de la Technologie,
Stockholm, Suéde

Du 21 novembre 2020 au 31 aolit 2021

Nord magnétique. L'imaginaire du
Canada en peinture, 1910-1940

Organisée par la Schirn Kunsthalle de Francfort, le
Musée des beaux-arts de I'Ontario et le Musée des
beaux-arts du Canada

Schirn Kunsthalle, Francfort, Allemagne
Du 11 mars au 29 ao(t 2021
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HELEN McNICOLL Sous Ia tente

1914
huile sur toile, 80 x 59,5 cm
Présenté dans 'exposition Le Canada et l'impressionnisme. Nouveaux horizons
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PUBLICATIONS

Tous les catalogues d’exposition et ouvrages centrés sur la collection du Musée sont publiés dans les deux

langues officielles. Certains sont bilingues et d’autres font lobjet d’éditions anglaises et francaises distinctes.

1l arrive qu’une version dans une troisiéme langue soit publiée a l'occasion de grandes expositions
internationales. Cette année, les catalogues des expositions Nord magnétique. L'imaginaire du Canada
en peinture, 1910-1940 et Rembrandt a Amsterdam. Créativité et concurrence ont fait l'objet de trois
publications distinctes en francais, en anglais et en allemand.

Du 1¢ avril 2020 au 31 mars 2021, le Musée a publié les publications ci-dessous.

I CONFESS (MOYRA DAVEY)
Paru en octobre 2020, bilingue, 168 pages.

Co-publié avec Dancing Foxes Press, Brooklyn.

ABADAKONE | FEU CONTINUEL | CONTINUOUS FIRE

Paru en novembre 2020, éditions frangaise
et anglaise distinctes, 272 pages.

NORD MAGNETIQUE. L'IMAGINAIRE DU CANADA

EN PEINTURE, 1910-1940

Paru en décembre 2020, éditions frangaise, anglaise
et allemande distinctes, 240 pages. Co-publié avec
la Schirn Kunsthalle de Francfort et le Musée des
beaux-arts de I'Ontario.

REMBRANDT A AMSTERDAM. CREATIVITE

ET CONCURRENCE

Paru en février 2021, éditions francgaise, anglaise
et allemande distinctes, 384 pages. Co-publié
avec Yale University Press, New Haven, et Hirmer
Publishers, Munich.

REVUE DU MUSEE DES BEAUX-ARTS DU CANADA
Le Musée produit chaque année un numéro d'une
revue érudite en ligne, en collaboration avec la
University of Toronto Press. Le volume 11 est

paru en avril 2020.

MAGAZINE MBAC

Magazine MBAC est publié chaque semaine sur le
site Web du Musée. La revue présente des articles
mettant aussi bien en lumiére les expositions, les
collections et les activités du Musée que des themes
et des artistes de la collection nationale. Elle compte
environ 191 000 lecteurs par an.

[y
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DROITS D'AUTEUR

Les activités du Musée sont régies en vertu de 'entente négociée avec le Regroupement
des artistes en arts visuels du Québec (RAAV)/Canadian Artists’ Representation - Le Front
des artistes canadiens (CARFAC) qui établit le baréme des redevances de droits d'auteur
pour les expositions et la reproduction d’ceuvres, ainsi que les tarifs des services
professionnels des artistes canadiens vivants.

En 2020-2021, 193 contrats avec des artistes canadiens vivants ont été établis conformément
aux modalités de cette entente, soit une baisse de 4,9 % comparativement a 2019-2020
(203 contrats), tandis que les utilisations prolongées d’'images ont visé 30 artistes de
l'exposition également prolongée Abadakone | Feu continuel | Continuous Fire. Le Musée

a signé 52 licences avec des associations de défense collective de droits pour des ceuvres
d’art ou des artistes non protégés par 'entente, soit une hausse de 23,8 % comparativement
22019-2020 (42 licences).

Ces chiffres signifient que plus de 1 135 images d’'ceuvres d’art ont été partagées avec le public,
essentiellement par le site du Musée, le magazine en ligne et les réseaux sociaux. Parmi
celles-ci, 76 % étaient toujours protégées en vertu de la législation sur le droit d’auteur.

En outre, les droits de reproduction de 2 723 images d’'ceuvres d’art de la collection
nationale ont été accordés a des tiers pour des fins de reproduction ou de recherche,
soit une augmentation de 142 % par rapport a 2019—2020 (1 126 images). De ce chiffre,
87 % étaient protégées en vertu de la législation sur le droit dauteur et 13 % étaient
tombées dans le domaine public.




ORIENTATION STRATEGIQUE

Le Musée des beaux-arts du Canada a a coeur de transmettre a tous les Canadiens un sentiment de
fierté et d’identité a 'égard du riche patrimoine des arts visuels de leur pays. Faisant fond sur ses
programmes de collectionnement, d'exposition, de préts et d'éducation, sur ses publications et sur
ses activités de rayonnement, il aspire a étre un modeéle d’excellence en matiére d’avancement des
connaissances en arts visuels, tant au Canada qua '‘étranger. 11 sassocie également avec des institutions
nationales et internationales pour offrir un art accessible, intéressant et indispensable a des publics
variés et de tous Ages.

Sile Musée bénéficie d’'une aide financiére du gouvernement du Canada pour réaliser ses ambitions,
il compte aussi sur des revenus d’exploitation, sur des commandites, sur les contributions de la
Fondation du Musée des beaux-arts du Canada et sur des dons et des apports de particuliers,
dentreprises et d’autres fondations. 1l veille a assurer une gestion efficace des fonds publics et privés
et un fonctionnement responsable et transparent. En 2020-2021, le Musée sest concentré sur les
quatre priorités stratégiques ci-dessous.

Mobiliser notre personnel Promouvoir I'art et la réconciliation
Créer une culture d'entreprise ancrée sur des Le Musée s’'impose comme un centre d'art
valeurs d’inclusion et de diversité qui remplit indigéne mondial de tout premier plan.
de fierté tous nos groupes d’employés.

Rejoindre notre communauté
Inspirer la population canadienne par I'art Le Musée est une destination pertinente
Le Musée est un centre d'excellence et un pdle et séduisante.
culturel vital pour les arts visuels.

CONTEXTE OPERATIONNEL

A cause de la COVID-19, le Musée a dii fermer ses portes une premiere fois le 13 mars 2020. Sa
réouverture, le 18 juillet 2020, a exigé I'application de nouveaux protocoles de santé et de sécurité allant
de la pose de cloisons en plexiglas 4 l'obligation du port du masque pour ses employés et visiteurs, en
passant par l'installation de postes de lavage des mains, par une réduction de sa capacité et par une
signalisation plus importante. Grice au soutien de Black & McDonald et de la Fondation du Musée des
beaux-arts du Canada, l'entrée a été gratuite tout le reste de 'été. Toutefois, le Musée a di refermer

ses portes du 21 décembre 2020 au 17 février 2021.

La pandémie en général et ces deux fermetures en particulier ont eu des effets dévastateurs sur les recettes
et sur la fréquentation : en 2020-2021, les installations d'Ottawa n'ont attiré que 64 676 visiteurs, une
chute de 84 % par rapport a l'exercice 2019-2020 précédant la pandémie.
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La COVID-19 a profondément modifié le calendrier des expositions du Musée, tant
dans les lieux de présentation extérieurs que dans son édifice emblématique d’Ottawa.
Beaucoup d’entre elles ont été repoussées ou annulées. Quant aux expositions
internationales, leur organisation a connu des problémes sans précédent en raison
d’interruptions dans la chaine logistique mondiale, surtout dans le transport aérien.

Le Musée a réagi a cette nouvelle réalité en donnant a la collection nationale une

vie numérique sur ses médias sociaux et sur son nouveau site, MBAC virtuel. Grice

a cette initiative soutenue par des événements en ligne, des causeries en direct, des
activités artistiques téléchargeables et des visites virtuelles, le Musée a réussi a offrir des
expériences enrichissantes a un public interdit de visites sur place, a garder le contact
avec ses visiteurs et & assumer sa priorité : inspirer la population canadienne par lart.

Bien qu’il soit essentiellement financé par le gouvernement du Canada, le Musée génere
lui-méme ses produits d’exploitation, qui ont été lourdement touchés par la pandémie. 11
accepte également des contributions et des commandites, y compris les apports en objets
de collection. Le graphique ci-dessous présente la répartition du financement de I'exercice
par source.

74% 20

Crédits Apports en objets
parlementaires de collection

2020-2021

3% 3%

Produits Commandites et
d’exploitation contributions

SURVOL FINANCIER

Les résultats d’exploitation nets de 'exercice se terminant le 31 mars 2021 affichent un surplus de 4,1 millions
de dollars, une augmentation comparativement au surplus de I'exercice précédent (600 000 $). Les deux
fermetures prolongées des premier et quatrieme trimestres, ainsi que la baisse des dépenses liée a la
COVID-19, ont eu des conséquences plus lourdes que prévu sur la diminution et sur le report des dépenses.

CREDITS PARLEMENTAIRES

En 2020-2021, le Musée a comptabilisé des crédits parlementaires de 52,8 millions de dollars. De ce
chiffre, 49 millions ont été alloués a des dépenses d’exploitation et d'immobilisations et 3,8 millions,
a des achats d'ceuvres pour la collection. Le total se compare aux 48,8 millions de 2019-2020.
L'augmentation sur douze mois est principalement due au financement supplémentaire accordé par
le gouvernement du Canada pour compenser l'effet de la pandémie sur les revenus du Musée et lui
permettre de rouvrir en toute sécurité dés que les critéres de santé publique le permettront.

PRODUITS D’EXPLOITATION, COMMANDITES ET APPORTS

Le Musée a enregistré cette année 2 millions de dollars en produits d’exploitation, une baisse de

7,5 millions ou de 78 % par rapport a l'année derniére (9,6 millions). Les deux fermetures ont eu une
incidence catastrophique sur tous les produits d’exploitation : les droits d’entrée ont dégringolé a
200 000 $, une baisse de 93 % par rapport a l'année derniere (3 millions de dollars), les recettes de
stationnement ont chuté a 300 000 $ (900 000 $ en 2019-2020) et les recettes de la Boutique

et des publications sont tombées a 1 million de dollars (2,8 millions de dollars en 2019-2020).

La pandémie ayant bouleversé les activités de tous nos musées partenaires du monde entier, I'impact
a été le méme sur les recettes associées aux expositions itinérantes et aux préts d’ceuvres. Certaines
sources de revenus, telles les locations pour des activités spéciales, la programmation éducative

(y compris les visites guidées et les camps d’été) ou les services alimentaires, ont été inexistantes
durant la totalité de I'exercice financier.

Excluant les apports en objets de collection et la contribution de la Fondation, le Musée a requ
300 000 $ en commandites et apports, une somme inférieure au 1 million de dollars du précédent
exercice. La contribution de 1,7 million de dollars de la Fondation (3 millions en 2019-2020) a été
répartie sur diverses activités des programmes liés aux collections et au rayonnement.

ACTIVITES DE COLLECTIONNEMENT

En 2020-2021, la valeur des acquisitions d'ceuvres d’art (dons et achats) a totalisé 17,9 millions de
dollars, une augmentation de 149 % par rapport au précédent exercice financier (7,2 millions). Les
achats d’ceuvres ont totalisé 3,1 millions de dollars (4,1 millions en 2019-2020). Toutefois, cet écart sur
douze mois concernant toutes les acquisitions est en grande partie dit a la valeur de 14,8 millions de
dollars des apports en objets de collection, y compris un important don de 10,4 millions de dollars,
comparativement a une valeur totale de 3,1 millions de dollars en 2019-2020.

Ala fin de I'exercice financier, le Musée a enregistré des apports reportés disponibles pour de futures
acquisitions d'objets pour la collection nationale totalisant 9,1 millions de dollars (4,9 millions de dollars
en 2019-2020).
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CHARGES D’EXPLOITATION

Excluant les apports en objets de collection, les charges d’exploitation ont totalisé 49,6 millions de
dollars (57,7 millions en 2019-2020). La baisse de 8,1 millions de dollars sexplique surtout par 'impact
considérable de la COVID-19 sur tous les aspects liés au contexte d'exploitation et a la réduction des
dépenses discrétionnaires.

Les dépenses de fret, de camionnage et d’affranchissement se sont élevées 2 800 000 $ (2,2 millions en
2019-2020). Les restrictions sur les voyages et l'accueil ont induit une baisse de 100 000 $ (1,2 million
en 2019-2020). Les dépenses de publicité ont diminué a 200 000 $ (1,1 million en 2019-2020) et la
valeur des ventes de la Boutique a chuté a 400 000 $ (1,3 million en 2019-2020).

En raison des deux longues périodes de fermeture du Musée, les réductions les plus importantes ont été
celles des services de protection dont les dépenses totales ont atteint 1,5 million de dollars (3 millions en
2019-2020). Quant aux salaires et avantages sociaux, ils se sont établis a 24,1 millions de dollars (25,3 millions
en 2019-2020), une baisse qui sexplique par une demande moins élevée de personnel saisonnier.

DEPENSES D’ IMMOBILISATIONS

Le Musée a investi 2,2 millions de dollars en immobilisations, comparativement a 1,9 million en 2019-2020.
Cette année, les investissements les plus substantiels ont visé la modernisation des ascenseurs, le
remplacement des fenétres et du toit de la cafétéria, la gestion d’'une nouvelle relation avec la clientele
et le systéme de billetterie.

Au 31 mars 2021, le Musée a comptabilisé 9,6 millions de dollars en apports reportés disponibles pour
l'acquisition d'immobilisations (6,5 millions en 2019-2020). Un montant de 4,5 millions de dollars de
ce solde disponible a été réservé a des projets de santé et de sécurité.

PERSPECTIVES

Conformément aux restrictions provinciales dues a la COVID-19, le Musée a fermé une troisieme fois
ses portes le 2 avril 2021. Bien que la situation actuelle demeure instable, le gouvernement de 'Ontario
a annoncé un calendrier et un plan provisoires de réouverture. Le Musée prévoit une réouverture

fin juillet 2021, qui coincidera avec le lancement de son exposition estivale Rembrandt a Amsterdam.
Créativité et concurrence.

ll'y a tout lieu de croire que cette derniere fermeture, de méme que le calendrier prévu de réouverture
et l'ampleur des conséquences de la pandémie, auront d’'importants effets néfastes sur la fréquentation
et sur les produits d’exploitation du Musée en 2021-2022. En avril 2021, le gouvernement fédéral

a annoncé dans le cadre de son budget que le Musée des beaux-arts du Canada recevrait, a l'instar

des cinqg autres musées nationaux du Canada, un financement additionnel pour pallier les pressions
financieres provoquées par la pandémie. Tenant compte de I'incidence soutenue de la pandémie sur

le secteur touristique, le Musée ne s'attend pas & un retour 4 la normale de sa fréquentation ou de ses
revenus avant 2025-2020.




Les états financiers
ont été préparés
conformément
aux normes
comptables
canadiennes du
secteur public
(NCSP) pour les
organismes sans
but lucratif.

RESPONSABILITE

DELA

DIRECTION

La responsabilité des états financiers ci-joints
du Musée des beaux-arts du Canada et de toutes
les informations contenues dans le présent
rapport annuel incombe 2 la direction. Les états
financiers comportent des montants qui se
fondent nécessairement sur des estimations

et le jugement de la direction.

Les états financiers ont été préparés conformément
aux normes comptables canadiennes du secteur
public (NCSP) pour les organismes sans but
lucratif. Les informations financiéres présentées
ailleurs dans le rapport annuel concordent avec
celles que contiennent les états financiers.

En sacquittant de sa responsabilité a 'égard de
lintégrité et de la fidélité des états financiers, la
direction maintient des systémes et des pratiques
de controle financier et de gestion congus dans

le but de fournir I'assurance raisonnable que

les opérations sont autorisées, que les actifs

sont protégés, que des registres convenables

sont tenus et que les opérations sont effectuées
conformément a la partie X de la Loi sur la gestion

Sasha Suda, Ph.D
Directrice générale du Musée

Ottawa (Canada)
Le 8 juin 2021

des finances publiques et ses réglements, a la Loi
sur les musées et ses réglements, aux réglements
administratifs du Musée ainsi qua l'instruction
donnée en vertu de l'article 89 de la Loi sur la
gestion des finances publiques décrite a la note 1
afférente aux états financiers.

Le conseil dadministration doit veiller & ce que
la direction respecte ses obligations en matiére
de systemes de controles appropriés et de qualité
des rapports financiers. Le Comité de vérification
et de finances du conseil dadministration se
réunit régulierement avec la direction et les
auditeurs internes ainsi quavec les auditeurs
externes afin de discuter de points concernant
laudit, les controles internes et dautres questions
financieres pertinentes. Le Comité examine les
états financiers et soumet sa recommandation
au conseil dadministration qui les approuve.

Lauditeur externe, soit la vérificatrice générale
du Canada, est chargé d'auditer les états financiers
et de remettre son rapport au ministre du
Patrimoine canadien.

' <

David Loye

Sous-directeur du Musée,
Administration et dirigeant
principal des finances
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Bureau du Office of the
vérificateur général  Auditor General
du Canada of Canada

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Au ministre du Patrimoine canadien

Rapport sur I'audit des états financiers

Opinion

Nous avons effectué I'audit des états financiers du Musée des beaux-arts du Canada (le « Musée »), qui comprennent
Iétat de la situation financiére au 31 mars 2021, et I'état des résultats, 'état de I'évolution de l'actif net et I'état des

flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi que les notes annexes, y compris le résumé des principales
méthodes comptables.

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation
financiére du Musée au 31 mars 2021, ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour 'exercice
clos a cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public.

Fondement de l'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes daudit généralement reconnues du Canada. Les responsabilités
qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de I'auditeur
alégard de l'audit des états financiers » du présent rapport. Nous sommes indépendants du Musée conformément aux
régles de déontologie qui sappliquent a l'audit des états financiers au Canada et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous
avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion daudit.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe a la direction. Les autres informations se composent des
informations contenues dans le rapport annuel, mais ne comprennent pas les états financiers et notre rapport
de l'auditeur sur ces états.

Notre opinion sur les états financiers ne sétend pas aux autres informations et nous n'exprimons aucune forme
d’assurance que ce soit sur ces informations.

En ce qui concerne notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste a lire les autres informations

et, ce faisant, 4 apprécier s'il existe une incohérence significative entre celles-ci et les états financiers ou la
connaissance que nous avons acquise au cours de 'audit, ou encore si les autres informations semblent autrement
comporter une anomalie significative. Si, a la lumiere des travaux que nous avons effectués, nous concluons a la
présence d’'une anomalie significative dans les autres informations, nous sommes tenus de signaler ce fait. Nous
n’avons rien a signaler a cet égard.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a légard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers conformément aux
Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrdle interne qu'elle considére comme
nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles ci résultent
de fraudes ou derreurs.

Lors de la préparation des états financiers, clest a la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité du Musée a
poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la continuité de I'exploitation
et d'appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la direction a I'intention de liquider le Musée
ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre 2 elle.

1l incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére du Musée.

Responsabilités de lauditeur a I'égard de l'audit des états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir l'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont exempts
d’anomalies significatives, que celles ci résultent de fraudes ou derreurs, et de livrer un rapport de l'auditeur
contenant notre opinion. Lassurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois
pas quun audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada permette toujours

de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs

et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou
collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent
en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

« nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse a
ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque
de non-détection d'une anomalie significative résultant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne;

« nous acquérons une compréhension des éléments du controle interne pertinents pour l'audit afin de concevoir
des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité
du controle interne du Musée;

« nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies par cette derniere;

« nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la direction du principe comptable
de continuité dexploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a l'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du Musée
a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I'existence d’'une incertitude significative, nous sommes tenus
d’attirer l'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions
sappuient sur les éléments probants obtenus jusqua la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs
pourraient par ailleurs amener le Musée a cesser son exploitation;

 nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris les informations
fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les opérations et événements sous-jacents
d’une maniere propre a donner une image fidele.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus des travaux
d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrdle interne que nous
aurions relevée au cours de notre audit.
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Rapport relatif a la conformité aux autorisations spécifiées

Opinion

Nous avons effectué I'audit de la conformité aux autorisations spécifiées des opérations du Musée des beaux-arts du
Canada dont nous avons pris connaissance durant l'audit des états financiers. Les autorisations spécifiées a I'égard
desquelles I'audit de la conformité a été effectué sont les suivantes : la partie X de la Loi sur la gestion des finances
publiques et ses réglements, la Loi sur les musées et ses réglements, les réglements administratifs du Musée des beaux-
arts du Canada ainsi que l'instruction donnée en vertu de larticle 89 de la Loi sur la gestion des finances publiques.

A notre avis, les opérations du Musée des beaux-arts du Canada dont nous avons pris connaissance durant I'audit

des états financiers sont conformes, dans tous leurs aspects significatifs, aux autorisations spécifiées susmentionnées.

De plus, conformément aux exigences de la Loi sur la gestion des finances publiques, nous déclarons qu'a notre avis
les principes comptables des Normes comptables canadiennes pour le secteur public ont été appliqués de la méme
maniére quau cours de l'exercice précédent.

Responsabilités de la direction a I'égard de la conformité aux autorisations spécifiées

La direction est responsable de la conformité du Musée des beaux-arts du Canada aux autorisations spécifiées
indiquées ci-dessus, ainsi que du contrdle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la conformité
du Musée des beaux-arts du Canada a ces autorisations spécifiées.

Responsabilités de l'auditeur a I'égard de l'audit de la conformité aux autorisations spécifiées

Nos responsabilités d’audit comprennent la planification et la mise en ceuvre de procédures visant la formulation
d’une opinion d’audit et la délivrance d’'un rapport sur la question de savoir si les opérations dont nous avons pris
connaissance durant l'audit des états financiers sont en conformité avec les exigences spécifiées susmentionnées.

Pour la vérificatrice générale du Canada,

Dusan Duvnjak, CPA, CMA
Directeur principal

Ottawa, Canada

Le 8 juin 2021

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

Pour l'exercice clos le 31 mars

Francoise E. Lyon

Dominique Hamel

(en milliers de dollars) 2021 2020
Actif
A court terme
Trésorerie et équivalents de trésorerie (note 3) 6457 % 4543 %
Trésorerie et équivalents de trésorerie soumis a des restrictions (note 3) - 4085
Placements (note 4) 2 306 -
Placements soumis a des restrictions (note 4) 20736 9312
Débiteurs (note 5) 4286 2472
Stocks 561 750
Charges payées d’'avance 537 408
Total de I'actif a court terme 34 883 21570
Dépbt sur les objets pour la collection - 695
Collection (note 6) 1 1
Immobilisations (note 7) 73 061 78 954
107945 $ 101220 $
Passif et actif net
Passif
Passif a court terme
Créditeurs et charges a payer (note 8) 3858 $ 4113 %
Salaires et avantages sociaux a payer (note 9) 2 876 1305
Apports reportés pour I'acquisition d'objets pour la collection (note 10) 9112 4 896
Apports reportés pour I'acquisition d’'immobilisations (note 10) 9604 6499
Autres apports reportés (note 10) 1904 1886
Total du passif a court terme 27 354 18 699
Avantages sociaux futurs (note 11) 731 848
Apports reportés pour I'amortissement d'immobilisations (note 12) 72 439 78 332
Total du passif 100 524 97 879
Actif net
Non affecté 6 683 2603
Investi dans des immobilisations (note 7) 622 622
Investi dans le fonds de dotation permanent 116 116
Total de I'actif net 7421 3341
107945 $ 101220 %
Eventualités et obligations contractuelles (notes 14 et 15)
Les notes complémentaires et les tableaux font partie intégrante des états financiers.
Approuvé par le conseil
d’administration : ’ gj \
Aandone -4 ne
La présidente a présidente, Comité de la vérification et des finances
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ETAT DE LEVOLUTION DE L'ACTIF NET ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

Pour l'exercice clos le 31 mars Pour l'exercice clos le 31 mars
Investi Investi dans le (en milliers de dollars) 2021 2020
dansdes fonds de dotation
(en milliers de dollars) Non affecté immobilisations permanent 2021 2020 o o s
Activités d’exploitation
Actif net, début de I'exercice 2603 % 622'% 16 $ 3341% 2783% Encaissements de clients 2142 % 9717
Résultat net d’exploitation Crédits parlementaires regus 46 254 43996
pour I'exercice 4080 - - 4080 558 Décaissements aux fournisseurs (20112) (27916)
Variation nette des Paiements liés aux salaires et avantages (22 813) (25731)
investissements en (oA
immobilisations (note 7) - — — - - Intéréts regus 103 337
Total des flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation 5574 403

Actif net, fin de I'exercice 6683 % 622 $ 116 $ 7421% 3341%

. . S . ) . Activités d’investissement
Les notes complémentaires et les tableaux font partie intégrante des états financiers.

Acquisition de placements (26 000) (33875)
, , Aliénation de placements 12 275 31720
ETAT DES RESULTATS Total des flux de trésorerie liés aux activités d'investissement (13 725) (2155)

Pour l'exercice clos le 31 mars

Activités d’'immobilisation

(en milliers de dollars) 2021 2020 Paiements liés a I'acquisition d'immobilisations (1934) (2259)
Produits d'exploitation et apports 2021% 9560 $ Total des flux de trésorerie liés aux activités d’immobilisation (1934) (2259)
Commandites et apports 2 060 4014 .

Activités de financement
Apports en objets de collection 14 796 3056
) o ) Crédits parlementaires recus pour I'acquisition d'immobilisations 5285 3225

Total des produits d'exploitation, commandites et apports (tableau 1) 18 877 16 630 3 L .

Apports affectés et produits financiers connexes 2629 3420

Charges Total des flux de trésorerie liés aux activités de financement 7914 6645
Collection Total des flux de trésorerie (2171) 2634

Exploitation 6 498 7462
Acquisition d’objets pour la collection (note 6) 3120 4144 Trésorerie et équivalents de trésorerie, début de I'exercice
Apports en objets de collection (note 6) 14796 3056 Trésorerie et équivalents de trésorerie 4543 4561
Total — Collection 24 414 14 662 Trésorerie et équivalents de trésorerie soumis a des restrictions 4 085 1433
8628 5994
Rayonnement 11 845 18619
Installations 20 086 21132 Trésorerie et équivalents de trésorerie, fin de I’exercice
Services internes 11214 10506 Trésorerie et équivalents de trésorerie 6 457 4543
Trésorerie et équivalents de trésorerie soumis a des restrictions - 4085

Total des charges (tableau 2) 67 559 64919 6457 8628 %

Résultat net d’exploitation avant les crédits parlementaires (48 682) (48 289) Les notes complémentaires et les tableaux font partie intégrante des états financiers.

Crédits parlementaires (note 13) 52 762 48 847

Résultat net d’exploitation 4080% 558 $

Les notes complémentaires et les tableaux font partie intégrante des états financiers.

Létat des gains et pertes de réévaluation n'est pas présenté puisque ceux-ci sont inexistants.
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NOTES’COMPLEMENTAIRES
AUX ETATS FINANCIERS

Pour l'exercice clos le 31 mars 2021

1. POUVOIRS, OBJECTIFS ET ACTIVITES

Le Musée des beaux-arts du Canada a été constitué en vertu de la Loi sur les musées en tant que société
d’Etat le 1 juillet 1990, en vertu de la partie 1 de 'annexe 111 de la Loi sur la gestion des finances publiques,
et il n'est pas assujetti au paiement de I'impét sur le revenu en vertu de la Loi de l'impot sur le revenu.

La mission du Musée, telle quelle est stipulée dans la Loi sur les musées, est de « constituer, d’entretenir
et de faire connaitre, dans 'ensemble du Canada et a l'étranger, une collection d'ceuvres d’art anciennes,
modernes et contemporaines, principalement axée sur le Canada, et damener tous les Canadiens a
mieux connaitre, comprendre et apprécier Iart en général. »

En juillet 2015, le Musée a regu une directive conformément a l'article 89 de la Loi sur la gestion des
finances publiques d’harmoniser ses politiques, lignes directrices et pratiques en matiere de dépenses de
voyages, d’'accueil, de conférences et d‘événements sur les politiques, lignes directrices et instruments
connexes du Conseil du Trésor en matiére de dépenses de voyages, d’accueil, de conférences et
d’événements, d'une maniere conforme 2 ses obligations légales, et de faire rapport sur la mise en ceuvre
de cette directive dans son plan d’entreprise. Lobjectif du Musée est de mettre en ceuvre la directive

de sorte qu'elle ne nuise pas a sa capacité de remplir sa mission. Les exigences du Conseil du Trésor en
matiére de voyages, d’accueil, de conférences et d'événements sappliquent aux activités du Musée, sauf
ces activités culturelles exemptées en vertu de larticle 27 de la Loi sur les musées. Les activités culturelles
exemptées comprennent 'acquisition, la disposition, la conservation ou l'utilisation d’éléments de
matériel de musée relatifs a ses activités, ses activités et programmes a l'intention du public, dont les
expositions et les publications, et les activités de recherche. Le Musée a mis en ceuvre ses Normes sur
les dépenses de voyages, d’accueil, de conférences et d’événements a compter du 1¢ avril 2018, et elles
sont harmonisées avec les politiques du Conseil du Trésor.

Lexploitation du Musée se divise en quatre activités interdépendantes qui couvrent tous les aspects
de son mandat. Ces activités se définissent comme suit :

Collection

Le Musée collectionne des ceuvres d’art canadien et international. 1l fait des recherches qui contribuent
a l'avancement des connaissances et de la compréhension de ces ceuvres. De plus, il préserve la
collection nationale pour les générations présentes et futures par la restauration et la conservation.

Rayonnement

Le Musée contribue 4 I'avancement de la connaissance, de la compréhension et de I'appréciation des
arts visuels par des expositions itinérantes et sur place, qu'il produit lui-méme ou en partenariat avec
d’autres musées. 1l préte des ceuvres de la collection nationale pour leur inclusion dans un vaste éventail
dexpositions temporaires produites par dautres musées au Canada et a I‘étranger. 1l entreprend des projets
éducatifs qui contribuent a une meilleure compréhension des arts visuels, notamment des visites, des
conférences, des guides audio et imprimés, des vidéos, des ateliers, des activités en salles pour les familles,
des programmes éducatifs pour les enfants, des ressources pour les enseignants et une programmation
spéciale liée aux expositions. 11 élabore également une gamme de contenus liés a I'art pour son site Web et
ses plateformes en ligne et des médias sociaux, et il produit des catalogues d'expositions et des publications,
sous forme imprimée et numérique, qui contribuent au partage du savoir sur 'histoire de lart.

Installations

Le Musée fonctionne a partir de son immeuble de prestige, promenade Sussex a Ottawa, et gére deux
entrepdts loués, ainsi que le pavillon du Canada a Venise, en Italie. 1l occupe un espace dans le Centre
Ingenium du Musée national des sciences et de la technologie. 11 veille au fonctionnement efficace

de I'immeuble et investit judicieusement dans les immobilisations pour assurer leur sécurité et leur
adéquation pour les visiteurs, le personnel, les bénévoles et les fournisseurs, et pour la préservation
et 'exposition de la collection nationale.

Services internes
Le Musée assure une saine gouvernance, une gestion efficace des ressources humaines et financiéres,
et I'optimisation des recettes pour appuyer les programmes et les projets.

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les présents états financiers ont été préparés conformément aux normes comptables canadiennes du
secteur public pour les organismes sans but lucratif. Le Musée a dressé ses états financiers selon la série
de normes SP 4200 des Normes comptables pour le secteur public (NCSP). En tant quorganisme sans
but lucratif, il applique la méthode du report pour comptabiliser les apports.

Ci-apres sont décrites les principales méthodes comptables :

(a) Instruments financiers

Les actifs financiers et passifs financiers du Musée sont évalués au cofit ou au cofit amorti. Les actifs financiers
incluent la trésorerie et équivalents de trésorerie et les placements soumis et non soumis a des restrictions
ainsi que les comptes débiteurs. Les passifs financiers incluent les créditeurs et les charges a payer.

Ala date de clbture, les instruments financiers sont soumis 3 un test de dépréciation, et toute baisse
de valeur permanente est comptabilisée dans I'état des résultats. Les comptes débiteurs sont constatés
aprés déduction de la provision pour créances douteuses. Les créditeurs et les charges a payer ne sont
décomptabilisés qua I'extinction du passif.

Le Musée ne détient aucun instrument dérivé.

(b) Trésorerie et équivalents de trésorerie et trésorerie et équivalents de trésorerie soumis a des restrictions
Le poste Trésorerie et équivalents de trésorerie consiste en des dépdts aupres d’institutions financiéres
qui peuvent étre retirés sans avis préalable ou pénalité. Les fonds du marché monétaire et les certificats
de placement garanti sont assortis d'une échéance originale d’au plus 9o jours.

La trésorerie et les équivalents de trésorerie soumis a des restrictions proviennent des crédits parlementaires
non utilisés, des apports reportés ou de dotations provenant de particuliers ou de personnes morales

et affectés a des fins déterminées. lls consistent en des dépots aupres d’institutions financiéres et des
certificats de placement garanti dont 'échéance originale est d’au plus 9o jours.

Conformément 2 la politique de placement du Musée, les fonds qui ne servent pas a couvrir des besoins
immédiats sont investis.

(c) Placements et placements soumis a des restrictions

Le Musée effectue des placements dans des certificats de placement dont I'échéance originale est de
plus de 9o jours. Les placements soumis a des restrictions proviennent des crédits parlementaires non
utilisés, des apports reportés ou de dotations provenant de particuliers ou de personnes morales et
affectées a de fins déterminées.
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Les placements se limitent 4 des titres a revenu fixe, y compris les dép6ts ou les instruments de dépdt
des huit principales banques a charte canadiennes ou garantis par elles. Les titres a revenu fixe doivent
étre cotés R1 ou mieux, et les obligations doivent étre cotées BBB ou mieux, conformément aux
évaluations du Dominion Bond Rating Service (DBRS) ou d’un service équivalent.

Les placements et placements soumis a des restrictions sont évalués au cotit amorti.

(d) Comptes débiteurs

Les comptes débiteurs sont constatés a leur valeur amortie; la provision pour créances douteuses
est établie en fonction du risque de crédit associé a chacun des comptes débiteurs et sur la base
dlautres informations.

(e) Stocks
L'inventaire est constaté au moindre du cofit et de la valeur nette de réalisation. Le colit d’'inventaire
ala fin de l'exercice est déterminé par la méthode premier entré, premier sorti.

(f) Charges payées d’avance
Les charges payées d’avance consistent en des services payés a 'avance qui seront regus dans un délai
de 12 mois de la date de I’état de la situation financiere.

(g) Immobilisations

Le terrain et les bitiments appartenant au gouvernement du Canada et qui sont sous le controle du Musée
sont comptabilisés au cofit historique estimatif dans le cas du terrain et au cott historique estimatif
apreés amortissement cumulé dans le cas des bitiments. Le cotit historique net des bitiments a été porté
au crédit des apports reportés pour l'amortissement d'immobilisations et le cotit historique estimatif du
terrain a été porté au crédit de l'actif net. Les améliorations locatives sont amorties sur la durée résiduelle
du bail ou sur la durée d'utilisation restante si celle-ci est plus courte. Les autres immobilisations sont
comptabilisées au cofit et, a I'exception des terrains, sont amorties sur leur durée de vie utile.
Lamortissement est calculé selon la méthode linéaire et en fonction des durées de vie utile suivantes :
Batiments - 40 ans Matériel et mobilier - 3412 ans
Amélioration des batiments - 10 4 25 ans Véhicules - 5 ans
Améliorations locatives - 10 215 ans Actifs incorporels - 3 ans
Expositions permanentes - 10 a15 ans

Les cofits des projets dimmobilisations en cours de construction sont transférés dans la catégorie
appropriée d'immobilisations une fois les projets achevés, pour étre ensuite amortis.

(h) Collection

Le Musée détient une collection dobjets d’art et de documents d’archives pour le bien, présent et futur, des
Canadiennes et des Canadiens. La collection est déclarée a la valeur nominale de 1 000 $ a cause des difficultés
a déterminer une valeur significative pour ces actifs. Les objets acquis pour la collection sont comptabilisés
dans I'état des résultats au titre de dépenses dans I'exercice ot elles sont engagées avec un montant équivalent
comptabilisé au titre des crédits parlementaires pour l'acquisition d'objets pour la collection.

Les apports en objets de collection sont comptabilisés dans I'état des résultats au titre d'apport et de
charges compensatoires quand ils satisfont aux trois critéres suivants : i) le Musée a approuvé ces objets
a titre de don conformément a sa politique d’acquisition, ii) le transfert du titre légal a eu lieu entre le
Musée et le donateur, et iii) des évaluateurs indépendants ont attribué une juste valeur marchande aux
objets offerts a titre de don.

(i) Passif éventuel

Les passifs éventuels représentent des obligations potentielles qui peuvent devenir réelles dépendant
si certains événements futurs se produisent ou non. Dans la mesure ot1 I'événement futur est probable
de se produire et si I'on peut établir une estimation raisonnable de la perte, un passif est constaté et
une charge est comptabilisée. Si la probabilité ne peut étre déterminée ou s'il est impossible de faire
une estimation raisonnable du montant, I'éventualité est présentée dans les notes complémentaires
aux états financiers.

(j) Avantages sociaux futurs

Prestations de retraite

Pratiquement tous les employés du Musée sont couverts par le Régime de retraite de la fonction
publique (le « Régime »). 1l s'agit d'un régime contributif a prestations déterminées établi par la

loi et financé par le gouvernement du Canada. Les employés et le Musée sont tenus de verser des
cotisations pour couvrir le cofit des services rendus au cours de I'exercice. En vertu de la loi en
vigueur, le Musée na pas d’'obligation juridique ou implicite de verser des cotisations supplémentaires
relativement aux services passés ou aux déficits de capitalisation. Par conséquent, les cotisations

du Musée sont passées en charge dans 'exercice ol les employés ont rendu les services et elles
représentent 'ensemble de ses obligations de pension.

Indemnités de départ et crédits de congé de maladie

Certains employés ont droit a des indemnités de départ et a des crédits de congé de maladie, comme le
prévoient les conventions collectives et les conditions d'emploi. Le cotit de ces indemnités et crédits est
comptabilisé au fur et 2 mesure que les employés rendent les services qui y donnent droit. En vertu des
contrats de travail actuels, les employés ne peuvent plus accumuler d'indemnités de départ.

Le passif des indemnités de départ représente les montants dus aux employés qui, au moment de la fin
du plan, ont choisi de reporter ce paiement jusqua la cessation de leur emploi. Le calcul de l'obligation
au titre des indemnités de départ a la fin de I'exercice est réévalué annuellement en tenant compte des
augmentations de salaire.

Les crédits de congé de maladie s'accumulent, mais ne sacquiérent pas. Le calcul du passif au titre des
crédits de congé de maladie seffectue a l'aide d'une méthode actuarielle et le montant ainsi obtenu
est comptabilisé en tenant compte de la probabilité que les employés utilisent leurs crédits selon les
données historiques.

(k) Conversion de devises

Les éléments d’actif et de passif monétaires libellés en devises étrangeres sont convertis en dollars
canadiens au taux de change en vigueur a la date de I'état de la situation financiere. Les produits et les
charges sont convertis aux taux de change en vigueur au moment de 'opération. Les gains ou pertes
de change pour l'exercice sont inclus dans les frais financiers (se reporter au tableau 2, Charges).

(I) Constatation des produits

Crédits parlementaires

Les crédits parlementaires pour les dépenses d’exploitation sont constatés dans I'exercice pour lequel
ils ont été approuvés.

Les crédits parlementaires destinés a 'acquisition d’objets pour la collection et les cofits connexes sont
comptabilisés initialement dans les apports reportés pour 'acquisition d'objets d’art pour la collection, et
ce, dans l'exercice auquel ils se rapportent et ils sont constatés dans 'état des résultats a la date d’acquisition.
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Les crédits parlementaires destinés a I'acquisition d'immobilisations sont comptabilisés initialement
dans les apports reportés pour 'acquisition d'immobilisations. Lorsque ces acquisitions sont effectuées,
la part des crédits parlementaires affectée a l'achat est comptabilisée au titre des apports reportés pour
l'amortissement d'immobilisations et elle est amortie de la méme maniere que les immobilisations
correspondantes.

Apports
Les apports non affectés sont constatés en produits lorsqu’ils sont recus ou a recevoir si le montant a
recevoir peut faire I'objet d'une estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée.

Les apports de sources autres que les propriétaires regus a des fins déterminées sont comptabilisés
dans les autres apports reportés et constatés en produits dans I'exercice ot les charges connexes sont
engagées et les conditions sont remplies. Le revenu de placement découlant des apports affectés est lui
aussi comptabilisé dans les autres apports reportés lorsqu’il est gagné et il est constaté en produit dans
Iétat des résultats de l'exercice ol les conditions sont remplies.

Les apports de services, que le Musée utilise dans le cours normal de ses activités et qu'il aurait
autrement achetés, sont comptabilisés a leur juste valeur estimative a la date de I'apport. Tous les ans,
des bénévoles consacrent un nombre considérable d’heures a aider le Musée. En raison de la difficulté
a déterminer la juste valeur de ces apports de services, ceux-ci ne sont pas comptabilisés dans les états
financiers.

Produits d’exploitation

Les produits d’exploitation comprennent les ventes de la Boutique et des publications, les droits
d’entrée, la location d’espaces publics, le revenu de stationnement, les droits d’adhésion, les intéréts,
les revenus tirés des expositions itinérantes, les services d’éducation, les préts d’'objets d’art, ainsi que
d’autres produits. Ces produits sont constatés dans I'exercice ot les services sont rendus. Les fonds
regus pour services futurs sont reportés.

(m) Dotations

Les dotations sont constituées des dons affectés regus par le Musée. Les dotations sont comptabilisées
a titre daugmentation de l'actif net lorsqu’elles sont recues et le capital de la dotation doit demeurer
intact. Le revenu de placement tiré des dotations est comptabilisé dans les apports reportés jusqu’a

ce que celui-ci soit utilisé conformément aux fins établies par les donateurs, date a laquelle il est
comptabilisé en produit dans I'état des résultats.

(n) Fondation du Musée des beaux-arts du Canada

Le Musée et la Fondation du Musée des beaux-arts du Canada sont liés en raison des intéréts
économiques que détient le Musée dans la Fondation. La Fondation est une entité juridique distincte,
mais sous influence notable du Musée, et elle a pour mandat de solliciter et de recueillir des dons qui
serviront a réaliser le mandat et concrétiser la vision du Musée. Les états financiers de la Fondation
ont été audités, mais ils n'ont pas été consolidés avec ceux du Musée. Les états financiers de la
Fondation sont résumés dans la note 17.

(o) Opérations entre apparentés

Les opérations interentités

Les opérations interentités sont des opérations entre entités sous contréle commun. Les opérations
interentités, autres que les opérations de restructuration, sont constatées a leur montant brut et sont
comptabilisées a leur valeur comptable, sauf pour ce qui suit :

i) Les opérations interentités sont comptabilisées a la valeur d'échange lorsquelles sont conclues selon des
modalités semblables a celles que les entités auraient adoptées si elles avaient agi dans des conditions de
pleine concurrence, ou si les cofits fournis sont recouvrés.

ii) Les biens et services regus sans frais entre entités sous contrdle commun, lorsqu’ils sont utilisés dans le
cours normal des opérations du Musée et qui, autrement, auraient été achetés, sont comptabilisés comme

des revenus et des dépenses a leur juste valeur estimée.

Les autres opérations entre apparentés

Les opérations entre apparentés, autres que les opérations interentités, sont constatées a la valeur déchange.

(p) Utilisation d’estimations

Afin de dresser des états financiers conformes aux NCSP, la direction doit faire des estimations et
formuler des hypotheses qui influent sur les montants de l'actif et du passif présentés a la date des états
financiers ainsi que sur les montants déclarés des produits et des charges pour l'exercice. Les passifs

et charges a payer liés aux employés, la durée de vie utile des immobilisations et les passifs éventuels
comptent parmi les principaux éléments pour lesquels des estimations sont utilisées. Les résultats
réels peuvent étre différents des résultats estimés.

3. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Le Musée effectue des placements a court terme et a faible risque dans des certificats de placement
garanti et des fonds du marché monétaire. Durant l'exercice se terminant le 31 mars 2021, le rendement
moyen de la trésorerie et des équivalents de trésorerie sélevait 4 0,27 % (I'exercice se terminant le

31 mars 2020 : 1,96 %). En raison de la bréve échéance et de la nature de la trésorerie et équivalents
de trésorerie, leur cofit se rapproche de la juste valeur.

Au 31 mars Au 31 mars

(en milliers de dollars) 2021 2020
Encaisse 6457 % 8628 %

Moins : les sommes affectées a des apports reportés - 4085
Trésorerie et équivalents de trésorerie non affectés 6457 $ 4543 %

4. PLACEMENTS

Durant l'exercice se terminant le 31 mars 2021, le rendement moyen des placements sélevait a 0,83 %
(pour l'exercice se terminant le 31 mars 2020 : 2,14 %). En raison de la bréve échéance et de la nature de
ces placements, leur cofit se rapproche de la juste valeur.

Au 31 mars Au 31 mars

(en milliers de dollars) 2021 2020
Certificats de placement garanti 23042 $ 9312%

Moins : les sommes affectées a des apports reportés 20736 9312
Placements non affectés 2306 $ )
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5. COMPTES DEBITEURS

Les comptes débiteurs sont présentés apres déduction de la provision pour créances douteuses.

7. IMMOBILISATIONS

Au 31 mars Au 31 mars

(en milliers de dollars) 2021 2020
Comptes clients 346 $ 496 $

A recevoir de la Fondation du Musée des beaux-arts du Canada 592 1508

Crédits a recevoir 2952 —

Taxes a recevoir 385 456

Comptes clients — ministéres et sociétés d'Etat 1 12
4286 $ 2472 %

6. COLLECTION

Le Musée possede une vaste collection en arts visuels et médiatiques, et spécialement en art canadien.

Les principaux domaines de la collection sont :

l'art canadien, ce qui englobe la période antérieure (avant 1867) et postérieure (apres 1867)

ala Confédération;

« lart indigéne, ce qui comprend l'art des Premiéres Nations, 'art métis, l'art inuit et l'art
indigéne international;

o lart international, y compris des tableaux, des sculptures et des ceuvres d’art décoratif historiques
ou modernes (période antérieure a 1980);

« lart contemporain, ce qui comprend l'art canadien et international (période postérieure a 1980);

« des photographies, y compris des photos historiques canadiennes (période antérieure a 1967),
contemporaines et internationales (période antérieure a 1980);

« les documents de Bibliothéque et Archives.

Le Musée fait 'acquisition d’objets pour la collection a titre d’achat, de don et de legs. Les acquisitions
par provenance de fonds de I'exercice se présentent comme suit :

(en milliers de dollars) 2021 2020
Achats au moyen de crédits 2984 $ 4144 %
Achats au moyen de dons privés 136 —
Total des achats 3120 4144
Juste valeur des objets regus par dons et legs 14 796 3056
Total des acquisitions 17916 $ 7200%

Au 31 mars 2021 Au 31 mars 2020
Amortissement Valeur Valeur comptable
(en milliers de dollars) Codt cumulé comptable nette nette
Terrain 622'% ) 622 $ 622 %
Batiments 155928 127 666 28 262 32160
Amélioration des batiments 60 816 25745 35071 36 081
Améliorations locatives 5626 2532 3094 3524
Matériel et mobilier 31572 28 056 3516 4151
Expositions permanentes 2814 750 2064 2251
Véhicules 353 332 21 —
Immobilisations
incorporelles 2283 1872 411 165
260014 $ 186953 $ 73061 % 78954 %
Les montants suivants sont reliés aux travaux en cours hon amortis au 31 mars :
Au 31 mars Au 31 mars
(en milliers de dollars) 2021 2020
Amélioration des batiments 736 $ 246 $
Matériel et mobilier 10 —
Améliorations locatives - 238
Immobilisations incorporelles 317 —
1063$ 484 %
La variation nette des investissements en immobilisations se présente comme suit :
(en milliers de dollars) 2021 2020
Acquisition d'immobilisations 2180 $ 1862 $
Moins : immobilisations financées au moyen des crédits parlementaires (2180) (1862)
Crédits reportés ayant servi a I'amortissement des immobilisations 7772 $ 7955%
Apports reportés ayant servi a I'amortissement des immobilisations 301 301
Amortissement des immobilisations (8 073) (8 256)
Variation nette des investissements en immobilisations -3 -3
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8. COMPTES CREDITEURS ET CHARGES A PAYER

Au 31 mars Au 31 mars

(en milliers de dollars) 2021 2020
Comptes fournisseurs 30539% 1998 %

Sommes a payer aux ministéres et aux sociétés d'Etat 49 1307

Produits pergus d'avance 756 808
3858 % 4113 %

Dans les recettes non gagnées au 31 mars 2021 sont inclus 620 000 $ (au 31 mars 2020 : 550 000 $) a I'appui
des expositions des prochains exercices de la part d'organismes gouvernementaux.

9. SALAIRES ET AVANTAGES SOCIAUX A PAYER

Au 31 mars Au 31 mars
(en milliers de dollars) 2021 2020
Obligations salariales a payer 1764 $ 332%
Charges a payer au titre des vacances
et des congés compensatoires 1112 973
2876 $ 1305%

10. APPORTS REPORTES

Le Musée recoit un crédit parlementaire annuel de 8 millions de dollars pour acheter des objets pour la
collection. Le Musée accumule ces fonds dans un compte distinct, ce qui lui permet, lorsque I'occasion
se présente, d'acquérir des objets d’art historiquement importants, uniques et de grande qualité qui
viennent augmenter la valeur de la collection.

Le crédit parlementaire général octroyé au Musée pour les dépenses d'exploitation et les dépenses en
immobilisations comprend des sommes qui ont été approuvées par le Conseil du Trésor comme étant
des fonds destinés a des projets d’investissement. Le Musée détient d’autres apports reportés provenant
de particuliers, de personnes morales ou de fondations qui sont affectés a des fins particulieres et qui
peuvent inclure l'achat d'objets pour la collection et les immobilisations.

Apports reportés

pour I'acquisition Apports reportés Autres
d’objets pour la pour l'acquisition apports

(en milliers de dollars) collection  d’'immobilisations reportés 2021 2020
Solde d'ouverture
au 1 avril 489 $ 6499 $ 1886 % 13281 % 8467 %
Crédits recus au
cours de I'exercice 8000 5285 - 13 285 11225
Fonds de source non
gouvernementale
regus au cours de
I'exercice - - 2037 2 037 4231

12 896 11784 3923 28 603 23923
Sommes constatées
en produits au cours
de I'exercice (2984) - (2019) (5003) (7980)
Colts d’'acquisition
connexes (800) - - (800) (800)
Acquisition
d'immobilisations au
cours de I'exercice - (2180) - (2180) (1862)
Solde de cloture
au 31 mars 9112% 9604 % 1904 % 20620 % 13281%

11. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS

Prestations de retraite

Pratiquement tous les employés du Musée sont couverts par le Régime de retraite de la fonction
publique (le « Régime »). 1l s'agit d'un régime contributif a prestations déterminées établi par la loi et
financé par le gouvernement du Canada. Les employés et le Musée sont tenus de verser des cotisations.

Le président du Conseil du Trésor du Canada fixe la cotisation requise de I'employeur en fonction
d’'un multiple de la cotisation requise des employés. En 2020-2021, le taux de cotisation requis de
I'employeur était fonction de la date de début de I'emploi de 'employé. Dans le cas d’'une date de
début d'emploi avant le 1" janvier 2013, le taux de cotisation général du Musée en vigueur a la fin de
lexercice sélevait a 9,83 % (9,53 % au 31 mars 2020) et, dans le cas d’'une date de début d’emploi aprés
le 31 décembre 2012, le taux de cotisation général du Musée en vigueur a la fin de l'exercice sélevait a
8,89 % (8,690 % au 31 mars 2020). Des cotisations totales de 1 928 000 $ (1 988 000 $ au 31 mars 2020)
ont été constatées comme dépenses dans l'exercice en cours.

Le gouvernement du Canada est tenu par la loi de verser les prestations relatives au Régime. Les
prestations de retraite sacquierent généralement sur une période maximale de 35 ans a un taux de

2 % par année, multiplié par les années de service ouvrant droit a pension, et par la moyenne des cing
meilleures années consécutives de rémunération. Ces prestations sont intégrées aux prestations du
Régime de pensions du Canada et du Régime des rentes du Québec, et elles sont indexées a I'inflation.

Voici les cotisations au Régime durant les deux derniers exercices :

(en milliers de dollars) 2021 2020
Cotisations patronales 1928 $ 1988 %
Cotisations salariales 1809% 1941%

—
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Indemnités de départ et crédits de congé de maladie

En vertu des précédentes conventions collectives, les employés accumulaient des indemnités de départ
basées sur leurs états de service et leur salaire final. En vertu des conventions actuelles, ces indemnités
de départ ne saccumulent plus. Le solde restant des avantages sociaux futurs des employés a long terme
représente la portion des employés qui ont choisi de reporter le paiement. Le Musée offre des congés de
maladie rémunérés qui saccumulent, mais ne sacquiérent pas.

Ces régimes ne sont pas capitalisés et ne possedent donc pas d’actifs, ce qui crée un déficit qui est égal a
l'obligation au titre des indemnités constituées. Les hausses futures de cette obligation seront financées
au moyen des crédits ultérieurs. Les dépenses pour le crédit de congé de maladie pour l'exercice sont
déterminées par évaluation actuarielle. Les hypothéses de base consistent en un taux d'augmentation
des salaires réels, un taux d’actualisation de 0,82 % et un taux d’inflation de 2,00 % (1,00 % et 2,00 %
respectivement pour l'exercice se terminant au 31 mars 2020). La derniére évaluation actuarielle des
dépenses liées aux crédits de congé de maladie a été effectuée en date du 31 mars 2021.

L'information sur ces régimes, en date de I’état de la situation financiere, se présente comme suit :

(en milliers de dollars) 2021 2020
Obligation au titre des indemnités, début de I'exercice 766 $ 798 $
Codt des services rendus au cours de |'exercice 27 27
Cout financier 7 12
Indemnités versées au cours de I'exercice (132) (34)
Gains actuariels (109) 37)
Obligation au titre des indemnités, fin de I'exercice 559 766
Gains actuariels non amortis 172 82
Obligation au titre des indemnités, fin de I'exercice 731% 848 $

Durant l'exercice, 15 487 $ ont été comptabilisés au titre de charges dans I'état des résultats par rapport
a ces indemnités (39 304 $ en 2019-2020).

12. APPORTS REPORTES POUR LAMORTISSEMENT D’'IMMOBILISATIONS

Ces montants représentent la part non amortie des crédits parlementaires et des dons qui servent
a acquérir des immobilisations amortissables.

(en milliers de dollars) 2021 2020
Solde au début de I'exercice 78332 $% 84726 %
Acquisition d'immobilisations 2180 1862
Amortissement des immobilisations (8 073) (8256)
Solde a la fin de I'exercice 72439 $ 78332 %

Lamortissement des apports reportés relatifs aux crédits parlementaires totalisait 7 772 081 $ (7 956 542 $
au 31 mars 2020) et 'amortissement des apports reportés relatifs aux dons totalisait 300 651 $ (300 651 $
au 31 mars 2020).

13. CREDITS PARLEMENTAIRES

(en milliers de dollars) 2021 2020

Pour les dépenses d’exploitation et les dépenses en immobilisations

Budget principal des dépenses 38674 % 38614 %
Budget supplémentaire des dépenses 7 817 557
46 491 39171
Crédits reportés pour I'acquisition d'immobilisations (5285) (3225)
Amortissement d'apports reportés pour I'acquisition d'immobilisations 7772 7957
48 978 43903
Pour I'acquisition d’objets pour la collection
Budget principal des dépenses 8 000 8000
Crédits constatés dans les exercices antérieurs 4 896 1840
Crédits reportés aux exercices ultérieurs (9112) (4 896)
3784 4944
Total des crédits parlementaires 52762 $ 48847 %

14. EVENTUALITES

Dans le cours normal de ses activités, diverses réclamations et poursuites judiciaires peuvent étre formulées
ou intentées contre le Musée. Celles-ci se composent principalement de griefs et dautres réclamations. Le
Musée a comptabilisé un passif éventuel lié a certaines réclamations et poursuites judiciaires pour lesquelles
un événement est probable de se produire et dont on peut estimer raisonnablement la perte. Ce passif a

été comptabilisé sous la catégorie des salaires a payer. Le Musée estime que présenter I'étendue du passif
éventuel aurait un effet défavorable sur les résultats. Toutes les réclamations et poursuites sont considérées
a court terme, car le Musée sattend a ce quelles soient résolues d’ici douze mois.

15. OBLIGATIONS ET DROITS CONTRACTUELS

Le Musée a passé divers contrats de revenus et de paiements. Les contrats de revenus incluent les locations
dlespaces publics, les contrats de location d'espace de stationnement, les droits des expositions itinérantes,
les services alimentaires, les commandites et les contrats d'apports. Les contrats de paiements visent
principalement les services de protection, la location de locaux et autres activités de gestion des installations.
Au 31 mars 2021, les entrées de fonds futures contractuelles minimales totalisent 119 366 $ (429 347 $ au 31 mars
2020) et les paiements futurs contractuels minimaux totalisent 23 478 890 $ (23 083 394 $ au 31 mars 2020).

(en milliers de dollars) Droits contractuels Obligations contractuelles
2021-2022 66 $ 6246 $
2022-2023 53 5006
2023-2024 — 4954
2024-2025 — 4715
2025-2026 — 1194
2026 et les années suivantes — 1364

119% 23479%
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16. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

En vertu du principe de propriété commune, le Musée est lié a tous les ministeres, organismes et sociétés
d’Etat du gouvernement du Canada. Les parties liées comprennent aussi les principaux dirigeants ayant
l'autorité et la responsabilité de planifier, de diriger et de controler les activités du Musée. Ceci inclut
‘équipe de la haute gestion du Musée, tous les membres du conseil dadministration et les membres de
leur famille immédiate. Le Musée conclut des opérations entre apparentés dans le cours normal de ses
activités et selon des conditions normales qui sappliquent a tous les particuliers et entreprises.

Outre les opérations entre apparentés divulguées ailleurs dans ces états financiers, le Musée a fait
les opérations ci-dessous. Les opérations liées aux recettes concernent principalement les accords de
stationnement négociés avec les organismes gouvernementaux et les sociétés d'’Etat. Les commandites

et les apports concernent principalement l'appui des expositions par des organismes gouvernementaux.

Les opérations liées aux dépenses concernent principalement les paiements tenant lieu d'impéts, le
paiement des avantages sociaux des employés et les paiements des services publics.

(en milliers de dollars) 2021 2020

Produits provenant des parties liées

Produits d’exploitation 67% 171%
Commandites et apports - 200
67 % 371%

Charges avec des parties liées

Salaires et avantages sociaux 3507 % 3566 %
Paiements en remplacement d'imp6ts 3216 3199
Services professionnels et spéciaux 87 14
Réparations et entretien des batiments et du matériel - 10
Services publics, fournitures et approvisionnements 351 269
Fret, camionnage et affranchissement 22 38
Déplacements de fonctionnaires - 1
Publicité 41 128
Colt des ventes — Boutique - 1
Loyer 91 45
Communications 37 31
Location de matériel 1 2
Charges diverses - 33
7353 % 7337%

Les soldes suivants sont en suspens a la fin de I'exercice :

17. FONDATION DU MUSEE DES BEAUX-ARTS DU CANADA

La Fondation du Musée des beaux-arts du Canada a été constituée en vertu de la Loi sur les corporations
canadiennes le 27 juin 1997 a titre d'organisme sans but lucratif et sans capital-actions, et elle est un
organisme de bienfaisance enregistré en vertu de la Loi de l'impét sur le revenu (Canada). A compter

du 9 janvier 2014, la Fondation a poursuivi ses statuts constitutifs en vertu de la Loi canadienne sur les
organisations a but non lucratif.

La Fondation est une entité juridique distincte, sous influence notable du Musée, et elle a pour mandat
de solliciter et de recueillir des dons majeurs a 'appui de la mission du Musée et de la réalisation de sa
vision. Les états financiers de la Fondation ont été préparés conformément aux normes comptables
canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ont été audités par un cabinet externe, et n'ont pas
été consolidés avec ceux du Musée.

La Fondation recueille des fonds aupres de mécenes, de personnes morales, d’'associations et aupres
du public. Les membres du conseil dadministration de la Fondation sont élus par les membres de
la Fondation ayant droit de vote. Toutes les charges directes liées a I'exploitation de la Fondation
au 31 mars 2021 ont été présentées dans les états des résultats de la Fondation, au titre des frais
d’administration et des frais de collecte de fonds.

Les sommes que la Fondation a distribuées au Musée sont comptabilisées comme commandites et apports
dans I'état des résultats du Musée & moins que les montants distribués ne concernent l'achat d'objets pour

la collection ou les immobilisations qui sont initialement comptabilisées a titre dapports reportés.

Létat de la situation financiére de la Fondation au 31 mars et les états des résultats et des flux de
trésorerie pour l'exercice s’établissaient comme suit :

(en milliers de dollars) 2021 2020

Etat de la situation financiére

Total de I'actif 30642 % 25822 %
Total du passif, 17a) 6 694 5867
Actif net non affecté 352 257
Actif net du fonds de dotation, 17b) 23 596 19 698
Total de I'actif et du passif nets 30642 % 25822 %

Etat des résultats

Total des produits 2144 % 4136 %
Total des charges (1431) (2075)
Contributions a I'appui de Musée des beaux-arts du Canada, 17¢) (1447) (2664)
Contributions de dotations 829 849
Déficit des produits sur les charges et les apports 95 $ 246 $

(en milliers de dollars) 2021 2020
A recevoir des parties liées ns 12%
A payer aux parties liées 850 $ 1307 %

Le montant a payer aux parties liées inclut un montant de 800 839 $ (795 430 $ au 31 mars 2020) di a
Services publics et Approvisionnement Canada pour les paiements en remplacement d'imp6ts des trois
derniers mois de I'exercice.

Etat des flux de trésorerie

Activités d'exploitation 557 $ 1077 %
Activités d'investissement et de financement (816) (1610)
Diminution de I'encaisse au cours de I'exercice (259) $ (533)%
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Ces tableaux sont basés sur les états financiers vérifiés de la Fondation du Musée des beaux-arts du
Canada, qui ont été audités par un autre cabinet.

a) La Fondation doit au Musée la somme de 592 449 $ (1507 970 $ au 31 mars 2020).

b) Le Musée des beaux-arts du Canada est le bénéficiaire ultime de tout actif net de la Fondation. Une
somme de 29 626 944 $ (23 984 603 $ au 31 mars 2020) appartenant a l'actif de la Fondation est soumise
a des restrictions imposées par les donateurs. De cette somme, 23 596 050 $ (19 698 274 $ au 31 mars
2020) sont des fonds de dotation qui doivent étre conservés en permanence. Le revenu de placement
tiré des fonds de dotation doit étre utilisé dans I'intérét du Musée.

c) Les apports de la Fondation au Musée ont été faits conformément aux conditions imposées par le
conseil d'administration de la Fondation et ils ont permis de soutenir l'activité d’acquisition d'objets
dart et d'autres activités et programmes du Musée. Durant l'exercice, la Fondation a contribué a
l'appui du Musée la somme de 1 447 000 $ (2 664 150 $ durant 2019-2020).

18. INSTRUMENTS FINANCIERS ET EXPOSITION AU RISQUE

Risque de crédit

Le risque de crédit se définit comme étant le risque que le Musée subisse une perte financiére du fait
qu'une contrepartie manquerait a ses obligations financiéres, et il est lié principalement aux débiteurs et
aux placements du Musée dans des certificats de placement garanti et des fonds du marché monétaire.

Le Musée encourt un risque de crédit, excluant les taxes a recevoir, sur la valeur de 3 910 557 $ des
comptes débiteurs (1 633 428 $ au 31 mars 2020) et sur la valeur de 29 499 155 $ des placements a court
terme et des équivalents de trésorerie soumis ou non a des restrictions (17 940 066 $ au 31 mars 2020).
Le Musée a déterminé que ce risque n’était pas important.

a) Comptes débiteurs

Les clients représentent un risque de crédit dans le cours normal des activités du Musée. Les comptes
débiteurs sont constatés aprés déduction de la provision pour créances douteuses, laquelle est établie
selon le risque spécifique associé a chacun des clients, et selon d’autres informations pertinentes. Une
somme de 2 951 862 $ des comptes débiteurs représente des crédits a recevoir du gouvernement du
Canada (o $ au 31 mars 2020).

La concentration du risque de crédit est faible du fait qu'une grande partie des produits provient
d’organismes dignes de confiance, tels que des ministeres, des universités, des écoles, des musées et
la Fondation du Musée des beaux-arts du Canada. Le Musée gere le risque de crédit en surveillant de
pres loctroi de crédit aux clients commerciaux. Au total, une somme de 83 131 § des débiteurs est en
souffrance sans pour autant étre considérée douteuse (124 945 $ au 31 mars 2020). Les débiteurs dont
la date d’échéance a dépassé les 30 jours sont considérés en souffrance.

Selon une analyse détaillée des comptes débiteurs et en tenant compte des connaissances du Musée
sur la situation financiere de ses clients, du classement chronologique des comptes débiteurs et

des autres facteurs applicables, des comptes débiteurs totalisant 18 289 $ ont été individuellement
qualifiés de douteux au 31 mars 2021 (3 205 $ au 31 mars 2020).

b) Equivalents de trésorerie et placements

Le Musée gere son exposition au risque de crédit en mettant en ceuvre sa politique de placement

qui l'autorise a investir uniquement dans des équivalents de trésorerie et placements a court terme,
ce qui diminue le risque de crédit de fagon importante. Les équivalents de trésorerie et placements

a court terme du Musée se composent de certificats de placement garanti et d'unités de fonds du
marché monétaire dont 'objectif est de gagner des intéréts tout en préservant le capital et en assurant
laliquidité. Les sommes sont investies dans des créances émises ou garanties par les gouvernements
fédéraux, provinciaux ou municipaux canadiens, par les banques a charte canadiennes, les sociétés
canadiennes de préts ou de fiducie, ou les sociétés canadiennes.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité se définit comme étant le risque que le Musée ne puisse honorer ses obligations
financieres a leur échéance. Les obligations financieres surviennent dans le cours normal des activités.
Le Musée gere ce risque par le biais de sa trésorerie et de ses équivalents de trésorerie. Le Musée a
déterminé que le risque de liquidité nétait pas important étant donné qu'’il dispose toujours de fonds
suffisants pour honorer ses obligations courantes et qu'il détient des placements a court terme qu’il
peut racheter au besoin. L'objectif du Musée pour la gestion du risque de liquidité est de gérer ses
opérations et ses décaissements dans les limites de ses crédits autorisés par le Parlement et de ses
revenus autogénérés.

Le tableau suivant présente une analyse des échéances des flux de trésorerie futurs non actualisés du
Musée liés aux obligations financiéres contractuelles au 31 mars 2021 et au 31 mars 2020.

Moins de De3a De6a
(en milliers de dollars) Total 3 mois 6 mois 12 mois
Comptes fournisseurs 3053% 3053% -3 -3
Sommes a payer aux ministeres et
aux sociétés d’Etat 49 49 - —
Salaires et avantages sociaux a payer 2876 272 1462 1142
Total au 31 mars 2021 5978 $ 3374 % 1462 $ 1142 $
Total au 31 mars 2020 4610% 3315% 1203 $ 2%

Risque de marché
Le risque de marché se définit comme étant le risque que des variations des prix du marché, notamment

les taux de change et les taux d'intérét, puissent affecter les flux de trésorerie futurs du Musée ou la
juste valeur de ses instruments financiers. Le Musée a déterminé que ce risque n’était pas important.

Les objectifs, les politiques et les procédures du Musée pour la gestion des risques et les méthodes
utilisées pour mesurer les risques sont conformes a ceux qui étaient en place au 31 mars 2020.
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Tableau 1

19. COVID-19 ET EVENEMENTS SUBSEQUENTS
PRODUITS D’EXPLOITATION, COMMANDITES ET APPORTS

En raison des effets continus de la pandémie de COVID-19, le Musée sest conformé aux restrictions Pour l'exercice clos le 31 mars
provinciales, ce qui a mené 4 sa fermeture pour une troisieme fois en un an, le 2 avril 2021. La situation
actuelle reste fluide, et la province de I'Ontario a annoncé un plan et un calendrier provisoires de (en milliers de dollars) 2021 2020
réouverture. Le Musée envisage de rouvrir tard en juillet 2021, par le lancement de son exposition
estivale temporaire, Rembrandt @ Amsterdam. Créativité et concurrence. Produits d'exploitation
Boutique et édition 1021$ 2781%

On prévoit que cette derniére fermeture et I'échéancier prévu de réouverture, ainsi que les impacts

.. ) ) ) ) Droits d'entrée 159 2994
plus vastes de la COVID-19 auront d'importantes répercussions sur la fréquentation et les recettes _

, o . . .y ) s Stationnement 314 1235

dexploitation du Musée en 2021-2022. En avril 2021, dans le cadre du Budget fédéral, 'annonce a été L
faite que le Musée des beaux-arts du Canada était I'un des six musées nationaux du pays a recevoir Droits dadhésion 331 863
des fonds additionnels pour faire face aux pressions financiéres causées par la COVID-19. Location d'espaces publics - 422
Services d’'éducation 1 172
Préts d'objets d'art 12 300
Expositions itinérantes 62 350
Audioguides - 16
Services alimentaires - 67
Intéréts 108 308
Divers 13 52
2021 9560

Commandites et apports

Commandites 35 100
Commandites, services fournis 5 78
Apports

Apports en objets de collection 14 796 3056
Provenant de la Fondation du Musée des beaux-arts du Canada 1748 2965
Provenant de particuliers, personnes morales et fondations 272 871
16 856 7 070

Produits d’exploitation, commandites et apports 18877 $ 16630 %
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Tableau 2
CHARGES

Pour l'exercice clos le 31 mars

(en milliers de dollars) 2021 2020
Salaires et avantages sociaux 24092 $ 25290 %
Acquisition d'objets pour la collection 3120 4144
Apports en objets de collection 14 796 3056
Amortissement des immobilisations 8 073 8256
Paiements en remplacement d'impo6ts 3216 3199
Services professionnels et spéciaux 3283 3400
Assurances 174 506
Réparations et entretien des batiments et du matériel 3875 3805
Services de protection 1534 2991
Services publics, fournitures et approvisionnements 2144 2569
Fret, camionnage et affranchissement 776 2162
Déplacements de fonctionnaires 34 447
Déplacements de non-fonctionnaires 28 567
Accueil 2 145
Conférences, formation et déplacements connexes 22 145
Publications 504 374
Codt des ventes — Boutique 390 1288
Publicité 188 1099
Loyer 716 587
Communications 224 266
Achats pour la bibliotheque 154 185
Location de matériel 94 263
Programme de bourses de recherche - 38
Charges diverses 120 137
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Total des charges 67559 $ 64919 % m
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MOT DE LA

PRESIDENTE DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

ET DE LA

DIRECTRICE GENERALE

ANN BOWMAN et BARBARA STEAD-COYLE

Lexercice financier 2020-2021 a entrainé des changements de
fond pour la Fondation du Musée des beaux-arts du Canada.

Si certains d’entre eux avaient été planifiés, la Fondation a
toutefois dii relever les défis inattendus causés par la pandémie
et s’y adapter tout en continuant a lever des fonds pour le

Musée et pour ses programmes. L'un des principaux événements
a été l'arrivée, en novembre 2020, de notre nouvelle directrice
générale, Barbara Stead-Coyle, qui nous fait profiter de sa vaste
expérience de direction et de sa longue pratique efficace de
collecte de financement.

Le protocole d’entente négocié par le Musée et par la
Fondation en 2020-2021 a clarifié le role respectif des deux
parties et confirmé que 'unique objectif de la Fondation était
de réunir des fonds pour appuyer les priorités du Musée.

Cette année encore, la Fondation sest lancée dans une révision

du nouveau plan stratégique du Musée. Elaboré sous la direction
de M™ Sasha Suda, ce plan énonce une vision audacieuse pour le
Musée et concrétise le recentrage de la Fondation sur I'obtention
de sources de financement visant a élargir le rayonnement du
Musée a I'échelle locale, nationale et internationale.

Le Musée a fété de nombreux événements marquants cette
année, mais l'effet de la pandémie ne peut pas étre sous-
estimé. Un contexte économique délicat, la fermeture

du Musée a deux reprises, le report d'importants projets
d’exposition et l'interdiction des rencontres en personne ont
eu un impact majeur sur la communication de la Fondation
avec la collectivité et avec les donateurs.

Pour autant, les donateurs ont continué a soutenir la
Fondation de facon concréte, et nous leur en sommes
infiniment reconnaissants. Voici quelques-uns des faits
saillants de 'année.

Reprise post-pandémie

La Fondation a offert un soutien essentiel a la réalisation
des projets de relance post-pandémie du Musée. Grice a
la générosité de ses Méceénes distingués, elle a offert aux
25 000 premiers visiteurs du Musée un acces gratuit a la

collection nationale lorsque celui-ci a rouvert ses portes le
23 juillet 2020, aprés le confinement provincial.

Le financement additionnel obtenu par la Fondation a permis
de finaliser la présentation a Ottawa de I'exposition Le Canada
et l'impressionnisme. Nouveaux horizons ralentie par les délais
dus a la pandémie et par des colits de programmation et
dexploitation plus élevés que prévu. Par ailleurs, la seconde
fermeture du Musée en avril 2021 a causé de nouveaux

délais qui ont appelé a une révision de son calendrier des
expositions. La Fondation se consacre principalement au
soutien de cette exposition depuis cette date. Nous remercions
tout particulierement les partenaires de sa mise en tournée,

la Fondation A.K. Prakash, la Fondation familiale Pierre
Lassonde, Power Corporation du Canada, la Fondation
familiale Donald R. Sobey et RBC (voir plus loin la liste
complete des mécenes). Le Canada et l'impressionnisme.
Nouveaux horizons est finalement prévue pour janvier 2022

et sera présentée plus longtemps au Musée.

Infrastructure et activités fondamentales

Entre autres dons majeurs, la Fondation a regu cette année un
remarquable montant de 3 millions de dollars destiné au fonds
dentretien du pavillon du Canada. Ainsi ce bitiment d’'une
grande valeur historique et culturelle continuera-t-il a accueillir
des générations d’artistes canadiens a La Biennale di Venezia.

La Fondation finance cette année encore plusieurs postes
clés des départements d’éducation et de conservation grace
au Fonds de recherche Donald et Beth Sobey du conservateur
en chef, au Fonds de dotation pour le conservateur Audain,
Art indigéne, au Fonds des gravures et des dessins et 4 un
donateur anonyme qui finance le poste en éducation et
rayonnement indigenes.

En 2020-2021, nos précieux donateurs et entreprises
partenaires ont contribué a hauteur de 3,8 millions de dollars
aux activités fondamentales du Musée. De ce total, 2,6 millions
de dollars ont été versés a des fonds restreints particuliers et
0,6 million de dollars au fonds de dotation général du Musée.
La Fondation a remis 1,5 million de dollars au Musée.

—
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Expositions

Lexposition Moyra Davey. Les fervents a été présentée au
Musée du 1 octobre 2020 au 3 janvier 2021, dans le cadre
du programme de photographie de la Banque Scotia du
Musée des beaux-arts du Canada.

Le report d'un an de La Biennale di Venezia a supprimé
I'urgence du financement du projet de Stan Douglas prévu
au pavillon du Canada. Ces efforts se poursuivent néanmoins
activement et l'objectif reste le méme pour 2021-2022. Le

17 décembre 2020, Stan Douglas a été invité a parler de sa
pratique lors d'un événement virtuel animé par Sasha Suda
et par la Fondation.

En novembre 2020, la Fondation a obtenu un don de premier
plan pour la prochaine exposition du Musée, Rembrandt a
Amsterdam. Créativité et concurrence. Nous exprimons notre
plus profonde reconnaissance a Bader Philanthropies, Inc.

qui a accepté de soutenir ce projet trés attendu. Organisée
conjointement par le Musée et par le Stidel Museum de
Francfort, en Allemagne, 'exposition retracera l'ascension

de Rembrandt pendant les années centrales de sa carriere
dynamique, depuis l'arrivée du peintre 8 Amsterdam au milieu
des années 1630 a I'émergence de son style tardif du milieu des
années 1650. Rembrandt a Amsterdam sera présentée au Musée

durant I'été 2021 avant de prendre l'affiche du 6 octobre 2021 au

30 janvier 2022 au Stidel Museum.

Acquisitions

Cette année encore, nous remercions la Fondation RBC de
son soutien au programme de Re-Création du Musée. L'année
dernieére, la Fondation a contribué a la réalisation du premier
projet de Re-Création du Musée, lequel consistait a créer sept

courts métrages et des photos de production pour documenter
sur place, dans l'archipel Haida Gwaii, la confection de la tenue

du chef 7idansuu et ses possessions. Ces films illustreront
les techniques artistiques utilisées au fil du temps, le travail
des matieres des artistes et leur collaboration avec leurs
apprentis, ainsi que la cérémonie d’activation des régalias
au vu de 'importance de la revitalisation des pratiques
artistiques traditionnelles 2 Haida Gwaii.

Tous nos remerciements également au Fonds d’acquisition
des artistes émergents RBC qui a contribué a l'achat de deux
ceuvres cette année : De 1848 a nos jours/coupe de bateau
négrier de Moridja Kitenge Banza et Suck Teeth Compositions
(After Rashaad Newsome) de Micheéle Pearson Clarke. Nous
saluons aussi le travail de nos colléegues des départements de
conservation du Musée sur ces importants projets culturels
et nous les en remercions.

Merci a Banque Scotia, notre partenaire du programme

de photographie Banque Scotia au Musée des beaux-arts du
Canada, pour son soutien a la photographie canadienne et
aux artistes canadiens. Les sommes versées au Musée ont été
affectées au soutien des cotits d’exposition et d’exploitation

du programme de photographie et & des bourses de recherche.

Le Prix Takao Tanabe attribué a de jeunes peintres au Canada
a permis au Musée d’acheter deux ceuvres de Shaan Syed,
Minaret double (avec demi-disque cousu) et Minaret double
(avec marches cousues) 2. Deux autres ceuvres, Désir transmué
de Colleen Heslin et Message de Maureen Gruben, ont été
achetées avec l'aide financiére du Fonds de dotation Audain
pour l'acquisition d’art contemporain canadien. Et une autre
ceuvre encore, >Udbo* (ote nikanohk) de Joi T. Arcand, a

été achetée avec le soutien du Fonds Joy Thomson pour
l'acquisition d’ceuvres d’art de jeunes artistes canadiens.

Programmes de prix

Bravo aux lauréats du Prix Nouvelle génération de
photographes de 2020 Noah Friebel, Curtiss Randolph et
Katherine Takpannie qui ont chacun regu un montant de

10 000 $. Tous les trois exposeront avec les lauréats de 2021
dans le cadre de deux expositions collectives organisées cette
année a I'Université Ryerson, a Toronto, et au Musée des
beaux-arts du Canada, a Ottawa. Toute notre reconnaissance
va a notre précieux partenaire Banque Scotia qui a contribué
al'organisation de ce prix visant a propulser la carriére

des artistes canadiens de 35 ans et moins évoluant dans le
domaine des arts photographiques.

Nous tenons a remercier les membres du conseil dadministration

du Musée ainsi que Sasha Suda et toute son équipe pour

I'importance qu'ils attachent a l'excellence. Nos remerciements

sétendent aux membres de notre conseil d'administration qui
se dévouent a leur travail et & notre équipe, qui se consacre
pleinement a la vocation de la Fondation.

Enfin, merci du fond du cceur a tous nos donateurs qui
soutiennent avec ardeur et constance les projets d’expositions
petites ou grandes, les acquisitions d'ceuvres, les activités de

rayonnement, la programmation publique et tous les nombreux

autres projets du Musée des beaux-arts du Canada qui lui
permettent de tenir sa place parmi les plus grands musées
du monde.

DONS MAJEURS
DONS SPECIAUX

Fonds et promesses de fonds regus en 2020-2021

Plus de 1000 000 $
Banque Scotia

Donateur anonyme (1)

De 250 000 $ 24999 999 $
Conseil des arts du Canada
John O'Brian

RBC

De 100 000 $ 2249999 $

Michael J. Audain et Yoshiko Karasawa

Bader Philanthropies, Inc.
Diana Billes
Coril Holdings Ltd.

Fondation de la famille Jack Weinbaum

Fondation de la famille Pierre Lassonde

Power Corporation du Canada

De 25000 $ 299999 $

Terry Burgoyne

Famille Elizabeth et Donald R. Sobey
Jim Fleck

Fondation A.K. Prakash

Fondation privée (2)

Rosamond Ivey

Tracey Novak et Scott MacDonald
Don et Sheila Pether

Province de la Colombie-Britannique
Ronald et Janet Stern

Succession d’Elizabeth Simonfay
Timothy A. Young

Donateur anonyme (1)

De10 000 $ 224999 $

Don et Sheila Bayne

Karen Colby-Stothart

Fondation communautaire d'Ottawa
Conam Charitable Foundation

La Fondation Azrieli /The Azrieli
Foundation

Felix Furst
Mary et John Nash

Takao Tanabe

The Anthony and Gladys Tyler
Charitable Foundation

Donateurs anonymes (2)

De10002a9999 $

Robert et Mary Pat Armstrong
Caroline et Marianne Coyle
Fondation de la famille Bennett
Brigitte et Henning Freybe
Intact Corporation financiere
Richard et Donna lvey
Margaret Keith

Partners in Art

Anne Stanfield

Succession d'ltalo Tiezzi

DONS EN MEMOIRE DE

En mémoire de Jacques Philion
Stephanie Barker
Diane Daoust

En mémoire de Margaret Helen Small

(née McMahon)

Rennie et Sharon Reynolds
Shirley Lewchuk

Barbara Reynolds

Carolyn McMaster
Donateur anonyme (1)

En mémoire de Robert Stacey
Margaret Keith

En mémoire d’Helen Tyndall
Patricia Bradburn

Alan Gillmor

David McKeand

Margaret Moriyama

Fiona Murray

Laura Murray

Eileen Sheridan

COMMANDITAIRES
D’EXPOSITION

Un merci tout particulier aux
personnes et aux organismes ci-
dessous sans lesquels I'exposition
Le Canada et I'impressionnisme.
Nouveaux horizons n'aurait pu
avoir lieu.

Fondation A.K. Prakash, mécéne
de I'exposition

Karen Colby-Stothart
Thomas et Susan d’Aquino
George et Doone Estey
Margaret et Jim Fleck

Felix Furst

Fondation de la famille Pierre
Lassonde

Fondation de la famille Donald R.
Sobey

Galerie Eric Klinkhoff

Maison de vente aux enchéres Heffel
Rosamond lvey

Kanta Marwah

Masters Gallery Ltd.

Ministére du Patrimoine canadien
Tracey Novak et Scott MacDonald
Don et Sheila Pether

Power Corporation du Canada
RBC

Fred et Beverly Schaeffer

Anne Stanfield

Arni Thorsteinson et Susan Glass

Michael et Renae Tims
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MECENES DISTINGUES

Les Mécenes distingués sont reconnus et célébrés pour leur générosité exceptionnelle. Grice a eux, le Musée est 2 méme de mieux

remplir ses engagements a I'égard des arts visuels. Inspirées par Thomas d’Aquino, toutes ces personnes extraordinaires aident le

Musée non seulement a rejoindre tous les Canadiens la ot ils se trouvent, mais aussi a renforcer son rayonnement culturel
au Canada et a 'étranger. Nous leur exprimons toute notre gratitude et nos remerciements les plus sincéres.

David Aisenstat
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Malcolm et Robin Anthony
(Toronto, Ontario)

Michael J. Audain et Yoshiko Karasawa
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Claire et Laurent Beaudoin
(Montréal, Québec)

Frances et feu Sam Belzberg
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Marianne et Rodolfo Bianco
(Victoria, Colombie-Britannique)

Diana Billes (Toronto, Ontario)
Linda et Douglas Black (Canmore, Alberta)

Glen Bloom et Deborah Duffy
(Perth, Ontario)

Ann et Tim Bowman (Toronto, Ontario)
Feu David G. Broadhurst (Toronto, Ontario)

Peter M. Brown et Joanne Brown
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Terry Burgoyne (Toronto, Ontario)
Alice et Grant Burton (Toronto, Ontario)

Dominic et Pearl D'Alessandro
(Toronto, Ontario)

Thomas d’Aquino et Susan Peterson
d’Aquino (Ottawa, Ontario)

André Desmarais et France Chrétien
Desmarais (Montréal, Québec)

Paul Desmarais Jr. et Héléne Desmarais
(Montréal, Québec)

N. Murray Edwards (Calgary, Alberta)
Margaret et Jim Fleck (Toronto, Ontario)

Fred et Elizabeth Fountain
(Halifax, Nouvelle-Ecosse)

Joan et Martin Goldfarb (Toronto, Ontario)

Blake et Belinda Goldring
(Toronto, Ontario)

Ryan R. Green (Calgary, Alberta)
Reesa Greenberg (Ottawa, Ontario)

David K.J. Heffel et Patsy Kim Heffel
(Toronto, Ontario)

Robert et Jennifer Heffel
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Jim et Susan Hill (Calgary, Alberta)

Paul et Carol Hill (Regina, Saskatchewan)

Rosamond Ivey (Toronto, Ontario)
Henry N.R. Jackman (Toronto, Ontario)
Victoria Jackman (Toronto, Ontario)

Stephen A. et Gail Jarislowsky
(Montréal, Québec)

Judith et John C. Kerr
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Hassan et Nezhat Khosrowshahi
(Vancouver, Colombie-Britannique)

George et Karen Killy
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Jacqueline Koerner et Robert Safrata
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Michael et Sonja Koerner
(Toronto, Ontario)

Michelle Koerner et Kevin Doyle
(Toronto, Ontario)

Famille Koffler (Toronto, Ontario)
John Lacey (Calgary, Alberta)

Janelle et Pierre Lassonde
(Toronto, Ontario)

Steven et Lynda Latner (Toronto, Ontario)
Leanne et George Lewis (Toronto, Ontario)
Ronald et Diane Mannix (Calgary, Alberta)
Kanta Marwah (Ottawa, Ontario)

Ronald P. Mathison (Calgary, Alberta)

Margaret N. McCain et feu G. Wallace F.
McCain (Toronto, Ontario)

Mark McCain et Caro MacDonald
(Toronto, Ontario)

John et Keltie Mierins (Ottawa, Ontario)
Mary et John Nash (Ottawa, Ontario)

Michael et Inna O'Brian
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Myriam Ouimet et feu J. Robert Ouimet
(Montréal, Québec)

Don et Sheila Pether (Hamilton, Ontario)
Robert et Donna Poile (Toronto, Ontario)
Ash K. Prakash (Toronto, Ontario)

Sangeeta Prakash et D' Raj Sindwani
(Cleveland, Ohio)

Carol et Morton Rapp (Toronto, Ontario)

Bob Rennie
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Peter et Susan Restler (New York, New York)

Hartley et Heather Richardson
(Winnipeg, Manitoba)

Nancy Richardson (Ottawa, Ontario)
John C. Risley (Halifax, Nouvelle-Ecosse)

Sandra Rotman et feu Joseph Rotman
(Toronto, Ontario)

Jan et Paul Sabourin
(Mississauga, Ontario)

Fred et Beverly Schaeffer
(Toronto, Ontario)

Richard et Nancy Self
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Eleanor et Francis Shen (Toronto, Ontario)
Dasha Shenkman (Londres, R.-U.)
Jay Smith et Laura Rapp (Toronto, Ontario)

Elizabeth et Donald R. Sobey
(Stellarton, Nouvelle-Ecosse)

Rob et Monique Sobey
(Stellarton, Nouvelle-Ecosse)

Anne Stanfield (Ottawa, Ontario)

Ronald et Janet Stern
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Jean Teron et feu William Teron
(Ottawa, Ontario)

Arni Thorsteinson et Susan Glass
(Winnipeg, Manitoba)

Michael J. Tims et Renae N. Tims
(Calgary, Alberta)

Feu William (Bill) Turner
(Montréal, Québec)

Sara Vered et feu Zeev Vered
(Ottawa, Ontario)

Carol Weinbaum et Nigel Schuster
(Toronto, Ontario)

Peeter et Mary Wesik
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Robin et David Young (Toronto, Ontario)

Timothy A. Young
(Vancouver, Colombie-Britannique)

Donateurs anonymes (17)

CERCLE DE DISTINCTION DU
LEADERSHIP D’AFFAIRES

Banque Scotia e Banque TD

Bell Canada « BMO Groupe Financier » Financiére Sun Life

Imperial « Power Corporation du Canada « RBC

AMERICAN FRIENDS OF THE
NATIONAL GALLERY OF CANADA

Président
Thomas d’Aquino

Michael Adams
Karen Colby-Stothart
Sandra Pike

CONSEIL D’ADMINISTRATION 2020-2021

Présidente
Ann Bowman (Toronto, Ontario)

Président émérite
Thomas d’Aquino (Ottawa, Ontario)

Vice-présidente
Michelle Koerner (Toronto, Ontario)

Trésorier
Pierre Laporte (Montréal, Québec)

Secrétaire
Hatty Reisman (Toronto, Ontario)

Michael Adams (Ottawa, Ontario)
Michael Audain (Vancouver, Colombie-Britannique)
Linda Black (Canmore, Alberta)

Karen Colby-Stothart (Ottawa, Ontario)
Bernard Courtois (Lac-Brome, Québec)
John Doig (Toronto, Ontario)

Fred Fountain (Halifax, Nouvelle-Ecosse)
Leslie Gales (Toronto, Ontario)

Paul Genest (Toronto, Ontario)

Reesa Greenberg (Ottawa, Ontario)

Julie Lassonde (Toronto, Ontario)
Francgoise E. Lyon (Montréal, Québec)
Nancy McCain (Toronto, Ontario)

John Mierins (Ottawa, Ontario)

Don Pether (Toronto, Ontario)

Ash K. Prakash (Toronto, Ontario)
Donald R. Sobey (Stellarton, Nouvelle-Ecosse)

* RAPPORT ANNUEL 2020-2021

| ¥ | FONDATION DU MUSEE DES BEAUX-ARTS DU CANADA

—
©



[y

| ‘-oﬂ | LA FONDATION DU MUSEE DES BEAUX-ARTS DU CANADA « ANNUAL REPORT 2020-2021

LES ETATS FINANCIERS RESUMES DE LA FONDATION DU MBAC

Exercice clos le 31 mars 2021

KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L.

150, rue Elgin, bureau 1800

Ottawa ON K2P 2P8 Canada

Téléphone 613-212-5764 Télécopieur 613-212-2896

RAPPORT DES AUDITEURS INDEPENDANTS SUR LES ETATS FINANCIERS RESUMES

Aux administrateurs de la Fondation du Musée des beaux-arts du Canada

Opinion

Les états financiers résumés ci-joints de Fondation du Musée des beaux-arts du Canada (« l'entité »),

qui comprennent :

o état résumé de la situation financiére au 31 mars 2021;

o létat résumé des résultats et de I'évolution de l'actif net pour I'exercice clos a cette date;

« ainsi que les notes annexes;

sont tirés des états financiers audités de Fondation du Musée des beaux-arts du Canada pour l'exercice clos
le fin de I'exercice 2 (les « états financiers audités »).

A notre avis, les états financiers résumés ci-joints sont cohérents, dans tous leurs aspects significatifs, avec
les états financiers audités, conformément aux critéres énoncés a la note 1 des états financiers résumés.

Etats financiers résumés

Les états financiers résumés ne contiennent pas toutes les informations requises par les normes comptables
canadiennes pour les organismes sans but lucratif. La lecture des états financiers résumés et du rapport

des auditeurs sur ceux-ci ne saurait par conséquent se substituer a la lecture des états financiers audités de
lentité et du rapport des auditeurs sur ces derniers.

Ni les états financiers résumés ni les états financiers audités ne refletent les incidences d’événements
postérieurs a la date de notre rapport sur les états financiers audités.

Responsabilité de la direction a égard des états financiers résumés
La direction est responsable de la préparation des états financiers résumés conformément aux critéres
énoncés a la note 1 des états financiers résumés.

Responsabilité des auditeurs

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion indiquant si les états financiers résumés sont cohérents,
dans tous leurs aspects significatifs, avec les états financiers audités, sur la base des procédures que nous avons
mises en ceuvre conformément a la Norme canadienne d’audit (NCA) 810, Missions visant la délivrance d'un
rapport sur des états financiers résumés.

Comptables professionnels agréés, experts-comptables autorisés
Ottawa, Canada
Le 24 juin 2021

membre du réseau KPMG de cabinets indépendants affiliés a kpmG International Cooperative
(« KPMG International »), entité suisse. KPMG Canada fournit des services 8 KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L.

ETAT RESUME DE LA SITUATION FINANCIERE

Pour l'exercice clos le 31 mars

2021 2020
Actif
Actif a court terme
Encaisse 2037473 % 2296842 %
Intéréts et autres produits 494 092 133990
Charges payées d’'avance 6174 1193
2537739 2432025
Placements 28104 186 23389798
Total des actifs 30641925 $ 25821823 %
Passif et actif net
Passif
Comptes fournisseurs et charges a payer 70867 $ 72600 $
Sommes a payer au Musée des beaux-arts du Canada 592 449 1507970
Apports reportés et revenu de placement 6 030 944 4286 329
6 694 260 5866 899
Actif net
Non affecté 351615 256 650
Dotation 23 596 050 19 698 274
23 947 665 19954 924
Total du passif et de I'actif net 30641925 $ 25821823 %

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers résumés.
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ETAT RESUME DES RESULTATS ET DE L'EVOLUTION DE L'ACTIF NET

Pour l'exercice clos le 31 mars

2021 2020
Produits
Fonds collectés non affectés 597462 $ 967988 $
Revenu de placement non affecté 99 226 141166
Constatation des apports reportés et du revenu
de placement 1447 000 3026 380
2143 688 4135534
Charges
Administration et collecte de fonds 1431074 246 070
Contributions a I'appui du Musée des beaux-arts du Canada 1447 000 2664 150
2 878 074 4738 886
Insuffisance des produits sur les charges, avant les
éléments ci-dessous (734 386) (603 352)
Apports provenant de dotations
Frais de gestion 87 869 85320
Frais généraux 741482 764102
829 351 849 422
Excédent des produits sur les charges 94 965 246 070
Actif net au début de I'exercice 19 954 924 21665 957
Dotations 589 600 295722
Intéréts de réinvestissement des dotations 141 314 205 607
Ajustement net pour le cumul des gain (pertes) non
réalisé(e)s sur les placements 3996 213 (1563 425)
Apports aux activités de fonctionnement pour dotations (829 351) (849 422)
Virement a fonds affectés de fonds d'origine interne
et dotations - (45 585)
Actif net a la fin de I'exercice 23947665 $ 19954924 %

| &1 1 LAFONDATION DU MUSEE DES BEAUX-ARTS DU CANADA « ANNUAL REPORT 2020-2021

—
N

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers résumés.

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS RESUMES

Pour l'exercice clos le 31 mars 2021

La Fondation du Musée des beaux-arts du Canada est un organisme sans but lucratif denvergure
nationale ayant pour buts et objectifs de recevoir ou de maintenir un ou plusieurs fonds, et de verser,
au besoin, au Musée des beaux-arts du Canada, en totalité ou en partie, le revenu en découlant.

Le 27 juin 1997, la Fondation a été constituée en organisme sans but lucratif sans capital-actions en
vertu de la Loi sur les corporations canadiennes. Depuis le 9 janvier 2014, les statuts constitutifs de la
Fondation ne sont plus dressés en vertu de la Loi sur les corporations canadiennes, mais conformément
a la Loi canadienne sur les organisations a but non lucratif.

La Fondation est un organisme de bienfaisance et, a ce titre, elle est exonérée d'imp06t sur le revenu
en vertu de l'alinéa 149(1)f) de la Loi de l'impét sur le revenu (Canada).

Etats financiers résumés :

Les états financiers résumés sont tirés des états financiers audités complets préparés selon les Normes
comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif au 31 mars 2021 et pour 'exercice clos

a cette date.

La préparation de ces états financiers résumés exige de la direction qu'elle détermine les renseignements
qui doivent figurer dans les états financiers résumés pour faire en sorte qu'ils concordent, dans tous
leurs aspects significatifs, avec les états financiers audités ou qu’ils constituent un résumé fidele des états
financiers audités.

Ces états financiers résumés ont été préparés par la direction d’apres les critéres suivants :

(a) les renseignements contenus dans les états financiers résumés concordent avec les renseignements
correspondants contenus dans les états financiers audités complets;

(b) dans tous leurs aspects significatifs, les états financiers résumés contiennent les renseignements
qu’il est nécessaire de communiquer pour éviter de fausser ou dissimuler des points communiqués
dans les états financiers audités complets correspondants, y compris les notes y afférentes.

La direction a déterminé que [’état de I'évolution de l'actif net et I'état des flux de trésorerie ne
fournissent pas de renseignements supplémentaires utiles et, par conséquent, ne les a pas inclus
dans les états financiers résumés.
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