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A I’approche des Fétes, nous trouvons le temps de songeraux nombreuses réalisations de laderniéres
année et, a juste titre, vous pouvezen étre fiers.

L'année 2021 a continué de nous lancer un vaste éventail de défis. Entant que logisticiens et
logisticiennes, vous avez relevétous ces défis avecdétermination, professionnalisme etinnovation,
apportant des solutions novatrices a des problémes opérationnels complexes.

Alors que vous réfléchisseza 2021 et que vous avez hate a 2022, nous espérons que vous trouverezle
temps de prendre soin de vous-méme, de vos proches et des autres pendantla période des Fétes.

Noussommes fiers de faire partie de lacommunauté de lalogistique et de tout ce que vous faites pour
faciliterles opérations des Forces armées canadiennes.

Le logisticien principal des FACetle leadership du SRLC vous souhaitent de joyeuses Fétes, avousainsi
gu’avos proches, etvous offrentleurs meilleurs voeuxde bonheur, de santé et de prospéritépourla
nouvelleannée.

Message de mgén Zimmer

Par mgén C.J. ZIMMER, MSM, CD
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Chers Logisticiens,

Alors que 2021 tire a safin, les 12 derniers mois ont été marqués par un nombre considérable
d’activités dont nous pouvons étre fiers en tant que membres des Forces armées canadiennes et, plus
particuliérement, comme logisticiens. La planification et le déploiement de lavaccination contre la
COVID-19, notre participation accrue aux interventions d’urgence nationales courantes al’appui des
Canadiens etdes Canadiennes et ladistribution critique d’eau potable dans le Nord, tout en continuant
de soutenirles opérations en cours al’étranger, ne sont que quelgques exemples de nos réalisations
dignes de mention pour cette année. Lamotivation etle dévouement de notre personnel sontau coeur
de tous ces efforts, méme pendant une période ou nous faisons face anos propres problémes internes,
problémes qui, j’en suis certain, vous pousseront probablement a prendre une pause et a réfléchirace
qui estréellementimportant pourvous, votre carriere et votre famille. L'incidence positivequ’onteules
membres des Forces armées canadiennes, et surtoutles logisticiens, au Canadaau cours de la derniere
année esta la foisremarquable et motivant. Je suis extrémement fierdu role essentiel que nous
continuons de jouerdans notre merveilleux pays.

A mesure qu’approche lanouvelle année, il estimportant de non seulement reconnaitre les victoires
de la derniére année, mais aussi de réfléchir aux domaines dans lesquels nous devons apporterdes
changements. En relativement peu de temps, nous avons déjacommencé avoirles premiers efforts qui
visentaaccroitre I’inclusion de notre organisation ainsi qu’une reconnaissance ouverte des domaines
gue nous devons améliorerafin que nous puissions devenirune institution digne de votre dévouement
et de vos sacrifices continus. Nous savons que nous devons faire mieux. Nous disposons des gens et des



compétences pourfaire d’importants progrés dans ces domainesaumoment ot nous entamonsla
nouvelleannée.

En cette finde I’année 2021, je tiens a vous remercier — pourvotre engagement a cette organisation,
votre quéte vers|’excellence dans votre travail et votre confiance pour ce qui est de soumettre
continuellement de nouvellesidéesinnovatrices visant afaire du Service de lalogistique et des Forces
armées canadiennes un meilleur endroit ol travailler. Je vous souhaite tous de joyeuses fétes et vous

encourage a prendre dutemps avecvos proches au cours des prochaines semaines alors que nous
profitons d’une pause d’uneannée quis’estavérée trés exigeante.

Joyeusesfétes!

mgénZ

Message de bgén Heilman

Par bgén C.A. HEILMAN, CD



A l’approche de lapériode desfétes, je vous encourage tous a songeravecfierté atoutce quela
communauté du SRLC a accomplien 2021 — quelle année! Dans un contexte oula COVID-19 persiste, le
personnel de lalogistique de tous échelons a continué d’assurer |’excellence dans les opérations, a
soutenu un nombre croissant d’opérations domestiques et afait preuve d’innovation pour moderniser
desdomaines clésde nosactivités. Surtout, 2021 a marqué un pointtournantdu cheminement
indispensable qui nous avons entrepris pour créer un environnement de travail plus inclusif, diversifié et
sQr—jesuisinspirée parlesfranchesdiscussions quiontlieu atousles échelons pourrelever des défis
difficiles qui, dans certains cas, nous mettent mal a I'aise, d’oul'importance de faire preuve de
compassion al’égard d’autrui etde soi-méme. Avecl’arrivée desfétes, prenezle temps de vous
détendre et de renoueravecles personnes qui vous sontcheres. Je vous souhaite joie, bonheur et santé
alors que nous nous apprétons aentamer|’année 2022.

Par bgénV.C. TATTERSALL, CD



Joyeuses fétes de lapart du DGRAS

Je suis certain que nous laissons tous échapper un soupirde soulagement al’approche de lafinde
I’année 2021. Dans I’ensemble, 2021 s’est avérée tout aussi exigeante, sinon plus, pourles membres des
FACalors que laCOVIDa continué d’avoirdesrépercussions surlamaniére dont nous vivons notre vie —
oubliezle syndromede lacabane, a lafin mars, nous souffrions tous du syndrome de la quarantaine! Les
restrictions intermittentes pourlesvoyages et les exigences en matiére de tests nous ontempéché de
voirnos familles etontempéché les personnes en affectation d’effectuer des VRL. Ajoutez lavolatilité
du marchéimmobilier, les répercussions de lapandémie et du climat surles chaines
d’approvisionnement, et 2021 a probablement été une année qu’un grand nombre de personnes
esperentne pasrevivre.

La pandémie acertainement continué de poserdes difficultés al’équipe du DGRAS dans tousles
domainesfonctionnels —de la solde aux pensions. Le nombre de décisions liées ala réinstallation, que
ce soit pourdes demandes de logements temporaires supplémentaires et de repas ou des prolongations
pour trouverun domicile projetéenraisonde laCOVID, s’éleve a 1900 jusqu’a présent. Toutefois, la
petite équiped’analystes du Directeur - Rémunération et avantages sociaux 2 persévére pourdonner
desréponses plus rapidement grace aux changements apportés, dontle formulaire de décision enligne.
Les réalisations de I’équipe du DRAS 2 ne sont égalées que parcelles du Directeur - RéEmunération et
avantages sociaux (Griefs) qui, depuis le lerjanvierde|’an passé, arecu plus de 288 griefsetena traité
104 aux fins de signature dans une période de 4mois seulement. L’équipe des pensions poursuit ses



efforts pourapporterdes modifications alaloi etaméliorerlesservices au Centre des pensions, ainsi
que pour soutenirlavérification cyclique des régimes de pensions par le BVG.

Sivous avez été payés cette année, veuillez prendre un moment pourremercier votre bureau de lasolde
local/de I'unité ainsi que I’équipe du Directeur—Traitement des soldes etindemnités militaires quis’est
assurée que lasolde étaitversée alabanque, méme lorsqu’elle surmontait les difficultés liées au logiciel
de Tl qui onteu un effet négatif surle Systeme de solderévisé de laRéserve. Les travaux sonttoujours
en cours relativement al’amalgamation des deux systemes ainsi qu’au développement de |’application
de gestiondutemps passé a la Réserve afin de numériserlacomptabilité de lafeuille de tempsetde
fourniraux Réserves un accés a leur Guide de solde. De facon similaire, I’équipe de service
d’administration des prestations liées alalibération n’ajamais manqué asesobligations. L’équipe était
présente dansle complexe tousles jours pours’assurerque les dossiers de libération et les prestations
étaienttraitésauseindel’ALFAC—toujoursavecle sourire sous le masque!

Malgré lapandémie, il s’agittoujours d’une bonne année quand nous pouvons donnerune
augmentation salariale et apporter des modifications ala politique régissant larémunération etles
avantages sociaux qui profitentaux membres des FAC. Cette année, le Directeur - Politique et
développement (Solde) anon seulement offert une augmentation salariale (etle DTSIMs’est assuré que
le systéme de paie fonctionne) pourles officiers du service
général/MR/médecins/pharmaciens/dentistes/avocats, mais aaussi procédé aune restructuration dela
solde pourles FOS et les MR SAR (ainsi que les pilotes) qui seramise en ceuvre le printemps prochain.
De plus, onainstauré une nouvelle politiquede DR des FAC quia amélioré bon nombre de prestations
et apporté des changements aux DRAS 211, 204 et 205. Le Directeur- Gestion des activités de
réinstallation a continué de travailler en vue de soutenirlaréinstallation de membres des FACgrace aun
nouveau poste d’OL, aun engagement plus proactif et ala formation des coordonnateurs des
réinstallations.

Parmi nos autres réalisations cette année, mentionnons un examen rigoureuxdes Directives surle
service militaire al'étrangeretlamise a jourdestaux de plafond desloyers al’extérieur du Canada,
ainsique I’exécution d’'une étude approfondie du marché immobilier a Cold Lake dans le butde
convaincre le Conseil du Trésorde compenserles pertes de certains militaires dans ce marché. La trés
petite équipede lasection des soins dentaires et des soins de santé de lafonction publique travaille
avecdiligence afin de répondre alademande pourl’inscription aux plans.

Le DGRAS a également pris de I’expansion au cours de laderniére année en accueillantles sections de la
Gestionde I’éducation des enfants et de la Politique surles logements des SBMFC, ainsi qu’en assumant
lesresponsabilités de lapolitiqued’ILD des FAC. Dudébutala fin, le personneldu QG a veill é ace que
I’onaitsuivilaformation, rempliles GRFP et les RAP, traité les autorisations de congé, suiviles
ordinateurs, répondu aux QIF/UCM/AIPRP et accompli une myriade d’autres taches qui font partie du



cycle des activités quotidien. Comme de I’oxygéne —le DGRAS est essentielau bien-étre de chaque
membre des FAC!

Alors que vous prenez une pause bien méritée, le DGRAS aimerait remercier tous ceux qui travaillent
dans labase/l’escadre/les salles des rapportsde I'unitéet les bureaux de lasolde, les coordonnateurs
desréinstallations des FAC, |les capitaines-adjudants et les officiers d’administration des bases/escadres
jusqu’aux états-majorsde N1/G1/A1/J1pourle soutien quotidien que vous fournissez aux membres des
FAC.

A chaque membre de I’équipe du DGRAS — Merci pour votre travail, votre dévouement et vos sourires.

Au nomde tous les membres du DGRAS, de I’AdjucFleury et de moi-méme, nous vous souhaitons un
joyeux temps desfétes et vous transmettons nos meilleurs veeuxpour 2022.




Par bgénK.E. OSMOND, OMM, CD

« Puissiez-vousvivreaune époque intéressante ». Certaines personnes croient qu’ils’agitd’une
malédiction, tandis que d’autresy voient une occasion. Malgré tout, le proverbe semble décrire
parfaitementladerniere annéeetcelle quil’aprécédé.

En tant que Service qui exerce régulierement des activités dans le domaine temporel « d’époque
intéressante », je peux déclarersans équivoque qu’au cours de mes 35 années de carriere, je n’ai jamais
vu de tels défis ... ni de telles occasions pour un logisticien tourné vers I’avenir et travailleur. Nous
devonsreconnaitre I’environnement dans lequel nous servons et nous efforcer sans cesse de nous
adapteret d’améliorerlafacon dont nous exercons nos activités afin d’étre préts pourl’avenir...etnon
le passé.



En travaillantausein du Chefde l’intégration des systéemes de combat (CISC), j'ai eu le privilege de
travailleraux cotés des espritsles plus vifs ausein des FAC. Ces membres du personnel
professionnellement compétents etintellectuellement curieuxtravaillenten vue d’harmoniserune
grande gamme d’initiatives critiques al’échelledes FAC/du MDN, telles que le Commandement et
contréle de I’ensemble des domaines ainsique latransformation numérique. La modernisation du
maintien en puissance opérationnel, ou MMPO, estun autre élémentclé du CISC. Notre propre Capv
Sam Saderjoue unréle de premierplan dans ce domaine. Il croitfermement que ladevise « Servitium
Nulli Secundus » al’ére moderne exigera « une analyse de données anulle autre pareille ».

Imaginez notre entreprise de maintien en puissance transformée numériquement ol la majorité des
demandesdesclients estconnue d’avance, achetée d’une maniére économique et efficace, livréed’une
fagon prévisibleetvue comme unfacilitateur de laréussite plutot qu’un facteur limitatif. Voilale
pouvoirdesdonnéesalors que nous modernisons nos activités de ladéfense. Nous devrons tous
améliorer notre culture numérique et nous familiariser avecdifférents aspects de I’analyse de données.
Chaque logisticien doit développer cette compétence de base. N’essayez pas de vous sauver de cette
exigence et ne lacraignez pas ... vous serez surpris par ce que vous savez déja. De toute facon... il est
inutile de résister.

Alors que vous prenez dutemps pourvous et votre famille pendantlesfétes, je vous encourage a
éveillervotre curiosité a propos de I’avenir du domaine numérique. Allezen ligne, lisez un livre, écoutez
une conférence TED. Vous découvrirez peut-étre que ce domaine s’appliqueratres bien avotre travail
entant que logisticien et que nousyavons déjarecours depuis des années. Rechargez vos piles,

concentrez-vous survos amis et votre famille, car quand vous reviendrez apres Noél...vous vous
trouverez dans une époque encore plusintéressante.

Maintenezle cap et assumez pleinement les défis avenir! Servitium Nulli Secundus!

Keith Osmond

Brigadier-général

Fierlogisticien



par capv J. WATKINS, CD

Cher(e)s Logisticien(ne)s de la Marine,

Alors que nous approchons de la find’une autre année remplie de défis, je tiens a vous remerciertous

pour votre soutienindéfectible au Canada. En 2021, comme d’habitude, les logisticien(ne)s ontrépondu
al’appel afin de soutenirles opérations d'un bout a I'autre du pays etdans le monde entier.

Pourceux et celles d’entre vous qui serezloin de chezvous pendantlapériodedes fétes, merci. Pour
ceux etcelles quiseront ala maison, je vousinvite a penseranos confréres et consceurs qui ne pourront
pas étre avecleurs proches en cette saison spéciale.

En regardantvers 2022, ily a beaucoup afaire. Leslogisticien(ne)s sontindispensables afin de permettre
une plus grande présence navale, y compris dans|’Arctique a bord de nos nouveaux navires de
patrouille extracotier et de I’Arctique. Le Commandant de la MRC et moi-méme comptons survotre
expertiselogistique pour que ces plateformes soient prétes al’emploi (prétouiprét).

Le changementde culture demeureraune priorité dans un avenir prévisible,etilincombe a nous tous
de permettre le changement que nous voulons voir. Le Service de lalogistiqueest’un des plus
diversifiés des FAC, mais nous devons toujours nous efforcer de nousaméliorer et de nous assurer que



les Canadiens etles Canadiennes se sentironten sécurité et seront fiers de soutenirle Canadaetde
fournirunservice a nul autre que pareil (Servitum NulliSecundus) surles bases ouen mer.

Au nomde toute I’équipe du Directeur—Logistique de la Marine, je vous souhaite joie, sécurité et santé
pour lapériode desfétes etvous offre mes meilleurs voeux pour 2022.

Bienavous.

Capv Jeff Watkins, CD

Directeur— Logistique de laMarine, Marine royale canadienne

1 - Photo des administrateurs des services financiers au souper de Noél des caporaux et soldats, tenu le 25 novembre 2021 a la
BFC Halifax. De gauche a droite) Mat 1 Timothy Zwicker, Mat 1 Justyn Lively, Cpl Paul Juteau, Sdt Francois Berthiaume, Mat 3
Caitlyn Oseda, Cpl Kevin Sigman, Mat 1Valerie Jenkins, Mat 1 Erin MacDonald. Photo: M 2 Brandon Bonnar, BFC Halifax.

2 - Photo de cuisiniers qui préparent le souper de Noél des caporaux et soldats, tenu le 25 novembre 2021 a la BFC Halifax. (De
gauche a droite) Dave O’Neil (cuisinier civil), Cpl Cheri Keeping, Ed Keeping (civil). Photo : M 1 Brian Hurdis, BFC Halifax.



Message de col Kennedy

Par col K.K. KENNEDY, MSM, CD
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Amis logisticiens,

2021 a été une autre année couronnée de succes pour nos logisticiens. Nous avons entrainé des forces
étrangéresvers|’autosuffisance, soutenu|'évacuation en Afghanistan, poursuivinotre soutien aux
missions déployées, lamise en place duvaccinde la COVID-19, touten démarrantles systemes
d'entrainementindividuels et collectifs des FAC. Ces défisincroyables ont été relevés de front parles
meilleurs et vous poursuivez cette excellence aujourd'hui grace ala réponse nationale atraversle
Canada et a votre soutienindéfectible envers notre institution.

Releverces défisason prix. Sivous avez|'occasion de passerdu temps avec votre famille etvos amisen
cette période desfétes, je vousinviteale faire. Notre équipe a épuisé nosréserves et lorsquenous en
avons|'occasion, nous devons nous concentrer sur nous-mémes. Si vous étes déployé ou affecté d'une



autre maniére pendantlesvacances, permettez-moi de reconnaitre officiellement votre sacrifice et de
vous offrirmes encouragements. Lorsque votre sursis arrive, assurez-vous de prendre tout le temps
dontvous avezbesoin.

Les perspectives pour 2022 et au-dela sont extrémement prometteuses alors que le point culminant de
nos efforts de modernisation actuelle entre dansles dernieres étapes de développement et de livraison.
La facon dontnous communiquons, gérons le matériel, nos processus de distribution etl'équipement
lui-mémesonttous en cours de refonte. Le MDN se concentre surla victoire du combat de maintienen
puissance; ensemble, nous reléverons le défi. Nous sommes fiers de représenter les logisticiens de
partout dans ce grand pays et avons le privilége de serviravecchacun d'entre vous.

Joyeusesfétes,

Kieran K. Kennedy, MSM, CD
Colonel

Directeur Logistique de I'Armée canadienne

Scott R. Wilson, MMM, CD
L'adjudant-chef

Adjucde la logistiquede I'Armée canadienne

Message de col Spott

Par col A.T. SPOTT, CD



En mon nom personnel etau nom de I'adjudant-chef Dennis Carey, co-conseillerlogistique de I'ARC et
de l'adjudant-chef de la Direction de I’A4logistique, Glenn Scott, je souhaite sincerement atoute la
communauté logistique de I'ARCun joyeuxNoél, une bonne année et des vacances reposantes. Tout au
long de cette année difficile, il n'ya eu qu'une seule constante, votre performance exceptionnelle a
I'appui des opérations des Forces armées canadiennes et de |'Aviation royale canadienne, tant au pays
qu'a I'étranger. Alors que nous attendons tous avecimpatience |’aube d’'une nouvelle année, je voudrais
vous souhaiter, avous et a vos familles, prospérité, bonne santé et succes.

Message de John Page

Par John Page



Aunomde |'Association de laservice royal de lalogistique du Canada (ASRLC) et de notre conseil
d'administration, Joyeuses Fétes, collegues logisticiens

Celafaisaittreslongtemps que beaucoup d'entre nous n'avaient pas pu se retrouver avecleurs familles
et leurs proches. Malgré lapandémie en cours, la plupart d'entre nous sont entierementvaccinés etdes
opportunitéss'ouvrent pourvoyageretassouplir certaines restrictions, tout en maintenant des mesures
prudentes de distanciation sociale, de port de masques et d'hygieénedes mains. Je vous souhaite atous
un temps des Fétess(retagréable, encouragezl'occasion de célébrer de maniére slire et détendue avec

votre famille etvos amis. S'il vous plait, revenezdanslanouvelleannée reposé et prétareleverles défis
une foisde plus!

Je vous encourage égalementamaintenirvotre adhésion au Fonds SRLC, qui vous donne droit a une

adhésion associéea ASRLC et a nos avantages; ou mieux encore, devenez membre a partentiére de
I'Association? Bonne et Heureux 2022!

John Page

President | le Président

Royal Canadian Logistics Service Association | I'association de laService Royal de la Logistique du
Canada

Major EJG Holland, VC. Armoury | Manége militaire le major EJG Holland, VC.
PO Box BP 53028 Rideau Centre Rideau

Ottawa, Ontario, CANADA KI1IN 1C5
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