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RESUME

La flexibilite est un concept qui fait partie de 1'histoire de I'architecture modeme. Mais 

la flexibilite a existe de tout temps dans I'histoire de fhabitation bien avant 1'emergence du mot 
dans le vocabulaire.

Qu'en est-il de la flexibilite dans les annees '90? Qu'en est-il de la comprehension de ce 
concept par les architectes?

L'objectif principal de cette recherche a ete de faire une analyse precise des solutions 

architecturales apportees par les architectes canadiens pour resoudre le probleme de flexibilite 

pose comme critere dans le concours "L'art de vivre en ville", lance par la Ville de Montreal, en 

partenariat avec la Societe canadienne d'hypotheques et de logement et la Societe d'habitation 

du Quebec.

Cette recherche a permis de repertorier des grandes tendances majoritaires ainsi que des 

formes d'expression minoritaires que Ton peut qualifier d'innovatrices. Inspires par des 

considerations plus sociales que techniques, les architectes ont porte avant tout leurs reflexions 
sur une fonctionnalite et une spatialite des logements inseres dans une problematique du temps 
qui passe. II ne se degage pas un modele de flexibilite qui serait generalisable a toutes les 
operations sans discemement. Les architectes ont repondu de fa9on nuancee en privilegiant une 

approche en fonction du contexte (type d'operation, clientele, site, etc...), faisant parfois 

coexister plusieurs solutions pratiques dans un meme projet.

Pour repondre aux multiples variations des groupes residentiels et aux transformations 
des modes de vie que Ton observe actuellement dans notre societe occidentale, la flexibilite 
reste un concept operatoire majeur pour les differents intervenants en habitation que ce soit au 
niveau des politiques d'habitation ou au niveau de la commande, de la programmation, de la 
conception de fhabitation, pour peu que Ton soit sensible aux attentes des habitants et que Ton 
vise un habitat durable, un habitat perenne.
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SUMMARY

Flexibility is a concept that is part of the history of modem architecture. But flexibility has 
existed from time immemorial in the history of housing, well before the emergence of the word in 
the vocabulary.

But what about flexibility in the nineties? What about architects' understanding of this 
concept?

The main objective of this research was to carry out a precise analysis of the architectural 
solutions provided by Canadian architects for solving the problem of flexibility, presented as a 
criterion in the “Vivre en Ville” competition launched by the City of Montreal in partnership with 
the Canada Mortgage and Housing Corporation and the Societe d'habitation du Quebec.

This research has allowed the preparation of an inventory of the broad trends among the 
majority, as well as minority forms of expression that can be qualified as innovative. Inspired by 
considerations that were more social than technical, architects have first and foremost focused their 
thinking on the practicality and spaciality of dwellings within the problematics of passing time. No 
model of flexibility that would be generally applicable to all operations without adaptation has 
emerged from the research. Architects responded in a balanced way by favouring a context-based 
approach (type of operation, clientele, site, etc.), occasionally providing several practical solutions 
in the same project.

To respond to the multiple variations of residential groups and lifestyle changes that are 
currently observable in Western society, flexibility remains a major operating concept for the 
various housing stakeholders whether in policy, demand, programming or housing design, if we 
are to be responsive to occupants expectations and to the goal of sustainable, lasting housing
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INTRODUCTION

flexibilite: d'apres la definition du dictionnaire Robert

caractere de ce qui est flexible, de ce qui se flechit aisement, de ce qui se 
courbe.

Pour repondre a sa politique d'habitation et contrer la devitalisation des quartiers 
centraux, la Ville de Montreal a pris rinitiative de lancer en juin '91, un concours d’architecture 

"L’art de vivre en ville", en partenariat avec la Societe d’habitation du Quebec et la Societe 

canadienne d’hypotheques et de logement. Ce concours, qui s'adressait a tous les architectes 

canadiens, exprimait la volonte de chacun des partenaires de trouver des solutions residentielles 
en milieu urbain pour des families. II avail comme but la mise en place de projets de 
demonstration.

Trois themes ont ete proposes aux architectes comme guides programmatiques a la 
conception des logements:

-"les logements pour families acheteuses d'une premiere maison" (theme A)

-"les logements pour families avec adolescents” (theme B )

-"les logements destines aux families dont un parent fait un travail remunere a la 
maison” (theme C).

Pour chaque theme, un site particulier avail ete selectionne par la Ville de Montreal. Les 

architectes avaient done le choix de s'interesser a une, deux ou trois operations.

198 projets ont ete rendus: 54 pour le theme A, 60 pour le theme B, 84 pour le theme C

L'un des criteres soumis a la reflexion des architectes etait la flexibilite. Bien 
qu'etant une commande ferme, il n'a pas ete explicite dans le document de presentation du 
concours. L'initiative de la demarche conceptuelle, des visions architecturales et des traductions 
spatiales a ete laissee aux architectes.
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Cette recherche vise a faire un constat de la fa$on dont les architectes ont interprete ce 
concept et 1'ont applique. La parole est donnee aux architectes.

Par centre cette recherche n'a pas la pretention d'aborder ou d'analyser les qualites 
architecturales ou formelles des realisations proposees par les architectes. Pour reprendre 

1'expression de Martin Wexler, architecte et chef de division du service Etudes et Expertises au 

Service d'habitation et de developpement urbain de la Ville de Montreal, "la flexibilite est un 
critere autre qu'architectural avec une majuscule A". Les exemples qui sont montres 
n'impliquent done aucun jugement de leurs qualites architecturales; ils ont ete selectionnes 

uniquement en fonction de 1'expression de la flexibilite. Ce que je souhaite, dans le cadre de 
cette recherche, e'est que ce soit moins 1'expression formelle des projets qui soil retenue que 

les principes de flexibilite qu'ils sous-tendent.

H ne sera pas fait dans cette recherche, d'evaluation normative de la flexibilite. Je 

soumets les grandes tendances de la flexibilite vue par les architectes canadiens dans le cadre du 

concours "L'art de vivre en ville", a I'entiere appreciation des lecteurs. Ce sera a chacun de 

s'approprier les resultats de ce travail.
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1. PRESENTATION DE LA RECHERCHE

1.1 Le contexte
L’urbanite revient en force, vaste theme actuellement explore par les philosophes, les 

sociologues, les historiens, les urbanistes, les architectes dans un mouvement critique de la 
modemite et de la post-modemite.

Comme les formes urbaines et architecturales, parce que materielles et tangibles, sont 
les temoins des mouvements et des decisions tant politiques qu’economiques et sociales, il 

n’est pas etonnant que les champs de 1’architecture et de I’urbanisme soient directement 
interpeles par les interrogations et les incertitudes qui planent sur notre fin de siecle1

En Occident (Europe et Amerique du Nord), on assiste a une valorisation sensible de la 
vie urbaine et a un mouvement de revitalisation des quartiers centraux* 2. Ce mouvement, loin 

d’etre une mode transitoire et ephemere, n’est pas a interpreter comme un renversement brutal 

du rapport entre le centre et la peripherie (il n’est pas question ici d’un rapport d’opposition et 

de conflit entre le centre-ville et la banlieue) mais comme une tendance, une mutation conjointe 

dans les manieres de vivre des citoyens et dans les politiques d’amenagement urbain et de 

developpement de 1’habitation. V. Ahtik parle meme dans la presentation des Cahiers de 
Recherche Sociologique (qui d’ailleurs porte ce titre) de "reconquete de la ville"3.

*. Les Entretiens de la Ville". Conferences organisees par I'lFA (Institut frangais d'architecture), la revue Esprit et la 
Delegation interministerielle it la ville, publiees en '91 dans la revue Esprit.

2. Le terme "centre" est frequemment utilise dans un rapport d'opposition centre-peripherie. ■ Dans cette perspective,
le centre devient alors un espace trbs determine, relativement restreint, totalement homogfene et hi&archise. Le
terme "quartiers centraux" correspond a un ensemble d'aires geeographiques differentes, heterog&res 
eventuellement soudees par un ensemble d'interrelations.
Autrement dit, le “centre” est compose de “quartiers centraux”. Ce terme de “quartiers centraux” decrit alors mieux 
la realite concrete et correspond & une grille d’analyse theorique plus fine de 1’espace de la ville.

3. Ce terme semble plus approprie que celui de “retour en ville”, qui resonne comme un slogan et porte une
connotation folklorique de la seule idee d’un flux de population (retour & la ville d’anciens banlieusards), alors qu’il
s’agit ici de la notion de ville dans sa d6finition la plus symbolique, voire existentielle.
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Un bref rappel historique montre que Montreal n’a pas echappe au courant rationaliste 
modemiste qui a prevalu en amenagement urbain pendant ces demieres decennies et a ses 
consequences.

A partir des annees 1950, Montreal comme ville traditionnelle, post-industrielle, s’est 
vue fa9onnee et transformee par un systeme politique et economique axe sur les realisations 

d’envergure. L’application des grands principes urbanistiques herites des theories du Bauhaus 
et des Congres Intemationaux d’Architecture Modeme (CIAM) ont donne naissance a des 
superstructures au centre-ville (le quartier des affaires) et a un important reseau de circulation 

(metro, rocades et autoroutes urbaines). Pour laisser la place a ces grands projets, des 

operations de destruction immobiliere et de restructuration ont ete decidees, bouleversant le 

tissu urbain et les conditions de vie. On assista alors a une vague d’expropriations et de 

desaffectation du centre-ville par la population, encouragee par ailleurs par un vaste mouvement 

ideologique idealisant les banlieues accueillantes. II en resulta une diminution constante de la 

population residente, un appauvrissement de cette population (mis a part quelques secteurs 

residentiels privilegies qui maintiennent leur vitalite et leur qualite de vie), un abandon de 

I’entretien du pare de logements. Les consequences de la politique des grands projets sont 

d’avoir converti Montreal en grande metropole, mais aussi d’avoir rendu "les quartiers centraux 
exsangues en ressources productives, humaines et bien sur fiscales"4..

Le prix a payer du grand developpement fut la perte de la rhetorique habitante du centre- 

ville. Meme les operations de renovation urbaine de remplacement n’ont pas rencontre les 
objectifs ou les aspirations qu’on y avail places. "On n’a pas reussi a creer de nouveaux foyers 

de dynamisme, a attirer ou a retenir les couches sociales necessaires a une regenerescence 
continue"5. Face a ce constat d’echec, a partir des annees 1970, on assiste a une remise en 
question du processus qui a cree une ville qui ne "s’est revelee ni economiquement efficace, ni 
techniquement fonctionnelle, ni socialement viable"6. Parallelement, la concentration

4. F. Dansereau, “Les transformations de 1’habitat et des quartiers centraux: singularity et contrastes des villes 
canadiennes” dans les Cahiers de recherche sociologique. Vol. 6 #2 Automne 1988. p 95

5. F. Dansereau, op. cit.
6. V. Ahtik, Presentation dans les Cahiers de recherche sociologique. Vol. 6 #2 Automne 1988. p. 7
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monofonctionnelle des zones d’habitation en peripheric des villes, les banlieues et leur 
etalement incontrole a genere aussi une serie de problemes: pour la collectivite, abandon des 

meilleures terres cultivables, augmentation du cout des infrastructures necessaires; pour les 

particuliers, augmentation des couts de transport et (a cause de la segmentation entre la vie 
professionnelle et la vie familiale et depuis peu a cause de 1’aggravation des problemes de 
circulation), perte d’une partie importante du temps quotidien.

Cette faillite touche toutes les grandes villes occidentales. Montreal n’est pas un cas de 

figure singulier7. L’appbcation des theories modemistes n’a pas reussi a creer en ville des lieux 

de vie dynamiques et createurs. A partir des annees 70, les politiciens, sous la pression du 

contexte socio-economique, ont opte pour le maintien et 1’amelioration des quartiers anciens. 

Les politiques de rehabilitation ont entraine des renovations dans les logements anciens. On 
note que de 1981 a 1986, la population residente du centre-ville a augmente de 4%. A 

Montreal, ce n’est que vers le milieu des annees '80 qu’un "Enonce d’orientations sur 

I’amenagement de rarrondissement Centre" donne les grandes lignes d’une politique urbaine 
explicite. Le premier plan d'urbanisme de 1'histoire de Montreal, en preparation depuis de 

nombreuses annees sera adopte par le Conseil de Ville de Montreal dans le courant de 1'annee 
1994.

1.2. le concours "L'art de vivre en ville"
Le concours "L'art de viver en ville" se situe dans la perspective des projets de 

demonstration que la Ville de Montreal s'est engagee a promouvoir dans sa politique 
d'habitation "Habiter Montreal".

Le but du concours etait "de faire appel a la creativite des architectes canadiens et de 
leurs equipes pour concevoir des prototypes de residences repondant aux nouveaux besoins 

des menages avec enfants qui desirent se loger dans les quartiers centraux". II s'agissait de 
concevoir des operations d'habitations urbaines (de 10 a 20 logements environ) situees sur 
trois terrains vacants localises dans les quartiers centraux de Montreal.

7. D’apres F. Dansereau, op. cit., citant les etudes de Goldberg et Mercer, le desequilibre entre le centre et les 
banlieues est moins grave dans les villes canadiennes que dans les villes americaines.
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Les organisateurs du concours ont cible trois categories familiales qui impliquaient la 
presence d'enfants:

- les families acheteuses d'une premiere maison (theme A)

- les families avec adolescents (theme B)

- les families dont un parent travaille a la maison (theme C)

Un jury compose de cinq specialistes (H.Ciriani, C.Gazaille, Joan E Goody, Dan S. 

Hanganu, P.Teasdale, A.Vemez-Moudon) ont choisi les projets gagnants: pour le theme A, ce 

fiat Georges Lagace et Richard de la Riva; pour le theme B, Paul Andre Tetrault de la firme TPL 

(avec Pierre Corriveau, Elyse Lemay, Robert Sindon, Diane Courchesne, Frangois Racine); 

pour le theme C, Kit Wallace (avec Mark Bunting, Alice Liang, John Glew, John Parker)

De plus, le jury a deceme deux deuxieme prix et deux mentions pour le theme A, un 
deuxieme prix, un troisieme prix et deux mentions pour le theme B et un deuxieme prix, un 
troisieme prix et une mention pour le theme C.

Ce concours etait un concours d'idees: La Ville de Montreal, comme cela est indique 

dans le document de presentation du concours presente dans 1'annexe 1, se reservait, "si elle 

decidait de faire construire les projets,... d'utiliser les idees soumises".

1.3. Pourquoi la flexibilite?
De tout temps, I’habitation a ete faite pour abriter et accueillir les habitants. Ceci est une 

evidence. Mais a travers les epoques, la problematique de 1’habitant a ete diversement posee8 *. 
Plus pres de nous, la conception modeme des logements s’est faite a partir de 1’identification 

des besoins des habitants, ce qui, compris dans un contexte global d’efficacite, de rationnalite 
et d’universalisme, a donne naissance a la cellule normalisee et standardisee (Pappartement 

modeme dans I’immeuble) correspondant a la famille-type. C’est aussi parfois la logique de 
reproduction d’un type architectural rattache a des valeurs symboliques et culturelles (le

8. A. Chelin “Penser 1’habitat: un architecte s’interroge”. Communication presentee au colloque “LesEnjeux Urbains
de 1’Habitat”, Paris juillet 1990.
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logement type plex, la maison unifamiliale ou jumelee) qui a preside a la constitution de 
1’habitat. La realite sociale d’aujourd’hui est autrement plus complexe et il n’est guere aise 

d’adopter des raisonnements aussi simples d’adequation des habitations aux besoins ou aux 
valeurs des habitants.

D’une part, les besoins ont change: les modes de vie ont ete bouleverses et les 

structures familiales se sont diversifiees. La configuration de la famille a evolue, sa stabilite 

aussi, la cohabitation permanente ou temporaire devenant de plus en plus frequente, on ne peut 

plus utiliser le concept generalisant de "famille" pour decrire les organisations residentielles en 
mutation que nous connaissons actuellement. La famille conventionnelle, bien qu’en 

regression, existe encore, mais elle ne peut plus constituer le modele-type. On trouve 

maintenant davantage de personnes seules, de couples sans enfants, de menages restreints 

(couples avec 1 ou 2 enfants), de phenomenes de cohabitation (couples non maries, personnes 

du meme sexe, "communes"), de families monoparentales, de families reconstituees (qui 
rencontre les memes besoins d’espace que les families nombreuses d’autrefois) etc. Si L. 

Roussel parle de "famille incertaine"9, D. Lemieux constate que "la famille de 1’an 2000, 

comme celle d’aujourd’hui, demeure pour I’instanfune enigme".10 11 Le theme de menage utilise 
comme substitut apparait encore attache a une conception traditionnelle. C’est le concept de 

"groupe residentiel"11 emprunte aux anthropologues qui parait le mieux traduire la complexite 
des liens qui se nouent entre les residents d’un m6me toit, sans qu’aucune definition normative 
ne soit posee a priori sur la nature de ces liens.

D’autre part, les besoins saisis a un moment donne sont appeles a se modifier en 

fonction de conjonctures sociales, economiques et professionnelles parfois imprevisibles. 
Comme le declare A. Pitrou., "a tout moment de la vie, il faut done tenter d’anticiper les

9. L. Roussel, “La famille incertaine” Ed. Jacob, Paris, 1989.
D. Lemieux, dans “Families d’aujourd’hui”, Ed. IQRC, Quebec, p 9

11. cf.: M. Amiel, cours “Espace et groupes culturels”, Departement de Design, UQAM.
M. Eleb-Vidal parle de "groupe domestique", dans "Penser 1'habiter, le logement en questions", Pierre Mardaga 
editeur, Plan Construction et Architecture 1988.
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evenements dans un horizon incertain, sur un marche de travail qui change tres vite, et dans un 
contexte familial qui pent lui aussi varier et connaltre en quelque sorte des retours en 
arriere..."12.

Les variations au cours d’un cycle de vie de ces "strategies familiales"13 placent I’habitant, 

quand elles se produisent, dans un rapport de negociations avec son logement qui ne repond 
plus adequatement aux nouveaux criteres mis en place.

Deux alternatives14 s’offrent alors a I’habitant:

- demenager: dans ce cas, c’est la planification de la diversification des types de 
logements offerts par le pare residentiel qui peut repondre aux differentes demandes15;

- "demenager sur place"16: c’est a dire amenager son propre logement. C'est dans cette 
situation que le probleme de la flexibilite du logement se pose.

Dans le cadre precis du concours, d'apres Martin Wexler, Chef de division, Module 

etudes et expertises de la Ville de Montreal et organisateur du concours pour la Ville de 

Montreal, c'est une serie de conjonctures qui a motive le choix de la flexibilite comme critere: le 

contexte socio-demographique du centre de Montreal, 1'etude realisee par M.Wexler et 

P.Teasdale, "Dynamique de la famille, ajustements residentiels et souplesse du logement"17 et 

par coincidence, la diffusion du projet de "maison evolutive" de I'universite Me Gill qui eut 

pour effet de sensibiliser le milieu a I'idee d'adaptation du logement aux usages des 
habitants18.

12 A. Pitrou, “Une mission essentielle pour notre temps: faciliter 1’articulation entre la vie familiale et la vie 
professionnelle”. dans Families d’Aujourd’hui. IQRC. Quebec 1990.

13 J.N. Blanc, “Les strategies familiales dans I’habitat”, dans “Vers le logement pluriel”. Ed. Plan Construction et 
Architecture, Paris.

14 Ces deux alternatives ne s’excluent pas. Elies sont aucontraire compldmentaires. La lere conceme 1’echelle de la 
ville, la constitution et la gestion du stock de logements; la 2e conceme 1’echelle du logement en tant qu’element 
constitutif de 1’ensemble du stock residentiel.

13 Ceci suppose un pourcentage eleve de logements vacants pour que le pare disponible soil susceptible de 
correspondre k la diversite des besoins.

16 J.N. Blanc, op. cit.
17 dans "Famille d'aujourd'hui", Institut quebecois de recherche sur la culture, conjointement avec le Musee de la 

civihsation de Quebec, 1990, pi 17 @ 142
18 II reste h verifier si la flexibilite a ete abordee dans ce projet et dans quels termes.
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Dans le concours "L'art de vivre en ville", la flexibilite etait un des criteres mentionnes 
parmi d'autres:

- adequation du produit (incluant 1'espace exterieur) a la clientele
- originalite

- flexibilite, adaptabilite, polyvalence

- faisabilite technique

- conformite generale avec la reglementation de zonage et de construction
- qualite d'insertion dans la trame du quartier

Dans les grandes lignes directrices du programme, il est indique que "la flexibilite refere 

a la capacite d'adaptation a 1'evolution previsible de la famille qui y habite: naissance de 

nouveaux enfants et leur vieillissement. La flexibilite peut aussi vouloir dire la capacite 

d'adaptation a de nouveaux occupants dont les besoins different de ceux des premiers 

occupants pour qui le logement a ete con^u". Pour chacun des themes quelques indices propres 

a chacune des problematiques, etaient proposes aux architectes. Ainsi pour le theme A, il est dit 
qu'il "importe de foumir aux menages une superficie globale suffisante pour repondre a leurs 

besoins, quitte a reduire le nombre de pieces et a faire des pieces plus polyvalentes, qui 
pourront faire 1'objet d'une redivision et d'un amenagement par le proprietaire". Pour le theme 

B, la flexibilite fait reference a "une organisation spatiale du logement dans laquelle parents et 

enfants disposeraient de zones d'activites et de repos distinctes". Pour le theme C qui ouvre la 

planification residentielle a I'integration de 1'espace de travail dans 1'espace domestique, "une 

flexibilite suffisante devrait etre privilegiee pour I'ensemble du projet, afin de pouvoir le 

moduler en fonction de besoins diversifies. Il faudrait aussi considerer la possibilite de 

reaffecter les espaces de travail a des fins residentielles pour repondre aux besoins de futurs 
occupants qui ne travaillerait pas a la maison".

Au moins 50% des logements con?us pour un site devront repondre a la problematique 

du theme associe a ce site.

HABITATION ET FLEXIBILITE AU CANADA: BILAN 1991 A. Chelin SCHL 13



1.4. Les objectifs de la recherche
Cette recherche vise a saisir ropportunite offerte par le concours national "L'art de 

vivre en ville" pour etablir un constat tout a fait actuel de 1’usage du concept de flexibilite dans 

un projet architectural destine a 1'habitation urbaine, pour foumir un etat de la question au 
Canada.

Les consequences pratiques de cet objectif sont de:

- identifier les principes theoriques qui fondent la prise en consideration de la flexibilite 
par les architectes.

- construire une grille d'analyse permettant de dresser une typologie des solutions 

apportees par les architectes. Cette grille apparait sous la forme du questionnaire adresse aux 

architectes. Elle peut servir de grille de reference theorique et elle est applicable a des projets 

d'habitation autres que ceux analyses dans le cadre du concours de Montreal.

- degager les grandes tendances exprimees par les architectes. Certaines sont illustrees a 
1'aide de quelques projets commentes.

Cette recherche est menee suivant le critere principal de transferabilite afin que les 
resultats obtenus puissent

- guider la programmation d'operations residentielles. Elle pourrait etre profitable pour 

des projets demandant une adaptabilite des logements, pour les communautes culturelles par 
exemple.

- inspirer et susciter d'autres recherches, theoriques ou appliquees, autour du theme de 
la flexibilite19.

Cette recherche prolonge d'ailleurs une tradition de recherche sur la flexibilite a la 

SCHL20.

19 Le sens qu'on attribue a ce concept et la comprehension qu'on peut en avoir est loin d'etre epuisee. Si, en 
architecture de 1'habitation, son utilisation est relativement recente, la flexibilite a toujours existe. Comme 
Monsieur Jourdain faisaitde la prose sans le savoir, la plupart des logements anciens avaient comme quality, la 
flexibilite, avant meme que le concept ne soil identifie!

2®. Citons comme exemple "Flexibility for Canadian housing: A state of the art review" by Reid Levenson, 
december 79
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1.5. La collecte des donnees
1.5.1. La methodologie
Une premiere etape a consiste en 1'analyse des documents (plans et pieces ecrites qui 

accompagnaient les plans) des 9 projets qui ont ete primes (le, 2e, 3e prix). II etait difficile 
d'extraire de la presentation conventionnelle demandee par les reglements du concours, les 

intentions et les elements des projets se rapportant a la flexibilite. Dans les documents dessines, 
la flexibilite est bien plus souvent implicite et a decouvrir que clairement enoncee et visualisee.

Dans une deuxieme etape, j'ai analyse toutes les pieces ecrites remises par I'ensemble 

des participants. A titre de reference, j'ai selectionne douze projets ou la flexibilite mentionnee 

dans les pieces ecrites apparaissait comme un critere important.

Dans une troisieme etape, j'ai rencontre huit architectes avec lesquels j'ai eu de longues 

entrevues non dirigees qui ont dure chacune, de une heure trente a deux heures trente. Ces 

architectes ont ete choisis parce que leurs projets illustraient soit des types de flexibilite 

representatives, soit au contraire des types de flexibilite particulieres.

Dans une quatrieme etape, j'ai etabli une comparaison entre les reflexions des 

architectes et mon cadre d'analyse. Cette comparaison, qui a entraine certaines confirmations et 

certains reajustements de mon cadre d'analyse, m'a permis de construire une grille d'analyse 
que j'ai presentee sous la forme d'un questionnaire (voir annexe 2).

Ce questionnaire a ete envoye a 121 architectes. Le questionnaire portant sur le sujet 
global de la flexibilite s'adressait aux participants du concours sans qu'il y ait distinction des 

themes. Ceci explique pourquoi le nombre d'envois est inferieur au nombre de projets rendus. 

25 architectes ont repondu au questionnaire. 26 envois me sont revenus, principalement pour 

des raisons de demenagement.
Dans une cinquieme etape, j'ai fait une compilation des resultats du questionnaire 

(paragraphe 1.5.3.)
Dans une sixieme etape, j'ai interprets les resultats des questionnaires et les entrevues 

realisees aupres des architectes (chapitre 2.).
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1.5.2. Les entrevues
Des entrevues ont ete realisees avec Pierre Corriveau, Luis Carlos Fialho, Stephane 

Laflamme, Michel Langlois, Laurent Lemaire, Suzanne Gagnon, James Ogden, Richard de la 
Riva, Jacques Rousseau

1.5.3 Le questionnaire
Un questionnaire resultant du cadre conceptuel de reference et de 1'analyse des 

entrevues precedentes a ete adresse aux architectes. II comportait des questions ouvertes et 
fermees offrant 90 possibilites de reponses. II est joint dans I'annexe 2.

Les resultats des questions fermees apparaissent dans le tableau ci-dessous.

Avez-vous repondu
au theme A: logements pour families acheteuses d’une premiere maison ? 10 OUI

au theme B: logements pour families avec adolescents ? 9 OUI

au theme C:.logements pour families dont un parent travaille a la maison? 10 OUI

HABITATION ET FLEXIBILITE AU CANADA: BILAN 1991 A. Chelin SCHL 16



NOTE PRELIMINAIRE:
Dans ce questionnaire, le terme "habitant" est utilise de fagon generique pour qualifier la personne ou les personnes qui habitent dans 
logement, de preference & celui d’"usager" ou de "proprietaire" ou de "locataire", ou de "client" etc..., la connotation particuli&re qu’il 
dans le langage populaire etant exclue.

BLOC 1: FONDEMENTS DU CONCEPT DE FLEXIBILITE

Dans votre pratique, dans les projets d’habitation que vous concevez, 
le concept de flexibilite est-il pour vous: 

inexistant? 
peu important? 
important? 
tres important?

La reponse que vous avez donnee s’applique-t-elle:
au projet du concours “L’Art de vivre en ville”? 
aux ou a certains projets que vous avez deja realises? 
aux ou a certains projets que vous etes en train de realiser? 
a tous vos projets en habitation?

Votre preoccupation pour la flexibilite est-elle reliee:

1. a des donnees empiriques (observations personnelles)?

2. a des connaissances academiques:
acquises lors de vos etudes en architecture? 
acquises lors de votre pratique professionnelle?

7 NON 7
1 OUI 6 NON 8

15 OUI 3 NON 9
9 OUI 5 NON 10

15 OUI 2 NON 11
17 OUI 1 NON 12
11 OUI 6 NON 13
9 OUI 9 NON 14

24 OUI 1 NON 15

10 OUI 10 NON 16 
19 OUI 1 NON 17

En d’autres termes, quelles sont les references qui balisent vos conceptions 
de la flexibilite:

1. en ce qui conceme les donnees empiriques, vous servez-vous de:
votre vecu et 1’observation empirique de votre environnement social? 
1’observation empirique des logements que vous connaissez?
1’observation empirique des usages et de 1’appropriation 
que les habitants font de leurs logements?

23 OUI 18
19 OUI 1 NON 19

17 OUI 4 NON 20
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2. en ce qui conceme les donnees academiques, utilisez-vous: 
des ecrits ou des livres de sociologues?

des references inspirees d’oeuvres d’architectes?

7 OUI

7 OUI

15 NON

13 NON

21

23

La conception de la flexibilite a-t-elle ete guidee:

1. par des considerations d’ordre sociologique, telles que:
-les phenomenes de modes de vie differencies? 20 OUI 2 NON 25

de I’eclatement des families? 12 OUI 7 NON 26
de la recomposition des families? loom 8 NON 27
du travail a la maison? 17 OUI 3 NON 28

-la prise en compte des cycles de vie? 21 OUI 2 NON 29

2.par des considerations d’ordre technique, telles que:
-les systemes de construction:
(stucture, enveloppe, murs porteurs, cloisons, etc....)? 16 OUI 9 NON 31

-les services techniques ? 6 OUI 15 NON 33

-les equipements? 6 OUI 15 NON 35

3. par des considerations reliees a la mise en marche? 12 OUI 10 NON 37

Donnez un ordre de priorite aux trois points presentes ci-dessus, en encerclant 
une des lettres A, B, ou C dans 1’ordre qui convient:
1. considerations d’ordre sociologique 19 A 2B 2 C 39
2. considerations d’ordre technique 4 A 12 B 7 C 40
3. considerations reliees a la mise en marche 2 A 9 B 2C 41
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BLOC 2: RELATIONS ENTRE LA FLEXIBILITE ET LES THEMES 
PROPOSES

Considerez-vous que les solutions de flexibilite que vous proposez sont
directement reliees aux themes proposes dans le programme? 22 OUI 2 NON 42

Avez-vous propose plusieurs types de relations spatiales et fonctionnelles entre 
I’espace du logement et I’espace de travail ou I’espace pour adolescents?

17 OUI 4 NON 43

Les questions suivantes s’adressent a ceux qui ont repondu 
au theme du logement avec espaces pour adolescents (theme B):

-Est-ce que tous les logements que vous avez proposes dans 1’ensemble de
1’operation ont des espaces pour adolescents? 6 OUI 3 NON 44

-Avez-vous dans votre demarche, anticipe que les espaces congus pour les
adolescents pouvaient etre devolus a d’autres usages par les habitants? 9 OUI 46

Les questions qui suivent s’adressent a ceux qui ont repondu 
au theme du logement avec espace de travail (Theme C):

-Est-ce que tous les logements que vous avez proposes dans T ensemble de
Toperation ont des espaces de travail? 8 OUI 3 NON 48

-Avez-vous dans votre demarche, anticipe que T espace congu pour etre un espace
de travail pouvait etre devolu a d’autres usages par les habitants? 10 OUI 2 NON 50
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BLOC 3: ORGANISATION SPATIALE ET FONCTIONNELLE DES 
LOGEMENTS

En ce qui conceme 1’organisation meme du logement:

Avez-vous propose plusieurs types de logements? 21 OUI 3 NON 51

Avez-vous augmente la surface habitable par rapport aux normes 
ou aux conventions? 9 OUI 14 NON 53

Avez-vous pense a une extension du logement initial:
- par 1’ajout eventuel de pieces ou de constructions hors du controle 
de votre conception? 8 OUI 19 NON 54

- par 1’appropriation par les habitants de pieces annexables au logement initial 
planifiees lors de votre conception mais non devolues a ce logement ? 9 OUI 15 NON 55

Avez-vous traite le 2e acces avec le meme “soin” que le ler 
(plutot qu’uniquement comme une issue de securite)? 18 OUI 6 NON 59

Considerez-vous que deux acces “qualifies” 
rendent un logement plus flexible? 19 OUI 6 NON 60

Avez-vous propose comme logement, un espace vide, indetermine ou vous 
anticipez que 1’habitant pourra en faire ce qu’il voudra? 13 OUI 12 NON 61

Que vous ayez repondu OUI ou NON a la question qui precede:
Considerez-vous que cette proposition rend un logement plus flexible? 21 OUI 3 NON 62

Avez-vous propose un espace vide, indetermine en anticipant qu’en cours 
de processus (construction, achat....) une collaboration pourrait s’etablir:

- entre Tarchitecte et le constructeur? 6 OUI 18 NON 64
- entre 1’architecte et 1’habitant? 9 OUI 15 NON 65

Considerez-vous que cette approche rend un logement plus flexible? 18 OUI 5 NON 66

Avez-vous propose le design de cloisons mobiles? 9 OUI 14 NON 67
ou bien 1’avez-vous anticipe ? loom 10 NON 68
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Avez-vous propose le design d’equipements mobiles? 6 OUI 18 NON 69
ou bien 1’avez-vous anticipe ? 4 OUI 15 NON 70

Avez-vous propose un systeme de cloisons traditionnelles? 23 OUI 2 NON 72

Avez-vous anticipe qu’elles seraient manipulees par 1’habitant? 15 OUI 10 NON 73

Avez-vous congu 1’organisation fonctionnelle de chaque logement 
de fa?on deterministe:

pour I’ensemble du logement? 9 OUI 15 NON 74
pour les pieces techniques comme la cuisine et la salle de bains? 21 OUI 3 NON 75
pour les espaces de jour comme la salle a diner, le salon, etc? 8 OUI 15 NON 76
pour les espaces de nuit? 10 OUI 13 NON 77

Avez-vous attribue une fonction a chaque piece ou a chaque espace? 13 OUI 11 NON 78

Avez-vous prevu des pieces ou des espaces polyvalents? 18 OUI 5 NON 79

Avez-vous planifie certaines pieces ou certains espaces 
sans fonctions specifiques? 9 OUI 16 NON 81

Avez-vous propose des surfaces, des pieces ou des espaces qui correspondent a la 
hierarchic traditionnelle de decoupage des surfaces? 18 OUI 3 NON 82

Avez-vous plutot travaille dans la perspective d’offrir des pieces ou des espaces 
interchangeables, avec des surfaces equivalentes ? 10 OUI 14 NON 84

Avez-vous organise le logement pour que 1’habitant ait des alternatives 
dans ses parcours? 15 OUI 8 NON 85

Avez-vous pense ou anticipe une translation des fonctions de certaines pieces ou 
de certains espaces par 1’habitant? 16 OUI 7 NON 86
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2. LA FLEXIBILITE

2.1. Les fondements de la flexibilite
L'interpretation des questionnaires et des entrevues nous donne une descriptrion de la 

flexibilite, de ses fondements, de sa pertinence et de ses formes d'expression.

BLOC 1: FONDEMENTS DU CONCEPT DE FLEXIBILITE.

Parmi les repondants au questionnaire, on note un nombre de participants equivalent 

pour chacun des themes: 10 pour le theme A, 9 pour le theme B et 10 pour le theme C.

On peut considerer d'apres les reponses 7, 8, 9, 10, que la flexibilite est un critere 

important dans la pratique des architectes pour les projets d'habitation: 15 1'ont declare 

important, 91'ont declare tres important, 1 seul architecte le considere peu important.

Cet interet pour la flexibilite se confirme par le souci que manifestent les architectes a 

integrer ce concept a la conception de leurs projets d'habitation: 17 architectes centre un 1'ont 

deja applique a certains projets deja realises, 15 contre 2 1'ont applique au concours "L'art de 

vivre en ville", 11 contre 6 1'appliquent dans des projets en train de se faire et 9 architectes 

contre 9 1'appliquent a tous les projets. II faut retenir de ces reponses que la flexibilite est 
appliquee a certains projets sans que toutefois son application soit systematique a tous les 
projets.

Pour 24 architectes contre 1, la preoccupation pour la flexibilite est reliee a des donnees 

empiriques. 23 architectes se servent de leur vecu et de 1'observation de leur environnement 

social, 19 architectes contre 1 ont observe les logements qui les entourent et 17 contre 4 ont 

utilise leurs observations des usages et de 1'appropriation que les habitants font de leurs 
logements. Les connaissances academiques jouent un role secondaire dans 1'interet que les 
architectes portent a la flexibilite. 10 architectes contre 10 utilisent les connaissances acquises 

lors de leur formation universitaire. 7 architectes contre 15 utilisent des ecrits ou des livres de 

sociologues (Habraken, A Vernez-Moudon) et 7 contre 13 des references inspirees d'oeuvres 

d'architectes (Le Corbusier)
Une moyenne de 16 architectes contre 4 declarent que leur conception de la flexiblite est 

guidee par des considerations d'ordre sociologique. Pour Richard de la Riva, "parler de
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flexibilite dans un logement, sans parler de la fagon dont se vit le logement, ga devient un non
sens tres rapidement car sinon on fait des coquilles vides". Pour Richard de la Riva, plus que 

les donnees sociologiques, c'est I'anticipation de 1'experience sensible que I'habitant aura dans 

son logement qui doit guider la conception du logement. line analyse plus fine nous montre 

que 20 architectes centre 2 sont sensibles aux phenomenes de modes de vie differencies, 12 

architectes centre 7 a 1'eclatement des families, 10 centre 8 aux phenomenes relies a la 

recomposition des families (sans que, d'apres Pierre Corriveau, il y ait forcement traduction 

dans un langage organisationnel ou spatial), 17 contre 3 aux phenomenes du travail a la maison 

et 21 contre 2 a la prise en compte des cycles de vie.

Une moyenne de 9 architectes contre 13 estiment que des considerations d'ordre 

technique guident leur conception de la flexibilite. 16 architectes contre 9 impliquent les 

systemes de construction alors que 6 architectes contre 6 problematisent les services techniques 
et seulement 6 contre 15 les equipements.

Pour 12 architectes contre 10, la prise en consideration de la flexibility est reliee a la 
mise en marche.

D'apres les reponses 39, 40, 41, il apparait tres nettement que ce sont les 

considerations d'ordre sociologique qui motivent et inspirent les architectes. Si les architectes 

sont avant tout sensibles a la mouvance du social, leur demarche s'appuie de fagon equivalente 

sur des considerations d'ordre technique et des considerations reliees a la mise en marche. 

Plusieurs architectes ont indique a la reponse 38 que "la flexibilite permet de rejoindre une 

clientele plus vaste". A la question "est ce que la flexibilite est aussi reliee a la mise en marche?" 

Richard de la Riva a repondu (et cette reponse est 1'echo de la position de beaucoup de 

repondants) "oui et non; non et oui. La mise en marche ga fait partie de 1'approche du projet ... 

De toute evidence, quand on offre une certaine qualite d'espace, dont la flexibilite peut faire 
partie, c'est evident que cette qualite du projet aide a sa vente, a sa mise en marche."
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BLOC 2: RELATIONS ENTRE LA FLEXIBILITY ET LES THEMES PROPOSES
22 architectes centre 2 considerent que les solutions de flexibilite qu'ils proposent sont 

directement liees aux themes proposes dans le programme du concours.

17 architectes centre 4 ont propose plusieurs types de relations spatiales et 

fonctionnelles entre 1'espace du logement et 1'espace de travail ou 1'espace pour adolescents.

Que ce soil pour le theme de 1'espace de travail ou celui de I’espace pour adolescent, les 

logements proposes par les architectes n'integraient pas forcement ces espaces specifiques. II 
faut se rappeler que d'apres les reglements du concours "50% des logements congus pour un 

site devaient repondre a la problematique du theme associe a chaque site".

Tous les architectes ayant repondu au theme B (reponse 46) et une tres grande majorite 

des architectes ayant repondu au theme C (reponse 50) ont anticipe que la stricte designation 

des espaces pour repondre a chacun des themes pouvait etre detoumee vers d'autres usages par 

les habitants. Pour Laurent Lemaire qui a rendu un projet pour le theme "espace de travail", "on 

etait sensibilise a 1’aspect flexibilite avec le theme de la famille avec adolescents. On pensait 

aussi par exemple a un grand-pere ou une grand-mere qui pourrait vivre a proximite du 

logement familial et sans le proposer, 1'espace travail pourrait devenir un bachelor ou un petit 

logement pour un couple de grands parents ou un adolescent qui deciderait de prendre une 

piece avec son entree particuliere mais avec quand meme un acces au logement". Inversement, 
Pierre Corriveau qui a concouru pour le theme B, dit "j'imagine tres bien que la salle a diner 
placee a 1'avant soil plutot utilisee comme bureau. II serait situe pres de 1'entree. On peut meme 

fermer pour isoler 1'entree et la communication avec les toilettes est directe". D'apres les 

reactions des architectes rencontres, s'ils ont repondu de fagon specifique a chacun des themes 

B et C il y a eu tout au long de leurs reflexions une superposition ou une substitution des 

differents themes. Le fait que le concours ait problematise trois eclairages concernant les 
destinataires des logements, differents dans leurs enonces mais qui se recoupaient neammoins 
sur plusieurs aspects a stimule la reflexion des architectes et a cree un "climat" de conception. 
Meme pour le theme A, pourtant un peu particulier parce que plus contraignant, Richard de la 
Riva a aussi dit "certains acheteurs ont evoque la possibilite de s'installer un espace de travail a 

1'avant et de ramener la salle a diner a I'arriere parce qu'ils accordent moins d'importance au 

salon. Et lorsque je 1'ai congu, je 1'ai pense de cette fagon la".
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BLOC 3: ORGANISATION SPATIALE ET FONCTIONNELLE DES LOGEMENTS.
En ce qui conceme I'organisation meme du logement, 21 architectes centre 3 ont 

propose plusieurs types de logement. Pour un meme site, une typologie variee offre plus de 

choix a I'habitant. On trouve done de cette fa5on I'expression d'un certain type de flexibilite qui 

s'exprime a I'echelle de I'ensemble de I'operation. Quelques architectes ont fait une proposition 

originale en concevant "un seul type pouvant s'amenager differemment". II est interessant de 

noter que certains architectes ont presente une typologie variee mais qui repond au meme 

principe de design (par exemple, tous les logements sont congus sur une base de pieces 

fermees) alors que d'autres ont integre dans leur planification d'ensemble des types de 

logement de genres differents (par exemple, le cas de figure le plus frequent est de voir se 
cotoyer un certain nombre de logements avec des espaces semi-ouverts ou fermes et des 
logements a espaces peu differencies, genre loft)

14 architectes contre 9 n'ont pas augmente la surface habitable par rapport aux normes 

ou aux conventions. Ceci s'explique en partie par le fait que dans le theme A (logement 

abordable), ce parti etait difficilement applicable. Comme le dit Richard de la Riva, "le concept 
etait de faire un petit logement...". Si Ton se permet une comparaison entre la demarche des 

architectes canadiens et celle des architectes fran§ais, on remarque que pour les architectes 

frangais contrairement aux architectes canadiens, I'augmentation des surfaces est un de leur 

cheval de bataille dans la conception des logements21. Si Ton tente de donner une explication a 

cette difference d'approche, peut-on penser que e'est parce que, au depart, les logements sont 

plus exigus en Europe22 et que 1'espace habitable represente pour les architectes, un gain vital 

alors qu'au Canada, les surfaces conventionnelles sont moins contraignantes? Au Canada, 

1'approche de la flexibilite s'oriente vers d'autres resolutions que I'augmentation des surfaces 
des logements. Pourtant les reglements du concours laissait ouverte cette possibilite. 
M.Wexler, a declare en entrevue, "dans le concours, il n'y a pas de normes en termes de 
superficie ou de nombre d'unites. Notre idee n'etait pas d'etre contraignants ou dirigeants.

21. Architecture d'Aujourd'hui #252, sept.87, p 21,22,23.
22 Rapports de la Commission de recherche pour le logement (Suisse), "Des habitations pour differents types de 

menages", Vol.43, Ed. Office federal du logement, Berne 1989 et "Suggestions aux constructeurs et proprietaires 
d'immeubles locatifs", Vol.42, , Ed. Office federal du logement, Berne 1989
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Si on donne une superficie a priori, on commence deja par definir le produit. On a voulu etre le 
plus ouvert possible aux possibilites. C'etait fondamental qu'on ne specific pas le nombre de 

pieds carres par unite. "Ceci s'explique en partie par le fait que dans le theme A (logement 

abordable), ce parti etait difficilement applicable. Comme le dit Richard de la Riva, dans ce 

theme, "le concept etait de faire un petit logement...". Si Ton se permet une comparaison entre 

la demarche des architectes canadiens et celle des architectes fran?ais, on remarque que pour les 

architectes fran§ais contrairement aux architectes canadiens, I'augmentation des surfaces est un 
de leurs cheval de bataille.

Les reponses 54 et 55 indiquent qu'une moyenne de 17 architectes contre 8.5 n'ont pas 

prevu d'extension au logement initial. 19 contre 8 n'ont pas prevu de pieces ou de 

constructions hors de leur controle et 15 architectes contre 9 n’ont pas anticipe I'appropriation 

par les habitants de pieces annexables au logement, planifiees lors de la conception mais non 

devolues au logement initial. E est a noter que les architectes qui ont repondu oui a la reponse 

55 citent comme exemple, le garage, le grenier. Ces pieces ou ces espaces font deja partie du 

logement inital et ne representent done pas la categorie mentionnee. Seul, I'exemple d'un 

bachelor independant qui puisse s'annexer au logement principal est valable. D'apres les 

reponses on peut done considerer que les architectes n'ont pas explore la voie d'une piece qui 

puisse etre annexee a un logement ou au logement voisin, suivant les besoins, ou de 1'espace 

neutre independant du logement, comme solution de flexibilite. Par contre 1'idee du petit 

logement annexable (directement interpretee a partir des themes B et C) est evidemment ties 
representee.

18 architectes contre 6 ont accorde autant d'importance au 2e acces et 19 architectes 
contre 6 considerent que deux acces qualifies rendent un logement plus flexible.

13 architectes contre 12 ont propose comme logement, un espace vide, indetermine ou 
ils ont anticipe que 1'habitant pourra en faire ce qu'il voudra. Cette reponse indique que les 

opinions sont egalement partagees sur ce sujet. Les entievues le confirment egalement. E y a la 
matiere a debat. Les fagons de concevoir de tels logements sont abordees dans les reponses 

suivant la question 62.
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21 architectes contre 3 estiment que ce genre de design (le loft) rend un logement plus 
flexible. La reponse 62 indique que sur le plan abstrait, un logement indetermine represente une 
solution au probleme de flexibilite, mais la reponse 61 demontre que sur le plan de I'application 
les architectes y apportent une reserve certaine.

18 architectes contre 5 estiment que I'approche qui consiste a proposer un espace 

indetermine, en anticipant qu'en cours de processus une collaboration peut s'etablir entre 

1'architecte et le constructeur ou entre I'architecte et 1'habitant, rend un logement plus flexible. 

Par contre 7.5 architectes contre 11.51'ont applique dans leurs projets.

14 architectes contre 9 n'ont pas propose un design de cloisons mobiles et 18 
architectes contre 6 n'ont pas propose un design d'equipements mobiles. Par contre, 23 

architectes contre 2 ont propose un systeme de cloisons traditionnelles et 15 architectes contre 
10 ont anticipe qu'elles seraient manipulees par 1'habitant. Pour Adiel Pantoja, "... n suffit de 

visiter quelques triplex renoves, sur la rue Hutchison a Montreal, pour voir la diversite qu'on 

peut avoir dans un meme volume pre-etabli. Meme les lignes structurales peuvent etre 
modifiees. C'est vrai que c'est couteux, mais c'est encore plus economique de faire des 

cloisons en bois et en gypse que d'installer des cloisons amovibles et du mobilier ou des 

appareils qu'on puisse deplacer". Les reponses obtenues dans le questionnaire indiquent 
clairement la forte preference des architectes pour le systeme de cloisonnement traditionnel qui 

represente, d'apres les entrevues, un systeme lui-meme flexible, permettant des modifications 

d'usages et des modifications spatiales des logements. Richard de la Riva resume I'opinion de 

la majorite des architectes en disant "le systeme de parois amovibles est interessant; pour qu'il 

soit valable, il faut qu'il soil bien rationalise, bien integre au systeme des logements. Dans le 

budget de ce projet (le theme A), je ne sentais pas que ?a s'integrait aisement. Je ne croyais pas 

que ?a rehaussait le vecu, les fagons de vivre que proposent ces logements la. C'etait plus facile 
de prevoir tout simplement, la possibilite d'abattre un mur ou de rajouter un mur, de le 
construire".

En ce qui conceme I'organisation fonctionnelle des logements, 21 architectes contre 3 

ont planifie les pieces techniques comme la cuisine et la salle de bains de fagon deterministe; 

viennent ensuite les espaces de nuit, 10 architectes contre 13; puis les espaces de jour comme la 

salle a diner ou le salon auxquels 15 architectes contre 8 ont accorde une certaine fluidite
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d'usages. 13 architectes contre 11 ont attribue une fonction a chaque piece ou a chaque espace. 
18 architectes contre 5 ont prevu des pieces ou des espaces polyvalents. 16 architectes contre 9 

n'ont pas planifie certaines pieces ou certains espaces sans fonctions specifiques.

18 architectes contre 3 ont congu des logements dont I'organisation des pieces ou des 
espaces corresponde a la hierarchic traditionnelle de decoupage des surfaces d'un logement. 

Ceci indique que la demarche des architectes s'inscrit dans une perspective de quantification 
conventionnelle des modes de vie.

14 architectes contre 10 n'ont pas travaille dans la perspective d'offrir des pieces ou des 
espaces interchangeables avec des surfaces equivalentes.

15 architectes contre 8 ont organise le logement pour que Thabitant ait des alternatives 

dans ses parcours. Pour Richard de la Riva, "le logement actuel offre deux circuits pour se 

promener; ce qui est beaucoup plus riche quand on vit dans le logement au jour le jour; ne pas 

etre oblige de passer par le meme espace de circulation, c’est une difference appreciable".

16 architectes contre 7 ont anticipe une translation des fonctions de certaines pieces ou 

de certains espaces par Thabitant.
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Note: Les deux paragraphes (les grandes tendances de la flexibility et les formes depression minoritaires) qui 
suivent, prdsentent des projets qui illustrent des types de flexibility.

2.2. Les grandes tendances
Dans les reponses donnees par les architectes dans le questionnaire et dans les 

entrevues, on pent identifier de grandes tendances pour resoudre la question de la flexibilite 
dans un projet d’habitation.

2.2.1. La flexibilite a Techelle de 1'operation
Ce type de flexibilite a pour but de d'offrir du choix a I'acheteur en lui proposant des 

logements differents sur un meme site urbain.
Elle peut s'obtenir de plusieurs manieres:

a) a partir d'une typologie variee

II s'agit d'une operation qui associe des types de logements differents, tous en etant du 
meme genre.

La plupart des projets presentes dans le concours repondent a cette categorie.

b) a partir d'une mixite des vocations des logements

Dans cette categorie, on trouve les ensembles residentiels qui englobent des logements 

pouvant accomoder des usages autres que residentiels.
Le libelle meme du concours fait que les projets du theme C qui incluent 1'espace de 

travail dans ou a proximite du logement, font partie de cette categorie.
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2.2.2. La flexibilite a 1’echelle du logement
Ce type de flexibilite correspond a la flexibilite d’usage pouvant permettre des appro
priations diversifiees

H
a) Le logement ouvert

C’est le logement, de genre “loft”, qui presente la particularite de ne pas avoir de 

pieces ou d’espaces definis a priori.

Pour James Ogden, bien qu’il n’ait pas applique cette demarche dans le cadre du 

concours “L’art de vivre en ville”, proposer un espace indetermine fait partie de ses 

preoccupations d’architecte. Mais la production de ces logements entraine certaines 
conditions: le choix de la structure, I’emplacement strategique des systemes meca-

iy

>

o

H
niques, la planification a priori de plusieurs options d’usages, le suivi professionnel 

aupres des clients pour les aider a determiner la meilleure organisation de leur loge

ment.
Les architectes, dans I’ensemble, considerent que leur role et leur fonction sont moins 

de proposer un espace indetermine que de planifier un espace structure que les habi

tants pourraient s’approprier de diverses manieres.

Aucun des projets presentes n’a propose le loft pour la totalite des logements. Les 

architectes qui ont integre ce genre de logement dans leur projet ont choisi la solution 
du compromis ou dans 1’ensemble de 1’operation ils proposent un cotoiement de 

genres de logements: logements avec espaces definis et logements avec espaces inde- 

termines, laissant a I’acheteur le choix de se prononcer.
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“La flexibilite en matiere d’habitation est me notion qui va prendre de plus en plus d’importance... Par cen
tre, ilfaut toujours prendre en consideration la clientele visee. II y aura toujours defuturs utilisateurs qui 

vont exiger des amenagements tres structures et a l’organisation spatiale soigneusement predeterminee. ”
Jean Pierre Gauthier

Pour Claude Lepage, un espace vide, indetermine donne une “totale liberte d’amenagement interieur pour 
le proprietaire”

“Le loft est une solution oil I’architecte se departit de ses responsabilites en tant que createur. “
Pierre Corriveau
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“Le concept loft est tropflou. Je veux bien croire que dans les lofts les gens finissent par apprendre de leurs 
erreurs c’esta dire qu’Us vont s’amenager d’une certaine fagon, croyant que c’est la bonne et Us vont voir a, 

force de vivre dedans que ce n’estpeut-etre pas la meilleure. ”

Stephane Laflamme

“L’habitation est un cadre. II y a des gens qui ont besoin d’etre structures, d’etre encadres. Ily ena d’autres 

qui ont besoin de creer leur propre environnement. ”

Suzanne Gagnon
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H

b) Le logement semi-ouvert

Ce logement correspond a une organisation conventionnelle de logement modifie par 

des liaisons spatiales ouvertes. Dans le travail de conception des architectes, la flexi- 

bilite d'usage est indissociable de la recherche de qualite spatiale. Dans ces logements, 

on retrouve les espaces techniques comme la cuisine ou la salle de bain, specifies. 

Dans certains cas, la cuisine peut subir certaines modifications quant a sa grandeur et 

a son amenagement. Les espaces qualifies de jour sont spatialement fluides et congus 

pour etre eventuellement polyvalents ou interchangeables. Les espaces de nuit sont en 

general determines, mais peuvent etre agrandis ou diminues suivant I'abattement ou le 
raj out de cloisons traditionnelles.
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NIVEAU 2 Tetrault Parent Languedoc & Associes pour le theme B
m

“ Quand la lecture des inter-relations entre les espaces (y compris dans la verticalite et Vespace exterieur 
de la terrasse) est claire et visible, les perceptions seront stimulees et Vappropriation se fera plus facile- 
ment. ”

Pierre Corriveau
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Dans ce deuxieme exemple, pour le logement de type A, la flexibilite se fait par 
appropriation et par ouverture/fermeture des espaces: la salle a diner pent devenir un 

espace de travail ou une 3e chambre; les deux chambres peuvent etre converties en 
une seule piece.

NIVEAU 1
TYPE A
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“Plus P espace est serre, plus on perd de la flexibilite, a moins qu’onfasse un espace comment polyvalent, 
ce qui n’etait pas de mon intention. Dans un loft par exemple, tout devient flexible. Mais ce n’etait pas le 
concept. Le concept etait ici defaire un petit logement qui offre une certaine polyvalence. ”

R. de la Riva

flexibilite dans les parcours a I’interieur du logement:
“le logement offre deux circuits pour se promener; ne pas etre oblige de passer par le mime espace de cir
culation, c’est une difference appreciable"

R. de la Riva
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Dans le logement de type B, 1’espace situe a proximite de 1’acces de 1’escalier a l’e- 
tage (pouvant devenir une piece, la troisieme chambre) est le pivot de 1’expression 
de la flexibilite.

“ A I’etage on retrouve une certaine flexibilite autour de la troisieme chambre qui peut etre un espace lais- 
se ouvert sur la cage d’escalier, devenir espace de travail ou chambre pour invites, ou boudoir, ou salle de 
TV, pour certaines families, en etant carrement ferme. ”

R. de la Riva
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• la “3e chambre”

Richard de la Riva. pour le theme A
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c) Le logement agrandi (avec une unite semi-autonome)

C'est un logement qui permet d'accueillir des besoins ou des activites autres que ceux 
ou celles d'une famille "standard". En complement du logement principal, on trouve 

une unite semi-autonome. un “module de vie” qui est dependant du foyer principal q 
pour certaines fonctions (celle de la cuisine par exemple).

Dans le premier exemple, Pierre Corriveau et son equipe ont conqu un espace pour 

adolescents inclus dans le logement de faqon bien specifique.

“La salle a manger, la cuisine, la terrasse sont des lieux communs. La position de I’escalier est tres 
importante. L’acces a Vespace des adolescents frole les espaces communs. Les parents peuvent 
monter d leur chambre sans toucher la zone devalue aux adolescents oil Von trouve les chambres, 
un salon propre et une salle de bains independante. ”

Pierre Corriveau

U
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integree dans le logement principal 
avec entree partagee

NIVEAU 3
Tetrault Parent Languedoc & Associes pour le theme B
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Dans le deuxieme exemple, 1’unite semi- autonome occupee comme dans 1’exemple 
precedent par 1’espace pour adolescents, est situee soit au-dessus, soit au-dessous du 
logement principal.

Dans les deux cas, 1’aire prevue pour les adolescents communique avec le logement 

par un escalier, mais dans un cas, I’entree est commune alors que dans I’autre elle est 
independante.
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Dans le troisieme exemple, 1’unite semi-autonome est adjacente au logement principal, 
avec une porte communicante et une entree independante.

Cette unite a ete congue au depart pour accueillir I’espace de travail. Elle permet aussi 

des appropriations diverses quant a sa vocation et peut devenir, par exemple, un espace 
pour adolescents.

unite semi-autonome

Lemav & Associes pour le theme C
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c) Le logement expanse (avec une unite autonome)

C’est le logement qui innove en matiere d’organisation typologique en proposant une 

unite autonome qui est reliee (fonctionnellement et parfois spatialement) au logement 
principal tout en etant independante suivant les besoins. Dans ce type de logement. on 

trouve generalement deux acces qualifies.

sum

m

- le logement expanse adjacent (a cote, ou au-dessus ou au-dessous)

Dans cet exemple, 1’unite autonome est situee a c6te du logement principal.

“Dans cet exemple, les logements sent for
mes de deux aires qui communiquent entre 
elles, chacune dotee d’une porte exterieure 
distincte.

Les occupants peuvent subdiviser leur 
logement suivant leurs besoins, sans trop 
de difficultes, en condamnant la porte com- 
municante, ce qui cree alors deux loge
ments autonomes.”

Brochure de presentation des projets 
retenus, Ville de Montreal, SCHL, SHQ

Martin Thomas Trov pour le themeB

Le cas ou I’miite autonome est situee soit au-dessus, soit au-dessous du logement

principal n’est pas illustre.
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- le logement expanse exterieur

L’unite autonome est prevue pour etre 1’espace pour adolescents.
Celui-ci se trouve dans un logement distinct separe du logement principal par une cour 

arriere mais il lui est relie par une passerelle.
L’espace pour adolescents devient ainsi par cette configuration, un logement se- 

condaire auto-suffisant qui peut repondre a des vocations multiples et a des appropri

ations tres diversifiees.
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unite autonome

Groupe T an^evin Architecture et Urbanisme pour le theme B
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e) Le logement avec terrasse
C'est le logement qui beneficie de la proximite d’une terrasse articulee au logement 

qui pent devenir, suivant les saisons, une piece exterieure supplementaire ou un 

espace "genre" solarium, version intermediaire entre I'exterieur et I'interieur. Les 

architectes considerent que la terrasse est un element qui rehausse les qualites spa- 
tiales du logement.

Am6nagement

Am§nagement
Axonom&rie

Proulx Fiahlo pour le theme A
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A1’occasion de ce concours, une reflexion particuliere a pris place a propos de la 
relation des logements avec un espace exterieur, prive on partage.

Bien souvent, le "balcon" a ete remis en question, et remplace par la problematique 

plus genereuse de la terrasse. Laurent Lemaire trouve "primordial, meme en ville, 
d'avoir sa terrasse, son petit coin pour manger a I'exterieur". II considere aussi que c'est 

un element qui peut rehausser les qualites spatiales d'un logement. Pierre Corriveau est 

du meme avis. Pour lui la terrasse est une adaptation du logement au climat de 
Montreal, chaud en ete. II estime que dans les bungalows en banlieue, la terrasse existe 

mais elle est souvent mal con?ue et mal placee, que les logements en ville tirent mal 
parti de cette donnee, mis a part les logements type "plex" renoves et que la terrasse 

represente un potentiel sous-utilise dans les logements urbains a Montreal. II ajoute 

que les terrasses, dans son projet ont ete planifiees de telle sorte qu'elles puissent etre 

eventuellement fermees et devenir une salle a diner degageant du meme coup une 

piece interieure qui pourrait par exemple devenir un bureau ou autre chose. Une ter

rasse dont les articulations avec les pieces ou les espaces adjacents sont "pensees", 
devient pour ces architectes un element de flexibilite.

V

“La terrasse est vue comme un element qu’on peut refermer " Pierre Corriveau

Tetrault Parent Languedoc & Associes pour le theme B
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2.3. Les formes d’expression minoritaires
Ces types de flexibilite bien qu’elles soient presentes de fagon minoritaire dans le con- 

cours proposent des solutions innovatrices pour 1’habitation urbaine et representent un poten- 
tiel certain sur le plan de la recherche appliquee.

2.3.1. La flexibilite a i’echelle de 1’operation
a) avec un seul type

Contrairement a ce qui a ete dit precedemment, certains architectes ont propose, a par 
tir d’un seul type de base, une flexibilite d’usages des pieces ou des espaces par trans 
lation des fonctions.
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1 salle d mangerr

2 cuisine

3 galerte

1 salle de jeux

2 cuisine/dinette

3 salon

4 chambre noire

5 blbllothdque

6 salon

Ogden & Franta pour le theme A
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1 chambre

pilllllllU2 boudoir

3 chambre des~maitres

chambro

garde-robe

chambre des maftres

chambre des maftres

salle de Jeux

chambre

salle de Jeux

chambre du nouveau-nd

chambre des maftres

Ogden & Franta pour le theme A

Dans le projet Ogden & Franta, on note une repetition systematique du meme type. 
Dans le plan presente a la page precedente, seule la cuisine en 2 est proposee comme 

invariable. La piece 1 est successivement identifiee comme une salle a manger, une 
salle de jeux, un boudoir ou une chambre d’invites pendant que la piece 3 devient une 

galerie, un salon, une salle a manger ou une salle familiale. La piece 4, qui est fermee 
et sans ouverture sur I’exterieur est une chambre noire ou un garde-robe ou des toi
lettes dans les 2 autres plans.

A 1’etage c’est la salle de bains qui est invariable. La chambre 1 peut etre une cham
bre seconde, une chambre pour bebe ou jeune enfant, la chambre principale ou une 
salle de jeux. L’espace 2 est, suivant les circonstances, un boudoir, un garde-robe, une 
salle de jeux ou la chambre du bebe. La piece 3 est, dans trois cas, la chambre princi

pale. File est assez spacieuse pour etre amenagee de fa9on differente. File peut aussi 

devenir une chambre seconde.
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□ns

Dans le projet ci-dessous, les architectes Casault et Delisle, proposent le mftmp. 
type d’appartement avec deux organisations fonctionnelles differentes. Au niveau 1, la 

difference essentielle se situe dans la permutation de la cuisine et de la salle a diner. 

Au niveau 2,1’element de flexibilite est introduit par I’emplacement differencie des 
placards des chambres. Ce meme element est traite au niveau 3.
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Dans 1’exemple qui suit, la flexibilite reside dans les differentes possibilites d’ame- 
nagement du type propose.

Dans le deuxieme logement, on trouve trois possibilites d’amenagement au niveau 1, 
soit 2 pieces dont une chambre (A), soit un grand espace qui inclut 1’escalier montant 
a 1’etage (B), soit 2 espaces contigus, Tun 1’entree avec 1’escalier, I’autre devenant une 
cuisinette avec un coin diner (C). HU

Groupe Langevin Architecture et Urhanisme pour le theme B

NIVEAU 1
Flexibilite d'amenagement

Le niveau 2 est identique pour 1
les trois alternatives. t—j £_ 'c'

NIVEAU 2

• /\ =Lt *1'
4# y f

Dans le logement principal, on trouve deux options au 
niveau 3: 1’option A propose, en plus de la salle de 

bains, une chambre principale et un vide surplombant 

le salon situe au niveau 2; dans 1’option B, le vide est 

remplace par une chambre seconde.

NIVEAU 3
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b) la flexibilite a partir d’une mixite des genres de logements 
Ce type de flexibilite donne un ensemble residentiel “de combinaison” qui associe des 

logements de genres differents. Ces genres pen vent aller du logement determine, genre 

plan feme et organisation traditionnelle, an logement indetermine, genre ouvert (style 
loft) en passant par le genre semi-ouvert, plan libre tendance modemiste .

Ces operations touchent evidemment une clientele d’habitants qui ont des approches 

bien differentes de leur habitat.
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“La flexibilite ne veut pas forcemeat dire que I’usager pent reamenager son logement. II y 
a aussi flexibilite dans le sens qu’il y a plusieurs choix, a I’echelle de Voperation...

Ensuite, il y a un deuxieme niveau de flexibilite. On a dome une flexibilite dans le temps. 
Quelqu’un peut commencer avec un espace ouvert et evoluer apres vers un autre type d’habitation 
avec des cloisons.... Dans I’ensemble de I’operation, on va du “loft" au “deux chambres a coucher" 
feme... ”

Michel Langlois

Michel Langlois pour le theme C
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c) la flexibilite par extension

Ce type de flexibilite prevoit des agrandissements successifs et controles dans un 
gabarit pre-determine.

Le projet montre en exemple est particulierement representatif de ce type de flexibi
lite.

Le premier groupe de dessins represente 1’unite de base avec, au niveau 1,1’entree, la 

cuisine, la salle a diner et le salon. Le niveau 2 est occupe par une salle de bains et une 

chambre. Le niveau 3 est une terrasse qui peut, par extension etre reconvertie en une 
nouvelle piece habitable.
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Les dessins suivants reprennent 1’unite de base, vue precedemment.
Celle-ci est agrandie vers I’arriere avec une extension qui integre une nouvelle locali

sation de la cuisine et qui provoque un agrandissement de la salle a diner au niveau 1. 

Au niveau 2 nous avons une option alternative avec deux pieces au lieu d’une.

Ted Cavanagh pour le theme A
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Ces demiers dessins proposent deux options d’agrandissement du niveau 1.
Le premier dessin, a gauche, propose une extension a Tarriere de 1’unite de base. Nous 

obtenons ainsi un petit logement annexe independant du premier, lie au premier par la 
cour. Ce logement peut etre utilise de multiples fagons.

Le deuxieme dessin, a droite, propose une extension a I’arriere de 1’unite de base deja 

agrandie. Nous obtenons une piece non plus independante, mais autonome, avec un 

acces independant et une porte de communication avec le logement principal.

Ce projet, de par son originalite, sa flexibilite et son caractere evolutif, correspond aux besoins 
des jeunes menages. La possibilite d’agrandir les unites en differentes phases de construction permet 
1’adaptation aux besoins changeants de la famille.

Le concept se developpe autour de la cour arriere avec une allee pietonniere. II permet 1’inte- 
gration soit d’une unite de logement supplementaire, soil d’un espace bureau ou d’une chambre addi- 
tionnelle pour 1’unite de logement.

Commentaire du jury
Brochure de presentation des projets retenus, Ville de Montreal, SCHL, SHQ
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2.3.2. La flexibilite de processus
Ce type de flexibilite n’est pas, a proprement parle, identifiable sur les plans des archi- 

tectes. Elle correspond plus a une attitude de rarchitecte et a une collaboration entre 
le promoteur, Tarchitecte et le futur occupant lors de la vente du logement. 

L’architecte propose un plan de base accompagne de plusieurs options. Le promoteur 

veille a ce que les besoins du client soit etudies et si possible satisfaits par rarchitecte 

dans les limites des possibles que permettent 1’organisation structurelle des logements 
et 1’enveloppe budgetaire.

“Avant de faire les travaux, il faut qu’on regarde ce qui est faisable ou pas, si 5a va couter 
plus cher. II y a negociations. Je suis la comme conseiller.”

James Ogden

Pour le theme A, il y a eu construction de 1’operation et vente des logements. 

fl y a eu intervention de 1’entrepreneur et des futurs occupants dans certains cas. 11 y 

a eu une appropriation par les acheteurs lors de la vente.
Mais Richard de la Riva estime que, pour definir cette etape, le mot “proces

sus” est un mot un peu fort. Il parlerait plutot de flexibilite de realisation ou de flexi
bilite de developpement.

2.3.3. La flexibilite a 1’echelle du logement
a) avec des espaces intermediaires
Richard Dulude a formule, dans le projet presente ci-apres, un concept d’appartement 

traversant avec un noyau technique constitue par la cuisine et la salle de bains situe au 

centre. De part et d’autre de ce noyau, se repartissent d’un cote les “espaces jour” avec 
le salon et la salle a diner et de 1’autre cote, les “espaces nuit”. Si 1’espace intermedi- 
aire situe entre la cuisine et le salon privilegie 1’emplacement de la salle a diner, l’e- 

space intermediaire situe entre la salle de bains et les chambres est a vocations multi
ples: aire de jeux, atelier de couture, espace pour I’ordinateur, etc... Ce projet mise sur 

la polyvalence d’un espace intermediaire dont la fonction est variable.
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b) avec des parois mobiles

Dans le projet precedent, Richard Dulude propose un systeme de portes pivotantes 
entre 1’espace intermediaire et les chambres.

m
Dans le projet ci-dessous, tout 1’espace habitable est forme d’espaces contigus dont le [LIU 

cloisonnement est variable en fonction de 1’emplacement des panneaus coulissants sur 
rails ou des panneaux accordeons. =

m
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c) avec des equipements mobiles

Dans le projet ci-dessous, un espace libre est degage apres que les blocs techniques 

comme la cuisine, la salle de bains ou les escaliers soient positionnes. Cet espace libre 

peut avoir une configuration adaptable (une division en pieces ou en espaces semi- 

ouverts) suivant la disposition de modules de rangement qui servent d’elements de 

separation. Les vocations des espaces ainsi definis par 1’occupant sont diverses et 
adaptees aux besoins de celui-ci.

TYPE B

m

yy
=a

m

Q

m

H

m

yy
OL

□)

o
yy

Q
yy
>
<

'■yy

H

=j

m

X
yy
=j
ILJL

HABITATION ET FLEXIBILITE AU CANADA: BILAN 1991 A. Chelin SCHL 53



m

m

d) avec des blocs techniques centraux et fixes et des espaces peripheriques inter- 
changeables ®

L’ architecte Claude Lepage a situe les blocs techniques (cuisine et salle de bains) au EE

centre de la surface du logement degageant ainsi a la peripheric un espace flexible et ^

adaptable par les usagers. Ce concept offre differentes options d’amenagement des ^

cuisines et des salles de bains et propose en plus une gamme tres etendue de possibi- =

lites d’amenagement des autres aires habitables, allant du logement ouvert au logement ^

ferme. U intervention de 1’architecte est feme, decisive mais elle laisse neammoins 

une tres grande souplesse d’utilisation aux residents, non seulement dans 1’espace ^ 
mais aussi dans le temps. yui
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"Laflexibilite dome me totale liberte d’amenagement interieur pour le proprietaire... Laflexibil- 
ite joue un role primordial lors de la conception...

La flexibilite, c’est l’optimisation de Vusage, de Sexploitation des espaces par les occupants; c’est 
la polyvalence de I’amenagement interieur dans le temps, la possibilite de changer de decor; c’est I’adap- 
tabilite des lieux enfonction des changements d’occupants; c’est Vexperimentation d’habitudes de vie ver
sus la spatialite du logement. ’’

Claude Lepage

o
o
=J

□ □

X
yy

UL

HABITATION ET FLEXIBILITE AU CANADA: BILAN 1991 A. Chelin SCHL 55



e) avec un bloc multi-fonctionnel central
L’exemple ci-dessous propose un bloc central fixe determine spatialement, mais 

multi-fonctionnel contrairement au concept presente precedemment.
Dans ce concept-ci, le bloc central est destine a des usages derives de 1’utilisation 
des medias: la flexibilite est directement reliee a la problematique du tele-travail et a 
la localisation de I’espace de travail ( ceui-ci est adjacent au logement).

Ogden & Franta pour le theme C

La boite noire
“ Dans ce projet, on a cree une boite noire dans le milieu de I’espace. On a un appartement d’un 

cote et un bureau de Vautre cote. La boite noire etait la piece pour la video, pour la TV; elle pouvait aussi 
fonctionner comme salle de conference dans la journee pendant le travail; le soir elle pouvait devenir une 
salle pour Telectronique ou un bureau. La flexibilite est autour de cette piece, dans le milieu.”

James Ogden
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3. CONCLUSIONS

3.1. Tableau recapitulatif des differents types de flexibilite

TABLEAU RECAPITULATIF: LES DIFFERENTS TYPES DE FLEXIBILITE

LES GRANDES TENDANCES:

La flexibilite a I'echelle de I'operation

• A partir d'une typologie variee
• A partir d'une mixite des vocations des logements

La flexibilite a I'echelle du logement

• Le logement ouvert illustrations p. 30 et 31
• Le logement semi-ouvert ill. p. 32 k 34
• Le logement agrandi ill. p. 35 h. 37
• Le logement expanse ill. p. 38 et 39
• Le logement avec terrasse ill. p. 40 et 41

LES FORMES D'EXPRESSION MINORITAIRES:

La flexibilite a I'echelle de I'operation

• Avec un seul type illustrations p. 42 it 45
• A partir d'une mixite des genres ill. p. 46
• Par extension ill. p. 47 it 49

La flexibilite de processus

La flexibilite a I'echelle du logement

• Espaces intermediaires illustrations p. 50 et 51
• Parois mobiles ill. p. 52
• Equipements mobiles ill. p. 53
• Blocs techniques centraux et espaces peripheriques ill. p. 54 et 55
• Bloc multi-fonctionnel central ill. p. 56
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3.2. Constats
1. Le premier constat que Ton pent faire est que la flexibilite est un concept important 

pour les architectes, non seulement dans le cadre du concours "L'art de vivre en ville", mais 
aussi dans tous leurs projets d'habitation.

" Un espace pour etre signifiant et utile doit etre caracterise, organise: c'est Ik le travail de 1'architecte. II 
est toutefois important que I'architecte ddveloppe (ou anticipe) la capacity de transformation des espaces existants 
pour leur donner un autre sens et/ou une autre fonction." Martin Mainguy

Bon nombre d'architectes ont dit que ce concours leur a permis d'y reflechir de fa9on 

plus approfondie a cause du libelle cible des themes du concours, "I'espace de travail" et 

les"familles avec adolescents" qui les a obliges a travailler des typologies differentes de celles 

de leurs approches habituelles. Pour plusieurs, ce concours a ete le coup d'envoi d'une prise de 

conscience et d'une demarche reflexive en matiere de conception d'habitation

2. Le deuxieme constat est qu'il ne se degage pas un modele de flexibilite, modele qui 
serait generalisable a toutes les operations sans discemement

3. Le troisieme constat, qui est un corollaire du deuxieme, est que les approches des 

architectes proposent pour introduire de la flexibilite dans le logement sont tres nuancees. 

Plusieurs solutions pratiques peuvent coexister dans le meme projet et meme se superposer. 

Les architectes privilegient des solutions douces reliees a une sensibilite certaine a la diversite 
des modes de vie et a la transformation des "families".

4. Le quatrieme constat qui est aussi un corollaire du deuxieme est que les architectes 

privilegient une approche contextuelle. II n'y a pas de "solutions parfaites" pour introduire la 
flexibilite en habitation. Ils misent plutot sur leur capacites d'evaluation de la pertinence des 
solutions, en fonction de la particularite de chaque operation (clientele visee, site, etc...)

5. Le cinquieme constat est que la flexibilite ne peut pas 6tre rationnalisee et 
operationalisee de maniere systematique. La flexibilite n'est qu'un critere parmi d'autres quand 
il s'agit de concevoir un logement. Et c'est au logement comme entite globale, toutes qualites
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confondues, que les architectes s'attachent a penser. Dans cette perspective, la flexibilite est 
plutot vue comme un outil de plus (ou une contrainte de plus) pour "travailler" les qualites 

spatiales et architecturales du logement. Je citerai ici Richard de la Riva "lorsqu'on parle de 

flexibilite associee a une liberte de cheminement dans un logement ou a un rehaussement des 

qualites spatiales (grandeur, points de vue dans un logement) on ne peut pas reduire cette 

qualite de flexibilite a tout simplement une question de fonctionnalite ou de polyvalence de 
I'espace"

3.3. Projections
1. Le concours "L'art de vivre en ville" nous a donne une occasion exceptionnelle 

d'explorer I'interpretation, par les architectes, du concept de flexibilite appliquee a des 

operations urbaines. Comme 1'une de ces operations est maintenant construite, que les unites 

sont achetees ou en voie de 1'etre, et qu'une deuxieme le sera sous peu, une evaluation "post 

occupancy" permettrait de verifier la reception des usagers, d'analyser leurs reactions face aux 

intentions des architectes, de mesurer la relation entre les intentions exprimees par les 
architectes, les moyens qu'ils ont privilegies pour concretiser ces intentions et les reponses que 

les habitants ont donnees avec 1'usage a ces propositions. C'est cette etude du vecu des 

habitations qui nous permettrait de deduire si la materialisation du concept de flexibilite 

correspond aux attentes des habitants, d'en tester pratiquement la pertinence et la validite.

2. Cette recherche sur la flexibilite nous amene a retenir, au-dela du theme de "I'espace 

de travail" et de celui de "I'espace pour adolescent", la problematique de "I'espace en plus" 
(interieur comme exterieur) et le potentiel qu'il represente pour les architectes, dans des 

perspectives a la fois fonctionnelle, spatiale et architecturale. Le terme est volontairement laisse 
abstrait sans connotation formelle reelle, meme s'il a trouve sa materialisation dans des modeles 

d'habitat qui nous entourent et qui nous sont familiers. Mais son expression ne devrait pas se 
limiter aux configurations que nous connaissons tous: le "sous-sol", le "garage", le "salon 
double" et m6me le "hangar" ou bien la "chambre de bonne" des immeubles haussmaniens a

HABITATION ET FLEXIBILITE AU CANADA: BILAN 1991 A. CMin SCHL 59



Paris. Ce concept de 'Tespace en plus"23, objet possible d'autres formalisations, de nouvelles 
traductions typologiques et morphologiques est lance dans le champ de la recherche appliquee 
en architecture urbaine.

3. L'idee de la flexibilite du logement se justifie plus que jamais par les changements 

familiaux et par les transformations des modes de vie que Ton observe de plus en plus dans la 

societe. II ne serait pas exagere de considerer la flexibilite d'un logement comme un "besoin" 

(pour reprendre un terme du vocabulaire positiviste), et qu'a ce litre la problematique devrait 
etre posee des la conception de 1'habitat.

4. Ce qui est remarquable dans ce concours, c'est que le concept de flexibilite a 
rencontre la "sensibilite" des architectes. Ils ont avec beaucoup de serieux, de 

professionnalisme, de generosite integre cette dimension dans leur conception. Le bilan de cette 

recherche m'amene a dire que nous assistons a une mutation de la mentalite des architectes, a 

I'emergence d'une "nouvelle generation" d'architectes qui fait en sorte que les usages soient 

inscrits dans une architecture feme, rigoureuse et qualifiee, tout en laissant a 1'habitant le plus 

de possibles quant a I'appropriation des lieux. Pour citer Richard de la Riva "lorsqu'on parle 
de flexibilite, on parle de fa§ons de vivre".

5. Ne pourrait-on pas s'inspirer de cette ouverture des architectes pour planifier un 
"habitat a longue durabilite" (comme au Japon par exemple) pour faire, au Canada, la 

promotion de la flexibilite dans les logements qui se construiront a ravenir? H serait abusif d'en 

faire une norme mais les habitants auraient tout a gagner si des experiences contextuelles etaient 
mises en place.

23 J.N. Blanc, R. Vasselon, M. Bellet "Vers le logement pluriel".Ed. Plan Construction et Architecture, Paris. Dans 
cet ouvrage, il est question de "piece en plus", pages 142, 143, 144.
M. Eleb-Vidal, A.M. Chatelet, T. Mandoul, "Penser 1'habiter, le logement en questions", Pierre Mardaga editeur, 
Plan Construction et Architecture 1988.
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C'est aux planificateurs, aux constructeurs et aux developpeurs, aux responsables des 
politiques d'habitation de reconnaitre la validite de la flexibilite, d'en comprendre I'importance 

afin d'offrir aux architectes des opportunites pour exprimer architecturalement leur ecoute 

attentive des attentes des habitants et de donner aux habitants un habitat loin de la "cellule" 
chere a Le Corbusier et plus proche de ce que je qualifierai d’"habitat convivial".

HABITATION ET FLEXIBILITE AU CANADA: BILAN 1991 A. Chelin SCHL 61



4. ANNEXES
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4.1. ANNEXE 1: Programme et reglement du concours
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Comme la plupart des grandes agglomerations urbaines d'Amerique du Nord, Montreal a 
vu depuis quelques d6cennies ses quartiers centraux perdre one partie de leur population, et 
notamment des menages avec enfants qui cherchent en peripherie ou en banlieue des 
conditions d'habitation r6pondant mieux e leurs besoins.

Avec I'adoption recente de sa politique d'habitation, la Ville de Montreal a clairement 
manifeste sa volonte d'accroTtre le nombre de residents dans ses quartiers centraux. La Ville 
cherche notamment e y crder les conditions propices £ la venue de families, par exemple en 
favorisant I'acces d la propriete individuelle ou collective du logement.

C'est 6galement pour rdpondre aux besoins de cette clientele que la Ville de Montreal, en 
association avec la Societe canadienne d'hypotheques et de logement et la Societd d'habitation 
du Quebec, lance un concours national d'architecture (concours d'idees). Les architectes et 
leurs collaborateurs de diverses disciplines sont invites e concevoir des projets r6sidentiels 
innovateurs, donnant aux menages familiaux de nouvelles possibles de s'installer dans les 
quartiers centraux.

Le concours comporte trois themes:
• logements pour families acheteuses d'une premiere maison;
• logements pour families avec adolescents;
• logements pour families dont un parent travaille e la maison.

Pour chacun de ces trois themes, trois projets se verront attribuer un prix en argent. Les 
projets serviront a definir les parametres pour la construction 6ventuelle de trois projets dans 
les quartiers centraux de Montreal.

Je vous invite cordialement a soumettre un projet a notre concours et je vous souhaite le 
plus grand succes.

Celine Topp
Assistante-direc trice
Service de I'habitation et du developpement urbain 
Module de I'habitation 
Ville de Montreal

Like most major urban centres in North America, in the past few decades Montreal has 
seen its inner-city population gradually moving to the outskirts or the suburbs, in search of 
housing conditions that are better suited to their needs. This is particularly true of households 
with children.

With the recent adoption of its housing policy and the master plan for the planning and 
development of its downtown core, the Ville de Montreal has clearly demonstrated its will to 
increase the number of residents in its downtown neighbourhoods. The City is seeking to create 
an environment attractive to families, for instance by fostering individual or collective 
homeownership.

It is also with this target population in mind that the Ville de Montreal, in association with 
Canada Mortgage and Housing Corporation and Soctete d’habitation du Quebec, is launching a 
national architectural competition (ideas competition). Architects and their associates in various 
fields will be asked to design innovative residential projects, providing new opportunities to 
families with children wishing to live in downtown neighbourhoods.

The competition has three themes:
• housing for families buying a first home;
• housing for families with adolescents;
• housing for families in which one parent works at home.
Cash prizes will be awarded for three projects under each theme. The projects will be 

used to define the parameters for the eventual construction of three housing projects in 
downtown Montreal.

You are cordially invited to submit a project in our competition and I wish you the 
greatest success.

C6line Topp
Assistant Director
Service de I’habitation et du developpement urbain 
Module de I’habitation 
Ville de Montreal



PROGRAMME DU CONCOURS

Concours d'architecture (concours d'idees) et projet de demonstration

Le concours national d'architecture «L'art de vivre en ville» constitue la premiere 6tape 
d’une demarche afin de faire construire, sur trois terrains vacants localises dans les quartiers 
centraux de Montreal, trois projets residentiels de petite taille (une dizaine de logements par 
site) correspondant e un des themes du concours.

La Ville de Montreal, en association avec la Societe canadienne d'hypotheques et de 
logement et la Societe d'habitation du Quebec, veut faire appel e la creativite des architectes 
canadiens et de leurs equipes pour concevoir des prototypes de residences repondant aux 
besoins des nouveaux mbnages avec enfants qui desirent se loger dans les quartiers centraux.

Les r6sultats du concours seront publi6s et les gagnants recevront un prix en argent. 
La Ville de Montreal, si elle decide de faire construire les projets, pourra utiliser les idees 
soumises. Dans ce cas, elle remunerera leurs auteurs, selon les modalites pr6vues par I'Ordre 
des architectes du Quebec.

Contexte urbain et social

Le pare de logements montrealais compte environ 450 000 logements occup6s e 25% 
par des proprietaires et d 75% par des locataires.

II est generalement constitue d'edifices de deux ou trois etages appeies "plex", e 
structure de carre de bois recouverte de brique rouge, £ toit plat, jumel6s ou disposes en 
rang6e, et comptant chacun deux a cinq logements, rectangulaires ou en forme de «L». 
Chaque logement dispose g6neralement de son entree.

Ce type de construction est 6conomique. Dans la plupart des cas, les proprietaires y 
resident, ce qui favorise I'entretien et de bonnes relations avec les locataires. La presence de 
ruelles traversant les Tlots derriere les maisons tient lieu d'espace commun.

Par centre, un tel pare de logements offre peu d'occasions d'acc6der a la propriete, 
comporte peu d'espace exterieur prive et, de fagon generale, II ne correspond pas forc6ment 
aux nouveaux modes de vie.

PROGRAM

Architectural Competition (Ideas Competition) and Demonstration Project

The national architectural competition entitled “L’art de vivre en ville" constitutes the first 
step in a process which targets the construction of small residential projects (about a dozen 
units per site), each corresponding to one of the competition’s three themes, on three vacant 
lots in downtown neighbourhoods of Montreal.

Through this competition, the Ville de Montreal, in association with Canada Mortgage and 
Housing Corporation and Soci6t6 d’habitation du Quebec, is calling upon the creativity of 
Canadian architects and their teams to design prototypical housing which meets the needs of 
new households with children wishing to live in downtown neighbourhoods.

The winners of the competition will receive a cash prize and the results will be 
announced and published. If it is decided to build the projects, the Ville de Montreal may use 
the ideas that have been submitted. In such cases, the authors will be paid according to the 
terms suggested by the Ordre des architectes du Quebec.

Urban and Social Context

The Montreal housing stock is made up of approximately 450,000 units, 25% occupied 
by owners and 75% by tenants.

Most of it consists of duplexes and triplexes, with square plank framing covered with red 
brick, with flat roofs, semi-detached or attached in form, and each having two to five 
rectangular or L-shaped units. Each unit generally has its own entrance.

This type of construction is economical. In most cases, the owners live there, which 
encourages maintenance and good relations with tenants. Back alleys crossing through the 
blocks behind the houses serve as common space.

However, this type of housing offers few opportunities for homeownership, little private 
outdoor space and, in general, is not necessarily suited to current lifestyles.



Depuis quelques ann6es en effet, la clientele traditionnelle des villes centrales s'est 
transforntee: une partie de la population, et en particulier les families avec enfants, ont quitte 
les quartiers centraux. S'il y a eu «retour en ville»,,c'est le fait d'une nouvelle population, 
principalement composSe de rrtenages d'une seule personne ou de manages sans enfants et 
non des families, qui cherchent en p6riph6rie ou en banlieue une teponse d leurs besoins, 
notamment:

• possibilite d'acc6der d la proprtete,
• accds & un espace exterieur prive,
• intimite,
• possibilite d'adapter le logement b Involution de la famille.

La politique d'habitation r6cemment adoptee par la Ville de Montreal, «Habiter 
Montreal*, et les orientations ddjci retenues pour le plan d'urbanisme reconnaissent 
I'importance d'accroitre la population dans les quartiers centraux et la pertinence d'y 
promouvoir I'offre d'alternatives tesidentielles rdpondant aux moyens et aux besoins des 
manages avec enfants.

La notion de "famille" a bien 6volu6 et s'est diversiftee depuis quelques dteennies pour 
inclure les families monoparentales, le plus souvent b chef teminin, les families reconstitutes, 
les families Margies, qui Itebergent des grands-parents ou d'autres membres de la parente. 
Cette Solution de la famille est le reflet de pltenontenes sociaux importants, comme la 
diminution de la fteondite, I'augmentation de I'instabilite conjugate et du nombre de divorces, 
la presence plus marqute des irteres sur le marchte du travail. Ces changements sociaux 
affectent les families et leurs besoins rteidentiels.

Pour les fins du concours, le terme "famille" implique nteessairement la presence 
d'enfants. Trois familles-cibles ont 6te identifites. II s'agit:

• des families acheteuses d'une premtere maison,
• des families avec adolescents, et
• des families dont un parent travaille b la maison.

C'est b I'intention de ces trois groupes que les concurrents de «L'art de vivre en ville* 
chercheront b concevoir des residences originates et flexibles !. La flexibilite tetere b la 
capacite d'adaptation du logement b revolution pr6visible de la famille qui y habite: naissance 
de nouveaux enfants et leur vieillissement. La flexibilite peut aussi vouloir dire la capacite 
d'adaptation du logement b de nouveaux occupants dont les besoins different des premiers 
occupants pour qui le logement a ete congu. Au moins 50% des logements congus pour un 
site devront tepondre b la probtematique du theme assocte b ce site.

Les logements b concevoir ne sont pas subventionn6s. Leurs occupants devront pouvoir 
en etre proprtetaires b part enttere ou coproprtetaires.

1 Voir la section "Criteres de jugement"

Over the past few years, the traditional clientele of downtown cores has changed: part of 
the population, primarily families with children, has left the downtown neighbourhoods. 
Any repopulating of the city centre has come from a new population, made up for the most part 
of single-person households or households without children. Families, for their part, are more 
likely to seek housing in the suburbs because of:

• homeownership opportunities;
• access to private outdoor space;
• privacy;
• possibility of adapting the residence as the family evolves.

The City’s housing policy, “Habiter Montreal”, and the guidelines already set forth in the 
master plan recently adopted by the Ville de Montrtel, recognize the importance of increasing 
the population in downtown neighbourhoods and of promoting the supply of residential 
alternatives commensurate with the means and needs of households with children.

The concept of “family” has undergone significant changes in past decades and now 
includes single-parent families headed for the most part by women, blended families, and 
extended families that include grandparents and other relatives. This change in family 
composition is a reflection of important social phenomena, such as the decrease in the 
birthrate, increase in marital instability and number of divorces, and greater presence of 
mothers in the work force. These social changes affect families and their housing needs.

For the purposes of the competition, the term “family” necessarily implies the presence 
of children. Three types of target families have been identified:

• families buying a first home;
• families with adolescents;
• families in which one parent works at home.

“L'art de vivre en ville" competitors will be asked to design original, functional and 
flexible residences for these three groups.i Flexibility refers to the adaptability of the housing 
unit to the foreseeable needs of the resident family, such as the birth of new children and their 
growing up. Flexibility may also mean the dwelling's ability to accommodate new occupants 
with needs other than those of the first occupants for whom the unit was designed. At least 
50% of housing units designed for a site will have to address the theme associated with the 
site.

The clienteles for whom the housing units are to be designed will not be subsidized. 
Their occupants should be capable of being owners or co-owners.

1 See section entitled “Judging Criteria”.



THEMES ET SITES

Thlme A: Logements pour families acheteuses d'une premiere maison i

. Les logements de ce theme visent de jeunes families, comptant un ou deux enfants en 
has age et disposant d'un petit capital. Les quartiers centraux sont d6jd dotes de pares et de 
services dont peuvent tten6ficier les enfants et leurs parents. Les parents tten6ficieront aussi de 
la proximite des lieux de travail et des commerces du centre-ville.

Plusieurs facteurs d6couragent les families acheteuses d'une premtere maison de 
demeurer dans les quartiers centraux: le cout de I'habitation existante ou neuve, et en 
particulier le cout des terrains, a subi une forte hausse & Montreal depuis les dix dernteres 
ann6es; la majorite des logements du centre-ville monttealais n'offrent pas la superficie 
habitable n6cessaire; enfin, de fapon plus g6n6rale, I'espace interieur et exterieur privd est plus 
cher et plus rare dans les quartiers centraux qu'en banlieue.

Les criteres a privitegier seraient done la densite, I'utilisation optimale du volume 
habitable, I'adaptabilite et I'emploi de technologies de construction moins couteuses. 
On devrait notamment prendre en consideration les dimensions du terrain en regard du 
nombre de logements et de leur implantation.

Par ailleurs, il importe de fournir £ ces manages une superficie globale suffisante pour 
tepondre a leurs besoins, quitte & teduire le nombre de pieces et £ faire des pieces plus 
polyvalentes, qui pourront faire I'objet d'une redivision et d'un airtenagement par le 
proprietaire. II faudra aussi considerer la relation des logements avec un espace exterieur, priv£ 
ou partage, £ I'usage des enfants. Les finis et accessoires de luxe, qui ajoutent au coOt, 
devraient fitre 6vites.

Les possibilites d'adaptation des logements devraient tenir compte de la croissance de la 
famille, et pouvoir se tealiser en d6pit de la densite d'occupation du site.

Le site retenu pour ce ttteme est localise imnrtediatement £ I'quest du centre-ville, dans 
un quartier qui a fait I'objet d'une importante operation de ^novation urbaine dans les ann£es 
60. La plupart des duplex et triplex anciens ont 6te d£molis pour faire place £ une vartete de 
constructions tecentes, en rang£e: maisons unifamiliales, duplex, et triplex. On y trouve aussi 
plusieurs projets de logements sociaux, le plus souvent de trois Stages (reportez-vous £ 
I'annexe pour une description dStailtee du site).

Les logements proposes seront, de par la nature nteme de la clientele visSe, de 
conception modeste, sans toutefois etre des produits de bas de gamme.

1 References, p. 7

THEMES AND SITES

Theme A: Housing for families buying a first home i

The housing units under this theme are intended for young families with one or two 
young children and modest savings. Downtown neighbourhoods are already equipped with 
parks and services for children and parents alike. Parents also will benefit from the proximity of 
workplaces and downtown businesses.

A number of factors discourage families buying a first home from remaining in downtown 
neighbourhoods: the cost of an existing or new unit, and in particular the cost of land, have 
risen significantly in Montreal in the past ten years; most dwellings in downtown Montreal do 
not offer sufficient space; and in general, indoor and outdoor private space is more expensive 
and less plentiful in downtown neighbourhoods than in suburbs.

The focus should therefore be on density, optimal use of living space, adaptability and 
use of less costly building technologies. The dimensions of the lot in terms of the number of 
dwellings to be built should therefore be taken into consideration.

Moreover, these households must be provided with a total surface area sufficient to meet 
their needs, even if it means reducing the number of rooms and making them more versatile, 
which could be subdivided and rearranged by the owner. Consideration must also be given to 
the relation of the dwellings to private or shared outdoor space that children can use. Luxury 
fixtures and finishes, which add to the cost, should be avoided.

Regardless of the population density of the site, the dwelling should be adaptable to 
accommodate possible future family growth.

The site chosen for this theme is located immediately west of downtown, in a district 
which underwent major urban renewal in the 1960s. Most of the old duplexes and triplexes 
were demolished and replaced by a variety of recent constructions in an attached form: single
family houses, duplexes and triplexes. There are also a number of social housing projects, for 
the most part three stories high (please refer to the appendix for a detailed description of the 
site). 1

Because of the nature of the target clientele, the proposed housing units should be of 
modest design, without, however, being of inferior quality.

1 See references, p. 7.



THEMES ET SITES

Theme B: Logements pour families avec adolescents i

Les families visees ici en sent g6n6ralement d leur deuxifeme residence; pour les fins du 
concours, on peut imaginer qu'il y a deux conjoints, travaillant tous les deux, et que les enfants 
utilisent les services offerts au centre-ville: colleges et universitds, lieux de travail, equipements 
rderdatifs et culturels.

Pour les parents et les enfants de ce type de famille, habiter dans les quartiers centraux 
offre pour principal avantage la proximit6 des services et la possibilite d'utiliser le transport en 
commun. Ces families disposent d'une 6quit6 due £ I'dpargne et b l'appr6ciation de leur 
residence actuelle. Par contre, le pare de logements existant n'est pas adapte £ leurs besoins 
spdcifiques, en termes d'insonorisation, d'utilisation d'espace personnel et, en gdndral, 
d'intimite.

Les critdres de design d privil6gier seraient done I'intimite et la flexibility. Ainsi, on peut 
songer £ une organisation spatiale du logement dans laquelle parents et enfants disposeraient 
de zones d'activitds et de repos distinctes et d'une intimity visuelle et acoustique. 
Les logements comporteraient de pryfyrence deux salles de bain compiytes, deux aires de 
syjour et de deux entryes distinctes.

Par ailleurs, il est probable que les adolescents dymynageront yventuellement dans leurs 
propres logements; I'organisation spatiale devrait done pouvoir se prgter a des adaptations: 
intygration de I'espace en un logement unique, elation d’une unity autonome pouvant etre 
louye, atelier ou bureau a la maison. Une telle flexibility suppose une certaine polyvalence des 
places.

Le site choisi pour ce thame est localisa immadiatement a Test du centre-ville, dans un 
quartier populaire de Montryal. Les logements locatifs y sont en plus grande proportion que 
dans I'ensemble de Montryal, bien que plusieurs logements locatifs aient yty transformys en 
copropriyty ces derniares annaes (reportez-vous a ('annexe pour une description datailiae du 
site). Dans ce secteur les habitations sont des constructions de bois et briques de deux a trois 
atages.

Les logements proposas seront dans I'ensemble de quality moyenne, compte tenu de la 
superficie disponible, de ('emplacement du site et et du cout de I'habitation dans le secteur 
avoisinant.

1 References, p. 7

THEMES AND SITES

Theme B: Housing for families with adolescents 1

In general, the families targeted here have outgrown their first home. For the purposes of 
the competition, it may be assumed that there are two spouses, that both of them work, and 
that their children use the facilities available downtown: recreational and cultural, colleges and 
universities, workplaces.

For the parents and children of this type of family, the main advantage of living in 
downtown neighbourhoods is the proximity of services and public transportation. These families 
generally have some equity built up from their savings and the increased value of their current 
residence. However, the existing housing stock is not adapted to their specific needs, in terms 
of soundproofing, personal space and privacy in general.

The designers should therefore concentrate their efforts on privacy and flexibility. Ideally, 
parents and children should have separate areas for their activities and visual and acoustic 
privacy. The units would preferably have two full bathrooms, two living areas and the possibility 
of two entrances.

Adolescents are likely to move out eventually. The organization of space should therefore 
lend itself to adaptations, with a view to either integrating the space into a single dwelling or 
creating an independent unit that may be rented out or a home workshop, studio or office. 
Such flexibility entails a certain versatility in the layout.

The site selected for this theme is located immediately east of downtown, in a working- 
class district of Montryal. Rental units are in a greater proportion than in the rest of Montryal 
(84% compared with 75%), although a number of such dwellings have been turned into 
condominiums in the past few years (please refer to the appendix for a detailed description of 
the site). In this area the housing consists of two to three-storey brick and wooden structures.

On the whole, the proposed units must be of standard quality, and take into account the 
surface area available, location of the site, and cost of housing in the neighbourhood.

1 See references, p. 7.



THAMES ET SITES

Th&me C: Logements pour families dont un parent travaille a la maison i

Ces logements sont destin6s ^ des families acheteuses d'une deuxi&me maison. Pour les 
fins du concours, on peut imaginer que dans ce cas, les deux conjoints travaillent, dont un d la 
maison, dans une activity de service professionnel ou d caractere artistique. Ils disposent d'un 
bon capital et de revenus sup6rieurs d la moyenne.

Ce type de families trouvera avantageux de concilier vie familiale et vie professionnelle £ 
proximit6 des rbseaux de contacts, d'information et de services du centre-ville. Cette 
localisation permet de jumeler les contacts directs avec la clientele et I'utilisation des teseaux 
informatiques.

Le pare existant n'a pas 6te congu pour tepondre d ces nouveaux besoins, et I'integration 
d'un espace de bureau ou d'un atelier dans un logement, qui laisse en meme temps la surface 
habitable nteessaire & la vie de famille, n'y est pas 6vidente.

Une flexibilite suffisante devrait Stre privitegtee pour I'ensemble du projet, afin de pouvoir 
le moduler en fonction de besoins diversifies. On peut, a litre d'exemple, envisager des espaces 
de travail distincts ou indistincts dans le logement, un espace de travail contigu au logement, 
avec les contraintes d'insonorisation, dteclairage, d'acc£s distinct pour la clientele, que 
suppose chacune de ces options. II faudrait aussi conskterer la possibilite de pouvoir teaffecter 
les espaces de travail a des fins tesidentielles pour tepondre aux besoins de futurs occupants 
qui ne travailleraient pas a la maison.

Le site oil seront construits ces logements est localise dans un secteur de choix du 
Vieux-Montrbal. On y trouve une grande concentration de bailments du 18teme et du 19teme 
stecles, et le site est a proximite immediate d'importants edifices administratifs (reportez-vous a 
I'annexe pour une description detainee du site).

II s'agit d'un secteur de choix. En raison des caracteristiques du secteur, de la clientele 
visee et du type d'activite professionnelle qui s'y exercera, il s'agira de logements de qualite 
moyenne superieure. 1

1 References, p. 7

THEMES AND SITES

Theme C: Housing for families in which one parent works at home i

These dwellings are intended for families who have outgrown their first home. For the 
purposes of the competition, it may be assumed in this case that both spouses work, one of 
them at home in a professional or artistic endeavour. They have substantial savings and an 
income that is higher than average.

This type of family will find it advantageous to reconcile family life and professional life in 
proximity to the downtown networks of contacts, information and services. This location should 
allow direct contact with clients and the use of computerized networks.

The existing stock was not designed to meet these new needs; integrating office space 
into a housing unit white providing enough space for family life is not necessarily easy to 
accomplish.

Enough flexibility must be provided for in the project as a whole to allow it to be adapted 
to fit a variety of needs. For example, workspaces might be sharply or only vaguely defined 
within the dwelling, or be set up separate from but adjacent to it. Depending on the option 
selected, soundproofing, lighting, and a separate entrance for clients should be considered. 
The possibility of redesigning workspaces for residential purposes to meet the needs of future 
occupants who might not work at home should also be taken into consideration.

The site retained for these housing units is in a choice section of Old Montreal. This area 
has a concentration of 18th and 19th century buildings, and the site is in the immediate vicinity 
of important public buildings (please refer to the appendix for a detailed description of the site).

This is a prime area, near buildings of historical significance. In light of this area’s 
characteristics, and considering the target clientele and type of professional activity to be 
carried on, these will be housing units of higher than average quality.

1 See references, p. 7.
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REGLEMENT DU CONCOURS

Type de concours

II s'agit d'un concours d'architecture (concours d'id6es) ouvert et d une seule 6tape i, 
auquel tous les architectes Canadians sont publiquement invites & participer.

Promoteurs

Les promoteurs du concours sont:
• la Ville de Montreal;
• la Soctete canadienne d'hypottteques et de logement (SCHL);
• la Soctete d'habitation du Quebec (SHQ);

Les promoteurs acceptent de se conformer au present teglement et au code des 
concours de I'Ordre des Architectes du Quebec.

Concurrents

Tout architecte d6tenant un permis d'exercice au Canada peut concourir.
Lors d'une inscription par 6quipe, le responsable de Itequipe doit d6tenir un permis 

d'exercice de I'architecture au Canada.
Une personne susceptible de se trouver en conflit d'interet ne peut pas concourir. Sont 

notamment exclues les personnes (architecte ou tout autre membre d'une 6quipe 
concurrente):

• qui ont 6te assoctees 6troitement £ la preparation ou £ la tenue du concours;
• qui ont, avec un membre du jury ou avec le conseiller professionnel et 

technique ou ses assistants, un lien etroit de parente (p£re, mere, conjoint, 
enfant, ftere, sceur), un lien de dependence comme employe ou employeur ou 
un lien professionnel etroit et continu £ litre d'assocte;

• qui sont employees par les promoteurs.
Le present reglement, le programme du concours et les r6ponses donnees aux questions 

des concurrents constituent la base juridique qui lie promoteurs et concurrents.

Approbation et sanction

Ce concours (programme et reglement) est sanctionne par I'Ordre des architectes du 
Quebec (OAQ).

Conseiller professionnel

Le conseiller professionnel est M. Laurent Ricard, M.O.A.Q., M. C.P.U.Q., dont la 
nomination a 616 approuv6e par I’Ordre des architectes du Quebec.

1 Selon les definitions du Code des concours d'architecture du Bureau de I'Ordre des architectes du Quebec (1979).

COMPETITION RULES

Type of Competition

This is an open, single-phase architectural competition (ideas competition) in which all 
Canadian architects are publicly invited to participate.*

Sponsors

The sponsors of the competition are:
• Ville de Montreal;
• Canada Mortgage and Housing Corporation (CMHC);
• Societe d'habitation du Quebec (SHQ).

The sponsors undertake to comply with the competition’s rules and with the Architectural 
Competition Code of the Ordre des architectes du Quebec.

Competitors

Any architect professionally qualified and duly licensed to practice in Canada may 
compete. For a team registration, the team leader must hold a licence to practice as an 
architect in Canada.

A person likely to be in conflict of interest may not compete. The following persons are 
excluded (architect or any other member of a competing team):

• those who have been closely associated with the preparation or holding of the 
competition;

• those who have a close family tie (father, mother, spouse, child, brother, 
sister), non-arm's length relationship as an employee or employer, or a close 
and continuous professional relationship as a partner or associate with a 
member of the jury or professional consultant or his assistants;

• those who are employees of the sponsors.
These rules, the competition program, and answers given to questions asked by 

competitors constitute the legal basis binding on the sponsors and competitors.

Approval

This competition (program and rules) is approved by the Ordre des architectes du 
Quebec (OAQ).

Professional Consultant

The professional consultant is Laurent Ricard, M.O.A.Q., M.C.P.U.Q., whose 
appointment has been approved by the Ordre des architectes du Quebec.

1 According to definitions of the Architectural Competition Code of the Ordre des architectes du Quebec (1979).



Le conseiller professionnel:
• assure la bonne marche du concours, le respect du calendrier et le respect de 

I'anonymat des concurrents;
• regoit les questions des concurrents et y apporte les r6ponses;
• controle le travail du comite technique;
• regoit les projets et fournit I'assistance n6cessaire aux membres du jury au 

cours des deliberations.
Tout litige relatif £ I'interpretation du reglement ou du programme du concours est 

soumis au conseiller professionnel, qui fait rapport aux membres du jury.

Comite technique

Un comite technique est designe par les promoteurs. II est forme de reptesentants des 
services de la Ville de Montreal, de la S.C.H.L. et de la S.H.Q. et place sous le controle du 
conseiller professionnel.

Ce comite v6rifiera la conformite des projets aux conditions du reglement et du 
programme du concours et signalera au jury toute derogation e ces conditions. Le comite 
examinera les implications techniques, reglementaires et financteres de chaque projet et en 
fera rapport au jury.

Composition et responsabilites du jury

Un jury compose de cinq membres et d’un suppteant a ete designe par les 
promoteurs (voir page 16).

Le suppteant sera present £ toutes les deliberations du jury, sans y avoir droit de vote; 
seuls les membres du jury, le suppteant et le conseiller professionnel participent aux 
deliberations.

Un membre du jury qui manque la premiere reunion est remplace par le membre 
suppteant, qui acquiert son droit de vote jusqu'e la fin des deliberations. Si, pour une raison 
quelconque, un membre du jury doit s'absenter un court moment pendant les deliberations, le 
suppteant acquiert son droit de vote pour la dutee de cette absence et toute decision prise 
pendant ce laps de temps est definitive. Si un membre du jury manque une grande partie des 
deliberations ou n'y assiste pas jusqu'au bout, il cede son droit de vote au suppteant, incluant 
la decision finale.

Les membres du jury eiiront un president, qui designera un president suppteant.
Tout membre du jury atteste avoir approuve le reglement et le programme du concours; 

il aura pris connaissance des questions des concurrents et des reponses du conseiller 
professionnel avant les deliberations.

The professional consultant will:
• oversee the smooth running of the competition, compliance with the schedule 

and respect of the competitors' anonymity;
• receive and answer the competitors' questions;
• monitor the work of the technical committee;
• receive the projects and provide the assistance needed by members of the 

jury during the deliberations.
Any dispute relating to the interpretation of the competition rules or program should be 

submitted to the professional consultant, who will report thereon to members of the jury.

Technical Committee

A technical committee will be designated by the sponsors and placed under the 
supervision of the professional consultant.

This committee will verify that the projects comply with the conditions of the competition 
rules and program and will notify the jury of any departure from these conditions. The 
committee will examine the technical, regulatory and financial implications of each project and 
report thereon to the jury.

Makeup and Responsibilities of the Jury

A jury made up of five members and one deputy has been designated by the sponsors 
(see page 16).

The deputy will attend all deliberations of the jury, without having any voting rights; solely 
members of the jury, the deputy and the professional consultant will take part in the 
deliberations.

Any member of the jury who misses the first meeting will be replaced by the deputy, who 
will acquire the member’s voting rights until the end of the deliberations. If for any reason a 
member of the jury has to leave for a moment during the deliberations, the deputy will acquire 
his voting rights for the period of such absence, and any decision made during this time will be 
final. If any member of the jury misses a large part of the deliberations or does not attend until 
the end, he will lose his voting rights to the deputy, including the final decision.

Members of the jury will elect a chair, who will designate a deputy chair.
All members of the jury must attest to having approved the competition program and 

rules; they must also familiarize themselves with the competitors’ questions and the 
professional consultant's answers prior to the deliberations.



Tous les projets doivent 6tre pr6sentes au jury et jug6s dans des conditions identiques. 
Le jury juge les projets en toute impartiality et determine ceux qui r6pondent le plus 
ad6quatement au programme. Le jury assume la responsabiite exclusive du choix des projets 
gagnants.

Le rapport du jury, sign6 par chacun de ses membres, sera transmis aux promoteurs, £ 
I'Ordre des architectes du Quebec et aux concurrents.

Langue officielle

Le texte franqais du rPglement et du programme du concours en constitue la version 
officielle; une traduction anglaise de ces documents est disponible.

Les questions des concurrents peuvent Stre formul6es en frangais ou en anglais; les 
r6ponses seront formul6es en frangais, avec une traduction en anglais.

La presentation des projets peut 6tre faite en frangais ou en anglais.

Calendrier

20 juin 1991 

a partir du 20 juin 1991 

17 juillet 1991 

2 aout 1991 

16 aout 1991 

16 septembre 1991

d£but octobre 1991 

mi-octobre 1991 

janvier 1992

Lancement du concours et debut des inscriptions
Envoi du r6glement et du programme aux concurrents
Date limite d'inscription
Date limite de reception des questions
Envoi des reponses aux questions
Date limite de reception des projets
(15 h, heure de Montreal)
Deliberations du jury 
Annonce publique du choix des Iaur6ats 
Exposition publique des documents relatifs 
aux projets meritoires

Modalites d'inscription
Un concurrent ne peut presenter un projet e moins d'etre dQment inscrit. Le paiement, 

avant le 17 juillet 1991, e minuit (heure de Montreal), des droits de 50 $, accompagne d'un 
coupon portant le nom et I'adresse du concurrent et le nom de I'association professionnelle 
dont il est membre, tient lieu d'inscription. Cela donne droit de presenter un projet par theme 
jusqu'd concurrence de trois projets. II n'y a pas de formulaire officiel d'inscription au 
concours.

Toute inscription regue apres la date limite sera refusee. Une inscription par teiecopieur 
n'est pas valide.

All projects must be presented to the jury and judged under identical conditions. The jury 
must judge projects completely impartially and determine which ones best meet the program 
requirements. The jury assumes full responsibility for the choice of the winning entries.

The jury's report, signed by each of the members, will be forwarded to the sponsors, the 
Ordre des architectes du Quebec, and the competitors.

Official Language

The French text of the competition program and rules constitutes the official version 
thereof. The English translation of the documents is available for information purposes only.

Competitors’ questions may be worded in either French or English; answers will be made 
in French, with a translation in English.

Projects may be presented in French or in English.

Schedule

June 20,1991

Beginning June 20, 1991 

July 17, 1991 

August 2,1991 

August 16, 1991 

September 16,1991

Early October, 1991 

Mid-October, 1991 

January 1992

Registration Requirements

A competitor may not present a project unless he is duly registered. A registered 
competitor may present one project per theme, up to a maximum of three projects. For a 
competitor to be registered, his payment of the $50 fee must be received by midnight 
(Montreal time) July 17, 1991, together with his name and address and the name of the 
professional association of which he is a member. There is no official registration form.

Any registration received after the deadline will not be accepted. Registration by fax is not

Launching of competition and beginning of registration 
period
Forwarding of rules and program to competitors 
Deadline for registration 
Deadline for receipt of questions 
Forwarding of answers to questions 
Deadline for receipt of projects 
(3:00 p.m., Montreal time)
Jury deliberations
Public announcement of winners
Public exhibition of documents pertaining to winning entries

valid.



Questions et riponses

Apr6s la distribution du r&glement et du programme du concours, soil £ partir du 20 juin 
1991, toute communication entre un concurrent et le conseiller professionnel, les promoteurs 
ou les membres du jury est interdite, d I'exception des questions soumises au conseiller 
professionnel, selon les modalites suivantes:

• les questions doivent etre soumises par 6crit et envoy£es, autrement que par 
telecopieur, d I'adresse suivante:

Le conseiller professionnel 

Concours «L'art de vivre en ville»

Ville de Montreal

Service de ('habitation et du d6veloppement urbain 

Module de I'habitation 

276, Saint-Jacques, bureau 205 

Montreal (Quebec)

H2Y 1N3

• le conseiller professionnel n'est pas tenu de r6pondre & une question regue 
apr6s le 2 aout 1991.

Afin que tous les concurrents disposent de la mSme information, le texte des r6ponses 
formul6es par le conseiller professionnel et technique sera envoy6 & tous les concurrents.

Documents requis et normes de presentation

Pour chaque projet soumis, les participants doivent presenter les documents suivants:
• plan d'implantation en relation avec les terrains limitrophes 

(dchelle de 1 : 200);
• plan de chaque etage comprenant tous les logements (echelle de 1/8" au pied 

ou 1 : 100 SI);
• plans des logements rdpondant au theme (echelle de 1/8" au pied ou 1 : 100 

SI), meubies sommairement et comportant les notes explicatives appropriees 
pour mettre en valeur les id6es mattresses;

• coupe (echelle de 1/8“ au pied ou 1: 100 SI);
• 3 elevations (2 seulement pour le theme B, avant et arriere), echelle de 1/8" 

au pied ou 1 : 100 SI, indiquant ('integration aux batiments voisins tels 
qu'indiques dans les documents fournis aux concurrents;

Questions and Answers

Once the competition program and rules have been distributed, that is, after June 20, 
1991, any communication between a competitor and the professional consultant, the sponsors 
or members of the jury is prohibited, with the exception of questions submitted to the 
professional consultant, under the following conditions:

• the questions must be submitted in writing and sent, in a form other than by 
fax, to the following address:

Professional Consultant

“L'art de vivre en ville’’ Competition

Ville de Montreal

Service de I'habitation et du ddveloppement urbain

Module de I'habitation

276 Saint-Jacques, Suite 205

Montreal, Quebec

H2Y 1N3

• the professional consultant is not required to answer any question received 
after August 2, 1991.

To ensure that all competitors have the same information at their disposal, the text of the 
answers given by the professional consultant will be sent to all competitors.

Required Documents and Presentation Standards

For every project submitted, participants must present the following documents:
• site plan in relation to bordering lots (scale: 1:200);
• plan of each floor including all units (scale: 1/8” to the foot or 1:100 SI);
• plans of units meeting theme requirements (scale: 1/8" to the foot or 1:100 

SI), furnished with the basics and including explanatory notes underscoring 
the main concept;

• section drawing (scale: 1/8” to the foot or 1:100 SI);
• three elevations (only two for theme B, street front and rear), scale of 1/8" to 

the foot or 1:100 SI, indicating integration with neighbouring buildings as 
shown in the documents provided to the competitors;

• axonometric drawing showing main ideas;
• descriptive and explanatory text of project’s particular attributes in terms of the 

theme (maximum often 8 1/2" x 11” pages).



• une axonom6trique mettant en valeur les id6es maitresses.
• texte descriptif et explicatif des attributs particuliers du projet en fonction du 

th&me & exploiter (maximum 10 pages 8 1/2“ x 11");
Le tout devra etre pr6sent6 sur carton 22“ x 28" (maximum de quatre planches), 

a I'exception de textes, qui seront prbsentes sur feuilles 8 1/2“ x 11” (maximum de 10 pages).

Anonymat
Pour garantir I'anonymat des projets, les concurrents:

• se donneront un num6ro de six chiffres suivis de deux lettres, du titre du 
concours et de I'identification du th6me(«000000 XX L'art de vivre en ville, 
th6me X (A, B ou C)») , le tout compost en caracteres Helvetica medium 
40 pts, dispose en bas & droite de chacun des panneaux de presentation; 
ce numbro constituera la seule identification des projets;

• ce mfime num£ro et le titre du concours apparaitront aussi sur une enveloppe 
opaque, sceliee et sans autre marque d'identification, contenant le formulaire 
d'enregistrement du projet dument complete; cette enveloppe sera fix6e e 
I'endos du premier panneau de presentation;

• un double emballage est requis pour chacun des projets; I'emballage interieur 
ne doit comporter aucune indication sauf le num6ro susmentionne.

L'identite des concurrents demeurera confidentielle jusqu'apres la signature du rapport 
dujury.

All the above should be presented on 22” x 28" cardboard panels (maximum of four), 
except for the text, which should be presented on 8 1/2” x 11” sheets (maximum of ten pages).

Anonymity

To keep projects anonymous:
• competitors must assign their projects a six-figure number followed by two 

letters and the competition title, followed by identification of the theme 
(“000000 XX L'art de vivre en ville, Theme X" (A, B or Q), using Helvetica 
medium 40 pt characters, in the bottom right-hand corner of each 
presentation panel; this number will be the sole identification of the projects;

• this same number and the competition title must also appear on an opaque, 
sealed envelope without any other identification mark, containing the duly 
completed project submission form; this envelope is to be attached to the 
back of the first presentation panel;

• double packaging is required for each project; the inside package must not 
bear any indication except for the above-mentioned number.

The identity of the competitors will remain confidential until after the signing of the jury's
report.



Remise des projets

Tous les projets doivent etre livrds d I'adresse suivante:

Le conseiller professionnel 

Concours «L'art de vivre en ville»

Ville de Montreal

Service de I'habitation et do developpement urbain 

Module de I'habitation 

276, Saint-Jacques, bureau 205 

Montreal (Quebec)
H2Y 1N3

Les projets doivent 6tre regus au bureau du conseiller professionnel avant le 16 
septembre 1991, d 15 h, heure de Montr6al. La date et 1‘heure de reception de chaque projet 
seront enregistr6es.

Droits d'auteur et publication

Chaque concurrent conserve ses droits d'auteur sur son projet et s'en verra attribuer le 
crddit dans tout document ulterieur ou catalogue.

Les concurrents autorisent les promoteurs d publier et & exposer leurs projets, ainsi que 
tout document produit dans le cadre de ce concours.

Criteres de jugement

• Adequation du produit (incluant I'espace exterieur) £ la clientele;
• Originalite
• Flexibilite, adaptabilite, polyvalence
• Faisabilite technique
• Conform ite genera le avec la teglementation de zonage et de construction i
• Qualite d'insertion dans la trame du quartier

1 Rfcglement municipal de construction 1900, Code national du bailment, ragtement municipal 2572

concernant la prevention des incendies, ainsi que les raglements de zonage propres a chaque site. Voir 

I'annexe.

Submission of Projects

All projects must be delivered to the following address:

Professional Consultant

“L’art de vivre en ville" Competition
Ville de Montreal

Service de (’habitation et du developpement urbain

Module de I'habitation

276 Saint-Jacques, Suite 205
Montreal, Quebec

H2Y 1N3

Projects must be received by the office of the professional consultant before September 
16, 1991, at 3:00 p.m., Montreal time. The date and time each project is received will be 
recorded.

Copyright and Publication

All competitors will maintain the copyright on their projects and will be credited in any 
subsequent document or catalogue.

The competitors authorize the sponsors to publish and exhibit their projects, as well as in 
any document produced as part of this competition.

Judging Criteria

• Suitability of product (including exterior space) to targeted clientele
• Originality
• Flexibility, adaptability, versatility
• Technical feasibility
• General compliance with zoning and construction regulations i
• Integration into the neighbourhood’s urban fabric

1 Municipal Construction Bylaw 1900, National Building Code, Municipal Bylaw 2572 in respect of fire

prevention, as well as zoning regulations for each site. See appendix.



Un total de neuf prix peuvent fetre attribu^s. Le montant total des prix est de 52 500 $, 
r6partis de la fagon suivante: pour chacun des trois thfemes du concours, trois prix sont 
attribu6s; le gagnant du premier prix regoit 10 000 $, le gagnant du deuxteme prix regoit 
5 000 $ et le gagnant du troisteme prix regoit 2 500 $.

Exposition

Les projets gagnants, et ceux qui se seront m£ritb des mentions s'il y a lieu, feront I'objet 
d'une exposition publique, tenue par les promoteurs des concours, dans un d6lai raisonnable 
suivant I'annonce des rbsultats. Les projets seront identifi6s du nom de leur auteur. Le rapport 
du jury sera 6galement rendu public.

Renvoi des projets

Les concurrents dont les projets n'auront pas 6t6 primes ni s6lectionn6s pour publication 
pourront les r6cup6rer, en personne ou par le biais d'un agent autoris6, au bureau du 
conseiller professionnel, apr6s une p6riode de neuf mois suivant I'annonce des r6sultats. 
Aucune disposition n'est prise pour renvoyer les projets aux concurrents; douze mois apr6s 
I'annonce des r6sultats, les projets non r6clam6s seront d6truits.

Disqualification

Toute derogation aux conditions du present reglement, y compris les normes de 
presentation et les regies d'anonymat, peut entralner la disqualification d'un concurrent.

Prix Prizes
A total of nine prizes may be awarded. The total prize money is $52,500, broken down as 

follows: three prizes will be awarded for each of the competition’s three themes; the first prize 
winner will receive $10,000, the second prize winner $5,000, and the third prize winner 
$2,500.

Exhibition

The winning entries, and those awarded honourable mentions, if any, will be shown in a 
public exhibition held by the competition sponsors within a reasonable period following 
announcement of the results. The projects will be identified with the name of the author. The 
jury’s report will also be made public.

Return of Projects

The competitors whose projects have not been awarded or selected for publication may 
recover them, in person or through an authorized agent (proxy), from the office of the 
professional consultant, after a period of nine months following announcement of the results. 
No provision has been made for returning projects to the competitors. Twelve months after 
announcement of the results, unclaimed projects will be destroyed.

Disqualification

Any departure from the rules, including the presentation standards and rules regarding 
anonymity, may result in disqualification of a competitor.

i



Formulaire d'enregistrement d'un projet (photocopier au besoin)

Pour chaque projet soumis, ins6rez cette formule dument compl6t6e dans une 
enveloppe opaque, scell6e, fix6e S I'endos du panneau 1.

En presentant ce projet, dans le cadre de ce concours, le responsable de l'6quipe et 
chaque membre de l'6quipe:

• attestent avoir pris connaissance du rbglement et du programme du concours 
•L'art de vivre en ville» et des r6ponses donn6es aux concurrents;

• s'engagent d en respecter les conditions, y compris le droit des promoteurs 
d'exposer les projets et de les publier;

ThSme: A □ B □ C □

Norn et titre du participant (ou du responsable de l'6quipe, s'il y a lieu):

Le nom du participant ou du responsable de l‘6quipe doit 6tre le mgme que celui 
indiqub lors de I'inscription.

Nom des membres de l‘6quipe (s'il y a lieu):

Adresse

No de telephone

Project Submission Form (photocopy if needed)

For each project submitted, insert this form, duly completed, into an opaque, sealed 
envelope, attached to the back of panel 1.

In presenting this project as part of the competition, the team leader and each team 
member:

• attest that they have familiarized themselves with the rules and program of the 
"L’art de vivre en ville” competition and answers given to the competitors;

• undertake to respect the conditions thereof, including the sponsors right to 
exhibit and publish the projects;

Theme: A □ B □ C □

Name and title of participant (or team leader, if applicable):

The name of the participant or team leader must be the same as the one indicated on 
the registration form.

Name of team members (if applicable):

Address

Telephone number



JURY

Henri Edouard Ciriani, 

Claude Gazaille,

Joan E. Goody,

Dan S. Hanganu, 

Pierre Teasdale,

Anne Vernez Moudon,

architecte, Paris
Vice-pr6sident, Constructions G. Gazaille Inc., Montreal 
Goody, Clancy & Associates, Inc. Architects,
Boston, Massachussetts 
architecte, Montreal
Pcole d'architecture, Facultd de I'amdnagement, 
Universite de Montreal, Montreal 
Department of Urban Design and Planning,
College of Architecture and Urban Planning,
University of Washington, Seattle, Washington
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Goody, Clancy & Associates, Inc. Architects,
Boston, Massachussetts 
architecte, Montreal
Fcole d'architecture, Facultd de I'amdnagement, 
Universitd de Montrdal, Montrdal 
Department of Urban Design and Planning,
College of Architecture and Urban Planning,
University of Washington, Seattle, Washington
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Recherche sur la flexibilite
Subventionnee par la

Societe Canadienne d’hypotheques et de logement

Questionnaire adresse aux 
architectes ayant participe 

au concours
“L’Art de vivre en ville”

organise par 
la Ville de Montreal

ANNIE CHELIN



QUESTIONNAIRE:

Recherche SCHL sur la flexibilite 
Concours “L’Art de vivre en ville”

ENCERCLEZ LA REPONSE QUI CONVENT OUI NON

OUI NON 1

2

OUI NON 3

4

OUI NON 5

6

Avez-vous repondu
au theme A: logements pour families acheteuses d’une premiere maison ?

si vous le connaissez, votre numero de participant:

au theme B: logements pour families avec adolescents ?

si vous le connaissez, votre numero de participant:

au theme C:.logements pour families dont un parent travaille d la maison?

si vous le connaissez, votre numero de participant:

NOTE PRELIMINAIRE:
Dans ce questionnaire, le terme "habitant" est utilise de fapon generique pour 
qualifier la personne ou les personnes qui habitent dans le logement, de 
preference d celui d'"usager" ou de "proprietaire" ou de "locataire", ou de 
"client" etc..., la connotation particuliere qu'il a dans le langage populaire 
etant exclue.

BLOC 1: FONDEMENTS DU CONCEPT DE FLEXIBILITE

Dans votre pratique, dans les projets d'habitation que vous concevez, 
ie concept de flexibilite est-il pour vous: 

inexistant? 
peu important? 
important? 
tres important?

OUI NON 
OUI NON 
OUI NON 
OUI NON 10

La reponse que vous avez donnee s'applique-t-elle:
au projet du concours "L'Art de vivre en ville"? OUI NON 11
aux ou d certains projets que vous avez dejd realises? OUI NON 12
aux ou d certains projets que vous etes en train de realiser? OUI NON 13
d tous vos projets en habitation? OUI NON 14

2
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Votre preoccupation pour la flexibilite est-elle reliee:

1. d des donnees empiriques (observations personnelles)? OUI NON 15

2. d des connaissances academiques:
acquises lors de vos etudes en architecture? OUI NON 16
acquises lors de votre pratique professionnelle? OUI NON 17

En d'autres termes, quelles sont les references qui balisent vos conceptions 
de la flexibilite:

1. en ce qui concerne les donnees empiriques, vous servez-vous de:
votre vecu et I'observation empirique de votre environnement social? OUI NON 
('observation empirique des logements que vous connaissez? OUI NON
I'observation empirique des usages et de I'appropriation 
que les habitants font de leurs logements? OUI NON 20

2. en ce qui concerne les donnees academiques, utilisez-vous: 
des ecrits ou des livres de sociologues? 
si oui, lesquelles:

OUI NON 21 
22

des references inspirees d'oeuvres d'architectes? 
si oui, lesquelles:

OUI NON 23 
24

La conception de la flexibilite a-t-elle ete guidee :

1. par des considerations d'ordre sociologique, telles que:
-les phenomenes de modes de vie differencies? OUI NON 25

de I'eclatement des families? OUI NON 26
de la recomposition des families? OUI NON 27
du travail d la maison? OUI NON 28

-la prise en compte des cycles de vie? OUI NON 29
-autres (precisez) 30

2.par des considerations d'ordre technique, telles que:
-les systemes de construction:
(stucture, enveloppe, murs porteurs, cloisons, etc,,..)? OUI NON 31
-si oui, precisez 32

3
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-les services techniques ? 
-si oui, precisez

OU1 NON 33
34

-les equipements? 
-si oui, precisez

OUI NON 35 
36

3. par des considerations reliees d la mise en marche? OUI NON 37
EXPLIQUEZ 38

Donnez un ordre de priorite aux trois points presentes ci-dessus, en encerclant 
une des iettres A, B, ou 0 dans I'ordre qui convient:
1. considerations d'ordre sociologique ABB
2. considerations d'ordre technique A B C
3. considerations reliees a la mise en marche ABC

39
40
41

BLOC 2: RELATIONS ENTRE LA FLEXIBILITE ET LES THEMES PROPOSES

Considerez-vous que les solutions de flexibilite que vous proposez sont
directement reliees aux themes proposes dans le programme? OUI NON 42

Avez-vous propose plusieurs types de relations spatiales et fonctionnelles entre 
I'espace du logement et I'espace de travail ou I'espace pour adolescents?

OUI NON 43

Les questions suivantes s'adressent d ceux qui ont repondu __ 
au theme du logement avec espaces pour adolescents (theme B):

-Est-ce que tous les logements que vous avez proposes dans I'ensembie de
I'operation ont des espaces pour adolescents? OUI NON 44
Si non, dans quelle proportion? (Ex:8/15) 45

4



-Avez-vous dans votre demarche, anticipe que les espaces conpus pour les
adolescents pouvaient etre devolus d d'autres usages par les habitants? OUI NON 46
Si oui, lesquels? 47

Les questions qui suivent s'adressent b ceux qui ont repondu 
au theme du logement avec espace de travail (Theme C):

-Est-ce que tous les logements que vous avez proposes dans I'ensemble de
('operation ont des espaces de travail? OUI NON 48
-Si noadans quelle proportion? (Ex:8/15) 49

-Avez-vous dans votre demarche, anticipe que I'espace congu pour etre un
espace de travail pouvait etre devolu a d'autres usages par les habitants? OUI NON 50

BLOC 3: ORGANISATION SPATIALE ET FONCTIONNELLE DES LOGEMENTS

En ce qui concerne I'organisation meme du logement:

Avez-vous propose plusieurs types de logements? OUI NON 51
si oui, combien de types: 52

Avez-vous augmente la surface habitable par rapport aux normes
ou aux conventions? OUI NON 53

Avez-vous pense d une extension du logement initial:
- par I'ajout eventuel de pieces ou de constructions hors du contrdie
de votre conception? OUI NON 54

- par I'appropriation par les habitants de pieces annexables au logement
initial planifiees lors de votre conception mais non devalues d ce logement ? OUI NON 55

exemples:
- pieces appartenant au logement voisin? OUI NON 56
- espaces neutres comme des pieces d'entreposage? OUI NON 57
autres. Precisez , 58

Avez-vous traite le 2e acces avec le meme "soin" que le ler
(plutdt qu'uniquement comme une issue de securite)? OUI NON 59

5



Considerez-vous que deux acces "qualifies"
rendent un logement plus flexible? OUI NON 60

Avez-vous propose comme logement, un espace vide, indetermine ou vous
anticipez que I'habitant pourra en faire ce qu'il voudra? OUI NON 61

Que vous ayez repondu OUI ou NON d la question qui precede:
Considerez-vous que cette proposition rend un logement plus flexible? OUI NON 62
Expliquez brievement: 63

Avez-vous propose un espace vide, indetermine en anticipant qu'en cours 
de processus (construction, achat....) une collaboration pourrait s'etablir:

- entre I'architecte et le constructeur? OUI NON 64
- entre I'architecte et I'habitant? OUI NON 65

Considerez-vous que cette approche rend un logement plus flexible? OUI NON 66

Avez-vous propose le design de cloisons mobiles? OUI NON 67
ou bien I'avez-vous anticipe ? OUI NON 68

Avez-vous propose le design d'equipements mobiles? OUI NON 69
ou bien I'avez-vous anticipe ? OUI NON 70

Si oui, lesquels: 71

Avez-vous propose un systeme de cloisons traditionnelles? OUI NON 72

Avez-vous anticipe qu'elles seraient manipulees par I'habitant? OUI NON 73

Avez-vous concpu I'organisation fonctionnelle de chaque logement 
de fagon deterministe:

pour I'ensemble du logement? OUI NON 74
pour les pieces techniques comme la cuisine et la salle de bains? OUI NON 75
pour les espaces de jour comme la salle d diner, le salon, etc? OUI NON 76
pour les espaces de nuit? OUI NON 77

Avez-vous attribue une fonction d chaque piece ou d chaque espace? OUI NON 78

Avez-vous prevu des pieces ou des espaces polyvalents? OUI NON 79
Si oui, lesquels: 80

Avez-vous planifie certaines pieces ou certains espaces
sans fonctions specifiques? OUI NON 81
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Avez-vous propose des surfaces, des pieces ou des espaces qui
correspondent d la hierarchie traditionnelle de decoupage des surfaces? OUI NON 82 
- si non, qu'avez-vous propose? 83

Avez-vous plutot travaille dans la perspective d'offrir des pieces ou des
espaces interchangeables, avec des surfaces equivalentes ? OUI NON 84

Avez-vous organise le logement pour que I'habitant ait des alternatives
dans ses parcours? OUI NON 85

Avez-vous pense ou anticipe une translation des fonctions de certaines pieces
ou de certains espaces par i'habitant? OUI NON 86
si oui, dites lesquelles 87

Est-ce que la flexibilite est un concept "pertinent" dans I'exercice de votre
pratique d'architecte. en ce qui concerne vos proiets en habitation? 88

7



Si oui, quel aspect theorique fondamental retenez-vous?

Quelles applications en faites-vous?

MERCI !



Research on the concept of flexibility
Subsidized by

Canadian Mortgage and Housing Corporation

Questionnaire to the 
architects who participated 

in the competition
“L’Art de vivre en ville”

organized by 
The City ofMontreal

ANNIE CHELIN



QUESTIONNAIRE:

A CMHC research on the concept of flexibility 
Competition" L’Art de vivre en ville”

PLEASE, CIRCLE THE SUITABLE ANSWER YES NO

Did you participate in the competition
on theme A: housing for families buying their first house?

if you have it on hand, what was your identity number?

on theme B: housing for families with teenagers?

if you have it on hand, what was your identity number?

ontheme C:.housing for families with one person working at home?

if you have it on hand, what was your identity number?

YES NO 1

2

YES NO 3

4

YES NO 5

6

PRELIMINAY NOTE:
In this questionnaire, the word "occupant" is used in a generic manner to 
represent the person(s) living in the house. It was preferred to such terms as 
"user", " owner", "tenant" or "client" etc..., as well as those of "family", 
"couple", "household" or even "residential group" or "

BLOCK 1: FOUNDINGS OF THE CONCEPT OF FLEXIBILITY

In your ownpractice, in the housing projects which you design, 
is the concept de flexibility:

non-existent? YES NO
not so important? YES NO
important? YES NO
very important? YES NO

Does your answer apply to:
the project for the competition "L'Art de vivre en ville"? 
any project which you have done in the past? 
any projet on which you are now working? 
ali of your housing projects?

YES NO 
YES NO 
YES NO 
YES NO
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Is your concern for flexibility related to:

1. empirical data (personal observations)? YES NO 15

2. academic data:
which you acquired as part of your architectural studies? YES NO 16
which you acquired during your professional practice? YES NO 17

In other words, what references are more readily accessible to you 
when you think about flexibility:

1. concerning your own empirical data, does it result from the observation of:
your own way of life and that of households in your neighbourhood? YES NO 18
housing units which you have visited ? YES NO 19
households and the way they appropriate their home? YES NO 20

2. concerning academic data, do you refer to:
socoilOgical essays, books, magazines? YES NO 21
if so, which ones: 22

publications of the work of other architects? YES NO 23
if so, which ones: 24

Was your concern for flexibility in your design guided by:

1. sociological considerations, such asthe actual phenomena of:
-the differenciated ways of living? YES NO 25
-the scatering of families? YES NO 26
-the re-structuring of families? YES NO 27
-the development of work at home? YES NO 28
-the emphasis on life cycles? YES NO 29
-indicate any others: 30

2,technical considerations, such as:
-construction systems:
(stucture, envelope, bearing walls, partitions, etc.,.,)? YES NO 31
-if so, indicate which ones: 32
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-technical services ?
-if so, indicate which ones:

YES NO 33
34

-electro-mechanical equipment? 
-if so, indicate which ones:

YES NO 35 
36

3. considerations related to marketing requirements? YES NO 37
PLEASE EXPLAIN: 38

Give the 3 points discussed above an order of priority by circling 
one of the lettersA, B, or C in the appropriate order:
1. considerations related to sociology
2. considerations related to technology
3. considerations related to matketing

ABB 39
ABC 40
ABC 41

BLOC K2: RELATIONS BETWEEN FLEXIBILITE AND THE PROPOSEDTHEMES

Do you consider the solutions which you proposed to the flexibility
requirements to be specific to the themes of the program? YES NO 42

Did you propose more than one type of spatial or fonctional relation between
the house itself and the work space or the teenagers' area? YES NO 43

The next 2 questions are to be answered by those who responded on 
theme B: Housing for families with teenagers:

-Does every unit which you proposed in this project have a space specifically
dedicated to teenagers? YES NO 44
If not, in what proportion? (Eg:8/15) 45
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-In your reasoning, did you anticipate that the spaces conceived specifically
for the teenagers could be allocated to other uses by the occupants? YES NO 46
If so, what other uses did you think of? 47

The next 2 questions are to be answered by those who responded to theme 
C:housing with a working area:

Does every unit which you proposed in this project have a space specifically
dedicated to home working? YES NO 48
-If not, in what proportion? (Ex:8/15) 49

-In your reasoning, did you anticipate that the space conceived to be used as 
a working area could be allocated to other uses by the occupants? YES NO 50

BLOC 3: SPATIALAND FONCTIONAL ORGANISATION OF THE UNITS

Concerning the organization of the unit:

Did you propose more than one type of unit? YES NO 51
If so, how many types: 52

Did you provide a larger floor area, if you compare with usual standards or
conventions? YES NO 53

Did you consider the possibility of a later extension of the unit:
- by the addition of a room or new construction beyond the specific of your
own planning? YES NO 54

- by the annexion by the occupants of rooms not belonging to the unit but
which you planned with that possibility? YES NO 55

for exemple:
- rooms belonging to an adjacent unit? YES NO 56
- neutral spaces, such as storage spaces? YES NO 57
Please identify any others: 58

Did you give the second access an equivalent treatment to that of the first
(rather than treating it simply as a fire exit)? YES NO 59
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Do you consider that two entrances with an equivalent treatment
make a unit more flexible? YES NO 60

Did you propose an undetermined, empty space as a housing unit, which you
would expect the occupant to organize the way he wants? YES NO 61

Whatever you answered at this question.
Do you consider that such a proposal makes a unit more flexible? YES NO 62
Please explain briefly: 63

Did you propose an undetermined, empty space, anticipating that during the 
construction or selling process, a planning relation could be established:

- between the architect and the builder? YES NO 64
- between the architect and the future occupant? YES NO 65

Do you consider that this approach can make a housing unit more flexible? YES NO 66

Did you propose a design with mobile partitions? YES NO 67
did you think of proposing one? YES NO 68

Did you propose a design involving mobile equipment? YES NO 69
did you think of proposing one? YES NO 70

If so, which equipment did you consider mobile: 71

Did you propose a system of conventional partitions? YES NO 72

Did you anticipate that such partitions could be modified by the occupants? YES NO 73

Did you conceive the fonctional organization of each unit with a deterministic 
approach:

for all of the unit? YES NO 74
for technically constrained spaces, such as a kitchen or a bathroom? YES NO 75
for the living areas, such as the dining room, the living room, etc? YES NO 76
for the bedrooms or the sleepinf areas? YES NO 77

Did you allocate a specific fonction to each room, each space? YES NO 78

Did you provide multi functional rooms or spaces? YES NO 79
If so, which ones: 80

Did you provide any rooms or spaces without any specific function? YES NO 81
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Did you provide areas, rooms or spaces which correspondent to a traditional
way of segregating space? YES NO
- If not, what did you propose?

Did you provide equivalent areas to certain rooms or spaces, considering that
this would make them more interchangeable? YES NO

Did you organize the units so that the occupant can circulate through it
in various manners? YES NO

Did you think about or anticipate a translation of fonctions from certain rooms
or spaces to others, by the occupants? YES NO
If so, please state which ones:

Is flexibility a "pertinent" concept in the exercise of vour profession as an 
architect, and particularly in your housing projects?



If so, do you consider any theoretical aspect to be more important? 89

How do you integrate these in vour practice? 90

MERCI !
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