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Dans le budget de 2018, le Secrétariat du Conseil du 
Trésor (SCT) du Canada et Statistique Canada ont reçu 
un financement conjoint afin de placer les éléments 
probants au centre de la conception et de l’exécution des 
programmes. En conséquence, on a mis sur pied l’Unité 
centrale d’évaluation du rendement et de l’impact (UCERI) 
pour mobiliser le savoir-faire du pays et de l’étranger dans 
les domaines de la recherche et de l’analyse économique, de 
la mesure du rendement, de l’évaluation et de l’élaboration 
des politiques. L’UCERI a pour mission de prodiguer des 
conseils fondés sur des éléments probants concernant la 
politique d’innovation en entreprise et la programmation 
connexe. Dans ce premier rapport annuel, nous exposons 
les grandes orientations de l’UCERI.  

L’UCERI a étudié la manière dont les données interagissent 
avec les politiques et a examiné les implications pour les 
praticiens fédéraux de l’évaluation de l’impact. En effet, il 
peut s’avérer difficile de définir un programme, mais c’est 
une démarche fondamentale pour tirer parti des données 
existantes et mener à bien les évaluations de l’impact. 
L’examen minutieux d’évaluations pour le Soutien de la 
croissance et de l’innovation en entreprise a mis en évidence 
que les fonctions d’évaluation et de mesure du rendement 
ont souvent du mal à bien cerner l’impact des programmes 
et à recueillir les données requises. 

Par ailleurs, nous avons appris que la conception des 
programmes varie considérablement dans la fonction 

publique fédérale, donnant ainsi aux ministères la latitude 
nécessaire pour s’adapter et répondre aux besoins des 
Canadiens. Bien qu’utile, cette complexité se répercute  
sur le gouvernement et se traduit par de grandes variations 
dans les stratégies de financement et de service, les 
ressources et les pratiques redditionnelles. L’un des objectifs 
à long terme de l’UCERI est de déterminer des indicateurs 
horizontaux communs afin de mieux comprendre les 
éléments moteurs dans la conception du programme et  
son exécution.  

Avec la définition de variables de base applicables aux 
données de 19 organisations fédérales partenaires, 
l’UCERI continue de repousser la frontière des données 
administratives et commence à faire des expériences 
avec les données non structurées figurant dans les 
documents redditionnels sur le rendement des ministères. 
Plus précisément, l’UCERI met plus particulièrement à 
contribution les mesures du rendement figurant dans 
le profil d’information sur le rendement pour mieux 
comprendre la théorie sous-jacente du programme et 
les renseignements sur les ressources pour diverses 
combinaisons de programmes. Les résultats préliminaires 
de ce projet figurent dans le présent rapport. 

Nous avons franchi une étape importante cette année. 
L’UCERI a conçu un modèle de données notionnel et  
a organisé un premier laboratoire de recherche dont  
le but était de faire connaître le travail effectué à l’aide 
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d’ensembles de données communes et d’être une source 
d’inspiration. L’UCERI a aussi élaboré avec Statistique 
Canada une nouvelle formation pour les collectivités de 
l’évaluation et de la mesure du rendement portant sur 
la compréhension des évaluations de l’impact et leur 
utilisation. Nos collaborateurs de Statistique Canada ont 
transmis notre ensemble de données au Centre canadien 
d’élaboration de données et de recherche économique 
(CDRE). Les intéressés peuvent désormais trouver une 
analyse générale préliminaire des données sur les 
programmes du Soutien de la croissance et de l’innovation 
en entreprise sur le site web public de cet organisme.  

Pour l’avenir, il est prévu de construire ce patrimoine 
commun de données de manière plus efficace, 
conformément à la Feuille de route de la stratégie des 
données pour la fonction publique fédérale. Par ailleurs, 
l’UCERI a tiré des leçons de l’année dernière qui pourraient 
s’avérer utiles pour changer le regard que nous portons 
sur notre programmation pour la fonction publique. Par 
exemple, la pratique consistant à utiliser des intermédiaires 
pour fournir des services ou du financement aux entreprises 
est assez courante, mais on dispose de peu de données 
sur la façon dont les objectifs à long terme du programme 
sont atteints, le cas échéant. Une plus grande réflexion est 
nécessaire pour bien comprendre comment l’ensemble de 
politiques contribue ou non à la conception du programme. 
Une orientation plus étoffée permettrait peut-être de 
mieux positionner le capital de données gouvernementales 
à cet égard. Après tout, la prise de décision fondée sur 
des éléments probants requiert une politique et des 
orientations qui en produisent. 

L’UCERI doit aussi se demander si la complexité inhérente à 
la conception de nos programmes est toujours nécessaire, 
reconnaissant ainsi les limites de la communication 

des résultats pour les petits programmes ciblés. Si un 
programme a une petite population cible, il se peut que 
nous ne puissions pas communiquer certaines données au 
grand public de manière à protéger les renseignements 
personnels – et possiblement les secrets commerciaux – 
des entreprises concernées. Pour répondre adéquatement 
aux attentes relatives à la compréhension de l’impact  
du soutien gouvernemental dans les secteurs cruciaux  
de l’économie, une réflexion plus approfondie s’impose  
sur la conception du programme ainsi que sur les mesures  
du rendement et stratégies d’évaluation connexes. 

Enfin, je tiens à remercier la collectivité de fonctionnaires 
qui appuient ce programme : nos collègues de Statistique 
Canada, les membres du comité directeur et les fournisseurs 
de données de l’administration publique qui consacrent  
du temps à cette initiative pour en assurer le succès.  
Nos fournisseurs de données ont contribué pendant onze 
ans aux dossiers administratifs qui nous ont menés là où 
nous sommes aujourd’hui et ont été parmi ceux qui ont 
gracieusement retroussé leurs manches pour que nous 
puissions procéder à nos premières diffusions de données.  

Je vous invite à réfléchir sur les grandes conclusions du 
présent rapport et à nous faire part de vos questions 
et commentaires. Il y a une grande valeur à tirer de cet 
ensemble de données communes que nous sommes en 
train de créer, et nous compterons sur votre soutien et  
vos conseils lorsque nous chercherons des idées nouvelles 
dans les années à venir.    

        

L’UCERI a étudié la manière dont les données 
interagissent avec les politiques et a examiné 
les implications pour les praticiens fédéraux  
de l’évaluation de l’impact.

2

Secrétaire adjoint, Secteur de la gestion des dépenses
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 Qui  
sommes- 

nous?
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Contexte 
L’UCERI a pour mandat d’étudier l’impact des programmes 
du Soutien de la croissance et de l’innovation en entreprise 
(SCIE) afin d’aider le gouvernement à investir au bon 
endroit, soutenir les entreprises les plus performantes et 
atteindre les objectifs économiques. À long terme, l’équipe 
entreprendra également des évaluations horizontales des 
programmes d’innovation sur une base continue au moyen 
des données élaborées en partenariat avec Statistique 
Canada. Les produits de l’UCERI sont importants pour les 
intervenants et les collectivités de l’évaluation et de la 
mesure du rendement en général; ils éclairent l’élaboration 
des politiques et processus ministériels ainsi que la 
conception, l’exécution et l’évaluation des programmes. 
Au fil du temps, les données, les recherches et les analyses 
produites par l’UCERI permettront de comprendre les 
avantages économiques des programmes SCIE destinés  
aux entreprises.1 

Gouvernance et partenariats 
Le succès de l’UCERI repose sur l’appui reçu de sa structure 
de gouvernance et de ses partenaires. En collaboration 
avec Statistique Canada, l’UCERI collecte un ensemble de 
données centralisées pour des organisations et chercheurs 
du gouvernement fédéral auxquelles ils obtiennent l’accès 
par l’entremise du Centre canadien d’élaboration de 
données et de recherche économique (CDRE) de Statistique 
Canada. Le CDRE soutient continuellement les activités 
de l’UCERI par l’acquisition de données, par la production 
continuelle de tableaux de données personnalisés et par la 
conception et le développement de processus d’intégration 
de données, notamment l’environnement de fichiers 
couplables (EFC). Statistique Canada diffuse aussi des 
données dans son journal, Le quotidien. En outre, l’UCERI 
reçoit l’appui d’un comité directeur interministériel et des 
19 organisations fédérales qui lui fournissent des données. 

1	 Par entreprise, l’UCERI entend aussi les établissements à but non lucratif et les établissements d’enseignement supérieur, bien qu’elle s’intéresse surtout aux entreprises à but lucratif.  
Une entreprise comprend une ou plusieurs entités. Elle correspond au niveau le plus élevé de la hiérarchie statistique du Registre des entreprises. Conformément au Système de comptabilité 
nationale, l’entreprise est définie comme une unité institutionnelle qui dirige et contrôle l’affectation des ressources liées à ses activités, et pour laquelle on dresse des états financiers permettant de 
tirer des renseignements sur les opérations internationales, le bilan des investissements internationaux et la situation financière de l’unité. Une entreprise peut être une société ou une quasi-société, 
une institution ou une entreprise non constituée, ce qui est le cas notamment d’une entreprise individuelle et des sociétés en nom collectif. Pour les entreprises constituées en société, les états 
financiers peuvent être consolidés. Source: Statistique Canada : Définitions, sources de données et méthodes - Unités statistiques
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  et de l’innovation en entreprise;
  des programmes fédéraux de soutien de la croissance
  sur la conception, l’exécution et l’évaluation efficaces

■ donner un aperçu aux ministères et les conseiller

  l’analyse;
  conseils, approfondir les enjeux et peaufiner

■ engager un débat de fond pour prodiguer des

objectifs du comité sont les suivants :
recommandations formulées par l’UCERI. Les principaux 
Le comité directeur (le comité) reçoit les conclusions et 

Comité directeur interministériel

  
 

  
 

  
 

 

 

  

   

   

 

  
 

  organismes
■ cinq hauts fonctionnaires d’autres ministères et

  développement économique
■ hauts représentants des agences régionales de

  Développement économique
■ sous-ministre adjoint, Innovation, Sciences et
■ sous-ministre adjoint, Finances Canada

■ secrétaire adjoint, Bureau du Conseil privé

■ statisticien en chef adjoint, Statistique Canada
du comité)
dépenses, Secrétariat  du Conseil du Trésor (président 

■ secrétaire adjoint, Secteur de la gestion des 

Composition du comité :

  ■ recevoir le rapport annuel de l’UCERI.

■ se réunir selon un calendrier convenu par le Comité;

  et de recherche;
■ proposer, élaborer et confirmer des sujets d’analyse

https://www.statcan.gc.ca/fra/concepts/unites#e


Ce que nous  
faisons

À l’horizon : Groupe 
de travail de l’UCERI 
Au cours du prochain exercice, l’UCERI 
prévoit accroître la collaboration au 
niveau opérationnel avec les fournisseurs 
de données et les analystes par la création 
d’un nouveau groupe de travail. On s’attend à 
ce que ce groupe soit largement représentatif 
de manière à assurer la prise en compte d’une 
variété de points de vue de la part des acteurs 
ministériels engagés dans les domaines de la 
politique, de la mesure du rendement, de l’évaluation 
et des données. Les réunions permettront au groupe de 
débattre, préciser et confirmer les méthodes d’évaluation 
et de mesure du rendement, de partager les connaissances 
et de réunir l’expertise en la matière pour éclairer 
l’élaboration de produits, de politiques et de programmes 
axés sur les données.  

6

L’UCERI prévoit accroître la collaboration  
au niveau opérationnel avec les fournisseurs  
de données et les analystes par la création  
d’un nouveau groupe de travail. 



Ce que nous  
faisons
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En collaboration avec Statistique Canada, l’UCERI est 
en train de tracer la voie pour collecter, organiser, relier 
et analyser un ensemble de données centralisées pour 
le compte de l’administration publique du Canada. 
L’UCERI a pour objectif d’aider le gouvernement à réaliser 
ses priorités en matière d’innovation, notamment la 
croissance et la compétitivité mondiale des entreprises 
canadiennes innovantes, mesurées par des indicateurs 
économiques tels que les revenus et l’emploi. Le travail 
de l’UCERI consiste essentiellement à fournir des 
éléments probants à l’appui du contrôle des dépenses 
gouvernementales, en collaboration avec les organismes 
centraux.

2	 Le volet du programme est examiné en détail dans les sections suivantes. Par volet de programme, on entend un programme de financement ou de services axé sur les affaires qui se distingue 
nettement de son public cible par des aspects tels que le nom, l’objectif et le modèle de prestation. (Source: le glossaire de l’UCERI)

Au cœur de ce travail se trouve la collecte annuelle de 
données administratives sur le soutien de la croissance 
et de l’innovation en entreprise (SCIE), laquelle contribue 
à l’élaboration de l’ensemble de données longitudinales 
utilisées pour l’analyse statistique et économétrique des 
bénéficiaires du programme, permettant d’éclairer les 
diverses optiques sur le rendement du programme. L’UCERI 
produit des données et des informations pertinentes,  
de haute qualité en temps utile. La collecte de données  
se fait en quatre phases. La première, qui est gérée par 
l’UCERI, consiste à déterminer la base de population et  
les caractéristiques essentielles des volets de programme2 
(l’unité d’observation). Au cours de la deuxième phase,  

8

Cycle annuel de collecte des données (2019-2020) FIGURE 1

Hiver
n  Nettoyage des données et  

développement de sujets de recherche
n  Publication des conclusions du rapport et discussion

n  Examen du programme et du champ  
d’application des données

Été
n  Préparation de la collecte de données 

dans toute l’administration publique 
(tests et formation)

n  Lancement de la collecte de 
données administratives

Printemps
n  L’identification des programmes du 

champ d’application au moyen du formulaire 
d’information sur le programme

n  Recherche thématique de 
la Commission

Automne
n Achèvement de la collecte des données 

administratives et des liens avec 
l’environnement de fichiers couplables (EFC)

n  Suivi auprès des non répondants et 
mobilisation des intervenants

PHASE 3

PHASE 1

PHASE 4 PHASE 2

Diffusion de l’analyse des données 
dans le journal Le Quotidien de 
Statistique Canada, les documents 
redditionnels de l’UCERI et le site 
GCcollab.



qui est gérée par Statistique Canada, on recueille les 
données administratives ministérielles sur les subventions, 
les contributions, les services et autres interactions entre les 
entreprises et les volets de programme (l’unité d’analyse). 
Durant la troisième phase, Statistique Canada relie ces 
données à des fichiers de données d’entreprise (les EFC) 
recueillis lors des enquêtes, entre autres des renseignements 
précis sur le potentiel des entreprises en matière d’emploi, 
de revenus, d’innovation et de recherche.3  La quatrième 
phase consiste en un nettoyage et une analyse des données, 
la publication des rapports, les discussions connexes et la 
déterminaton des prochains sujets de recherche.

PHASE 1 – Formulaire de 
renseignements sur le programme 
de 2017-2018 et 2018-2019
La collecte de données pour le formulaire de 
renseignements sur le programme (FRP) est pertinente 
dans le cadre du mandat de l’UCERI et du Centre des projets 
spéciaux sur les entreprises (CPSE) de Statistique Canada. 
C’est au moyen de ces formulaires que l’on demande de 
l’information sur les programmes relevant du champ 
d’action4 de l’UCERI et pour tout autre programme d’aide 
aux entreprises. Deux cycles du FRP se sont écoulés5 
depuis la création de l’UCERI, chaque cycle étant rajusté 
en fonction des leçons tirées des travaux antérieurs.6 La 
collecte de données7 de 2017-2018 a révélé la complexité 
des structures redditionnelles des programmes, en mettant 
en évidence l’hétérogénéité des systèmes financiers et 
des programmes, les périodes de collecte de données, les 
capacités des services ministériels de ressources humaines, 
les relations opérationnelles au sein des ministères et 
d’un ministère à l’autre, et le recours à des intermédiaires 
pour la prestation des programmes de financement et 
des programmes de service. La collecte de données de 
2017-2018 a aussi révélé que la qualité des données 
variait d’un programme à l’autre et qu’elle était plus élevée 
dans les programmes plus récents.8  Voici le genre de 
renseignements demandés :  

3	 Voir l’annexe 1 pour une liste complète des enquêtes en lien avec l’EFC. Voir l’annexe 2 pour les conditions d’accès aux données de l’EFC.
4	 Voir l’annexe 4 pour la liste des activités admissibles et inadmissibles des programmes SCIE.
5	 La collecte de données 2019-2020 est en cours.
6	 La collecte de données du FRP est une procédure que se répète annuellement; les leçons tirées d’une collecte sont prises en compte l’année suivante (p. ex. la rationalisation des formulaires,  

le rajustement des renseignements demandés, la redéfinition du champ d’application).
7	 Il y a un décalage d’un an dans la collecte des données, 2017-2018 correspondant à l’année de référence de la collecte, et non à l’année au cours de laquelle la collecte a été effectuée. La collecte de 

données pour 2017-2018 a été réalisée dans le cadre de l’Examen horizontal de l’innovation et des technologies propres et couvrait la période allant de 2007-2008 à 2017-2018. 
8	 Selon de Statistique Canada, novembre 2019.

	■ les résultats escomptés par les programmes ou les 
résultats censés être observés chez les bénéficiaires;  

	■ le type de bénéficiaires visés par chacun des 
programmes; 

	■ l’identité des intermédiaires, les types de  
soutien et les programmes qui ont recours à  
des intermédiaires pour distribuer l’aide; 

	■ la quantité de renseignements recueillis par chacun 
des ministères concernant les bénéficiaires et  
les intermédiaires. 

Les leçons tirées de la collecte de 2017-2018 (manque de 
données et complexité de l’architecture de programmes) 
ont incité l’UCERI à élaborer son propre modèle de données 
et à rationaliser les FRP pour la prochaine collecte. Pour le 
cycle de 2018-2019, par exemple, on a mis l’accent sur la 
clarté, allégé le fardeau administratif (un seul formulaire  
au lieu de deux), réduit le nombre de questions et ajouté  
de meilleurs liens vers d’autres sources de données.  

PHASE 2 – Collecte de données 
administratives
La collecte de données administratives produit un ensemble 
de données sur les entreprises qui ont reçu de l’aide par le 
biais d’un programme SCIE au cours de l’année de référence. 
Ces données nous donnent des renseignements sur chacun 
des projets, les opérations connexes et les principales 
caractéristiques de l’aide fournie (p. ex. financement ou 
services, subventions, contributions remboursables ou 
non remboursables). La collecte de données initiale devait 
permettre de créer une large base de données à l’appui de 
l’analyse, y compris des données longitudinales de 2007 à 
2017 sur les entreprises.    
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PHASE 3 – Bénéficiaires rattachés 
aux volets de programme
Après la collecte des microdonnées, le Centre des projets 
spéciaux sur les entreprises (CPSE) a relié les entreprises 
SCIE aux volets de programme qui les ont financées grâce 
aux structures de programme établies par le FRP. Ces 
couplages ont complété la structure depuis le programme 
de dépenses jusqu’à l’entreprise bénéficiaire,9 permettant 
aux données d’entreprise d’être associées à des volets de 
programme et à des ministères. À l’avenir, pour ajouter 
des couches aux ensembles de données existants, 
l’UCERI effectuera la collecte annuelle au moyen du FRP 
et des microdonnées. Le FRP sera également utile pour 
définir la nouvelle architecture 
des programmes de dépenses 
maintenant que les ministères ont 
fait la transition de l’architecture 
d’alignement des programmes,  
qui reliait auparavant l’univers10  
de programmes au Cadre ministériel  
des résultats.11  

9	 Un bénéficiaire est une entité qui tire un bénéfice tangible ou intangible direct des 
activités d’un volet de programme. Source : Unité centrale d’évaluation du rendement et 
de l’impact 

10	 Dans le présent document, l’univers de programmes désigne les programmes SCIE.  
Le répertoire des programmes (RP) désigne l’ensemble des programmes gouvernementaux, 
dont les programmes BIGS constituent un sous-ensemble.

11	 Les dépenses de programmes qui figurent dans les Comptes publics du Canada sont affichées 
dans l’InfoBase du GC. L’UCERI cherche à acquérir une compréhension plus approfondie des 
microdonnées à l’échelle du projet, ce qui n’est pas encore possible dans l’InfoBase du GC.

PHASE 4 – Nettoyage des 
données, publication du rapport et 
développement de la recherche
Dès la publication officielle du fichier de microdonnées SCIE 
par Statistique Canada et l’analyse descriptive des tableaux 
agrégés dans Le Quotidien, l’UCERI rédige les conclusions 
et formule les recommandations qui figureront dans le 
rapport annuel. Les données sont diffusées par le biais des 
documents de l’UCERI, de GCcollab et dans le cadre des 
activités de concertation avec les intervenants. L’élaboration 
des prochains sujets de recherche peut s’appuyer sur les 
conclusions et les recommandations.     

L’élaboration des prochains sujets de recherche 
peut s’appuyer sur les conclusions et  
les recommandations.       



Étapes  
importantes :  

bilan de  
l’exercice  

2019-2020
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Hors du champ d’application :
• Sociétés d’État
• Financement d’activités sans but lucratif pour lesquelles aucune entreprise n’est identi�able comme béné�ciaire direct
• Les programmes du Cadre ministériel sur les résultats (CMR) �gurent au Répertoire des programmes 

*Dépenses prévues pour 2018-2019
^ Comprend les dépenses et les activités qui ne sont pas dans le champ d’application le cas échéant.
+ Ne comprend pas les sous-volets.
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AVRIL :  
Lancement du formulaire de 
renseignements sur le programme 
En avril 2019, l’UCERI a introduit le formulaire de 
renseignements sur le programme (FRP) pour l’exercice 
en cours. Le formulaire permet de cerner l’univers 
des programmes SCIE pour le prochain exercice et est 
indispensable pour la collecte de données de Statistique 
Canada et la publication éventuelle des tableaux de 
données des programmes SCIE dans Le Quotidien. Dans ce 
formulaire, on trouve également les principales variables 
de gestion financière. L’UCERI a donné une formation dans 
les ministères pour assurer une collecte de données efficace 
et valider la structure du FRP de 2018-2019 (l’univers des 
programmes SCIE).  

12	 Ces chiffres sont basés sur les rapports des organisations fédérales. Étant donné que tous les programmes de paiements de transfert (PPT) n’avaient pas d’obligations redditionnelles (p. ex. Croissance 
économique régionale par l’innovation ou CERI), le cadre du FRP a été réduit de 85 à 77. Les ministères ne font rapport que sur les PPT qui figurent dans leur plan ministériel. Les intermédiaires de 
services ne sont pas inclus dans ces chiffres, le nombre total d’intermédiaires déclarés par les organisations en 2018-2019 était d’environ 472. 

JUIN :  
Création d’une communauté  
de pratique en ligne
L’UCERI a créé une communauté de pratique en ligne via 
GCcollab qui permet à ses membres de se tenir au courant 
des approches existantes et innovantes d’évaluation de 
l’impact, de collecte des données et de conception des 
indicateurs utilisés dans la fonction publique fédérale. 
La communauté, qui est ouverte aux fonctionnaires et 
aux chercheurs universitaires, préconise le partage des 
connaissances et les méthodes concrètes d’intégration  
des données dans les activités ministérielles. En place 
depuis quelques mois, le groupe compte une centaine  
de membres.   12

Répertoire des volets de programme de 2018-201912FIGURE 2
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AOÛT :   
Création du modèle de  
données notionnel de l’UCERI
Pour déchiffrer et saisir électroniquement la complexité de 
l’univers des programmes, l’UCERI a développé un modèle 
qui décrit les données des programmes SCIE par rapport à 
l’ensemble de politiques13 et d’activités gouvernementales 
impliquées dans l’exécution et le suivi des programmes. 
Ce modèle de données est une première tentative pour 
cartographier les voies multidirectionnelles entre les entités 
de dépenses et les entités réelles bénéficiaires de l’aide, 

13	 Voir l’annexe 3 pour une liste des politiques pertinentes concernant les programmes SCIE.
14	 Des données agrégées sur les entreprises pourraient être disponibles à l’avenir. Par entreprise, l’UCERI entend aussi les établissements à but non lucratif et les établissements d’enseignement 

supérieur, bien qu’elle s’intéresse surtout aux entreprises à but lucratif. Une entreprise comprend une ou plusieurs entités. Source : Unité centrale d’évaluation du rendement et de l’impact 
15	 L’UCERI a été créée pour « entreprendre des évaluations du rendement des programmes d’innovation sur une base continue » afin de s’assurer que « les programmes d’innovation en entreprise 

investissent au bon endroit, soutiennent les entreprises les plus performantes et atteignent les objectifs économiques ».

financière ou autre, pour éventuellement retracer le flux de 
l’aide vers les destinataires et les bénéficiaires, permettant 
la saisie et l’analyse des résultats en entreprise.14 Le modèle 
de données s’inscrit dans le cadre du présent ensemble de 
politiques et cherche à mettre en place les éléments de base 
permettant de dégager une plus grande granularité des 
données, comme il est prévu pour l’évaluation de l’impact 
dans le budget de 2018.15 
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Hors du champ d’application :
• Sociétés d’État
• Financement d’activités sans but lucratif pour lesquelles aucune entreprise n’est identi�able comme béné�ciaire direct
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*Dépenses prévues pour 2018-2019
^ Comprend les dépenses et les activités qui ne sont pas dans le champ d’application le cas échéant.
+ Ne comprend pas les sous-volets.
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SEPTEMBRE :  
Instauration de la collecte  
de données administratives  
Sur la base du cadre élaboré par le biais du formulaire de 
renseignements sur le programme (FRP), en septembre 
2019, le Centre des projets spéciaux sur les entreprises 
(CPSE) a approché les ministères et organismes pour 
demander des données sur les bénéficiaires et les 
intermédiaires, entre autres le nom, l’adresse et le numéro 
d’entreprise, ainsi que les opérations connexes des 
entreprises et organisations qui ont reçu de l’aide par le 
biais des volets de programme connus. Le CPSE a également 
demandé des renseignements sur le montant et le type 
de soutien fourni à chaque bénéficiaire. Pour soutenir ce 
travail, l’UCERI a offert une formation sur mesure à tous  
les ministères répondants et a élaboré des guides et 
modèles exhaustifs.  

NOVEMBRE :  
Publication des données  
des programmes SCIE via 
Statistique Canada (CDRE)
En novembre, l’accès à la base de données des programmes 
SCIE a été rendu possible par le Centre canadien 
d’élaboration de données et de recherche économique 
(CDRE) de Statistique Canada. Cette nouvelle source de 
données a été mise à la disposition des analystes de la 
fonction publique et des chercheurs universitaires, ce qui 
devrait permettre d’enrichir considérablement la base 
de connaissances communes à mesure que de nouvelles 
perspectives et de nouvelles idées sont appliquées aux 
questions relatives aux programmes SCIE.    

Élargissement du réseau de  
l’UCERI - Atelier de recherche  
De plus, en novembre, l’UCERI a accueilli des universitaires 
et des représentants des ministères fédéraux et de 
l’étranger à son premier atelier de recherche annuel 
intitulé Méthodes, techniques et conseils pour l’évaluation 
horizontale de l’impact. Il y avait 128 participants, provenant 
de 19 ministères et organismes fédéraux et de l’étranger, 
entre autres des États-Unis et de l’Europe. Les exposés 
portaient sur une variété de sujets, allant des méthodes 
d’évaluation aux techniques d’appréciation de l’impact. 
L’atelier de recherche a révélé que les analystes de politique, 
les gestionnaires de programme, les évaluateurs et les 
universitaires partageaient un même objectif et des 
approches communes pour évaluer l’impact de l’innovation 
et des programmes gouvernementaux de soutien à 
l’innovation. Ils ont constaté que l’innovation se produisait 
au sein d’un écosystème, qu’il était difficile d’en déterminer 
les causes et les effets, et que les efforts devraient être  
axés sur la mesure des changements survenus dans 
les capacités et les compétences des entreprises et des 
écosystèmes. Par ailleurs, le groupe d’experts a souligné 
que l’hétérogénéité de l’ensemble des programmes 
canadiens de soutien de la croissance et de l’innovation en 
entreprise posait des difficultés particulières pour la mesure 
de l’impact et du rendement. Ils ont convenu qu’il n’y avait 
aucune méthodologie préférable à une autre, mais que 
l’analyste devait plutôt avoir recours au meilleur ensemble 
de méthodes quantitatives et qualitatives à sa disposition  
pour procéder à l’évaluation de l’impact. 

L’UCERI a offert une 
formation sur mesure à tous  
les ministères répondants 
et a élaboré des guides et 
modèles exhaustifs.
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JANVIER :  
Première publication des tableaux 
de données SCIE dans Le Quotidien 
de Statistique Canada
En janvier, Statistique Canada a procédé à la première 
diffusion publique des données du programme de soutien 
de la croissance et de l’innovation en entreprise (SCIE).  
Les tableaux présentent des analyses sur les programmes 
SCIE des ministères et organismes, montrant les totaux 
annuels de l’aide offerte aux entreprises selon la taille de 
l’effectif, le revenu et l’industrie. 

MARS :  
Preuve de concept du magasin des 
API du gouvernement du Canada
En partenariat avec le magasin des interfaces de 
programmation d’applications (API) du gouvernement 
du Canada et Innovation Canada (organe du ministère 
de l’Innovation, des Sciences et du Développement 
économique), l’UCERI a parrainé une démonstration 
de faisabilité (preuve de concept) pour déterminer la 
possibilité d’échanger des données électroniques entre 
les ministères afin de permettre à plusieurs utilisateurs 
d’accéder chaque année aux données requises par l’UCERI, 
à la discrétion des fournisseurs de données. De plus, 
cela permettra de réduire considérablement la charge 
administrative liée à la fourniture de données par des 
moyens moins automatisés. Les résultats de cette opération 
seront examinés plus en détail au cours du prochain 
exercice financier. 

Formation expérimentale pour les 
évaluateurs et les praticiens de la 
mesure du rendement - Évaluation 
quantitative de l’impact (EQI)
De concert avec Statistique Canada, l’UCERI a élaboré un 
cours expérimental pour les évaluateurs et les praticiens de la 
mesure du rendement dans le but de renforcer les capacités 
d’évaluation quantitative de l’impact (EQI), de favoriser 

16	 Voir l’annexe 3 pour la liste des directives. 
17	 Voir l’annexe 3 pour la liste des manuels internationaux.

l’utilisation des données ministérielles 
et de mettre en commun les méthodes 
d’analyse pour l’évaluation et la mesure du rendement.  
Ce cours peut présenter un intérêt particulier pour les 
ministères qui ont indiqué que les limites des données 
posaient des difficultés dans les rapports d’évaluation 
précédents. Il est prévu que le cours sur l’évaluation 
quantitative de l’impact soit offert deux fois par an.  

L’UCERI a élaboré un glossaire pour les programmes SCIE 
entre la première et la deuxième collecte de données.  
En septembre 2019, le glossaire comprenait 70 termes 
relatifs aux données et aux activités de recherche de 
l’UCERI. La création du glossaire avait deux objectifs.  
Le premier était de compiler un ensemble de définitions 
qui seraient applicables à tous les produits de l’UCERI 
et pertinentes pour tous les intervenants, y compris les 
gestionnaires de programme, les praticiens de la mesure 
du rendement, les évaluateurs et les chercheurs. La 
deuxième raison de la création du glossaire était d’aligner 
plus étroitement les concepts utilisés par l’UCERI sur les 
concepts existants dans les politiques et directives du 
gouvernement du Canada (GC). Pour élaborer le glossaire, 
il a fallu rassembler des définitions provenant de plusieurs 
sources, principalement des politiques et des directives 
du gouvernement du Canada,16 mais aussi des manuels17 
statistiques internationaux et des produits élaborés par 
l’UCERI pour la première collecte de données en 2018.  

Le glossaire distribué pour la collecte de données 
administratives de 2019 visait à trouver un juste milieu 
entre la formulation de définitions spécifiques et la 
nécessité de rester cohérent avec les définitions des 
collectes de données précédentes. La compréhension 
des politiques et des pratiques ministérielles par l’UCERI 
ayant évolué, il y avait une forte volonté de peaufiner les 
définitions du glossaire de manière à mieux refléter une 
réalité tout en nuances. En revanche, il était important 
de préserver la logique des définitions au fil du temps, en 
particulier pour la collecte de données annuelle. L’UCERI 
compte ajouter des termes au glossaire à l’avenir, tout en 
apportant le moins de modifications possible aux termes 
qui y figurent déjà. 

Une version anglaise et française du glossaire a été créée 
et chaque définition comprend son équivalent dans l’autre 
langue officielle afin de faciliter les renvois. 

https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/200116/dq200116b-fra.htm
https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/200116/dq200116b-fra.htm
https://www.ic.gc.ca/eic/site/080.nsf/fra/accueil
http://un glossairehttps://gcdocs.tbs-sct.gc.ca/gcdocs/llisapi.dll?func=ll&objId=34501411&objAction=browse&viewType=1
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L’univers des programmes du Soutien de la croissance 
et de l’innovation en entreprise (SCIE) est très varié et 
reflète la marge de manœuvre que procure l’ensemble de 
politiques. Par exemple, tant les programmes de paiements 
de transfert18 (voir la définition dans la Politique sur les 
paiements de transfert) que les programmes du Cadre 
ministériel des résultats19 (voir la définition du CMR dans 
la Politique sur les résultats) contiennent parfois plusieurs 
programmes distincts. Un programme de paiement de 
transfert peut financer plusieurs programmes du CMR 
tandis qu’un programme du CMR peut être financé par 
plusieurs programmes de paiement de transfert. Par 
ailleurs, un programme du CMR peut comprendre un 
programme de service, un programme de contribution 
et un centre décisionnel d’excellence ayant chacun une 
expertise et des thèmes communs, mais des mandats 
distincts (voir les figures 4, 5, 6 et 7 pour des exemples 
visuels illustrant la complexité des programmes).  

Cette architecture de programme pose des difficultés  
pour rendre compte du rendement des programmes SCIE.  
Un modèle de politique fondée sur des éléments probants 
requiert une politique qui en produise. Une étude plus 

18	 Par « programme de paiement de transfert », on entend un programme ou un volet de programme appuyé par des paiements de transfert. (Source: Politique sur les paiements de transfert) 
19	 Dans le présent rapport, un programme du CMR est un programme SCIE et fait référence à un sous-ensemble de programmes du Répertoire des programmes. Par « programme du CMR », on entend 

des services et activités, pris séparément ou en groupe, ou une combinaison des deux, qui sont gérés ensemble et qui portent sur un ensemble déterminé d’extrants, de résultats ou de niveaux de 
services. Ces programmes figurent dans le Répertoire des programmes d’un ministère ou d’un organisme (selon le Cadre ministériel des résultats). (Source: Politique sur les résultats)

approfondie de ces complexités sera entreprise au cours  
du prochain exercice financier pour déterminer dans  
quelle mesure les programmes du CMR compris dans 
l’ensemble de programmes SCIE permettent de canaliser  
le financement vers certaines activités.  

Le modèle théorique de données créé par l’UCERI (voir la 
figure 3), saisit l’interaction à cet égard dans l’ensemble 
de programmes SCIE. En outre, l’ensemble de politiques 
évolue au fil du temps, comme ce fut le cas avec l’adoption 
de la Politique sur les résultats en juillet 2016, quand aussi 
bien la terminologie que la structure redditionnelle de 
l’administration publique fédérale ont changé et que 
l’impact s’est fait ressentir sur les données administratives 
de l’appareil gouvernemental. 

Pour créer une unité d’analyse commune, l’Examen 
horizontal de l’innovation et des technologies propres 
a adopté le concept de « volet de programme », réduisant 
ainsi l’ensemble de politiques au plus petit dénominateur 
commun. Pour collecter des microdonnées, il faut séparer 
l’unité administrative (le programme du CMR) de l’initiative 
réelle (le volet de programme) créée pour atteindre 

Programmes, volets de programme et services

La collecte de données de l’UCERI révèle que les ministères et organismes fédéraux organisent leur 
programmation selon deux structures : l’une qui sert à la production de rapports (le programme 
du Cadre ministériel des résultats) et l’autre qui est tournée vers le public (le volet de programme). 
Pour chaque programme, les ministères ont des résultats escomptés qui sont accompagnés 
d’indicateurs permettant de mesurer les résultats obtenus; cependant, le public canadien n’interagit 
pas souvent avec les programmes SCIE. Dans le cadre de l’Examen horizontal de l’innovation et des 
technologies propres de 2017, on a créé le terme « volet de programme » pour décrire l’entité de 
marque identifiable qui est tournée vers le public avec laquelle les entreprises et les organisations 
sont en contact lorsqu’elles cherchent à obtenir de l’aide du gouvernement fédéral. Cette mesure 
s’avérait nécessaire pour permettre la collecte de microdonnées (p. ex. projets, entreprises, 
opérations) et pour obtenir une plus grande granularité des données sur les dépenses que celles 
qui sont actuellement disponibles dans les Comptes publics du Canada (InfoBase du GC). Dans la 
Politique sur les services, « service » est défini comme étant la fourniture d’un produit final précis qui 
répond à un ou plusieurs besoins d’un bénéficiaire et contribue à l’obtention d’un résultat.

https://www.tbs-sct.gc.ca/pol/doc-fra.aspx?id=13525
https://www.tbs-sct.gc.ca/pol/doc-fra.aspx?id=31300
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Démêler la complexité des volets de programme du répertoire SCIE de 2018-2019FIGURE 4

Exemples illustrés ci-dessus :
Pêches et Océans Canada (MPO) 
Agence de promotion économique du Canada atlantique (APECA) 
Innovation, Sciences et Développement économique Canada (ISDE)

Ministères et organismes

Programme des cadres ministériels  
des résultats ≈ 7,4 milliards de dollars

Programme de paiements  
de transfert ≈ 4,5 milliards de dollars

Volets de programme

ISDEISDE

APECAAPECA

MPOMPO
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l’objectif politique. Les noms peuvent être les mêmes dans 
certains cas (p. ex. les supergrappes d’innovation). Le volet 
de programme est l’entité tournée vers le public20 qui est 
annoncée par les parlementaires. Tout citoyen devrait 
pouvoir trouver un volet de programme en effectuant une 
recherche de base sur Internet. La définition de « volet de 
programme » complète celle de « service » dans la Politique 
sur les services et le numérique. L’analyse de l’efficience 
requiert des données financières granulaires qui ne sont 
pas aisément accessibles dans l’administration publique 
à l’heure actuelle. Le manque de données à ce niveau 

20	 Par exemple, le Programme des travailleurs étrangers temporaires qui se trouve dans le CMR d’Emploi et Développement social Canada figure dans le répertoire des volets de programme de l’UCERI, 
mais les entreprises n’ont pas d’interface leur donnant accès. En revanche, elles ont accès au volet de programme Talents mondiaux, qui fait partie de la grande Initiative des travailleurs étrangers 
temporaires). 

21	 La Politique sur les paiements de transfert énonce clairement les exigences relatives à la production de rapports pour les accords de contribution dans une optique de gestion financière; toutefois, on 
ne précise pas clairement les rapports à produire aux fins de l’évaluation de l’impact. Ainsi, l’accent est mis sur la gérance financière plutôt que sur l’impact du financement par rapport aux résultats 
obtenus par les bénéficiaires.

peut également être problématique pour la collectivité 
de l’évaluation et celle de la mesure du rendement, ce qui 
rend l’efficience et l’économie associées à des projets précis 
difficiles à déterminer.21 

L’Unité centrale d’évaluation du rendement et de l’impact 
(UCERI) utilise les volets du programme comme point 
de convergence pour l’évaluation de l’impact. L’Unité 
s’intéresse à l’impact des programmes fédéraux sur les 
entreprises et les autres bénéficiaires (organisations 
à but non lucratif et établissements d’enseignement 

Programmes et volets de programme de 2018-2019 de Pêches et Océans CanadaFIGURE 5
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Hors du champ d’application :
• Sociétés d’État
• Financement d’activités sans but lucratif pour lesquelles aucune entreprise n’est identi�able comme béné�ciaire direct
• Les programmes du Cadre ministériel sur les résultats (CMR) �gurent au Répertoire des programmes 

*Dépenses prévues pour 2018-2019
^ Comprend les dépenses et les activités qui ne sont pas dans le champ d’application le cas échéant.
+ Ne comprend pas les sous-volets.
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FIGURE 1 Annual Data Collection Cycle (as of 2019-20)

FIGURE 4 Unraveling Program Stream Complexity from 2018–19 BIGS Inventory
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postsecondaire). Les volets de programme servent 
de lien direct entre les ministères et les bénéficiaires. 
L’établissement de ce lien peut être particulièrement 
difficile dans les cas où un volet de programme est soutenu 
par plus d’un programme.22 Dans les cas où les entreprises 
qui cherchent à obtenir une aide gouvernementale doivent 
soumettre une demande, les bénéficiaires potentiels 
s’adressent au volet23 de programme, et non au programme 
du CMR. Pour faciliter l’analyse de l’évaluation de l’impact, 
il serait utile de bien comprendre le fonctionnement de 
la procédure de demande et du mode de sélection des 
bénéficiaires. Cependant, la disponibilité de ces données 
n’est pas encore bien comprise24 et ce pourrait être un 
domaine de recherche possible pour l’UCERI à l’avenir. 

Au total, le répertoire des programmes SCIE de 2018-2019 
comprend des programmes de 19 ministères, soit 77 
programmes de paiements de transfert25 et 73 programmes 
du Cadre ministériel sur les résultats (CMR). La figure 4 
illustre l’interaction globale de ces points de données. 

22	 Par exemple, les demandes reçues par les réseaux de centres d’excellence dirigés par les entreprises sont financées par au moins deux des trois organismes subventionnaires, ce qui signifie que plus 
d’un ministère peut être lié à un volet de programme de son RP (programme du CMR). Il existe de nombreux cas où un volet de programme est lié à plus d’un programme du RP (p. ex. l’APECA). 

23	 Les volets de programme sont reliés aux programmes du CMR.
24	 L’UCERI est d’avis que le profil d’information sur le rendement (PIR) permet de déterminer les mesures de rendement appropriées pour un programme. Outre les PIR, d’autres mesures seront prises en 

considération dans l’espoir de produire un plus grand nombre de mesures d’évaluation de l’impact fiables à l’aide de microdonnées (p. ex. bénéficiaires, projets, opérations). 
25	 Cela fait référence aux programmes de paiements de transfert (PPT) déclarés par les ministères en 2018-2019.
26	 Il s’agit uniquement des programmes de Pêches et Océans qui viennent en aide aux entreprises. L’ensemble de programmes du Ministère est beaucoup plus vaste.
27	  Voir l’annexe 12 pour connaître les dépenses courantes et prévues de chaque programme SCIE du CMR pour le MPO, l’APECA et ISDE, sur la base des données des Comptes publics du Canada publiées 

dans l’InfoBase du GC. 
28	 Le MPO, l’APECA et ISDE sont choisis pour démontrer une architecture de programmes de complexité variable. Ces chiffres sont basés sur les données de 2018-2019 et peuvent donc inclure des 

programmes qui n’existent pas au moment de la publication du rapport. Les chiffres des dépenses sont fondés sur les données des Comptes publics figurant dans l’InfoBase du GC.

EXEMPLE : Pêches et Océans 
Canada, l’Agence de promotion 
économique du Canada atlantique 
et Innovation, Sciences et 
Développement économique 
Canada
Afin de décrire la complexité sans précédent des 
programmes du Soutien de la croissance et de l’innovation 
en entreprise (SCIE), il convient d’examiner des exemples 
pratiques de collecte de données, tirés de l’expérience 
de l’UCERI à ce jour. Le graphique de la figure 4 illustre 
l’univers des programmes SCIE. La figure 5 décrit la 
structure des programmes SCIE du ministère des Pêches et 
des Océans du Canada (MPO), dont le Cadre ministériel des 
résultats (CRM) compte trois programmes qui viennent en 
aide aux entreprises :26 Sciences de l’aquaculture, Gestion 
de l’aquaculture et Gestion des pêches. Selon les Comptes 
publics du Canada (tels qu’ils figurent dans la base de 
données de l’InfoBase du GC), les dépenses de 2018-2019 
pour les programmes SCIE du MPO se sont élevées à 107 
millions de dollars.27 Lorsqu’une entreprise reçoit de l’aide 
de Pêches et Océans Canada, elles n’interagissent pas avec 
le programme du CMR, mais plutôt avec l’un des quatre 
volets du programme, soit le Programme coopératif de 
recherche et développement en aquaculture, le Programme 
d’adoption de technologies propres pour les pêches et 
l’aquaculture, le Fonds des pêches de l’Atlantique ou le 
Fonds de restauration et d’innovation pour le saumon de 
la Colombie-Britannique. Pêches et Océans Canada mesure 
les résultats et le rendement à l’échelle du programme 
du CMR. Ajoutant une couche de complexité, les volets 
de programmes sont souvent associés à des programmes 
de paiements de transfert (PPT) qui peuvent avoir une 
appellation identique ou différente en tant que volet 
de programme. L’exemple de Pêches et Océans Canada 
s’applique aux 19 organisations SCIE de l’administration 
publique fédérale. Cidessous, les figures 5, 6 et 7 illustre 
l’architecture des programmes dans l’optique de l’UCERI, 
avec les montants relatifs des dépenses pour 2018-2019.28                                                                    

Pour faciliter l’analyse  
de l’évaluation de  
l’impact, il serait utile  
de bien comprendre  
le fonctionnement de la 
procédure de demande  
et du mode de sélection  
des bénéficiaires.
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FIGURE 6 Atlantic Canada Opportunities Agency, 2018-19 Programs and Program Streams

FIGURE 8 Current Practices: Evaluation Methodology Limitations and Challenges

FIGURE 9 Performance Measurement Challenges
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29	 Cette figure s’applique seulement aux programmes SCIE.
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30	 Cette figure s’applique seulement aux programmes SCIE.
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L’évaluation et la mesure du rendement sont des disciplines 
qui requièrent un large éventail de capacités et d’outils 
pour conceptualiser et attribuer des résultats précis à des 
programmes complexes. Ces deux disciplines disposent 
d’une large base de connaissances sur les résultats 
escomptés des programmes, ce qui permet aux ministères 
d’élaborer des profils d’information sur le rendement 
(PIR), des rapports d’évaluation et un Cadre ministériel des 
résultats. Ces documents permettent de déterminer les 
variables des caractéristiques statistiques présentes dans 
l’univers des programmes SCIE lequel, à son tour, appuie 
la recherche par l’UCERI de tests statistiques potentiels à 
mener en entreprise pour évaluer l’impact des programmes.  

31	 Les évaluations ont été sélectionnées sur la base des critères suivants : évaluations publiées en ligne en 2012 ou plus récemment, réalisées pour un ministère du gouvernement du Canada représenté 
au sein du comité directeur de l’UCERI; programmes compris dans la portée de la collecte de données de l’UCERI pour le FRP de 2018-2019. 

Pour tirer parti de l’information disponible sur l’évaluation 
et la mesure du rendement et alimenter le débat en cours, 
l’UCERI a fait la synthèse de quarante-huit rapports31 
d’évaluation des programmes SCIE et a dégagé les enjeux 
communs, notamment les méthodes d’évaluation, 
l’attribution de l’impact, les indicateurs de rendement, les 
lacunes dans les données et la mesure des résultats. L’UCERI 
a ensuite analysé 997 indicateurs de programme distincts 
trouvés dans les 19 ministères participant aux programmes 
SCIE et les 131 volets de programme. Ces résultats nous 
éclairent sur les secteurs où l’analyse de l’impact pourrait 
appuyer l’évaluation et sur la façon dont la mesure du 
rendement pourrait appuyer l’analyse de l’impact. 

Pratiques existantes  : limites et défis des méthodes d’évaluationFIGURE 8
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PERSPECTIVES DES ÉVALUATEURS :   
limites et enjeux signalés 
Toutes les évaluations ont mesuré l’efficacité des 
programmes par triangulation32 pour corroborer les 
conclusions, valider les recommandations et concilier  
les points forts des différentes méthodologies. Une section 
sur les limites33 figure dans la plupart des évaluations. 
Environ 40 % des évaluations ont fait ressortir les difficultés 
d’attribution de l’impact à un programme donné. Plusieurs 
évaluations ont fait remarquer que les bénéficiaires cibles 
– les entreprises – reçoivent du financement de plusieurs 
partenaires, ce qui rend difficile d’attribuer l’impact 
à une entreprise en particulier. En outre, les données 
contrefactuelles, qui sont un élément clé de l’évaluation 
de l’impact,34 n’étaient généralement pas disponibles, ce 
qui rend difficile l’appréciation des avantages attribués aux 
programmes.35 Environ la moitié des évaluations (48 %) 
décrivent les problèmes de mesure du rendement comme 
une limitation, tandis que les deux tiers (67 %) formulent 
au moins une recommandation visant à améliorer la 
mesure du rendement. Parmi les améliorations proposées, 

32	 Recours à de multiples sources de données à l’appui de la formulation de conclusions ou de recommandations.
33	 La figure 9 met en évidence les limites les plus fréquemment citées dans le rapport d’évaluation. 
34	 Les renseignements sur les résultats (p. ex. bénéfices, effectif, survie) des entreprises bénéficiaires par rapport aux entreprises non bénéficiaires présentant des caractéristiques similaires (la 

population contrefactuelle) sont généralement non observables ou non disponibles.
35	 L’UCERI, en collaboration avec des universitaires et des spécialistes de la mesure du rendement, tant dans l’administration publique fédéral qu’à l’étranger, est en train d’examiner des méthodes de 

résolution du problème contrefactuel par la recherche. 
36	 Les extrants et les résultats utilises pour mesurer le rendement des programmes.

soulignons l’identification d’indicateurs et de sources 
de données, l’amélioration des méthodes d’analyse et 
la création de bases de données, soit autant éléments 
faisant partie des travaux effectués de concert par l’UCERI 
et Statistique Canada. La problématique la plus souvent 
évoquée est celle des lacunes dans les données, qui figure 
dans plus de la moitié des évaluations (56 %).  

Dans bien des cas, les progrès accomplis dans la réalisation 
des indicateurs36 de rendement ont été mal évalués. 
Il manquait parfois des renseignements sur les clients 
ou les données n’étaient pas à jour, limitant ainsi les 
possibilités d’analyse. Les causes des lacunes de données 
ont été expliquées dans quelques évaluations. Par 
exemple, on a remarqué que la collecte et la consignation 
des renseignements sur les résultats n’étaient pas 
toujours considérées comme prioritaires. Cela peut aussi 
s’expliquer par les problèmes liés au codage des données 
administratives. Dans certains cas, il se peut que les 
bénéficiaires aient déclaré les données eux-mêmes et 
que d’autres ne l’aient pas fait, entraînant une qualité de 
données variable.

 

 
 

 

n	 augmentation des investissements de l’industrie canadienne dans la R-D
n	 augmentation de la R-D dans l’industrie locale
n	 augmentation du personnel de R-D
n	 capacité de recherche et développement du secteur forestier
R-D

n	 ventes en dollars liées à la commercialisation de produits, procédés, services ou technologies du savoir
n	 revenus des entreprises clientes qui ont obtenu un prêt
n	 millions de dollars de nouveaux revenus gagnés
n	 hausse des revenus générés par un projet
Revenu d’entreprise

les ministères et organismes :
définis différemment. Par exemple, les revenus et la R-D sont mesurés différemment selon
Ces indicateurs sont souvent comparables sur le plan conceptuel, mais sont mesurés et
Les programmes SCIE ont recours à une série d’indicateurs pour évaluer le rendement.

des indicateurs des programmes SCIE
Vision pour aller de l’avant : Améliorer la conception



26

Un peu plus du tiers des évaluations (37 %) ont fait état 
de difficultés dans l’agrégation ou la normalisation37 des 
données. Pour certains programmes, l’agrégation s’avérait 
problématique, car les données étaient recueillies sous 
différents formats (p. ex. de multiples emplacements 
électroniques par opposition à des dossiers papier). Des 
responsables de programme ont constaté des problèmes 
relatifs à l’intégration de bases de données ou à la 
qualité des données; par exemple, il est possible que 
la fonctionnalité des différentes bases de données ne 
permette pas de regrouper les rapports trimestriels en 
totaux annuels. Cela a été particulièrement difficile pour 
les ministères qui offrent des programmes par l’entremise 
d’intermédiaires.38 L’un des points à améliorer, selon 
certains, était une meilleure intégration des systèmes de 
collecte de données des ministères et des intermédiaires.  

En outre, les évaluateurs ont fait remarquer que cela est 
particulièrement difficile lorsque les bénéficiaires font leur 
propre déclaration, qu’ils ont recours à des méthodologies 
distinctes pour calculer les chiffres ou font des hypothèses 
différentes pour interpréter l’impact et le classer. Cela aurait 
pu être en partie attribuable à un manque de formulaires 
ou de guides normalisés. Par conséquent, les chiffres 
générés auraient pu être de qualité variable. Pour garantir 

37	 L’agrégation de données fait référence au processus par lequel les données sont collectées et placées dans un dépôt commun. La normalisation des données est le processus qui consiste à rassembler 
des données disparates dans un format commun, ce qui garantit la cohérence et la compatibilité. La normalisation favorise généralement l’agrégation. 

38	 Un intermédiaire, également connu sous le nom de tiers, est un destinataire qui reçoit des fonds pour mettre en œuvre un programme de prestation de services par un tiers. Les tiers fournisseurs de 
services offrent une aide non financière aux clients. Pour les programmes SCIE, les clients d’un programme de prestation de services par un tiers comprennent des entreprises individuelles. Voir les 
programmes SCIE : Impact du financement aux intermédiaires.

39	 Par exemple, dans l’évaluation du sous-programme Innovation dans le secteur forestier de RNCan, le modèle logique de l’évaluation révèle que la capacité de R-D du secteur est alignée sur les 
priorités de l’industrie, ce qui constitue un résultat immédiat du programme. Or, l’évaluation ne prévoit pas d’indicateur qui permette de saisir ce résultat. C’est une constatation courante dans la 
synthèse de l’évaluation : les indicateurs servant à l’évaluation du rendement des programmes ne sont souvent pas inclus dans les rapports d’évaluation. Il est possible que ce programme utilise 
des données administratives associées à l’environnement des fichiers couplables (EFC) pour apprécier l’impact sur la R-D effectuée dans l’entreprise qui découle du soutien reçu. En l’absence d’un 
indicateur ou d’une connaissance des priorités de l’industrie, il est difficile de déterminer les progrès réalisés pour atteindre ce résultat immédiat.  

40	 Tel que mentionné dans les évaluations du Fonds technologique pour le développement durable de l’ISDE et du secteur forestier de RNCan.

que les données sur le rendement soient efficacement 
agrégées et normalisées, certains ont proposé que les 
programmes soit tenus de s’assurer que les renseignements 
connexes sont élaborés à l’aide de documents comparables, 
avec des processus et gabarits redditionnels similaires. 

Vingt-neuf pour cent des évaluations ont constaté que 
les programmes éprouvaient des difficultés à mesurer 
les résultats à long terme. Beaucoup de programmes 
incluent la hausse de revenus des entreprises, la 
productivité, la R-D39 ou la croissance de l’emploi comme 
résultats intermédiaires; cependant, les avantages du 
financement de l’innovation prennent souvent un temps 
considérable à réaliser. Dans certains cas, les avantages 
de la commercialisation de l’innovation ne peuvent être 
raisonnablement mesurés que cinq ans ou plus après 
la démonstration de la technologie. Pour la plupart 
des programmes, cela va au-delà des activités de suivi 
post-projet du programme (dans bien des cas, l’impact 
ne se produit pas avant l’achèvement du projet).40  Peu 
d’évaluateurs ont proposé de solutions à ces problèmes, 
tout en reconnaissant que les systèmes existants de mesure 
du rendement ne reflètent pas suffisamment la façon dont 
les programmes progressent vers l’obtention de résultats à 
long terme.  

FIGURE 6 Atlantic Canada Opportunities Agency, 2018-19 Programs and Program Streams

FIGURE 8 Current Practices: Evaluation Methodology Limitations and Challenges

FIGURE 9 Performance Measurement Challenges
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MESURE DU RENDEMENT :  
Points communs
Un large éventail d’indicateurs est utilisé dans les 
évaluations pour mesurer les mêmes résultats. Par exemple, 
diverses approches ont été utilisées pour mesurer l’impact 
de la participation aux programmes sur les revenus des 
entreprises et la R-D. On a constaté des problèmes de 
conception des indicateurs du rendement dans 21 % 
des évaluations, notamment pour s’assurer qu’ils étaient 
valides et fiables, et comportaient des définitions claires 
et communes. Le cas échéant, les évaluateurs ont indiqué 
que les indicateurs devaient mieux mesurer le succès des 
programmes et saisir plus précisément leur impact. On a 
aussi mentionné que les indicateurs devraient être utiles 
aux intervenants pour faire état des résultats. 

Comme nous l’avons déjà mentionné, l’UCERI a examiné les 
cadres ministériels des résultats (CMR) ainsi que les profils 

41	 997 indicateurs originaux reliés à 74 programmes du CMR ont été observés dans l’analyse des profils d’information sur le rendement (PIR). Cinq cent quarante-deux (542) des 997 indicateurs étaient 
propres aux entreprises. Parmi les indicateurs non reliés aux entreprises, on peut mentionner les indicateurs de l’amélioration du classement de la recherche et de la conformité aux règlements et aux 
politiques, et de l’amélioration des normes de service des délégués commerciaux. Le graphique circulaire fait état de 542 indicateurs.

42	 77 d’entre eux exigeaient la production d’un rapport.
43	 Voir l’annexe 5 pour obtenir des descriptions et des exemples de thèmes d’indicateurs. Voir l’annexe 6 pour des exemples d’ensembles de données de Statistique Canada qui pourraient s’avérer utiles 

pour l’élaboration d’indicateurs horizontaux et pour l’évaluation de l’impact en entreprise du financement des programmes SCIE. 

d’information sur le rendement (PIR) des programmes 
SCIE et a constaté qu’ils étaient reliés à 997 indicateurs41 
originaux, dont 542 étaient propres aux entreprises, dans 
19 ministères, 131 volets de programmes, 74 programmes 
du CMR et 85 programmes de paiements de transfert.42 
Compte tenu des résultats mesurés par les indicateurs et 
des résultats auxquels ils se réfèrent, il a été déterminé 
qu’ils pouvaient être regroupés par thème. À l’avenir, 
l’UCERI proposera des mesures communes à des fins de 
discussion. Il pourrait être utile aux ministères de collaborer 
avec les organisations fédérales à la définition d’indicateurs 
permettant de rendre compte des progrès réalisés dans 
l’atteinte des résultats communs du programme. Les 
données fiscales et d’enquête provenant de l’environnement 
de fichiers couplables de Statistique Canada peuvent 
contribuer à l’élaboration d’indicateurs communs. Quinze 
thèmes sont ressortis43 des indicateurs figurant dans les 
cadres redditionnels existants, mais la répartition est 
inégale entre les thèmes (voir la figure 10). 
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P R I N C I P E S  F O N D A M E N T A U X  2 0 1 9 – 2 0 2 0 29

En 2018-19, l’UCERI a commandé des études universitaires 
pour obtenir des conseils sur les techniques et les méthodes 
d’évaluation de l’impact. Toutes ces études sont menées 
dans le cadre du mandat de l’UCERI, qui consiste à mieux 
comprendre et appliquer les méthodes et techniques 
d’évaluation de l’impact. Il est essentiel pour la mission 
de l’UCERI d’expérimenter avec des données, de faire de la 
recherche et de communiquer les résultats. Pour garantir 
la rigueur des méthodes, l’équipe explore de nouvelles 
approches pour la mesure et l’évaluation du rendement. 
Pour ce qui est de la recherche sur les données des 
programmes du Soutien de la croissance et de l’innovation 
en entreprise (SCIE), les grandes priorités sont définies de 
concert avec les intervenants des secteurs public, privé et 
universitaire.

44	 Conception de la discontinuité de la régression, analyse de la différence dans la différence, appariement des scores de propension ou une combinaison de la différence dans la différence et de 
l’appariement des scores de propension.

Mesures de soutien de l’innovation : méthodes 
d’évaluation et principes d’application et 
Horizontal Innovation and Clean Technology 
Review – Assessment and Next steps in Impact 
Assessment  (Jibril & Roper, 2019) Le premier de ces 
deux rapports donne des indications sur les techniques 
à appliquer pour évaluer l’impact en tenant compte des 
diverses caractéristiques des bénéficiaires du programme. 
Plus précisément, il indique quand il est possible et 
approprié d’utiliser un essai contrôlé randomisé ou une 
méthode quasi-expérimentale,44 et quand la seule option 
disponible est l’évaluation qualitative. Les caractéristiques 
de la conception du programme, le moment de l’évaluation, 
l’hétérogénéité des bénéficiaires, les possibilités de 
regroupement et la prise en compte des populations 
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https://gcdocs.tbs-sct.gc.ca/gcdocs/llisapi.dll/link/44446454
https://gcdocs.tbs-sct.gc.ca/gcdocs/llisapi.dll/link/44446454
https://gcdocsp.tbssct.local/gcdocs/llisapi.dll?func=ll&objaction=overview&objid=34645045
https://gcdocsp.tbssct.local/gcdocs/llisapi.dll?func=ll&objaction=overview&objid=34645045
https://gcdocsp.tbssct.local/gcdocs/llisapi.dll?func=ll&objaction=overview&objid=34645045
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rares sont autant de facteurs recensés dans le choix de la 
meilleure méthode d’évaluation. Le rapport applique cette 
méthodologie à 23 des plus grands programmes SCIE et 
recommande une ou plusieurs méthodes d’évaluation pour 
chacun. Les autres programmes SCIE sont ensuite classés  
en fonction de la défensabilité relative d’une évaluation  
de l’impact à l’aide de méthodes quasi-expérimentales.  
Le deuxième rapport dresse un bilan neutre de l’application 
d’une étude expérimentale qui repose sur l’appariement 
des scores de propension pour l’évaluation de l’impact des 
programmes SCIE et qui formule des recommandations 
pour les recherches ultérieures. 

Impact Assessment for Innovation Policy 
Programs in Canada (De Fuentes, 2019) Ce document 
porte sur les programmes SCIE qui appuient les 
technologies propres, les réseaux mondiaux, les jeunes 
entreprises de haute technologie et la collaboration 
université-industrie. Cette étude décrit les méthodologies 
utilisées par certains programmes du gouvernement 
canadien dans les rapports d’évaluation, recense les 
modèles économétriques utilisés pour évaluer l’impact 
des politiques d’innovation et indique les variables 
fréquemment utilisées (nécessaires) pour les études 
d’impact pour les études sur l’évaluation de l’impact.  
Elle recense également les programmes et les organismes 
subventionnaires actifs depuis au moins cinq ans dans cet 
ensemble de programmes SCIE. Les auteurs recommandent 
de concentrer les efforts d’évaluation de l’impact sur les 
programmes qui accordent des subventions, étant donné 
que la procédure d’attribution est concurrentielle et fait 
l’objet d’un examen par les pairs, que ces subventions 
sont la plus importante forme d’aide financière pour les 
entreprises et, enfin, qu’il est indispensable de recueillir des 
données avant et après l’octroi de la subvention pour mener 
une analyse en profondeur (admissible aux subventions).45 
Dans cette étude, onze programmes d’innovation sont 
retenus comme candidats possibles pour une évaluation 
de l’impact. Qui plus est, elle répertorie les pratiques 
exemplaires, mentionne les recours aux contrefactuels 
et fournit des données sur « les entreprises qui se sont 
portéescandidates, mais n’ont pas été retenues ».46 

45	 On a constaté que l’évaluation des programmes recourant à des subventions pose un défi dans la mesure où les bénéficiaires ne sont pas tenus de rendre compte aux programmes qui les subventionnent. 
Aux yeux de l’UCERI, s’il existe un identifiant propre à chaque bénéficiaire, un lien avec les dossiers administratifs de Statistique Canada permettrait de procéder à une analyse de l’impact.

46	 Des comparaisons doivent être faites entre les participants au programme et les non-participants ayant des capacités technologiques comparables. 
47	 Une entreprise à forte croissance (EFC) est une entreprise qui a : 
	 - Un taux de croissance annuel moyen composé d’au moins 20 % entre 2012 et 2015 
	 - Au moins 10 employés en 2015 
	 La croissance est considérée en termes d’emplois et de revenus. 

Towards a Unified Framework for Evaluating 
Government Programs (Plesca, 2019) et Evaluating 
the Federal Government Support for Innovation 
and Clean Technology (Plesca, 2019)  Il s’agit de deux 
rapports distincts. Le premier débute par une analyse 
documentaire qui décrit la relation entre la productivité et 
les compétences individuelles, la formation et la scolarité, 
et le rôle du gouvernement dans le développement 
du capital humain. Il examine ensuite les méthodes 
d’évaluation auxquelles on peut recourir pour mesurer les 
effets des programmes gouvernementaux qui ont pour 
but de perfectionner le capital humain, puis souligne la 
nécessité de disposer de données de haute qualité pour 
pouvoir utiliser une méthode d’évaluation plus avancée.  
Le second rapport décrit en détail l’ensemble de programmes 
visés par l’Examen horizontal de l’innovation et des 
technologies propres et indique les façons de les regrouper. 
On y expose les méthodes de mesure utilisées pour 
atteindre les divers résultats escomptés par ces programmes 
et la manière d’évaluer les effets d’un programme sur les 
entreprises bénéficiaires et leurs travailleurs. 

An application of machine learning to identify 
nascent high-growth firms (Macdonald et Houle, 
2020)  Les auteurs se sont associés à la Division de l’analyse 
économique de Statistique Canada pour expérimenter 
l’apprentissage machine supervisé permettant de 
déterminer les populations d’entreprises à forte croissance. 
Leur étude a cherché à répondre à la question suivante : 
l’apprentissage machine et les données fiscales sont-ils 
utiles pour prédire les entreprises à forte croissance?47 
Elle a révélé que pour l’emploi, le modèle d’apprentissage 
machine le plus performant était le réseau neuronal, avec 
une précision globale de 71 % pour prédire à la fois les 
entreprises à forte croissance et celles qui ne le sont pas.  
En ce qui concerne les revenus, l’étude a montré que le 
modèle d’apprentissage machine le plus performant est 
la forêt aléatoire, avec une précision globale de 70 % pour 
prédire à la fois les entreprises à forte croissance et celles 
qui ne le sont pas.  

https://gcdocsp.tbssct.local/gcdocs/llisapi.dll?func=ll&objaction=overview&objid=34640087
https://gcdocsp.tbssct.local/gcdocs/llisapi.dll?func=ll&objaction=overview&objid=34640087
https://gcdocsp.tbssct.local/gcdocs/llisapi.dll?func=ll&objaction=overview&objid=35080634
https://gcdocsp.tbssct.local/gcdocs/llisapi.dll?func=ll&objaction=overview&objid=35080634
https://gcdocsp.tbssct.local/gcdocs/llisapi.dll?func=ll&objaction=overview&objid=35077883
https://gcdocsp.tbssct.local/gcdocs/llisapi.dll?func=ll&objaction=overview&objid=35077883
https://gcdocsp.tbssct.local/gcdocs/llisapi.dll?func=ll&objaction=overview&objid=35077883
https://gcdocs.tbs-sct.gc.ca/gcdocs/llisapi.dll/link/37323805
https://gcdocs.tbs-sct.gc.ca/gcdocs/llisapi.dll/link/37323805
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La conception des programmes a un impact important 
sur la capacité du gouvernement à rendre compte des 
résultats. Bien que tous les programmes qui recueillent le 
numéro d’entreprise (NE) se prêtent à un couplage assez 
rigoureux avec les données fiscales et autres données 
administratives, il faut protéger l’identité des entreprises 
pour assurer la confidentialité et le secret commercial. Ainsi, 
lorsque les programmes ciblent ou servent un petit nombre 
de bénéficiaires, il est parfois impossible de faire état des 
résultats au grand public.  

Pour les petits programmes spécialisés, il s’agit d’un 
élément clé de la phase de conception. Dans certains cas, 
il se peut que les motivations commerciales à l’origine 
du programme dictent certains paramètres et que le 
gouvernement considère acceptable de prendre des risques 
sans avoir les moyens de faire le suivi des résultats à long 
terme. Dans d’autres cas, la situation peut être différente. 
Quoi qu’il en soit, une réflexion approfondie s’impose au fur 
et à mesure de l’établissement des résultats et des mesures 
connexes pour les nouveaux programmes.  

Pour le démontrer, prenons en guise d’exemple l’Initiative 
stratégique pour l’aérospatiale et la défense (ISAD) dont le 
financement est l’un des plus importants de la gamme de 

48	 Source : Tableaux produits pour l’UCERI par Statistique Canada en 2019-2020. Dans le cas de l’ISAD, chaque valeur de 0 $ représente un exercice au cours duquel les données n’ont pas été publiées pour 
des raisons de confidentialité, ce qui laisse supposer un petit nombre de bénéficiaires du programme. 

programmes du Soutien de la croissance et de l’innovation 
en entreprise (SCIE). Cela dit, cette initiative vient en aide 
à une poignée d’entreprises concentrées dans certaines 
industries. Par souci de confidentialité, les indicateurs de 
l’Environnement de fichiers couplables (EFC) de Statistique 
Canada, tels que la croissance des revenus et de l’emploi, 
s’ils sont publiés, ne peuvent pas l’être au même degré 
de transparence que les programmes plus importants qui 
comptent un plus grand nombre de bénéficiaires.  48 

Bien que des programmes plus petits que l’ISAD soient 
nécessaires dans un travail horizontal visant à déterminer 
le rendement global de l’ensemble des programmes SCIE, 
il n’est pas possible de faire état de l’évaluation à l’échelle 
du programme. Dans le cas des petits programmes ciblés, 
il faut donc adopter des stratégies sur mesure d’évaluation 
et de mesure du rendement qui reposent sur la collecte de 
données primaires auprès des bénéficiaires sur une longue 
période. Dans ces circonstances, il faut tenir compte de la 
charge administrative et s’assurer que les bénéficiaires des 
programmes gouvernementaux comprennent bien leurs 
obligations redditionnelles et sont en mesure de fournir 
les données nécessaires pour rendre compte des résultats 
obtenus dès que les services sont dispensés ou qu’un accord 
de contribution est conclu.  

Valeur annuelle totale du soutien direct SCIE (toutes les entreprises)48FIGURE 12
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L’ensemble de données de l’UCERI centralisées à Statistique 
Canada comporte une dimension longitudinale permettant 
d’estimer les résultats des entreprises bénéficiaires du 
soutien d’un programme SCIE pour les variables de 
rendement qui les intéressent. Ce riche ensemble de 
données offre la possibilité aux praticiens de l’évaluation 
de l’impact au sein de l’administration fédérale et aux 
chercheurs de développer une nouvelle couche analytique 
pour éclairer l’évaluation du rendement des programmes 
SCIE. Par exemple, pour une cohorte prédéfinie 
d’entreprises, on peut parfois recourir à l’ensemble de 
données centralisées pour étudier l’évolution au fil du 
temps des tendances de l’emploi au fil du temps dans les 
entreprises qui bénéficient du soutien d’un programme 
SCIE. Cela peut permettre de mieux comprendre l’impact 
du financement offert par le gouvernement fédéral sur 
l’ensemble des entreprises. Au moyen de ces données,  
il se peut que l’on puisse se prononcer sur l’impact de l’aide 
financière fédérale sur la croissance de l’emploi dans des 
entreprises de secteurs différents. Par exemple, pour les 
entreprises des programmes SCIE, le nombre d’employés49 
est passé de 440 557 en 2016 à 464 032 en 2018. 

49	 Source : Statistique Canada, Centre des projets spéciaux sur les entreprises (2020).
50	 Les petites entreprises sont celles qui emploient moins de 100 personnes au cours d’une année donnée. Les moyennes entreprises emploient entre 100 et 499 salariés par an, tandis que les grandes 

entreprises emploient 500 salariés ou plus au cours d’une année donnée. (Source : Le Quotidien)
51	 En décembre 2017, il y avait 1,18 million d’entreprises avec employés au Canada (tableau 1). De ce nombre, 1,15 million (97,9 %) étaient des petites entreprises, 21 926 (1,9 %) étaient des moyennes 

entreprises et 2 939 (0,2 %) étaient de grandes entreprises. (Source : Statistique Canada, Principales statistiques relatives aux petites entreprises)

La majorité des bénéficiaires du 
SCIE sont de petites et moyennes 
entreprises  
Les petites et moyennes entreprises50 représentent  
95 % des entreprises bénéficiaires du volet de programme 
SCIE créé en 2017 par le gouvernement fédéral. Les grandes 
entreprises, avec 500 employés ou plus, représentaient  
5 % des entreprises bénéficiaires.51  

Les petites et moyennes entreprises ont reçu 54 % de la 
valeur totale du soutien offert par le gouvernement fédéral 
en 2017. Les entreprises dont les revenus annuels sont 
inférieurs à 50 millions de dollars représentent 92 %  
des entreprises qui ont reçu une aide fédérale en 2017, 
tandis que celles dont les revenus annuels sont de  
50 millions de dollars ou plus représentent 8 % des 
entreprises bénéficiaires.     

La majorité des bénéficiaires du SCIE sont de petites et moyennes entreprises FIGURE 13a

FIGURE 10 Current Practices: Evaluation Methodology Limitations and Challenges

FIGURE 11 CPIAU Research and Data Agenda 2018-2023

FIGURE 12 Total Annual Value of Direct BIGS Support (All Enterprises)

FIGURE 13a Total Annual Value of Direct BIGS Support (All Enterprises)

FIGURE 13b Business Innovation and Growth Support by Revenue Size, % (2017)

FIGURE 14 Business Innovation and Growth Support by Industry, 2017 (%)
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La valeur moyenne de l’aide  
du SCIE augmente avec la taille  
de l’entreprise 

En règle générale en 2017, la valeur moyenne par 
entreprise de l’aide du SCIE augmentait selon la taille 
de l’entreprise. Par exemple, elle était de 51 702 $, de 
118 230 $ et de 956 954 $ respectivement pour les petites, 
moyenne et grandes entreprises. La valeur moyenne de 
l’aide reçue par les entreprises dont le chiffre d’affaires 
annuel est inférieur à 250 000 $ était de 20 235 $.  
Les entreprises ayant des revenus annuels de 5 000 000 $ 
à 9 999 999 $ ont reçu en moyenne 71 981 $ et les 
entreprises ayant des revenus annuels de 500 000 000 $  
ou plus ont reçu 1 017 373 $.

52	 Les programmes du Soutien de la croissance et de l’innovation en entreprise ciblent souvent des activités ou des secteurs bien précis, tels que les nouvelles initiatives de développement des marchés, 
notamment les chaînes de valeur mondiales, la recherche et le développement, et les stages. Les fabricants peuvent être les bénéficiaires ciblés du programme ou trouver utile le soutien offert aux 
fins du développement ou de l’expansion des activités commerciales. Ces tableaux permettent d’analyser la répartition par secteur industriel des bénéficiaires ultimes des programmes. Il est conseillé 
aux utilisateurs de données de faire preuve de prudence lorsqu’ils effectuent des comparaisons intersectorielles en raison de la nature des critères de sélection ou d’admissibilité des programmes.  

53	 Services éducatifs : certains programmes SCIE encouragent la collaboration entre les établissements d’enseignement supérieur et les entreprises dans le cadre de projets de recherche et de 
développement, et d’emplois de durée déterminée pour les étudiants, de stages, de placement professionnel ou d’autres formes de perfectionnement des compétences. Certains programmes SCIE 
permettent aux entreprises de services publics de demander de l’aide (p. ex. le programme Réseaux intelligents et les entreprises de services publics qui font de la recherche).

54	 Voir l’annexe 10 pour les tableaux détaillés utilisés pour construire ces graphiques.

Text BoxLe secteur manufacturier  
a reçu près du tiers de la valeur  
de l’aide du SCIE 

Les entreprises des secteurs des services professionnels, 
scientifiques et techniques (29 %) et de la fabrication 
(24 %) ont reçu la plus grande partie de l’aide du SCIE en 
2017. Le secteur manufacturier52 a reçu près du tiers (32 %) 
de la valeur totale de l’aide. En comparaison, le secteur des 
services professionnels, scientifiques et techniques, qui 
comptait le plus grand nombre d’entreprises bénéficiaires, 
a reçu moins d’un cinquième (16 %) de la valeur totale de 
l’aide. En revanche, le secteur des services éducatifs,53 qui 
comptait pour 3 % des entreprises bénéficiaires, a reçu 
plus d’un cinquième (21 %) de la valeur totale de l’aide54 
en 2017. 

La valeur moyenne de l’aide du SCIE augmente avec la taille de l’entreprise (2017)FIGURE 13b
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FIGURE 11 CPIAU Research and Data Agenda 2018-2023

FIGURE 12 Total Annual Value of Direct BIGS Support (All Enterprises)

FIGURE 13a Total Annual Value of Direct BIGS Support (All Enterprises)

FIGURE 13b Business Innovation and Growth Support by Revenue Size, % (2017)

FIGURE 14 Business Innovation and Growth Support by Industry, 2017 (%)
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Le secteur manufacturier a reçu près du tiers de la valeur de l’aide du SCIE (2017)FIGURE 14

FIGURE 10 Current Practices: Evaluation Methodology Limitations and Challenges

FIGURE 11 CPIAU Research and Data Agenda 2018-2023

FIGURE 12 Total Annual Value of Direct BIGS Support (All Enterprises)

FIGURE 13a Total Annual Value of Direct BIGS Support (All Enterprises)

FIGURE 13b Business Innovation and Growth Support by Revenue Size, % (2017)
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Les organisations tiers (« intermédiaires »)55 peuvent 
obtenir du financement par le biais des programmes de 
paiements de transfert (PPT) qui fournissent des fonds 
ou des services56 supplémentaires aux bénéficiaires 
(p. ex. les entreprises). L’Examen horizontal de l’innovation 
et des technologies propres a révélé qu’environ 40 % des 
dépenses des programmes du Soutien de la croissance et 
de l’innovation en entreprise (SCIE) étaient effectuées par 
des intermédiaires. A l’heure actuelle, on comprend mal 
les résultats obtenus par l’aide aux intermédiaires dans 
l’ensemble de programmes SCIE, car les rapports établis 
par les différents programmes sont incomplets et il est 
obligatoire de préserver l’anonymat des bénéficiaires en 
ce qui concerne les données recueillies par Statistique 
Canada. Consultez le tableau 1 pour obtenir des exemples 
de données sur les intermédiaires financiers qui ont 

55	 Pour une définition plus précise de « l’intermédiaire », voir l’annexe 7.
56	 Services techniques, commerciaux et de conseil par le biais d’incubateurs, d’accélérateurs, de plateformes, de centres d’excellence, etc.
57	 Voir le tableau 5 de l’annexe 10 pour obtenir des exemples de données supprimées sur les intermédiaires de services conformément aux exigences de la Loi sur la statistique en matière de confidentialité.
58	 Voir l’annexe 10. Ces tableaux de Statistique Canada montrent le recours aux intermédiaires dont les services ont été retenus par les programmes pour le cycle de collecte de données de 2007-2008 à 

2017-2018. Ces tableaux sont mis à jour une fois l’an. 
59	 Voir l’annexe 11 pour obtenir la liste des ministères et programmes qui ont recours à des intermédiaires de financement et de services pour la réalisation des programmes.

été supprimées pour se conformer aux obligations de 
confidentialité de la Loi sur la statistique (représentées par 
un X dans le tableau).57 

Les données de Statistique Canada ont été utilisées selon 
le cycle du FRP de 2017-201858 aux fins de l’étude du 
soutien apporté aux ministères, aux programmes et aux 
intermédiaires de financement et de services pour les 
programmes SCIE. Les figures 15 à 21 montrent que les 
ministères et les programmes ont toujours eu recours à des 
intermédiaires. Le nombre d’intermédiaires utilisés n’est 
pas élevé, mais le montant des fonds redistribués par ces 
organisations est important.59 Pour certaines organisations 
fédérales, des renseignements sur les bénéficiaires  
ultimes du financement ou des services fournis par  
des intermédiaires sont disponibles, mais pour d’autres,  

Valeur de l’aide du SCIE1 apportée aux entreprises2 (intermédiaire de financement)3  
  selon le type d’aide, le volet de programme et l’année (en dollars)

TABLEAU 1

ANNÉE DU SOUTIEN4 5

TYPE DE SOUTIEN MINISTÈRE NOM DU VOLET DE PROGRAMME 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Subvention
CRSNG : Conseil de recherches en 
sciences naturelles et en génie

... a X X X X $11M $11M X X X

X X X $30M $31M X X $18M $16M $26M $20M

TOTAL (TOUS LES MINISTÈRES) X $26M $23M X X X X $29M X X X

Contribution non 
remboursable

APECA : Agence de promotion 
économique du Canada atlantique

... ... X X X X X X ... X X

X X X X X X X X X X X

CanNor : Agence canadienne de 
développement économique du Nord Développement de l’entrepreneuriat et des entreprises ... ... ... ... ... ... ... ... X X X

ECCC Environnement et 
Changement climatique Canada Programme des jeunes stagiaires d’Horizons Sciences ... ... ... ... ... ... ... ... X X $14M

FedDev : Ontario Agence fédérale 
de développement économique 
pour le Sud de l’Ontario

Développement des entreprises et innovation 
communautaire ... ... ... ... ... ... ... $8M $8M $8M $7M

Projets collaboratifs de développement économique ... ... ... ... ... ... ... X X X X

Investir dans la croissance et la productivité des entreprises ... ... ... ... ... ... ... X X X X

Investir dans l’innovation des entreprises ... ... ... ... ... ... ... X $6M $7M $10M

AMC : Affaires mondiales Canada Programme canadien de l’innovation à l’international X X X X X X X X ... X X

ISDE : Innovation, Sciences et 
Développement économique

Futurpreneur Canada ... ... ... ... ... ... ... ... X X X

Programme de développement du Nord de l’Ontario ... $5M $2M $2M $3M $5M X $7M $5M $5M $8M

Programme de démonstration de technologies ... ... ... ... ... ... ... X X X X
RNCan : Ressources naturelles 
Canada

Emplois verts -  Programme de stages en sciences et 
technologie ... ... ... ... ... ... ... ... ... X $7M

PCH : Ministère du Patrimoine 
canadien

Volet expérimental ... ... ... X X X X X X X X

Nouvelles œuvres musicales X X X X X X X X X X X

TOTAL (TOUS LES MINISTÈRES) TOTAL (TOUS LES VOLETS DE PROGRAMME) X $22M $21M X X X X $177M X X X

TOTAL (TOUS LES TYPES) TOTAL (TOUS LES MINISTÈRES) TOTAL (TOUS LES VOLETS DE PROGRAMME) $75M $49M $44M $197M $196M $182M $186M $206M $223M $253M $253M
Source: Centre des projets spéciaux sur les entreprises, Statistique Canada (2020)										        
Nota :													           
1.  Les données du Soutien de la croissance et de l’innovation en entreprise (SCIE) incluent un nombre non négligeable de services consultatifs ainsi que des entreprises faisant partie d’un consortium dont la valeur de soutien rapportée est nulle.			 
2. Ce tableau présente seulement les entreprises qui ont été couplées au registre des entreprises. L’entreprise, en tant qu’unité statistique, correspond au niveau le plus élevé de la hiérarchie statistique du Registre des entreprise.				  
3. Le libellé initial, « volet de programme de financement exécuté par un tiers »,  a été remplacé par « intermédiaire de financement » .					   
4. La comparaison des données d’une année à l’autre doit être faite avec prudence. Les différences d’année en année entre les nombres d’entreprises et les valeurs de soutien peuvent être le résultat de changements dans les systèmes financiers des ministères et de l’indisponibilité des données plutôt que de changements  

dans les programmes.												          
5. Dans ce tableau, une entreprise peut se retrouver dans plus d’une année.  « ... » indique « sans objet ». « X » indique que la valeur est supprimée pour satisfaire aux obligations de confidentialité de la Loi sur la statistique.

entreprises
Programme de développement des 

Fonds des pêches de l’Atlantique

TOTAL (TOUS LES VOLETS DE PROGRAMME)

Centres d’excellence en commercialisation et en recherche

Réseaux de centres d'excellence dirigés par l'entreprise
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les données ne sont pas recueillies ou ne peuvent pas leur 
être légalement transmises, sauf à Statistique Canada.60 

À l’heure actuelle, l’UCERI ne comprend pas bien la relation 
de cause à effet entre le financement des intermédiaires 
et l’atteinte de résultats, qui demeurera un champ de 
recherche prioritaire dans les années à venir. La figure 1561 
illustre quelques-unes des diverses façons possibles 
d’exécuter les programmes par le biais d’intermédiaires.  
Le Programme de développement des collectivités est 
exécuté par diverses organisations fédérales (soutien 
direct), qui ont parfois recours à des intermédiaires (soutien 
indirect). Le volet de programme CANARIE est exécuté par 
cette organisation sans but lucratif (soutien indirect) tandis 
que le Programme de développement des entreprises de 
l’APECA est exécuté à la fois par soutien direct et indirect. 
Pour combler les lacunes en matière de données, il est 
essentiel de comprendre les multiples relations entre  

60	 Par exemple, lorsque les données n’ont pas été recueillies en toute connaissance de cause.
61	 Les chiffres sont dérivés du recours aux intermédiaires qui ont eux-mêmes déclaré avoir utilisé le FRP de 2018-2019 ainsi que de l’analyse de l’ensemble de données tiré de la divulgation proactive.

les organisations fédérales, les volets de programme, les 
intermédiaires et les bénéficiaires ultimes (les entreprises). 
La compréhension des engagements contractuels pris par 
les intermédiaires en échange de fonds ainsi que les critères 
de compte rendu des résultats, tels que décrits dans les 
accords de financement, sont d’une importance capitale 
et seront analysé ultérieurement par l’UCERI. En outre, la 
Politique sur les paiements de transfert est muette sur les 
exigences redditionnelles rattachées à la Politique sur les 
résultats ainsi que sur l’étude statistique à plus long terme 
des résultats des programmes. Il serait utile de disposer 
de lignes directrices parallèlement à cette politique pour 
combler cette lacune.  

La littérature spécialisée justifie le recours à des 
intermédiaires pour la réalisation des programmes 
gouvernementaux, sous réserve que « les tiers procurent 
des avantages substantiels à l’administration publique 
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fédérale : ils confèrent une plus grande légitimité à la 
présence du gouvernement fédéral, partagent les coûts, 
mettent à sa disposition des compétences et des pouvoirs 
essentiels dont il ne dispose pas, et l’aident à adapter  
ses programmes aux conditions et besoins particuliers de 
la population locale. Cependant, ils compliquent aussi la 
réalisation des objectifs nationaux et posent des problèmes 
de reddition de comptes particuliers.62 » Par exemple, 
il n’est pas clair de déterminer « comment optimiser la 
quantité et la qualité du produit gouvernemental lorsque 
le point de financement est scindé et que souvent deux ou 
même trois niveaux sont éloignés du point de production 
ultime. »63

Pour savoir dans quelle mesure les intermédiaires sont 
présents64 dans les programmes SCIE, l’ensemble de 
données de la divulgation proactive a été apparié à 
l’intermédiaire déclaré du FRP de 2018-2019 par le 

	
	  
	

	
	

ministère ou l’organisation concernée pour déterminer 
quels enseignements pourraient être tirés des données 
accessibles au public. Cette expérience a permis de 
constater que les programmes SCIE font appel à des 
intermédiaires de financement à des degrés divers pour 
la mise en œuvre des programmes partout au pays, et il 
existe une mesure de la régionalité dans le recours aux 
intermédiaires qui est proportionnelle à la densité des 
entreprises et de la population. Les dernières estimations 
donnent à penser que depuis 2014, le gouvernement 
fédéral a versé la majeure partie des fonds aux 
intermédiaires en Ontario, au Québec et en Colombie-
Britannique (voir la figure 16). En Ontario et au Québec, 
la plupart des accords de financement d’intermédiaires 
conclus depuis 2014 l’ont été à Toronto, Ottawa65 et 
Montréal.66
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  déclarent eux-mêmes ces chiffres dans les données de divulgation proactive depuis septembre 2019. La cohorte 2014-2019 a été choisie pour pouvoir saisir une période de cinq ans.
           d’une ou de plusieurs accords pour la période de 2014 à 2019. Ces chiffres sont déclarés par les ministères dans leurs données de divulgation proactive, en date de septembre 2019. Les ministères
66 Pour pouvoir produire une carte à l’échelle, nous avons l’avons basée sur la racine carrée du total des accords de financement aux intermédiaires qui ont reçu plus d’un million de dollars dans le cadre   
65 Cela inclut l’accord pour CANARIE avec une date d’entrée en vigueur fixée au 1er avril 2020.
           contributions en date de septembre 2019.
64 Les figures 16 et 22 donnent un aperçu des plus récentes estimations du financement accordé aux intermédiaires des programmes SCIE sur la base de divulgation proactive - Subventions et                                
63 Source : Posner, 2004.
62 Cette étude fait référence au gouvernement américain, mais les idées sont jugées pertinentes dans le contexte canadien (Accountability Challenges of Third Party Governance, Posner, 2004).

https://ouvert.canada.ca/data/fr/dataset/432527ab-7aac-45b5-81d6-7597107a7013
https://ouvert.canada.ca/data/fr/dataset/432527ab-7aac-45b5-81d6-7597107a7013
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FIGURE 17

67	 Il s’agit de la valeur totale des fonds versés par les ministères fédéraux aux intermédiaires de financement et de services.
68	 Nombre de volets de programme associés à un montant de soutien autre que zéro ou à une valeur supprimée pour une année donnée.

6768
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FIGURE 20

69	 Conseil national de recherches Canada.
70	 Contributions non remboursables.
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FIGURE 21 Valeur du soutien SCIE accordé à des intermédiaires de services,          
   par ministère et par programme71
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71	 D’après les tableaux des intermédiaires de services (tableau 5a en annexe), un X est attribué au Programme de développement des collectivités (PDC) pour les régions du Québec (DECQ), ce qui 
signifie que la valeur du soutien a été supprimée pour respecter la confidentialité, donnant à penser qu’il y aurait peut-être eu moins de bénéficiaires en 2017 que les autres années.

72	 Contributions non remboursables.
73	 Ce graphique présente les organisations et programmes fédéraux (programmes de paiements de transfert ou volet de programme) dont les montants des accords de financement sont les plus élevés, 

selon les données de divulgation proactive de 2014 à 2020.
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L’analyse de l’ensemble des données relatives à la 
divulgation proactive à l’aide du cadre du FRP de 
2018‑2019 (par opposition au cadre de 2017-2018 utilisé 
pour les figures 16 à 21 et les tableaux 1 et 5) pour la 
période 2014-2019 corrobore les chiffres de Statistique 
Canada sur l’identification des principaux acteurs 
(organisations et programmes fédéraux) ayant recours à 
des intermédiaires pour la réalisation des programmes. 
Une différence entre les données les plus récentes sur 
la divulgation proactive (2018-2019) et les données 
de Statistique Canada (2017‑2018) est l’importance 
relative des intermédiaires pour certaines organisations. 
Par exemple, dans le premier cas, Patrimoine canadien 
et Diversification de l’économie de l’Ouest Canada ont 
davantage recours à des intermédiaires que dans le 
second (voir la figure 22). Ce type de nuance peut éclairer 
les interrogations de recherche ultérieures sur le recours 
aux intermédiaires pour la réalisation des programmes 
fédéraux.  

	

Fonds accordés par SCIE aux 
intermédiaires : résultats 
escomptés par ministère ou 
organisation  
En l’absence de renseignements sur l’accord de 
financement, il est intéressant d’examiner les descriptions 
et les résultats escomptés, tels que décrits par les 
organisations fédérales au moment de l’accord,74 pour 
mieux comprendre les résultats escomptés du financement 
accordé aux intermédiaires. Par exemple, le programme du 
Fonds des médias du Canada, administré par Patrimoine 
canadien (PCH), emploie des intermédiaires pour : 

	■ financer des émissions de télévision canadiennes  
de haute qualité, diffusées à l’origine sur des services 
de télévision canadiens aux heures de grande écoute 
ou disponibles sur des services numériques; 

	■ mettre à la disposition des Canadiens, sur au  
moins une autre plateforme, du contenu numérique 
à valeur ajoutée lié aux programmes financés;  

	■ développer des projets financés par le volet 
expérimental pour un potentiel commercial ou  
un usage public. 

          section est tiré des colonnes relatives aux descriptions ou aux résultats escomptés de l’ensemble de données sur la divulgation proactive, lorsqu’elles sont disponibles.
          attendus associés à des accords de financement particuliers, ces rapports ne sont pas cohérents dans tous les programmes ou toutes les organisations. Par conséquent, le texte présenté dans cette   
74 L’ensemble des données relatives à la divulgation proactive est incomplet. Bien que certaines organisations fédérales aient inclus des informations détaillées sur les descriptions et les résultats   
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De même, le programme CANARIE Inc., géré par Innovation, 
Sciences et Développement économique Canada (ISDE), fait 
appel à des intermédiaires pour : 

	■ continuer à exploiter le réseau CANARIE en tant 
qu’infrastructure de recherche essentielle;        

	■ développer, démontrer et mettre en œuvre les 
technologies de la prochaine génération pour faire  
du réseau CANARIE un réseau de recherche de pointe; 

	■ tirer parti du réseau dans le but d’aider les 
entreprises exerçant leurs activités au Canada ainsi 
que les universités canadiennes à faire progresser 
l’innovation et la commercialisation de produits et de 
services afin de renforcer les capacités d’innovation 
technologique du Canada; 

	■ mettre en relation plus d’un million de scientifiques, 
de chercheurs et d’éducateurs dans plus de 1 100 
établissements à travers le Canada pour stimuler  
la recherche, l’innovation et la croissance. 

Le programme de Diversification de l’économie de l’Ouest 
Canada (DEO), fait appel à des intermédiaires pour : 

	■ lancer le programme d’investissement et de 
commerce international d’Edmonton Global;  

	■ élargir l’accélérateur Venture Connection  
pour appuyer l’entrepreneuriat des jeunes en 
Colombie-Britannique. 

Le Programme de développement des collectivités, géré par 
l’Agence de promotion économique du Canada atlantique 
(APECA),75 a recours à des intermédiaires pour : 

	■ entreprendre la mise à niveau des appareils de 
réseau; 

	■ soutenir les systèmes d’information de gestion; 
	■ offrir une aide financière pour les activités de 

commercialisations; 
	■ appuyer la gouvernance, la formation et les études; 
	■ offrir une formation en entrepreneuriat; 

75	 Comme il est indiqué dans la note de bas de page précédente, la qualité des données de divulgation proactive est inégale en ce qui concerne les colonnes où figurent la description et les résultats 
escomptés. Dans le cas présent, il manquait la description des accords de financement du Programme de développement des collectivités géré par FedDev et a présenté à la place la description des 
PDP gérés par l’APECA. Pour 2014-2019, en ayant recours à la même méthodologie et aux mêmes sources que la figure 22, les accords de financement de l’APECA avec les intermédiaires ont totalisé 
14 millions de dollars.

76	 Il s’agit des évaluations menées par les organismes de développement régional, notamment l’Agence de promotion économique du Canada atlantique (APECA), Développement économique 
Canada pour les régions du Québec (DECQ), Diversification de l’économie de l’Ouest Canada (DEO) et l’Agence fédérale de développement économique pour le Sud de l’Ontario (FedDev). L’évaluation 
horizontale du PDC n’a pas été prise en compte dans la synthèse de l’évaluation, car elle a été publiée en juin 2019. L’évaluation horizontale ne mentionne pas les intermédiaires ou la prestation par 
des tiers.

	■ acquérir des immobilisations; 
	■ offrir une aide financière pour l’examen externe ou 

l’examen du portefeuille. 

La mesure du rendement est un défi pour les programmes 
qui procurent des fonds ou des services par l’entremise 
d’intermédiaires, notamment les programmes de 
développement des collectivités (PDC) offerts par les 
organismes de développement régional (ODR). Par 
exemple, dans l’évaluation des PDC,76 les intermédiaires  
ont signalé le lourd fardeau administratif que représente  
la collecte de données sur le rendement. 

Bien qu’il y ait un compromis entre les exigences de la 
collecte de données et le coût des programmes, il faut 
apporter des améliorations en raison de l’importance 
des fonds accordés aux intermédiaires et du peu de 
visibilité des effets de ces programmes sur les entreprises 
bénéficiaires. Dans les évaluations examinées, qui 
portaient sur l’impact des programmes principalement 
exécutés par des intermédiaires, il est recommandé que les 
gestionnaires de programme améliorent les technologies 
de l’information et d’autres outils pour combler les 
lacunes dans la mesure du rendement. Il est clair que les 
intermédiaires font partie intégrante de l’exécution des 
programmes fédéraux destinés aux Canadiens; ils ne sont 
toutefois pas entièrement pris en compte dans les données 
administratives de la fonction publique. 

https://www.ic.gc.ca/eic/site/ae-ve.nsf/fra/03901.html
https://www.ic.gc.ca/eic/site/ae-ve.nsf/fra/03901.html
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La mesure de l’efficacité des programmes, du point de vue 
des contribuables canadiens, ne peut se faire sans équilibre. 
D’une part, il faut que les grands programmes qui doivent 
avoir un impact au fil du temps soient bien compris et 
qu’il soit relativement simple d’en rendre compte. D’autre 
part, les programmes de moindre envergure, ou ceux qui 
répondent à des besoins urgents, doivent être souples 
et non alourdis par des contraintes administratives. 
Si l’ensemble de politiques SCIE donne la souplesse 
requise au gouvernement, elle est insuffisante pour les 
grands programmes pour lesquels il serait utile de mieux 
comprendre les ressources nécessaires pour obtenir des 
résultats. Dans le présent rapport, l’analyse des principes 
fondamentaux de l’UCERI soulève 
des interrogations quant à la 
nécessité de modifier la politique 
de manière à tenir compte des 
circonstances qui rendent difficile la 
mesure de l’efficience des programmes, 
et donc la compréhension de leur valeur. 

La Politique sur les résultats donne aux 
concepteurs de programmes le mandat de 
planifier la mesure du rendement dès le début 
du programme et, à cette fin, le présent rapport 
met une information nouvelle à leur disposition. 
Les petits programmes spécialisés qui desservent 
des populations cibles restreintes requièrent des 
méthodes d’évaluation sur mesure. Certaines données 
associées à ces petits programmes ne peuvent être 
divulguées pour assurer la confidentialité de l’entreprise 
ou de la personne. Il est donc important de recourir à 
la fonction d’évaluation dès la conception de la stratégie 
de mesure du rendement d’un nouveau programme pour 

s’assurer qu’une stratégie adéquate de collecte des données 
est en place.  

Il est également essentiel de comprendre le rôle des 
intermédiaires dans l’exécution des programmes, qui, 
selon les calculs de l’Examen horizontal des programmes 
d’innovation et de technologies propres (EHPITP), 
peuvent représenter jusqu’à 40 % de la mise en œuvre des 
programmes SCIE. L’analyse des données des programmes 
SCIE, ainsi que les renseignements sur la divulgation 
proactive, confirment que les intermédiaires constituent 
un mécanisme important pour la réalisation de ces 
programmes. Par exemple, en 2017, les ministères chargés 

Les petits programmes spécialisés qui desservent 
des populations cibles restreintes requièrent  
des méthodes d’évaluation sur mesure.



des programmes SCIE ont versé au moins 430 millions 
de dollars à des intermédiaires de financement et de 
service, auxquels ils ont eu recours à divers degrés chaque 
année depuis 2007.77 Lorsque le gouvernement confie à 
des experts l’exécution de programmes et la prestation 
de services dans des domaines clés de l’économie, il 
faut faire en sorte que les données soient collectées et 
communicables de manière à ce que tous les résultats 
puissent être transmis par le biais de la mesure et de 
l’évaluation du rendement. Il sera plus facile de recueillir 
des données à cet égard si l’on procède à une actualisation 
des lignes directrices au fur et à mesure de la mise à jour 
de l’ensemble de politiques de manière que les données 
correspondent mieux aux besoins de l’administration 
publique fédérale. Si ces corrélations revêtent autant 
d’importance pour la mise en œuvre des programmes  
SCIE, il est essentiel que le gouvernement ait la capacité  
de communiquer les résultats obtenus.78 

Par ailleurs, un corpus important de connaissances doit 
être créé et diffusé au Canada concernant notre ensemble 
de données centralisées, son potentiel et l’éclairage qu’il 
apporte sur la conception et le rendement des programmes 
ainsi que sur la capacité redditionnelle de l’administration 
publique. À mesure que les lacunes seront comblées et 
que de nouvelles méthodes seront établies, le partage des 
connaissances sur les méthodes appropriées d’évaluation de 
l’impact sera essentiel. Pour sa part, l’UCERI veillera à ce que  
la recherche soit menée de manière transparente et à ce 
que les résultats soient mis à la disposition des fournisseurs 
de données et des concepteurs de programmes.  

77	 430 millions de dollars correspondent à la somme des totaux des colonnes des tableaux 4a et 5a pour 2017.
78	 Voir l’annexe 9 pour la liste des programmes SCIE, comprenant les évaluations à venir, les difficultés éprouvées et l’analyse connexe des données et de l’impact.

Les travaux existants, les ressources de recherche et 
d’analyse ainsi que et la mise à jour des activités de l’UCERI 
sont affichés sur GCcollab et autrement accessibles sur 
demande. L’UCERI poursuivra ses efforts à l’échelle de la 
fonction publique pour contribuer au développement 
des connaissances et des compétences requises des 
utilisateurs de ce nouvel ensemble de données dans toutes 
les fonctions qui doivent y accéder ou contribuer à son 
développement et à sa maintenance. 

Pour ce qui est du rendement des programmes, à mesure 
que le gouvernement creuse cet ensemble de données 
centralisées, il constate des synergies entre les mesures 
créées par les experts et celles l’environnement de 
fichiers couplables de Statistique Canada. Tandis que le 
gouvernement cherche à mieux comprendre comment 
tirer parti des données d’entreprise et des méthodes 
nouvelles, le fait de favoriser l’adoption de plus de 
données administratives pour la mesure du rendement 
aura pour effet d’améliorer l’analyse comparative entre les 
programmes et de déterminer les programmes axés sur 
des objectifs hors du commun. Cette étude se penchera 
sur certaines lacunes importantes mentionnées dans les 
rapports d’évaluation et donnera plus de poids à la fonction 
à l’avenir. 
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L’UCERI veillera à ce que la recherche soit menée 
de manière transparente et à ce que les résultats 
soient mis à la disposition des fournisseurs  
de données et des concepteurs de programmes.  



48

Sources de données de l’environnement de fichiers couplables (EFC)

EFC - Données administratives 
	■ Registre des entreprises (RE) - 2000-2018 (SDDS 1105) 
	■ Programme d’analyse longitudinale de l’emploi (LEAP) - 

2000-2015 (SDDS 8013) 
	■ Index général des renseignements financiers (IGRF - T1) 

Entreprises non constituées en société -2005-2018 
	■ Index général renseignements financiers (IGRF - T2) 

Entreprises constituées en sociétés - 2000-2018 
	■ État de la rémunération payée (T4) - 2000-2017 
	■ Compte de retenues sur la paie (PD7) - 2001- 2018 
	■ Registre des exportateurs - 2010- 2018 (SDDS 2201) 
	■ Registre des importateurs - 2012, 2015 - 2018  

(SDDS 2201) 
	■ Brevets (Office de la propriété intellectuelle du Canada) 

- 2001- 2006 
	■ United States Patent Office (USPTO), entreprises 

canadiennes uniquement - 2000- 2011 
	■ Base de données SCIE (Soutien de la croissance et de 

l’innovation en entreprise) - 2007-2017 
	■ Annexe 32 - 2000 - 2017  

EFC - Données d’enquête 
	■ Enquête annuelle sur la recherche et le développement 

dans l’industrie canadienne (RDIC) - 2000-2017  
(SDDS 4201) 

	■ Investissement direct canadien à l’étranger (IDCE)  
2000-2013 (SDDS 1537) 

	■ Investissement étranger direct au Canada (IEDC) -  
2000-2013 (SDDS 1537) 

	■ Commerce de services commerciaux (CSC) 2000-2014 
(SDDS 1536) 

	■ Enquête sur l’innovation et les stratégies d’entreprise 
(EISE) 2009, 2012, 2017 (SDDS 5171) 

	■ Enquêtes sur l’innovation (INNO) 2003, 2005,  
(SDDS 4218) 

	■ Enquête sur les technologies du commerce électronique 
(ETCE) 2000-2007 (SDDS 4432) 

	■ Enquête sur les technologies de pointe (ETP) 2007, 2014 
(SDDS 4223) 

	■ Enquête sur la commercialisation de l’innovation (ECI) - 
2007 (SDDS 5140) 

	■ Enquête sur le financement et la croissance des petites et 
moyennes entreprises (EFPME) - 2004, 2007, 2011, 2014, 
2017 (SDDS 2941) 

	■ Enquête sur la gestion de la propriété intellectuelle 
(EGPI) - 2010 (SDDS 5183) 

	■ Enquête sur les technologies numériques et l’utilisation 
d’Internet (ETNUI) - 2012, 2013 (SDDS 4225) 

	■ Recensement de l’agriculture - 2016 
	■ Enquête sur le coût de la mise en conformité 

réglementaire (ECCR) - 2011 (SDDS 5093) 

EFC - Données à venir 
	■ Enquête sur la cybersécurité 
	■ Enquête sur les industries canadiennes de la défense,  

de l’aérospatiale et de la marine, 2016 
	■ Enquête sur l’innovation et la stratégie d’entreprise 

(EISE), 2019 
	■ Enquête sur les technologies numériques et l’utilisation 

d’Internet (ETNUI), 2019 
	■ Enquête sur le coût de la mise en conformité 

réglementaire (ECCR), 2016 
	■ Enquête sur la connaissance et l’utilisation de la propriété 

intellectuelle (ECUPI), 2019  

Annexe 1
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Modalités d’accès aux données de l’environnement de fichiers 
couplables (EFC)

Modalités d’accès des entreprises à la base de 
données de recherche des programmes SCIE 
liée à l’EFC  
Les données de ces programmes sont acquises aux 
termes de l’article 13 de la Loi sur la statistique et leur 
confidentialité est assurée en vertu du paragraphe 17 (2). 
Pour avoir accès aux microdonnées de Statistique Canada,  
il faut être une « personne employée ou réputée employée » 
en vertu de la loi.  

Accès direct à la base de données de 
recherche des programmes SCIE (2007-2017) : 

	■ Pour le bénéfice des chercheurs tiers, Statistique Canada 
affichera un avis sur son site web concernant la collecte 
annuelle de données et les microdonnées de l’EFC mises 
à leur disposition. 

	■ La base de données de recherche des programmes SCIE 
liée à l’EFC est accessible : 

– 	au Centre canadien d’élaboration de données et de 
recherche économique (CDRE) aux fins de recherche 
(analyse économétrique seulement); 

– 	au Centre pour des projets spéciaux pour les 
entreprises (CPSE) si l’objectif du travail est la 
production d’un rapport descriptif (tableaux, 
graphiques, et autres). Le CPSE offre un mode 
d’accès collaboratif où les tableaux sont produits 
par le personnel du CPSE selon les spécifications du 
chercheur, lequel produit son rapport sur la place. 

	■ Les chercheurs qui veulent accéder aux données doivent 
soumettre une proposition de recherche officielle et être 
en mesure de couvrir la totalité des coûts du projet. 

L’information statistique stockée dans la base 
de données opérationnelle des programmes 
SCIE n’est pas liée à l’EFC  
Renseignements figurant dans la base de données 
opérationnelle des programmes SCIE : 

	■ Ces renseignements ne sont pas accessibles aux 
chercheurs externes en raison des préoccupations  
de Statistique Canada en matière de confidentialité.  
Ils ne sont accessibles qu’aux « personnes employées ou 
réputées employées » du CPSE à des fins de validation. 

	■ Lorsque cela est possible, des tableaux spéciaux de 
données opérationnelles agrégées des programmes 
SCIE pourraient être extrait par le CPSE, sur demande, et 
Statistique Canada informera l’UCERI et coordonneront 
de concert les services de recouvrement des coûts. 

	■ Statistique Canada passera en revue tous les résultats 
une fois qu’ils auront été atteints afin de s’assurer 
qu’ils sont conformes à la portée du projet et que la 
confidentialité des données est assurée. 

Annexe 2
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Liste des sources gouvernementales et internationales   

Politiques et directives du GC (l’ensemble de politiques) 

Politique sur la classification

Loi sur la gestion des finances publiques

Directive sur le gouvernement ouvert

Directive sur la gestion des fonds publics et des comptes débiteurs

Politique sur les résultats

Politique sur les services 

Ligne directrice sur la gestion des services

Politique sur les paiements de transfert

Directive sur les paiements de transfert

Ligne directrice concernant la directive concernant les paiements de transfert

Autres sources du GC 

Agence du revenu du Canada : Inscription au numéro d’entreprise

ISO 19115:2003, Norme sur les données géospatiales

Statistique Canada : Données administratives - Foire aux questions

Statistique Canada : Système canadien de comptes macroéconomiques

Statistique Canada : Définitions, sources de données et méthodes : Unités statistiques

Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada : Guide sur l’évaluation rapide de l’impact

Sources internationales 

Organisation de coopération et de développement économiques : Glossaire des principaux termes relatifs à l’évaluation et à 
la gestion axée sur les résultats (2010)

Organisation de coopération et de développement économiques : Manuel d’Oslo 2018 
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Critères de sélection pour le soutien de la croissance et de 
l’innovation en entreprise79 (SCIE)

79	 « Une innovation en entreprise désigne un produit ou un processus d’affaires nouveau ou amélioré (ou une combinaison de ces deux éléments) qui diffère sensiblement des produits ou processus 
précédents de l’entreprise et a été commercialisé ou mis en œuvre par celle-ci OCDE. », Manuel d’Oslo 2018, p.73.

80	 Sont comprises les grandes catégories d’activités qu’une entreprise peut entreprendre en matière d’innovation et qui peuvent être financées par des programmes du Soutien de la croissance et de 
l’innovation en entreprise.

81	 Sont exclus les programmes qui financent uniquement les activités en entreprise.

ACTIVITÉS D’INNOVATION EN ENTREPRISE  

TYPE D’INNOVATION ACTIVITÉS ADMISSIBLES80 ACTIVITÉS INADMISSIBLES81

Innovation du produit  
(du bien ou du service). 

Améliorations significatives des caractéristiques ou spécifications 
du produit, telles que de nouvelles fonctionnalités, ou sur le plan 
de la qualité, de la durabilité, de l’efficacité, de la commodité,  
de la convivialité ou de la conception.  

Modifications esthétiques mineures telles que le 
changement de couleur ou de forme du produit, 
ou encore une mise à jour mineure du logiciel 
(p. ex. la résolution d’un bogue). 
Changements périodiques, tels que les 
changements saisonniers ou l’actualisation 
du produit, par exemple pour la mode 
vestimentaire, les aliments, les boissons ou les 
ornements. 
Revente de biens neufs achetés auprès d’autres 
entreprises. 

INNOVATION DANS 
LES PROCESSUS 
D’ENTREPRISE 

ACTIVITÉS ADMISSIBLES ACTIVITÉS INADMISSIBLES 

Production de biens ou 
de services (activités qui 
transforment les intrants en 
biens ou services). 

Recherche et développement expérimental (R-D) (p. ex. 
la recherche fondamentale, la recherche appliquée et le 
développement expérimental de la R-D effectués ou payés par  
une entreprise). 
Ingénierie, conception et autres travaux créatifs (c’est-à-dire 
l’ingénierie et les essais connexes, la conception et les autres 
travaux créatifs, les activités d’analyse et de certification pour 
soutenir la production, sauf s’il s’agit de modifications mineures).  

Les processus d’ingénierie de routine tels que 
la production quotidienne ou le contrôle de la 
qualité des processus existants. 
Le simple remplacement ou renouvellement 
de l’équipement, comme l’achat de pièces de 
rechange ou des réparations à l’identique ou 
presque à l’identique. (Pour en savoir plus, voir 
« Activités de croissance des entreprises »).  

Distribution et logistique 
(transport et prestation 
de services, entreposage, 
traitement des commandes). 

Mise en œuvre de nouveaux processus et de nouvelles 
technologies pour améliorer les fonctions de distribution et de 
logistique, au moyen par exemple de systèmes intégrés d’Internet 
des objets (IoT) où les appareils et les objets ont des capacités 
de mise en réseau pour échanger des renseignements sur la 
maintenance des équipements, les niveaux de stock en entrepôt, 
les nouvelles commandes et les retours ou les échanges.  

Le simple remplacement ou renouvellement 
de l’équipement, comme l’achat de pièces de 
rechange ou des réparations à l’identique ou 
presque à l’identique. (Pour en savoir plus, voir 
« Activités de croissance des entreprises »). 

Commercialisation 
et vente (activités de 
commercialisation et de 
publicité, stratégies et 
méthodes de fixation des 
prix, activités de vente et 
d’aprèsvente). 

Les activités de commercialisation de produits innovants telles 
que les études de marché préliminaires, les tests de marché, la 
publicité de lancement, le développement de mécanismes de 
fixation des prix, les méthodes de placement de produits et les 
stratégies de soutien aprèsvente. 
Les activités de commercialisation innovantes, comme la mise  
en valeur des avantages environnementaux, l’amélioration  
de la qualité des produits et des pratiques commerciales  
(p. ex. l’intégration de la main-d’œuvre, le respect de la 
réglementation, la production éthique, etc.) 
La commercialisation et la promotion de la marque pour les 
produits existants lorsque la pratique de commercialisation  
est nouvelle pour le produit. 

Les processus de commercialisation et de 
publicité courants tels que les campagnes de 
vente saisonnières et les études de marché 
pour les nouveaux sites, les emplacements ou 
les données démographiques pour les produits 
existants.  
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ACTIVITÉS D’INNOVATION EN ENTREPRISE  

INNOVATION DANS 
LES PROCESSUS 
D’ENTREPRISE 

ACTIVITÉS ADMISSIBLES ACTIVITÉS INADMISSIBLES 

Systèmes d’information et de 
communication (fourniture 
et maintenance de matériel 
et de logiciels, traitement des 
données et bases de données, 
hébergement de sites web). 

Activités nouvelles ou améliorées des systèmes de 
communication de l’information, entre autres les systèmes 
de renseignements commerciaux ou d’informatique en 
nuage, l’analyse des mégadonnées, les systèmes avancés 
de chiffrement ou d’authentification et la technologie de la 
chaîne de blocs. 

Modifications ou mises à jour courantes  
telles que la mise à niveau des logiciels ou  
le débogage. 

Administration et gestion 
(gestion stratégique et 
commerciale, gouvernance 
d’entreprise, comptabilité, 
activités financières et 
d’assurance, achats, gestion 
des ressources humaines, 
gestion de de la chaîne 
d’approvisionnement). 

Formation des employés à l’utilisation ou à la mise en œuvre 
de produits ou de processus commerciaux nouveaux ou 
améliorés, de nouveaux systèmes logistiques logiciels, de 
nouveaux équipements, ou des caractéristiques ou avantages 
nouveaux ou améliorés. 

Propriété intellectuelle (PI) (p. ex. application des droits de PI, 
octroi ou retrait de licences de droits de PI). 

Formation des employés pour le 
perfectionnement des compétences générales, 
la connaissance des produits et processus 
commerciaux existants ou la formation 
linguistique. (Pour en savoir plus, voir 
« Activités de croissance des entreprises »). 

Développement de produits 
et de processus commerciaux 
(activités visant à définir, 
identifier, développer ou adapter 
les produits ou les processus 
commerciaux d’une entreprise). 

Les activités liées aux produits et aux processus commerciaux 
comprennent les essais de production visant à optimiser 
l’efficacité des nouveaux processus, la création de prototypes 
pour des besoins commerciaux ou réglementaires 
temporaires, ainsi que la planification et la conception de 
procédures et de spécifications techniques pour des produits 
ou des processus commerciaux nouveaux ou améliorés.  

Mises à jour standard ou courante des produits 
et processus commerciaux.  

ACTIVITÉS DE CROISSANCE DE L’ENTREPRISE 

Activités de suivi 
(commercialisation, formation, 
services après-vente, etc.) pour 
la mise en œuvre de produits 
ou de processus commerciaux 
nouveaux ou améliorés. 

Activités de suivi pour la commercialisation qui favorisent la 
vente de produits (ou de processus commerciaux) nouveaux 
ou améliorés, telles que les campagnes publicitaires 
personnalisées, l’exposition à des foires commerciales, la 
participation à des salons internationaux et autres activités 
d’exploration du marché, ainsi que l’adoption de nouveaux 
canaux de distribution.  

Activités de suivi de la formation visant à favoriser l’adoption 
par les utilisateurs, pouvant inclure de la formation interne 
d’employés, des démonstrations d’utilisateurs ou une 
formation sur place, ou encore l’affichage de ressources et de 
guides d’auto-apprentissage pour des utilisateurs.  

Services après-vente auprès des utilisateurs qui permettent 
d’accroître l’utilité des produits (ou des processus 
commerciaux) nouveaux ou améliorés, tels que l’installation 
et la configuration, les services de mise à jour et de 
maintenance, les régimes de garantie et de retour et les 
services de communication et d’assistance offerts aux 
utilisateurs.  

Mises à jour courantes des outils commerciaux 
tels que les sites web et les catalogues de 
produits. 

L’investissement dans les 
immobilisations devrait 
augmenter la production et 
conduire à la croissance (revenus 
ou taux d’emploi). 

Achat de machines et d’équipements supplémentaires 
identiques ou presque identiques. 

Réparation de machines et d’équipements.  

Dans des circonstances exceptionnelles telles 
que des chaînes d’approvisionnement instables 
ou une reprise après sinistre, les réparations 
de machines et d’équipements peuvent être 
considérées comme admissibles pour la 
croissance de l’entreprise. 
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PRISEACTIVITÉS DE CROISSANCE DE L’ENTRE

Participation à des activités 
d’expansion du marché, 
entre autres des activités de 
développement du marché 
mondial visant à accroître la 
croissance des exportations et 
des revenus. 

Parrainage de la participation à des missions commerciales 
interprovinciales ou internationales et à d’autres activités 
d’expansion et de développement des marchés. 

Investissement dans le capital 
humain, notamment dans 
l’amélioration des compétences, 
la formation linguistique, l’esprit 
d’entreprise et d’autres activités 
visant à attirer, perfectionner et 
maintenir en poste le personnel, 
et accroître son efficacité.  

Perfectionnement professionnel pour améliorer les 
compétences générales des employés et leurs connaissances 
des produits ou des processus commerciaux existants, ou la 
formation linguistique. 

Participation à des programmes de formation professionnelle 
(nouveaux Canadiens), à des placements d’étudiants, à des 
échanges de personnel (à l’intérieur et à l’extérieur du pays), 
à des activités de développement de l’esprit d’entreprise et 
à d’autres activités de renforcement des capacités du capital 
humain qui ciblent des populations spécifiques telles que les 
femmes, les peuples autochtones, les minorités visibles et les 
communautés LGBTQ2.  

En cas de pénurie sur le marché du travail 
national, les activités visant à attirer le capital 
humain, telles que l’acquisition de travailleurs 
étrangers, peuvent être admissibles sous le 
volet « croissance des entreprises ». 

RISANT LA CROISSANCE ETACTIVITÉS ÉCOSYSTÉMIQUES OU COMMUNAUTAIRES FAVO
L’INNOVATION EN ENTREPRISE 

Investissements dans des 
infrastructures nouvelles ou 
améliorées, adaptées au milieu, 
qui améliorent la qualité de vie 
des travailleurs ou qui attirent 
de nouvelles entreprises dans la 
collectivité. 

Parrainage du développement d’infrastructures nouvelles 
ou de l’amélioration significative d’infrastructures existantes 
adaptées au milieu qui rendent la collectivité plus attrayante 
pour les nouveaux investissements ou l’expansion des 
entreprises locales.  

L’entretien courant ou périodique des 
infrastructures physiques effectué 
habituellement par les administrations 
municipales, régionales ou provinciales, 
comme le repavage des rues, la réparation des 
nids de poule, l’inspection des installations 
communautaires, le remplacement des 
équipements des parcs ou la construction 
d’écoles.  

Programmes ou réseaux 
communautaires qui 
encouragent ou accélèrent 
la commercialisation de 
nouvelles connaissances 
(propriété intellectuelle) et le 
développement des entreprises. 

Participation à des accélérateurs et incubateurs 
d’entreprises, à des parcs scientifiques et à d’autres réseaux 
communautaires à but non lucratif visant à promouvoir la 
commercialisation de la propriété intellectuelle et à soutenir 
la croissance d’entreprises en démarrage et d’entreprises 
dérivées ou autres). 

capital-risque privé.
d’entreprise exploités uniquement avec du 
Accélérateurs, incubateurs et autres projets 
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Thèmes communs de la mesure du rendement saisis par l’indicateur 
THÈME DESCRIPTION EXEMPLE

Accès aux 
capitaux 

Indicateurs mesurant les résultats liés à la capacité des 
entreprises à accéder aux capitaux (publics ou privés) 

Nombre de prêts accordés aux jeunes entrepreneurs 
pour la création de nouvelles entreprises 

Dynamique des 
affaires 

Indicateurs relatifs à la durée de vie des entreprises et au 
comportement d’entrée ou de sortie des marchés 

Nombre de nouvelles entreprises créées dans les 
domaines ciblés 

Résultats à 
l’exportation 

Indicateurs se référant à une mesure de la valeur ou  
de l’état des exportations 

Points de pourcentage par lesquels la croissance des 
ventes à l’exportation des entreprises soutenues par 
l’APECA dépasse celle des entreprises comparables non 
soutenues 

Financement 
obtenu 

Indicateurs faisant référence à la valeur (tangible ou 
intangible) de la capitalisation produite par suite du 
financement reçu d’un ministère  

Valeur en dollars de l’investissement supplémentaire 
provenant du secteur privé  

ACS+ Indicateurs relatifs à l’avancement des mesures liées à 
l’ACS+  

Pourcentage de prêts accordés pour la création 
d’entreprises dirigées par des femmes 

Capacité 
d’innovation 

Indicateurs documentant les résultats liés aux changements 
de la capacité des entreprises à effectuer des changements, 
entre autres dans leurs pratiques, produits et marchés 
actuels 

Nombre de prototypes de services numériques en 
collaboration et autres produits d’expérimentation 

Emplois et main 
d’œuvre 

Indicateurs se référant aux mesures de l’évolution  
de l’emploi en termes de quantité ou de qualité 

Taux de croissance de l’emploi dans les entreprises qui 
reçoivent des fonds du programme ou d’autres formes 
d’aide 

Réseaux de 
connaissances 

Indicateurs faisant référence aux résultats pour lesquels la 
participation commune d’acteurs privés ou publics à des 
activités de création de connaissances a été rendue possible 

Nombre de cibles écosystémiques à moyen terme  
de l’innovation qui sont atteintes par les entités 

Sortie Indicateurs mesurant les activités administratives des 
programmes 

Nombre d’accords de contribution conclus 

Productivité Indicateurs mesurant l’évolution de la capacité de 
productivité des entreprises, c’est-à-dire leur efficacité à 
transformer les intrants en extrants 

% d’économies réalisées grâce à l’amélioration des 
opérations 

Respect de la 
réglementation

Indicateurs montrant les éléments positifs ou négatifs de 
la conformité aux instruments législatifs de la part des 
entreprises 

Pourcentage des opérations d’aquaculture  
conformes à la réglementation adoptée en vertu de  
la Loi sur les pêches 

Recherche et 
développement 

Indicateurs permettant de saisir les résultats liés aux 
activités de recherche et de développement industriels, et 
aux dépenses connexes 

Investissements des bénéficiaires dans la R-D, en 
pourcentage de tous les investissements                
*projets bénéficiant d’un soutien pour la R-D seulement 

Rendement des 
capitaux propres 

Indicateurs mesurant les changements par rapport  
à la valeur des fonds propres de l’entreprise 

Rendement financier des fonds de fonds du Plan d’action 
pour le capital-risque (PACR) (taux de rendement interne 
brut commun de tous les fonds de fonds). 

Revenus Indicateurs mesurant l’évolution des revenus  
des entreprises 

Valeur, en millions de dollars, des ventes nationales et 
internationales de titres d’auteurs canadiens par les 
bénéficiaires du Fonds du livre du Canada. 

Compétences Indicateurs mesurant l’évolution du niveau de compétences 
des personnes actives 

Nombre de personnes actives formées 
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Exemples d’ensembles de données de Statistique Canada à 
exploiter pour élaborer des indicateurs horizontaux et l’évaluation 
de l’impact en entreprise du financement des programmes SCIE
Résultats à l’exportation : Le registre des 
exportations est un recensement de tous les exportateurs 
au cours d’une année donnée. Vous y trouverez la valeur 
totale des marchandises exportées par les entreprises, 
la ventilation des exportations de marchandises et la 
destination chaque expédition. 

Dynamique des affaires : Le Programme d’analyse 
longitudinale de l’emploi (PALE) est la pierre angulaire de 
l’analyse de la dynamique des affaires à Statistique Canada. 
On peut exploiter les données pour suivre les entrées et les 
sorties ainsi que les fusions et acquisitions à l’échelle de 
l’entreprise. 

Financement obtenu : Le fichier T2 renferme les 
déclarations fiscales de l’entreprise ou de sa société mère 
ultime. Il peut servir à compléter les indicateurs de ce 
type en examinant le comportement passé de l’entreprise 
quant à la formation de capital fixe au moyen du capital 
corporel déclaré dans l’annexe 100 du formulaire T2 
(Renseignements du bilan). 

ACS+ : Les données de la DCEE (dynamique canadienne 
entre employeurs et employés) forment un cadre de  
suivi des entreprises dirigées par des femmes au Canada. 

Les données peuvent être mises à contribution pour 
analyser certaines caractéristiques de ces entreprises, telles 
que la survie, la taille, la croissance des revenus et autres. 

Productivité : Le Fichier de microdonnées 
longitudinales des comptes nationaux peut être utilisé pour 
suivre diverses mesures de productivité des entreprises à 
l’échelle provinciale et intraprovinciale. 

Emplois et main d’œuvre : Le Fichier de 
microdonnées longitudinales des comptes nationaux peut 
être utilisé pour suivre les emplois dans les entreprises à 
l’échelle provinciale et intraprovinciale.  

Recherche et développement : Le fichier T2 
renferme les déclarations fiscales de toutes les sociétés 
canadiennes, notamment les déclarations relatives aux 
encouragements fiscaux à la recherche scientifique et au 
développement expérimental (RSDE). 

Revenus : Le fichier T2 contient les déclarations de 
revenus de toutes les sociétés canadiennes, y compris 
l’annexe 125 (Renseignements sur l’état des résultats).  
Ces données peuvent être utilisées pour obtenir le produit 
des biens vendus pour le compte de l’entreprise. 

Annexe 6

Annexe 7
Définition d’intermédiaire

82	 Source : Unité centrale d’évaluation du rendement et de l’impact

Un intermédiaire, également appelé « tiers », est un 
bénéficiaire qui reçoit des fonds pour exécuter un volet de 
programme exécuté par un tiers, à savoir un bénéficiaire 
d’une contribution. Un volet de programme de financement 
exécuté par un tiers distribue aussi les fonds d’un programme 
de paiement de transfert aux bénéficiaires, conformément 
aux annexes E et G de la Directive sur les paiements de 
transfert. Pour les programmes du Soutien de la croissance 

et de l’innovation en entreprise, les bénéficiaires ultimes 
d’un volet de programme de financement exécuté par un 
tiers sont entre autres des entreprises. Un programme de 
prestation de services exécuté par un tiers n’accorde qu’un 
soutien non financier à ses clients. Pour les programmes du 
Soutien de la croissance et de l’innovation en entreprise, les 
clients d’un programme de prestation de services exécuté par 
un tiers sont entre autres des entreprises.82  
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Prochaines évaluations des programmes SCIE 

DECQ : Programme de développement des collectivités (CNR)72

CRSNG : Subventions de renforcement de l'innovation (subvention)

DECQ : Innovation et transfert de technolotie (CNR)

FedDev : Programmes de développement des collectivités (CNR)
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FIGURE 22 Value of Support to Intermediaries by Program and Federal Organization, 2014-2019

Planned BIGS Program Evaluations 2019-2024

FIGURE 21 Value of BIGS Support to Service Intermediaries by Department and Program
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Conseil national de 
recherches du Canada 
(CNRC)
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2. Construction

1. �Programme d’aide à la recherche 
industrielle (PARI)

Innovation, Sciences 
et Développement 
économique (ISDE)

1. �Programme de développement du Nord de 
l’Ontario 

2. Fonds pour l’innovation stratégique

1. Mitacs

Affaires mondiales 
Canada (AMC)

1. �Initiative des accélérateurs technologiques 
canadiens

Agence de promotion 
économique du Canada 
atlantique (APECA)

1. �Promotion du commerce extérieur  
(sous-programme)

Annexe 8

Évaluations prévues des programmes SCIE dans des ministères ou des organisations 2019-2024
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Orientations de l’UCERI en matière de recherche

À l’avenir, l’UCERI compte appuyer la recherche qui 
valorisera au maximum les ensembles de données des 
programmes SCIE auprès des intervenants. Ces travaux de 
recherche permettront aux programmes SCIE de mieux 
comprendre le point de vue des bénéficiaires.  

La recherche sur les activités des programmes SCIE cherche 
à améliorer : 

	■ la mesure des résultats des programmes à l’aide 
d’indicateurs communs alimentés par les données SCIE;  

	■ l’appréciation de l’impact à l’échelle de l’entreprise 
en mettant évidence l’horizontalité, les utilisateurs 
multiprogrammes le rapport coûtsrésultats; 

	■ les modèles d’évaluation de l’impact par le 
développement de covariables fiables; 

	■ l’appréciation des effets directs et indirects,  
de l’impact escompté et inattendu, des retombées  
et de l’additionnalité dans les écosystèmes; 

	■ l’expérimentation de l’élaboration de données et 
du développement de techniques et de méthodes 
quantitatives à l’appui de l’évaluation du rendement  
et de l’impact. 

La recherche menée par l’UCERI aura pour but de répondre  
à deux questions importantes : 

1.	 Les activités des programmes SCIE ont-elles un effet 
sur la durabilité des résultats, notamment sur la 
performance économique des bénéficiaires et sur  
la qualité de vie des Canadiens et des collectivités  
du pays?  

2.	 Quelles sont les données, méthodes ou techniques 
requises ou à notre disposition pour approfondir  
une analyse fondée sur des données probantes?  

Ces questions permettront d’obtenir des éléments probants 
pour déterminer si les programmes SCIE sont en mesure 
de renforcer les capacités, de favoriser la croissance des 
entreprises et d’accroître la productivité et la viabilité 
de la collectivité. L’UCERI cherche à déterminer si les 
programmes SCIE atteignent leurs objectifs par l’entremise 
des bénéficiaires. Des précisions seront données sur l’impact 
et les résultats du type de programme (p. ex. national, 
régional, direct ou indirect) ou du type de soutien  
(p. ex. financement, services, subventions ou contributions 
remboursables). L’expérimentation de techniques et de 
méthodes statistiques et de sources de données alternatives 
sera encouragée.  

Annexe 9



58

Tableaux de données sur les programmes SCIE

Tableau 2 : Entreprises1234 (bénéficiaire ultime5) avec soutien de la croissance et de l’innovation 
en entreprise, par taille de l’emploi et par année

NOMBRE D’ENTREPRISES AU CANADA

TAILLE DE L’EMPLOI6 2013 2014 2015 2016 2017

Toutes les tailles de 
l’emploi7 18 991 20 453 22 029 22 733 22 405

0 à 4 employés 3 977 4 446 4 687 4 874 4 849

5 à 9 employés 2 260 2 396 2 637 2 779 2 731

10 à 19 employés 2 272 2 321 2 417 2 612 2 629

20 à 49 employés 2 421 2 458 2 763 2 848 2 882

50 à 99 employés 1 356 1 381 1 423 1 471 1 506

100 à 249 employés 1 045 1 030 1 147 1 156 1 165

250 à 499 employés 475 478 482 515 493

500 employés ou plus 796 801 850 863 841

Pas de données 4 389 5 142 5 623 5 615 5 309
Source: Statistique Canada, Tableau 33-10-0219-01 Entreprises (bénéficiaire ultime) avec soutien de la croissance et de l’innovation en entreprise par taille de l’emploi et par année

Nota : 

1. Ce tableau présente seulement les entreprises qui ont été couplées au registre des entreprises. L’entreprise, en tant qu’unité statistique, correspond au niveau le plus élevé de la hiérarchie statistique 
du Registre des entreprises. 

2. Dans ce tableau, une entreprise peut se retrouver dans plus d’une année. 

3. Les données du Soutien de la croissance et de l’innovation en entreprise (SCIE) incluent un nombre non négligeable de services consultatifs ainsi que des entreprises faisant partie d’un consortium 
dont la valeur de soutien rapportée est nulle. 

4. La comparaison des données d’une année à l’autre doit être faite avec prudence. Les différences d’année en année entre les nombres d’entreprises et les valeurs de soutien peuvent être le résultat de 
changements dans les systèmes financiers des ministères et de l’indisponibilité des données plutôt que de changements dans les programmes. 

5. Une entreprise qui est bénéficiaire ultime est une entreprise qui tire avantage des activités d’un volet de programme. Le soutien à un bénéficiaire ultime peut être direct d’un ministère ou indirect 
par un intermédiaire. Pour un volet de programme donné, un intermédiaire ne peut être un bénéficiaire ultime. 

6. La source de données pour la taille de l’emploi provient des informations du Relevé de compte de retenues à la source courantes (PD7). Ce fichier contient des informations sur le nombre d’employés 
pour lesquels des cotisations au Régime de pensions du Canada (RPC) et à l’assurance emploi (AE) et des retenues d’impôt ont été payées par l’employeur à l’Agence du revenu du Canada. 

7. Une entreprise peut seulement être dans une taille d’emploi à la fois dans une année donnée. 

Annexe 10

https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=3310021901&request_locale=fr


P R I N C I P E S  F O N D A M E N T A U X  2 0 1 9 – 2 0 2 0 59

Tableau 3 : Entreprises1234 (bénéficiaire ultime5) avec soutien de la croissance et de l’innovation 
en entreprise par taille du revenu et par année 

NOMBRE D’ENTREPRISES AU CANADA

TAILLE DU REVENU6 2013 2014 2015 2016 2017

Toutes les tailles du revenu7 18 991 20 453 22 029 22 733 22 405

0 $ à  249 999  $ 4 119 4 783 5 109 5 284 4 979

250,000 $ à  999 999 $ 3 041 3 160 3 336 3 487 3 322

1,000,000 $ à  1 999 999 $  1 714 1 792 1 909 2 039 1 984

2,000,000 $ à  4 999 999 $  2 114 2 236 2 446 2 567 2 423

2,000,000 $ à  4 999 999 $  1 503 1 480 1 594 1 646 1 692

10,000,000 $ à  49 999 999 $  2 243 2 247 2 420 2 489 2 428

50,000,000 $ à  99 999 999 $  456 488 532 520 541

100,000,000 $ à  499 999 999 $  534 561 576 609 590

500,000,000 $ ou plus 315 337 339 352 365

Pas de données du revenu 2 952 3 369 3 768 3 740 4 081
Source: Statistique Canada, Tableau 33-10-0220-01 Entreprises (bénéficiaire ultime) avec soutien de la croissance et de l’innovation en entreprise par taille du revenu et par année

Nota : 

1. Ce tableau présente seulement les entreprises qui ont été couplées au registre des entreprises. L’entreprise, en tant qu’unité statistique, correspond au niveau le plus élevé de la hiérarchie statistique 
du Registre des entreprises. 

2. Dans ce tableau, une entreprise peut se retrouver dans plus d’une année. 

3. Les données du Soutien de la croissance et de l’innovation en entreprise (SCIE) incluent un nombre non négligeable de services consultatifs ainsi que des entreprises faisant partie d’un consortium 
dont la valeur de soutien rapportée est nulle. 

4. La comparaison des données d’une année à l’autre doit être faite avec prudence. Les différences d’année en année entre les nombres d’entreprises et les valeurs de soutien peuvent être le résultat de 
changements dans les systèmes financiers des ministères et de l’indisponibilité des données plutôt que de changements dans les programmes. 

5. Une entreprise qui est bénéficiaire ultime est une entreprise qui tire avantage des activités d’un volet de programme. Le soutien à un bénéficiaire ultime peut être direct d’un ministère ou indirect 
par un intermédiaire. Pour un volet de programme donné, un intermédiaire ne peut être un bénéficiaire ultime. 

La source de données pour la taille du revenu provient des informations du fichier de déclaration de revenus des sociétés (T2). 

7. Une entreprise peut seulement être dans une taille du revenu à la fois dans une année donnée. 

https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=3310022001&request_locale=fr
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Tableau 4 : Entreprises1234 (bénéficiaire ultime)5 avec soutien de la croissance et de l’innovation 
en entreprise par industrie et par année 

NOMBRE D’ENTREPRISES AU CANADA

SYSTÈME DE CLASSIFICATION DES INDUSTRIES  
DE L’AMÉRIQUE DU NORD (SCIAN) 2013 2014 2015 2016 2017

Agriculture, foresterie, pêche et chasse 584 615 690 693 689

Extraction minière, exploitation en carrière, et 
extraction de pétrole et de gaz 374 363 385 389 370

Services publics 108 113 117 119 128

Construction 497 517 571 626 581

Fabrication  4 477 4 689 5 121 5 213 5 024

Commerce en gros 1 585 1 696 1 737 1 773 1 675

Commerce de détail 490 591 625 633 614

Transport et entreposage 233 243 276 275 266

Industrie de l’information et industrie culturelle 1 189 1 243 1 225 1 216 1 215

Finance et assurances  378 413 418 424 428

Services immobiliers et services de location et de 
location à bail 198 230 256 238 227

Services professionnels, scientifiques et techniques 4 806 5 313 5 724 6 002 5 859

Gestion de sociétés et d’entreprises 407 387 404 384 412

Services administratifs, services de soutien, services 
de gestion des déchets et services d’assainissement 487 490 517 538 493

Services d’enseignement 552 553 620 593 606

Soins de santé et assistance sociale 195 236 275 280 278

Arts, spectacles et loisirs 177 191 197 193 256

Services d’hébergement et de restauration 123 122 156 121 133

Autres services (sauf les administrations publiques) 961 939 953 1 020 1 006

Administrations publiques 258 275 285 302 309

Non classifié 6 912 1 234 1 477 1 701 1 836
Source: Statistique Canada, Tableau 33-10-0221-01 Entreprises (bénéficiaire ultime) avec soutien de la croissance et de l’innovation en entreprise par industrie et par année

Nota :  

1. Ce tableau présente seulement les entreprises qui ont été couplées au registre des entreprises. L’entreprise, en tant qu’unité statistique, correspond au niveau le plus élevé de la hiérarchie statistique 
du Registre des entreprises. 

2. Dans ce tableau, une entreprise peut se retrouver dans plus d’une année. 

3. Les données du Soutien de la croissance et de l’innovation en entreprise (SCIE) incluent un nombre non négligeable de services consultatifs ainsi que des entreprises faisant partie d’un consortium 
dont la valeur de soutien rapportée est nulle. 

4. La comparaison des données d’une année à l’autre doit être faite avec prudence. Les différences d’année en année entre les nombres d’entreprises et les valeurs de soutien peuvent être le résultat de 
changements dans les systèmes financiers des ministères et de l’indisponibilité des données plutôt que de changements dans les programmes. 

5. Une entreprise qui est bénéficiaire ultime est une entreprise qui tire avantage des activités d’un volet de programme. Le soutien à un bénéficiaire ultime peut être direct d’un ministère ou indirect 
par un intermédiaire.  Pour un volet de programme donné, un intermédiaire ne peut être un bénéficiaire ultime. 

6. La catégorie « Non classifié » inclut les entreprises avec une industrie inconnue. 

https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=3310022101&request_locale=fr
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Tableau 5 : Valeur de l’aide du SCIE1 apportée aux entreprises (sans intermédiaire de financement)2 3 4 
selon le type de soutien, le volet de programme et l’année5 (en dollars)				 

ANNÉE DU SOUTIEN6

TYPE DE SOUTIEN MINISTÈRE NOM DU VOLET DE PROGRAMME 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Contribution à 
remboursement 
conditionnel

CEDQ : Agence de développement économique 
du Canada pour les régions du Québec Création et démarrage d’entreprises X ... ... ... ... ... ... ... ... ... ...

TOTAL (TOUS LES MINISTÈRES) TOTAL (TOUS LES VOLETS DE PROGRAMME) X ... ... ... ... ... ... ... ... ... ...

Subvention

CEDQ : Agence de développement économique 
du Canada pour les régions du Québec Structuration des réseaux ... ... ... ... ... X X ... ... ... ...

CRSNG Conseil de recherches en sciences 
naturelles et en génie

Centres d’excellence en commercialisation 
et en recherche $104M X X ... ... X X X X X X

Subventions de renforcement de 
l’innovation X $1M $10M $12M $16M $18M $16M $20M $19M $19M $18M

Subventions d’établissement de centres 
d’accès à la technologie ... ... ... ... $2M $2M $4M $2M $6M $7M $7M

TOTAL (TOUS LES MINISTÈRES) TOTAL (TOUS LES VOLETS DE PROGRAMME) X X X $12M $18M X X X X X X

Contribution non 
remboursable

CEDQ : Agence de développement économique 
du Canada pour les régions du Québec 

Commercialisation et exportation ... $2M $3M $5M $5M $5M $4M $5M $5M $4M $5M

Programme de développement des 
collectivités - PDC $23M $24M $24M $25M $24M $24M $24M $24M $25M $26M X

Innovation et transfert technologique X $3M $21M $23M $33M $35M $29M $24M $20M $24M $23M

Structuration des réseaux ... X $2M $2M $2M $3M X $1M X X ...

Création et démarrage d’entreprises X X X X X $4M X X X X ...

Productivité et expansion ... X $1M $1M $2M $2M $3M $3M $3M $2M $2M

FedDev : Agence fédérale de développement 
économique pour le Sud de l’Ontario

Programme de développement des 
collectivités - FedDev ... ... ... $13M $12M $11M $11M $11M $11M $11M $11M

Investir dans l’innovation des entreprises ... ... ... ... ... ... ... $2M $2M $1M $3M

Investir dans les partenariats de 
commercialisation ... ... ... ... ... ... ... X $20M $34M $33M

Investir dans la diversification régionale ... ... ... ... ... ... ... ... ... X X

ISDE : Innovation, Sciences et Développement 
économique Canada

Programme de développement des 
collectivités - ISDE ... ... X X X X X X X X X

Programme de développement du Nord 
de l’Ontario ... X X X ... ... X X X X ...

CNRC : Conseil national de recherches du Canada

Programme canadien des accélérateurs et 
des incubateurs ... ... ... ... ... ... ... $10M $18M $24M $24M

Programme d’aide à la recherche 
industrielle ... $8M $9M $7M $7M $17M $14M $12M $12M $13M $12M

TOTAL (TOUS LES MINISTÈRES) TOTAL (TOUS LES VOLETS DE PROGRAMME) X $38M X X X X X X X X X

Contribution 
remboursable  
sans condition

CEDQ : Agence de développement économique 
du Canada pour les régions du Québec Création et démarrage d’entreprises ... X X X X ... ... ... ... ... ...

TOTAL (TOUS LES MINISTÈRES) TOTAL (TOUS LES VOLETS DE PROGRAMME) ... X X X X ... ... ... ... ... ...

Autre7

CEDQ : Agence de développement économique 
du Canada pour les régions du Québec Création et démarrage d’entreprises ... ... ... ... ... ... X X ... ... ...

FedDev : Agence fédérale de développement 
économique pour le Sud de l’Ontario

Investir dans les partenariats de 
commercialisation ... ... ... ... ... ... ... ... $M $M $M

CRSNG : Conseil de recherches en sciences 
naturelles et en génie

Subventions de renforcement de 
l’innovation ... ... $M $M $M $M $M $M $M $M $M

TOTAL (TOUS LES MINISTÈRES) TOTAL (TOUS LES VOLETS DE PROGRAMME) ... ... ... ... ... ... X X ... ... ...

TOTAL  
(TOUS LES TYPES) TOTAL (TOUS LES MINISTÈRES) TOTAL (TOUS LES VOLETS DE PROGRAMME) $129M $57M $86M $90M $107M X $130M $130M $154M $174M $177M

Source: Statistics Canada, Centre for Special Business Projects (2020)	
Notes													           
1. Les données du Soutien de la croissance et de l’innovation en entreprise (SCIE) incluent un nombre non négligeable de services consultatifs ainsi que des entreprises faisant partie d’un consortium dont la valeur de soutien rapportée est nulle.			 
2. Ce tableau présente seulement les entreprises qui ont été couplées au registre des entreprises. L’entreprise, en tant qu’unité statistique, correspond au niveau le plus élevé de la hiérarchie statistique du Registre des entreprise.	
3. Une entreprise bénéficiaire dite « ultime »  est une entreprise qui tire avantage des activités d’un volet de programme. L’aide apportée à un bénéficiaire ultime peut être directe par le biais d’un ministère ou indirecte par le biais d’un intermédiaire. Pour un volet de programme donné, un intermédiaire ne peut pas être le 

bénéficiaire ultime.													           
4.Dans ce tableau, certaines entreprises tracent la voie ou sont membres d’un consortium. Il est possible d’identifier les consortiums dans les données lorsque deux entreprises ou plus figurent dans lemême projet. La valeur du soutien accordé aux membres du consortium est par définition fixée à 0.	
5. La comparaison des données d’une année à l’autre doit être faite avec prudence. Les différences d’année en année entre les nombres d’entreprises et les valeurs de soutien peuvent être le résultat de changements dans les systèmes financiers des ministères et de l’indisponibilité des données plutôt que de changements dans les 

programmes.													           
6. .Dans ce tableau, une entreprise peut se retrouver dans plus d’une année.  « ... » indique « sans objet ». « X » indique que la valeur est supprimée pour satisfaire aux obligations de confidentialité de la Loi sur la statistique.	
7. Le type de soutien  « Autre » comprend les entreprises figurant parmi les membres du consortium et les entreprises pour lesquelles le type de soutien est manquant. La valeur du soutien des membres du consortium est fixée à 0.					   
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Intermédiaires de financement et de services, par ministère  
et programme 

INTERMÉDIAIRES DE FINANCEMENT INTERMÉDIAIRES DE SERVICES  

MINISTÈRE NOM DU VOLET DE 
PROGRAMME MINISTÈRE NOM DU VOLET DE 

PROGRAMME 

ECCC : Environnement et 
changement climatique 
Canada 

Programme de stages 
Horizons sciences pour  
les jeunes 

FedDev : Agence fédérale 
de développement 
économique pour le Sud 
de l’Ontario 

Programme de 
développement des 
collectivités - FedDev 

FedDev : Agence fédérale 
de développement 
économique pour le Sud 
de l’Ontario 

Développement des 
entreprises et innovation 
communautaire 

FedDev : Agence fédérale 
de développement 
économique pour le Sud 
de l’Ontario 

Investir dans l’innovation 
en entreprise 

FedDev : Agence fédérale 
de développement 
économique pour le Sud 
de l’Ontario 

Projets collaboratifs 
de développement 
économique  

FedDev : Agence fédérale 
de développement 
économique pour le Sud 
de l’Ontario 

Investir dans les 
partenariats de 
commercialisation 

FedDev : Agence fédérale 
de développement 
économique pour le Sud 
de l’Ontario 

Investir dans la croissance 
et la productivité des 
entreprises 

FedDev : Agence fédérale 
de développement 
économique pour le Sud 
de l’Ontario 

Investir dans la 
diversification régionale 

FedDev : Agence fédérale 
de développement 
économique pour le Sud 
de l’Ontario 

Investir dans l’innovation 
en entreprise 

ISDE : Innovation, Sciences 
et Développement 
économique Canada 

Programme de 
développement des 
collectivités - ISDE 

AMC : Affaires mondiales 
Canada 

Programme canadien 
de l’innovation à 
l’international 

ISDE : Innovation, Sciences 
et Développement 
économique Canada 

Programme de 
développement du Nord 
de l’Ontario 

ISDE : Innovation, Sciences 
et Développement 
économique Canada 

Futurpreneur Canada 
CRSNG : Conseil de 
recherches en sciences 
naturelles et en génie 

Subventions de 
renforcement de 
l’innovation 

ISDE : Innovation, Sciences 
et Développement 
économique Canada 

Programme de 
développement du Nord 
de l’Ontario 

CRSNG : Conseil de 
recherches en sciences 
naturelles et en génie 

Centres d’excellence en 
commercialisation et en 
recherche 

CRSNG : Conseil de 
recherches en sciences 
naturelles et en génie 

Centres d’excellence en 
commercialisation et en 
recherche 

CRSNG : Conseil de 
recherches en sciences 
naturelles et en génie 

Subventions 
d’établissement de centres 
d’accès à la technologie 

CRSNG : Conseil de 
recherches en sciences 
naturelles et en génie 

Réseau de centres 
d’excellence dirigés par 
l’entreprise 

CNRC : Conseil national de 
recherches du Canada 

Programme canadien 
des accélérateurs et des 
incubateurs 

RNCan : Ressources 
naturelles Canada 

Emplois verts - 
Programme de stages en 
sciences et technologies 

CNRC : Conseil national de 
recherches du Canada 

Programme d’aide à la 
recherche industrielle 

Annexe 11
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INTERMÉDIAIRES DE FINANCEMENT INTERMÉDIAIRES DE SERVICES  

MINISTÈRE NOM DU VOLET DE 
PROGRAMME MINISTÈRE NOM DU VOLET DE 

PROGRAMME 

PCH : Ministère du 
Patrimoine canadien Volet expérimental 

DEC : Agence de 
développement 
économique du Canada 
pour les régions du 
Québec 

Création et démarrage 
d’entreprises 

PCH : Ministère du 
Patrimoine canadien 

Nouvelles œuvres 
musicales 

DEC : Agence de 
développement 
économique du Canada 
pour les régions du 
Québec 

Structuration  
des réseaux 

APECA : Agence de 
promotion économique du 
Canada atlantique 

Fonds d’innovation de 
l’Atlantique 

DEC : Agence de 
développement 
économique du Canada 
pour les régions du 
Québec 

Commercialisation et 
exportation 

APECA : Agence de 
promotion économique du 
Canada atlantique 

Programme de 
développement des 
entreprises 

DEC : Agence de 
développement 
économique du Canada 
pour les régions du 
Québec 

Programme de 
développement des 
collectivités - DEC 

CanNor : Agence 
canadienne de 
développement 
économique du Nord 

Développement de 
l’entrepreneuriat et des 
entreprises 

DEC : Agence de 
développement 
économique du Canada 
pour les régions du 
Québec 

Innovation et transfert 
technologique 

DEC : Agence de 
développement 
économique du Canada 
pour les régions du 
Québec 

Structuration  
des réseaux 

DEC : Agence de 
développement 
économique du Canada 
pour les régions du 
Québec 

Productivité et  
expansion 
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Dépenses réelles et prévues des programmes SCIE du MPO,  
de l’APECA et d’ISDE
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FIGURE 21 Value of BIGS Support to Service Intermediaries by Department and Program
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