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RESUME DES RECOMMANDATIONS

Le'gouvernement canadien devra{t'continuer a'.appuyer
fermement le Programme sc1ent1f1que de 1' OTAN

Le gouvernement canadien devrait encourager'leS'membres

Y

de Ta collectivité scientifique & participer activement

aux .travaux des organ1smes auxi]iaires du Comité.
sc1ent1f1que de 1'0TAN. o

Compte tenu du climat d'austérité actuel et de ses"'

effets sur Ta viabilité de certains programmes impor-

tants, il est & conseiller au Com1te sc1ent1f1que de
1'0TAN de réévaluer . ses pr1or1tes

Le MEST devra1t continuer 2 appuyer le pr1n01pe d un

, Groupe consultatif canadien pour le Comité sc1ent1f1que

de- 1'0TAN et & fournir a ses représentants nationaux .un

modeste appui adm1n1strat1f provenant des ressources: du o

gouvernement fédéral.

On devrait étudier 1la possibi]ité d'accroTtre Te hombre B

de membres du Groupe consultatif de manidre 3 inclure .

des représentants venant de quelques organ1sat1ons non- .

gouvernementales importantes.

On devrait continuer a appuyer.ie’principe deﬂfavorieer7

au sein du Programme scientifique de 1'0TAN les .nations

moins avancées du -point de vue scientifique, Les repré-

sentants canadiens devraient surveiller T1'application
de ce principe au fur et & mesure que les effets des
restrictions se font sentir. au sein des prOgrammes de
recherche des nations. membres

Des mesures devront &tre prises'au.sejﬁ du-PrOgramme'de

cours d'été et du Programme d'aide aux chercheurs con-

firmés afin de s'assurer que les nations moins avancées

du point de vue sc1ent1f1que so1ent favor1sees

I1 est nécessaire de prendre des mesures af1n d assurer

une participation plus equ1tab1e au sein du Programme '

sc1ent1f1que de 1'0TAN d' apres Tes doma1nes de i
recherche : :

On devrait examiner‘quels sont les méthodesﬁet'1es~

moyens permettant de faire une publicité plus eFf1cace
sur les programmes du Comité sc1ent1f1que de 1'0TAN au .

sein de- 1a co]]ect1v1te sc1ent1f1que du Canada

35
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LE CANADA ET LE PROGRAMME SCIENTIFIQUE DE L OTAN B
ETUDE |
CHAPITRE 1 '- INTRODUCTION

Histdrique‘

‘Au cours-de 1'année 1976, 1la - division internationale  du -
Ministere d'Etat chargé des Sciences et de la Technologie (MEST) - -
a effectué une etude sur la participation du Canada au Programme.. -

scientifique de 1'0TAN. . Les ObJECL1fS p0ursu1v1s par cette etude

- . &taient:

A»i). Evaluer Tes. beneF1ces retirés par,‘1e'"Canada’ de 'Sai.,~*"

participation au Comité.scientifique de 1'0TAN (CSO) et
faire des recommandat1ons quant a la p011t1que future a -
.suivre en ce doma1ne, o L R ,

i1) Evaluer 1! efficacité -des 'mecan15meebe‘nat10haﬂx",dev :
- sout1en 1og1st1que a cette part1c1pat10n,»et enfin,.

-fiii) Etud1er le r6le du MEST en tant qu organe responsab]e
: - de Tla part1c1pat1on canad1enne au CSO e g

| Au moment de  la rédaction du _rapport, ;une,'uti]isation‘f-‘
cons1derab1e des annexes a é&té faite dans ' T1e . but d'offrir aux -
-personnes. intéressées un ensemble de .renseignements  facilement

acCessible.sur les programmes et les différents organes du Comité

scientifique. ‘Par ailleurs, méme si les ressources et -le = temps .

disponible empecha1ent une analyse colt-bénéfice en. profondeur du

Programme sc1ent1f1que, nous avons pu amasser un nombre - suffisant .~
de données pour pouv01r en faire une eva]uau1on intéressant aussi:

bien le Canada que 1'ensemble de 1'Alliance; c'est pourquoi nous

.avons pensé que cette &tude pouvait &tre offerte & la ]eCtUFeif
~d'un plus vaste auditoire. : e R P

‘La"vers1on que nous vous présentons jci contient donc. tous~f
Tes renseignements que nous avons Jjugés -intéressants pour -Tle-

‘Tecteur é&tranger. 'Nous n'avons retiré de. la version originale
'QUe'ce_qu1 concernait les aspects uniquement canad1ensr ou les.-

mécanismes internes du Gouvernement du Canada. ~Le ‘lecteur  est

donc prié d' excuser les br1sures qu1 en découlent. au niveau :du,; -

texte

Une derniére remarque.s'impose enfin: malgré les fluctua- .

‘tions des taux de change au- cours des ans, sauf: -indication
contraire, nous nous en sommes tenusS a un taux-: f1xe de 40 .francs.
~belges pour un dollar américain (4OFB $1 us).* -

* Dans ce qui suit, "dollar" veut djre_]e'd011ar américain.




CHAPITRE 11 - LE COMITE SCIENTIFIQUE DE L'OTAN

HISTORIQUE (Annexe A)

Le €SO fut crée en 1958 a 1a suite d'une prlse de consc1en—'“

 ce croissante de 1'importance des sciences et de 1la.. technologie

pour 1'Alliance, jumeléde a un désir d'accroftre 1a co?]aborat1on

- dans des domaines non m111ta1res ~ Le Comité doit son existence &
deux mesures 1iées 1'une da-1'autre - la création par le Conseil .- .-
de 1'0TAN en 1956 d'un comité formé. “de trois m1nistres-‘de5' L
Affaires étrangeres (notamment M. Lester B. Pearson du Canada) et =~
qui fut suivie, en 1957, par celle d'un "Groupe de trava11 sur la
cooperat1on sc1ent1f1que et techno10g1que" S

Ces deux organ1smes ont mis 1'accent, dans leurs constataé;;»

~tions, sur le r6le crucial que jouent Tes sciences et la ~ techno-

logie dans le maintien de la force de 1la. CommunautéA.at1ant1que

‘sur les plans économique, politique et militaire et ont  demandé

avec instance que des mesures soient prises afin 'améliorer  la
cooperat1on entre les nations membres dans ce. doma1ne La - créa-
tion d'un comité scientifique et 71a nomination d'un: scientifique
éminent devant agir & titre de conseiller aupres du Setrétaire

général ‘étaient au nombre des 'mesures- particuliéres qu'ils

 avaient recommandées et qu1 furent par la su1te adoptees par les Qli'
~Chefs d'Etat o \ o S T

Le Comit& sc1ent1f1que tint sa prem1ére.'reuﬁ1on en mars
1958 et elle: fut présidée par 1e Conseiller scientifique .  nouvel~
lement nommé. A la suite.de 1'importance croissante des activi-

tés du Comité, 1la nomination du Conseiller scientifique fut
modifiée en 1961 pour devenir.celle du Secreta1re général adjoint. -

pour les affaires sc1ent1f1ques et une Division des - affaires.

~scientifiques fut mise sur pied.

~:OBJECTIFS PRINCIPAUX]

Dans le cadre de 1'ensemble de 1a mission ' générale du

Comite sc1ent1f1que de stimuler et de renforcer les  'sciences au

sein de T1'Alliance, -‘les objectifs pr1nc1paux de ce dernier :
peuvent se ré&sumer de la fagon su1vante g S :

,(a) Aviser le Conseil face '3 des difficultds de nature

sc1ent1f1que et techno1og1que ~qui . intéressent .

Bk A111ance de 1 OTAN. J

(b) AccroTtre le nombre ‘de sc1ent1f1ques_ spébia]iséé én;'
favorisant .1'échange d'@tudiants de niveaux post~
' un1vers1ta1re et post -doctoral entre 1es payq membres

(c) Relever les: ]acunes dans les services et les conna1s-'

‘ sances scientifiques et &tablir des programmes visant a
catalyser des mesures de correction tant ‘a& 1'échelle
nationale qu'internationale; et ° - A

1

L*OTAN et la science, 1958-1972




(d) Accroftre 1'efficacitée ~ des - travaux sciéﬁtifidues

nationaux .par 1'intermédiaire de programmes congus. pour '
regrouper les établissements scientifiques et . encoura-
‘ger la collaboration et 1'échange ~d'information ‘entre -

les scientifiques des pays membres:

Lorsque 1'on-examine les programmes mis- sur pied .par Tle .
Comité scientifique afin d'atteindre ses. objectifs, i1 -est =
important de bien se rappeler certains des’ principes fondamen--
taux. Le role du. Comité est de stimuler et de  catalyser- des
mesures qui sont congues pour s'ajouter aux programmes nationaux. .-
et non pour les remplacer. Par conséquent, i1° évite .d'entre- .
prendre de grands. ou de longs projets. De plus, m&me s'il fait-

partie intégrante de la structure de 1'0TAN, = Te -~ Comité est de
nature entiérement non militaire. En dernier lieu, méme s'il'y a
certaines. exceptions, i1 est essentiellement orienté -vers 1la
‘recherche fondamentale plutdt que vers Ta recherche appliquée.
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;_PROGRAMMES SCIENTIFIQUES GENERAUX

) Trois programmes pr1nc1paux etab11s au cours de 1a prem1étef
année d'existence du Comité scientifique restent & Ta base de-ses

~activités, soit le Programme de bourses de recherche scientifi-"
que, le Programme de cours d'été et le Programme de - subventions

pour la recherche. Ils sont complétés par deux programmes .moins
importants: le Programme d'aide aux chercheurs confirmés. et 1le

. Programme de conferences du Comité scientifique. = Méme s"ils.
‘existent depuis de nombreuses années, ces programmes ne sont . pas

statiques,-car ils sont réévalués et souvent reéorientés. Voici

‘une -courte descr1pt1on de chacun d'entre eux:

'>(a) Programme de bourses de recherche sc1ent1f1qke
' (Annexe B) - o

" Le but principal du Programme de boorses'fde7”recherchém,_,-t o
~scientifique - de "1'0TAN est de stimuler . .1'échange
d'étudiants vde' niveaux post-universitaire et post-

doctoral & 1'échelle internationale. Ses d1spos1t1ons
- Tud permettent d'apporter une aide financiére servant.a .
~.couvrir les frais de subs1stance et de voyage de 1'étu-

diant pendant une -période d'un an. ~ Toutefois, des

prolongations- sont souvent-accordées, s o ‘

_ Quoique ~ demeurant ‘sous la‘ supervision générale “du

Comité scientifique, 1'administration. détaillée est

assurée dans chacun des pays par. un organisme national,
Ce dernier décide du montant de Ta bourse de - recherche
et des. benef1c1a1res . S : '

~ Ce Programme, qui est trad1tonne11ement 1a pTus impor-
tante de toutes les activités du CSO du -point de -vue
- financier, absorbe environ 55% .du- budget ‘total de :
-celui-ci. 'Ceci représente une somme de $4 millions en.
1976 et un investissement total d'environ $42 millions
~depuis sa création. -Plus de 11,000 bourses de recher-
che scientifique ont été accordées jusqu'd@ -aujourd'hui
dont plus de la moitié ont été versées dans les 'domai~- -
nes de la ch1m1e et de la phys1que : ' '

»(b)"Programme de cours d' ete (Annexe C)

supérieur ‘dans: 1aque11e~un SuJet_ so1gneu3ement - défini
est présenté dans le cadre d'un: programme, structuré
.systemat1quement et avec cohérence ' . P :

Un cours d'été est surtout une act1v1te. d'enseignementu'~'




(c)

An5v~‘~

Les sujets .qui s'étendent sur: toute la gamme des

sciences modernes .sont traités -en. une - certaine

profondeur par des conférenciers éminents dans Teur
domaine. Des chercheurs scientifiques ayant atteint

divers niveaux de perfect1onnement composent 1e _corps

"etud1ant"

Environ 50 cours sont parrainés par annee._f ITs. fonc-

~tionnent habituellement pendant deux - semaines et . ils

ont une limite de participants  variant. de 50 & - 70

© personnes. Le but commun est ]a_diffusicn de” connais-
- sances avancées et. 1'établissement . de: commun1cat1ons_

entre les sc1ent1f1ques de pays d1fferents._

On apporte un appui sous la forme d'une awde f1nanc1éro

aidant & couvrir les petits - honoraires 'des  conféren-
ciers et les frais de voyage et de subsistance ' des
participants. Ces subventions qui se sont:chiffrées . a
juste un peu plus de $1.5 million en 1976, représentent
enV1ron 21% du budget du Com1ce sc1ent1f1que.

Depu1s sa création en 1959, le Programme a subvent1onne L
prés de 800 cours auxquels prés de 45,000 sc1ent1f1ques:r
ont participé. - Des comptes "rendus des. travaux  des-

quelque 400 cours ont eté pub]1es Jusqu'a ma1ntenant

Programme de subvent1ons pour la rechercne (Annexe D)

Le but principal du Programme dej subvent1ons pour “la

“recherche est de promouvoir T1'échange d'idées. et de

méthodes théoriques et expérimentales entre les univer-
sités et Tes établissements de recherche 'des -pays
membres de T'OTAN. "I1 est possible d'atteindre cet

objectif grdce a 1'appui financier apporté aux. phojets.‘4

de recherche entrepris & titre de projets “internatio-
naux mixtes. ' o . C

L'importance et la nature des projets subventionnés
varient beaucoup. Des subventions peuvent &tre. accor- -

dées pour couvrir les frais de voyage d'un . scientifique
qui désire appliquer. ~une technique avancée .é8laborée

dans un pays a un probléme étudié ' par un . groupe de-

recherche dans un autre pays. A 1'autre bout de 1'é-
ventail se trouvent les projets de ‘recherche inter-

nationaux mixtes plus . importants pour TJesquels Tes"
subventions s'8tendent sur des périodes -pouvant aller -
jusqu'd@ trois ans et qui couvrent ‘Tes frais. de ~sub- - -

sistance-et de voyage. Cependant,:'on' met - toujours

1'accent sur 1'affectation d'un . montant restre1nt de

fonds Ta ot ils seront tes plus avantageux.
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‘Depuis 1960, des subventions dépassant $11 millions ont

" ate . versées a 1'appui  de plus de 900 prO]ets

Proqramme d'aide aux chercheurs conf1rmes (Annexe E)

Le Programme d' a1de aux chercheurs conf1rmes qui repre- .
sente 1'une des act1V1tes les. moins : importantes- au};[" e
Comité . sc1ent1f1que,~fournit deJ-’ondsv]imités~afin,‘de‘x\;t~:i"
- permettre & un petit nombre-d'éminents scientifiques de .

“donner une série de conférences portant sur des sujets

spécialisés dans plusieurs des pays membres -ou de .
mettre sur pied des projets de recherche ‘au cours d'une
visite prolongée dans un laboratoire -d'un autre pays
membre : : o I

fLe' Programne  est subventionné  en coopération -avec.-

(e)
_(Annexe F)

1'Institut Minna-Jdames-Heinneman d'Allemagne. et i1 a

“accordé un total de 53 subventions (variant de $2,000 a

$7,000 en 1974). Les subventions couvrent hab1tue11e~» 
ment les frais de voyage et de subs1stance L -

Programme de conferences du Com1te sc1enb1f1que

“Les conférences du. Com1te sc1ent1f1que portentysur ‘des
~domaines scientifiques qui, de 1'avis. du. Comité, "

nécessitent une attention particuligre.  Leur  but
principal est d'identifier les domaines . tout part1cu—9
ligrement prometteurs de succegs pour - les recherches .
futures et leurs recommandations sont destinges. a Jd -
fois aux personnes chargées de choisir et d° appuyer - la
recherche et au Comité méme & titre de',guide jpour la

répartition.des ressources.

La conférence typique constitue une séance - de trava11

~au cours.de laquelle tous les participants. font partie

des groupes de travail et contribuent.d& Ta preparation"

des conclusions. La  participation 'y est Tlimitée .3
environ 50 experts invites; o B

'Douze'conferences'ont eu lieu Jjusqu'a ‘maintenant et .
-elles ont porté sur des sujets 'variant des matériaux -
réfractaires (Norvege, 1967) au stockage de 1'@nergie

.- thermique (Ecosse, 1976). Les proc&s-verbaux sont
‘pubTliés. B ‘ : ' S




PROGRAMMES'SCiENTIFIQUES'SPECIAUX (Annexe G‘

Les programmes qeneraux et ]es programmes plus” permanents
du Comité scientifique sont .complétés par plusieurs programmes @&
.court terme con¢us pour apporter' une aide gpréférentie]]e, a
certains domaines sc1ent1f1que désignés comme’ necess1tant un -
encouragement spécial. L'objectif est de mettre 1'accent sur Tles.

lacunes dans les connaissances, sur Je - manque .de main-d'oeuvre

scientifique spécialisée ou sur les idomaines, d'une " importance . - .
spéciale et de catalyser 1'intér&t national/international.  Une -
fois un tel intér@&t éveillé, Tle programme est aboli. et Tles .

ressources sont affectées ailleurs.

A la suite d'une 1mportante‘étude'de“ fé0rgénisat1on faite .

en 1972, cette activité a été incorporée dans . p]usieursﬂ,commisw
sions d'experts. chargées de programmes scientifiques"spéciaux.

Chaque Commission s'occupe d'un domaine' particulier et- a. une

durée initiale de trois ans. Méme si les activités de ces groupes
sorit principalement de nature autonome, elles sont tout de méme

assujetties . da un examen regu]1er effectue par ]e Com1fe ~scienti- -

f1que.

_ Les commissions d1sposent de d1vers mecan1smes leur permet-~
tant de stimuler 1l'activité internationale. = Ces -~ mécanismes
peuvent varier du parrainage de conférences et du f1nancement de .

petits projets de recherche faits ‘en co]]aborat1or d'une ‘part, - a

1'appui apporté & des "experts invités" et a,djvers programmes de =

formation universitaire d'autre part.

~Les programmes spéciaux sont financés’ par‘ un ,Fonds-'de

développement des programmes qui recoit —chaque année des sub-

ventions de la part du Comité scientifique. Les montants verses("
au Fonds se chiffraient en 1976 a prés de $750 OOO so}t 10.3% de -

1! ensemble du budget scientifique.

Sept commissions chargées - de pfdgrammes ”7scientifiques ,
spéciaux ont été créées depuis 1973; de ce nombre . deux ont. é&té -

abolies en 1975. Les travaux des Commissions- qui- existent

toujours portent sur les domaines des sciences. eco]og1ques, des
facteurs humains, de 1a science des systemes,r de . T'interaction:
air-mer et ‘de 1'océ&anographie. On @é&tudie.  actuellement la .
possibilité de créer une autre comm1ss1on qu1- s'onuperait de la

sc1ence des materxaux
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'LE BUDGET SCIENTIFIQUE‘DE_LFOTAN

Le financement des - programmes du Comité®  scientifique . -

_proV1ent du budget c1v11 de 1'0TAN et i1 entre donc directement
~en concurrence avec d'autres activités telles  que le Programme'
d! 1nf0rmat1on et Te Comité sur les défis de la soci&té moderne’

ainsi qu'avec des frais courants de fonctionnement et d.1mmob1»,»

ce syst@me présente autant d'avantages que d'inconvénients qu'un

-systeme sur de budget distinct .pour les 'sciences; -quoique, en
~raison de la perte constante de la:valeur du budget scientifique,
" cette derniére possibilité ait récemment &té examinée sur Te plan

pratique. I1 est cependant peu probable  que des modifications

soient apportées dans un avenir rapproché.

Puisque le Comité sciéntifique ne dispdse'basd-dddn ‘budget‘

- distinct, on peut assumer que les contributions nationales 3 son

financement sont dans la méme proportion que. celles. versées &

1'appui de 1'ensemble de 1'Organisation. En termes de ‘pourcene‘&"

tage ces contributions sont restés a peu pres les m&mes au - cours
des quelques derniéres années. Ils apparaissent au tableau'l,

"Ta page 50. La contribution du Canada est:d'enviroh_S.S%,(appro—f

ximativement $420,000 en 1976) et elle est administrée1 par- le’
m1n1stére des Affa1res exter1eures ) : R

T le budget sc1ent1f1que est passé. de prés de $1 15 million -

en‘1959 a $7.25 millions en 1976. Les chiffres pour 1974, 1975 et
1976 ainsi que le pourcentage des contributions réparties .entre-
Tes programmes sc1ent1f1ques 1mportants appara1ssent ‘au 'Tab]eau"

I, de la page 51.
‘:STRUCTURE (Annexe H)

Le Com1te sc1ent1f1que de 1' OTAN méme est forme d un repre~”'

‘sentant de chaque pays membre et est présidé -par . le “Secrétaire

général adjoint pour les affaires scientifiques. '~ Les ‘représen- -

tants ~ nationaux peuvent @&tre des ' professeurs d' un1Vers1te‘,~'
(Belgique), des chefs de centres sCientifiques (Canada) -
d'éminents scientifiques travaillant = pour . : le - gouvernement R
. (Royaume-Uni) et ainsi de suite. Cependant, chacun-. d'entre. eux. -

doit répondre au critere fondamental d'@tre hautement qualifié
pour-discuter avec autorité de sujets scient1f1ques -Les membres-
du Comité se réunissent trois fois par  année - pendant deux . ou

" trois jours, & raison. de deux fois -au siége de. ~1'0TAN  {(en
. Belgique) et une fois dans un pays membre. ' - . L

lisation. Pour ce qui-ést du Comité scientifique, i1 semble que - -




- Méme si le Comité exerce une surveillance ginéral  sur ses

programmes, i1 délégue des pouvoirs détaillés, dans 1la plupart
des domaines faisant partie des programmes, a des. organismes
subsidiaires qui se subdivisent en deux catégories -principales.

La premiére comprend les organismes permanents qui sont orientés.
vers les programmes, qui prennent des mesures: dans tous " les .
domaines des sciences et qui sont d'une ‘durfe  indéfinie (par.
exemple, 1la Commission consultative sur Tles . programmes  de

subventions pour la recherche). La seconde catégorie comprend
les organismes temporaires qui sont- orientés .vers un domaine
particulier et dont la prolongation de la durée normale de trois
ans doit &tre approuvée par le Comité scientifique (par ~exemple,

les Commissions chargées des programmes sc1ent1f1queb spéciaux).
kCes deux groupes partagent des é&léments . communs - dans  .presque .

tous Tes cas, notamment, leurs membres (habituellement STX) sont
des experts plutdt que des - représentants-_natiqnaux et 11s
tiennent des réunions deux ou trojs fois par année.  Les . membres

sont habituellement cho1s1s pour une per10de var1an» del'z. a b

ans.

_ La Division des affaires scientifiques composée. de sept
membres (cing fonctionnaires scientifiques et deux . administra-

teurs) assure un soutien administratif permanent. =~ La Division

est chargée d'assurer des services de -secrétariat au.. Comité .
scientifique et -au Comité sur les défis de -1a société moderne et

chaque fonct1onna1re doit hab1tue11ement s' occuper de .plus. d'un
programme. _ o
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CHAPITRE TIT - EVALUATION GENERALE

GENERALITES

_ Meme.Si elle est Fa1te' en teﬁmeé"géhéraux};5]i§v31uation_
‘d'une activité telle que <celle du Programme “scientifique de
1'0TAN est beaucoup plus difficile que celle d'un projet. dont TJe-

résyltat final est un produit pouvant @&tre facilement . mesuré.

Méme si des jugements objectifs peuvent &tre portés en se basant
.sur le nombre de subventions ou de bourses ~de recherche . accor-
- dées, la mesure réelle du succks du Programme “ré8side dans .des
domaines aussi subjectifs que celui de. "T'augmentation .des .con--
- naissances et des poss1b111tes scientifiques des personnes qui
. ‘ont été en mesure d'étudier, de partager des “expériences - ou de -
~travailler avec des collégues d'autres pays membres. = Une autre =
question toute aussi importante est celle de - savoir quels: sont .
-1es avantages dont le monde- sc1ent1F1que a benef1c1e et dont i1
~ n'aurait pu autrement profiter - ou profiter & un coﬁt 1nfcr1eur '
- opar 1! 1ntermed1a1re de- programmes nat1onaux . '

LES PROGRAMMES

Dans ce contexte, il 1mporte d'examiner - tout d'abord Te -
Programme de bourses de recherche scientifique qui est de 1oin le -
plus important et qui absorbe beaucoup plus - que 'la mo1t1e dus
budget total. Ce Programme semble @ premiére -vue n'€tre tout
simplement qu'une pro1ongat1on de certains' programmes nationaux
existants auxquels 1'OTAN verse des fonds @ peu prés dans la méme
proportion que les contributions nationales.- Toutefo1s, en plus
© des avantages de nature purement educat1ve, il - existe  plu-
.sieurs autres dont le plus important est peut- ebre~ celui ~dont
~bénéficie un 8tudiant a travailler avec la collectivité scienti~ -
fique d'un pays étranger. Cet avantage va 'plus. loin que .les

aspects purement scientifiques. En effet, 1le contact ~avec la

société d'un pays d'accueil enrichit- non  .seulement 1'étudiant =
Tui-méme, mais contribue & une meilleure comprehens1on entre . des .

groupes importants et 1nf1uents de 1a popu]at1on des pays membres
de 1'ATliance. : S : , ; : .

‘ Deux autrés avantages sont &vidents ,SUr‘?uhe: p1ds'7grande‘”
gchelle. . Premigrement, le Programme a eu'un _effet ‘catalytique,

car plusieurs nations membres ont é&tabli ~a 1' échelle nationale

“des programmes de bourses de recherche semblables. Deux1émement :
beaucoup d'entre elles ont modifié leurs programmes nationmaux de'
maniére a y introduire 1! expér1ence et les . idées . provenant - des

administrateurs nationaux d'autres pays membres.. En"dernier

- lieu, conformément a une politique - bien. arr@&tée, les. nations.
moins avancées du point de vue scientifique ont bénéficié de
_ preferences financiéres importantes ainsi .que de conseils ‘et

d'aide apportés par des colleégues administrant des . programies
post— un1vers1ta1res ou -post-doctoraux nationaux pertinents. -
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Le Programme de cours d'été ‘constitue T'autre activité

principale mettant 1'accent sur - Te r&le trés éducatif que
joue 1e Comité. L'élément fondamental. d'un cours d'été est -
son analyse en.profondeur d'un sujet spécialisé, effectuge par"

des scientifiques venant de plusieurs pays. . Cependant,' ce -méme
caractdre international 1'empé&che en genéra] d' trei_subventionné
dans Te cadre d'un programme nat1ona1 T

Spécialement concu pour &tre d’unev:durée suffisammant -

courte.(environ deux semaines) pour faciliter la. participation

d'éminents conférenciers et de- scientifiques‘,Spéc1a11ses, le -
cours d'été typique permet tout de méme de présenter un programme

de conférences du genre didactique dans une atmosphére detendue

qui encourage toutes 1es personnes en caube a part1cwper le plus

possible.

En plus de sa valeur strictementuéducativé~1e ~Pfogramme a

stimulé, au moyen d'un appui financier'modeste,ides'centa1nes de -
scientifiques spécialisés au sein de toute 1'Alliance & = préparer .
la présentation & leurs pairs d'idées et de méthodes nouvelles

ainsi que Tes resu]tats de recherches sc1ent1f1ques avancées.

C'est ainsi qu'il atteint deux des objectifs principaux du Comité
scientifique, soit ceux d'accroTtre le nombre -de communicat1ons
entre les scientifiques et de diffuser au se1n de 1'"Alliance des
connaissances scientifiques avancees

Compte tenu du fait que présﬁde 45,000.‘§tientifiques ont

participé jusqu'ad maintenant @ plus de 800 cours subventionnés et
de:la publication d'une série imposante de  livres -sur "1'dtat

actuel des connaissances", le Programme est considéré comme 1'une

des activités du Comité scientifique connaissant le p]Us de

succés.

Le Programme de subvent1ons pour la recherche v1ent s aJou~ g
ter aux initiatives é&ducatives importantes du -Comité, <car i1
donne 1'occasion a des scientifiques de divers pays de collaborer-

a des projets de recherche mixtes ou de résoudre des  difficultés
d'un intéré&t commun. : —_—

T

Puisqu‘i] n'‘appuie que les projets'qui'néCessitent'.abso]u-‘
ment une collaboration internationale, le Programme enrichit au

lieu de copier les travaux de recherche nationaux. De plus, puis-
que les grands projets qui recoivent des subventions - nationales
ou internationales ne sont pas admissibles, 1le résultat - final
consiste essentiellement en la distribution de Tpetites sommes
d'argent”, servant a payer les frais de voyage et de subsistance,
‘entre les part1c1pants d'un grand nombre de petits. projets fort
utiles - projets qu1 autrement, n'auraient ‘presque certa1nement
pas &té en mesure d attirer des collaborateurs etrangers. '
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Les que1que 900 pPOJetS encourages et subvent1onnes JUSQU
maintenant par le Programme démontrent 1'importahce des ‘recher-‘
ches effectuées. en collaboration. . P]us_,de 3,000 - -scientifiques
membres de 1'Alliance y ont Vparticipe, ce qui .représente non
seulement un €change d'expériences important, mais également une

pro?ongat1on ut1]e des efforts natlonaux dep1oyes en recherehe

‘ Determiner 1es ]acunes dans.les connais sance;,,}ﬂ manque de‘
scient1f1ques spécialisés et Tles doma1nes nécessitant une atten-

“tion particuligre est 1'un des aspects des activités. du Comite
'scientifique considérés comme étant d'une - importance -spéciale.

Les recommandations des membres du Comité,'des‘experts des com-
missions chargées des programmes scientifiques " spéciaux 4et aes

‘scientifiques qui participent aux Conférences spéciales du Comité
scientifique sont adressées aux personnes chargées dPAQTh]J°T les -
‘travaux de recherche dans les pays membres. . Elles’ sont.  d'une

valeur particuliére car elles représentent les-opinions d'experts.
qui ne sont -généralement pas sous Tla- contrainte d'objectifs
po11t1ques ' o : ; ST T o

‘Le Comité sc1ent1f1que ut111se 1es ~recommandations décou~ -
lant de ces activités a titre de guide pour-engager*les} ressour- |
ces. et, plus particulierement, pour appuyer.1'un de ses ‘program- .
mes ]es ptus 1nnovateurs, soit Te Programme sc1ent1f1que spec1a1

Avec un budget g]oba] ! enV1r0n $ 750,000 par annee, Jes que1que

cing commissions chargées des programmes scientifiques spéciauxga”
~chacune composée de que]ques experts:non rémunérés, ont mis sur

pied une grande variété d'activités dans,des.doma1nes_nécessitant
une attention particu]iére. Les &tudes, Tes. conférenceS:-et Tes
colloques sur 1'état actuel des connaissances ont centré 1! attena
tion sur les. problemes et les lacunes relatives aux- connaissan-
ces. Dans certains cas, des mesures qui avaient: ainsi .été - lan-
cées ont été poursuivies dans certains cas par d'autres organisa-
tions internationales. -De petites subventions ont. encouragé .la -
mise Sur pied de-projets de recherche en collaboration .dans .des -
domaines importants. .Une attentiOn particuliére a- éfe accordée a
la formation spécialisée par 1'intermédiaire de cours -d'été, et -
des programmes de formation ont été congus et ont: donne lieu. &

“une coopération et une participation de la part de . plusieurs

universités situées dans divers pays membres. Le “financement . de

visites a des fins d'études, l‘echange de  scientifiques et 1es_;'

services d'experts invités ont &té d'une importance toute - parti-
culigre pour les nations membres mo1ns avancees du p01nt de Svue:

scientifique.-

Plusieurs facteurs -importants semblent avoir contribuée au
succes du Programme scientifique spécial: le choix de domaines ol
des ressources limitées peuvent avoir une influence plus grande,
les techniques d'appui pleines d'imagination, la possibilité  de.
lancer des projets et de les terminer avec rapidité et le con-
trole minutieux ~des  activités - des Commissions exercé par Je
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-Com1ité sc1ent1f1que, y compris 1a vo]onte de ]eur mettre un terme
lorsque c'est nécessaire. I1 faudra  accorder & 1'avenir . une

attent1on permanente & chacun de ces facteurs si 1'on veut main-

tenir 1'impulsion actuelle du Programme

GESTION ET‘ADMINISTRATION,

Un facteur d'un intére&t particulier est la facon avec Ta-
quelle Te Comité scientifique a réussi & contrdler et & adminis-~
trer 4 Ta fois un budget substantiel et une série de. programmes

aux multiples facettes avec un personnel permanent de cing admi-

nistrateurs scientifiques seulement. Les membres du Comité méme

sont d'éminents scientifiques dont la participation ne colte rien
a 1'0TAN. Méme s'ils sont des  vreprésentants. nationaux, Tleurs

activités engagent souvent les gouvernements membres &  ne payer. -

que les frais de voyage et de subsistance (1e Canada est un cas a

1"appui de cette affirmation). Ce principe de Tlaisser .la’
direction et T1'administration des programmes aux "scientifiques:
au travail" est appliqué a tout 1'éventail des activités du .
Comité. Des administrateurs nationaux administrent -~ le - Prodgramme .
de bourses de recherche scientifique; les cours d'été sont plani- -
fiés et gérés par les 'scientifiques qui les - organisent... Ses

programmes scientifiques spéc1aux sont mis sur p1ed et controlés
par les membres des commissions eux-m&mes. A :

En faisant part1c1per‘ des sc1entxf1ques' pfutﬁt -que _dés_
administrateurs gouvernementaux, le Comité s 'assure . 'que chaque

domaine est dirigé par un expert en la mati@re et que - les ' parti
pris politiques sont gardés @& un niveau minimal. On - évite donc
1'inertie qui caractérise  beaucoup dtautres  organisations
internationales telles que les NU et ses organismes . spécialisés.
En dernier Tieu, le fait méme que tant de scientifiques soient

préts a consacrer temps et efforts aux programmes du Comité = sans -
se faire rémunérer traduit leur évaluation de la valeur de ces

activités, évaluation contenue -dans 1les - rapports’ de nombreux
membres canadiens des commissions. o I -

Méme si la délégation des pouvoirs & de nombrethSOUS—orga;
nismes comporte certains avantages, ‘elle rend .en ‘effet . propor-
tionnellement plus difficile le <contrdle général -des diverses

activités. Toutefois, si un tel contr8le permanent et efficace

n'existait pas, il y aurait toujours le danger que ces sous-orga-

_nismes, qui ne profitent pas de la vue d'ensemble du Programme.
scientifique de 1'0TAN qu'ont les membres du Comité, . s'engagent

progress1vement dans des.voies. d1st1nctes

Afin de satisfaire 3 ce besoin de contrﬁ]e, le Comité a
adopte au cours des dernigres années le ‘principe de consacrer
1'une de ses trois reun1ons annuelles a 1'examen de ses Commi-

ssions consultatives et de ses  Commissions - chargées des

programmes scientifiques spéciaux.




—

Lés.eXaméhs.sont‘fondés_SUr;]e;rapport annuel que le pﬁésidéht de

“chacun des sous-organismes présente en perscnne au Comité et iI;”_,.
donne lieu habituellement & Ta présentation  de conseils.  utiles
ainsi qu'a Jla formulat1on d'un- bon nombre de. cr1t1que:Ifuon=truc-wl-

t1ves.

Le Comvté sc1ent1f1que procéde aussi 3 un ‘examen . rpgu11er=

‘de ses propres mécanismes et 1'établissement du P{ogramm: scien-
tifique spéc1a1 et de ses Commissions est le résultat d'un tel:

examen fait.en 1972 Le Programme_ Futv_exqm1nék;de_ nouveauv en
1975 . : A L - ;

Un autre mécanisme de contrdle méritant -d'&tre  mentionné

est celui du principe~de donner & chacun . des groupes  temporaires °
_une.per1ode d' ex1stence déterminée qui "ne peut = ®Btre prolongée
qu'd la suite d'une décision’ part1cu11ére prlse par . le - Comité&. .
Adopté pour la.premiere fois en 1972, -principe -a. dé&ja . gté
appliqué, car deux Commissions . chargees de programmes . scienti-
fiques spéciaux ont &té abolies 1'année. dernigre. . Méme si un -

organisme permanent a une per10de d'existence- -1ndeterm1nee, “ses

attributibns'sont‘examinées tous les c1nq ans.,

Le Comité sc1ent1f1que sembIe etre tres consc1ent des dan-

'gers du double emploi et du chevauchement qu1 peuvent se produire -
au sein de ses programmes ainsi qu'avec - ~-travail “semblable

entrepris par d'autres organisations »1nternationa1es.‘ Certains .

- exemples des mesures adoptées pour éviter un tel double Jump]bi'P7~
sont les dispositions prises en vertu desquelles chaque. agent de
la Division des affaires sc1ent1f1ques apporte un appui adm1n1s— ‘

tratif & plus d'un.programme et le fait que le Comité. -a récem-
ment insisté pour que p1us1eurs Commwsswons chargees des program-.

- mes: sc1ent1f1ques spéciaux tiennent des réunions communes.' A ces
- efforts et & certains autres vient s'ajouter: le .fait que - plu-

sieurs membres de ces.commissions, qui.agissent a titre d'experts
dans ‘leurs domaines .respectifs,. sont vrenseignés sur . d'autres
programmes .internationaux importants et que, ‘dans . .certains - cas, =

- ils en font meéme part1e.

En resumé 1la gest10n et 1 adm1n1strat1on du ‘PrOQPamme:’ |

scientifique dans ‘leur forme actuelle. sont jugées. energ1ques"’et
efficaces et sont effectuées & un colt relativement peu élevé B
tout particuligrement par rapport a d' autres cactivités . inter-
nat10na1es comparables S ' EE FEC S

_ PARTICIPATION SELON LA DISCIPLINE SCIENTIFIQUE

‘Les statjst1ques de ]a repart1tTon'des boufées‘_dé_ rééher~
che, des subventions et des cours d'été ré&velent que 'la grande

- majorité vise les domaines des mathématiques et de la . physique f

(68.4% de tous les cours d'été et 55.5% de toutes les subventions-
accordées dans le cadre du Programme de .subventions. 'pour  f1a
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recherche - ceci 11]ustre la tendance genéraae qui a été relati-
vement constante depuis la création -du Programme oc1ent1f1que)

Méme si les responsab111tes reposent pr1nczpa]ement sur les -

épaules du scientifique en particulier, il semble que le fait que
le Programme est beaucoup mieux connu . par Tles  scientifiques

travaillant dans ces domaines soit wun facteur important ayant
contribué & cette situation plutdt exceptionnelle.. Le. Comité
scientifique devrait déterminer si une plus grande pub]icité- ou -
une publicité pius efficace de ses programmes . dans d'autres:

~domaines aiderait & assurer une part1c1pat1on p1us grande et p1us
equ1tab]e _ ,

CONCLUSIONS

Le Progrdmmé.écientifique de 1'OTAN fut créé a la suite de

la prise de conscience du besoin de maintenir 1'une des ' grandes

forces de 1'Alliance, soit la puissance et 1la. vigueur -de' sa
technologie appuyées par une excellence scientifique.

Le Programme s'est révélé d'une grande . qualité et  trés
innovateur, ce dernier é&lé&ment &tant d'une valeur toute part1cu~
Tiére & une é&poque ol les fortes restrictions financiéres tendent
a2 restreindre les nouveaux départs dans le domaine des - .sciences.

Ses activités complétent les efforts nationaux; elles ne les
chevauchent pas et elles coliteraient ‘presque - certainement beau-~ -
coup plus cher si elles €taient: entrepr1ses ad un niveau . purement -

national ou b1]atera]

11 a apports une_-contributioh importante . & 1'&ducation
post-universitaire en Occident au cours des dix-sept - derniéres
années et a contribué a «créer des liens: utiles entre -les

collectivités scientifiques des pays membres. C'est a1ns1 que“:]e
Programme a donné au monde scientifique une 1mage de ~T'OTAN. qui

dépasse ce]]e d'une simple alliance militaire, appe11at1on qui~

rendait -1'Alliance suspecte aux yeux de p1us1eurs.j'

Aucun programme n'est parfa1t et le Programme 4séiéntff1q0e

de 1'0TAN a ses faiblesses. Cependant, elles sont considérées

- comme é&tant trop mineures pour les inclure dans le. présent chapi- -
tre. Elles appara1tront p]ut@t dans la 1liste des recommanda~:

tions.

A une_époque ol 1es pays membrés et les nations orientaies,,
coopérent activement sur ]e'-pTan sc1ent1f1que, il dmporte  de
maintenir la viabilité d'un programme qu1 fait . tant pour - -

accroftre la coopération scientifique au sein méme de la.  collec-

tivité occidentale; avec les modestes ressources dont i1 dispose. .

\

o
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CHAPITRE v - DlsposlTIONs‘ADMINisTRATIVEs>CANADiENNES'

GROUPE CONSULTATIF CANADIEN

Les’ centa1nes de. sc1ent1f1ques canad1ens quis ont. pro-ite :

des activités du Comité scientifique de 1'0TAN doivent beaucoup & -

~leurs quinze représentants.a ses divers organismes. Leurs travaux

ont €té sans contredit le facteur le plus important qui a. permis
de récemment obtenir Tes grands avantages tirés .de - 1'linvestisse-
ment national dans le Programme scientifique. - .- 7 :

Toutefois, pour &tre les. plus  efficaces -hosqib1e, ces

~représentants situés dans. diverses partnes du pays - disposant
de ressources tres limitées ont besoin d'un certain- genre d'orga~ -

nisme permanent et d'un appui administratif commun.. -Deux besoins .
importants se font sentir: un mécanisme leur permettant de se.

‘réunir réguliérement afin d'examiner- les progrds réalisés et

d'établir des.principes directeurs acceptés par tous ainsi. qu'un’
cadre adm1n1strat1f -permanent afin d'offrir.- des - services

communs.

‘Afin de satisfaire au premier de ces besOTns,-Te;‘Ministére?
d'Etat aux Sciences et & la Technologie a créé en 1972 un - Groupe -
consultatif composé de scientifiques canadiens faisant: part1e des
Commissions consultatives et des Commissions ~chargées des  pro-
grammes scientifiques spéciaux du Comité scientifique, 'et',de‘
représentants des ministéres fédéraux 1nteresses.; Présidé ‘par. le
membre canadien du Comité scientifique de 1'0TAN, . le Groupe se

" réunit une fois par année et le Ministare lui assure les services

de- secrétariat. Les membres: d'un pet1t groupe de direction se

»rencontrent deux autres fois par année.  En:plus d' &tre un  moyen

d'échange. d'0p1n1ons, le Groupe consultatif donne  aux. ‘représen-_

tants canadiens une vue d'ensemble du contexte - dans ]eque1 “les
activités particuligres du-Comité sc1ent1f1que peuvent s'inscri-

re, ainsi que des conseils sur. les principes directeurs nat10naux'
appropriés dans les -domaines .dnternes et -internationaux. De

plus, i1 represente pour le gouvernement. fédéral un moyen -utile  ’
. de faire le resume de.la situation au membre canadién du Comité

scientifique de T1'0TAN, d'évaluer ‘les - avantages tirés .de - la

.contribution: nat10na1e, d'exercer un contrﬁ]e’g]oba] et d'orien-

ter la mission du Canada au sigge de 1'0TAN par 1°' 1ntermed1a1re
de son membre du m1n1stere des Affa1res exter:eures '




APPUI ADMINISTRATIF

Un certain nombre de fonctions directoriales et administra-

tives modestes, mais importantes, doivent @&tre -accomplies. a

1'appui de la participation du Canada. Elles ‘comprennent le

maintien d'un contrdle global au nom du gouvernement fédéral. et

la prestation de conseils et d'orientation en matigre de -politi- ..

que, ainsi que des tdches administratives plus mondaines telles

que 1'accueil du Groupe consultatif et le maintien d'un ?1en17f
permanent avec la Division des affaires scientifiques de -1‘OTAN”'fj-
~ Ces activités exigent un investissement peu &levé, mais.' perma-. . .

nent, de ressources humaines et financiéres qu1 comprennent prin<

c1pa1ement 1'affectation de prés d'un tiers d'une année-agent et -
d'un tiers d'une année-secrétaire. les dé&penses 'non - réservées .
aux traitements (servant hab1tue11ement da payer ‘les  frais de-
voyage et de subs1stance) s'élévent genera]ement a prés de $5 0co

par année.

CONCLUSIONS

Les effets des restrictions impbsées aux travaux de rechek-,‘
che de la plupart des nations membres entraTnent déja une compé-
tition plus vive pour 1'obtention de bourses et de' subventions . =

scientifiques offertes par 1'0TAN. Si les ‘profits -substantiels
tirés de 1'investissement national = dans 1le :Programme doivent
Etre- maintenus, nous devons poursuivre une politique de 'maintien
du niveau élevé de représentation canad1enne._ L ’

Les dispositions actue11es pr1ses pour assurer ~aux repré~

sentants canadiens des services -d° appui et d'orientation. ‘sont -
considérées comme €tant efficaces et peu. colteuses. . Tout .comme

le disait 1'un des membres des Commissions, elles '”deviendront

probablement un modéle pour les autres pays membres".  Nous-
devrions continuer & appuyer énergiquement ces -activités, tout

particulié&rement Tles d1spos1t1ons re]at1ves au- "Groupe . consulta-
tif national. : , . . o -

"Etant donné 1'importance et le beSoinfd'Uhefpub1iéité effi-

cace sur ‘les possibilités des programmes du Comité scientifique,

il a eté suggéré d'accroftre 1le nombre de. membres -du Groupe

consultatif de maniére i inclure des ,representants -venant de
que1ques organisations non gouvernementales ,1mportantes telles
que T'Association des un1Vers1tes et co11éges du Canada o

11
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CHAPITRE V - POLITIQUE RECOMMANDEE POUR LE GOUVERNEMENT FEDERAL

APPUT GENERAL

de choses compte ‘tenu de ses ressources limitées. Ces. derniires
ont été utilisées avec imagination et ont bén&ficie d  des ~mil-
liers de scientifiques travai11ant au sein de :1'Alliance. Elles

possibies (du moins dans la m&me proportion) dans .le . cadre de
programmes de recheérche nationaux. Dans un contexte plus général,

1T'Alliance en mettant 1'accent sur un aspect:de‘~c00pération ‘non
militaire important et, ce faisant, i1 a influencé de" fagon'
favorable un €élément important de la collectivité de 1'Alliance - .
un  élément trad1t1onne11emenf - méfiant . envers ~ 1' or1entat1one~
militaire de 1' OTAN ' ‘ o R -

Le gouvernement canadien 'devfaff-fdohc,"a_Atitré"de'A
politique générale, cont1nuer a  appuyer fermement le .
Comité sc1ent1f1que de 1'0TAN et ses programmes :

PROPORTION DE LA PARTICIPATION DU CANADA :

Pour ce qui est des ressources f1nanc1ere5 et huma1nes laA'

différence entre 1'adhésion passive d'une part et  la participa-'
tion active et engagée aux activités dur-Comjté “scientifique . .
d'autre part. ‘est nég]igeab]e*. .~ Au - cours . des' dernigres. .~
années, le Canada a €té 1'un 'des membres - les  plus “actifs du

Comité, tant au niveau du Com1te méme qu'ad ce1u1 de ses  organis- .

considérés comme ayant €té a la fois _tres va]ab]es quant au’
nombre de scientifiques canadiens part1c1pant:_aUX ~divers- pro-
grammes et a la réputation.de =sa .collectivité s»1ent1f1que Cau
sein de 1'Alliance. Dans un contexte politique. p1us vaste, Tla-

participation ‘active du Canada au- Programme - sc1ent1f1que a.

etr01tes avec 1 Europe.

Le gouvernement canad1en devra1t donc ’encourager les
membres de la collectivite sc1ent1f1que a  participer-
activement aux travaux des organ1smes aux111a1res du:
Comite sc1ent1f1que de 1'0TAN. \ C

¥ ; / - - S
La contribution f1nanc1ere d'un pays membre est 1ndependante
du niveau de sa part1c1pat10n :

"D'un point de vue entiérement scientifique, on 'con31dérr;“f_
que Te Programme scientifique de 1'0TAN a ré&alisé un grand nombre

ont offert des occasions qui n'auraient pu'eure autrement rendues

conformément 3 son objectif de départ, le Programme a renforcé

mes subs1d1a1res Les avantages tirés de  cette politique sont'"“'“»

amélioré 1'image de notre pays a ce t1tre au sein de 1 A111ance.;:“‘
et a appuyé les aspirations nationales v1sant des relaL1onsi plus -
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" NIVEAU DE SUBVENTION ACTUEL

Tout comme tant d'autres programmes nationaux et inter--
nationaux, le Programme scientifique de 1'0TAN a connu une
grosion continue de ses -ressources causée ‘par -des pressions .

inflationnistes a 1'échelle mondiale. Cependant, le Comité
sc1ent1f1qua a maintenant atteint 1le point oli  ses programmes
principaux sont en danger de perdre leur viabilité. Une £rosion.

persistante des ressources est considérée -1nacceptab1e & CaUSP de .. -~

Ta valeur 1ntr1nseque du Programme et de 1'effet néfaste qu'au-
‘rait une telle érosion sur Tla confiance croissante qu‘daccorde ‘la -
co]]ectivité.scientifique'3 1'Alliance. MBme s'il ~ est évident -
‘qu'il n'est pas possible de - tenter de vredonner au budget du
Programme la valeur réelle qu'il avait au départ i1 y a ‘quelques
~années, il est fortement recommandé de ma1nten1r en termes reéels .
son niveau actue] (de 1976) :

LES NATIONS MOINS AVANCEES DU POINT DE VUE SCIakTIFlQUE

- Le Comité scientifique de 1'OTAN a poursu1v1, depuis ‘sa-
création, la politique de favoriser dans la mesure du. possible-

Tes nations membres. moins avancées du point de vue scientifique.

Méme si elle est difficile a appliquer dans certains 'cas, ~cette

politique a été mise en oeuvre avec succé&s et a apporté . de grands
avantages a ces nations. Cette . politique. est considérée Btre
trés sensée des points de vue pratique et politique et Tle gou-
vernement canadien devrait 1'appuyer entiérement. Toutefois, les

mesures de restriction actuelles se font sentir sur le programme -
national de recherche de chacune des -nations membres- et -elles .-

exerceront des pressions croissantes sur 1° app11cat10n du princi-~

pe d'aide. I1 faudra exercer beaucoup de vigilance si 1'on 'veut"'

que les avantages offerts aux nations membres moins fortunées
soient maintenus a leurs niveaux antérieurs. B .

Le gouvernement canadien devrait cont1nuer 3 appuyer ]e
pr1nc1pe de favoriser les nations membres = mo1ns avan-
cées du point de vue scientifique au sein des pr09ram—‘

mes et des activités du Comité scientifique  de 1'OTAN ..

et il devrait demander @ ses représentants de surveil-
ler Ta mise en application de cette politique au fur et
"d mesure que le Comité ressent 1e5 effets - des mesures -
nat1ona]es de restriction. o
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”CHAPITRE'VIf - RECOMMANDATIONS POUR LA POLITIQUE DU MINISTERE
PUBLICITE |

Ma]gre 1! augmentat1on marquee du fnombre de_”561éntifiqué§

canadiens qui regoivent des subventions-ou. qui participent aux

programmes du Comité sc1ent1f1que depuis les - quelques - derniares .
années, i1 est nécessaire d'assurer une me111eure pub]1c1te sur |
les poss1b111tés et les avantages offerts par ces ‘programmes. I1 .

faudra déployer des efforts permanents-afin de s'assurer que les
nouvelles générations de scientifiques connaissent 1'existence de
ces programmes et que les fausses conceptions, tout particuliare-
ment celles relatives @ 1'accent non m111ta1re, soient &liminées.

De plus, certains domaines sc1ent1f1ques A1mportants sont ma]..a
représentés. Cette lacune n'est pas le ré&sultat d'une politique -

délibérée adoptée par le Comité sc1ent1f1que, mais elle  provient
tout probab]ement d'un manque de connaissance des programmes - du

" Comité au se1n du secteur appropr1e de 1a co]]ect1v1te sc1ent1f1—
,que _ . , : ,

Les membres canad1ens des Comm1ss1ons et des GroupeS'\c0n~ a
sultatifs ont. beaucoup fait pour assurer une bonne publicité  au

sein de leurs disciplines respectives.  Toutefois, i]s.neafdispo—

sent pas des ressources nécessaires pour sensibiliser  1'ensemble
‘de Ta collectivité scientifique et on ne devra1t pas S attendre a -

ce qu 115 1e fassent

11 est recommande que le Mih1stéré"d Etat chargé des
Sc1ences et de la Techno]og1e examine, en collaboration avec le

Groupe consultatif du Canada, les mé&thodes- et les moyens de faire
une pub11c1te plus efficace sur les programmes du Comité scienti-

fique de T1'OTAN tout en accordant une attent1on part1cu11ere oaux .-
\doma1nes qu1 sont ma] representés._ﬂg

SOUTIEN ADMINISTRATIF NATIONAL

X Les bénéfices que 1e Canada a retiré du Programme scienti—'
fique de 1'0TAN au cours de$s derniéres  années -sont . directement-

lies a la participation'effi¢ace et énergique de  ses ‘représen-
tants au sein du Comité scientifique et ses " divers -organismes

subsidiaires. I1 est important que des scientifiques - spécialis-
tes dans leurs domaines plutdt que des administrateurs gouverne-
mentaux soient nommés pour'0ccuper ces postes. Cependant, i1 est -
tout aussi important qu'ils soient .appuy&s par un - organisme

approprié du gouvernement fédéral qui peut  donner des. conseils

sur  les pr1nc1pes directeurs natlonaux,__apporter - un  -apput’ '
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administratif et fournir des services de secrétariat de facon

permanente. Plus particuligrement,. le mécanisme d'un Groupe

consultatif ad hoc regroupant les membres canadiens actuels et

anciens du Comité scientifique et de ses organismes . subsidiaires

"s'est révélé utile pour offrir a toutes les personnes en .cause -
(et & un colGt en ressources trés modeste) ‘un moyen-d'é&changer des

opinions et . de maintenir une 1ligne de -~ conduite - nationale
cohérente. : R : '

I1 est donc recommandé que Te MEST continue a]zappuyér, Te

principe d'un Groupe consuitatif national pour le Comité scien-

tifique de T'OTAN et a fournir a ses représentants nationaux, -un

modeste appui administratif, provenant des ressources du gou-
vernement fédéral. SR : o =




| LE COMITE SCIENTIFIQUE DE L OTAN
RESUME HISTORIQUE ,

Le Tra1ue de 1'At]ant1que Nord sfgnélén 1949,v-a9ait‘2p0ur =

“but essentiel de faire face & la menace de guerre et de - fournir -
~des moyens de résoudre les différends internationaux. Toutefois,
1T'Article 2 prevo1t le renforcement des institutions: 11bres, des .

pays membres ainsi que la collaboration et la consu]tat1on entre
ces derniers. . . _ ‘ TR

Les premiéres années d ex1stence da 1! OTAN Futent “consa-

le besoin de plus en plus reconnu d'une collaboration ‘dans - les
domaines non militaires selon 1'esprit de 1'Article- 2 entraina, -
en 1956, la formation d'un comité composé de trois ministres des .
Affaires é&trangéres chargés’de-donner leur avis sur .les avantages

et les possibilités d'une telle cooperat1on -Ce . Comité mieux
© connu sous le nom de "Comité des sages", au sein duquel  Monsieur

Lester B. Pearson représentait le Canada, squleva, - entre —autres
questions, 1° 1mportance toute part1cu11ere des sc1enres et de la -
technolog1e pour 1! A111ance SRR : ’

En- ]957 sur 1a recommandat1on du Com1té; e Lonse11 de‘
1'Atlantique Nord établissait un "Groupe de travail sur 1a coopé-
ration scientifique et technique". Le - rapport - rédige ‘par . le

groupe étudiait quelques-uns des pr1nc1paux prob]émes &auxque]s:“v‘
"1'Alliance devait faire face, & la fois a court et & long ‘termes,

dans le domaine de 1'avancement scientifique. Il &tait souligné -
que bien.que d' 1mportants efforts aient été dep]oyes en: vue de

former les bases d'une amélioration  de  cette  situation, 11 y o

aurait tout & gagner d'une collaboration plus eff]cace:_entre les . -
pays membres. Le Groupe. de travail formula deux recommandations a
cet égard: que le Conseil tablisse un Comité " sc1ent1f1que et

- qu'un conse111er scientifique auprés du Secreta1reA Général . soit
nomme 4 - I .

Lors de Teur assemb1éé en decémbre 1957 'Teé* Chefs d'Etat

ont analysé les. recommandat1ons du- groupe de trava11 et\dnt ‘fait:aA“”*"

1es dec1arat1ons su1vantes

‘Nous reconnaissans que dans la p]upart de’ nos payq '111Con§.;':
vient d'effectuer plus d'efforts pour accroftre les . effec- =~

tifs en personnel qualifié dans un certain nombre de disci-

plines scientifiques et techniques. Le plein deve]oppement £f
de nos ressources scientifiques et techniques apparaﬁt . en’

effet essentiel -au progrés-de'notre civi1isation,; a - llex- .
pansion de notre économie et au renforcement de la  puis- =
~sance p011t1que et m111ta1re de 1a communauté atlantwque

crées a l'objectif fondamental de sa défense commune. -Cependant, L
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Nous savons que le progrés dependrd d'une act1on v1goureuse..
menée dans chaque pays et de la contribution qu'apporteront . -
les hommes de science et le corps enseignant. Nous devons '’
augmenter les moyens consacrés a_ la formation des Jjeunes

dans les disciplines scientifiques et techniques. Nous

devons aussi garantir 2 Ta recherche pure la possibilité de:

s'épanouir librement. A cet effet, chacun de nos gouverne-

ment procédera & un nouvel eXxamen des concours apportés a |

ces d1verses branched.

Nous vou]ons accro1tre 1 efficacité de¢' efforts 'nat10naux

par uneé meilleure vrépartition des tdches et par une mise en

commun de nos moyens scientifiques et de- la documentat1oq;’
de base. Notre action doit se fonder, conformément a notre

tradition, sur le caractdre universel de la science.  Nos

gouvernements pr&teront leur appui aux organisations inter-.

nationales qui exercent Teurs activités dans ce domaine.

Nous avons décidé de créer immédiatement un comité scienti-

fique au sein duquel tous les pays de 1'0TAN seront repré;i

sentés par des experts hautement qualifiés .ayant pleine
autorité pour traiter des questions d'action scientifique.
En outre, une personalité scientifique éminente sera ~dési-

gnee comme conseiller sc1ent1f1que du Secreta1re Genera] de

1'0TAN.

En mars 1958,  le Comité  scientifique se réunissait pour la -
premiére fois. En 1961, trois ans plus tard, 1le. Conseiller
scientifique aupres du Secrétaire Général devenait - Secrétaire . .

Général adjoint des affaires scientifiques et - la Division .des
affaires sc1ent1f1ques du Secretar1at de 1' OTAN eta1t creee.

"Au cours des prem1eres annees, Te Comité examina de nome
breuses facons de promouvoir la science dans.un contexte. ~inter-

national. On élabora, au cours de <cette  période, les  trois
programmes qu1 forment touJours 1! armature des act1v1tes sc1ent1~_ﬁ~-?

-fiques de 1'0TAN:
- programme de bourses de recherche sc1ent1f1que de ! OTAN
- programme de cours d' ete de- 1 OTAN; |

- programme'de subventions pour la recherche de 1’OTAN.m

Le Comité scientifique a toujours continué de rechercher

les besoins particuliers de certains domaines qui nécessitaient
tout particulierement une impulsion et a essayé, au moyen de ses

fonds Timités, de répondre a . de tels  défis par des mesures
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"eff1caces Tes conferences du Com1te sc1ent1f1que en sont un exem- -
‘ple excellent. De plus, le Comité inaugura des programmes dans
"de ‘nombreux domaines sc1ent1f1ques spécialisés, qu1 présentaient

un intérét plus immédiat ou a& court terme pour 1'Alliance. . Ces

“derniers furent des1gnes sous 1e terme de Programmes :scientifi-"-"

ques: spec1aux.

Les programmes du Comité n'ont Jjamais été"StatiqUes;~ au:
contraire ils sont continue]]ement remis -en question a la fois

-face aux autres act1v1tes de T'OTAN, aux découvertes nouvelles et
‘au champ plus vaste d'appui . sc1ent1f1que -national et dinter--

national. Bien qu'ils ajent changé au -cours des années, 1les

‘caractéristiques prédominantes des multiples -programmes portent

toujours sur Ta collaboration et Te rdle de cata]yseur,;a1ns1 que
sur la. capac1te de’ react1on rapide aux - decouvertes
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LE PROGRAMME DE BOURSES DE RECHERCHE SCIENTIFIQUE -
POLITIQUE | | S

En 1958 les Chefs d'Etat instituaient un Cdmfté §cﬁent1r1—

."que:de 1'OTAN (CSO) pour deux raisons principates,” d'abord ~afin

d'augmenter la quantité de spécialistes dans un grand nombre de

centuer les efforts scientifiques fournis & .1'&chelle. nationa?e
au moyen de 1a mise en commun de 1' 1nf0rmatior et deq erviceS.

scientifiques, le Comité mettait sur pied son premier programme,

. le plus important du point de .-vue financier, . le _Programme‘_del -
~bourses de recherche scientif1que de V'OTAN. - . = -~ . :

I

Le but pr1nc1pa1”de ce programme'V1sé‘a'augmenter 1a- Forcei‘_
scientifique de 1'Alliance en favorisant les échanges d' etud1ants'.
vpost -universitaires et post- doctoraux dans.  Tles' domaines -des

sc1ences pures et des sciences app11quees

~DESCRIPTION GENERALE

Se1on les d1spos1t1ons du programme,.un appu1 f1nanc1er'est1:

fobrn1 afin .de payer les dépenses de logement et de .déplacement

de 1! étud1ant pour une . durée d'une année  avec “une extension = -
possible d'une année supplémentaire. Une telle .extension est.

chose courante. A quelques exceptions pras, * les - béné&ficiaires = .
sont tenus d'€tudier dans des é&tablissements d'un autre pays- -

membre .

Bien qu’e]]exfasse 1'objet de 1la 'supérVTéion'Tgéhefa1é"du
Comité sc1ent1f1que, Ttadministration détaillée du Programme.

reléve d'un organ1sme national dans chaque pays, d‘ habltude celui

qu1 s'occupe de 1 adm1n1strat1on des 'reg1mes__de; bourses. A

1! eche]]e nat1ona1e

: La se]ect1on est effectuee par 1 organ1sme nat10na]' et‘;séf _
fonde sur des ‘criteres. d'aptitudes scientifiques. qui ‘varient

selon les pays. La scolarité des participants 3Var1e~_éga1ement;

certains pays réservant la part1c1pat1on; aux  recherches post-»‘
doctorales tandis que d autres mettent 1 accent sur ]a formation -

ay- de1a

‘Déclaration des Chefs d'Etat de 1'Alliance, décembre 1957.

. ANNEXE'B

domaines scientifiques et technologiques et également afin d'ac-. |

" En méme temps qu i1 etab11ssa1t ces ex1gences et qu'il
reconnaissait la valeur d'un séjour & 1'@tranger pour -les. -jeunes
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au dela de la licence.  Dans bien'jdés‘~cas, le Programme de
bourses de recherche de 1'0OTAN constitue une partie intégrale  du

régime national de bourses de perfectionnement. Un sous-comité
forme des adm1n1strateurs nationaux t1ent une reun1on bi-annuel-
le. - '

. Ju5qu présent, Cenviron la moitié des bourses de recherche = .
ont touché les domaines de 1la phys1que et de la chimie mais. les -
‘mathématiques, le génie, les sciences mﬂdnca]es, la b1o]ogie Tet

1a géologie en font aussi partie.

Avec environ 55% du budget global alloué a cette fin. ‘sur

une base régulitre le programme est de 1oin le plus .vaste, cOté .

- financier, de tous . les programmes du Comité scientifique.
. L'attribution de fonds & des -pays membres se fait selon . une
- formule établie il y a dix ans. Selon cette formule, un montant
plus ou moins égal aux contributions de chaque pays au budget Tui
revient, avec une clause spéciale permettant de. promouvoir la

science dans certains pays aux fra1s des pays p]us avances sur: 1e,

plan sc1ent1f1que

En ]964,-1e prOgramme était élargi .afin 'de comprendre -un 
Programme de bourses en faveur de scientifiques confirmés auquel .
les pays pouvaient, s'ils le désiraient, consacrer jusqu'a 20%

des fonds recus dans le cadre du Programme de bourses de recher-
che scientifique. Ces bourses permettent aux:universités et - aux

instituts de recherche @ but non Tucratif d'envoyer des rembres

expérimentés de leur personnel dans .des 'etab11ssements d'ensei-
gnement et de recherche des autres pays membres de 1! OTAN

EVALUATION GENERALE

' Depu1s ses débuts en 1959, Te'Pfogramme de'boUrseS  de vre-

cherche scientifique de 1'0TAN a accordé des bourses totalisant -
plus de $42 millions. Depuis 1961, le montant - annuel a_ varie
d'environ $2,500,000 a pres de $3 - millions en 1975. (TableaU' 

ITT, page 52, modifé par AC/137-D-571, Te 10 avr1] 1975)

Comme ce-sont Tles organ1smes nat1onaux qu1 adm1n1strent le
programme, les. colits de 1'0OTAN sont trés minimes. Les - dépenses

principales comprennent une partie du salaire d'un sc1ent1f1que a. -
temps plein au sein du personnel de 1a Division ~des affaires .
scientifiques, ainsi que les frais de déplacement et de 1ogement
nécessaires pour  les réunions annuelles des administrateurs

nationaux.

Les fonds offerts ont permis é;b1us'de,1],000'étudiants:des.'

pays membres d'étudier a ‘1'étranger pour des périodes allant
jusqu'a trois ans. La majorité a choisi comme  pays hOtes .les
Etats-Unis (4,384), le Royaume- Un1 (2,750) et la France - (973).
Tableau IV, page 53). L _ o o

|
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" Bien que le niveau des fonds - lui-méme ne rejrésente qu'une -
"portion minime, mais utile, du total .consacré a divers‘programmesv

nationaux,; les bénéfices les plus importants reposent sur - d'au-

tres valeurs. La plus: 1mportante étant peut-&tre 1'expérience et -
~1'ouverture d'esprit que 1'étudiant peut  acquérir en travail-

lant avec la collectivité scientifique d'un pays étranger.. - Cela =
représente beaucoup plus que‘l'aspect purement scientifique: “le

contact avec la société& d'un pays - hote enrichit non seu]ementyfw
1! etud1ant mais favorise &galement une meilleure compréhension au: .
'se1n d'un e1ement important de la popu1at1on des pays membres - de

1'Alliance. Ces _bé&néfices ne s'appliquent pas "uniquement 3

1'étudiant en particu]ier puisque 1'établissement hOte -bénéficie
&galement, @ un degré& moindre, de 1'expérience de 1'étudiant"

étranger et des contacts résultant des rencontres effactuées avec

les. autres: collectivités scicntifiques.i.EnfdernierlTieu,:l'image-s;.
de T'OTAN que ce programme donne aux collectivités .intellectuel- =~

les des pays membres dépasse 1'aspect m111to1re qui, poUr. bon- .

nombre, semb1e toujours un peu- suspect

Dans.bon nombre de pays membres, un . ben&fice final - et

considérable offert par le Programme demeure 1'effet - de cata]ym""" .

seur produit sur 1'Btablissement de .structures Tnationales
équiva?entes; De fagon concrete, ces effets sont relevés par des
&changes d'idées et d'expériences faits de facon réguliére ' entre

les adm1n1strateurs nat1onaux ]ors de 1eurs assemb?ees annue]1e3'

Comme c'est le cas pour tous Tes autres programmes du
Comi té scientifique, le Programme de bourses de recherche a subi,

au cours de la dernigre décennie, les effets des tendances infla-
“tionnistes du reste du.monde. Bien qu'une analyse: détaillée du

probléme ne rel&ve pas de cette étude, les -conséquences qui -en:
découlent peuvent &tre résumées comme suit.  .Le .colt total .du

programme en dollars a augmenté de seulement 8%'deg]963, é‘w1973,‘1*‘v
,ma1s 1e nombre de bourses de recherche et de mois. d'&tudes qui =~
s'y rattachent ont’ d1m1nue de fagon substantielle, 37.8% et 49%

respectivement. En rdison d'un changement du systeme de. comptes
rendus au Canada, les chiffres réels pour 1! année - 1973 'sont
quelque peu plus &levés que ceux qui avaient @été  présentés.

Néanmoins, 1a tendance générale est représentative et refléte une

propos1t1on faite par le Service de statistiques de 1° OTAN selon

1aque11e le pouvoir d'achat du programme de 1973 .est.-d'environ

35 @8 40% plus bas que celui de 1963. Comme 1'indique le texte o
principal, le probleme est partagé par- bon nombre . de. programmes
nationaux de recherche et est actue11ement gtudie par AJe ~Comité

sc1ent1f1que

7 — _ '
AC/137-D/578, le 24 juillet 1975
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Somme toute, on peut dire que le Programme de bourses - de
recherche scientifique de 1'0TAN a contribué de fagon "significa-
tive aux études scientifiques post- un1ver51ta1res en Occident au
cours des dix-sept dern1éres années ainsi qu'a 1'établissement de
Tiens solides entre les collectivités 'scientifiques des . pays

membres. A une époque oli Ta collaboration scientifique entre les |

pays membres et les pays de 1"Est prend une importance accrue, i1

est important de maintenir un programme qui contribue a augmenter

.de facon efficace la collaboration sc1enf1f1que au. se1n " méme  de
1a communauté occ1denta1e - '
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"ANNEXE ©

Les programmes de bourses de recherche et de subventions
pour la recherche financent les €tudes individuelles et les pro-v
jets de recherches en collaboration., "De son cOté, = 1e Programme

“de cours d'été veille a augmenter la.-diffusion des - conna1ssances-
~et.la formation de contacts entre les sc1ent1r1ques grdce -a un
~appui financier & certa1nes’ catégories de réunions. = dinter-

nat1ona1es

Les conférences. ‘et ~‘les. colloques ° intermationaux. - sont -

“maintenant chose commune dans presque tous  .les domaines de .la
science. (Ces entreprises d court terme font pendant a des ~‘insti-
tuts et des écoles d'été qui offrent ‘des  possibilités - d'études -

sc1ent1f1ques avancées d'une durée un peu plus. 1Gngue au.cours de
la saison estivale. Les cours d'été de 1'0TAN se  situent entre
Tes deux. Le programme a une durée habituelle de -deux sema1neo,

ce qui est-.assez court pour que 1les sc1ent1f1ques ‘renommés: puis~ .

sent y. part1c1per, y-compris ceux de 1'industrie, mais .qui. est
cependant d'une durée assez 1ongue pour permettre la:présentation :.
d'un programme structuré, composé de conférences ‘adoptant ‘la
formule des séminaires.: e o S

.DESCRIPTION

Le cours d' éte est’ d'abord un exercﬁte”'d?ehéeighément‘,de -

" haut niveau qui permet de présenter un sujet bien défini selon_un -
- programme systématique et structuré de manié&re ' cohérente. '
- Habituellement, des conférenciers éminents traitent du sujet dans

tous ses détails et le présentent & des scientifiques  qui ~sont

-déja des spécialistes en ce domaine ou qui poss&édent des connais-

sances avancées sur le, sujet. Les  sujets: multidisciplinaires.
sont de plus en plus en vedette et les roles de conferenc1er et
"d'étudiants" sont 1nVersés au. cours du programme.--‘ : '

La soupTesse du Programme est vou]ue af1n de : permettre un

appui financier d@ un plus grand. nombre.de réunions. oD S 1'&-propos

du sujet justifie un'tel . appui. La -plupart des cours- d'étée

"possédent cependant les caractéristiques,ygénékales‘vsuivantes: :
- durée d'environ deux semaines, -participation totdle de. 50 & 70 .
-~ avec un ratio conférencier/€tudiants é&levé. . Un programme- trésv

solidement structuré est offert. 11 est destiné. surtout

-~ niveau post-doctoral et les conférences y occupent environ 70% 'du

temps. De nouvelles techniques -ou-appareils. exper1nentaux peu- "

~vent @tre présentés. Le cours d'été habituel, par.son caractére.d>”

2 AT e v

détendu, encourage les €changes entre 1es confernnc1gn
etud1ants : _ o Mg §
. i el ity rn.ﬁ?é».li&

§

,_A¢/137-D/486‘(révﬁsé),.1en18_noyembre'1925-]}j;.»
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En principe, presque tous les domaines. scientifiques peu-

vent faire 1'objet d'un cours d'été et depuis Jleurs débuts, - en. .
1959, le Programme -@ compris des réunions couvrant presque tous

les secteurs de 1'activité scientifique, (Tap1eau V, page 54).

ADMINISTRATION

La responsabilité de la planification .et. de 1la mise en
~oeuvre d'un cours d'été repose comp]étement sur -1'organisateur et -

son personnel qui sont a1des, d 1'occasion, par -des membres de la
Division des affaires scientifiques de 1'0OTAN. - Sa responsab*s1tc

comprend également Te choix de T'endroit, (a condition qu'il soit:

tenu dans un pays membre de 1'0TAN), des conférenciers et ‘des

étudiants, la plupart de ces derniers étant invités par 1' organi- -
sateur et ses conferenc1ers La qualité et les bénéfices possi- =
bles du cours d'été const1tuent Te prem1er cr1tére de . sélection
des participants. On s'attend cependant & ce qu Yils proviennent -

du plus grand nombre de pays membres possible bien que soit

prévue la participation de représentants des pays _nonf membres,*1

(par exemple environ 12,6% en 1974).

Les demandes d'aide-a 1'0TAN pour des cours d'été possibies

sont soumises, sous forme de propos1t1ons volontaires, a 1la
Division des affaires scientifiques. -Les décisions - sont prises ..

au nom du CSO par une Commission consultative composée. de -sept

membres, (dont un Canadien), qui se rencontrent deux fois 1'an et .

sont appuy€s, si nécessaire, par_des arbitres internationaux. . De
plus un grand nombre de cours d'été sont parrainés. par les

CSO.

Cette aide consiste en subventions de 1'0TAN pOur payer les .
honoraires minimes. des conférenciers et les frais de déplacement
et de Togement des participants. Les pourcentages varient cepen~
dant; a titre d'exemple, mentionnons qu'environ 39,3%. du. . total
des subventions accordées en 1974 coquaient les frais. de dépla- .-

cement et 36,8% les frais de logement. Bien que la subvention
de base réussisse a payer la p1upart des dépenses, il -est. habi-

tuellement nécessaire d'obtenir un appui financier supp]ementa1~ .
re. En 1974, environ 52 m111jons FB (environ $1 m1]]10n)'

étaient consacrés a ce programme.

2 pSG. SEA(75)102 Te 2 mai 1975

3 AC/137~D/563 le 7 Janv1er 1975

commissions chargées des .Programmes - scientifiques ~spéciaux du

N . . . ; . .
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PUBLICATIONS

Les comptes rendus d'environ ]es deux “tiers .“de tous ‘les

“cours d'été sont publiés et sont reconnus comme ‘des . études qui- .-
font école dans leur sujet. En 1973, -quatre maisons "d'é&dition . -~
ont décidé de publier regu11erement 1a série des ‘cours d'été de -
_1 OTAN sous forme de pub11cat1ons a couverture r1g1de o

"EVALUATION GENERALE

'Depu1s ses debuts en 1969 Jusqu 'a la f1n de’ 1974 _dernferefﬁ
-année pour 1aque11e des statistiques ont &été publiées, - 'OTAN, a.
appuyé un total d'environ 681 cours d'été, (Tableau V, page -5 4y,

Envirgn 40,000 scientifiques y ont .participé et 200 pUb]]Co—.F

tions™ ont é&té red1gees. Ces derniéres. ont  connu “un. grand

“tirage au sein de 1'Alliance et 1le succés qu'e]]es .ont - connu

att1re ma1ntenant les ma1sons d ed1t1on.

Les demandes d appuxs des cours’ d ete et de part1c1pat1on a
ces derniers dépassent habituellement 1! offre, ce  qui est une

. bonne 1nd1cat1on de leur réputation au sein de Ja -collectiviteé

scientifique. Cette reputat1on est de plus. rehaussée par. ]e'm'
grand nombre de scientifiques éminents qui sont pré&ts a partici~

‘per comme conferenc1ers moyennant une rémunération relativement

m1n1me.

Les colits . du programme re]évent de deUx: categories ' Sob~l.f“'

ventions aux cours et depenses administratives du programme _Les
subventions s'élévent & un peu plus de $1.5 million en 1976, o ce

qui représente environ 21% du budget total du CSO et p]ace. les
Programmes de cours_d'ete au second rang, par ordre .d'importance

des déboursés. - Les dépenses: adm1n1stratiVes“sont_fm1n1mes, les -
plus 1mportantes constituent le salaire d'un- agent scwent1f1que*-
“faisant partie du personnel de la- Division des affa1res, scienti-

fiques et les frais de déplacement et de logement .se  rattachant

.aux- deux réunions annuelles du Groupe consultatif. :Les.‘membreS"
de ce dernier ne rego1vent aucune remunerat1on. T PO

Le programme a encourage un grand nombre de stientifiques

renommé&s a organiser et &  participer a ‘des’ colloques inter-

nationaux- touchant des domaines-comp]émentaires.faux*'conferehcesf
et aux colloques internationaux pour Tlesquelles  des ressources

financiéres sont disponibles d'autres sources. Cette~lfagon'k

d'agir répond a un des objectifs les plus 1mportants -du- CSO,

celui de stimuler ]es.contacts~4entre~ les scientifiques. et jdeeﬂx

diffuser les connaissances supérieures. Cette initiative. a é&té .
jugée comme T'une des p]us heureuses ~des  programmes .du  Comité. -
sc1ent1f1que L o ' o

* Ac/137-p/594
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‘Néanmoins, i1 existe toujours un domaine -dans Tlequel {1 .
serait possible de poursuivre un examen approfondi.  La distri- -
bution des cours d'été selon les domaines de recherche, (Tableau -
V, page 54), révele que la grande majorité (68,4%), se ' cantonne
dans le domaine des mathématiques et des sciences physiques. .

Cette tendance s'est poursuivie depuis le début du programme, et
indique probablement que les scientifiques de ces' domaines  sont
mieux informés. I1 a é&té proposé que cette situation inéquitable

soit portée 3 1'attention .du  Comité scientifique de 1'0TAN, - .
accompagnée de Ta proposition selon JTaquelle on pourrait apporter -
une publicité plus efficace au programme afin que d'autres.

domaines soient aussi représentés.

t
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'or1g1na1e de 35 m1111ons FB.
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 ANNEXE D

*LE.PROGRAMME'DE‘SUBVENTIONS’POUR LA‘RECHERéHE'/fﬂ:
POLITIQUE GENERALE

B1en que partageant 1 op1n1on se?on ]aque??e 15  ré§hékthé.
sc1ent1f1que recoit un appui.financier -plus.. approprié€ si. elle

. possade des bases nationales, le Comité. scientifique de 1'0TAN
reconnaft que les. dispositions de "la plupart des programmes '

nationaux excluent Tes allocations pour: des travaux effectués

‘dans ‘des laboratoires &trangers. Pour cette -raison, -le Comité.
8tablissait, en 1960, le Programme de. subventions pour la recher- -

che qui adoptait comme objectif général wune .collaboration plus .

“intense dans le domaine de Ja recherche entre. les scientifiques™

des différents pays membres. - Le programme offre un appui finan-
cier qui permet de poursuivre des .recherches .conjointes @ effec-

tuées par des. sc1ent1f1ques, dans des institutions de bon’ nombre‘;
de pays différents de 1'0TAN, favorisant a1ns1 une niise en commun

des services et de 1 exper1ence, de méme qu une appr0che" collec-
t1ve a 1a so]ut1on de prob]emes communs. o

DESCRIPTION GENERALE

_ Tro151eme en 1mportance des programmes du Comifé ‘écienti~‘
fique de 1'0OTAN,  1e Programme de subventions pour la recherche a.’

recu, de fagcon regulizre, environ 13% des fonds totaux allougs au R
“Comite. ‘

Cependant, i1 est devenu. presque. trad1t1onne1 de
verser chaquée année au -programme tous les fonds qui n'ont pas été
dépensés par les autres programmes. A titre d' exemp1e mention-
nons que ces deux sources on% fourni environ 35 9 m11110ns FB,
(environ $890,000), en 1974 comparat1vement ] a110cat1on

| Pour avoir droit a une SubVéntibn;- les projets ‘doivent
faire montre d' exce1]ence scientifique, 1ils doivent é&galement

~indiquer qu'une collaboration internationale - est -nécessaire &
~ leur succes et fournir 1'assurance que 1'appui - de 1'0TAN ne

reproduira pas les activités ~d'autres ~organismes - nationaux -ou

~ internationaux.

AC/137-D/571

% ASG.SEA(75)103, le 2 mai 1975
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P

L'appui financier peut &tre accordé '& - tous - les domaines:

d'activité scientifique mais Tes sciences fondamentales  1'empor-
-tent sur les sciences appliquées.  Sont -exceptés Tles doma1nes
trés coliteux, comme 1a physique des hautes . énergies, que 1 on
croit 8tre financés de fagon adequate par d'autres. organ1ames

Bien que Tes réglements soient assez f]ex1b1es,_1ai plupart
des subventions sont accordées afin de payer les frais de dépla-
cement et de 1ogement et, 4 un degré moindre, 1les fournitures

consomptibles. L'achat de pigces d'équipement spécial est cepen- .
dant quelquefois permis de méme que, dans les cas' exceptionnels, -

le paiement de .salaires.

Les subventions sont habituellement ‘accordées’ pour une.

période d'un an mais sont souvent prolongées; cependant un- appui

de plus de trois ans est des plus inhabituels. Les montants

vament3 mais la moyenne des subventions en 1974 &tait d'environ
$5,000. En 1975, ce montant avaitvbaissé a $3, 000 I

Les demandes de subventions dans 1e cadre du. programme Pont o
étudiées par sept membres bénévoles d'une commission’ consultative = -

qui se réunissent pour une période de deux jours trois fois par
année. 11 existe une collaboration étrojte entre cette commis-

sion et les diverses commissions chargées des programmes scienti-
fiques spéciaux, ces derniéres prodiguant des conseils et appu~’

yant certaines subventions pour des recherches conjointes dans
leur propre doma1ne A 1ﬂocca510n, on a également recours 3 - des
‘arb1tres S - L Coe : R L

EVALUATION GENERALE

- Depuis les débuts du programme, en-T960,-ét'jusqu'a_1a fin L

de 1974, des subventions totalisant environ $ 11 millions. ont

été accordées afin d'appuyer 852 projets. De p]us;-commen'Chaque"”

projet réunit deux, trois scientifiques ou. plus de - différents

- pays, le nombre total de participants a- probablement é&té de
1'ordre de 2,500, (Tableau VIII, page 57). Des projets ont 6&té

subvent1onnes dans la plupart des domaines sc1ent1f1ques avec une

majorité (55,5%) dans le domaine des sciences mathématiques et -
phys1ques La distribution totale est donnée au.Tableau IV, page

53.

~ Les subventions sont accordées selon les critdres mention-
nés auparavant et ne sont pas rattachées. & la contribution - faite - -

par chaque pays membre au budget. Une exception & -la -regle 'a
cependant éte fa1te en faveur des pays considérés comme nécessi-

tant une aide scientifique plus ~importante: CSi T on'-essaie'l

3 ASG.SEA(75)103, le 2 mai 1975
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~d'évaluer, en  termes . tres generaux, T'utilisation  .du '
. programme par les pays, .il est néanmoins utile de comparer les '

avantages qu'ils en ont retirés en termes de subvent1ons, de

‘participation et de niveau d'appui financier en compara1son‘ avec

les contr1but1ons nationales (Tab1edu I, page 50).

_ Les chiffres - deta111es pour toute 1a période. du programme .
sont disponibles pour un seul de ces trois facteurs. Le ‘Tableau -
VIII, page 57, représente la repqrt1tzon des subventions . entre .

. les pays membres. Si on les compare avec “les  contributions - -
‘nationales, pour les subventions recues jusqu'a 1972, -1'Allemagne . -

et la France ont.retiréd moins de bé&néfices; les Etats‘Un1s et e

" .Royaume~Uni sont vraiment les "donneurs® tandis que T*Italie, ~la
- .Gréce, le Portugal et la Turquie ont retirég Tes benef1ces: les =
plus imp ortants Bien que ce -guide soit. assez sommaire,. les

resu]nats s'inscrivent dans la po11t1que genera1e du proqramme

En 1972 et, dans une mesure de plus en plus grande, en 1973 -
~et en 1974, i1 y . a cependant eu un renversement marqué de ccette .
tendance, un pourcentage beaucoup plus important de:  subventions-
étant -allé aux Etats-Unis, au Royaume-Uni et a:  -la. France. . Les ..
chiffres détaillés pour 1974, indiqués au Tableau X, page 59 et
au Tableau XI, page 60, sont assez révélateurs. Au 'cours ~de .
“cette année, par exemple, 29,5% des nouvelles subvent1ons sont

allées aux Etats—Unis et'54,8% des participants venaient ‘de  ce
pays. Si 1'on analyse 1'aspect f1nancier,~Ies]'ch1ffres[ corres-

pondants sont de 28,3% et de 26,6% du budget ‘total. _+La méme"

tendance prevaut‘ega1ement pour les extensions accordées et ‘est
‘probablement imputab]e_ aux _diminutions d'aide ~-nationale aux
‘recherches ‘ ’ ' : ’ L

L! augmentat1on rap1de du nombre de demandes de . subventions .
est un facteur qui porte.da réfléchir. Méme si, dans une .certaine .
mesure, ce phenoméne a certainment été influencé par les réduc- -
- tions du npiveau d'aide aux programmes nationaux, cette augmenta-
tion refléte 6galement une sensibilisation cr01ssante des - bé&né- -

fices offerts par le:programme ‘et son. succes.  Cependant, en
raison d'une augmentation touJours croissante ‘des demandes et

d'un budget presque stationnaire, la Commission consultative doit
‘maintenant refuser son appui d& un nombre toujours- croissant. de.
projets qui le mériteraient. De plus, les fonds moyens accordés.
pour chaque projet ont di &tre graduellement vréduits jusqu'au -
point oli des ré&ductions plus grandes, selon 1la. Commission, -ne .
sont méme plus réalistes. (Tab]eau XII page 61). R

Face-au climat économ1que actuel, il ne semble paS;'qu‘Une“
augmentation :substantielle des fonds sera disponible . au Comité
scientifique dans un avenir prochain. I1 semble cependant qu'il
est temps pour le Comité de reéévaluer ses programmes ' principaux :
afin de déterminer si les avantages du Programme de subventions.

pour la recherche mérite une augmentation financi&re aux- dépens

~d'un ou de p]us1eurs autres: programmes
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ANNEXE 3 5p‘

| LE PROGRAMME D'AIDE AUX CHERCHEURS CONF[RMES

Le Programme d' aide aux chercheurs conF1rmes\“a} d eu x obJect1fs

encourager une collaboratin entre les scientifiques exper1mentes‘~’"
. des pays membres et augmenter la diffusion. de - 1! information
:sc1ent1f1que au sein de 1° Alliance. R _ . L

a>a formu1e actuelle du programme a &té &tablie au début de o
- 1973,1/2 surtout en tant qu'extension des programmes deJa Eta~ .
blis, de conférenciers et de professeurs itinérants et d'aide aux -

chercheurs confirmés. - En ce qui concerne les deux derniers  pro-

grammes, les pays membres peuvent, §'ils  le désirent, ' employer

jusqu'a 20% des fonds alloués au Programme de bourses de recher~

che scientifique de 1'0TAN afin de payer des professeurs itiné- . - .
- rants ou des bourses de ‘perfect1onnement d'études ’super1eures :
Cependant, en pratique, seulement cinqg pays ont choisi d'accorder -
des bourses de perfect1onnement et-un seul, 1 Italie, ~de consa-. . .
crer des fonds a des professeurs 1t1nerants o -

Le Programme d aide aux- chercheurs ‘conf1rmes - offre  des

fonds pour -aider un nombre 1imité de scientifiques - expérimentés
qui-ne peuvent recevoir 1'aide d'autres programmes scientifiques
af1n de o ‘ L )

(a)  donner une serie de conférences dans . un ‘nombre de pays
. membres sur des sujets spécialisés ou sur ]es resu1tats cde o

nouveaux travaux de recherche;

(b) ‘mettre sur pied des projets de recherche pendant une v1s1te>
protongée (de six & douze mo1s) dans un 1aborato1re d'un-

autre pays membre

~ © La “source pr1nc1pa1e de fonds du programme .cons1ste en
une allocation de 1% du Programme de bourses de recherche scien-

t1f1que (1,600,000 FB ou environ $40,000 en 1976), - laquelle

s'ajoutent les subventions .regues de ‘la . fondation M1nna—dames%

Heinemann d'Allemagne. Ce])gs ci s e]eva1ent d env1ron‘§0,000 DM

(env1ron $]2 OOO) en 1974.

- ‘Le programme ne peut a1der que que]ques sc1ent7f1ques con- -
- firmés le nombre annuel de bourses variant par exemple de -3 . en’
-1970 3 14 en 1974. Les bourses varient ega]ement de - fagon. sub-

stantielle & la fois en importance, (un peu plus - de .$2,000 a

/2 pc/137-R743, 1973 AC/137-D/543, 1e 15 mai 1973.

3/% nc/137-R/39, 1971 DASG.SA(74) 392, le 13 juillet 1974
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1974)
- et, a 1 occasion, s agoutent aux traifement°

Un groupe permanent de trois membrcs du' Comité administre
le programme au nom du Comité scientifique et. se vréunit trois.

fois par an a cette fin (aprés chdque réunion du  Comité scien-

tifique). Le membre canadien. du Com1tc a fdxt ndrt1e du groupe

‘permanent de 1973 & 1976.

Un total de 53 bourséS'd‘étude ont été[ocfroyées depuis 1e-"j
début du programme en 1966 et elles ont &té dépensées’ dans 12

pays membres différents (Tableaux XIII,. page &2,  Tahleau ~XIV,
page 63)., Jusqu'a 1973 inclusivement, les scientifigues confir-
més de 5 pays membres seulement ont obtenu des - bourses, les
Etats-Unis, T1e Canada et le Royaume~ Un1 demeurant les pénéfici-

aires les plus importants. Bien que 1'éventail des bpnef1c1a1res*;' R
ait augment@ en 1974, cette tendance se maintient toujours -et.
elle est probablenent due au concept .d'année. sabbatique qui

est ]argement repandu et accepté dans ces- pays

Au cours de sa réunion de février 19/6, 1e Com1t~ ‘scienti- .

fique s'est dit heureux de 1'efficacité du programme et de sa
valeur comme une- des rares sources -de fonds qui. existent, .(bien

que minime), et qui est disponible afin d'encourager les scienti-

I

fiques expérimentés & voyager et & entreprendre des co-projets de
recherche dans les autres pays membres. On-d cependant  manifesté .

une certaine inquiétude concernant ‘les fonds. 1imités allouds 3

T'appui du programme et 1'on cherche des. methodes qu1 pourraient-

en augmenter le niveau.

En raison de ces ressources 1im1tées, le CSO~a - choisi, de’

son: propre chef, de ne pas faire une trop grande publicité con-

cernant ce programme. De plus, comme les bourses sont. accordées
un1qUement selon le mérite scientifique, nul. essai-n 'a é&te . fait - |
afin d'obtenir une distribution équitable parmi les pays membres.'

Bien que cette pratique soit difficile a pandre en. défdut, - sur-

tout en ce qui a trait aux pays membres qui sont plus- deve1oppés' -
dans le domaine scientifique, les bénéfices qu'en ont retiré TJes * -

pays moins développés ont été faibles, Le prinCipe directeur sur - .
lequel se basent Ta -plupart des activités du Comité- sCientifiqueﬁ.

prevoit qu'une attention spéciale doit &tre donnée; si possible,

a Ta mise en valeur des capacités sc1ent1f1ques des .pays membres
moins développés. I1 donc €&té . proposé ‘que .1'on- essaie de

trouver des moyens qui puissent augmehter 1a participation de ces

accentuée,

pays membres peut- &tre au moyen d'une ‘publicité -locale p]us'

_AC/137-D/564, le 8 janvier 1975

prés %f $7,000 en 1974), et en duree;'(de 6:seﬁ4ihes_a  1 an en’
Elles payent les dépenses de . logement et  de ‘voyage




B NN BEN BN BN BN NN BNN NN BEE NN BN

LE PROGRAMME DE CONFERENCES DU COMITE SCIENTIFIQUE
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 ANNEXE F -

Le programme de conferences du Com1te' sc1ent1f1que ‘deevj’OfAN

. constitue un mécanisme de choix employé par Te -Comité  scienti=
-fique afin de reconnaftre les secteurs de ] act1v1te sc1ent1f1que;

qu1 ont. besoin d' une poussee

Le but de ces conferences “est d'identifier 'lesﬁ-secteursi’ s

propices & la recherche future et de faire des recommandations a -
la fois au Comité, comme base de déploiement futur de ressources,

et, de fagon plus générale, & ceux qui ont la responsab1]1té devfi_ﬁ
»cho1s1r et d'appuyer des programmes de recherchev

Contra1rement aux. autres programmes du Com1te, 1es‘ confé-“ 2

rences sont planifiges et administrées par le personne] de " 1la
Division des affaires. sc1ent1f1ques qu1 est aidé; d' hab.tude, par -

un Comité d' organ1sat1on qui compte six spec1a11st°s provenant .
des différents pays membres. "Une soixantaine d'experts et quel- - °

ques observateurs seu]ement Yy sont 1nv1tes de sorte. que tous les’

~ participants doivent s'attendre a 'y Jouer un: rdle - actif. et a\‘*
‘.contr1buer a 1a réunion. : " o :

‘Les conferences, qui. durent hab1tue]1ement cing Jour -‘etff“‘

qui sont souvent de nature inter- d1sc1p11na1re, ont Tieu environ

~une fois par année. Le Comité fournit.les fonds ~de base, ;soit-;fr*

env1ron $50 OOO par conference au cours des dern1éres annees

‘Douze conférences. ont eu 11eu depu1s ]es débuts duc programme‘ enlt

]967 Ce sont:

'Les matériaux réfracta1res, Norvege, ]967
Le génie logiciel, Al]emagne, 1968 - '
~Les techniques de gen1e 1og1c1e1 Ita11e, ]969
La. fissuration due @ la corrosion sous tens1on dans 1es-
'a111ages, Portugal, 1971
‘Les sciences de la Mer du Nord, Ecosse, 1971
~ La catalyse, Italie 1972 S
'L'etab11ssement de modé]es de. systemes mar1ns, Portuga1
1973 : : : :
‘Technologie de 1° ut111sat1on eff1cace de 1 energ1e, France,*.
1973 ' i
Ecotox1co]og1e des metaux et des composes organ1ques
gha10genes, Canada, 1974
L'étage frontigre du benth1que, France, ]974 : ' ;
LS; propr1etes du bois par rapport a sa structure, France,‘!
1975 -

Le stockage de 1! energ1e therm1que, Ecosse, 1976
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Si 1'on se sert des quatre dern1éres conférences & titre
~d'exemple on constate que celle sur 1'écotoxicologie a réuni 65"

repré-

scientifiques provenant de 13 pays (1e Canada comptant 14
sentants) et que la participation totale aux trois autres . confé-
rences. était de 66, 52 et 62 personnes respectivement, avec
représentation canadienne de 5, 7 et 9 personnes.

tantielle au cours des trois dernigres années. En effet Jusqu a
et y compris la conférence sur la catalyse en 1972, un - total de
douze Canadiens seulement (2,9%) avaient participé & ce

me. Des scientifiques canadiens faisaient également partie -du

comité d' organ1sat1on des conférences sur 1! ecotox1colog1e et sur
1e sfockagc de 1'@nergie thermique. '

Bien qu'il ne soit pas poss1b]é de faire une analyse objec- -

tive des résultats des <conférences, i1 est quand mBme Jjuste

d'affirmer que, dans la plupart des cas, elles ont regroupé des’
spécialistes des domaines en cause, décelé les Tacunes  dans . Tes -
~connaissances et établi des lignes de conduite 2 recommander en .

vue des priorités futures de la recherche. Les comptes rendus de
toutes ces conférences, sauf pour les plus récentes, ont &té  pu-
bl1iés commercialement, un d'entre eux a méme &té un
qui a eu un tirage de 10,000 exemplaires Jjusqu'da aujourd'hui
(Software Engineering). S = ‘ S

une
_ i 11 convient de -
noter que la représentation canadienne a augmenté de fagon subs~f

program- . -

"hest seller"
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 ANNEXE G .

~ LES PROGRAMMES SCIENTIFIQUES. SPECIAUX. -

INTRODUCTION'

Afin de renforcer les capac1tes sc:entwquues au sein. de

“1'Alliance, les programmes genetaux et plus permanents du Comité
~scientifique de 1' OTAN, (CS0), . s'accompagnent : d'une serie de

programmes spéciaux a court terme destinés a stimuler -1 actwthe~5

.dans des domaines 1mportants qui- ont ete Juges de1a1sses

Leur but est d 1dent1f1er 1es doma1nes d 1mportance specia-‘>

le ou les lacunes dans-les connaissances et d'employer une série.
de techniques visant a catalyser 1'intérét. 1nternatuona1 et/ou
~.national. Une fois cette impulsion donnee, on s'attend a ce que
‘d'autres organ1smes prennent la reléve et S ‘en occupent, - permet- :
tant ainsi - aux ressources 11m1tees du €SO d'@tre 'ut111sees;]"
ailleurs. IR : o BRI

Ces activités orientées vers des: domaines spec1aux,- ont =

d'abord été confiées a des groupes consultatifs ad hoc. ou,  dans-
le cas de 1! oceanograph1e, a -un sous- com1té‘spec1a1 de- représen-
tants nationaux. - Cependant,. & 1la suite- - d'une  réorganisation

importante en 1973, p]us1eurs nouvelles Commissions chargées . de -

programmes -scientifiques spéciaux furent. crees afin de promouvo1r'L

cet aspect du Programme sc1ent1f1que de 1! OTAN

“Une etude deta111ee des’ Comm1ss1ons chargees des programmesl‘

“scientifiques spéciaux ainsi que de leurs activités -s'écarterait . .

beaucoup trop de la portée de cette &tude. Au lieu de cela, nous
parlerons des aspects généraux qui se rapportent a la plupart des
Commissions et nous aJouterons de‘-courtese;descriptionS' de la-

. ‘portée:. de chacune.

DESCRIPTION'GENERALE-

. Une Commission chargée d'un programme scientifique. “spécial
n'est formée qu'apré&s une étude minutieuse et. soignée qui ~com-
prend d'ordinaire trois étapes principales.-* D'une manigre typi-
que, une fois un domainé désigné par le Comité scientifique, ‘un. -

groupe de travail ad hoc composé d'experts est créé afin.rd'éta-jff,f,'
blir .une raison d'@tre et de dresser ~des projets. .Si -ceux-ci =

sont acceptés par te Comité, ils sont par la suite Vetudies~~p1us

,en profondeur afin d'en arriver & wune  formulation du. -domaine o
d'application recommandé& qui ‘servira alors de base pour la for- .
- mation officielle d'une Commission. La - marche ‘a ‘suivre est

terminée quand -la Commission- propose. 1'ensemble -détaillé  des -

‘objectifs et des plans.
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‘Au cours des dernigres années, les. activités de chaque

Commission ont fait de plus en p(us T'objet d'examens détaillés

par le Comité scientifique et la réunion d'hiver du Comité est.

ma1ntenant presque tougours consacree a cette ana]yse

. Les programmea spéciaux durent habxpuellement quelques
années seulement. La Commission se dissout quand Tles ‘-activités E
spécifiques qu'elle devait encourager ont &té établies. . Selon:

les reégles actuelies, une Commission -a une durée initiale de
tro|s ans; & la fin de cette période initiale le -Comité: décide
‘i1 la prolongera de trois autres années ou s'il y mettra " fin.
En 1975, par exemple, deux Commissions (radiométéorologie . et
corrosion souS'tenSion)-ont pris fin et quatre autres. ont &té
pro]ongebs Une c1nqu4eme traitant des sciences de Ta “mer fera
1'objet d'une révision 1mportante en 1977. - '

Les membres des Commissions chargees de’ programmes .scien-

tifiques spéciaux sont choisis par le Comité scientifique - selon

leur expertise dans le domaine <concerné, . Une Commission est -

“habituellement constituée de 63 8 personnes qui y effectuent des

périodes de service s'échelonnant de 2 &8 5 ans. Ces - -périodes

sont fixées de fagon & ce qu'un équilibre soit maintenu entre Tes

anciens et les nouvéaux membres. Une rotation est effectuée .
entre les membres des pays membres et le membre qui se. retire-

n'est pas remp1ace par un membre du méme pays

Les Comm1551ons se . reun1ssent deux ou tro1s fois par annee"
sous la direction d'un président choisi par les. ‘membres.  Celui-

ci est assisté par un agent exécutif permanent de la D1v1s1on des

affaires sc1ent1f1ques - Les membres ne sont pas ~rémunérés . pour’
lTeurs.services mais ils recoivent cependant des a11ocation5‘ de
voyage et de logement. Le président de 1la Commission change-

'_hab?tue]?ement tous ]es ans.

Les activités des Commissions sont financées au moyen d'un

fond de développement qui, en 1974, s'élevait. a 13,5% du  budget’

du Comité scientifique. Ce pourcentage a diminué depu1s pour

passer a 12,5% en 1975 et & 10,3% en 1976. . Un montant fixe du-

fond (18% en 1976) reste non alloué au début de chaque année et

le reste est réparti entre les Commissions afin d'appuyer . leurs .

diverses activités.

En 1976, 1a distribution était:u E
ons-: de FB

A i111d - $u
CPSS, sciences eco]og1ques 5.0 125, 000
CPSS, océanographie - : 4.5 112,500
CPSS, interaction air-mer 4.0 100,000
CPSS, facteurs humains 5.0 125,000 . -
CPSS, science des systemes 6.0 - 150,000
Fonds de réserve du programme 5.5 137,000
30.0 ’ 750,000
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Les Commissions disposent de nombreux moyens pour accomplir

de colloques, de cours d'été, 1'appui financier pour ‘des projets
de .recherche de fa1b1e envergure (y compr1s la' mise au ~point “de
techniques et d'équipement - spéc1a11ses) Tes . fonds pour'”les
visites d'é@tudes, les é&changes: de sc1ent1f1ques ‘et Tes: spécia-

nombreux régimes’ de formation comme le. programme ‘de stagiaires
(Commission de la science dés systémes) et lerégime: de formation

de Ta Comm1ss1on d!’ 1nteract1on air-mer, - .

LY emp101 de ces moyens change d'une Commission & 1'autre,

bien que toutes se servent des conférences et des fonds mis a la
‘disposition des scientifiques d'un pays qui ‘veu]ent‘ visiter un.

institut de recherche ou donner une conférence ~dans- un autre

celles offertes par la.Commission de bourses de- recherche e11e~*
méme), Dans 1'ensemble, cependant les Comm1ss1ops choisissent
créent les mécanismes qu1 'sont les plus . aptes, - leur permeture

scientifique s'occupe de 1a superV1s1on g]oba]e et dispense les

'«11gnes de conduite générales.

.ZCOMMISSIONS ACTUELLES

Cing Comm1ss10ns chargées = de rprogrammes sc1ent1f1ques
spéciaux (CPSS) existent actuellement. Une “courte description

des objectifs principaux de chacune a1ns1 que de que]ques ~unes dej
 ]eurs act1v1tes sont donnees ci-apres:. .

CPSS Sc1ences eco]og1ques Lt 0bJect1f g10ba1 de cette

Comm1551on,_créée en 1971, est d'aider 'a ‘6tendre les “connaissan-
ces du systeme écologique et de ses changements. Comme ce domaine
posséde des ramifications trés &tendues -et- Tntéresse déja ‘'de
nombreux organismes qui oeuvrent dans ce domaine, : la Commission’
s'occupe de relever un &ventail limité de probTémes ol e11e peut, .
au moyen de ses activités, avoir 'un impact- 1mportant Un . des -
premiers domaines choisis &tait 1'écotoxicologie ol 1° on a décela
un -besoin tout spécial d'amélioration de 1'apport de scientifi-

‘ques COmpétents'dansacette]discip]ihe; .Les .moyens ofFerts “aux

scientifiques qui veulent se perfectTohner dans .ce ‘domaine- ou-

*;dans des dwsc1p11nes connexes de la science. eco]og1que ont - fait
! obJet du cours d été en ecotox1c01og1e tenu en. 1976 ) .

D'autres exemp1es qu1 111ustrent bien 1 venta11 des acti-

vités entreprises par la Commission sont d'abord ‘une importante .
conférence, tenue en 1975, qui rassemblait 150 ‘délégués venant de
28 pays, intitulée "Le rdle de la vie végétale dans.la 'conserva-

‘tion et dans. 1a vrecherche & vocation. conservatrice et la

Jeur mission. Ce sont, en autres, le parrainage de conférences, =

Tistes 1t1nerants.. A ceux-la s ajoutent, a un degré m01ndre, les .-

pays. Deux ou trois cours d'été sont parra1n€s chaque-année - par -

la plupart des Commissions et presque toutes s'occupent de - 1eUrs"'”
- propres bourses de recherche (elles valent - d'habitude. plus que

d' atteindre']es buts qu'elles se sont fixés tandis que‘1e"Comité T‘
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sensibilisation du grand public" et &galement le. parrainage d'un . -

projet de recherche informatique a grande échelle sur . "L'homme
dans un environnement subarctique” exécuté en Islande. :

CPSS, facteurs humains: Le programme portaht'sﬁr Tes 'faé— 

teurs humains est un des plus anciens] programmes spéciaux du
Comité scientifiques; il débuta en 1962. On peut attribuer sa

longue durée inhabituelle a 1'importance donnée _par Je -Comdte:

"scientifique aux aspects sociaux de nombreux prob?eme5 scientifi~
ques. Bien que le programme ait Jlég&rement modifié ses buts

premiers au cours des années, son objectif demeure .encore une

~meilleure compréhension du comportement - humain  au..moyen d'un
choix de travaux de recherche fondamentale et ~de  recherche
appliquée en science du comportement tel que . _la physiologie
psychologique, la cybernétique, 1'ergonomie, etc. ' CEE

Au cours des dernieéres années, les principales activités de
cette Commission comprenaient T° organ1>at1oh d'étudeS'supérieures- o
au moyen du parra1nage de cours d'été et de bourses  d'études & -

1'étranger,- 1'appui de recherches coopératives et surtout 1'orga-

nisation de conferences et de colloques. En 1975, on tenait. tro1s.'

conferences

* "lLa neuropsychologie des troubles de .ﬁ'apprentissagé",
* "Les approches empiriques face au stress et a 1'anxiété",

* "Les transports et la vie urbainé",_cettevderniére' gtant - -
parrainée conjointement par  la Commission chargée des
facteurs humains et Ta Commission chargee de - la scienceJ-

des systemes.

On compte donnervsept conférences'ou col]oques en 1976

CPSS, science des systemes: Le programme de Ta qc1ence des_

systémes constitue le prolongement  du programme “de recherches
opérationnelles qui avait débuté en 1960.. 11 differe cependant

des autres programmes spéciaux par ses attr1but1ons qui: mettent
T'accent sur les aspects de 1a science appliqgée plutét que sur la:

recherche fondamentale qui constitue 1'élément de base des autres

programmes., Le but principal de la Commission consiste & orien-

ter les capac1tes de recherches dans des nouveaux domaines
d'application ol les’ techn1ques et les théories m1ses au point
anter1eurement pourront eire utilisées p1e1nement.3 o '

Le groupe consultatif en psycho]og1e devena1t ]e groupe S
consultatif des facteurs humains qui, en 1973, se . transfor; 

mait en Comm1ss1on chargee des programmes sc1ent1f1ques'
spéciaux.

2 AC/137-D/486, le 18 novembre_1975
3 AC/137-D/486, le 18 novembre 1975
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Les act1v1tes de 1a Comm1ss1on v1sent surtout a encourager
1'eéchange d'information, 1'aide financi&re aux &tudes: et 1'appui

aux recherches spec1f1ques menees en co]]aborat1on. Au cours des

derniégres -années, on a mis 1'emphase sur: 1'encouragement de - la

mise en-application de 1a science des systeémes @ la gestion . des .
ressources, la santé, les systemes socio-&conomiques . et Sles

té]écommunicatiohsw

_ Cette Comm1ss1on, peut etre beaucoup p]us que tdat ‘attre,
se sert. prat1quement de toutes 1es diverses .techniques disponi-.

"bles afin d'appuyer son programme. Un spec1a11$teF itinérant du-
‘Royaume-Uni fera fonction de conseiller. auprags du- ministére des

Services sociaux de Grece en 1976 au sujet de 1'introduction “des

:_concepts et -des méthodes ‘de la science des systé&mes. Tro1s*'consnla~'

férences ont eu lieu en 1975, et on en prévoit deux autres  en

©1976. Deux Instituts de recherches spécialisés sur "les systémesuﬁf’
d'observations terrestres pour la gestion des ressources"'et~"une..;
optimisation discrete et des’ app11cat1ons des_ systemes" sont: .

prevus pour- 1976.

‘Des’ contacts étro1ts sont entretenus entre ]es membreS' de =
-la Commission et les autres organ1smes internationaux - oeuvrant_ )
dans le méme domaine-: (comme 1! Inst1tut international de 1 ana]ysea'

des systemes . app]1ques) af1n de S assurer que 1esﬁ act1v1tes ne.

se chevauchent pas. .

- CPSS, 1nteraction air-mer: Le programme d 1nteratt1on airen

'mer, un. des plus récents: (1972), se ‘propose surtout d'accélérer

les progrés vers une meilleure compréhension: de 1'interaction
complexe entre 1'atmosphe&re et 1a mer.. Ces interactions consis-

~ tent surtout en échanges. ‘de " chaleur, "d'humidité et d' energ1e,’v

mécanique entre la couche inférieure de 1° atmospRere et 1a couchel
super1eure de 1! océan et au se1n de ces couches..f” oo

Au-sein de ce vaste champ d'act1on, Ta Comm1551on tache “de”

concentrer ou de redresser. le desequ111bre apparent ~dans- les. -
programmes qui existent d&jd et essaie d'identifier en: particu- .
l1ier, les domaines qui. pourraient bénéficier -de . 1'effort coor- .

donné de plusieurs &quipes. Deux - programmes. principaux ~de -
coopération internationale JASIN “("Joint . Air-Sea Interaction-
Project" - Projet conjoiht;~d'1nteract1on air-mer) et . JONSWAP, .

("Jdoint North Sea-Wave Project" - Projet conjoint de; la - Mer du -

Nord), présentent un 1ntéret part1cu11er pour Ta- Comm1ss1on qui a -

fourni un appui financier s'é@levant a prés de Ta ‘moitié ~de son

budget afin de permettre aux sc1ent1f1ques de participer a des .
,exper1ences et d'en prevo1r sous ]es ausp1ces de ces ‘programmes. .

AC/137 - D/486,.1é 18 nOvembre 1975f"
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En plus des subventions de recherche, (envirvon 14 en 1975),
la Commission a parrainé des échanges entre les instituts et les
laboratoires d'interaction air-mer qui offraient des services
uniques en leur genre et a organisé un programme de - stage aux
universités de Hambourg, de SouthhamptOn et de wash1ngton

La Commission se sert beaucoup moins du prpgramme de cours
d'été et des conférences. En 1975, on présentait un cours d'été

traitant de Ta "prévision et du modelage des couches  supérieures -
de 1'océan" et on a prévu pour 1977, une importante - conférence

sur "les flux tumultueux traversant 1'atmosphére et 1'océan.”

Un comité directeur a déja été formé par la Commission afin
~de rassember et .de publier une série d'articles sollicités trai-
tant du théme ”Instruments pour les mesures . d’ 1nterdct1on calire

“mer"

CPSS, océanographie: En 1974, afin de répondre aux besoins

‘permanents existant au sein de 1'Alliance de T1'0TAN d'élargir.les
connaissances se rapportant ‘aux océans, le Comité scientifique
établissait une Commission de programmes scientifiques spéciaux

~en matigre de sciences de la mer. Celle-ci avait pour but prin-

c1pa1 de contribuer 3 Ta comprehens1on des processus actifs “dans

la mince couche située entre les océans et les fonds marins.

Une spécialisation supp]ementa1re des deux champs d'intéréts est-
explicite si 1'on se reporte a la demande du Comité . scientifique .-

selon laquelle Ta Commission essayera de limiter ses .activités ' .a

la couche de démarcation du benth1que des terres 1mmergees et du

plateau cont1nenta1

Jusqu en 1975, 1la pfeoccupat1oh principale de Ta Cbmmission.v
a été d'établir Tes domaines de recherche qui . devaient recevoir -

un encouragement spécial. En 1975, desvsubvent1ons de . recherche . .
et des ‘ateliers de trava11 ont mené a 1'organisation de deux.
conferences pour 1976: 1'une, "les produits naturels de la mer"

mettait 1'accent sur le rdle des nouveaux produits de la mer dans

Tes domaines de la taxonomie de la pharmacologie et du comporteeAev 
ment animal tandis que 1'autre portait sur 1 arrivée et les

effets des esp@ces organiques nature]]es dans 1 eau de mer.

Quatre subventions de recherche ont ete accordees,- 1'une ‘
d‘e]]es se rapportait au développement et aux essais marins d'un
anémometre laser a effet dopp]er Le parrainage d'échanges et de .
pPOJetS de stage pour les jeunes scientifiques est. présentement & -

1'étude a mesure que se poursu1t le programme de ]a Comm1ss1on

5
AC/137 - D/486, 1e 18 novembre 1975

'
. [
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CPSS, science des matériaux:Au début de 1976, le Comité
scientifique décidait, en partie en raison du succ@s des - travaux
‘du groupe d'étude sur 1'usage rationnel des métaux -rares,  de

former un groupe consultat1f de spec1a11stes sur Ta_ science - des.

matériaux. Le groupe s'est vu assigner la tdche . d' eva!uer\~p1US'
‘avant ce domaine, d' apporter des perfect1onnements ‘2 1'ébauche de

- 1'exposé du domaine d'application et de - fournir la - proposition

d! ob3ect1fs pour une nouvelle: Comm1ss1oﬂ de programmes spéciaux
sur . la. science des matériaux. Si elle. est. approuvée, la
nouvelle Comm1ss1on commencera sans douze ses trdvau< en 197/

EVALUAIION GENERALE
En raison des ressources financidres et humaines. tras limi-

tées, i1 a été proposé que le succes des programmes .spéciaux . du :
Comité scientifique dépendra de trois - facteurs principaux: - un

~choix Jud1c1eux des domaines ol les effets seront. les meilleurs

possibles, 1' 1mag1nat1on et T'esprit d'initiative :dansfj]”emp]oi
des techniques d'appui et, finalement, une"surve111ance- étroite -
des activités des Commissions - y. compr1s ]e cpouveir de. mettre

fin a ces Comm1ss1ons si beso1n est - e i ‘

Tel que- ment1onne auparavant, une nouve]]e Commission est
formée seulement apr&s une analyse sérieuse, non seulement de Tla
part du Comité, mais également par. des 9pec1a11stes, dans . le
domaine. Une  étude de  cette sorte . comprend 1' etab11ssement
d'un mandat et d'objectifs. Une.fois. établi, le travail de
chaque Commission est évalué annuellement & partir des rapports:
présentés et défendus personnellement par chaque ‘président. de
Commission. . .Des critiques constructives ainsi que des conseils

-ont habituellement résulté de ces réunions de revision. -Finale~
ment, une décision sérieuse est prise d  intervalles: _réguliers

(tro1s ans) afin de maintenir ou de d1ssoudre les commissions et

“plusieurs ont, en effet, éte suppr1mees au .cours des' dernjeres_f

années.

Les membres du Comité et de 1a Commission connaissent Tles -
dangers d'un chevauchement avec les act1v1tés d'autres. organismes

‘internationaux et entre les commissions elles-mémes. Des. con- -
‘tacts &troits sont de ce fait établis entre - les "c¢ommissions et

les organismes appropriés - quelquefois au moyen . d'une affilia-

~tion cohjointe - et on cont1nue de confier la. responsabilité du

secrétariat pour plus d'une Commission & chaque--scientifique ‘de
la Division des affaires sc1ent1f1ques..Que]quefois, (par exem-.
ple, les commissions sur Tes -sciences écologiques, Tes facteurs
humains et Ta science- des systémes), 1le Comité a demandé &
plusieurs Commissions d'avoir des rencontres communes et. de
parrainer conjointement certaines_activités. “Dans au. moins un

‘cas, les travaux entrepris par une Commission sont passeS"a"Un.

autre organisme international (les travaux de sc1ence éco]og1que*

sur les 1nd1cateurs de po]1ut1on)
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Le succes ou 1'6chec demeure cependant la ‘responsabilité =

des membres des Commissions spéciales. . En tant que scientifiques
pratiquants, plutét qu'administrateurs gouvernemertaux, Tes mem-

bres fournissent @ la Commission leurs connaissances de  spécia-
listes vis a vis des besoins et des Tacunes dans Tleur. propre-

domaine et, qui plus est, sont capables de fonctionner de fagon

complétement indépendante des -'politiques nationales. - Le fait’

qu'ils sont préts a consacrer temps-et énergie aux travaux des

Commissions, sans pour cela &tre rémunédrads, donne bien la  mesure -
de Teur évaluation de 1'efficacit€ du programme proposé. ~En’ ce.

qui a trait aux programmes - eux-mémes, le. grand. nombre et . la
variété des méthodes employées, tels que conférencés et program-
mes de stages spéciaux, indiquent bien que beaucoup plus-de temps
et d'efforts sont consacrés par les participants. qu'ay Cours des
deux ou. trois courtes réunions tenues ~chaque- année. Sous ce
rapport,. i1l est bon de mentionner que ‘quelquefois’ les membres
doivent "vendre" 1'idée & Tleurs collégues .de  la collectivité
scientifique au sujet des nouveaux projets de recherche auxquels
on ne peut consacrer que des fonds ]1m1tes pour paypr les frais
de voyage et les dépenses.

Bien qu 'i1 ne soit possible d'évaluer les réalisations du

programme qu'en termes d'estimations subjectives de 1a valeur de -

ces activités, i1 est bon de mentionner que - toutes :les  confé-

rences et les colloques ont attiré bon,nombre-de_part1c1pants et -
ont été jugés utiles par ces derniers, que bon nombre des comptes - -

rendus ont €té publiés sur le marché commercial et qu'en général,

Ta plupart des autres activités ont regu wune faveur inespérée.
Finalement, le désir du Comité d'aider au développement de

la science dans ‘les pays membres moins avancés est appuyé par une

politique 1ibérale de visites d'études, de conférenciers Jitiné--

rants et de conférences dans des endro1ts ol 1‘1mpact éducation-
nel peut atte1ndre son maximum. ' ‘

En résumé, nous pouvons conclure que .les dispositions

actuelles des programmes spéciaux sont efficaces. et malgré . Tles

contraintes qui obligent & donner a ces prOgrammeS une amp]eur‘

modeste, selon Tes normes internationales, 71'usage - Jud1c1eux de
fonds limités reuss1t a accomplir beaucoup de trava11




COMITE SCIENTIFIQUE DE LﬂOTAN
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ORGANTSMED SUBSIDIAIRES (1976) - . ANNEXE H

Tk

COMITE SCIENTIFIQUE |

ORGANISMES PERMANENTS

¥

ORGANISMES TEMPORAIRES

**“E - L L ' - * % _ _‘*%* _
GROUPE PERMANENT|| [(SOUS-COMITE | ~ - | COMMISSIONS CHARGEES | | 'cOMMISSION D'ETUDE -
CHERCHEURS SUR LES DES PROGRAMMES SCIENTIFIQUES | SUR LES METAUX RARES
CONFIRMES - |BOURSES DE | . 'SPECIAUX
‘ |RECHERCHE -
o P , ' ' - Interaétion Fir-mer
E2n L kkk o Q o

COMMISSIONS CONSULTATIVES

— Cours d'été

- L Subventions pour la recherche .-
V*v'Representants natiomaux. ~ .- -

~®% " Trois membres du Comlte scientifique-

FxkE Spe01allste5" : : S

Comm1551on,5peciale*

_+ Ecoscience

~ Facteurs humains

+ Océanographie

PR 501ence des sy 's

-_e'SCLence des matprlaux



' fAnnexeiI

MEMBRES CANADIENS FAISANT PARTIE DU COMITE SCIENTIFIOQUE DE I OTAN N

. BT DE SES ORGANISMEo HUBSIDIAIREb (1972 1076)

Comité-scientifique de 1'OTAN

Groupe permanent pour le

- programme d'aide aux

chercheurs confirmés

. Sous~comitd des administrateurs
nmationaux aux bourses de recherche

Commission consultative pour

" le programme de cours d'été

Commission consultative pour le
programme de subventlons pour:

_la recherche

» Commlsslon du programme spé&cial

sur l'interaction air—mer

Comm1551on du programme spec1al-
- sur l e00801ence

;.Comm1351on du programme spe01al;

sur les facteurs humalns

Comm1351on du programme speclal.
-sur 1' oceanographle

_ Comm1551on du programme spe01al

sur la radlometeorologle
(termlne en 1975)

Commission-du programme spé&cial

sur la fissuration due a la
corrosion sous ten51on

'(termlne en 1975)

“.Commission du‘programme spécial

sur la science des systémes

'Comm1551on du prOgramme spe01al
- sur l'usage ratlonnel des
-metaux rares -

M. J.R. WFltehead (1970 1975)

' Dr. Tuzo W1lson (1975~s‘ )
M. J.R. Whitehead (1973-197 5);f'

- Dr. Tuzo Wilson (1975- - )
M. B.A. Gingras (1973- = ) =
Professeur C. Sandorfy"(1976¥3 )
Proresseur W. S.. Hoar (1973~ oy

“Pres;dent

M. R.W. Bufllng (1973 1975) B
Presxdent : o

M. McTaggart Cowan (1972)
Président

M. F.K. Hare (1973 1975)
‘-Pre51dent

-Professeur R.A. Wendt (1972 1913)7.»
‘ Pre51dent o g o

M. N.J. Campbell (1974~_’} )

Profeseeur D.R. Hay (1973 1975)

»Pre51dent

' .

M. G.J. Biefer (1973-1975)

S Gratwick (1972 1974)

Professeur D.J. Clough (1974 1975)
Pre51dent

M. oD, Whlte (1975— )
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SOURCES:  ISM (75)10 -
‘ ule 5 décembre 1875

CONTRIBUTION (%) DES PAYS MEMBRES AU BUDGET-
_ DU COMITE SCIENTIFIQUE DE L'OTAN . -

0\0' .-

PAYS o ~© . CONTRIBUTION

| BELGIQUE s,

Cemwer . sa0
" DANEMARK _“ o <”i o 3‘; "i.;tz_;~iﬁ34:j:'
FRANCE  ’:  A .< S ) o ‘;_;1-‘1‘ ;17;15}~<““
ALLEMAGNE 7 e .»'iA‘;;J"if?iG;loﬁr‘""
cRecE '-_  o  ‘<f'af::j ﬂ»“iT;10;39f 

 ISLANDE . —_— :‘:'}_,;:.¥;i f :Q;Q5i ’..
ﬁUXEMBOURG.- \ o _-: '* 5‘ ;g B 31  0409 t 3\'
'PORTUGAL S f";‘ :T'o.6S ”‘
TURQUIE | 1 D 1 ,';"1}6§ )
RQYAUME—UNi;' '  S : '5‘ S as.2z

ETATS-UNIS . e ;_z_25;00‘r~_A1~

NOTE: . Ces pourcentages de contribution sont restés i
- peu prés les mémes depuis bon nombre d'anné&es.




'Sources: AC 137-D/571
- le 10 avril 1975

AC 137-D/596 o BUDGET DU COMITE SCIENTIFIQUE DE L'OTAN. = .  TABLEAU II
‘le 15 janvier 1976 - } - _ 1974 3 1976 ‘ ‘
. ; S ~ E T .f 1
1974 . - 1975 | | 1976 :
'Pro.rammé 2 FB | $ | o | FB . $ ,é FB _ 8 I%
_ 9 ‘ (Million) | américain °  !(Million){ américain (Million | américain
"\ Bourses de 144 3,600,000} 53.9! 148 | 3,700,000 | 54.2{ 160 - | 4,000,000 |55.2
' frecherche : : . - J .
| Subventions 35 | .875,000| 13.1{ 36 | 900,000 | 13.2] 39 | 975,000 13.5
! pour la . : E E '
-recherche
| cours a'ste 452 1,300,000{ 19.5| 55 |1,375,000 | 20.1| 61 - |1,525,000] 21.0
Fonds d'éla-

| boration des o : o S N : .
| programmes .| - 36 | 900,000{ 13.5[ 34 850,000 | 12.5| 30 750,000 | 10.3
(Programmes - o o S ’ B N ‘ : :
' spéciaux) ‘ “ \
| 267 | 6,675,000 100 | 273" | 6,825,000 | 100 | 290 | 7,250,000 100
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A'opcndzcc 1L LE PROGRAMME DE BOURSES DE RECHERCHE SCIENTIFIQDE DE L'OTAN

Tablcau 1L 1 Repamtmn des fona’s entre Ies pays membres (en doIIars des EU)

2y .. 1959 1960 " ore6t issz "1953 e | otees |0 1. 1ees | 1967 - 1968 1969 1970 1971 B ] Toul %
' Belgque 26900 arors| erass| ssoco| el 0000 (. mesel . |- 1280 72200 72,300 73.640 756001 TLE0| . 72900 |. 926,34 bz
Canada . . £330 ‘ses25| 121,550 | 120000 | 122500 | 125,000 | - 125,000 | moeo0. 20000 | 130000 1stsee | omaseoo] iwmzde; 1600 | 1,650,008 1 490
Danemark - N oY BASI |, TR0 | | 40000 | 42,500 42,500 | 44200 | 44,200 s ] a0l asseo| o azao0| mpo0l  sozes | nes
Frence . 132400 | 2700 33230 | 278000 | 21,500 | 300,000 | 300,000 20| 312,000 12,000 ] 318500 - 24000 | - 3047501 mos00 ) 4040350 11w
Alemagne . 150,006 | 262,500 sz aaseoe | smsee | - sszseo |  amsee| Csisge0 | 34sge0 | aassool  s90 | assaeo!  amae | msew | asmsei 1343
Grice Cp Casgel Canoso P a3 ro7goalt wioos | 110000 | 110,000 1 rseo|  itsa | 1400 13570 | teseo | msgso !l 1u10| 141760 5. 420 .
Bilande ; 438 g0 . 1208 5,000 7,500 7500 { 7,500 © 7800 CTsey 7800 7,500 | 8,100 7esc]  msec ! . ssesz! 023 b
e . sgoo | 263150 3165 | st | 410000 333000 | d7sem0 | 390,000 | 379,600 | 1m0 | 383,950, 395,200 376300 | 353000 | s0fzas P isc0 2
Lusembourg .o o 9% 1,663 | - 2382 - se0| o Tk 7,500 00y | T 7500 | 8c0| - 7,89 sage 7950 8400 - 67.938 -:H 025 . |
L PayeBas 33000 ! - 51,925 83,202 soa00 | -6n500 | . 62,500 62,500 | 65000 | . 65000| 65000 65750 67,500 | 1 63,600 [ . 64,800 E78.277 | - .62 '
Norsige - l Cgog00 | owmest | 25383 | . aopo0 | azsoo | o . 42,500 42,500 | - ©aa200 | a0 42000 aamel o asel | azanof . 4320 spogscl ner
Portupil S 26000 o oassoo  esaes| o szste]  nseee] cgrsoeee | mseeol T F rmmeo0 | ti9600 ). 19,600 :ic,9ao a2 | 140,;.50'[ 123,100 w75 | 440
" Terguie S 74,200 129,850 | . 156,63 . 2%0.090 242,500 - '245,000 245,000 ::{ ’ 254,800 ' :34 BCO | 254,800 _isz,uo 265,000 | "ﬁgq,aso'»f i 3284400 ) 5.5
o ReyawmeUsic .| 1m0007h 2360 | - 31213 . 325,000 “amsen |- aso00n | . 356,000 | semonot serseo | csssoon | seszoet w000 | ssisel - osessee | amonma | 13ss i
fswsumie 10 asoeal 2o ] Jmmrazi | asonco| | 3aso00 | . 3oa000f 300800 | Cmzoo| sizeco | mzées ! sisew | . sdea| o jorace | 33,000 | 4360972 1267
L OTAN (Dip semy ) togue] pssel  wnose | sam| 15000 15,000 15,000 Ba6s | 00| cameed |, zmaeel o azeee| ‘:s_,:no% "7':7.'0601 el 081
STl | 100000 | 1750000 2500000 | 25600007 2,500000 | 2,500,000 |- 2,500,000 2,600,000 |- 7.600.000 | 2600000 | 1 260,000 { 2702000 | 2,650,000 | 2,700,000 000 {33736, IR
! ! : H / . . H . ;
* Chuflres obienus pas conversion ¢ FB v tnex de 3 1 pour F’B'SDA’ E
o o
. ::_‘ .

IIT




SOURCES: L'OTAN et la SCIENCE, 1958-1972 ‘ CABLEAD |
: AC/137-D515 (Annexes 1 et 2) ' LEAU IV
‘AC/137-D553

AC/137-D578
PROGRAMME DE BOURSES DE RECHERCHE SCIENTIFIQUE
Distribution des bourses par pays visités (1959-1973)
PAYS RECE~- o o o -
VANT LA : B ~ =) i
BOURSE| 5 -~ =3 m 5 2 9= 2 PER = TOTAL
O ¢ < = T < . ] = feal M &) o i = 1 ’
: : = = = O = = = = = [ = jom] jam] ) w
PAYS O < - M = CTE. O < = B 0 B> £ o < B
HOTES - R 2 2 5 ” = 5 X & & E &5 = -

: =) 3 = E < o e = A A Z. A = = m (NOMBRE %
BELGIQUE - 23 2 8 8 12 1 21 13 .2 1 13 17 32 14 167 1.5
CANADA 10 7 5 bé 25 7 2 26 1 5 4 2 5 114 3 260 2.4
DANEMARK 6 . 10. 2 3 7 .3 13 7 - - 9 3 2 66 33 164 1.5
FRANCE 17 38 8 85 8% 125 1 127 © 26 7 10 90 74 186 90| - 973 9.0{.
ALLEMAGNE 10 27 6 20 - 82 5 47 32 - 12 20 189 129 105 684 6.31
GRECE 3 - - - - 33 1 - - - - - 3 1 41 0.4 .,
ISLANDE | - - . - - - - - . - - - = . - - 2 - 2 - |w
ITALIE 4 7 1 23 9 31 .. - 40 - 3 1 10 3. 37 25] - 194 1.8
LUXEMEBOURG| * - - - - L o - - - - - - - - - 1. 1 -
PAYS-BAS 20 120 4 "9 - 10 A 4 2. 1 .- 1l g 4. 78 35. 204 1.9
NORVEGE 1 g - 2 5 - 7 -2 2 2.y . 2. -~ 51 26 109 1.0
PORTUGAL - .1 - T - - - - - 1. - 95 - - -1 - 98 § 0.9
TURQUIE . }: 1 - = - 6 = - . - - - 1 4. =] 12 { 0.1}
ROYAUME-UNI| 28 146 23 80 . 90. 365 36 302 3 17 66 231 288 ° 754 '321) 2750 | 25.3|
ETATS-UNIS |[168 - 74 142 °1130 548 157063 646 . 15 120. 99 32 515 - 73 1| 4834 40.4]
SUEDE .. - 2 - - 19 8. 4 ..12 23 - .5 4 - 8 . 68 21| 174 1.6
SUISSE 4 5. 2. 25 9. - 8 . - 29 24 10 2 g 9 141 471 316 .} 2.9

JAUTRES 1 12 - 24 12 20 10 24 3 30 .2 04 8 176 357325 3.0
TOTAL 257 359 197 1473 826 851 154 1316 .120 166 222 '5z2 1123 2514 758{10,858 [100.0| "

NOTE: Les bourseq de recherche depensees dans le pays méme de l’otud1avt font parfle
~ des statlsthues. : N L
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SOURCE: ~ ASG.SFA(75)102
. lg Z'mai 1975

COMITE stIENTiFIQUE DE
' PROGRAMME DE COURS D'ETE

Distr*bution dps cours

- -“-" - -5 -f T . -“ e LB - rr

L'OTAN

.selon les domaines de recherche (1959-1974)

,Doﬁaine d'etude

1959 1960 1961 1962 1963.1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974

Sciences biologigues
clences ag-:colﬂs
Bigchimie
Blo‘ag"e
Botaﬂlque
Sciences ecolcglques
Sciences médicales’
va’ogie

- O
"J

oc1epces nathemathues
", et physiques.
9 iences atuosphdrlques

" Sciences ‘de 1' 1nLormatiquef

Chiuie

Sciecnces dn laﬁterre‘
thhemﬂtiqaes
Qcdanographie
Fhysique

Sc1eucns du conportemert et
) sciences sociales
" Seidnces du compertement
Sc1nnccs-soclales

Sciences appl1quees dxverscs
Cnﬂnnv'

es des matériaux

es des systémes

Scisznces informatiques

LI I o
[

I Do
(I S R I ]

‘o
o A R L

I RS
MW
R S B

=W

=t
S

[
[ S X

i

1

= o
\DIONNU)H

(SRS N B I

LU BWEN

‘G\FJN‘HH'MN
N R N T I
N

=
=

R N
N

R
Sy

ok

T

SN W
1
[N B SRR

o e

I o1

PRV YRR,

P

- 1. 1 b
- 2 - - -
4 6. 3. 3 6
- 1 1 2 -
- 1. - - -
5 1 2 3 1
1 1 - ~ -
2 3. -7 2
3 3 © 2 2 4
o3 4 4 2 4
. 3 ) 1.
5 .7 6 5 7
- A 3 - =
0 "15 718 ‘18 21 1
4 5 4 4 i
- - 3 - 2
3. - - .3 L
- -2 1 e =
- - 1. 4

Totul ™
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TABLEAU V
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' SOURCE: ASG.SEA(75)102 V . ) . TABLEAU VI
le 2 mai 1975 . ) '

COMITE SCIENTIFIQUE DE L'0OTAW
PROGRAMME DE COURS D'ETE

Distribution natlonale des endroits des cours d'&ta (1959~-1974)

Pays 1959 1960 1961 1962 1563 1964 1965 1966 1967 1968 1965 1970 1971 1972 1973 1974 Total

5 - - 1 2 2 1 1 2. 1 1 6 1 4 3 -2 5 32 .
¢ - - 1 - 1 1 2 1 5 7 5 5 4 1 3 '5 41 !
D - 1 - 1 2, 1 3 2 2 3 1 2 - 4 - - 22 »
e 1 1 "3 4 5 7 4 7 4 5 5 4 3 7 6 6 72 i
R - 2 4 3 3 2 5 4 2 - 2 5 ? 4 4 4 31 Co
¢ 1 2 2 ) 1 5 2 3 6 4 3 1 2 3 1 1 39
-\ - - - 1 - - 1 - - - _ - .- - - 2 4
T 5 2 6 7 11 10 10 14 15 13 16 13 3 15 12 12 172
® - 1 1. 2 2 3 3 3 1 4 - 5 - - 1 1 27
Nar 1 i 2 2 2 2 3 - 2 4 2 i L4 1. .3 ...3 33
Zor: - - - 1 1 1 ‘1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 18
Turguie : - - - - 2 1 1 3 - 3 1 2 2 2 2 1 - .20
Royaume-Uni - 3 3 5 e 10 9 8 10 6 9 6 '8 10 14 10 120
‘Etats-Unis - - = 1 3.°-.5 3 2 3 1 4 . 1 32 2 2 32

Total 8 16 23 31 44 49 48 51 56 51 56 47 48 53 50 52 681




SOURCE: ASG.SEA(75)102

“le 2 mai 1975

COMITE SCIENTIEIQUE DE L' OTAN R
PROGRAMME DE COURS D'ETE

‘TABLEAU VII

Dlstrlbutlon natlonale des Qart1c1pants,.1§74"‘

Pays

o

‘Conférenciefs Etﬁdiah%s Aqupz Total .

RANEE

SNy BN e N

“Royaume-Uni . 178 ‘ 420 - 36

. PAYS FAISANT PARTIE
DE L'OTAN.

Belgique S .33 S 118 28

Canada = . - 39 - 121 13

" Danemark S - S 60 1

France : L 62 : 288 147
Rép.Féd. d'Allemagne .76 381 33

Gréce o 2 31 -1

‘Islande’ Y o 50 . . 13 .

Italie L . 30 ' © 255 - 47
Luxembourg . - - ~ - =
Pays-Bas . - 28 S 126 - 11
Norveége . o 17 . . 69 .. 14
Portugal =~ - ' - A \ . 27 T 8.
Turquie . « 1 . 25 SR

Etats~Unis 293 o s47 o+ 21
Total des pays ' . ' e

faisant partie 778 22.0 2,518 71.2 240 6.8 3,536 100.0 .

de 1'0TAN

179

34

634
‘ 861 N

. .

173

70
364
490

s

-
O N WS N

69.
332 .

165
100
"39. .
26 .

N
R N

. . . . . . . . » .
TWONHOND FPOOCWOW

, -
OGN WY

KN

.

.

O N A
» . » . . . : - - * . g
TN OQO WUV NN ONW S

- m . i -
\’ : .
B~

o .

PAYS NE FAISANT. PAS

 PARTIE DE L' OTAN

. Japon

. Roumanie

" Suisse’
Yougoslavie

Total des pays ne-

24 =
11 .
5 =
12 -
CAT =
25 1
38 -
11 S
i -
51 o=
sy 4
S22 e

78 - .3

Australle

Autriche

Finlande-

Hongrie ‘
République de 1'Inde»
Israll .

Pologne

Bl NN O R N0

Espagne
Suéde

T
O -

Autres pays

faisant pas partie 80 'IST? R 421 82'7V AS 1}?.

de 1'0TAN

%

16
Q\IB”

40
I

-89

91

28

-

12

.

O UMW WR W

.

53
33

12
62

23

[t

»

509 100.0

. .

WIONUVWWOXWWR™WON |

.

- .

N ONHOOHOROOOQO.

S 12.6

TOTAL GENERAL ' 858  21.2 2,939 72.7 248 5.1 4.045

100.0

Observation:  Nous n'avons pas tenu compte de - sept cours d'é&té:
- 74/9 - 74/15 -~ 74/17 - 74/23 - 74/37 f_74/43 ‘

7412




< SOURCE: ASG.SEA(75)103 ‘ ' ' . TABLEAU VIII
le 2 mai 1975 :
COMITE SCIENTIFIQUE DE L'OTAN
PROGRAMME DE SUBVENTIONS POUR LA RECHERCHE
Distributioﬁ des subventions (1960-1974)
Pays : 1960 1661 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 ~ 1969 1970 1971 1372 1973 1974  Total A
10D 1y . (2) (3 (4) (5) (6) (7). (8) (9) (20) (11) (12) (13) (14) (15) (16) - (17)
: . . . ] .
b - 1 1 - - 2 - 3 2 2 4 -6 11 6 39 4.6 o
- 1 1 1 - - 1 3 3 -3 1 = 9 139 45 5.3 ~
- - -~ 1 2 - 1 - 2 - 2 2 2 3 4 29 2.3 v
2 o7 2 - 4 . 4 3 2 - 1 3 2 & 9 19 64 7.5
- Tl T4 2 1 2 3 1 5 2 4 3 6 3 7 b4 5.2
3 4 3 3 3 4 . 6 1 2 3 6 6 3 3 4 54 6.3
- - - 2 1 - 2 - - - 2 1 1 2 2 .13 1.5
3 11 10 5 2 10 5 6 12 4 10 15 12 16 11 132 15.5
- - - 2 - 2 1. - . - 3 3 4 &3 4 26 3.0
-2 - 2. 3 -2 e 2 3 - 1 1 3 1 - 1 21 2.5
-3 1 3 3 4 - 3 - - 4 4 1 1 3 - 2 33 3.9
9 5 9 4 3 11 2 10 .3 1 3 .1 3 2 7 73 " 8.6,
2 5 8 5 8 7 6. & - 7 7 11 1o 22 16 2% 142 16.7
Zrats-Unis - 1 - 1 -2 1 2 1 3 37 14 28. &1 43 © 146 17.1 -
Toeal 25 36 43 3 30 b4 36 31 44 34 . .56 66 106 122 14 852 - 100.0




IIII - llll IIII IIII . ] llll illll IIII | | llll llll ] llll F ] llll IIII._
'SOURCE: ASG.SEA(75)103 . 4 . - ' : _ TABLEAU IX

~le 2 mai 1975 ‘ ] o :
' COMITE SCIENTIFIQUE DE L'OTAN
PROGRAMME DE SUBVENTIONS POUR LA RECHERCHE

Distribution des subventions selon le domaine de recherche (1960 - 1974)
Domaine 4 :tude 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 Total z
(o) : (1) '(2) (3) (&) (5 (6 (7 (8) (9) _(10o) (31) (12) (13) (14) (15) (16) (17
1.1 'Sciences agricoles 3 1 - - 1 - - 2 2 3 2 2 - 2 19 2.2
i.2 PBicchimie : 1 6 5 - 2 6 6 3 1 1 7 6 9 12 20 84 9.9
1.3 Biolozie - L "3 5 - -3 1 1 5 5 1 6 -9 17 26 83 9.8
1.5 Botanique 3 3 2 - 1. - - 1 1 - 2 -1 - 4 1 19 2.2
1.3 Sciences de 1'dcologie - o1 - ~ 1 - - 1 "1l - - - S - 5 0.6
1.6 Scieaces nédicales 1 6 5 - 5 3 4 2 S 2 7 2 4 L 5 56 6.6
1.7 -Zoologie L 1 3 3 - 2 -2 3 2 L. 2 4 5 2 2 33 3.9
. : : L ' , . : : . 1
2.1 Sciences d2 1'atmosphire 1. 4 2 3 2 1 -3 2 b 4 1 - 4 2 - 3309
2.2 Sciences informatiques’ - - - 1 - L~ - 1 - - 1 - 4 5 5 © 17 2.0 o
2.3 himie - 1 2 3 ‘5 10 7 9 7 7 .17 20 24 38 ° 49 201 23.6 .
2.% Zg¢iznces de la terre 1 2 4 4 4 1 1 - 3 - 4 5 6 5 6 L6 5.4
2.5. Mach3uatiques - 3 1 2 1 1 1. - - 1 1 2 4 . 5 5 .27 3.2
2.6, QOcsBanographie 1 1 1 1 "2 - - - - - 1 - - - 1 8 0.9
2.7 Paysique 9 4 10 7 5 14 10 3 4 4 5 13 25 16 - 11 141' 16.5
3.’_«Scie§ces du comportement - - - - - - - - 1 3 ~ - - - 1 5 0.6
3.2 Sciences sociales - - - - - - - - - - ~ - - - - - -
4.0 Sciences appliquées o - - - - - - - - - - - - - ~ L . 0.1
. : diverses _ S L o o
4.1 ‘Gérnie - 2 - 1 1 1 5 2 A 3 3. 5 9 7 46 5.4,
4.2 " Sciences des matdriaux 2 - 1 2 1 1 C - - 1 - 1 1 2 6 2 20 2.3
4.3 Science das systimes .- - 1 - - - - - 1 ~ - 1 2 - 3 8 0.3
Tocal 25 3§_ 43 . 33 30 44, 36 “31 44 34 36 G6 106 122 146 852 100.0
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COMITE SCIENTIFIQUE DE L'OTAN =
PROGRAMME DE SUBVENTIONS POUR LA RECHERCHE

' 1974 ?‘NOUVelles subventions

- TABLEAU X

Attribution des fonds selon le pays des participants

i Jlurquie
Royaume-Uni
| itats-Unis

Total des -

i 7ays faisant
"sartie de
"L'OTAN

{Pays ne faisant

oo

O
.

~ R
TN SNON

o~
o

1,624,000

4,316,600

8,282,000

29,264,200 100.0 -

. e

N =
o~ oN

i yas partie de

. 1,668,400 .
- 4,421,013 o
C 7,783,792

N WON WO

-

| Fonds vers&s aux bé&néficiaires ‘Participation aux projets
b officiels des subventions - appuyés par 1YO0TAN .~
( Pays Nombre Distri- .Montant Digtri- Distri- - Montant Dis
5 des Cbutiom - - . but]
' subven- (146 = 100) Lo e
L tions e - i
{ .. p . 7 - | 1,i|7—
Belgique 6 4.1 1,028,000 3.5 . 5.5 688,000 . 2.3
h;;anada 9 6.2 . 1,276,000 4.4 11.0 < 1,433,000 ';1'9
Janemark b4 2.7 860,000 2.9 6.2 955,000 13
France - 19 3.0 4,248,000 14.5. S 15,1 2,941,466  10.1
i 1llemagne 7 4.8 1,536,000 5.2 17.1- . 2,286,928 . - ]Is
| jrece 4 2.7 1,072,000 . 3.7 3.4 - 1,020,000 . W5
Islande 2 L.4 949,600 - " 3.2 2.1 o 973,200 3.3
(Ttalie 11 7.5 2,192,000 7.5 14,4 7 2,419,401 0 43
{.suxembourg - - = Lo = T e '-
‘Pays-Bas 4 7 760,000 .6 2 976,000 - 3,
Norvége 1 7 240,000 8 . 4 - 370,000 . . L
‘ Jortugal 3 .1 880,000 - .0 1 880,000 ' ;
7 8 6 L2 -
6 8 6 5.
3 3 8 1'

S 28,816,200 -

clE N

TN O WWw

LN

-

>~ on

LTOTAN o o S
Espagne 1.4 ' 2’180;000f '

, Suéde 1.4 .-160,000.

~ Suisse R 108,000 ..

; B 29,264,200 7 10

O



SCUYCE: ASG.SEA(75Y103 - ; B : - S . TABLEAU XI
: " le 2 mai 1975 - : : : . S oo . e
e = mEr gy  COMITE SCIENTIFIQUE DE L'OTAN .
. PROGRAMME DE SUBVENTIONS POUR LA RECHERCHE

RENOUVELLEMENTS (1974)

Attribution des fonds far pays des pérticipants.

" . Fonds versés aux bé&néficiaires ) . C .. Participation aux.projets
' officiels des subventions . : . o appuyés par 1'0TAN .
Pavs . Nombre des . Pourcentage . - . . Pourcentage  Pourcentage o Montant Pourcentage
i " subventions .de-la - 'Montant - de la - o . de la . regu - de la
distribution’ _ distribution - distribution . distribution
; : ' ; . (85 = 100)

. Z ) % . a .
3elgigue .. 4 4.7 554,000 3.8 8.2 538,500 3.7
Canada 10 11.8 1,288,000 . 8.7 18.8 1,260,000 8.5
Danemark 3 3.5 ) 480,000 3.3 ‘5.9 438,000 3.0.
‘FTrance , iz 12.9 . 1,898,000 '12.8 16.5 1,406,860 9.5 3
Rép.¥éd.é'Allenagne 4 4.7 920,000 6.2 12.9 1,172,000 7.9
Crace’ s H 1.2 140,000 - 0,9 1.2 100,000 0.7 .
Isl: 1 1.2 400,000 . 2.7, 1.2 400,000 2.7
‘Ite 16 o 11.8 1,872,000 12.7 23.5 2,383,000 16.1
T .. - - . , —- - - - -

Pa 3 3.5 ) "472,000 . 3.2 8.2 654,927 4.4
R - - - ‘ - 2.4 144,000 .. 1.0
Po - - - - 2.4 127,000 0.9
Tu 2 2.4 [ 380,000 2.6 3.5 444,000 3.0
Ro 11 12.9 ) .~ 1,828,000 - - 12.4 27.1 1,715,441 11.6-
Er 25 . 29.4 © . 4,533,200 L3007 49.4 - 3,852,550 - 26.8

d .85 ©. 10000 14,765,200 - . 100.0 . - . - - 14,737,200 "99.8

Tag RS I SR - 1.2 28,003 - . 0.2

14,765,200 . . - 160.0
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'SOURCE: AC/137 -R/5& -6l - 7 TABLEAU K11 g -
le 8 avril 1976 - - S l

COMITE SCIENTIFIQUE DE L'OTAN o o

PROGRAMME DE SUBVENTIONS POUR UA.RECHERCHE -~ - l

_ Distribution des subventions par importance -
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 TABLEAU x111 . -

PROGRAMME DE L'OTAN D AIDE AUX CHERCHEURD CONFIRMES

"PAYS HOTES DES DETENTEURS DES SUBVENTIONS (1966 1975}

SOURCES:

L'OTAN et ‘la science,
AC/137-D/531,
AC/137-D/564,
 AC/137-D/592

1958-1972

le 11 janviexr 1974
le. 8 janviexr 1975

, le 11 décembre 1975 = -

1966

¥
196711968

1969

1970

1971}

1972

1973

1974] 1975

.A‘Bélgiqueﬂ
 Canada -

'_‘bangmaik_"
,Francet'”

Allemagne

Gréce

islandé‘,
Etaliev
Luxembburg
APays—BaS'
' ﬁorvé§é
" Portugal
_Turqﬁie"
Royauﬁe~Uﬁi

" Etats-Unis

.-.2*”

L

"_1*¥

2k

1x%

L

NS

1w 3

3 | 3weia0

SELE B

4. | 4 fag
5

TOTAL

2 |2

5

7% *

14 117 - |63

Observations:

* . renouvellement : , - S
*ox subventlon divisée entle deux pays ou plus

Les ‘données se rapportant aux subventions accordees
en 1974 et par la suite, mentionnent seulement les

collaborateurs.

_ Les: subventions sont donc consi-~ .
dérées comme ayant &té& dépens€es dans leurs pays. . . -

TOTAL
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TABLEAU ‘XIV

PROGRAMME DE L'OTAN D AIDE AUX CHERCHEURS CONFIRMﬂu'
NATIONALITES DES LAUREATS (1966 1975)

Sources:

le

L'OTAN et la science,
AC/137-D/531,
AC/137-D/564,
AC/137-D/592,

1958~
le 11 janvier 1974
8 janvier 1975
le 11 décembre 1975

1972

Nationalités

1966

1967

1968

1969

1970

1971

1972

1973} 1974

U1

Totall

vy amg e e ot e

Canadienne

Frangaise
Allemande
Grecque
Islandaise
Ttalienne
Luxembourgeoise
Hoilandaise
Norvégienne
Portugaise
Turque
Britannique

Américaine

2*‘

2%% |

W

10

* renouvellement
*%*. subvention partagee par deux 501ent1f1ques turcs -




i -

— P

- et e,

I

SOURCES PRINCIPALES

L'OTAN et la science

Annua:rm scientifique de- 1‘OTAN
(1972 et 1973) : _

TRapports du Comité& scientifigue

de 1'OTAN, procés-verbaux et
autre documentatlon°

Rapports des membres canadiens

~du Comité scientifique et des
- organismes subsidiaires:

Proc8&s-verbaux des réunions
du groupe consultatif
national pour le Comité.
scientifique de 1'OTAN:

- Données sur la partlclpatlon du
.Canada au programme de bourses

de recherche SCLentlflque

- OTAN:

- Publid par la Division dpcf
‘affaires 501ant1flquea :
-OTAN, l973 ,

Publié par la va1qaov des
affaires sc1ent1f1aue

OTAN 19/5.

Dépdt central des dossmer

du MFST SL ie. 2}40

- D8pdt central des dossiers .

du MEST, Sé&rie 2140.

 D&pdt central des dossiers
‘du. MEST, Série 2140. ‘

Consell natlonal de recheranes‘f

Canada.
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