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1. INTRODUCTION

Contexte

En mai 1985, le Groupe de travail ministériel
chargé de 1'examen des programmes a recommandé que le
minist&re d'Etat chargé des sciences et de la
technologie (MEST) &labore un plan de centralisation et
de rationalisation de 1l'aide fé&dérale aux centres de
technologie. Le Groupe de travail craignait que la
multiplication des centres de technologie n'ait entrainé
un trop grand chevauchement et morcellement de l'aide.
L'industrie s'inqui&tait &galement du fait que
l'accroissement rapide du nombre de centres au cours des
derniéres années empéchait l'application de comp&tences
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essentielles 3 d'autres tadches plus productives.

Port&ée de 1‘'&tude

L'8tude du MEST s'appuie sur la définition
suivante des centres de technologie:

"Organismes supportés par des subventions ou des contri-
butions fé&dé&rales ou exploité&s par le gouvernement
fédéral, et qui sont congus pour répondre aux besoins de
l1'industrie en matid&re de technologie nouvelle ou de
compétences techniques pré&cises ou qui fonctionnent
surtout selon cette optique.”

Plus de 200 centres de technologie ont &té
identifiés 3 partir de cette définition. Bien qu'un
certain nombre de centres constituent des organismes
distincts, la plupart appartiennent 8 des groupes plus
importants, notamment & des minist&res ou des
universités. L'annexe A renferme la liste compl&te des
centres de technologie visé&s par la pré&sente &tude.

Tous les centres ont &té& priés de fournir des
renseignements sur leurs services, leur clienté&le et
leurs ressources humaines et financiéres. Plus de la
moiti& d'entre eux ont participé & des entrevues
détaillées destinges 3 approfondir certains points. En
outre, le MEST a interview& environ 90 experts des
gouvernements f&dé&ral et provinciaux, de l'industrie et
des universit&s pour connaitre leur point de vue sur
l'importance d'encourager la diffusion plus rapide de 1la
technologie au Canada et sur le r8le et l'efficacité& des

centres & cet &gard.




2.

PROFIL DES CENTRES DE TECHNOLOGIE

Nombre et répartition

Les centres de technologie ont &t& répartis en

deux cat@gories, 3 savoir les centres internes
(c'est-3~-dire relevant du gouvernement f&déral) et les
centres externes (c'est-3-dire relevant du gouvernement
provincial, de l'industrie et des université&s). Le
graphique suivant illustre la répartitition des centres
de technologie internes et externes, selon la province.
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° L'étude a porté sur 233 centres, dont 108
relevant du fédéral et 125 relevant
d'autres organismes, mais recevant une
aide fédérale.



La concentration marqué&e des centres de
technologie internes en Ontario est
attribuable au fait que les princjipales
installations de recherche de nombreux
minist&res et organismes f&déraux sont
situé&s dans la ré&gion de la capitale
nationale (RCN); c'est pourquoi la RCN
constitue une ré&gion distincte aux fins du
graphique ci-dessus.

Financement et source des fonds

Le tableau 1 ci-dessous indique l'ensemble des
ressources financi8res et scientifiques liges aux
centres vis&s et leur répartition selon les principaux
groupes promoteurs.

TABLEAU 1

AIDE FEDERALE AUX CENTRES DE TECHNOLOGIE
(1984 - 1985)

Centres de A. =P. Marchdés - Subventions Aide E&dérale Budget de
GROUPE technologic scientifiques féddraux fddérales totale fonctionnement

{000 $) (000 S) (000 $) (000 $)

INTERNES
Fédéral 108 5,259 150 496,842 496,992 499,416*
163 60% 13 93% 88% 66%

EXTERNES :
industrie 19 715 6,560 5,723 12,283 48,6}7
83 83 25% 13 2% 63
Provinces 16 1,128 9,803 4,807 14,610 117,901
7% 13% 37% 1% 33 16%
Universités 90 1,637 9,991 27,832 37,823 91,421
39% 193 37% 5% 7% 123
Total 233 8,739 26,504 535,204 561,708 757,375
100% 100% 1003 100% 1003 100%

* Du budget de fonctionnement total des centres f&dé-
raux, plus de 100 millions de dollars repré@sentent
une aide directe 3 ‘l'industrie et le reste est con-
sacré 3 la R-D & long terme en milieu industriel, &
la recherche thématique et aux activit@&s de ré&gle-
mentation.
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¢ Les subventions et march&s f&dé&raux totalisent
562 millions de dollars, ce qui repr@&sente 74%
du budget de fonctionnement total des centres
pris en compte.

Les centres internes bé&né&ficient d'environ 88%
de l'aide f&dé&rale totale aux centres de
technologie. Ces subventions et affectations
de cré&dits constitutent la quasi-totalité& des
dépenses de fonctionnement.

En revanche, l'aide fé&dé&rale regue par les
centres externes, soit 12% du total, ne
repr&sente que 25% de leurs dépenses de
fonctionnement. '

Niveau d'aide &8 1'industrie

On a demand& aux centres d'indiquer la
proportion de temps et d'efforts consacrée a l'aide
directe d@ 1'industrie. Ces renseignements ont permis de
mettre au point un indice de "service direct &
1'industrie" (SDI) qui, bien que ne constituant pas une
mesure de l'efficacit& des centres, donne une bonne
indication de leur potentiel en matiére de transfert et
de diffusion de la technologie @ 1'industrie. Le
tableau 2 groupe les centres internes et externes sous
trois indices de "service direct & 1'industrie" selon
qu'ils consacrent 20%, entre 20 et 50% et plus de 50% de
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leur temps & l'aide 3 l'industrie.

TABLEAU 2

REPARATION DES CENTRES DE TECHNOLOGIE EN FONCTION DE
L'AIDE DIRECTE A L'INDUSTRIE

SDI SDI SDI
Groupe Faible  Moyen  Elevé  Total
F&déral 83 23 2 108
Industrie 0 1 18 19
Provinces 1 4 11 16
Universités 29 20 41 90
Total Ii; —;; _;; ;;;
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Bien que le nombre de centres compris dans la
catégorie "faible" soit 3 peu pré&s le méme que
le total de ceux des cat&gories "moyen" et
"glevé", les centres de la catégorie "faible"

regoivent 80% de l'aide fédérale.

SDI et aide fédérale

=

Le graphique 2 indique le rapport entre le
niveau des ressources des centres et l'indice de service

direct 3 l'industrie.
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L'aide f&dérale est en grande partie accordé&es
aux centres affichant un indice SDI faible,

dont la plupart sont des centres

gouvernementaux internes;



L'aide f&dérale aux centres 3 indice SDI
faible, soit 429 millions de dollars,
représente 96% de leurs exigences financiéres
totales et 76% de l'aide f&dérale totale
accordée 3 tous les centres de technologie;

Les 36 millions recus par les centres externes
de la caté&gorie "SDI &levé" comptent pour

moins de 7% de l'aide fé&dérale 3 tous les
centres.



3. ANALYSE DES QUESTIONS CLES (ayant trait uniquement
aux centres externes)

Multiplication

En effet, on a constat& une augmentation
rapide du taux de création de centre de technologie
externes au cours des derni@res années. La plupart des
nouveaux centres oeuvrent dans le domaines de 1l'é&nergie,
de la technologie des logiciels, de l'informatique et de
la CAO/FAOQO. Toutefois, rien ne prouve que cette
croissance n'est pas justifié@e.

Pour préciser si cette croissance est
justifi&e ou non, il convient de dé&terminer si elle est
attribuable aux besoins de l'industrie et si les
utilisateurs en milieu industriel considérent les
services utiles. Il faut tenir compte de plusieurs
facteurs importants 3 cet &gard. Tout d'abord, bon
nombre des centres externes ont &t& mis sur pied grice &
l1'aide du gouvernement fé&déral. Le niveau relativement
8levé des contributions et des marché&s accordé&s par les
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centres 3 l'industrie té&moigne d'une aide soutenue.

En deuxiéme lieu, une enquéte sur les centres
externes révele qu'ils fonctionnent 3@ plein ré&gime, ou
méme de facon excessive. A cet &gard, il convient de

‘remarquer que le Canada compte plus d'un million de

petites et moyennes entreprises manufacturié&res, dont
trés peu possé&dent des services d'ingénieurs ou de
chercheurs pour adapter et adopter de nouvelles
techniques, et encore moins pour en mettre au point.

Enfin, bien qu'on n'ait pu procé&der & une
8tude approfondie de l'efficacité@ des centres dans les
délais fix&s, on a accord@ une certaine attention 3 la
fagon dont les centres aident les entreprises & adopter
et 3 commercialiser de nouvelles techniques. En outre,
les deux tiers des 60 projets &tudids avaient dé&ja
engendré des retomb&es pour les entreprises intéressées,
sous forme de ventes et d'une productivité& accrues ou
d'une plus grande expérience. La plupart des clients
ont tré&s bien réagi & 1'&gard des centres de technologie
avec lesquels ils ont fait affaire et ont indiqué qu'ils
feraient de nouveau appel 3 leurs services.

Chevauchement

L'8tude ré&véle que le chevauchement ne
représente pas un probléme important en ce qui touche
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les services fournis par les centres & l'industrie. Les
centres de technologie ont &té& ré&partis & l'aide d'un
graphique 3 deux axes, 1l'un pour les secteurs d'activité
et l'autre pour les secteurs de l1l'industrie. Ce
graphique figure & l'annexe B. On a constaté un
chevauchement dans & peine 33 combinaisons sur un total
possible de 171. Chacune d'elles a &t& &tudi& et 1l'on
n'a relevé qu'un seul cas de chevauchement ré&el compte
tenu du genre et du niveau des service et des
restrictions & l'&chelle ré&gionale.

Morcellement et coordination

Bien que l1l'&tude n'ait pas mis en &évidence les
préoccupations initiales au sujet de la multiplication
et du chevauchement, il y a lieu de croire qu'il existe
de grandes possibilités de sp&cialisation et de
coordination entre les centres. A cet &gard, il
convient de remarquer que plus de la moiti& des centres
investissent moins de 100 000 $ par ann&e dans divers
secteurs d'activité. Malgré& un degré &€levé de
sensibilisation aux avantages de la cr&ation d'un
réseau, les centres entretiennent tré&s peu de rapports
véritables entre eux.

Pénurie de comp&tences

Un autre probléme soulevé& par l'industrie
tient au fait que la multiplication rapide des centres
de technologie a entrain& des pénuries de main-d'oeuvre
spécialisée dans divers domaines. Cependant, seul un
petit nombre de répondants sont d'avis que les pénuries
de main-d'oeuvre sont attribuables en grande partie aux
centres de technologie. En fait, certains ont indiqué
que les centres de technologie pourraient constituer une
bonne partie de la solution & ce probléme et ce, pour
plusieurs raisons.

Premi&rement, tré&s peu de centres peuvent
concurrencer efficacement les entreprises bien &tablies
sur le plan des &chelles de traitement, des plans de
carriére et méme des possibilit&s de recherche. Par
conséquent, bon nombre de centres parviennent
difficilement 3 conserver leur main-d'oeuvre spécialisée
et le nombre d'employ&s qui passent & l'industrie est
trés Elevé dans certains cas. Qul plus est, nombreux
sont les centres qui consid&rent que 1l'une de leurs
principales taches consiste & former des chercheurs et
des ingé&nieurs pour leur donner la possibilit& d'occuper
ensuite des postes de direction au sein de 1l'industrie.




Deuxiémement, les centres permettent &galement
d l'industrie canadienne de conserver ses ressources
technologiques lorsque la dé&térioration du climat des
affaires pourrait inciter les chercheurs, surtout les
nouveaux dipldomés, 3 se tourner vers le gouvernement,
les université&s ou les pays d'outre-mer.

Enfin, les centres mettent des ingé&nieurs et
des chercheurs spéclialisés & la disposition de bon
nombre de petites et moyennes entreprises qui ne
pourraient autrement b&né&ficier de leurs services en
raison de compressions budgétaires.

Autonomie financiére

L'&8tude a &galement permis d'examiner la
possibilit& d'en arriver & l'autonomie financi@re totale
ou d une ré&cupération partielle des colits. Presque tous
les répondants consid&rent que 1l'autonomie financidre
intégrale est irr&alisable dans un avenir prévisible.
Moins de 20% des centres externes qui ont participé &
1'8tude ont tiré@ la moiti& de leurs revenus de
1'industrie en 1984, alors que deux centres internes
seulement se retrouvent dans la méme situation. On
considére donc que la poursuite de cet objectif aurait
une incidence négative trés marqude et nuirait au
transfert de la technologie aux petites entreprises,
inciterait les centres & concurrencer directement les
entreprises de recherche et d'experts—-conseils § but

lucratif et les obligerait & mettre un terme & leurs
principales activités de recherche.

Par ailleurs, on reconnait dans une large
mesure qu'il conviendrait d'insister davantage sur la
récupération des coiits, notamment dans le cas des
centres internes. L'augmentation de la contribution des
clients § l'égard des services rendus accroitrait la
pertinence des travaux de R-D mené&s par les laboratoires
f8déraux d l'intention de 1'industrie, favoriserait le
rapprochement entre les laboratoires et leurs clients et
permettrait au gouvernement fé&déral de réaliser des
économies.

Un certain nombre de ré&pondants ont proposé
d'utiliser une partie des &conomies attribuables 3 la
récupération des colits des services offerts par les
centres internes pour accroitre l'aide f&dérale accordée
aux centres externes. On pourrait ainsi mieux
équilibrer l'aide fé&dérale consentie & l'ensemble des
centres et accélérer la diffusion de la technologie,
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surtout 3 l1l'échelle des petites entreprises. Plusieurs
experts ont sugg@ré de calculer l'aide en fonction du
rendement pour &viter que l'augmentation de 1l'aide
fédérale ne modifie l'orientation des centres externes,
qui ont actuellement pour mandat d'offrir des services a
1'industrie.



ANNEX A

LISTE PRELIMINAIRE DES CENTRES DE TECHNOLOGIE



TERRE-NEUVE:

Fédéral:

Industrie:

Universités:

Institute for Marine Dynamics
National Research Council
P.O. Box 12093, Station A

St. John's, Newfoundland

AlB 3T5

Research Station (St.John's)
Agriculture Canada

P.0O. Box 7098

St. John's, Newfoundland
AlE 3Y3

NORDCO Ltd.

P.0O. Box 8833, 23 Glencoe Dr.
St. John's, Newfoundland

AlB 3T2

Atlantic Analytical Services
P.O. Box 489

Springdale, Newfoundland

A0J 1TO

Centre for Cold Ocean Resources Engineering
Memorial University

Elizabeth Ave.

St. John's, Newfoundland

AlC 587

Centre for Earth Resources Research - Dept. of Earth Sciences
Memorial University

Elizabeth Ave.

St. John's, Newfoundland

AlC 587
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Centre for Remote and Offshore Medicine
Memorial University

Elizabeth Ave.

St. John's, Newfoundland

AlB 3V6

Marine Sciences Research Laboratory
Memorial University

Elizabeth Ave.

St. John's, Newfoundland

AlC 587

Newfoundland Institute for Cold Ocean Sciences
Memorial University

4 Clark Place, University Campus

St. John's, Newfoundland

AlB 3X7

Water Analysis Facility -~ Dept. of Chemistry
Memorial University

Elizabeth Ave.

St. John's, Newfoundland

AlB 3X7

NOUVELLE-ECOSSE

Fédéral:

Atlantic Region

Agriculture Canada

1888 Brunswick St., Suite 512
Halifax, Nova Scotia

B3J 3J8

Experimental Farm (Nappan)
Agriculture Canada

Nappan, Nova Scotia

BOL 1CO

Research Station (Kentville)
Agriculture Canada
Kentville, Nova Scotia

B4N 1J5




Provinces:

Universités:

Nova Scotia Research Foundation Corporation
100 Fenwick St., P.0O. Box 790

Dartmouth, Nova Scotia

B2Y 327

Applied Microelectronics Institute
Technical University of Nova Scotia
1127 Barrington St.

Halifax, Nova Scotia

B3H 2P8

Atlantic Coal Institute
University College of Cape Breton
P.0. Box 1594

Sydney, Nova Scotia

B1P 6RS8

Atlantic Industrial Research Institute
Technical University of Nova Scotia
P.0. Box 1000

Halifax, Nova Scotia

B3J 2X4

Bras D'Or Institute

University College of Cape Breton
P.0. Box 5300

Sydney, Nova Scotia

B1P 6L2

Canadian Institute of Fisheries Technology
Technical University of Nova Scotia

P.O. Box 1000

Halifax, Nova Scotia

B3J 2x4

Canadian Marine Transportation Centre
Dalhousie University

1236 Henry st.

Halifax, Nova Scotia

B3H 235



Centre for Energy Studies

Technical University of Nova Scotia
P.0O. Box 1000

Halifax, Nova Scotia

B3J 2Xx4

Centre for Marine Geology - Dept. of Geology
Dalhousie University

Life Sciences Bldg.

Halifax, Nova Scotia

B3H 3J5

Centre for Water Resource Studies
Technical University of Nova Scotia
P.O, Box 1000, 1360 Barrington St.
Halifax, Nova Scotia

B3J 2X4

Institute of Oceanography (Aquatron Laboratory)
Dalhousie University

Life Sciences Bldg.

Halifax, Nova Scotia

B3H 4J1

Microelectronics Centre - Dept. of Physics
Dalhousie University

Halifax, Nova Scotia

B3H 3J5

Nova Scotia CAD/CAM Centre
Technical University of Nova Scotia
P.0O. Box 1000

Halifax, Nova Scotia

B3J 2X4

ILE DU PRINCE-EDOUARD:

Fédéral:

Research Station {(Charlottetown)
Agriculture Canada

P.O0. Box 1210 4
Charlottetown, Prince Edward Island
Cla 7M8
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Provinces:

Institute of Man and Resources

49 Downal St.

Charlottetown, Prince Edward Island
Cla 3w2

NOUVEAU-BRUNSWICK:

Fédéral:

Animal Pathology Laboratory (Sackville)
Agriculture Canada

P.0. Box 1410

Sackville, New Brunswick

EOA 3CO0

Research Station (Fredericton)
Agriculture Canada

P.0. Box 20280

Fredericton, New Brunswick
E3B 427

Senator Hervé J. Michaud Experimental Farm (Buctouche)
Agriculture Canada

P.O. Box 667

Buctouche, New Brunswick

EQA 1GO

Provinces:

New Brunswick Research and Productivity Council
P.0O. Box 6000, College Hill Road

Fredericton, New Brunswick

E3B 5H1

Universités:

Centre de recherche et de développement de la tourbe
Université& de Moncton

C.P. 2000, 218 bld. J.D. Gauthier

Shippagan, New Brunswick

EOB 2P0




QUEBEC:

Fédéral:

Centre for Research in Engineering and Applied Science

University of New Brunswick
P.0O. Box 4400

Fredericton, New Brunswick
E3B 5A3

Fire Science Centre
University of New Brunswick
P.0O. Box 4400

Fredericton, New Brunswick
E3B 5A3

Manufacturing Technology Centre
University of New Brunswick
P.O. Box 4400

Fredericton, New Brunswick

E3B 5A3

CADMI Microelectronics Inc.
University of New Brunswick
P.0O. Box 4400

Fredericton, New Brunswick

E3B 5A3

Manufacturing Technology Centre

New Brunswick Community College (Moncton)
P.0. Box 2100, Station A

Moncton, New Brunswick

E1C 8H9

Transportation Group
University of New Brunswick
P.0O. Box 4400

Fredericton, New Brunswick
B3H 5A3

Animal Pathology Laboratory (St.-Hyacinthe)
Agriculture Canada

3000 rue Sicotte

St.-Hyacinthe, Québec

J2s 2L8




Automated Forming Processes/Engineering
Industrial Materials Research Institute/NRC
75 De Mortagne Blvd.

Boucherville, Qué&bec

J4B 6Y4

Biotechnology Research Institute
National Research Council

687 Pine Ave. West

Montr&al, Qué&bec

H3A 1Al

Ceramics and Coatings

Industrial Materials Research Institute/NRC
75 De Mortagne Blvd.

Boucherville, Qué&bec

J4B 6Y4

Experimental Farm (Kamouraska)
Agriculture Canada

P.0O. Box La Pocatiére
Kamouraska, Québec

GOR 120

Experimental Farm (L'Assomption)
Agriculture Canada

P.0O. Box 1070

L'Assomption, Québec

JOK 1GO

Experimental Farm (Normandin)
Agriculture Canada

1472 Saint Cyrville
Normandin, Qué&bec

GOW 2EQ

Food Research Station (St.-Hyacinthe)
Agriculture Canada

3100 blvd. Laframboise, Suite 103
St.-Hyacinthe, Qué&bec

J2s 474




Metallic Materials and Metallic Composites
Industrial Materials Research Institute/NRC
75 De Mortagne Blvd.

Boucherville, Qu&bec

J4B 6Y4

Polymer and Composite Materials/Plastics
Industrial Materials Research Institute/NRC
75 De Mortagne Blvd.

Boucherville, Qué&bec

J4B 6Y4

Québec Region

Agriculture Canada

Suite 1002-R - 200 Dorchester St. West
Montré&al, Québec

X227 1¥3

Research Station (Lennoxville)
Agriculture Canada

P.0O. Box 90

Lennoxville, Québec

JIM 123

Research Station (Ste.-Foy)
Agriculture Canada

2560 Hochelaga Blvd.
Ste.~-Foy, Québec

G1lv 2J6

Research Station (St. Jean sur Richelieu)
Agriculture Canada

P.0O. Box 457

St. Jean sur Richelieu, Québec

J3B 6728

Technical Research Division
National Film Board

3155 Cote de Liesse Rd.

St. Laurent, Québec

H4N 2N4



Industrie:

Provinces:

Universités:

Forest Engineering Research Institute of Canada
143 Place Frontenac

Pointe Claire, Québec

HOR 427

Pulp and Paper Research Institute of Canada
570 blvd. St. Jean

Pointe Claire, Québec

H9R 3J9

Centre de recherche industrielle du Québec
333 rue Franquet, C.P. 9038

Ste.-Foy, Québec

Glv 4cC7

Service de la cartographie

Minist&re de l'@nergie et ressources
1995 blvd. Charest Ouest

Ste.-Foy, Qué&bec

GIN 4H9

Aerospace Medical Research Unit
McGill University

3655 Drummond St.

Montréal, Québec

H3G 1Y6

Centre de dé&veloppement technologique
Université& de Montré&al

C.P. 6079 Succ. A

Montré&al, Qué&bec

H3C 3A7

Centre de recherche en pdtes et papiers
Université& du Québec & Trois-Riviéres
3351 blvd. des Forges, C.P. 500
Trois-Riviéres, Québec

G9A 5H7




Centre de recherche informatique de Montré&al

Concordia University

326 - 1440 rue Ste.-Catherine Ouest
Montré&al, Québec

H3G 1RS8

Centre de recherche sur les transports
Universit& de Montréal

3535 Queen Mary Rd.

Montré&al, Québec

H3C 337

Centre de recherche en nutrition
Université& Laval

Cit& Universitaire

Québec, Québec

G1lK 7p4

Centre d'innovation industrielle
Universit& de Montréal

500-6600 Chemin de la CBte-des-Neiges
Montréal, Québec

H3S 2A9

Centre for Bullding Studies
Concordia University

Sir George Williams Campus
Montré&al, . Québec

H3G 1M8

Computer Aided Design and Robotics Group

McGill University
817 Sherbrooke West
Montré&al, Québec
H3A 2K6

Dairy Herd Analysis Centre
McGill University

845 Sherbrooke St. West
Montré&al, Québec

H3A 2T5




Geotechnical Research Centre
McGill University

817 Sherbrooke St. West, Room 479
Montré&al, Québec

H3A 2K6

Groupe pour l'avancement productique
Université Laval

Ste-Foy, Québec

G1lK 7p4

INRS Telecommunications Centre
Universit& du Québec

3 Place du Commerce, Ile des Soeurs
Québec, Québec

H3C 3pP8

Institut d'ordinique du Québec
CEGEP Lionel Groulx

100 rue Duquet

Ste-Théré&se, Québec

J7E 3G6

Institut national de la recherche scientifique
Universit& du Québec

C.P. 7500, 2700 rue Einstein

Québec, Québec

G1lv 4cC7

Science Industrial Research Unit
Concordia University

Sir George Williams Campus
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ONTARIO:

Fédéral:

Acoustics Section
Division of Physics/NRC
Montreal Rd.

Ottawa, Ontario

K1A 0sS1

Animal Diseases Research Institute (Nepean)
Agriculture Canada

801 Fallowfield Rd.,P.0O. Box 11300

Nepean, Ontario

K2H 8P9

Animal Pathology Laboratory (Guelph)
Agriculture Canada

620 Gordon St.

Guelph, Ontario

N1G 1Yv4

Animal Research Centre (Ottawa)
Agriculture Canada

Bldg. 60, Central Experimental Farm
Ottawa, Ontario

K1A 0Cé6

Biological Production of Fuels Unit
Division of Biological Sciences/NRC
100 Sussex Dr,

Ottawa, Ontario

K1A OR6

Biosytematics Research Institute
Agriculture Canada

K.W. Neatby Bldg., Carling Ave.
Ottawa, Ontario

K1A 0Cé6

Canada Centre for Mineral and Energy Technology
Energy, Mines and Resources

580 Booth St., 20th Floor

Ottawa, Ontario

K1A 0Gl1



Chemical Physics Unit
Division of Chemistry/NRC
Montreal Rd.

Ottawa, Ontario

K1A OR6

Chemistry and Biology Research Institute

Agriculture Canada

K.W. Neatby Bldg., Carling Ave.
Ottawa, Ontario

K1A 0C6

Computer Graphics Section

Division of Electrical Engineering/NRC
Montreal Rd.

Ottawa, Ontario

K1A ORG6

David Florida Laboratory
Communications Research Centre/DOC
3701 Carling Ave.

Ottawa, Ontario

K2H 852

Division of Building Research
National Research Council
Montreal Rd.

Ottawa, Ontario

K1A OR6

Electrical and Time Standards
Division of Physics/NRC
Montreal Rd.

Ottawa, Ontario

K1lA 0S1

Electron Physics Unit

Division of Electrical Engineering/NRC
Montreal Rd.

Ottawa, Ontario

K1A ORS8




Electronics Engineering Unit

Division of Electrical Engineering/NRC
Montreal Rd.

Ottawa, Ontario

K1A ORS8

Engine Laboratory

Division of Mechanical Engineering/NRC
Montreal Rd.

Ottawa, Ontario

K1A ORG6

Engineering and Statistical Research
Agriculture Canada

Building 94, Central Experimental Farm
Ottawa, Ontario

K1A 0C6

Experimental Farm (Kapuskasing)
Agriculture Canada

Kapuskasing, Ontario

P5N 2X9

Experimental Farm (Thunder Bay)
Agriculture Canada )

P.0. Box 158, Postal Station F
Thunder Bay, Ontario

P7C 4v8

Food Research Institute
Agriculture Canada
Central Experimental Farm
Ottawa, Ontario

K1A 0C6

Gas Dynamics Laboratory

Division of Mechanical Engineering/NRC
Building M-10, Montreal Rd.

Ottawa, Ontario

K1A OR6

Heat and Thermometry Section
Division of Physics/NRC
Montreal Rd.

Ottawa, Ontario

K1A 0sl




High Speed Aerodynamics Unit

National Aeronautical Establishment/NRC
Building U-66, Montreal Rd.

Ottawa, Ontario

K1A OR6

Hydraulics Laboratory

Division of Mechanical Engineering/NRC
Building M-~32, Montreal Rd.

Ottawa, Ontario

K1A ORS6

Information Science Section

Division of Electrical Engineering/NRC
Montreal Rd.

Ottawa, Ontario

K1A ORS6

Institute Headquarters
Agriculture Canada

K.W. Neatby Bldg., Carling Ave.
Ottawa, Ontario

K1A 0Cé6

Laboratory Services Division
Agriculture Canada

Building 22, Central Experimental Farm
Ottawa, Ontario

K1A 0C6

Land Resource Research Institute
Agriculture Canada

K.W. Neatby Bldg., Carling Ave.
Ottawa, Ontario

K1A 0Cé6

Laser and Plasma Physics Section
Division of Physics/NRC

Montreal Rd.

Ottawa, Ontario

K2C 278




Length and Mechanical Standards Section
Division of Physics/NRC
Montreal Rd.

Ottawa, Ontario

K1A OR6

Libraries Division
Agriculture Canada
Sir John Carling Bldg.
Ottawa, Ontario

K1A 0CS

Low Speed Aerodynamics Unit
National Aeronautical Establishment/NRC
Building M-2, Montreal Rd.
Ottawa, Ontario

K1A OR6

Low Temperature Laboratory

Division of Mechanical Engineering/NRC
Building M-17, Montreal Rd.

Ottawa, Ontario

K1A OR6

Manufacturing Technology Centre
Division of Mechanical Engineering/NRC
Building M-4, Montreal Rd.

Ottawa, Ontario

K1A OR6

Metallic Corrosion and Oxidation Unit
Division of Chemistry/NRC

Montreal Rd.

Ottawa, Ontario

K1A OR6

Molecular Genetics Unit

Division of Biological Sciences/NRC
Montreal Rd.

Ottawa, Ontario

K1A OR6




Molecular Spectroscopy Unit
Division of Chemistry/NRC
Montreal Rd.

Ottawa, Ontario

K1A ORG6

Ontario Region

Agriculture Canada

K.W. Neatby Bldg., Carling Ave.
Ottawa, Ontario

K1A 0C6

Photogrammetric Research Section
Division of Physics/NRC

Montreal Rd.

Ottawa, Ontario

K1A 0851

Photometry and Radiometry Section
Division of Physics/NRC

Montreal Rd.

Ottawa, Ontario

K1lA 051

Power Engineering Unit

Division of Electrical Engineering/NRC
Montreal Rd.

Ottawa, Ontario

K1A ORS8

Radar and Communication Technology, Research & Development
Communications Research Centre/DOC

3701 Carling Ave.

Ottawa, Ontario

K2H 8S2

Railway Laboratory

Division of Mechanical Engineering/NRC
Building U-89, Montreal Rd.

Ottawa, Ontario

K1A ORS6




Research Branch Headquarters
Agriculture Canada

930 Carling Ave.

Ottawa, Ontario

K1A 0C5

Research Program Service
Agriculture Canada

K.W. Neatby Bldg., Carling Ave.
Ottawa, Ontario

K1A 0Cé

Research Station (Delhi)
Agriculture Canada

P.0. Box 186

Delhi, Ontario

N4B 2W9

Research Station (Harrow)
Agriculture Canada
Harrow, Ontario

NOR 1GO

Research Station (London)
Agriculture Canada
University Sub Post Office
London, Ontario

N6A 5B7

Research Station (Ottawa)
Agriculture Canada
Ottawa, Ontario

K1A 0Ceo

Research Station (Vineland)
Agriculture Canada
Vineland, Ontario

LOR 2E0

River Road Environmental Technology Centre
Environment Canada

River Rd.

Ottawa, Ontario

K1A 1C8



Industrie:

Smithfield Experimental Farm (Trenton)
Agriculture Canada

P.0. Box 340

Trenton, Ontario

K8V 5A5

Space Technology and Applications
Communications Research Centre/DOC
3701 Carling Ave.

Ottawa, Ontario

K2H 8S2

Structures and Materials Laboratory
National Research Council

Building M-14, Montreal Rd.

Ottawa, Ontario

K1A OR6

Systems and Consulting Directory
Agriculture Canada

Sir John Carling Bldg.

Ottawa, Ontario

K1A 0C5

Textile Chemistry Unit
Division of Chemistry/NRC
Montreal Rd.

Ottawa, Ontario

K1A OR6

Wastewater Technology Centre
Environment Canada

867 Lakeshore Rd.
Burlington, Ontario

L7S 1Al

Canadian Gas Research Institute
55 Scarsdale Rd.

Don Mills, Ontario

M3B 2W7




Provinces:

Canadian Institute of Metalworking
1276 sandhill Rd., P.O. Box 7317
Ancaster, Ontario

L9G 3N6

Canadian Plastics Institute
1262 Don Mills Rd., Suite 48
Don Mills, Ontario

M3B 2W7

Computer Integrated Manufacturing
1276 sandhill Rd., P.O. Box 7317
Ancaster, Ontario

L9G 3N6

Forintek Canada Corp. Eastern Laboratory
800 Montreal Rd.

Ottawa, Ontario

K1G 325

Welding Institute of Canada
391 Burnhamthorpe Rd. East
Oakville, Ontario

L6J 6C9

Ontario Auto Parts Centre
63 Church St., Suite 502
St. Catherines, Ontario
L2R 3C4

Ontario Centre for Farm Machinery and Food Processing Technology
870 Richmond St.

Chatham, Ontario

N7M 5J5

Ontario Centre for Microelectronics
1150 Morrison Dr.

Ottawa, Ontario

K2H 9B4



Université&s:

Ontario Centre for Advanced Manufacturing CAD/CAM
400 Collier-MacMillan Dr.

Cambridge, Ontario

N1R 7H7

Ontario Centre for Resource Machinery Technology
127 Cedar St., 4th Floor

Sudbury, Ontario

P3E 1Bl

Ontario Research Foundation

2395 Speakman Dr., Sheridan Park
Mississauga, Ontario

L5K 1B3

Ontario Centre for Advanced Manufacturing Robotics
743 Monaghan Rd.

Peterborough, Ontario

K9J 5K2

Building Engineering Group
University of Waterloo
Waterloo, Ontario

N2L 3Gl

Canadian Institute of Guided Ground Transportation
Queen's University

St. Lawrence Bldg.

Kingston, Ontario

K7L 3N6

Carbohydrate Research Institute
Queen's University

Gordon Hall Bldg.

Kingston, Ontario

K7L 3N6

Centre for Advanced Technology Education
Ryerson Polytechnical Institute

101 Gerrard St. East

Toronto, Ontario

M5B 1E8




Centre for Flexible Manufacturing
McMaster University

John Hodgins Bldg., Room 208A
Hamilton, Ontario

L8S 417

Centre for Industrial Development
Ryerson Polytechnical Institute
350 Victoria St.

Toronto, Ontario

M5B 2K3

Centre for Regional Development
Lakehead University

Thunder Bay, Ontario

P7B SES

Centre for Resource Studies
Queen's University

100 Barrie St.

Windsor, Ontario

K7L 3N6

Computer Communications Network Group

University of Waterloo
CPH Bldg., Room 2369
Waterloo, Ontario

N2L 3Gl

Computer Systems Group
University of Waterloo
158 University Ave,
Waterloo, Ontario

N2L 3Gl

Computer Systems Research Institute
University of Toronto

Toronto, Ontario

M5S 1A4

Group for Computing Research
University of Western Ontario
London, Ontario

N6A 3K7




Hybridoma Centre
University of Windsor
Windsor, Ontario

N9B 3P4

Industrial Research Institute
University of Windsor
Windsor, Ontario

N9B 3P4

Institute for Aerospace Studies
University of Toronto

4925 Dufferin St.

Downsview, Ontario

M3H 5T6

Institute for Computer Research
University of Waterloo

Mathematics and Computer Bldg., Room 6018
Waterloo, Ontario

N2L 3Gl

Institute for Enviromental Studies
University of Toronto

Toronto, Ontario

M5S 1A4

Institute for Groundwater Research
University of Waterloo

Physics Bldg., Room 229

Waterloo, Ontario

N2L 3Gl

Institute for Polymer Research
University of Waterloo
Engineering Bldg. 1, Room 2350
Waterloo, Ontario

N2L 3Gl

Institute of Bio-Medical Engineering
University of Toronto

Toronto, Ontario

M6A 3K3




Institute of Materials Research
McMaster University

1280 Main St. West

Hamilton, Ontario

1.L8S 4M1

McMaster Institute for Polymer Production
McMaster University

John Hodgins Bldg., Room 374

Hamilton, Ontario

L8S 4L7

Microelectronics Development Centre
University of Toronto

35 St. George St., Room 2046
Toronto, Ontario

M5S 1Ad4

Mining Development and Minerals Exploration
Laurentian University

Sudbury, Ontario

P3E 2Cé6

NE Ontario Occupational Health and Safety Resource Centre
Laurentian University

Ramsey Lake Rd.

Sudbury, Ontario

P3E 2C6

Ontario Quality Assurance Centre - Statistical Laboratory
University of Western Ontario

London, Ontario

N6A 3K7

Ottawa-Carleton Centre for Geoscience Studies
Carleton University

Ottawa, Ontario

K1S 5BS8

Ottawa-~-Carleton Research Institute
Carleton University

1150 Morrison Dr., 3rd Floor
Ottawa, Ontario

K2H 8S9



MANITOBA

FEdéral:

Piezoelectricity Research Laboratory
York University

4700 Keele St.

Downsview, Ontario

M3J 1p3

Surface Science Centre
University of Western Ontario
London, Ontario

N6A 3K7

Systems Analysis, Control and Design Activity
University of Western Ontario

London, Ontario

N6A 5B9

ISOTRACE Laboratory
University of Toronto
60 George St.
Toronto, Ontario

M5S 1A7

Waterloo Centre for Process Development
University of Waterloo

Engineering Bldg. 1, Room 2516
Waterloo, Ontario

N2L 3Gl

Animal Pathology Laboratory (Winnipeg)
Agriculture Canada

408 Federal Bldg., 269 Main St.
Winnipeg, Manitoba

R3C 1B2

Canadian Grain Commission -~ Grain Testing and Research

Agriculture Canada
600 -~ 303 Main St.
Winnipeg, Manitoba
R3G 3G8



Industrie:

Provinces:

Research Station (Brandon)
Agriculture Canada

P.0O. Box 610

Brandon, Manitoba

R7A 527

Research Station (Morden)
Agriculture Canada

P.0O. Box 3001

Morden, Manitoba

ROG 1J0

Research Station (Winnipegq)
Agriculture Canada

195 Dafoe RAd.

Winnipeg, Manitoba

R3T 2M9

Brewing and Barley Malting Research Institute
206 - 167 Lombard Ave.

Winnipeg, Manitoba

R3B 0T6

Canola Council of Canada
Room 301 - 433 Main St.
Winnipeg, Manitoba

R3B 1B3

Industrial Applications of Microelectronics Centre Inc.
5th Floor Engineering Bldg., U. of Manitoba

Winnipeg, Manitoba

R3T 2N2

Manitoba Research Council
214 - 155 Carlton St.
Winnipeg, Manitoba

R3C 3HS8




Universités:

Taiga Biological Station - Dept. of Zoology

University of Manitoba
Winnipeg, Manitoba
R3T 2N2

Textile Testing Service
University of Manitoba
Winnipeg, Manitoba

R3T 2N2

Transport Institute
University of Manitoba
Winnipeg, Manitoba

R3T 2N2

SASKATCHEWAN ¢

F&déral:

Animal Pathology Laboratory (Saskatoon)
Agriculture Canada

116 Veterinary Rd.

Saskatoon, Saskatchewan

S7N 2R3

Experimental Farm (Indian Head)
Agriculture Canada

Indian Head, Saskatchewan

S0G 2KO0

Plant Biotechnology Institute
National Research Council

110 Gymnasium Rd.

Saskatoon, Saskatchewan

S7N OW9

Prairie Region
Agriculture Canada

Room 401 - 1955 Smith St.
Regina, Saskatchewan

S4P 2N8



Industrie:

Provinces:

Universités:

Research Station (Melfort)
Agriculture Canada

P.0O. Box 1240

Melfort, Saskatchewan

SOE 1A4

Research Station (Saskatoon)
Agriculture Canada

107 Science Crescent
Saskatoon, Saskatchewan

S7N 0Xé6

Research Station (Swift Current)
Agriculture Canada

P.0O. Box 1030

Swift Current, Saskatchewan

S9H 3X2

Researh Station (Regina)
Agriculture Canada

P.0. Box 440

Regina, Saskatchewan
S4P 3A2

POS Pilot Plant Corporation
118 Veterinary Rd.
Saskatoon, Saskatchewan

S7N 2R4

Saskatchewan Research Council
30 Campus Drive

Saskatoon, Saskatchewan

S7N 0X1

Energy Research Institute
University of Regina
Regina, Saskatchewan

S4s 0A2




.y, .

ALBERTA:

Féderal:

Industrie:

Veterinary Infectious Disease Organization
University of Saskatchewan

Saskatoon, Saskatchewan

S7N 0WO

Animal Diseases Research Institute (Lethbridge)
Agriculture Canada

Lethbridge, Alberta

T1J 374

Experimental Farm (Fort Vermilion)
Agriculture Canada

Fort Vermilion, Alberta

TOH 1NO

Research Station (Beaverlodge)
Agriculture Canada

P.O. Box 29

Beaverlodge, Alberta

TOH 0CO

Research Station (Lacombe)
Agriculture Canada
Lacombe, Alberta

TOC 1590

Research Station (Lethbridge)
Agriculture Canada
Lethbridge, Alberta

T1J 4B1

Western Laboratory - Services Division
Agriculture Canada

102 - llth AVe. ,S-Eo

Calgary, Alberta

T2G 0X5

Alberta Masonry Institute
200 - 10712 - 176 St.
Edmonton, Alberta

T58 1G7




Alberta Sulphur Research Ltd.
2500 University Dr. NW.
Calgary, Alberta

T2N 1N4

Petroleum Recovery Institute
3512 - 33rd St. NW.

Calgary, Alberta

T2L 2A6

Provinces:

Alberta Research Council

4445 Calgary Trail South, 7th Floor
Edmonton, Alberta

T6H 5R7

Universités:

Alberta Microelectronics Centre
University of Alberta

Edmonton, Alberta

T6G 2E5

Edmonton Radiopharmaceuticals Centre
University of Alberta

Edmonton, Alberta

T6G 2ES5

Institute for Coal Research
University of Alberta
Edmonton, Alberta

T6G 2E7

BRITISH COLUMBIA:

F&déral:

Animal Pathology Laboratory (Vancouver)
Agriculture Canada

3802 West 4th Ave.

Vancouver, British Columbia

V6R 1P5




Industrie:

Experimental Farm (Prince George)
Agriculture Canada

R.R. #8, R.M.D. #6

Prince George, British Columbia
V2N 2H8

Pacific Region

Agriculture Canada

550 - 750 Cambie St., Centennial Bldg.
Vancouver, British Columbia

V6B 4TS

Research Station (Agassiz)
Agriculture Canada

P.O. Box 1000

Agassiz, British Columbia
VvOM 1A0

Research Station (Kamloops)
Agriculture Canada

3015 Ord Rd.

Kamloops, British Columbia
V2B 8A6

Research Station (Sidney)
Agriculture Canada

8801 East Saanich Rd.
Sidney, British Columbia
V8L 1H3

Research Station (Summerland)
Agriculture Canada
Summerland, British Columbia
VOH 170

Research Station (Vancouver)
Agriculture Canada

6660 N.W. Marine Dr.
Vancouver, British Columbia
V6T 1X2

Council of Forest Industries - R&D Laboratory

735 West 15th st.
Vancouver, British Columbia
VeM 1T2



Provinces:

Université&s:

Forintek Canada Corp. Western Laboratory
6620 NW. Marine Dr.

Vancouver, British Columbia

V6T 1X2

BC Research Council

3650 Westbrook Mall
Vancouver, British Columbia
V6S 2L2

Bamfield Marine Station
University of Victoria
Bamfield, British Columbia
VOR 1BO

BC Microelectronics Society
University of British Columbia
310 - 3700 Gilmore Way
Burnaby, British Columbia

V5G 4M1

Department of Mining and Mineral Processing
University of British Columbia

6350 Stores Rd.

Vancouver, British Columbia

V6T 1W5

Energy Research Institute
Simon Fraser University
Burnaby, British Columbia
V5A 1S6

Laboratory for Computer and Communications Research
Simon Fraser University

Burnaby, British Columbia

V5A 156

Surface Physics Laboratory
Simon Fraser University
Burnaby, British Columbia
V5A 156




Westwater Research Centre
University of British Columbia
#200 - 1933 West Mall
Vancouver, British Columbia
V6T 1W5S



ANNEX B

REPARTITION DES ACTIVITES DES CENTRES EXTERNES )
SELON LE SECTEUR DE L'INDUSTRIE ET LE DOMAINE D'ACTIVITE
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