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À PROPOS DU MUSÉE
Situé à Ottawa, le Musée se trouve sur le territoire traditionnel non cédé  
et non abandonné de la Nation algonquine Anishinaabe. Nous respectons, 
saluons et reconnaissons la gestion de ce territoire par la Nation algonquine, 
depuis des temps immémoriaux et pour l’avenir.

Fondé en 1880, le Musée des beaux-arts du Canada (MBAC) joue un rôle clé 
dans la culture canadienne depuis plus de 140 ans. On y trouve l’une des plus 
grandes collections d’art autochtone contemporain, ainsi que d’importantes 
collections d’œuvres historiques et contemporaines canadiennes et 
européennes du 14e au 21e siècle.

Le Musée s’applique à amplifier les voix par l’art, tout en se centrant sur les 
principes autochtones de l’être et du savoir. Ankosé, un mot anishinaabemowin 
qui signifie «  tout est relié  », reflète la mission du Musée. Celle-ci consiste à 
proposer par les arts visuels des expériences dynamiques qui ouvrent le 
cœur et l’esprit et changent le regard que nous portons sur nous-mêmes,  
les uns sur les autres et sur nos histoires respectives. 

NOTRE RAISON 
D’ÊTRE 

Nous favorisons 
les interrelations 
dans le temps  
et l’espace.

NOTRE VISION 

Nous envisageons 
un avenir dans 
lequel l’art a  
le pouvoir de 
construire  
des ponts, 
d’approfondir  
les relations  
et de favoriser 
l’avènement  
d’une société  
plus équitable.

NOTRE MISSION 

À travers les  
arts visuels, nous 
concevons des 
expériences 
dynamiques qui 
ouvrent le cœur 
et l’esprit et 
changent le 
regard que nous 
portons sur  
nous-mêmes,  
sur les autres et 
sur nos histoires 
respectives.

NOS VALEURS 

Favoriser 
l’appartenance, 
apprendre et 
évoluer ensemble, 
accueillir le 
changement  
et diriger  
avec audace.
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L’ANNÉE EN BREF

UN RETOUR 
BIENVENU
La fin des restrictions liées  
à la pandémie a marqué le 
retour tant attendu au Musée 
de nombreux membres du 
public et du personnel. En 
2022-2023, le nombre de 
visiteurs et de visiteuses  
a dépassé de 40 % les 
projections, totalisant 
279  269 entrées (une 
augmentation de 68 % par 
rapport à l’an dernier), avec 
des revenus d’exploitation  
de 7,7 millions de dollars  
(une augmentation de 81 % 
par rapport à 2021-2022). 

LES DYNAMIQUES 
SOIRÉES DU JEUDI
La nouvelle approche des 
soirées gratuites du jeudi  
a attiré des milliers de 
nouveaux publics de tous  
les horizons, soit une 
fréquentation exceptionnelle 
de nombreuses personnes 
visitant le Musée pour la 
première fois. De nouveaux 
programmes artistiques 
dynamiques et de l’animation 
musicale ont permis de créer 
une ambiance festive. 

UNE TRANSITION  
À LA DIRECTION
Angela Cassie a été nommée 
directrice générale par 
intérim en juillet 2022, 
prenant la relève d’Alexandra 
(Sasha) Suda qui dirige 
maintenant le Philadelphia 
Museum of Art. Le 7 juin 2023, 
Jean-François Bélisle a été 
officiellement nommé à la 
direction générale du Musée.

AGIR CONCRÈTE-
MENT POUR LES 
PRINCIPES DE  
JÉDI ET A
Le Musée a embauché son 
tout premier directeur de 
l’antiracisme et de l’inclusion, 
Princewill Ogban, pour diriger 
la mise en œuvre d’un plan 
d’action pour la justice, 
l’équité, la diversité, l’inclusion 
et l’accessibilité (JÉDI et A). 
Le Plan d’accessibilité du 
MBAC a aussi été publié en 
décembre 2022.

VOIES 
AUTOCHTONES
Le département Voies 
autochtones et Décolonisation, 
créé en février 2022, a 
poursuivi son expansion  
et a commencé à établir  
une feuille de route vers la 
décolonisation. De nouveaux 
membres du personnel 
responsables de la conserva-
tion, tous d’origine autochtone, 
se sont joints à l’équipe.

GENERAL IDEA
Une rétrospective exhaustive 
consacrée à l’influent trio 
artistique canadien General 
Idea a été présentée de juin à 
novembre 2022. Il s’agissait 
de la première exposition 
majeure du Musée axée sur 
des artistes 2SLGBTQIA+. 

LA BIENNALE  
DE VENISE
Le retour en 2022 de la plus 
importante exposition d’art 
contemporain au monde a 
permis de présenter des 
œuvres de l’artiste canadien 
de renommée Stan Douglas. 
En janvier 2023, nous avons 
annoncé que Kapwani Kiwanga 
a été choisie pour représenter 
le Canada à la 60e Biennale, 
qui se tiendra en 2024.

LE RAYONNEMENT 
NATIONAL
Les nouvelles façons de créer 
et de partager des collections 
du Musée en collaboration 
avec des communautés a 
donné naissance à des 
initiatives comme l’installation 
artistique de la station 
météorologique de l’île Fogo, 
à Terre-Neuve, grâce au 
soutien de Michael Nesbitt. 
En outre, l’installation vidéo 
ISDN de Stan Douglas a été 
coacquise avec le Remai 
Modern de Saskatoon.

PRIX SOBEY  
POUR LES ARTS 
La lauréate de 2022 de  
ce prestigieux prix remis  
à des artistes canadiens 
contemporains est Divya 
Mehra de Winnipeg. L’œuvre 
de cette artiste porte sur  
les expériences diasporiques. 
Son travail a mené au rapa-
triement d’un artéfact volé  
à l’Inde.

https://www.beaux-arts.ca/pour-les-professionnels/medias/communiques/lancement-dune-nouvelle-initiative-de-rayonnement
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MOT DE LA PRÉSIDENTE DU 
CONSEIL D’ADMINISTRATION
Nous avons la responsabilité d’être pertinents.

Le Musée des beaux-arts du Canada (MBAC) se doit de refléter notre société 
en constante évolution et de nouer des liens avec les communautés que nous 
servons. À titre de musée national, on s’attend à ce que le Musée soit un lieu 
où tout le monde se sent accueilli, respecté et représenté. Nous sommes 
déterminés à garder l’amour des arts vivant au sein d’une population de plus 
en plus jeune et diversifiée.

Nous devons ouvrir nos portes pour accueillir l’avenir. 

L’an dernier, le Canada a rajeuni pour la première fois depuis 1971. En effet, 
Statistique Canada annonçait une première baisse de l’âge médian depuis 
cette époque. Notre pays est aussi de plus en plus diversifié, alors qu’une 
personne sur quatre dit faire partie d’un groupe racialisé. Le recensement  
de 2021 indique en outre que plus d’un million de personnes s’identifient à la 
communauté 2SLGBTQIA+, alors que 22 % de la population vit avec au moins 
un handicap, visible ou non.

Au MBAC, comme ailleurs dans notre société, ces communautés ont été 
historiquement sous-représentées : dans nos collections d’œuvres d’art, dans 
nos expositions et nos programmes et au sein de nos visiteuses et visiteurs et 
de notre personnel. La transformation en cours au sein de notre institution 
est une façon de prendre acte de ces réalités. Notre conseil d’administration 
est guidé par les appels à l’action de la Commission de vérité et réconciliation, 
par la Déclaration des Nations Unies sur les droits des peuples autochtones, 
par l’« Appel à l’action en faveur de la lutte contre le racisme, de l’équité et  
de l’inclusion dans la fonction publique fédérale » lancé par le gouvernement 
fédéral (janvier 2021) et par notre mandat qui place l’art au cœur de notre 
vision de changement. Ce parcours enrichira infiniment notre offre artistique, 
tout en proposant des façons positives de nous voir et de voir les autres.

Nous sommes reconnaissants envers l’ancienne directrice générale, Sasha 
Suda, qui a amené le Musée sur cette voie peu après son arrivée, en 2019. 
Avec le personnel, elle a jeté les bases ayant mené à notre plan stratégique 
quinquennal Transformer ensemble. Après le départ de Mme Suda l’été 
dernier, Angela Cassie a pris la relève pour poursuivre sur la même voie. Sous 
son leadership inébranlable comme directrice générale par intérim, et avec 
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l’appui absolu de notre conseil d’administration, les éléments ont commencé  
à se mettre solidement en place. Nous avons notamment fait un important 
travail en matière de justice, d’équité, de diversité, d’inclusion et d’accessibilité 
au MBAC. Nous remercions Mme Cassie pour sa vision et sa détermination  
à poursuivre ces buts importants. 

Le 7 juin 2023, le gouvernement du Canada nommait Jean-François Bélisle  
à la direction générale du Musée. Nous lui souhaitons la bienvenue et avons 
hâte de travailler avec lui dans la poursuite de nos objectifs.

Le chemin à parcourir n’est pas simplement une route pavée de bonnes 
intentions. Au cours de la dernière année, le Musée a commencé à mettre en 
œuvre ses plans par des actions concrètes au sujet desquelles vous pourrez 
en apprendre plus dans le présent rapport. Il n’a pas été simple de bousculer 
le statu quo, et nous avons parfois été confrontés à de la résistance et à la 
critique publique.

Toutefois, c’est toujours ainsi que le changement se produit. La diversité et 
l’inclusion que nous recherchons aujourd’hui ne sont pas si différentes des 
efforts menés il y a 50 ans au pays pour la représentation des femmes dans 
des postes de direction, des conseils d’administration et des sièges élus. Nous 
ne cherchons pas à faire taire ni à supprimer des voix, mais plutôt à ajouter 
de riches perspectives et idées qui ne peuvent que nous rendre meilleurs.

Nous allons continuer à pousser pour ouvrir plus grand les portes. Nous vous 
invitons à vous joindre à nous sur cette voie.

FRANÇOISE E. LYON  
présidente du conseil d’administration du MBAC
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MOT DE LA DIRECTION 
GÉNÉRALE
Le changement transformateur peut être exaltant, revigorant et encourageant. 
Cependant, il n’est jamais facile. Il exige d’aller de l’avant, sans faire de faux 
pas. Il nous force à changer nos perspectives, à examiner nos façons de faire 
et à adopter de nouvelles façons de travailler ensemble. La transformation 
exige de la vision et des changements de fond.

À travers le temps, les artistes ont compris cela. Tout au long de l’histoire, 
leurs œuvres ont exprimé ce que les mots n’arrivent pas toujours à véhiculer. 
Les artistes ont toujours agi comme analystes critiques de leur époque et ont 
été la voix du changement. Ils ont remis en question et bouleversé de façon 
répétée le statu quo, insistant pour que nous reconsidérions nos convictions 
et nos attitudes. Les artistes font une réflexion sur le passé et sur le présent 
pour projeter leurs visions de l’avenir.

Nous devons faire de même au Musée des beaux-arts du Canada, en nous 
laissant guider par le sens de la curiosité et le désir d’apprendre et d’évoluer 
ensemble. En ouvrant la porte à différentes perspectives, nous ouvrons la 
voie au changement positif. Nous enrichissons notre collection d’œuvres  
d’art en la rendant plus représentative. Nous améliorons la culture de notre 
milieu de travail. Nous devenons plus pertinents et représentatifs des 
communautés que nous servons, et du Canada même. 

Le respect et l’inclusion sont bénéfiques pour nous tous.

Ce que nous faisons aujourd’hui aura des répercussions demain. Des mesures 
délibérées et proactives sont nécessaires maintenant pour provoquer des 
changements constructifs plus tard. Toutefois, les changements recherchés 
ne se produiront pas rapidement. L’intégration des principes d’équité et 
d’inclusion d’une manière réelle et sérieuse fait partie d’un processus graduel.

Depuis mon arrivée en 2021, mon rôle au Musée a principalement consisté à 
identifier les barrières systémiques à tous les niveaux de l’organisation, que 
ce soit pour les artistes et les créateurs, les membres du personnel, les 
partenaires ou les membres du public. Depuis mon entrée en poste comme 
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directrice générale par intérim, j’ai consacré beaucoup de temps à chercher 
les bonnes ressources, compétences et valeurs pour assurer la réussite de 
nos plans. Cette approche n’a pas fait l’unanimité, mais la valeur de nos 
objectifs ne doit pas être contestée.

Des années de travail ont déjà été consacrées à notre transformation.  
Bon nombre des membres de notre équipe m’ont impressionnée par leur 
enthousiasme, leurs idées et leur détermination durant une période difficile 
pour notre société. Vous découvrirez certaines de leurs initiatives dans le 
présent rapport annuel. Ils ont insufflé une nouvelle énergie dans notre milieu. 
Nos équipes ont trouvé des façons novatrices d’accueillir les artistes et 
diverses communautés et de tisser des liens. Elles ont adopté différentes 
approches pour la conservation et l’exposition des œuvres d’art. Elles ont  
été à l’écoute des préoccupations, se sont engagées à apprendre et ont 
ouvert leur cœur aux valeurs auxquelles nous adhérons. 

Je tiens à remercier le personnel dévoué au Musée, notre conseil 
d’administration visionnaire et nos mécènes de leur grand soutien pour  
avoir adopté cette nouvelle direction, même si ce n’était pas facile. Je suis 
aussi très reconnaissante envers la présidente du conseil d’administration, 
Françoise Lyon, et la vice-présidente, Mandeep Roshi Chadha, pour leur 
soutien indéfectible et leur regard lucide sur notre trajectoire.

Le travail ne fait que commencer. Nous ouvrons des portes, créons des 
fondations et plantons des semences dans l’espoir qu’elles donnent lieu avec 
le temps à un changement d’attitudes et d’actions. Je suis convaincue que des 
personnes remarquables vont continuer à les cultiver pour les faire fructifier.

ANGELA CASSIE  
directrice générale par intérim du MBAC
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BILAN DE L’ANNÉE 

OUVRIR LES PORTES
Ouvrir les portes, ouvrir les cœurs, ouvrir les esprits. Voilà 
les thèmes qui ont trouvé écho en 2022-2023 au Musée des 
beaux-arts du Canada.

Au sortir des restrictions liées à la pandémie qui nous ont amenés deux fois à fermer  
nos portes, nous nous sommes efforcés de réserver un accueil chaleureux au public et 
au personnel qui sont de retour. Le nombre de visiteuses et visiteurs sur place s’est 
élevé à 279  269 pour l’année, soit une augmentation de 68 % par rapport à l’année 
précédente. La tendance est positive pour un retour aux niveaux prépandémiques plus 
tôt que prévu. Plus que jamais, nous avons misé nos efforts sur la collection, le MBAC 
ayant fait des acquisitions de 10,9 millions de dollars en 2022-2023 (une somme 
nettement supérieure aux trois années précédentes) et accepté des dons d’œuvres 
d’art d’une valeur de 11,1 millions. Au total, la collection s’est enrichie de 261 œuvres.

Durant cette période de régénération, nous nous sommes aussi efforcés d’ouvrir plus 
grand nos portes aux diverses communautés et à différentes perspectives. Notre 
engagement pour la justice, l’équité, la diversité, l’inclusion et l’accessibilité (JÉDI et A) 
fait partie d’une transformation majeure qui se poursuit au Musée, comme l’indique 
notre Plan stratégique quinquennal qui nous invite à :

	 renforcer les liens communautaires par des expériences artistiques 
transformatrices;  

	 construire une collection et un programme qui inspirent les liens humains;

	 bâtir une équipe diversifiée et collaborative, la renforcer et la soutenir;

	 placer les façons d’être et les formes de savoir des Autochtones  
au cœur de nos actions;

	 investir dans la résilience et la durabilité opérationnelles.

À titre de musée national de premier plan consacré aux beaux-arts, notre travail consiste 
à enrichir, à préserver et à présenter une collection pour favoriser l’apprentissage  
et faire le bonheur de la population du Canada, aujourd’hui et pour les générations  
à venir. Nous existons pour servir toutes les personnes qui vivent sur ces terres.

Le parcours pour adhérer aux principes de JÉDI et A nous aidera à mieux faire  
notre travail. Il nous pousse à nous assurer que les œuvres que nous recueillons et 
partageons reflètent la richesse de notre patrimoine, de notre société et de notre 
monde. Il nous encourage à inclure des artistes, des publics, des voix et des points  
de vue qui ont été longtemps négligés. 

Bref, il améliore notre approche de l’art et ouvre les portes à tout le monde.

https://www.beaux-arts.ca/a-propos/plan-strategique
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Photo : MBAC



REGARDER SUR 

SOIRÉES GRATUITES

TROIS À VOIR 
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OUVERT À  
TOUS LES PUBLICS
Que signifie un accueil chaleureux? Cette question est devenue particulièrement 
importante après la levée des restrictions liées à la pandémie, alors que les gens  
ont recommencé à fréquenter avec prudence les lieux publics. Pour nous montrer 
réellement accueillants, nous avons dû commencer par comprendre nos visiteuses 
et visiteurs et les communautés que nous servons. Qu’est-ce qui les motive? Quels 
sont leurs besoins? Quels sont les obstacles auxquels ils sont confrontés? Le 
personnel du Musée s’est penché sur ces questions avec entrain et enthousiasme  
au cours de l’année pour proposer des idées remarquables, y compris des Soirées 
gratuites du jeudi revisitées des plus animées. 

Une nouvelle visite guidée de 30 minutes intitulée Trois à voir a été proposée pour 
découvrir une sélection de trois œuvres sous un même thème. L’ambiance musicale 
a été assurée par un DJ, et de nouvelles activités de création artistique ont attiré 
adultes et familles, les amenant à passer plus de temps ensemble au Musée.

Les promotions ciblées incluaient de nouvelles publicités sur abribus dans des 
quartiers autres que ceux habituellement visés par les activités de commercialisation. 
Des publications sur Facebook ont été traduites pour la première fois en arabe, 
espagnol, mandarin et cantonais, en plus de leur diffusion en français et en anglais. 
Des publications dans les médias sociaux ont présenté le Musée comme un lieu de 
renforcement communautaire, un espace à partager. Une vidéo promotionnelle 
sur les soirées gratuites a généré un trafic organique de 23  000 vues sur Instagram, 
soit la plus importante visibilité obtenue par le Musée. De plus, 10  000 usagers y 
ont vu une vidéo sur la visite guidée Trois à voir.

Le nombre de visiteuses et visiteurs durant les soirées gratuites a rapidement 
augmenté, égalant, puis dépassant les niveaux atteints en 2018, dans une toute 
nouvelle atmosphère. En effet, nous avons constaté la présence de plus jeunes 
visages et de personnes de diverses communautés culturelles. La fréquentation 
au 16 mars 2023 s’élevait à 1957 personnes (parmi la plus élevée de tous les temps),  
la fréquentation moyenne depuis décembre 2022 marquant une hausse de 52 %  
par rapport au début de l’année.

« NOUS AVONS ÉTÉ INSPIRÉS PAR L’INAUGURATION DE 
L’EXPOSITION MOUVEMENT (SEPTEMBRE 2022) DURANT 
LAQUELLE UN DJ A ÉLECTRISÉ L’AMBIANCE. NOUS NOUS 
SOMMES ALORS DIT, POURQUOI NE PAS LE FAIRE CHAQUE 
JEUDI SOIR? NOUS AVONS DONC COMMENCÉ À ACCUEILLIR 
PLUS DE MILLE PERSONNES LORS DE CHAQUE SOIRÉE 
GRATUITE, CE QUI EST ABSOLUMENT FORMIDABLE. LE 
GRAND HALL BANQUE SCOTIA PREND AINSI VIE. » 

– KAYLA PODOLAK, gestionnaire principale, Marketing et commandites 

https://www.instagram.com/reel/CmNmgSrI-GH/
https://www.instagram.com/p/CpVE5UPj_D5
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Photo : MBAC



REGARDER SUR

KWENDE KEFENTSE 
– PLATEFORMES
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À titre de musée national du Canada, le Musée se veut un espace public de 
rassemblement, ouvert et invitant pour tout le monde, sans obstacle injustifié  
à l’accès, que ce soit des obstacles de nature physique, sociale ou économique. 
Nous avons continué de consacrer des efforts pour rendre accessibles et gratuites 
des expériences artistiques, tant à l’intérieur qu’à l’extérieur de nos murs. 

Par exemple, une programmation communautaire a été au cœur de l’activation 
de l’installation Capsule de l’artiste Rashid Johnson conçue pour l’entrée 
principale du Musée et présentée de l’été 2021 à janvier 2023. Kwende Kefentse, 
personnalité bien connue de la scène musicale d’Ottawa, a conçu le programme 
Plateformes, une série d’événements populaires gratuits autour des thèmes de 
la musique noire et de l’innovation, de la ville et de la justice sociale, de l’écologie 
et de la culture des clubs. Ces soirées ont donné lieu à des rassemblements 
publics animés, tant en personne qu’en ligne, et invitaient à la réflexion, à la 
célébration et à la cocréation.

Les sondages réalisés auprès des visiteuses et visiteurs au cours de l’été 2022 
étaient encourageants, indiquant des tendances naissantes (bien qu’il s’agisse 
d’un échantillon de petite taille) montrant une hausse des visites faites par des 
jeunes et des Néo-Canadiens et Néo-Canadiennes, ainsi qu’une augmentation  
du taux de satisfaction du public.

«  Je me suis concentrée sur l’importance de placer nos publics au centre de 
l’expérience », explique Taylor van Blokland, qui a accédé au poste de directrice 
de l’Expérience des visiteurs au début de l’exercice 2022-2023. « Le soutien et  
la volonté de notre directrice générale et de la haute direction ont été très 
encourageants.  »

Grâce à la réduction des barrières géographiques, des visiteuses et visiteurs en 
ligne ont pu profiter d’un éventail de conférences, discussions, causeries avec 
des artistes et commissaires, webinaires, visites audioguidées, expériences 
éducatives et activités familiales.

Photos de la FÊTE TIMEKODE X CAPSULE, le 25 novembre 
2022 dans le cadre de la série Plateformes. RASHID JOHNSON 
Capsule, 2020-2021. © Rashid Johnson. Photo : MBAC

https://www.beaux-arts.ca/a-propos-du-musee/initiatives/plateformes-une-serie-dactivations
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Photos des soirées gratuites du jeudi. Visites Trois à voir et activités de création artistique. Photos : MBAC

CHIFFRES À L’APPUI

279 269 personnes sur place 1,7 million �million de visites 
du site Web

580 000 �personnes à  
des événements 
hors du MBAC

6 000 �participant.e.s aux 
programmes virtuels

14 339 �personnes aux soirées  
du jeudi réinventées * 7,5 million �impressions  

sur les médias 
sociaux

74 224  �personnes à la rétro-
spective General Idea** 41 587 ��réactions sur les  

médias sociaux

13 200 élèves sur place 4 391 élèves en ligne

251 724 lectrices et lecteurs du Magazine du MBAC

* Entre le 8 décembre 2022 et le 30 mars 2023. 
** Du 3 juin au 20 novembre 2022.
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OUVERT AUX 
IMPORTANTES 
CONVERSATIONS
Le Musée a eu l’honneur d’accueillir Jill Biden, la première dame des États-
Unis, en compagnie de Sophie Grégoire Trudeau, le 24 mars 2023, dans le 
cadre de la première visite officielle au Canada du président Joe Biden et de 
son épouse. Alors que Sophie Grégoire Trudeau entrait avec Mme Biden dans 
le Grand Hall Banque Scotia, la première dame s’est arrêtée pour admirer les 
plafonds de verre. «   Je devais tout simplement prendre un moment   », a-t-elle 
dit tout sourire en s’avançant à la rencontre de la directrice générale par 
intérim du Musée, Angela Cassie, pour ensuite faire une visite de l’exposition 
sur les artistes canadiennes (voir en p. 26).

La visite de Mme Biden a retenu l’attention du public et a provoqué une forte 
activité dans les médias sociaux. La publication du MBAC sur Instagram au 
sujet de cette visite a été vue par plus de 22  000 usagers (quatre fois plus  
que la moyenne) et a obtenu plus de 2  600 mentions j’aime. Sur Facebook,  
une publication similaire a suscité près de 1  700 réactions.

Nous avons été heureux de collaborer avec l’ambassade des États-Unis  
dans le cadre de plusieurs autres événements durant l’année, y compris une 
discussion en septembre 2022 avec Calinda Lee, Ph. D., à la tête de Sources 
Cultural Resources Management et anciennement du National Center for 
Civil and Human Rights d’Atlanta. Sous le titre «   Un créneau pour l’histoire 
des Noirs   », la conversation portait sur l’importance de soutenir des espaces 
culturels qui préservent et célèbrent les diverses communautés qui 
composent notre société.

Moshe Safdie, l’architecte de renommée mondiale qui a conçu notre édifice,  
a été notre invité spécial en novembre 2022 afin de souligner la sortie de sa 
monographie. Une fascinante conversation s’est engagée à propos de la 

La première dame des États-Unis, Jill Biden, en compagnie de Sophie Grégoire Trudeau,  
visite Sans invitation : les artistes canadiennes de la modernité le 24 mars 2023 avec la 
commissaire Sarah Milroy. Photo : MBAC

Calinda Lee en conversation avec Angela Cassie,  
le 20 septembre 2022. Photo : MBAC

https://www.instagram.com/p/CqL92CzL-SE/
https://www.instagram.com/p/CqL92CzL-SE/
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Adele Weder, rédactrice architecturale et journaliste culturelle, en conversation avec Moshe Safdie le 29 novembre 2022. Photo : MBAC
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carrière de M. Safdie et de sa vision concernant le rôle de l’architecture 
comme force sociale du bien qui renforce la communauté et élève  
l’esprit humain.

Les autres événements qui ont attiré de nouveaux publics incluent :

	 Steadfast: The Messenger and the Message. En octobre 2022, nous 
avons accueilli l’honorable Jean Augustine, la première Noire canadienne 
députée à la Chambre des communes et ministre du cabinet, pour 
assister à la première représentation d’un documentaire sur sa vie.  
Jean Augustine, élue pour la première fois en 1993, demeure une source 
de fierté et d’inspiration pour les jeunes futurs leaders du Canada 
provenant de la communauté noire et d’autres groupes. Nous avons aussi 
eu l’honneur d’accueillir le premier ministre Justin Trudeau comme invité 
à cet événement.

	 Avec fierté. Des partenariats ont été tissés avec les communautés 
2SLGBTQIA+ pour plusieurs événements au cours de l’année, y compris 
pour la programmation de la Fierté dans la Capitale. Ensemble, nous 
avons lancé le Festival de la fierté 2022 et une Soirée d’excellence de  
la communauté queer et noire, en février 2023, ainsi que des activités 
entourant la Coupe Bingham (le championnat mondial de rugby gai  
et inclusif). 

	 Afrofuturism: Reimagining Climate Change from a Black Lens. En 
janvier 2022, nous avons accueilli avec fierté la première conférence 
tenue en personne par la Black Students Public Affairs Association de 
l’Université Carleton – des jeunes passant à l’action pour comprendre  
et influencer les enjeux qui touchent la vie des Noirs canadiens.

	 As We Rise. Une conversation inspirante sur la « Wedge Collection » et  
la photographie contemporaine noire a eu lieu en septembre 2022 avec  
Kenneth Montague, Ph. D., collectionneur et conservateur. Il a expliqué 
comment le désir d’inspirer les membres de la communauté ont été les 
forces motrices l’ayant amené à établir l’une des plus grandes collections 
privées d’œuvres d’art du Canada explorant la culture diasporique 
africaine et la culture visuelle noire contemporaine.

Soirée d’excellence de la communauté queer et noire le 10 février 2023 présentée par Fierté dans la Capitale  
et le MBAC, dans le cadre du Bal de Neige 2023. Photo : MBAC
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OUVERT AUX 
COMMUNAUTÉS
«  RIEN SUR NOUS SANS NOUS.  »  

D’abord invoquée dans les années 1990 par le mouvement sud-africain de 
défense des droits des personnes ayant un handicap, cette devise a été 
adoptée par le Musée pour orienter l’élaboration des programmes publics  
et scolaires. Elle invite à travailler avec les communautés dans un esprit de 
réelle collaboration en les mettant à contribution dans la conceptualisation,  
le design et la prestation des programmes.

La série d’ateliers éducatifs créés par des artistes lauréats des Prix du 
Gouverneur général en arts visuels et en arts médiatiques 2022 qui travaillent 
de concert avec des communautés sélectionnées et soutenues par le MBAC 
représente un parfait exemple. 

Dans le cadre d’un tel programme, David Ruben Piqtoukun, un sculpteur né  
à Paulatuk dans les Territoires du Nord-Ouest, souhaitait avoir l’occasion  
de travailler avec de jeunes Autochtones. Le Musée l’a alors mis en contact 
avec des élèves de l’école secondaire Urban Aboriginal Alternate High School 
d’Ottawa. Les élèves ont eu l’occasion de découvrir le travail de la pierre et 
les expériences de vie de l’artiste pour ensuite créer leurs propres œuvres. 
Selon l’enseignant Aaron Bellamy, les histoires racontées par Piqtoukun au 
sujet de ses combats dans la poursuite de son art et de la vie dans une grande 
ville loin de chez lui en tant que survivant d’un pensionnat autochtone ont 
vraiment interpellé les élèves.

Les élèves intéressés ont ensuite demandé s’ils pouvaient visiter le MBAC 
pour voir les œuvres de Piqtoukun. On leur a donc offert une visite du Musée, 
ainsi qu’un atelier de dessin. Un élève de Baker Lake avait raconté que le 
Musée possédait des œuvres de son grand-père. La classe a pu aussi les  
voir lors de la visite.

« Nous sommes ravis de pouvoir créer des relations et de profiter des 
possibilités offertes par ce programme », mentionne Aaron Bellamy. 
« L’expérience a été positive pour tout le monde. Des élèves ont même 
demandé si nous pouvons créer un club parascolaire de sculpture.  
J’ai envie d’appeler ce club School of Rock! »

« NOUS EXISTONS POUR RENDRE L’ART ACCESSIBLE ET 
IMPORTANT POUR LES GENS. LA FORMIDABLE EXPÉRIENCE 
PROPOSÉE AUX FAMILLES, AUX ENFANTS ET AUX ÉLÈVES 
MARQUE À JAMAIS LES JEUNES. VOILÀ CE QUI PEUT CRÉER  
DES LIENS AVEC L’ART POUR LA VIE. »

– NATHALIE MANTHA, gestionnaire des programmes scolaires et jeunesse

DAVID RUBEN PIQTOUKUN   
Dansant sur la lune, II, 2016, 
bronze. Acheté en 2020. Musée 
des beaux-arts du Canada, 
Ottawa. © David. Ruben 
Piqtoukun. Photo : MBAC

https://www.beaux-arts.ca/a-laffiche/expositions-et-salles/les-prix-du-gouverneur-general-en-arts-visuels-et-en-arts-2022
https://www.beaux-arts.ca/a-laffiche/expositions-et-salles/les-prix-du-gouverneur-general-en-arts-visuels-et-en-arts-2022
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Photo : MBAC
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Le Musée a aussi repris les programmes en présentiel à l’intention des 
familles et a ainsi offert des ateliers de peinture, de gravure et de sculpture 
durant les fins de semaine, le temps des fêtes, la relâche et l’été. Une nouvelle 
expérience muséale à faire à l’aide de cartes de bingo pour trouver des 
œuvres d’art, des textures ou des techniques artistiques a permis aux 
familles de découvrir l’art en s’amusant.

Une version en mode virtuel des ateliers des jeudis créatifs à l’intention des 
adultes qui souhaitent apprendre des techniques artistiques a été mise à 
l’essai en 2022-2023, rendant ainsi plus facile la participation d’artistes et  
de participants de tout le Canada, car en ligne, la distance n’existe pas.

Les programmes éducatifs ont repris au Musée pour la première fois en  
deux ans, et nous avons accueilli plus de 13 200 élèves, de la maternelle  
à la 12e année. Les programmes scolaires du MBAC correspondent aux 
programmes d’éducation artistique des niveaux scolaires et favorisent 
l’exploration réfléchie des œuvres en encourageant les élèves à faire appel  
à leurs expériences personnelles pour interpréter l’art.

Aussi, les visites scolaires virtuelles gratuites mises en place durant la 
pandémie demeurent populaires, permettant d’accueillir 4 391 élèves à partir 
d’écoles de tout le Canada pour assister à des webinaires présentés par des 
guides-interprètes en vue d’explorer des œuvres de la collection du Musée 
selon des thèmes basés sur les programmes scolaires.

Visiteuses et visiteurs 
profitant de la 
programmation de 
l’Espace création et 
des nouvelles cartes 
de bingo pour une 
expérience au Musée. 
Photos : MBAC

https://www.beaux-arts.ca/education/adultes/jeudis-creatifs
https://www.beaux-arts.ca/education/ecoles/programmes-scolaires-virtuels
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OUVERT À TOUTE  
LA POPULATION 
CANADIENNE
Le rayonnement national a été un point de mire en 2022-2023, alors que nous 
avons travaillé à l’élaboration de nouvelles approches pour enrichir et partager 
notre collection avec des communautés de tout le Canada, dans une plus 
grande collaboration.

Une initiative de rayonnement national pluriannuelle a été lancée en 2022 
grâce à un don de 752  000 $ du philanthrope canadien renommé Michael 
Nesbitt. Notre but consiste à développer un projet dans chaque province  
et territoire d’ici la fin de 2025.

Dans son nouveau poste de gestionnaire principale du Rayonnement national, 
Josée Drouin-Brisebois a effectué des visites dans différentes institutions au 
pays pour savoir comment le MBAC pourrait répondre à certains de leurs 
besoins. Elle a profité de l’occasion pour susciter l’intérêt du public et créer 
des liens. 

Les partenariats incluent la coacquisition d’œuvres d’art pour aider des 
organisations à se procurer des œuvres qui ont un sens pour les endroits et  
les communautés qu’elles desservent, ainsi que des programmes connexes 
pour en optimiser l’impact. Les collaborations peuvent aussi mener à des 
prêts à long terme, à l’installation plus permanente d’œuvre au pays et  
à la commande de nouvelles œuvres auprès d’artistes du Canada et de la 
scène internationale.

La première œuvre dans le cadre de la nouvelle initiative de rayonnement 
national a été l’installation sculpturale de l’artiste Liam Gillick utilisée comme 
station météorologique fonctionnelle sur l’île Fogo, au large de Terre-Neuve, 
et intitulée Un quantificateur de variabilité (La station météorologique rouge 
de l’île Fogo). L’installation, une collaboration à laquelle a participé l’organisme 
Fogo Island Arts, fait partie du World Weather Network, un réseau formé 
d’une constellation de stations météorologiques artistiques aménagées aux 
quatre coins du monde.

« NOUS CHANGEONS CERTAINES DE NOS FAÇONS DE FAIRE 
POUR AVOIR UNE APPROCHE PLUS COMMUNAUTAIRE ET 
ÊTRE À L’ÉCOUTE DES BESOINS. NOUS ALLONS AU-DEVANT 
DES GENS PLUTÔT QUE D’ATTENDRE QU’ILS VIENNENT 
VERS NOUS. NOUS VOULONS NOUS LAISSER GUIDER PAR 
EUX ET LEUR OFFRIR NOTRE SOUTIEN. »

– JOSÉE DROUIN-BRISEBOIS, gestionnaire principale, Rayonnement national 

https://www.beaux-arts.ca/pour-les-professionnels/medias/communiques/un-quantificateur-de-variabilite-la-station
https://www.beaux-arts.ca/pour-les-professionnels/medias/communiques/un-quantificateur-de-variabilite-la-station
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LIAM GILLICK  Un quantificateur de variabilité (La station météorologique rouge de l’île Fogo), 2022. Musée des beaux-arts du Canada, Ottawa. 
Acheté en 2023. © Liam Gillick. 
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« Les musées ont traditionnellement apporté l’art vers le centre plutôt que 
de le distribuer en périphérie », a déclaré Liam Gillick au magazine Cool Hunting. 
« Cette situation préoccupe depuis longtemps beaucoup d’artistes et de 
conservateurs. Par conséquent, ce partenariat […] alimente beaucoup de 
nouvelles conversations concernant de futurs projets. C’est facile de lancer 
des idées comme le “rayonnement”, mais cela fonctionne seulement s’il y a 
localement des gens qui sont traités comme partenaires à parts égales, et 
non juste comme des bénéficiaires de largesses centralisées. »
Le Musée a aussi participé avec le Remai Modern de Saskatoon à l’importante 
coacquisition de l’installation vidéo à deux canaux ISDN faisant partie de  
la série 2011 ≠ 1848 de Stan Douglas créée pour représenter le Canada à la 
Biennale de Venise 2022 (voir en p. 31). De plus, pour la toute première fois,  
la biennale est venue à nous pour être partagée avec la population du Canada, 
alors que l’installation de Douglas a été présentée à Vancouver, en septembre 
2022, et à Saskatoon, février 2023. Elle sera aussi présentée au Musée en 
septembre 2023.

Les autres initiatives de rayonnement du MBAC durant l’année comprennent 
un sondage national auprès des emprunteurs visant à en apprendre plus sur 
les besoins des institutions intéressées par des prêts à court terme 
provenant de la collection. L’information obtenue orientera les réflexions 
concernant le renouvellement du programme des prêts dans le but 
d’élaborer et de mettre en œuvre une stratégie d’accès à la collection à 
l’échelle du pays par l’entremise du programme des prêts pour ainsi en 
accroître la portée géographique et éliminer les barrières à l’accessibilité.

LIAM GILLICK  Un quantificateur de variabilité (La station météorologique rouge de l’île Fogo), 2022. Musée des beaux-arts du Canada, Ottawa.  
Acheté en 2023. © Liam Gillick. Photo : avec l’autorisation de l’artiste

https://coolhunting.com/culture/artist-liam-gillicks-a-variability-quantifier-the-fogo-island-red-weather-station-for-fogo-island-arts/
https://www.beaux-arts.ca/a-laffiche/expositions-itinerantes-et-prets/autour-du-monde/pavillon-du-canada-a-la-biennale-de-venise/stan-douglas
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OUVERT AUX  
IDÉES DIVERSIFIÉES
Les expositions présentées en 2022-2023 reflétaient 
un fascinant éventail de perspectives qui reliaient 
diverses personnes dans une myriade de formes d’art, 
provoquant souvent des dialogues animés sur les 
expressions artistiques contemporaines et historiques. 
Vous trouverez la liste complète des expositions à la  
p. 86. Voici quelques moments marquants :

GENERAL IDEA
L’exposition d’envergure du Musée pour l’été 2022 (du 3 juin au 20 novembre) 
a été General Idea, commissariée par Adam Welch, conservateur associé  
de l’art canadien au MBAC. Il s’agissait de la rétrospective la plus complète 
jamais produite sur ce trio d’artistes canadiens ayant travaillé ensemble sous 
ce nom, de 1969 à 1994. Leur pratique révolutionnaire défiait les normes 
artistiques et sociales d’une manière souvent satirique.

Première exposition majeure du MBAC axée sur des thèmes queers, General 
Idea marquait un changement par rapport aux anciennes façons de faire du 
Musée qui réservait les expositions de la haute saison estivale à des artistes 
mondialement et historiquement connus. Pour cette exposition, en plus 
d’attirer un vaste public, nous voulions aussi montrer la diversité dans la 
représentation artistique et rejoindre de nouveaux publics. L’exposition a  
été très courue, attirant plus de 74  000 personnes. Elle a été qualifiée par  
le magazine Frieze d’une des 10 meilleures expositions au monde et par le 
journal The The Globe and Mail de meilleure rétrospective de 2022.

GENERAL IDEA  Pharma©opia [Pharma©opée], 1992. Dirigeables en 
uréthane et nylon, gonflés à l’hélium. Avec l’autorisation de l’artiste.  
© General Idea. Photo : MBAC

GENERAL IDEA – AIDS (Billboard), [panneau publicitaire], 1988, reproduction 
de 2022. Impression offset sur vinyle. Avec l’autorisation de l’artiste.  
© General Idea. Photo : MBAC

https://www.beaux-arts.ca/a-laffiche/expositions-et-salles/general-idea
https://www.beaux-arts.ca/magazine/expositions/general-idea-oeuvres-dans-lespace-public-et-ailleurs
https://www.frieze.com/article/top-10-shows-across-world-2022
https://www.theglobeandmail.com/arts/art-and-architecture/article-the-10-most-remarkable-and-memorable-artworks-at-canadian-galleries-in/
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GENERAL IDEA, One Year of AZT, [Une année d’AZT], 1991. 1825 pièces, styrène moulé à vide, vinyle, 12,7 × 31,7 × 6,3 cm chacune. Musée des 
beaux-arts du Canada, Ottawa. Acheté en 1995 (37688.1-1825); One Day of AZT [Une journée d’AZT], 1991. 5 pièces, fibre de verre, 85 × 214 × 85 cm 
chacune. Musée des beaux-arts du Canada, Ottawa. Don de Patsy et Jamie Anderson, Toronto, 2001 (41032.1-5). © General Idea. Photo : MBAC
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SCULPTURE AIDS
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VIH/SIDA ET L’ART
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Une partie de l’exposition s’est tenue dans des zones intérieures ouvertes et 
dans l’espace public afin d’en accroître l’accessibilité, notamment la Sculpture 
AIDS [Le SIDA] sur laquelle les passants étaient invités à laisser leur marque. 
L’exposition complémentaire Par-delà l’arc-en-ciel ajoutait d’autres voix en 
présentant la créativité et la force morale de nombreux groupes d’artistes de 
genres, d’orientations sexuelles, et d’origines raciales et ethniques diverses.

Programmes connexes :

	 Un symposium d’une journée présenté par des spécialistes du Canada  
et de la scène internationale sur le travail de General Idea;

	 Une visite audio commentée par des artistes et des experts :  
Rinaldo Walcott, Esmaa Mohamoud, Luis Jacob, Patrick Bérubé  
et Marlene Yuen;

	 Une conversation virtuelle sur le VIH/sida et l’art.

« LES INSCRIPTIONS SUR LA SCULPTURE AIDS [LE SIDA] VONT 
DES MESSAGES POLITIQUES À LA POÉSIE, EN PASSANT PAR 
L’HUMOUR. LE MUSÉE N’A PAS SURVEILLÉ, CONTRÔLÉ, NI 
CENSURÉ CE QUI Y A ÉTÉ ÉCRIT, LAISSANT PLUTÔT CET 
ESPACE À LA DISCUSSION ET À LA NÉGOCIATION, TOUT LE 
MONDE ÉTANT INVITÉ À EXPRIMER SES PENSÉES ET SES 
OPINIONS DANS LA SPHÈRE PUBLIQUE. »

– IVANA DIZDAR  adjointe à la conservation, General Idea

Vue d’installation de, GENERAL IDEA, du 3 juin 2022 au 20 novembre 2022, Musée des beaux-arts du Canada, 
Ottawa. © General Idea. Photo : MBAC

https://www.youtube.com/watch?v=LFLtJegK48c
https://www.youtube.com/watch?v=ssmgnlM30Xg
https://www.youtube.com/watch?v=ZqaegMw1sH0
https://www.beaux-arts.ca/magazine/expositions/general-idea-oeuvres-dans-lespace-public-et-ailleurs
https://www.beaux-arts.ca/a-laffiche/expositions-et-salles/par-dela-larc-en-ciel-oeuvres-par-des-artistes-lgbtq2s
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SANS INVITATION : LES ARTISTES  
CANADIENNES DE LA MODERNITÉ 
Sans invitation : les artistes canadiennes de la modernité (de mars à août 2023) 
rend hommage à une génération phare de femmes peintres, photographes, 
tisserandes, perleuses et sculptrices du siècle passé, allochtones et 
autochtones. Plusieurs créatrices ont été négligées par l’histoire de l’art 
conventionnelle et n’ont pas été invitées dans les rangs des artistes réputés 
de leur époque, y compris le Groupe des sept. Toutefois, ensemble, elles ont 
repoussé les frontières pour les femmes artistes au Canada. Montée par la 
Collection McMichael d’art canadien avec le soutien du MBAC, l’exposition a 
été présentée dans trois endroits au Canada avant de faire une dernière 
halte au Musée. 

Dans une initiative complémentaire à cette exposition, le département Voies 
autochtones et Décolonisation au MBAC, en collaboration avec l’équipe de 
l’apprentissage et de l’engagement communautaire, a créé une salle des 
ancêtres adjacente, une « exposition dans l’exposition », qui présente des 
œuvres d’artistes autochtones connues et autrefois connues provenant  
de la collection du Musée.

Vernissage de l’exposition Sans invitation : les artistes canadiennes de la modernité le 2 mars 2023. Photo : MBAC

https://www.beaux-arts.ca/a-laffiche/expositions-et-salles/sans-invitation-les-artistes-canadiennes-de-la-modernite
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COMMENTAIRE 
VIDÉO DE  
CHARMAINE A. 
NELSON
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Programmes connexes :

	 Une visite audio en ligne intitulée Des œuvres qui inspirent. De grandes 
autrices nous parlent d’œuvres d’art importantes de la collection créées 
par des artistes visuelles. 

	 Une série de concerts à l’été 2023 durant lesquels trois musiciennes 
interpréteront des compositions originales inspirées d’une œuvre de 
l’exposition Sans invitation, comme la pièce Résolue de Kathryn Patricia 
Cobbler écrite pour alto solo et pédale d’effet, inspirée par la toile  
Arbre d’Isabel McLaughlin.

	 Un commentaire vidéo sur la toile Jeune femme à la peau brune de 
Prudence Heward analysée par Charmaine A. Nelson, professeure 
d’histoire de l’art et directrice de la Slavery North Initiative à  
l’Université du Massachusetts.

	 Des démonstrations de perlage dans la salle des ancêtres par des 
artistes de différentes origines autochtones. 

EMILY CARR, Autoportrait, 
1938-1939. Huile sur papier 
vélin, collé sur contreplaqué, 
85,5 × 57,7 cm. Musée des 
beaux-arts du Canada, 
Ottawa. Don de Peter 
Bronfman, 1990. Photo : 
MBAC

PEGI NICOL MACLEOD,   
La descente de lis, 1935. 
Huile sur toile, 122 × 91,6 cm. 
Musée des beaux-arts du 
Canada, Ottawa. Acheté en 
1993. Photo : MBAC

https://www.youtube.com/watch?v=88Hb5At42oY
https://www.beaux-arts.ca/a-laffiche/expositions-et-salles/des-oeuvres-qui-inspirent-pleins-feux-sur-des-autrices-et-des
https://www.beaux-arts.ca/a-laffiche/expositions-et-salles/sans-invitation-les-artistes-canadiennes-de-la-modernite/serie-de-concerts
https://www.beaux-arts.ca/a-laffiche/calendrier/sans-invitation-demonstrations-de-perlage-2023-04-22
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MOUVEMENT. 
L’EXPRESSIVITÉ DU 
CORPS DANS L’ART 
– L’EXPOSITION
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MOUVEMENT. L’EXPRESSIVITÉ DU CORPS DANS L’ART 
Mouvement. L’expressivité du corps dans l’art (du 2 septembre 2022 au  
10 septembre 2023) célèbre la puissance expressive du corps humain avec 
des œuvres du 17e siècle à aujourd’hui comprenant des gravures, des 
performances contemporaines, des toiles, des photographies et des vidéos 
explorant les nombreuses possibilités d’interactions et de relations humaines. 
L’exposition présente de multiples points de vue des conservateurs du Musée, 
ainsi que des perspectives autochtones et de la communauté des personnes 
ayant un handicap.

Programmes connexes :

	 Spectacle présenté en novembre 2022 par Propeller Dance, une troupe 
de danse contemporaine reflétant la diversité des corps et des esprits  
et célébrant l’esprit de l’exposition et la conviction fondamentale que la 
danse est pour tout le monde.

	 En octobre 2022, Andrea Kunard, conservatrice au MBAC, s’est entretenue 
avec Brendan Fernandes, artiste multidisciplinaire présent dans l’exposition 
et dont l’œuvre est axée sur les injustices sociales et politiques, le pouvoir 
et l’agentivité, les communautés queers et racisées, la migration et le  
lien humain. 

LEIDY CHURCHMAN,    
Actes de disparition,  
2019. Huile sur lin,  
142,2 × 177,8 × 3,2 cm.  
Musée des beaux-arts du 
Canada, Ottawa. Acheté  
en 2020 (49086). © Leidy 
Churchman, avec l’autorisa-
tion de la Matthew Marks 
Gallery. Photo : MBAC

Spectacle de gumboots au 
vernissage de Mouvement : 
L’expressivité du corps dans 
l’art, le 22 septembre 2022. 
Photo: MBAC

Spectacle de la troupe 
Propeller Dance, le  
26 novembre 2022.  
Photo : Propeller Dance  
dans Flesh and Spokes  
de Renata Soutter.  
Photo : Andrew Balfour

https://www.beaux-arts.ca/magazine/expositions/le-corps-en-mouvement
https://www.beaux-arts.ca/magazine/expositions/le-corps-en-mouvement
https://www.beaux-arts.ca/magazine/expositions/le-corps-en-mouvement
https://www.youtube.com/watch?v=YPYXBx6hvBI
https://www.beaux-arts.ca/magazine/expositions/le-corps-en-mouvement
https://www.beaux-arts.ca/magazine/sous-les-projecteurs/brendan-fernandes-faire-tomber-les-frontieres-et-creer-des-espaces


REGARDER SUR 

DIVYA MEHRA

REGARDER SUR 

UNE SOIRÉE AVEC 
TYSHAN WRIGHT

ENTRETIEN VIRTUEL 
AVEC KRYSTLE  
SILVERFOX
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PRIX SOBEY POUR LES ARTS 2022
Un «  château gonflable  » à l’image du Taj Mahal, une carte postale demandant 
au roi de rendre un diamant inestimable, une réplique d’un camp de Marrons 
du 18e siècle et une installation symbolisant la mort d’anciennes pratiques 
institutionnelles dans les musées d’art au Canada ont fait partie des points 
forts de l’exposition (d’octobre 2022 à mars 2023) des finalistes pour le Prix 
Sobey pour les arts 2022. L’artiste de Winnipeg remporte le premier prix de 
100 000 $. Les publications du MBAC sur Instagram au sujet du Prix Sobey 
pour les arts ont suscité le plus fort engagement de l’année pour le Musée, 
avec 657 réactions, 52 commentaires et 39 partages.

Programmes connexes :

	 Une soirée avec l’artiste finaliste Tyshan Wright d’Halifax a eu  
lieu au Musée des beaux-arts de la Nouvelle-Écosse en janvier 2023.

	 Un entretien virtuel avec l’artiste finaliste Krystle Silverfox  
de Whitehorse a eu lieu en février 2023 et comportait une conversation 
entre l’artiste et Mary Bradshaw, directrice des Arts visuels au Centre 
des arts du Yukon

DIVYA MEHRA, L’après-colonialisme, une réinvention du pouvoir. Il est possible que le soleil se soit couché sur votre 
empire OU pourquoi votre voix ne compte pas. Portrait d’une diaspora indienne en état de déséquilibre, mais 
néanmoins contemporaine au vu de ce rouge colonial, ce jaune sauce au cari et ce vert paradisiaque, habilement 
présentée sous les traits deformés médiévales ranimées. Les défis d’entrer dans un espace à prédominance 
blanche (cela se trouve-t-il dans la boutique de souvenirs ?) où toutes les femmes et tous les éléphants magiques 
connaissent le travail derrière cette œuvre, mené ici dans votre Winnipeg, parmi mes pairs, qui désirent être vus 
et voir le butin à travers ce camouflage lianes de jungle, honorant un héritage de perte par l’occupation de ces 
espaces désuets, 2018–2022, tissu enduit de PVC, peinture acrylique, plastique et composants électriques.  
Acheté en 2019 (48651). Musée des beaux-arts du Canada, Ottawa. © Divya Mehra. Photo : MBAC

Les finalistes du Prix Sobey pour les arts : Tyshan Wright Photo : Steve Farmer; Azza El Siddique Photo : Merik Goma; Divya Mehra  
Photo : Avec l’autorisation de l’artiste; Stanley Février Photo : Jean Turgeon; et Krystle Silverfox Photo : Avec l’autorisation de l’artiste 

https://www.youtube.com/watch?v=MfuS5Hw1Uqw
https://www.youtube.com/watch?v=-KkiS9oILzE
https://www.youtube.com/watch?v=-KkiS9oILzE
https://www.youtube.com/watch?v=i6ZIdiGvl_A
https://www.youtube.com/watch?v=i6ZIdiGvl_A
https://www.beaux-arts.ca/a-laffiche/expositions-et-salles/exposition-du-prix-sobey-pour-les-arts-2022
https://www.beaux-arts.ca/a-laffiche/expositions-et-salles/exposition-du-prix-sobey-pour-les-arts-2022
https://www.tyshanwright.com/events/tyshan-wright-traditional-craft-meets-contemporary-art
https://www.youtube.com/watch?v=r34uB6zncFg
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JOHN AKOMFRAH, image fixe tirée de 
Vertigo Sea, 2015, vidéo haute définition 
à trois canaux, 48 min 30 s. Musée des 
beaux-arts du Canada, Ottawa.  
© John Akomfrah/Smoking Dogs Films; 
avec l’autorisation de Smoking Dogs 
Films et de la Lisson Gallery

VERTIGO SEA
L’installation vidéo Vertigo Sea de John Akomfrah est d’une beauté 
dévastatrice et déchirante. Elle a été acquise en 2015 et présentée au  
Musée en 2022, après une tournée au Canada. L’installation à trois canaux 
juxtapose des séquences de chasse à la baleine et à l’ours polaire, d’immenses 
bancs de poissons et des images de corps noirs alignés dans la cale d’un 
bateau d’esclaves et de réfugiés entassés dans des embarcations de fortune. 
Akomfrah, un artiste britannique né au Ghana, a été choisi pour représenter 
la Grande-Bretagne à la Biennale de Venise 2024.

D’autres importantes œuvres contemporaines de la collection du MBAC  
ont été intégrées au dialogue de Vertigo Sea à l’été 2022 pour enrichir la 
diversité des voix : la sculpture Nkansa Non-Orientable II de l’artiste du 
Ghana Ibrahim Mahama; l’installation vidéo et sonore Suck Teeth Compositions 
(After Rashaad Newsome) de l’artiste canadienne originaire de Trinité Michèle 
Pearson Clarke; et la sculpture Foi dans les graines de l’artiste canado-
africaine Esmaa Mohamoud, en nomination pour le Prix Sobey 2021.

LE PRIX DU GOUVERNEUR GÉNÉRAL EN ARTS 
VISUELS ET EN ARTS MÉDIATIQUES 2022
Le Prix du Gouverneur général en arts visuels et en arts médiatiques est 
décerné chaque année par le Conseil des arts du Canada pour souligner la 
carrière exceptionnelle d’artistes du Canada. En 2022, le MBAC a rompu avec 
la tradition de présenter une exposition séparée des œuvres gagnantes. Le 
Musée a plutôt opté, en collaboration avec les artistes et les conservateurs, 
de placer les œuvres dans des endroits singulièrement appropriés répartis 
dans les salles de la collection créant ainsi des dialogues artistiques invitant 
les visiteurs et les visiteuses à explorer leurs interrelations et à prendre en 
considération différents points de vue. Voir les programmes connexes à la p. 28.

RÉEXAMINER LA COLLECTION
En 2022-2023, le Musée a poursuivi son travail en vue d’élaborer une nouvelle 
politique d’acquisition d’œuvres d’art dans le but d’accroître la représentation 
dans la collection du MBAC d’artistes des communautés sous-représentées. 
Dans le cadre de ce travail, on procède actuellement à une analyse des lacunes 
des collections afin de déterminer quelles voix et idées ont été historiquement 
exclues. Nous obtiendrons ainsi une collection enrichie et plus inclusive des 
diverses perspectives pour mieux refléter les contributions d’artistes du 
Canada et du reste du monde, y compris les points de vue autochtones. 

https://www.beaux-arts.ca/a-laffiche/expositions-et-salles/john-akomfrah-vertigo-sea
https://www.beaux-arts.ca/a-laffiche/expositions-et-salles/les-prix-du-gouverneur-general-en-arts-visuels-et-en-arts-2022
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OUVERT SUR  
LA SCÈNE MONDIALE
Le MBAC joue un important rôle pour présenter des artistes du Canada  
sur la scène internationale et pour accroître leur influence. Après les  
reports causés par la COVID-19, la Biennale de Venise a occupé une place 
importante en 2022. La plus ancienne et plus prestigieuse manifestation 
d’art contemporain au monde, la Biennale offre aux artistes une visibilité hors 
pair auprès des plus importants conservateurs, collectionneurs, marchands, 
chroniqueurs, influenceurs et artistes dans le domaine de l’art contemporain.

Le MBAC supervise la représentation du Canada à Venise et convoque un  
jury national pour la sélection d’un ou d’une artiste. L’artiste de premier  
plan Stan Douglas, qui intègre une perspective canadienne à d’importants 
enjeux sociaux dans un contexte mondial, a été choisi pour la Biennale 2022. 
Stan Douglas : 2011 ≠ 1848, commissariée par Reid Shier, comprend des 
photographies et une nouvelles installation vidéo majeure intitulée ISDN. 
L’œuvre a attiré 548 865 personnes, soit près de 70 % des 800 000 personnes 
ayant visité la Biennale, et s’est démarquée comme l’un des clous de l’exposition. 
Voir en p. 22 pour en apprendre plus sur la tournée canadienne subséquente 
de cette exposition.

En janvier 2023, le MBAC annonçait que Kapwani Kiwanga, lauréate du Prix 
Sobey pour les arts 2018, allait représenter le Canada à l’occasion de la  
60e Exposition internationale d’art en 2024. Son approche interdisciplinaire 
en matière de création artistique a reçu une attention internationale en 
raison de sa capacité d’explorer avec brio les structures, les systèmes et  
les histoires sous-jacentes aux déséquilibres de pouvoir d’aujourd’hui. Une 
publication du MBAC sur Facebook au sujet de la sélection de Kapwani 
Kiwanga a généré le plus important trafic organique de l’année pour le Musée, 
rejoignant 40 000 usagers, soit environ 1 100 % de plus que d’habitude.

Vue d’installation de Stan Douglas: 2011 ≠ 1848 au pavillon du Canada dans le cadre de la 59e Exposition 
internationale d’art – La Biennale di Venezia, du 23 avril au 27 novembre 2022. Photo : Jack Hems. Avec  
la permission de l’artiste, du Musée des beaux-arts du Canada, et de Victoria Miro et David Zwirner

Stan Douglas © Evann Kheraj. 
Avec l’autorisation de l’artiste, 
Victoria Miro et David Zwirner

https://www.youtube.com/watch?v=Y9Zy864rMnw
https://www.beaux-arts.ca/a-laffiche/expositions-itinerantes-et-prets/autour-du-monde/pavillon-du-canada-a-la-biennale-de-venise/stan-douglas
https://www.youtube.com/watch?v=c0VMy0-RgZw
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Kapwani Kiwanga représentera le Canada à la 60e exposition internationale d’art – La Biennale di Venezia 2024. Photo : Bertille Chéret
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Le Musée renforce aussi la présence de l’art canadien en organisant des 
tournées internationales :

	 Après le succès remporté à Ottawa en 2022, l’exposition General Idea 
(voir en p. 23) a entamé une tournée européenne des plus attendues au 
Stedelijk Museum Amsterdam (du 1er avril au 2 juillet 2023) et fera  
un dernier arrêt au Gropius Bau de Berlin (du 2 septembre 2023 au  
14 janvier 2024). 

	 En 2022, l’exposition Anthropocène a été présentée au Musée Helmond 
des Pays-Bas et a attiré 13  622 personnes. Montée par le MBAC et le 
Musée des beaux-arts de l’Ontario, en partenariat avec la Fondazione 
MAST, l’exposition montre de nouvelles œuvres créées par trois artistes 
canadiens explorant l’impact de l’activité humaine sur la Terre au moyen 
de la photographie, d’installations vidéo et de technologies interactives. 
Elle a été présentée au MBAC à Ottawa en 2018-2019.

	 Le Canada et l’impressionnisme. Nouveaux horizons a été présentée à 
Ottawa de février à juillet 2022. De «  retour au pays  » après une tournée 
en Allemagne, en France et en Suisse effectuée en 2019, cette importante 
exposition du MBAC a ravi près de 140  000 personnes. 

« KAPWANI KIWANGA S’INTÉRESSE AU RÔLE DE L’ART COMME 
CATALYSEUR POUR RÉVÉLER ET TRAITER LES RÉCITS 
SOCIOPOLITIQUES MARGINALISÉS DIVERGENTS ET SOUVENT 
MUSELÉS QUI FONT PARTIE DE NOS HISTOIRES PARTAGÉES. 
J’AI HÂTE DE L’APPUYER DANS TOUS LES ASPECTS DE CE 
PROJET MÉMORABLE DANS LEQUEL ELLE TRANSCENDERA 
SANS AUCUN DOUTE LES MATÉRIAUX QU’ELLE CHOISIRA 
D’UTILISER POUR TRANSFORMER NOTRE PROPRE 
COMPRÉHENSION DU MONDE. »

– �GAËTANE VERNA  commissaire du Pavillon du Canada de la Biennale  
de Venise 2024. Photo : Tyrell Gough

KAPWANI KIWANGA, Patchwork (détail), 2018. Vue d’exposition, prix Sobey pour les arts, Musée des beaux-arts 
du Canada, Ottawa, 2018. © Kapwani Kiwanga / ADAGP, Paris (2023) / Droits d’auteur Arts visuels-CARCC, 
Ottawa (2023). Photo : MBAC

https://www.beaux-arts.ca/a-laffiche/expositions-et-salles/general-idea
https://www.beaux-arts.ca/a-laffiche/expositions-et-salles/anthropocene
https://www.beaux-arts.ca/a-laffiche/expositions-et-salles/le-canada-et-limpressionnisme-nouveaux-horizons
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OUVERT SUR LES VOIES 
AUTOCHTONES
Le département des Voies autochtones et de la Décolonisation au Musée, créé 
en février 2022, continue de grandir et de se développer. Ce département 
unique nous aide à intégrer les modes d’apprentissage et les façons d’être 
autochtones à tout ce que nous faisons. Il participe aussi à l’enrichissement 
de la collection d’art autochtone contemporain du Musée et au traitement 
approprié des œuvres autochtones historiques dont nous avons la garde.

Nous nous engageons à donner suite aux appels à l’action de la Commission 
de vérité et réconciliation du Canada. Les musées doivent aussi se rallier  
à la Déclaration des Nations Unies sur les droits des peuples autochtones.  
Le MBAC s’acquitte de ces responsabilités et prend des mesures en vue de 
contribuer à la Réconciliation, en étant orienté par la communauté.

La décolonisation est un concept complexe et nuancé. Il s’agit de se détacher 
consciemment des modes de pensée coloniaux racistes, anti-Autochtones et 
oppressifs. Il demande un examen critique et un démantèlement systématique 
des structures de pouvoir qui ont marginalisé, opprimé et exclu les Autochtones 
et d’autres peuples racisés sur le territoire que nous appelons actuellement 
le Canada. La décolonisation est déstabilisante… réellement.

Au cours de la dernière année, nous avons consolidé la capacité de l’équipe des 
Voies autochtones et de la Décolonisation et avons entrepris l’élaboration d’une 
feuille de route vers la décolonisation. Les politiques et les façons de faire du 
Musée devront être examinées et de nouvelles stratégies de sensibilisation  
du public seront définies pour créer des auditoires et établir de véritables 
relations de nation à nation avec les peuples des Premières nations.

Un projet important pour le département Voies autochtones et Décolonisation 
en 2022-2023 fut la création de la salle des ancêtres, qui a présenté des œuvres 
de la collection du MBAC par des femmes artistes autochtones autrefois 
connues, comme initiative complémentaire à l’exposition Sans invitation  
(voir la page 26).

Le département est dirigé par Steven Loft, vice-président, et Michelle LaVallee, 
directrice. Steven Loft est conservateur, chercheur, écrivain et artiste 
médiatique. Il est d’ascendance Kanien’kehá:ka et juive. Il a été directeur des 
Initiatives stratégiques pour les arts et la culture autochtones auprès du Conseil 
des arts du Canada. Michelle LaVallee est conservatrice. Elle est Anishinaabe et 
d’ascendance anglaise, écossaise et française. Elle a auparavant occupé le poste 
de directrice du Centre d’art autochtone au ministère Relations Couronne-
Autochtones et Affaires du Nord Canada.

https://www.beaux-arts.ca/collection/a-propos-des-collections/voies-autochtones-et-decolonisation
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Vue d’installation, La salle des ancêtres, adjacente aux salles de Sans invitation : les artistes canadiennes de la modernité, du 3 mars au 20 août 2023, 
Musée des beaux-arts du Canada, Ottawa. Photo : MBAC
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Vues d’installation, La salle des ancêtres, adjacente aux salles de Sans invitation : les artistes canadiennes de la modernité,  
du 3 mars au 20 août 2023, Musée des beaux-arts du Canada, Ottawa. Photo : MBAC
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Le département compte maintenant six membres du personnel de 
conservation, y compris des postes ajoutés au cours de la dernière année : 

	 Wahsontiio Cross, conservatrice associée, est Kanien’kehá: ka du 
territoire mohawk de Kahnawà:ke, au Québec. Elle est entrée au  
service du Musée en 2020 et a travaillé notamment sur Mouvement. 
L’expressivité du corps dans l’art et l’Exposition du prix Sobey pour les 
arts 2022. Elle est doctorante en médiation culturell à l’Université 
Carleton, où ses recherches portent sur le perlage et la culture matérielle 
Hotinonshón:ni (Haudenosaunee) contemporains et anciens. 

	 Alexandra Kahsenni:io Nahwegahbow, conservatrice adjointe, Art 
autochtone ancien est Anishinaabée, Kanien’kehá:ka et membre de  
la Première Nation de la rivière Whitefish et a des racines maternelles 
ancrées dans le territoire mohawk de Kahnawà:ke. Elle est doctorante  
à l’Université Carleton. Son expérience l’a amenée à travailler avec des 
objets historiques dans des institutions artistiques à l’échelle internationale, 
et à collaborer avec des artistes autochtones contemporains à un éventail 
de projets créatifs et muséologiques. Alexandra fait partie de l’équipe du 
Musée depuis 2018. 

	 Jocelyn Piirainen, conservatrice adjointe, est une Inuk urbaine originaire 
d’Ikaluktutiak (Cambridge Bay), au Nunavut. Elle vit et travaille sur le 
territoire visé par le Traité no 1 depuis 2019, date à laquelle elle a été 
nommée conservatrice associée de l’art inuit au Musée des beaux-arts de 
Winnipeg et au centre d’art inuit Qaumajuq. Ses précédents travaux de 
conservation comprennent des collaborations avec le Centre canadien 
d’architecture de Montréal et avec le Festival du film et des  
arts médiatiques Asinabka. 

Elles se joignent aux autres membres de l’équipe Voies autochtones  
et de la Décolonisation : Jasmine Inglis, adjointe à la conservation, Lise  
Nadon, adjointe de direction, et Souzanne Hall, adjointe administrative. Une 
personne gestionnaire principale de la Politique, du Protocole et des Initia-
tives stratégiques se joindra à l’équipe en 2023-2024 pour contribuer à la 
révision de la politique, y compris à l’élaboration de nouvelles politiques en 
matière d’acquisition d’œuvres d’art et de gestion des collections, et pour 
jouer un rôle clé dans le travail fait par le Musée dans le domaine de la lutte 
contre le racisme et des principes de JÉDI et A.

« �IL EST PRIMORDIAL D’ÊTRE REPRÉSENTÉS AUX PLUS HAUTS 
NIVEAUX DÉCISIONNELS. AINSI, IL EST EXTRÊMEMENT 
IMPORTANT D’AVOIR DEUX AUTOCHTONES AU SEIN L’ÉQUIPE 
DE LA DIRECTION DU MBAC. ON NE PEUT PAS AVOIR 
D’AGENTIVITÉ SANS AUTORITÉ. POUR TRAVAILLER EN VUE 
D’UN CHANGEMENT DE CULTURE ORGANISATIONNELLE 
AVEC DES OBLIGATIONS PARTAGÉES, IL FAUT QUE LES  
VOIX AUTOCHTONES PUISSENT S’EXPRIMER, NON PAS DANS 
UNE ATTITUDE DE CONFRONTATION, MAIS POUR ÉLARGIR 
LA RÉFLEXION. »

– STEVEN LOFT, vice-président, Voies autochtones et Décolonisation
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OUVRIR LES CŒURS  
ET LES ESPRITS
Une transformation est en cours au MBAC au moment où le pays compose 
avec son propre passé. Le Canada et ses institutions ont enfoui des parties 
de notre histoire. Des expériences, des pratiques et des personnes ont été 
effacées ou niées par l’assimilation et le génocide culturel. Le gouvernement 
du Canada a demandé à l’ensemble de la fonction publique, y compris les 
musées nationaux comme le nôtre, d’examiner l’impact des structures 
d’exclusion et de la discrimination systémique.

Le Musée est aussi guidé par ses obligations aux termes de la Loi sur l’équité 
en matière d’emploi, de la Loi canadienne sur l’accessibilité et de la Loi sur le 
multiculturalisme canadien, ainsi que par sa responsabilité de donner suite 
aux appels à l’action de la Commission de vérité et réconciliation. Conformément 
à la Loi sur les musées, nous devons promouvoir et préserver le patrimoine 
du Canada et de tous ses peuples. Nous trouvons la motivation dans la passion 
de notre personnel et auprès des communautés que nous desservons.

L’occasion de recadrer notre identité et nos apprentissages dans l’optique  
de la lutte contre l’oppression est un cheminement qui demande du temps, 
des consultations et une véritable volonté de renforcer la confiance. Ce 
parcours exige non seulement de cerner les préjudices passés et actuels, 
mais aussi d’explorer la force et la sagesse des peuples qui ont été exclus. 
Durant ce processus, nous empruntons humblement un parcours qui mènera  
à la conciliation/réconciliation, pour nous diriger de manière respectueuse 
vers un avenir commun.

Le MBAC s’efforce de créer un environnement dans lequel toutes les personnes 
se sentent accueillies, vues et représentées, qu’il s’agisse du personnel,  
des artistes, des personnes qui visitent le Musée, des bénévoles ou de nos 
partenaires. Nous voulons offrir un lieu dans lequel les gens sentent qu’ils 
peuvent parler en toute sécurité lorsqu’ils constatent des obstacles à l’équité 
et à l’inclusion. Nous voulons que les membres de la direction reconnaissent 
leur responsabilité de jouer un rôle actif pour mettre un terme à toutes les 
formes de discrimination.

En 2022-2023, notre département de la Transformation et de l’inclusion  
a accueilli son tout premier directeur de l’antiracisme et de l’inclusion, 
Princewill Ogban, qui dirigera la mise en œuvre du plan d’action sur la JÉDI  
et A, développera des stratégies de formation en collaboration avec d’autres 
personnes, agira à titre de conseiller de confiance et assurera la liaison avec 
des intervenants internes et externes.

L’intégration des principes de JÉDI et A nous aidera à mieux remplir notre 
mandat législatif visant à faire mieux connaître, comprendre et apprécier l’art. 
En reconnaissant et en accueillant la richesse et la diversité de tous les mem-
bres de notre société, nous pourrons améliorer la collection que nous gérons et 
les expositions que nous présentons. Nous pourrons intéresser davantage les 
gens aux arts visuels, joindre diverses communautés et attirer de nouveaux 
publics. Nous resterons pertinents dans notre société en constante évolution.
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Photo : MBAC
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Nous avons de bonnes raisons de changer. Par exemple, moins de 10 %  
des membres actuels du Musée se sont auto-identifiés comme personnes 
autochtones, noires ou racisées, même si ces groupes représentent 22 %  
de la population du Canada (et 33 % des citoyens d’Ottawa) selon le recen- 
sement de 2021. De plus, moins de 9 % des membres de notre personnel 
s’identifiaient comme membres des « minorités visibles »* en 2021, un pour-
centage bien en deçà de la disponibilité sur le marché du travail qui se situe  
à 17,6 %. Au même moment, des résultats préliminaires d’une analyse des 
lacunes dans les collections indiquent une importante sous-représentation 
des œuvres d’art créées par des femmes dans la collection. Un examen plus 
approfondi se poursuit, et nous avons clairement un long chemin à parcourir 
pour atteindre nos objectifs.

Alors que nous continuons d’apprendre et de grandir ensemble, nos actions 
et nos engagements continuent d’évoluer parallèlement. Il s’agit d’un travail 
continu et important pour reconnaître le personnel dévoué du MBAC, par-
ticulièrement les personnes issues des communautés sous-représentées  
qui réclament des changements depuis de nombreuses années.

ACCESSIBILITÉ
Conformément à la Loi canadienne sur l’accessibilité, le Musée a aussi élaboré 
un Plan d’accessibilité dans la foulée de l’objectif du gouvernement fédéral de 
bâtir un Canada sans obstacle d’ici 2040. Publié en décembre 2022, le plan 
est fondé sur des vérifications et consultations en matière d’accessibilité (tant 
à l’interne qu’à l’externe) menés par les sociétés d’experts-conseils BDEL  
et Left Turn Right Turn. Ce plan comprend un volet examinant comment  
le Musée pourra atteindre et surpasser les exigences prévues par la Loi. Il 
présente des objectifs dans les domaines suivants : généralités, environne-
ment bâti, emploi, technologies de l’information et des communications, 
autres communications, conception et prestation des programmes et des 
services, achat de biens et transport. L’accessibilité a aussi été prise en 
considération dans tous les aspects de la transformation en cours au Musée.

*Descripteur utilisé dans les rapports de 2021 de Statistique Canada.

« LES INSTITUTIONS CULTURELLES DU MONDE ENTIER SONT 
CONFRONTÉES AUX RÉALITÉS DE L’EXCLUSION ET DE 
L’INÉGALITÉ QUI ONT HISTORIQUEMENT FAÇONNÉ LEURS 
COLLECTIONS, LEURS PROGRAMMES ET LEURS STRUCTURES. 
NOUS SAVONS QU’IL PEUT ÊTRE DIFFICILE D’ADOPTER DE 
NOUVELLES FAÇONS DE TRAVAILLER, MAIS NOUS VOULONS 
OFFRIR LA POSSIBILITÉ AUX CANADIENNES ET AUX CANADIENS 
DE FAIRE UNE RÉFLEXION SUR LE PASSÉ ET D’ACCUEILLIR 
LA DIVERSITÉ. AU MBAC, NOUS ADHÉRONS AUX PRINCIPES 
DE LA JUSTICE, DE L’ÉQUITÉ, DE LA DIVERSITÉ ET DE 
L’ACCESSIBILITÉ. »

– PRINCEWILL OGBAN  directeur, Antiracisme et inclusion

https://www.beaux-arts.ca/a-propos-du-musee/plan-daccessibilite-du-mbac-de-2023-a-2025
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INITIATIVES EN LIEN AVEC LES PRINCIPES DE JÉDI ET A
Voici quelques initiatives et changements marquants en lien avec les principes de JÉDI et A qui ont 
été amorcés ou menés à terme au cours des deux derniers exercices financiers :

MOMENTS MARQUANTS

La création du nouveau 
département Voies 
autochtones et  
Décolonisation. 

Le département des 
ressources humaines a été 
restructuré et renommé 
Personnes, culture et 
appartenance.

Le poste de directeur de 
l’Antiracisme et de l’inclusion  
a été créé et pourvu.

Un plan d’action sur les 
principes de JÉDI et A, qui 
comporte des cibles et des 
objectifs clairs et mesurables, 
est en voie d’être prêt pour  
son lancement et sa mise  
en œuvre continue. Une 
déclaration du MBAC en 
matière d’équité a aussi  
été élaborée.

Un comité de JÉDI et A a  
été créé et se compose de 
représentants syndicaux  
et de la direction.

Une analyse des lacunes dans 
les collections a été mise en 
branle afin d’examiner les 
éléments sous-représentés 
dans la collection d’œuvres 
d’art que nous gérons.

Une nouvelle politique 
d’acquisition est en cours 
d’élaboration pour veiller  
à ce que les principes de  
JÉDI et A soient mis en 
application lorsque le Musée 
enrichit sa collection.

Une nouvelle politique 
d’approvisionnement a été 
élaborée pour s’assurer que  
les principes de JÉDI et A sont 
mis en application et que les 
fournisseurs de diverses 
communautés ne sont pas 
confrontés à des barrières 
systémiques.

Un groupe d’affinité a été mis  
sur pied pour les membres du 
personnel autochtones, noirs  
et racisés.

Une formation de base sur les 
principes de JÉDI et A a été 
offerte à tout le personnel. Les 
gestionnaires et les membres 
de la direction ont reçu une 
formation sur le leadership 
inclusif.

Des séances d’apprentissage  
à l’intention du personnel du 
MBAC ont été offertes et 
étaient axées sur les pratiques 
en lien avec la décolonisation et 
sur l’amplification des voix, des 
histoires et des expériences 
des communautés 
sous-représentées.

Un programme d’aîné en 
résidence a été créé.

Un projet sur les pratiques  
de conservation et de 
décolonisation a été mené  
afin d’examiner comment  
les œuvres d’art sont 
collectionnées, présentées, 
animées, mises en marché, 
étiquetées et exposées  
au MBAC.

Un programme pluriannuel  
de rayonnement national a  
été lancé. Ce programme 
appliquait une optique de  
JÉDI et A aux collaborations 
pour les prêts à long terme,  
les coacquisitions et les  
œuvres commandées.

Des processus collaboratifs 
sont en cours d’élaboration 
pour les consultations auprès 
des communautés, y compris 
celles qui ont été insuffisamment 
desservies par le passé.

Un projet pilote pour analyser 
les descriptions de poste dans 
une optique de JÉDI et A a été 
mené et un examen de l’équité 
de la stratégie de recrutement 
du MBAC a été amorcé.

Un processus de révision  
des politiques a été initié.  
Ce processus est fondé sur 
l’engagement en matière de 
JÉDI et A.

Des toilettes non genrées  
ont été aménagées dans les 
espaces publics et au pavillon 
de la muséologie.
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OUVERT  
SUR DEMAIN
La transformation se poursuivra en 2023-2024 et d’autres formidables 
expositions, programmes et initiatives seront mis en œuvre sous le 
leadership du nouveau directeur général Jean-François Bélisle, nommé  
le 7 juin 2023. M. Bélisle occupait depuis 2016 les fonctions de directeur  
général et conservateur en chef du Musée d’art de Joliette, l’un des plus 
importants musées régionaux au Canada.

	 Dès juillet 2023, une nouvelle œuvre monumentale de l’artiste Deanna 
Bowen sera installée à l’extérieur du Musée le long de sa façade sud.  
Les Canadiens noirs (après Cooke) mène un examen approfondi de  
la discrimination en Amérique du Nord en remontant le fil de l’histoire 
familiale de l’artiste, de l’abolition de l’esclavage et de l’héritage colonial 
de la traite des personnes.

	 Une importante rétrospective de l’œuvre de Jean Paul Riopelle sera 
présentée à partir d’octobre 2023 dans le cadre des célébrations  
du centenaire de la naissance de cet artiste pionnier qui a acquis une 
immense renommée au Canada. La rétrospective abordera l’œuvre de  
cet artiste visionnaire du 20e siècle à travers la perspective qui est la 
nôtre aujourd’hui et nous fera découvrir un artiste qui, tout en étant 
résolument ancré dans son temps, n’a jamais cessé d’expérimenter  
et d’innover. 

	 En novembre 2023, nous allons présenter la première exposition majeure 
des œuvres de l’excellent artiste inuk Nick Sikkuark qui a connu un succès 
discret en créant des sculptures et des dessins d’une grande inventivité. 
La rétrospective Humour et horreur montre la richesse de la contribution 
de Sikkuark en présentant de multiples voix et perspectives provenant  
de Kugaaruk, au Nunavut, des cercles artistiques inuits et du milieu de 
l’art contemporain.

	 Kapwani Kiwanga représentera le Canada à la Biennale de Venise dès  
avril 2024.

	 La saison estivale 2024 mettra en évidence l’art et des artistes 
autochtones, notamment avec l’exposition Shelley Niro : L’écueil des  
500 ans de mariage, montée et diffusée par l’Art Gallery of Hamilton  
en collaboration avec le Smithsonian’s National Museum of the American 
Indian et avec le soutien du MBAC, ainsi que Radical Stitch, montée par  
le musée Mackenzie Art Gallery.

JEAN-FRANÇOIS BÉLISLE,  
le nouveau directeur général  
du Musée des beaux-arts du 
Canada. Photo : Claudia 
Morin-Arbour

https://www.beaux-arts.ca/a-laffiche/expositions-et-salles/les-canadiens-noirs-apres-cooke
https://www.beaux-arts.ca/a-laffiche/expositions-et-salles/riopelle-a-la-croisee-des-temps
https://www.beaux-arts.ca/a-laffiche/expositions-et-salles/nick-sikkuark-humour-et-horreur
https://www.beaux-arts.ca/pour-les-professionnels/medias/communiques/kapwani-kiwanga-representera-le-canada-a-la-60e
https://www.si.edu/exhibitions/shelley-niro-500-year-itch:event-exhib-6658
https://www.si.edu/exhibitions/shelley-niro-500-year-itch:event-exhib-6658
https://mackenzie.art/exhibition/radical-stitch/
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DEANNA BOWEN, Les Canadiens noirs (après Cooke) [détail], 2022. © Deanna Bowen. Avec l’autorisation de l’artiste et de MKG127
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Pour la prochaine année, le Musée se réjouit de la reprise du tourisme, des 
voyages et de l’appréciation de l’art avec la fin des restrictions liées à la 
COVID-19. Les recettes gagnées au cours de l’exercice 2022-2023 ont totalisé 
7,7 millions de dollars, soit une hausse de 81 % par rapport aux 4,3 millions  
de l’année précédente (2 millions en 2020-2021), mais en deçà des niveaux 
prépandémiques de 9,6 millions de dollars de 2019-2020. Nous sommes 
reconnaissants d’avoir reçu 4,5 millions de fonds d’aide d’urgence du gou-
vernement du Canada pour 2022-2023, une aide qui a assuré notre stabilité 
financière à court terme. Les visites totales sur place se sont chiffrées à 
279  000 entrées, comparativement à 166 000 lors de l’année précédente, à 
65  000 en 2020-2021 et à des niveaux prépandémiques de plus de 400 000. 
Les visites hors site, y compris les visites à la Biennale de Venise, totalisaient 
approximativement 580  000 entrées.

Bien que nous soyons optimistes quant à la reprise à court terme, la viabilité 
financière et opérationnelle du Musée demeurera un défi, compte tenu du  
fait que les crédits parlementaires du gouvernement (qui constituent de  
80 à 85 % des ressources totales dont dispose le MBAC) n’ont pas augmenté 
depuis plus de 20 ans. Des pressions inflationnistes touchent aussi tous les 
aspects de nos opérations, y compris l’entretien d’une installation emblématique 
vieillissante et un plan d’immobilisations à long terme non financé. À cela 
s’ajoute un besoin croissant de ressources pour la numérisation et la 
programmation virtuelle, les programmes de soutien des principes de JÉDI 
et A, les programmes du département Voies autochtones et décolonisation, 
le rayonnement national et l’entreposage des œuvres d’art.

Pour plus d’information, veuillez vous reporter aux états financiers 2022-
2023 du Musée des beaux-arts du Canada ainsi qu’à la section d’analyse de  
la direction, à partir de la page 89.

Photo : MBAC
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GOUVERNANCE
Les Canadiennes et les Canadiens s’attendent à  
ce que leurs gouvernements et leurs institutions 
publiques suivent les normes les plus élevées 
d’efficacité et d’efficience. Le Musée des beaux-arts  
du Canada (MBAC) s’engage à satisfaire ces attentes 
en s’acquittant de son mandat selon les meilleures 
méthodes de gestion institutionnelle.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
Vous trouverez les biographies à l’adresse beaux-arts.ca.

PRÉSIDENTE 

Françoise E. Lyon 
Foster (Québec)  
Du 26 mai 2022 au  
25 mai 2024 (2e mandat) 
Du 14 décembre 2017 au  
13 décembre 2021 (1er mandat)

ADMINISTRATEUR  

Terry Burgoyne 
Toronto (Ontario) 
Du 1er juin 2021 au  
31 mai 2024 (2e mandat) 
Du 1er juin 2018 au  
31 mai 2021 (1er mandat)

ADMINISTRATEUR  

Paul R. Baay 
Calgary (Alberta) 
Du 27 juin 2013 au  
14 décembre 2022 (3e mandat) 
Du 27 juin 2009 au  
26 juin 2013 (2e mandat) 
Du 27 juin 2006 au  
26 juin 2009 (1er mandat)

ADMINISTRATRICE 

Lisa Browne 
St. John’s,  
Terre-Neuve-et-Labrador 
Du 1er juin 2018  
au 31 mai 2022

ADMINISTRATEUR 

Clayton Windatt 
Sturgeon Falls (Ontario) 
Du 1er juillet 2019  
au 31 janvier 2023

ADMINISTRATRICE 

Susan Côté-Freeman 
Ottawa (Ontario) 
Du 10 juin 2022  
au 9 juin 2026

ADMINISTRATEUR 

Matthew (« Manny ») Blair 
Mahone Bay (Nouvelle-Écosse) 
Du 15 décembre 2022 
au 14 décembre 2026

VICE-PRÉSIDENTE   

Mandeep Roshi Chadha 
Montréal (Québec) 
Du 26 mars 2021 au  
25 mars 2025 (mandat  
à la vice-présidence) 
Du 1er avril 2018 au  
31 mars 2022 (1er mandat)

ADMINISTRATRICE 

Dominique Hamel 
Montréal (Québec) 
Du 21 juin 2021 au  
20 juin 2025 (2e mandat) 
Du 1er juin 2018 au  
31 mai 2021 (1er mandat)

ADMINISTRATEUR 

Adad Hannah, Ph. D. 
Vancouver  
(Colombie-Britannique) 
Du 23 avril 2021 au  
22 avril 2024 (2e mandat) 
Du 1er avril 2018 au  
31 mars 2021 (1er mandat)

ADMINISTRATRICE 

Sara Stasiuk 
Winnipeg (Manitoba)  
Du 19 juin 2019  
au 18 juin 2023

ADMINISTRATEUR 

Brian McBay 
Vancouver  
(Colombie-Britannique)  
Du 4 juillet 2019 au  
14 décembre 2022

ADMINISTRATRICE 

Julie Jai 
Whitehorse (Yukon) 
Du 15 décembre 2022  
au 14 décembre 2026

ADMINISTRATEUR 

Harold Robinson 
Edmonton (Alberta) 
Du 22 mars 2023  
au 21 mars 2027

À noter : lorsque la ou le successeur.e d’un.e membre dont le mandat se termine n’a pas été nommé.e à l’expiration du mandat, la ou le membre 
peut rester en poste jusqu’à ce que sa ou son successeur.e soit nommé.e.

https://www.beaux-arts.ca/a-propos/gouvernance/conseil-dadministration
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En vertu de la Loi sur les musées, le MBAC est une entité juridique distincte, 
propriété exclusive de la Couronne. À la fois société d’État et membre du 
portefeuille du Patrimoine canadien, il gère ses activités courantes sans lien 
de dépendance avec le gouvernement fédéral et contribue à la réalisation  
des objectifs généraux de celui-ci.  

Le Musée est géré par un conseil d’administration dont les membres sont 
nommés par le ministre du Patrimoine canadien, avec l’accord du gouverneur 
en conseil. Le conseil d’administration se compose d’une présidente, d’une 
vice-présidente et d’un maximum de neuf membres qui représentent 
diverses régions du Canada. Les membres exécutent des mandats d’un 
maximum de quatre ans et peuvent accomplir trois mandats consécutifs 
dans leur propre rôle (deux pour la présidence et la vice-présidence).  

Le conseil d’administration rend des comptes au ministre par l’entremise  
de sa présidente. De son côté, le ministre assure la liaison entre le Musée et 
le Parlement. Dans le cadre du modèle de gouvernance des sociétés d’État,  
le conseil d’administration et la direction du Musée sont indépendants l’un  
de l’autre. Le conseil d’administration a pour tâches de définir l’orientation 
stratégique du Musée, d’évaluer le rendement de la direction générale et 
d’assurer la gestion et le contrôle efficaces des ressources et des affaires  
du Musée, conformément au mandat de l’institution.  

Les réunions trimestrielles du conseil d’administration sont complétées par 
des réunions supplémentaires, selon les besoins. En 2022-2023, le conseil 
d’administration et ses comités se sont réunis au total 42 fois. Plus précisément, 
le conseil d’administration a tenu 13 réunions, et ses divers comités, 29.  

Conformément à son statut de société d’État et à sa volonté d’obtenir la 
participation pleine et entière de tous les Canadiens et toutes les Canadiennes, 
le conseil d’administration organise une assemblée publique annuelle (APA) 
pour permettre au public et aux parties intéressées d’exprimer leurs points 
de vue et de mieux connaître les activités du Musée. La plus récente APA a eu 
lieu le 5 avril 2023, en personne au Musée ainsi qu’en ligne. Les participant.e.s 
ont assisté une présentation portant sur la situation financière du Musée, les 
récents ajouts à la collection et les moments qui ont marqué ses expositions 
et sa programmation publique et ont eu l’occasion de poser des questions 
aux présentateurs et conférenciers.

DÉPENSES DU CA
Les frais de déplacement et d’accueil des membres du conseil d’administration 
sont publiés dans le site Web du MBAC, conformément aux exigences de 
divulgation proactive.

https://www.beaux-arts.ca/a-propos/gouvernance/rapports-de-la-societe/depenses-reliees-aux-voyages-et-depenses
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COMITÉS
Le conseil d’administration bénéficie du soutien des six comités suivants  
qui se réunissent régulièrement et lui présentent leurs recommandations. 
Tous les membres du conseil d’administration siègent à trois comités. La 
présidente du conseil d’administration préside le comité exécutif et est 
membre d’office avec droit de vote de tous les autres comités. Chaque 
comité possède son propre cadre de référence.  

COMITÉ  
EXÉCUTIF  

PRÉSIDENTE  
Françoise Lyon 
Le comité exécutif agit  
pour le compte du conseil 
d’administration entre  
les réunions plénières des 
administrateurs. Il ne s’est 
pas réuni en 2022-2023. 

COMITÉ  
D’ACQUISITIONS  

PRÉSIDENT  
Terry Burgoyne
Le comité d’acquisitions 
recommande des politiques 
et des plans d’expansion  
des collections du Musée.  
Il approuve au nom du 
conseil d’administration  
les acquisitions d’œuvres  
dont la valeur va de cent 
mille à un million de dollars 
et soumet à celui-ci des 
recommandations pour 
celles dont la valeur est  
de 1 million de dollars et  
plus. Il s’est réuni six fois  
en 2022-2023.

COMITÉ DE VÉRIFICATION 
ET DE FINANCES 

PRÉSIDENTE  
Dominique Hamel 
Le comité de vérification et 
de finances offre au conseil 
d’administration des avis en 
matière de responsabilité  
et de vérification. Il assure  
le maintien de contrôles 
internes rigoureux, surveille 
la situation financière du 
Musée et propose des 
mesures particulières  
au besoin. Il s’est réuni  
11 fois en 2022-2023.

COMITÉ DE L’AVANCEMENT 
ET DES PROGRAMMES 

PRÉSIDENTE  
Lisa Browne 

Le comité de l’avancement 
et des programmes guide  
le conseil d’administration 
en matière d’orientation 
générale et de promotion 
des programmes publics  
du Musée. Il aide aussi le  
conseil d’administration  
et la direction du Musée à 
acquérir une plus grande 
autonomie financière. Il  
s’est réuni quatre fois  
en 2022-2023.

COMITÉ DE 
GOUVERNANCE ET  
DES CANDIDATURES  

PRÉSIDENTE  
Sara Stasiuk 
Le comité de gouvernance  
et des candidatures a pour 
objectif d’améliorer le 
rendement institutionnel  
en évaluant la gouvernance, 
les valeurs institutionnelles, 
l’efficacité du conseil 
d’administration et le 
recrutement de ses 
membres, et en proposant 
des recommandations sur 
les questions liées à ces 
aspects. Il s’est réuni quatre 
fois en 2022-2023.

COMITÉ DES PERSONNES, 
DE LA CULTURE ET DE 
L’APPARTENANCE 

PRÉSIDENT  
Brian McBay  
(jusqu’au 14 décembre 
2022); président par 
intérim : Adad Hannah  
(7 mars 2023)
Le comité des personnes,  
de la culture et de 
l’appartenance définit 
l’orientation stratégique  
et veille à la gestion des 
ressources humaines du 
Musée. Il s’est réuni quatre 
fois en 2022-2023.
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HAUTE DIRECTION
Le conseil d’administration délègue la gestion quotidienne du Musée à la 
direction générale, nommé par le conseil d’administration avec l’approbation 
du gouverneur en conseil. Relevant du conseil d’administration, le directeur 
général ou la directrice générale est responsable de la gestion du rendement 
du Musée, de sa viabilité à long terme et de la réalisation de ses objectifs 
institutionnels. 

La présidente du conseil d’administration est responsable de l’établissement 
d’une entente de rendement avec le directeur général ou la directrice générale, 
entente qui est examinée et évaluée par le conseil d’administration à la fin de 
chaque exercice, suivie d’une recommandation d’évaluation du rendement au 
ministre du Patrimoine canadien. La rémunération de la direction générale 
est régie conformément au paragraphe 23(5) de la Loi sur les musées, et 
actuellement, le niveau de classification de ce poste est CEO-3. 

Tous les membres de l’équipe de la haute direction sont liés par leur entente 
de rendement individuel. L’atteinte des résultats par rapport aux objectifs 
énoncés dans chaque entente est évaluée par le directeur général ou la 
directrice générale sur une base annuelle. Conformément aux statuts du 
Musée, le conseil d’administration approuve chaque année la rémunération  
et les avantages accordés aux membres de la haute direction. 

Direction générale*

Angela Cassie a occupé les fonctions de directrice générale par intérim  
du MBAC de juillet 2022 à juin 2023. Mme Cassie s’est jointe au Musée en 
janvier 2021 à titre de vice-présidente à la Transformation stratégique et à 
l’inclusion et était responsable de la mise en œuvre du plan stratégique du 
MBAC. Parfaitement bilingue, Angela Cassie a occupé sur une période de  
dix ans des fonctions de plus en plus importantes au Musée canadien pour  
les droits de la personne de Winnipeg. Elle y était vice-présidente principale, 
Programmes, expositions et affaires publiques, lors de son départ en 2019 
pour faire un mini-MBA à l’Institut des cadres de McGill. Mme Cassie a 
commencé sa carrière au ministère du Patrimoine canadien, où elle a 
notamment occupé le poste de directrice régionale des communications et 
des services à la direction (région des Prairies et du Nord). Elle a aussi été 
présidente du conseil d’administration de la Société de la francophonie 
manitobaine (SFM).

Mme Alexandra («  Sasha  ») Suda, Ph. D., a été nommée à titre de 11e directrice 
générale du Musée en avril 2019. Elle a quitté ses fonctions en juillet 2022 
pour diriger le Philadelphia Museum of Art. Mme Suda est titulaire d’un 
baccalauréat ès arts de l’Université Princeton et d’une maîtrise ès arts du 
Williams College. En 2016, elle a obtenu un doctorat de l’institut des beaux-arts 
de l’Université de New York. Elle a commencé sa carrière au département 
médiéval du Metropolitan Museum of Art à New York. Avant sa nomination, 
elle a été conservatrice principale de l’art européen et titulaire de la chaire  
R. Fraser Elliott des estampes et des dessins au Musée des beaux-arts  
de l’Ontario.

** �Le 7 juin 2023, Jean-François Bélisle a été nommé comme nouveau directeur général du MBAC pour un mandat 
de cinq ans qui débutera le 17 juillet 2023. M. Bélisle occupait depuis 2016 les fonctions de directeur général  
et conservateur en chef du Musée d’art de Joliette, l’un des plus importants musées régionaux au Canada.  
Il a occupé différents postes dans huit pays, notamment auprès de musées, de publications d’art, de galeries, 
d’ONG internationales, de maisons de vente aux enchères et d’universités. Il est titulaire d’un baccalauréat  
ès arts et d’une maîtrise en histoire de l’art de l’Université Concordia.
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Équipe de la haute direction
Sasha Suda 
directrice générale  
(jusqu’au 8 juillet 2022)
Angela Cassie 
directrice générale  
par intérim (du 10 juillet 
2022 au 9 juin 2023) et  
dirigeante principale de la 
stratégie et de l’inclusion 
(auparavant vice-présidente, 
Transformation stratégique 
et inclusion et vice-
présidente générale par 
intérim, Affaires publiques 
et marketing)
Tania Lafrenière  
directrice par intérim  
de l’exploitation et vice-
présidente principale, 
Personnes, culture et 
appartenance
Mike Testa 
dirigeant principal  
des finances
Liliane Lê 
vice-présidente, Affaires 
publiques et marketing  
(à compter du 6 juin 2022)

Steven Loft 
vice-président,  
Voies autochtones  
et décolonisation
Kitty Scott 
sous-directrice,  
Collections et Recherche  
et conservatrice en  
chef (jusqu’au  
17 novembre 2022)
Marie-Claude Mentor 
secrétaire du conseil 
d’administration  
(à compter du 9 janvier 
2023)
Douglas Chow 
directeur, Communications 
(à compter du 12 décembre 
2022)
Isabelle Corriveau 
directrice, Expositions  
et rayonnement
Stephen Gritt 
directeur, Conservation  
et recherche technique 
(jusqu’au 17 novembre 2022)
Michelle LaVallee 
directrice, Voies 
autochtones et 
décolonisation

Suzanne LeBlanc 
directrice, Bureau de  
la direction (à compter  
du 17 juin 2022)
Kathryn Lyons 
directrice, Apprentissage et 
engagement communautaire 
(à compter du 13 mars 2023)
Lynn McMaster 
directrice par intérim, 
Apprentissage et 
engagement communautaire 
(jusqu’au 28 février 2023)
Princewill Obgan 
directeur, Antiracisme  
et inclusion (à compter  
du 9 janvier 2023)
Jonathan Shaughnessy 
directeur, Initiatives  
en conservation
Taylor van Blokland 
directrice, Expérience  
des visiteurs (à compter  
du 11 avril 2022)
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RENDEMENT 
INSTITUTIONNEL
Lorsque que nous définissons nos objectifs pour la période de planification, nous 
devons porter attention à divers facteurs, tant externes qu’internes.  
Parmi les facteurs externes les plus importants, citons ce qui suit :

	 Au-delà de la famille, de la religion et du milieu de travail, les gens sont de plus  
en plus en quête d’un sentiment d’appartenance à la communauté.

	 Les communautés que nous servons s’attendent à voir une diversité tant dans  
les expositions et la collection qu’au sein des équipes et du public du Musée.

	 Les attentes sont plus élevées en ce qui a trait à l’accès et à la mobilisation 
numériques.

	 La pandémie a forcé l’organisation à mettre au premier plan les publics locaux, 
qui sont en droit de s’attendre à une sécurité accrue.

	 Une baisse de la capacité, du tourisme et des revenus engendre à la fois des 
pressions économiques et de l’incertitude.

Les facteurs internes qui influent sur notre orientation stratégique comprennent  
ce qui suit :

	 Relations prioritaires avec les communautés, la culture et l’histoire autochtones 
– en particulier nos relations avec les communautés algonquines puisque le 
Musée est situé sur leur territoire non cédé.

	 Conception d’expériences centrées sur les communautés qui mettent l’inclusion 
et l’accessibilité à l’avant-plan dans le processus décisionnel.

	 Volonté d’inciter les équipes à résoudre des problèmes tels que le manque de 
représentation et à travailler selon de nouvelles méthodes qui servent d’abord  
le public.

	 Demande d’une plus grande diversité, équité et inclusion dans les pratiques 
d’embauche, de direction, de collection et de programmation du Musée.

	 Engagement en faveur de la transparence tant dans la pensée que dans l’action  
et volonté d’expérimenter et de changer.

Le plan stratégique du Musée s’articule autour de cinq piliers grâce auxquels nous 
entendons remplir notre mandat et notre mission. La présente section fournit  
un aperçu des résultats pour chaque indicateur élaboré pour mesurer notre 
progression.

Au cours de l’exercice 2022-2023, nous avons surveillé de nouveaux résultats 
stratégiques. Le personnel du Musée a déterminé de nouveaux indicateurs pour 
établir une base de référence et suivre nos progrès. En ce qui concerne les 
indicateurs liés au rayonnement et à la satisfaction des personnes qui visitent le 
Musée, ainsi qu’aux principes de JÉDI et A, il faudra plus de temps pour compiler des 
statistiques précises en vue d’établir et de mesurer de futures bases de référence.
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PILIER 1 

RENFORCER LES LIENS  
COMMUNAUTAIRES PAR  
DES EXPÉRIENCES ARTISTIQUES 
TRANSFORMATRICES
Nous deviendrons un phare de la transformation par l’art et un lieu de rencontre pour les communautés de 
la région de la capitale nationale et au-delà. En offrant des expériences artistiques inclusives et accessibles, 
nous livrerons des récits, explorerons les différences et construirons des relations signifiantes. Nous 
accueillerons, réunirons et habiliterons nos partenaires, les artistes et les créateurs et créatrices de 
partout dans le monde.

1.1 RÉSULTAT 
Notre promesse liée à l’image de marque, Ankosé, est intégrée dans notre programmation et nos 
expositions, ce qui nous permet de renforcer nos liens avec nos visiteuses et visiteurs, et nos communautés.

 
INDICATEUR

CIBLE  
2022-2023

SOURCE DE 
DONNÉES

RÉSULTAT  
2022-2023

 
ÉTAT

Augmentation de  
la notoriété et de la 
connaissance de  
la marque au sein 
du personnel

75 %* des membres 
du personnel sont 
d’accord ou tout  
à fait d’accord  
au sujet de 
l’alignement du 
MBAC sur les 
principes de  
la marque

Sondage éclair 
auprès des 
membres du 
personnel

49 % des membres 
du personnel sont 
d’accord ou tout  
à fait d’accord  
au sujet de  
l’alignement du 
MBAC sur les 
principes de la 
marque

Cible non atteinte

Augmentation de la 
notoriété (en %) de 
la marque (Ankosé) 
à l’échelle nationale

Nouvelle mesure  
en 2022-2023

Sondage national 
sur la notoriété de 
la marque

59 % Base de référence 
établie

Augmentation du  
% de visiteuses et 
visiteurs qui sont 
au fait de la marque 
et qui estiment 
qu’elle s’aligne sur 
le mandat du MBAC

Nouvelle mesure  
en 2022-2023

Sondage auprès 
des visiteuses  
et visiteurs

78 % des 
personnes qui  
ont répondu au 
sondage jugent  
que grâce aux arts 
visuels, le Musée 
des beaux-arts du 
Canada propose 
des expériences 
dynamiques offrant 
de nouvelles façons 
de nous voir 
nous-mêmes, de 
nous voir les uns  
les autres et de 
voir nos histoires 
diverses

Base de référence 
établie
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1.2 RÉSULTAT
Les personnes, les ressources et les idées sont réunies dans le cadre de communautés collaboratives  
et de réseaux d’artistes selon des modalités nouvelles et durables qui amplifient leur impact.

 
INDICATEUR

CIBLE  
2022-2023

SOURCE DE 
DONNÉES

RÉSULTAT  
2022-2023

 
ÉTAT

Augmentation  
du nbre de 
partenaires 
nationaux (portée 
géographique)

Établir une base de 
référence

Sondage national Mesure de l’indicateur reportée  
à 2023-2024

Augmentation du  
% de satisfaction 
des partenaires 
nationaux

Établir une base de 
référence

Sondage national Mesure de l’indicateur reportée  
à 2023-2024

Augmentation  
du nbre de 
collaborations  
avec des 
communautés 
diverses

Nouvelle mesure  
en 2022-2023

Statistiques sur  
les programmes 
communautaires

Mesure de l’indicateur reportée  
à 2023-2024

Accélération de  
la croissance des 
partenariats et  
de la portée 
géographique  
des prêts de la 
collection du Musée

Nouvelle mesure  
en 2022-2023

Statistiques sur  
les prêts

National : 15
International : 13
*Zones 
géographiques 
définies comme le 
nombre de villes 
individuelles à qui 
une ou des œuvres 
de la collection du 
MBAC ont été 
prêtées

Base de référence 
établie



M
U

SÉ
E 

D
E

S 
B

E
A

U
X-

A
R

T
S 

D
U

 C
A

N
A

D
A

R
A

P
P

O
R

T
 A

N
N

U
EL

   
20

22
-2

0
23

54

1.3 RÉSULTAT 
Nos expériences en ligne et en personne sont activement transformées et rendues plus accessibles et 
pertinentes pour tout le monde. Les communautés, qui auparavant ne bénéficiaient pas d’une gamme 
complète de services, sont jointes et accueillies par le MBAC.

 
INDICATEUR

CIBLE  
2022-2023

SOURCE DE 
DONNÉES

RÉSULTAT  
2022-2023

 
ÉTAT

Fréquentation  
(nbre de personnes)

160 000 visiteuses 
et visiteurs 

Entrées 279 269 Cible atteinte

Nbre de membres 8 000 ménages 
(recettes  
d’une valeur 
 de 400 000 $)

Ventes 8 831 ménages Cible atteinte

Nbre d’engagements  
en ligne 

Nouvel indicateur 
en 2022-2023

Statistiques sur  
le site Web

1 439 163 visiteuses 
et visiteurs uniques 
sur le site Web
9 919 
participant.e.s au 
programme 
numérique

Base de référence 
établie

Augmentation  
de la satisfaction 
des visiteuses  
et visiteurs

Augmentation  
de la satisfaction 
des visiteuses et 
visiteurs de 5 % 
d’ici le 4e trimestre

Sondages auprès 
des visiteuses  
et visiteurs

80 % 
(augmentation de  
3 % par rapport  
à 2021-2022)

Cible non atteinte

Augmentation de  
la représentation 
des visiteuses  
et visiteurs

Nouvel indicateur 
en 2022-2023
(base de référence 
établie en  
2021-2022)

Sondage auprès 
des visiteuses  
et visiteurs

Exercice de segmentation du public 
prévu pour 2023-2024

Accroître la 
représentation  
des membres

Nouvel indicateur 
en 2022-2023

Sondages auprès 
des membres

Race/ethnicité :
Personnes 
autochtones, 
noires ou d’autres 
groupes racisés :  
5 %
Personnes 
blanches : 84 %

Base de référence 
établie

Amélioration de  
la perception de 
l’accessibilité par 
les visiteuses et 
visiteurs et les 
partenaires

Nouvel indicateur 
en 2022-2023

Sondage auprès 
des visiteuses  
et visiteurs

12 % des personnes 
qui ont répondu au 
sondage auprès 
des visiteuses et 
visiteurs qui ont 
déclaré avoir un 
handicap ont été 
confrontées à  
des obstacles  
à l’accessibilité 
avant ou pendant 
leur visite

Base de référence 
établie
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INDICATEUR

CIBLE  
2022-2023

SOURCE DE 
DONNÉES

RÉSULTAT  
2022-2023

 
ÉTAT

Nbre de régions 
géographiques 
canadiennes 
mobilisées

Nouvel indicateur 
en 2022-2023

Sondage auprès 
des visiteuses et 
visiteurs

Des personnes  
de 79 différentes 
régions 
géographiques  
au Canada ont 
répondu au 
sondage

Base de référence 
établie

Augmentation de  
la résonance des 
visiteuses et 
visiteurs et des 
membres avec le 
mandat du MBAC

Augmentation  
à plus de 80 %**  
du nombre de 
visiteuses et 
visiteurs et de 
membres qui 
conviennent que  
le MBAC remplit 
son mandat

Visitor and 
member surveys

78% (3% increase 
from 2021–22)

Cible non atteinte

Accroître le 
sentiment parmi 
les visiteuses et 
visiteurs issus de 
communautés 
diverses

Nouvel indicateur 
en 2022-2023

Sondage auprès 
des visiteuses et 
visiteurs

Mesure de l’indicateur reportée  
à 2023-2024

1.4 RÉSULTAT 
Nous disposons des capacités et des ressources internes nécessaires pour concrétiser la vision de notre 
stratégie de programmation communautaire.

 
INDICATEUR

CIBLE  
2022-2023

SOURCE DE 
DONNÉES

RÉSULTAT  
2022-2023

 
ÉTAT

Segmentation  
du public

Nouvel indicateur 
en 2022-2023

S. O. Mesure de l’indicateur reportée  
à 2023-2024

Nbre de 
programmes 
communautaires 
disponibles

Nouvelle mesure  
en 2022–2023

Statistiques sur  
la programmation 
communautaire

Mesure de l’indicateur reportée  
à 2023-2024

Augmentation du  
% de la 
participation des 
membres des 
communautés 
sous-représentées

Nouvelle mesure  
en 2022–2023

Statistiques sur  
la programmation 
communautaire

Mesure de l’indicateur reportée  
à 2023-2024

Augmentation  
du nbre de 
collaborations avec 
des communautés 
diverses

Nouvelle mesure  
en 2022–2023

Statistiques sur  
la programmation 
communautaire

Mesure de l’indicateur reportée  
à 2023-2024
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PILIER 2  

CONSTRUIRE UNE COLLECTION  
ET UN PROGRAMME QUI  
INSPIRENT LES LIENS HUMAINS
Grâce à notre audacieux programme expérimental – en présentiel et en ligne, partout au pays et dans le 
monde – nous convierons les gens dans des voyages du cœur, de l’esprit et de l’âme. Nous bâtirons une 
collection et la présenterons avec intention, en représentant les communautés diverses et intersectionnelles 
que nous servons, conscients des nombreux récits et nombreuses histoires qui façonnent les expériences 
de nos visiteuses et visiteurs. Nous cherchons et n’hésitons pas à servir d’intermédiaire pour des 
conversations courageuses qui élargissent les perspectives et approfondissent l’empathie.

2.1 RÉSULTAT 
La collection du Musée est présentée aux communautés en utilisant des moyens nouveaux et audacieux.  
La nouvelle stratégie d’acquisition s’aligne sur notre raison d’être et notre vision, et s’appuie sur notre 
engagement en matière d’équité, d’inclusion et de diversité.

 
INDICATEUR

CIBLE  
2022-2023

SOURCE DE 
DONNÉES

RÉSULTAT  
2022-2023

 
ÉTAT

Détermination de 
la représentation 
dans la collection 
du MBAC

Achever l’analyse 
de toute la 
collection existante 
avec les données 
existantes

Base de données 
sur la collection

Analyse des 
lacunes de la 
collection effectuée

Cible atteinte

Collection 
représentative des 
communautés pour 
lesquelles nous 
existons

Nouvelle mesure en 
2022–2023

Base de données 
sur la collection

Mesure de l’indicateur reportée  
à 2023-2024

2.2 RÉSULTAT 
Des possibilités de programmation et d’éducation audacieuses, inclusives et durables sur le plan 
environnemental reposant sur notre collection sont définies et financées.

 
INDICATEUR

CIBLE  
2022-2023

SOURCE DE 
DONNÉES

RÉSULTAT  
2022-2023

 
ÉTAT

Augmentation du 
nbre de régions 
recevant des prêts 
sortants

Nouvelle mesure en 
2022–2023

Statistiques sur le 
programme de 
prêts

National : 15
International : 13
*Zones 
géographiques 
définies comme le 
nombre de villes 
individuelles à qui 
une ou des œuvres 
de la collection du 
MBAC ont été 
prêtées

Base de référence 
établie
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INDICATEUR

CIBLE  
2022-2023

SOURCE DE 
DONNÉES

RÉSULTAT  
2022-2023

 
ÉTAT

Augmentation du 
nbre de régions 
géographiques où 
des programmes 
du MBAC sont 
entrepris

Nouvelle mesure en 
2022–2023

Statistiques sur le 
programme 
d’exposition

Nombre de régions 
géographiques où 
des expositions du 
MBAC ont été 
présentées
National : 4
International : 2
*Zones 
géographiques 
définies comme le 
nombre de villes 
individuelles où une 
ou des expositions 
du MBAC ont été 
présentées

Base de référence 
établie

2.3 RÉSULTAT 
Des bases solides sont établies pour la programmation et le contenu numériques dans l’ensemble du  
Musée et pour une intégration numérique optimisée profitant à toutes les équipes.

 
INDICATEUR

CIBLE  
2022-2023

SOURCE DE 
DONNÉES

RÉSULTAT  
2022-2023

 
ÉTAT

Hausse de la 
participation en 
ligne : nombre de 
visiteuses et 
visiteurs du site 
Web 

Établir une base de 
référence

Données d’analyse 
– en ligne

1 439 163 visiteuses 
et visiteurs uniques 
du site Web

Base de référence 
établie

Hausse de la 
participation en 
ligne : nombre de 
pages Web vues

Établir une base de 
référence

Données d’analyse 
– en ligne

3 947 893 Base de référence 
établie

Hausse de la 
participation en 
ligne : nombre de 
pages du Magazine 
du MBAC vues

Établir une base de 
référence

Données d’analyse 
– Magazine du 
MBAC

320 696 Base de référence 
établie

Augmentation du % 
de participants et 
participantes 
satisfaits par la 
programmation en 
ligne

Établir une base de 
référence

Sondages sur la 
programmation

Mesure de l’indicateur reportée  
à 2023-2024

Augmentation du 
nbre de participants 
et participantes 
aux programmes 
d’éducation 
numérique

Nouvelle mesure en 
2022-2023

Données d’analyse 
du programme du 
service 
Apprentissage et 
engagement 
communautaire

9 919 participants 
et participantes au 
programme 
numérique

Base de référence 
établie
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PILIER 3  

BÂTIR UNE ÉQUIPE  
DIVERSIFIÉE ET COLLABORATIVE,  
LA RENFORCER ET LA SOUTENIR
Nous aurons créé une culture qui valorise l’apprentissage, la responsabilité et un leadership passionné.  
Les équipes essaieront de nouvelles méthodes de travail et travailleront en collaboration afin de créer 
conjointement des expériences pour nos visiteuses et visiteurs. Nous resterons attachés aux pratiques 
antiracistes et anti-oppression, et continuerons à relever et éliminer les obstacles à la pleine participation 
et à l’inclusion. Les nouveaux recrutements refléteront la diversité de nos visiteuses et visiteurs. Nous 
intégrerons des pratiques qui restaurent et nourrissent nos relations les unes et les uns avec les autres.

3.1 RÉSULTAT 
Les processus de planification stratégique et de changement de culture sont pilotés. À l’interne, 
l’apprentissage et l’amélioration en continu fondés sur des données sont pratiqués à bon rythme,  
et les équipes mettent en commun et échangent des connaissances et des pratiques avec nos réseaux  
de collègues locaux et mondiaux.

 
INDICATEUR

CIBLE  
2022-2023

SOURCE DE 
DONNÉES

RÉSULTAT  
2022-2023

 
ÉTAT

Augmentation du % 
de membres du 
personnel mobilisés
(Nombre de 
membres du 
personnel qui se 
sentent soutenus 
par leur 
organisation et leur 
équipe respective)

Augmentation de  
5 % d’ici la fin du  
4e trimestre
(base de  
référence de 70 % 
[2021-2022]) 

Sondage éclair 
auprès des 
membres du 
personnel

75 % des membres du 
personnel se sentent 
soutenus par leur 
organisation et leur 
équipe respectives

Cible atteinte : 
augmentation  
de 5 %

Augmentation du 
nbre d’occasions 
d’apprentissage et 
de formation 
internes auxquelles 
les membres du 
personnel ont 
participé

Établir une base de 
référence

Données sur  
la participation  
aux séances 
d’apprentissage

En moyenne, 40 % des 
membres du personnel 
ont participé aux 
séances 
d’apprentissage

Base de référence 
établie

Augmentation du % 
de compréhension 
des concepts de 
JÉDI et A par les 
membres du 
personnel du MBAC

Nouvelle mesure 
en 2022-2023

Sondage éclair 
auprès des 
membres du 
personnel

Mesure de l’indicateur reportée  
à 2023-2024
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3.2 RÉSULTAT 
Des équipes pleinement outillées s’engagent activement dans un travail significatif basé sur le plan 
stratégique commun. Le travail d’équipe est collaboratif, adaptatif et centré sur l’humain. Les canaux  
de communication sont améliorés en permanence et les nouvelles possibilités de leadership sont créées.

 
INDICATEUR

CIBLE  
2022-2023

SOURCE DE 
DONNÉES

RÉSULTAT  
2022-2023

 
ÉTAT

Augmentation du % 
de membres du 
personnel 
admissibles 
participant à la 
formation au 
leadership

Nouvelle mesure 
en 2022-2023

Statistiques sur 
les formations

100 % des membres du 
personnel admissibles 
ont participé à la 
formation au leadership 
inclusif

Base de référence 
établie

3.3 RÉSULTAT 
Notre stratégie de JÉDI et A est dotée de ressources et d’outils d’évaluation solides pour la soutenir.  
Les obstacles systémiques à un engagement équitable et à une véritable inclusion de nos visiteuses et 
visiteurs, de notre communauté et des membres de notre équipe sont activement pris en compte.

 
INDICATEUR

CIBLE  
2022-2023

SOURCE DE 
DONNÉES

RÉSULTAT  
2022-2023

 
ÉTAT

Augmenter le %  
de représentation 
au sein de l’effectif 
par rapport à 
l’estimation de la 
disponibilité au sein 
de la population 
active (DPA)

Augmenter le %  
de membres du 
personnel du 
MBAC issus de 
quatre groupes 
visés par l’équité 
en matière 
d’emploi1

Questionnaire 
d’auto-
identification 
sur l’équité 
destiné aux 
membres du 
personnel

% du personnel du 
MBAC issus de quatre 
groupes visés par 
l’équité en matière 
d’emploi1 

Femmes –  
DPA : 52,7 %
(64,5 % des 
employés  
au MBAC**)

Femmes : 64,3 % Cible atteinte

Autochtones 
– DPA : 4,0 % 
(5,9 % des 
employés  
au MBAC**)

Autochtones : 5,1 % Cible atteinte

Personnes en 
situation de 
handicap –  
DPA : 9,0 %
(3,8 % des 
employés  
au MBAC**)

Personnes en situation 
de handicap : 5,4 %

Cible non atteinte

Membres de  
« minorités 
visibles »* – DPA : 
15,3 % 
(9,3 % des 
employés  
au MBAC**)

Membres de « minorités 
visibles »* : 11,3 %

Cible non atteinte

1	Groupes visés par l’équité en matière d’emploi du gouvernement du Canada
* Langage descripteur selon les rapports de Statistique Canada de 2021
** Rapport de 2021 sur l’équité en matière d’emploi au MBAC

https://www.canada.ca/fr/gouvernement/fonctionpublique/mieux-etre-inclusion-diversite-fonction-publique/diversite-equite-matiere-emploi/equite-emploi-rapports-annuel/equite-emploi-fonction-publique-canada-2018-2019.html
https://www.canada.ca/fr/gouvernement/fonctionpublique/mieux-etre-inclusion-diversite-fonction-publique/diversite-equite-matiere-emploi/equite-emploi-rapports-annuel/equite-emploi-fonction-publique-canada-2018-2019.html
https://www.canada.ca/fr/gouvernement/fonctionpublique/mieux-etre-inclusion-diversite-fonction-publique/diversite-equite-matiere-emploi/equite-emploi-rapports-annuel/equite-emploi-fonction-publique-canada-2018-2019.html
https://www.canada.ca/fr/gouvernement/fonctionpublique/mieux-etre-inclusion-diversite-fonction-publique/diversite-equite-matiere-emploi/equite-emploi-rapports-annuel/equite-emploi-fonction-publique-canada-2018-2019.html
https://www.canada.ca/fr/gouvernement/fonctionpublique/mieux-etre-inclusion-diversite-fonction-publique/diversite-equite-matiere-emploi/equite-emploi-rapports-annuel/equite-emploi-fonction-publique-canada-2018-2019.html
https://www.canada.ca/fr/commission-fonction-publique/services/cadre-nomination/etablissement-fonction-publique-representative/groupes-vises-equite-matiere-emploi.html
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PILIER 4 

PLACER LES FAÇONS D’ÊTRE  
ET LES FORMES DE SAVOIR DES  
AUTOCHTONES AU CŒUR  
DE NOS ACTIONS 
En mettant l’accent sur la guérison, nous ancrerons notre présent et notre avenir dans le passé et  
dans le savoir des Aînées et des Aînés et des ancêtres autochtones. Grâce à des partenariats avec des 
leaders autochtones, nous créerons l’espace et le temps nécessaires pour redessiner notre parcours en 
tant qu’institution coloniale. Nous honorerons la terre sur laquelle nous sommes situés et nous efforcerons 
d’établir une relation plus durable avec l’environnement. Nous construirons des ponts et inviterons 
activement les autres à nous rejoindre dans ce voyage durable et collectif.

4.1 RÉSULTAT 
Notre collection et notre programmation ont été réexaminées dans une optique autochtone et offrent  
une expérience accueillante aux communautés autochtones.

 
INDICATEUR

CIBLE  
2022-2023

SOURCE DE 
DONNÉES

RÉSULTAT  
2022-2023

 
ÉTAT

Augmentation  
du % de la 
programmation  
en ligne et en 
personne du MBAC 
qui est dirigée par 
des Autochtones 
ou axée sur eux

Établir une base  
de référence

Données sur la 
programmation 
en ligne et en 
personne

Nous remanions 
actuellement les 
parties du site Web 
axées sur les 
Autochtones. Ce travail 
inclura du contenu 
dédié qui sera géré  
par le département 
Voies autochtones  
et Décolonisation 
(VAD), ainsi qu’une 
fonctionnalité  
pour ajouter de la 
programmation dirigée 
par des Autochtones  
ou axée sur eux

Cible atteinte

Nbre de commandes 
d’œuvres d’art  
de ReCréation

D’ici le 4e trimestre, 
2 objets d’art 
réalisés

Registres de 
conservation

Le programme 
ReCréation a été 
suspendu en attendant 
d’être passé en revue.  
Le projet en cours  
est mené à terme.  
On prévoit que le 
programme sera 
renouvelé avec des  
lignes directrices et  
des processus plus 
fermes et qu’il sera 
dirigé par l’équipe VAD

Mesure de 
l’indicateur 
reportée à  
2023-2024

Augmentation  
du nbre de 
collaborations  
avec des artistes 
autochtones 
participant au 
programme 
ReCréation

D’ici le 4e trimestre,  
3 artistes engagés

Registres de 
conservation
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4.2 RÉSULTAT 
Sur la base d’un accord équitable, un comité consultatif autochtone officiel pour le Musée est  
régulièrement consulté.

 
INDICATEUR

CIBLE  
2022-2023

SOURCE DE 
DONNÉES

RÉSULTAT  
2022-2023

 
ÉTAT

Augmentation du  
% de programmes 
et d’initiatives 
d’exposition 
bénéficiant de la 
contribution et 
d’un examen du 
comité consultatif 
autochtone

Établir une base de 
référence

S. O. Le nombre 
d’expositions  
et d’initiatives  
a augmenté; 
d’importants plans 
pour les trois 
prochaines années ont 
été élaborés. Un comité 
consultatif autochtone 
sera formé en 2023-
2024 sous la direction 
d’un gestionnaire 
principal VAD, 
Politiques, Protocoles  
et Initiatives 
stratégiques  
(ajout d’un  
nouveau poste)

Mesure de 
l’indicateur 
reportée –  
comité à former  
en 2023-2024

Augmentation  
des taux de 
rétention et de 
satisfaction des 
membres et des 
conseillers du 
comité consultatif 
autochtone

Nouvelle mesure  
en 2022-2023

S. O. Les paramètres, le 
mandat et l’étendue 
des pouvoirs sont en 
voie d’être définis

Mesure de 
l’indicateur 
reportée –  
comité à former  
en 2023-2024

4.3 RÉSULTAT 
En collaboration avec les responsables autochtones de notre Nation hôte, les plans du MBAC sont créés et 
des programmes pilotes sont mis en place dans le but d’intégrer les façons d’être et les formes de savoir 
des Autochtones dans l’ensemble de l’organisation, tant à l’intérieur qu’à l’extérieur.

 
INDICATEUR

CIBLE  
2022-2023

SOURCE DE 
DONNÉES

RÉSULTAT  
2022-2023

 
ÉTAT

Augmentation du 
nbre d’initiatives 
dans les galeries 
autochtones et 
canadiennes qui 
placent les façons 
d’être et les formes 
de savoir des 
Autochtones au 
cœur de nos 
actions

Nouvelle mesure  
en 2022-2023

S. O. Nous avons amorcé un 
processus d’examen 
des politiques qui 
intègre un point  
de vue anticolonial 
faisant suite aux appels 
à l’action et à la 
Déclaration des Nations 
Unies sur les droits des 
peuples autochtones

Mesure de 
l’indicateur 
reportée –  
comité à former  
en 2023-2024

Augmentation du 
nbre d’initiatives  
et de programmes 
appuyant les appels 
à l’action de la 
Commission de 
vérité et 
réconciliation

Nouvelle mesure  
en 2022-2023

S. O. Les appels à l’action  
ont été intégrés à  
la feuille de route 
opérationnelle  
triennale de VAD

Mesure de 
l’indicateur 
reportée –  
comité à former  
en 2023-2024
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PILIER 5

INVESTIR DANS LA  
RÉSILIENCE ET LA DURABILITÉ  
OPÉRATIONNELLES
Dans le but de favoriser les liens humains, nous exploiterons les nouvelles technologies – dont les médias 
sociaux et les plateformes de webdiffusion – pour étendre notre portée, accroître notre impact et fournir 
notre meilleur travail. Notre espace physique sera écologiquement durable, construit pour durer et reflétera 
nos valeurs organisationnelles. Afin d’assurer un avenir résilient au Musée, nous développerons les sources de 
financement existantes et expérimenterons de nouvelles formes de génération de revenus.

5.1 RÉSULTAT 
La mise en place d’une infrastructure technologique et numérique actualisée dans l’ensemble du Musée 
permet à nos équipes de travailler en ligne de manière harmonieuse et à nos visiteuses et visiteurs de vivre 
des expériences numériques captivantes. 

 
INDICATEUR

CIBLE  
2022-2023

SOURCE DE 
DONNÉES

RÉSULTAT  
2022-2023

 
ÉTAT

Augmentation du % 
de membres du 
personnel engagés 
dans l’expérience 
numérique interne 
du MBAC

Nouvelle en mesure 
2022-2023

S. O. Mesure de l’indicateur reportée  
à 2023-2024

5.2 RÉSULTAT 
Pour devenir plus flexibles et inclusifs tout en plaçant les visiteuses et visiteurs au cœur de l’expérience 
muséale, nous avons amélioré les compétences des membres de l’équipe et recalibré les structures, les 
processus et les procédures pour les aligner sur notre stratégie commune.

 
INDICATEUR

CIBLE  
2022-2023

SOURCE DE 
DONNÉES

RÉSULTAT  
2022-2023

 
ÉTAT

Augmentation du 
nbre d’occasions 
d’apprentissage  
et de formation 
internes auxquelles 
les membres du 
personnel ont 
participé

Établir une base  
de référence

Données de 
LinkedIn Learning

Mesure de l’indicateur reportée  
à 2023-2024
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5.3 RÉSULTAT 
Notre bâtiment à Ottawa reflète notre vision centrée sur l’humain – il est plus accessible, plus accueillant et 
plus durable sur le plan environnemental. Investissements dans les infrastructures afin de soutenir notre 
stratégie en matière de durabilité et mise au point de processus opérationnels pour mesurer nos progrès.

 
INDICATEUR

CIBLE  
2022-2023

SOURCE DE 
DONNÉES

RÉSULTAT  
2022-2023

 
ÉTAT

Augmentation du 
nbre d’initiatives de 
durabilité en cours

Établir une base  
de référence

Avis de la direction Mesure de l’indicateur reportée  
à 2023-2024

Valeur des 
acquisitions 
d’immobilisations 
(au cours de l’année 
financière) 

Nouvelle mesure  
en 2022-2023

Rapports 
financiers

2,2 millions  
de dollars

Base de référence 
établie

5.4 RÉSULTAT 
Les sources de revenus (en propre et basées sur des dons) existantes et nouvelles sont explorées  
et activement cultivées pour soutenir notre fonds de prévoyance, ce qui nous permet de saisir des 
occasions nouvelles et expérimentales à la grandeur de l’institution.

 
INDICATEUR

CIBLE  
2022-2023

SOURCE DE 
DONNÉES

RÉSULTAT  
2022-2023

 
ÉTAT

Recettes gagnées 4,7 M$ (4,3 M$  
en 2021-2022)

Rapports 
financiers

7,7 M$ Cible atteinte

Boutique et édition 1,5 M$ Rapports 
financiers

1,9 M$ Cible atteinte

Entrées 1,5 M$ Rapports 
financiers

2,3 M$ Cible atteinte

Stationnement 0,75 M$ Rapports 
financiers

0,9 M$ Cible atteinte

Adhésions 0,4 M$ Rapports 
financiers

0,6 M$ Cible atteinte

Autres 0,55 M$ Rapports 
financiers

2,1 M$ Cible atteinte

Apports
($ de recettes 
tirées des 
contributions) 

3,8 M$ 
(3,2 M$ en  
2021-2022)

Rapports 
financiers

3,1 M$ Cible non atteinte
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NOTRE EMPREINTE CARBONE
Le Musée des beaux-arts du Canada reconnaît l’impact de ses activités sur l’environnement et s’engage  
à mesurer sa performance environnementale et à en rendre compte chaque année. L’empreinte carbone 
actuelle par habitant du Canada est l’une des plus élevées au monde – et les musées peuvent être de grands 
consommateurs d’énergie. Cette situation est le résultat direct de la nécessité d’abriter des collections 
inestimables dans le respect de paramètres internationaux stricts, ainsi que de la taille physique de ces 
institutions et de leur utilisation intensive par le public.

Le tableau suivant présente les émissions et la consommation du Musée sur une période de cinq ans.  
La compilation et la divulgation de cette information reflètent nos plans pour évaluer et réduire notre 
empreinte carbone par l’entremise de la conservation de l’énergie, de la réduction des déchets, de la 
modernisation des bâtiments écologiques, de campagnes de sensibilisation, etc.

La modification de notre empreinte carbone et la mise au point de notre démarche relative à la durabilité 
environnementale sont des questions de responsabilité sociale et des valeurs fondamentales du nouveau 
plan stratégique du Musée.

DONNÉES SUR L’EMPREINTE CARBONE
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Fréquentation 434 834 408 363 64 676 165 854 279 269

Consommation d’électricité* (kWh) 8 770 911 8 314 917 7 368 002 7 994 004 7 167 479

District steam (converted to kWh) 1 768 606 1 548 885 1 404 456 1 758 333 S. O.

Chauffage collectif à vapeur*  
(converti en kWh) 2 436 382 1 118 886 2 038 350 2 988 056 S. O.

CONSOMMATION TOTALE en kWh 12 975 899 10 982 688 10 810 807 12 740 393 7 167 479

Consommation de diésel (litres) 1 500 1 500 1 500 1 500 0

EMPREINTE CARBONE GLOBALE – 
DÉPLACEMENTS (tonnes d’éq. CO2) 380,3 322,5 317,5 386 215

Déplacements d’affaires  
(km – voie terrestre/aérienne) 1 629 152 1 329 571 3 227 199 355 701 508

Utilisation de l’eau (kms) 7 027 10 565 5 939 S. O. S. O.

Eaux usées (kms) S. O. S. O. S. O. S. O. S. O.

EMPREINTE CARBONE GLOBALE – 
DÉPLACEMENTS (tonnes d’éq. CO2) 301 135,1 1,2 29 120

Utilisation de l’eau (m³) 21 799 22 420 8 580 9469 18 732

Eaux usées (m³) S. O. S. O. S. O. S. O. S. O.

EMPREINTE CARBONE GLOBALE –  
EAU (tonnes d’éq. CO2) 7,5 7,7 3 3,3 7

Déchets générés (tonnes métriques) S. O. 76,13 56,56 84,26 84

Déchets mis en décharge (tonnes 
métriques) S. O. 55,31 22,48 29,73 30

Déchets à recycler S. O. 20,82 34,08 54,53 55

Déchets dangereux S. O. S. O. S. O. S. O. S. O.

Déchets destinés au compostage S. O. S. O. S. O. S. O. S. O.

EMPREINTE CARBONE GLOBALE – 
DÉCHETS (tonnes d’éq. CO2) 0 32,9 13,5 18 51

EMPREINTE CARBONE TOTALE  
(tonnes d’éq. CO2) 690 498 336 436 394

Remarque : le tableau ci-dessous sera mis à jour chaque année au fur et à mesure que des renseignements 
supplémentaires seront obtenus.
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FAITS SAILLANTS 
DES ACQUISITIONS
Depuis ses premières acquisitions dans les années 1880, le Musée des beaux-
arts du Canada a amassé une collection d’art historique et contemporain de 
calibre mondial. En 2022-2023, nous avons plus que jamais mis l’accent sur 
notre collection, avec des acquisitions d’une valeur de 10,9 millions de dollars 
(une somme nettement supérieure à chacune des trois années précédentes) 
et des dons d’œuvres d’art d’une valeur de 11,1 millions. Au total, 261 œuvres 
ont été ajoutées à la collection, dont certaines sont présentées ci-après. 

Pour voir la liste complète des acquisitions de 2022–2023, visitez le site 
beaux-arts.ca.

https://www.beaux-arts.ca/a-propos/gouvernance/rapports-de-la-societe/depenses-reliees-aux-voyages-et-depenses


MILLY RISTVEDT, Autoroute n° 4, 1969, acrylique sur toile, 104,2 × 351 × 3,5 cm. Musée des beaux-arts du Canada, Ottawa. © Milly Ristvedt / 
CARCC Ottawa 2023. Photo : MBAC
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LAWREN S. HARRIS, Throne Mountain, Jasper, 1924, 1924, huile sur panneau de fibres, 27 × 35,2 × 0,5 cm. Musée des beaux-arts du Canada, 
Ottawa. Don d’Erika Bruce, Ottawa. Photo : MBAC
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BRENDAN FERNANDES, Comme un seul IV, 2017, tirage de 2021, épreuve au jet d’encre, 86,5 × 122,2 cm. Musée des beaux-arts du Canada, 
Ottawa. © Brendan Fernandes. Photo : MBAC 
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RÉMI BELLIVEAU, Jean Dularge [1965–1967], 2018–2021, vidéo, 55 min 27 s, installation aux dimensions variables. Musée des beaux-arts du 
Canada, Ottawa. © Rémi Belliveau. Photo : MBAC
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DAPHNE ODJIG, Danceur de pow-wow, 1978, acrylique sur toile, 91 × 86 cm. Musée des beaux-arts du Canada, Ottawa. Don de John W.  
et Bernice W. Forster, Vancouver. © Succession Daphne Odjig, avec l’autorisation de Stan Somerville. Photo : MBAC 
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JEFFREY THOMAS, Chef Red Robe, belvédère Champlain, 2009, de la série Indiens en tournée, épreuve au jet d’encre, 53 × 78 cm (approx.). 
Musée des beaux-arts du Canada, Ottawa. © Jeffrey Thomas. Photo : MBAC 
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LAAKKULUK WILLIAMSON BATHORY, Nannuppugut !, 2021, vidéo, peau d’ours polaire, cadre en bois et corde élastiquée, installation aux 
dimensions variables. Musée des beaux-arts du Canada, Ottawa. © Laakkuluk Williamson Bathory. Photo : MBAC
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FRANK BOWLING, Passage du milieu, 1970, peinture acrylique et encre à l’huile sur toile, 319,9 × 280,3 cm. Musée des beaux-arts du Canada, 
Ottawa. Don de Michael Nesbitt, Winnipeg. © Frank Bowling. Tous droits réservés, DACS 2023 / CARCC Ottawa 2023. Photo : MBAC
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SILKE OTTO KNAPP, Empilement, 2020, aquarelle sur toile, 300 × 370 × 2,7 cm. Musée des beaux-arts du Canada, Ottawa. Acheté en 2022 avec 
le soutien d’un don en mémoire d’Eva Ross et Ingeborg Becker. © Succession Silke Otto Knapp, avec l’autorisation de Regen Projects. Photo : 
MBAC 

M
U

SÉ
E 

D
E

S 
B

E
A

U
X-

A
R

T
S 

D
U

 C
A

N
A

D
A

R
A

P
P

O
R

T
 A

N
N

U
EL

   
20

22
-2

0
23

74



RONI HORN, Vous êtes le temps, partie 2 [détail], 2010–2011, épreuves au jet d’encre, collées sur Sintra, 26,5 × 21,4 cm chacune ;  
image : 26,5 × 21,4 cm chacune. Musée des beaux-arts du Canada, Ottawa. © Roni Horn. Photo : MBAC 
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KANDIS WILLIAMS, Entre vides et pleins, rythme de l’affect : infléchissement de la ligne, 2021, collage d’épreuves électrostatiques, médium 
acrylique, fusain, feutre et encre sur papier, 164 × 131 cm. Musée des beaux-arts du Canada, Ottawa. © Kandis Williams. Photo : MBAC 
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ELIZABETH ELEANOR SIDDAL, Projet d’illustration pour la ballade « Clerk Saunders », v. 1849–1862, pinceau et plume avec encre noire et 
brune avec grattage et glacis sur papier vélin, 26,7 × 20 cm. Musée des beaux-arts du Canada, Ottawa. Don de la collection Dennis T. Lanigan. 
Photo : MBAC 
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REMBRANDT VAN RIJN, La fuite en Égypte, v. 1653, eau forte, gravure au burin et pointe sèche sur papier vergé, 21,2 × 28,4 cm. Musée des 
beaux-arts du Canada, Ottawa. Don de la collection Meakins McClaran, Montréal. Photo : MBAC 
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JAMES TIBBITS WILLMORE, JOSEPH MALLORD WILLIAM TURNER, Mercure et Argus, 1839, eau-forte et burin avec mine de plomb sur chine 
collé, 75,5 × 60,3 cm. Musée des beaux-arts du Canada, Ottawa. Photo : MBAC 
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DIANE ARBUS, Deux amis dans le parc, New York, 1965, 1965, tirage v. 1965–1967, épreuve à la gélatine argentique, 35,6 × 27,8 cm. Musée des 
beaux-arts du Canada, Ottawa. © Succession Diane Arbus. Photo : MBAC 
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KATHERINE TAKPANNIE, Nos femmes et nos filles sont sacrées no 3, 2016, épreuve au jet d’encre, 91,7 × 137,6 cm. Musée des beaux-arts du 
Canada, Ottawa. © Katherine Takpannie. Photo : MBAC 
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WILL WILSON, Soldat impérial K’ómoks (Andy Everson), citoyen de la Première Nation K’ómoks, 2017, épreuve au jet d’encre, 126 × 100,9 cm. 
Musée des beaux-arts du Canada, Ottawa. © Will Wilson. Photo : MBAC
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SARA CWYNAR, Glass Life, 2021, installation vidéo numérique à six canaux, 19 min 2 s, installation aux dimensions variables. Musée des 
beaux-arts du Canada, Ottawa. © Sara Cwynar. Acheté en 2022 grâce à l’appui généreux de Diana Billes, Toronto. Photo : avec l’autorisation  
de l’artiste et Cooper Cole, Toronto
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PRÊTS
L’envergure, la qualité et l’originalité de la collection expliquent les nombreuses demandes de prêts que 
reçoit chaque année le Musée des beaux-arts du Canada. Entre le 1er avril 2022 et le 31 mars 2023, le  
Musée a prêté 88 œuvres de sa collection à 24 établissements au Canada, pour 27 expositions, ainsi que  
16 œuvres de sa collection à 15 établissements à l’extérieur du Canada, pour 14 expositions. Les chiffres 
entre parenthèses correspondent au nombre de prêts consentis pour chaque artiste.

CANADA

COLOMBIE-BRITANNIQUE

PRINCE GEORGE
Two Rivers Gallery
L-2484 
Rita Leistner –  
Forest for the Trees 
Du 28 avril au 17 juillet 2022 
Leistner, Rita (2)

WHISTLER
Audain Art Museum
L-2451 
Dempsey Bob: The North 
Du 2 avril au 14 août 2022 
Bob, Dempsey (2) 
Tournée : Glenbow 
Museum, Calgary, du  
10 septembre au  
12 novembre 2022 
McMichael Canadian Art 
Collection, Kleinburg,  
du 10 décembre 2022 au  
17 avril 2023

MANITOBA

WINNIPEG
Musée des beaux-arts  
de Winnipeg
L-2468 
Prêt pour les salles 
d’exposition permanente 
Du 10 octobre 2021  
au 3 juillet 2022 
Thomson, Tom (1)
L-2396 
Kwaatanihtowwakiw:  
A Hard Birth,  
Manitoba 1870 
Du 19 mars au  
5 septembre 2022 
Inconnu(e) (artiste métis/
métisse) (1)

ONTARIO

HAMILTON
Art Gallery of Hamilton
L-2394 
Tom Thomson?  
The Art of Authentication 
Thomson, Tom (6) 
Tournée : Agnes 
Etherington Art Centre, 
Kingston, du 26 février au 
29 mai 2022

McMaster  
Museum of Art
L-2418 
we are made of stardust 
Du 16 août au  
2 décembre 2022 
Ashoona, Shuvinai et 
Noestheden, John (1) 
Skawennati (1)

KLEINBURG
Collection McMichael 
d’art canadien
L-2372 
Sans invitation : les 
artistes canadiennes  
de la modernité 
Carr, Emily (1) 
Clark, Paraskeva (2) 
Goldberg, Regina Seiden (1) 
Loring, Frances (1) 
MacLeod, Pegi Nicol (1) 
McLaughlin, Isabel (1) 
Munn, Kathleen (4) 
Newton, Lilias Torrance (2) 
Nutt, Elizabeth S. (1) 
Savage, Anne (3) 
Watking, Margaret (2) 
Wood, Elizabeth Wyn (2) 
Wyle, Florence (2) 
Tournée : Glenbow 
Museum, Calgary, du  
9 avril au 8 mai 2022 
Vancouver Art Gallery, 
Vancouver Art Gallery, du 
11 juin au 8 janvier 2023
L-2448 
Itee Pootoogook:  
Hymns to the Silence 
Pootoogook, Annie (1) 
Tournée :  Art Gallery  
of Windsor, du 10 juin  
au 11 septembre 2022
L-2469 
Gathie Falk: Revelations 
Du 18 juin au 8 janvier 2023 
Falk, Gathie (7) 
Tournée : Museum London, 
du 4 février au 7 mai 2023
L-2460 
Elisapee Ishulutaq:  
My World 
Du 1er juillet au  
30 octobre 2022 
Ishulutaq, Elisapee (3)

LONDON
Museum London
L-2390 
We Are All Astronauts 
Du 5 mars au 15 mai 2022 
Patterson, Dan (1)

OTTAWA
Galerie d’art d’Ottawa
L-2425 
Tableaux de famille : 
Frances-Anne Johnston, 
Franz Johnston et  
Franklin Arbuckle 
Du 10 septembre 2022  
au 5 février 2023 
Johnston, Frances-Anne (1)
L-2485 
Prêt pour les salles 
d’exposition permanente 
Du 21 mars au 14 août 2022 
Shonibare, Yinka (1)

TORONTO
Musée des beaux-arts  
de l’Ontario
L-2452 
Robert Houle,  
Le rouge est beau 
Du 13 décembre 2021  
au 18 avril 2022 
Houle, Robert (4) 
Tournée : Contemporary 
Calgary, du 23 juin au  
18 septembre 2022 
Musée des beaux-arts  
de Winnipeg, du 8 octobre 
au 2 avril 2023
Power Plant
L-2491 
Alicia Henry: Witnessing 
Henry, Alicia (1) 
Tournée : Musée des 
beaux-arts de la Nouvelle-
Écosse, du 4 mars au  
22 mai 2022 
Kamloops Art Gallery,  
du 1er octobre au  
31 décembre 2022

WOODSTOCK
Woodstock Art Gallery
L-2486 
Fountain 
Du 8 octobre 2022  
au 21 janvier 2023 
Duchamp, Marcel (1)

QUEBEC

JOLIETTE
Musée d’art de Joliette
L-2463 
Oubliés ! – Scott, 
Brandtner, Eveleigh, 
Webber : revoir 
l’abstraction montréalaise 
des années 1940 
Du 1er octobre 2022  
au 8 janvier 2023 
Brandtner, Fritz (10) 
Eveleigh, Henry (1) 
Scott, Marian (3)

MONTRÉAL
Musée des beaux-arts  
de Montréal
L-2378 
Riopelle : À la rencontre 
des territoires nordiques 
et des cultures 
autochtones 
Echalook, Noah (1) 
Tournée : Galerie  
d’art Beaverbrook, 
Fredericton, du 2 avril 
2022 au 3 juillet 2022
Centre canadien 
d’architecture
L-2481 
Angirramut / Rovttu  
guvli / Vers chez soi 
Du 1er juin 2022 au  
26 mars 2023 
Nango, Joar (1)

QUÉBEC
Musée national des 
beaux-arts du Québec
L-1950 
Alfred Pellan : Le rêveur 
éveillé 
Du 26 février 2014 au  
3 avril 2022 
Pellan, Alfred (1)
L-2493 
Evergon – Théâtres  
de l’intime 
Du 13 octobre 2022 au  
23 avril 2023 
Evergon (5)
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CANADA

SASKATCHEWAN

MOOSE JAW
Moose Jaw Museum  
and Art Gallery
L-2487 
Revolution in the  
Rock Garden 
Du 30 septembre au  
31 décembre 2022 
Poitras, Edward (1)

REGINA
MacKenzie Art Gallery
L-2466 
Radical Stitch 
Du 30 avril au  
25 septembre 2022 
Ace, Barry (2) 
Skawennati (1) (AGH only) 
Tournée : Art Gallery of 
Hamilton, du 10 février au 
28 mai 2023
L-2449 
Faye Heavyshield: I Eat a 
Heart and Drink Some Tea 
Du 28 octobre 2022 au  
19 février 2023 
Heavyshield, Faye (2)

SASKATOON
Remai Modern
L-2475 
The Wind and the Grass 
Du 4 juin 2022 au  
30 janvier 2023 
Martin, Agnes (1)
L-2508 
Storied Objects:  
Métis art in Relation 
Du 24 septembre 2022 au 
22 mai 2023 
Belcourt, Christi (1)
LP-0002 
Vertigo Sea 
Du 2 mars au 19 juin 2022 
Akomfrah, John (1)

ALLEMAGNE

FRANCFORT
Städelsches Kunstinstitut 
und Städtische Galerie
L-2443 
Renoir, Rococo Revival 
Du 2 mars au 19 juin 2022 
Renoir, Auguste (3)

MEXIQUE

MEXICO
La Nao Galería
L-2474 
The Universe Froze  
into Ghostly Skeins 
Margolles, Teresa (1) 
Tournée : Proyecto Caiman 
Arte Contemporaneo, 
Guadalajara, du 21 avril au 
17 juin 2022

ESPAGNE

MADRID
Museo Thyssen-
Bornemisza
L-2406 
La machine Magritte 
Magritte, René (1) 
Tournée : Fundació  
La Caixa, Barcelone, du  
24 février au 6 juin 2022

SUISSE

Bâle
Fondation Beyeler
L-2450 
Georgia O’Keeffe :  
The Painter’s Lens 
Du 23 janvier au 22 mai 
2022 
O’Keeffe, Georgia (1)

ZURICH
Musée Haus Konstruktiv
L-2526 
Zurich Art Prize 
Du 27 octobre 2022 au  
15 janvier 2023 
Kiwanga, Kapwani (2)

PAYS-BAS

LEIDEN
Musée De Lakenhal
L-2511 
David Bailly, Vanité  
aux portraits 
Du 10 mars au 2 juillet 2023 
Baillly, David (1)

ROYAUME-UNI

LONDRES
Courtauld Gallery
L-2433 
Fuseli and the  
Modern Woman: Fashion, 
Fantasy, Fetishism 
Du 13 octobre 2022  
au 8 janvier 2023 
Fuseli, Henry (1) 
Tournée : Zürcher 
Kunstgesellschaft, Zurich, 
du 24 février au 21 mai 2023

ÉTATS-UNIS

ATLANTA, GÉORGIE
High Museum of Art
L-2439 
André Kertész:  
Postcards from Paris 
Du 18 février au  
29 mai 2022 
Kertész, André (1)

BOSTON,  
MASSACHUSETTS
Isabella Stewart Gardner 
Museum 
L-2407 
The Glint of Gold:  
From Simone Martini  
to Kehinde Wiley 
Du 13 octobre 2022 au  
16 janvier 2023 
Simone Martini (1)

CHICAGO, ILLINOIS
The Renaissance Society
L-2525 
Joi Arcand 
Du 10 septembre au  
6 novembre 2022 
Arcand, Joi (1)

ITHACA, NEW YORK
Herbert F. Johnson 
Museum of Art
L-2533 
Wonder and Wakefulness: 
The Nature of Pliny  
the Elder 
Du 21 janvier au 11 juin 2023 
Camuccini, Vincenzo (1)

NEW YORK, NEW YORK
Metropolitan  
Museum of Art
L-2358 
The Tudors:  
Art and Majesty in 
Renaissance England 
Du 3 octobre 2022  
au 8 janvier 2023 
Eworth, Hans (1) 
Tournée : Cleveland 
Museum of Art, du  
26 février au 14 mai 2023

RICHMOND, VIRGINIA
Virginia Museum  
of Fine Arts 
L-2490 
The Art of the  
American Guitar 
Du 9 octobre 2022  
au 19 mars 2023 
Model, Lisette (1)
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EXPOSITIONS
Les expositions et les installations du Musée des beaux-arts du Canada renforcent la visibilité et 
l’accessibilité de la collection. Chaque année, le Musée produit des expositions à son site d’Ottawa  
et des expositions itinérantes destinées au Canada et à l’étranger. 

En 2022-2023, le Musée a monté 17 expositions, dont 14 ont été présentées à Ottawa. Outre  
la programmation d’Ottawa, quatre expositions montées par le Musée ou en partenariat avec  
d’autres musées ont pris l’affiche ailleurs au Canada. 

INSTALLATIONS 
ARTISTIQUES 
TEMPORAIRES AU  
MBAC, À OTTAWA

William Kentridge : More 
Sweetly Play the Dance 
Art contemporain  
(étage inférieur) 
Du 14 décembre 2019  
au 5 juin 2022

Geneviève Cadieux : 
Barcelone 
À l’extérieur, le long  
de la façade sud 
Du 2 juin 2021 au  
16 octobre 2022

Rashid Johnson :  
Capsule 
Entrée principale 
Du 16 juillet 2021  
au 5 janvier 2023

John Akomfrah :  
Vertigo Sea 
Art contemporain  
(étage inférieur) 
Du 29 juillet 2022  
au 23 juillet 2023

EXPOSITIONS TEMPORAIRES  
PRÉSENTÉES AU MBAC, À OTTAWA 

100 ans de dossiers 
documentaires 
Bibliothèque et  
Archives du MBAC 
Du 18 février 2021  
au 29 mai 2022

Le Canada et 
l’impressionnisme. 
Nouveaux horizons 
Salles des expositions 
temporaires –  
niveau 2 et salle C218 
Du 26 février  
au 3 juillet 2022

Par-delà l’arc-en-ciel. 
Œuvres par des artistes 
LGBTQ2S+ 
Art contemporain  
(étage supérieur) 
Du 8 avril au  
11 septembre 2022

General Idea 
Salles des expositions 
temporaires – niveau 1 
Du 3 juin au  
20 novembre 2022

Magnifique et précieuse : 
la donation Douglas 
Schoenherr de livres 
publiés par Kelmscott 
Press 
Bibliothèque et  
Archives du MBAC 
Du 23 juin 2022 au  
18 juin 2023

Prix Nouvelle génération 
de photographes 2022 
Salle C218 
Du 12 août au  
19 décembre 2022

Mouvement. L’expressivité 
du corps dans l’art 
Salles des expositions 
temporaires – niveau 2 
Du 2 septembre 2022  
au 10 septembre 2023

Prix du Gouverneur 
général en arts visuels et 
en arts médiatiques 2022 
Organisé par le Musée  
des beaux-arts du Canada 
en collaboration avec le 
Conseil des arts du Canada 
Salles de la collection 
permanente 
Du 14 octobre 2022  
au 19 janvier 2023

Prix Sobey pour  
les arts 2022 
Art contemporain  
(étage supérieur) 
Du 28 octobre 2022  
au 12 mars 2023

Paul P. : Amors  
et Mors 
Salle C218 
Du 10 février  
au 11 juin 2023

Sans invitation : les 
artistes canadiennes  
de la modernité 
Organisée par la Collection 
McMichael d’art canadien 
avec le soutien exceptionnel 
du Musée des beaux-arts 
du Canada 
Salles des expositions 
temporaires – niveau 1 
Du 3 mars au 20 août 2023

AU CANADA

Moyra Davey :  
Les fervents 
Galerie Leonard &  
Bina Ellen, Université 
Concordia, Montréal 
Du 16 février au  
9 avril 2022
Prix Nouvelle génération 
de photographes 2022 
Arsenal Art Contemporain, 
Toronto 
Du 29 avril au 29 mai 2022
Stan Douglas : 2011 ≠ 1848 
The Polygon Art Gallery, 
North Vancouver  
Du 9 septembre au  
26 novembre 2022 
Remai Modern, Saskatoon 
Du 4 février au 4 juin 2023
Le cosmos des 
collectionneurs 
Audain Art Museum, 
Whistler 
Du 28 janvier au  
15 mai 2023

RAYONNEMENT 
INTERNATIONAL  

Anthropocène 
Organisée par le Musée des 
beaux-arts du Canada et le 
Musée des beaux-arts de 
l’Ontario, en partenariat 
avec la Fondazione MAST  
Musée de Helmond, 
Helmond, Pays-Bas 
Du 10 avril au  
11 septembre 2022
Stan Douglas : 2011 ≠ 1848 
Commandée par le  
Musée des beaux-arts du 
Canada et présentée en 
partenariat avec le Conseil 
des arts du Canada et la 
Fondation du Musée des 
beaux-arts du Canada  
lors de la 59e Biennale  
di Venezia – Biennale  
d’art 2022 
Pavillon du Canada,  
Venise, Italie 
Du 23 avril au  
27 novembre 2022
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PUBLICATIONS ET  
DROITS D’AUTEUR 
Les nombreuses publications du Musée des beaux-arts du Canada qui accompagnent sa  
programmation, enrichissent les recherches et contribuent à l’histoire de l’art du monde.

PUBLICATIONS
Tous les catalogues d’exposition et ouvrages 
centrés sur la collection du Musée sont publiés  
dans les deux langues officielles. Certains sont 
bilingues et d’autres font l’objet d’éditions anglaise 
et française distinctes. Il arrive qu’une version dans 
une troisième langue soit publiée à l’occasion de 
grandes expositions internationales. Du 1er avril 
2022 au 31 mars 2023, le Musée a produit les 
publications suivantes :
Stan Douglas :  
1848 ≠ 2011
Parue en avril 2022,  
édition trilingue  
(français, anglais et arabe), 
288 pages. Publiée par le 
MBAC, distribuée par 
König, Germany.
General Idea 
Parue en juin 2022,  
éditions française et 
anglaise distinctes,  
756 pages. Publiée  
par le MBAC, distribuée 
par JRP Editions. 

Prix Sobey pour  
les arts 2022
Parue en octobre 2022, 
édition bilingue (français  
et anglais), 98 pages. 
Publiée par le MBAC.

Shelley Niro, L’écueil des 
500 ans de mariage 
(édition française)
Achevée en 2022-2023,  
à paraître en septembre 
2023, 318 pages. Édition 
anglaise publiée par l’Art 
Gallery of Hamilton, 
distribuée par Gooselane. 
Édition française produite 
par le MBAC. 

Revue du Musée des 
beaux-arts du Canada
Le Musée produit cette 
revue spécialisée en ligne 
en collaboration avec les 
Presses de l’Université  
de Toronto. Le volume 12 
sur les écrits de l’artiste  
AA Bronson est paru en 
juin 2022; le volume 13,  
sur les publications du 
conservateur Gerald 
McMaster devait paraître 
en juillet 2023.

Magazine du MBAC 
Le Magazine du MBAC  
est publié sur le site Web 
du Musée. Il présente des 
articles mettant aussi bien 
en lumière les expositions, 
les collections et les 
activités du Musée que des 
thèmes et des artistes de 
la collection. En 2022-2023, 
le lectorat a continué de 
croître, rejoignant 65 000 
personnes et obtenant 
84 000 pages vues.

DROITS D’AUTEUR
Les activités du Musée sont régies en vertu de 
l’entente négociée avec le Regroupement des 
artistes en arts visuels du Québec (RAAV)/ 
Canadian Artists’ Representation – Le Front  
des artistes canadiens (CARFAC) qui établit le 
barème des redevances de droits d’auteur pour  
les expositions et la reproduction d’œuvres, ainsi 
que les tarifs des services professionnels des 
artistes canadiens vivants.

En 2022-2023, 152 contrats avec des artistes 
canadiens vivants ont été établis conformément 
aux modalités de cette entente. Le MBAC a  
également signé 58 licences avec des sociétés de 
gestion collectives des droits d’auteur pour des 
œuvres d’art ou des artistes non protégés par 
l’entente. Cela représente plus de 866 images 
d’œuvres d’art présentées au public, principale-
ment par l’entremise des pages des expositions  
sur le site Web du MBAC, du Magazine MBAC et des 
médias sociaux. De ce nombre, 55 % étaient des 
œuvres d’art encore protégées par le droit d’auteur.

En outre, les droits de reproduction de 915 images 
d’œuvres d’art de la collection ont été accordés  
à des tiers pour des fins de reproduction ou de 
recherche. De ce chiffre, 37 % étaient encore 
protégées en vertu de la Loi sur le droit d’auteur  
et 63 % étaient tombées dans le domaine public. 

 

https://ngcr.utpjournals.press/
https://www.beaux-arts.ca/magazine
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PARTENAIRES, DONATRICES  
ET DONATEURS
Afin d’enrichir sa programmation publique et éducative et d’améliorer 
l’expérience des visiteuses et visiteurs, le Musée des beaux-arts du Canada 
entretient des partenariats avec des intervenants communautaires, des 
entreprises et des ambassades.

PARTENARIATS 
D’ENTREPRISES 

Le Musée est profondé-
ment reconnaissant envers  
ses nouveaux partenaires 
et ses commanditaires  
de longue date nommés 
ci-après. Nous les remer-
cions de leur soutien 
inestimable au cours du 
dernier exercice financier. 
Black & McDonald  
Journée portes  
ouvertes automnale
Nordstrom  
Programmes scolaires  
PACART 
Sans invitation : les 
artistes canadiennes  
de la modernité

AUTRES PARTENAIRES 
ET COMMANDITAIRES 

Fierté dans la Capitale
Fondation canadienne de 
recherche sur le SIDA
Centre de santé 
communautaire du 
Centre-ville
Canadiens Branchés
Ambassade de France  
au Canada
Ambassade des États-Unis 
d’Amérique
Farm Boy (Sobeys, Empire 
Company)
Kwende Kefentse, 
directeur général, CKCU

 
CIRCLE+ 

Don et Sheila Bayne
Brian Brown
À la mémoire de  
Nancy Clark
Costco Wholesale  
Canada Ltd.
David et Evetta Dalziel
grc architects
Terrance Hall
Lawrence L. Herman et 
Béatrice de Montmollin 
Robert Hindley
Julie Hodgson
Anna et Geoffrey Hole 
S. Hrycko
Ed et Nancy Karrels
Dr Dennis et  
Mme Sharon Lanigan 
Sean et Jamilah Murray 
Constance B. O’Donnell
C. A. Robertson
Roseann Runte
Hugh Shewell et  
Karin Adlhoch
Nan Shuttleworth
Michael et Caron Stewart
Jacques Taillon et  
Christine Lalande 
Irene Thomson
Cinq dons anonymes 
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MUSÉE DES BEAUX-ARTS DU CANADAA

ANALYSE DE  
LA DIRECTION  
ET ÉTATS  
FINANCIERS
POUR L’EXERCICE CLOS  
LE 31 MARS 2023



ANALYSE DE  
LA DIRECTION 
Le Musée s’engage à assurer une gestion efficace des fonds publics et privés 
et un fonctionnement responsable et transparent, conformément aux piliers 
définis dans son plan stratégique.

ORIENTATION STRATÉGIQUE
Au Musée des beaux-arts du Canada, nous favorisons les interrelations  
dans le temps et l’espace. Nous envisageons un avenir dans lequel l’art a le 
pouvoir de construire des ponts, d’approfondir les relations et de favoriser 
l’avènement d’une société plus équitable. Grâce aux arts visuels, nous 
concevons des expériences dynamiques qui ouvrent le cœur et l’esprit et 
changent le regard que nous portons sur nous-mêmes, sur les autres et  
sur nos histoires respectives.

En 2022-2023, le Musée a achevé la deuxième année du déploiement de son 
plan stratégique, lequel s’appuie sur cinq piliers stratégiques :

	 Renforcer les liens communautaires par des expériences artistiques 
transformatrices

	 Construire une collection et un programme qui inspirent les liens humains

	 Bâtir une équipe diversifiée et collaborative, la renforcer et la soutenir

	 Placer les façons d’être et les formes de savoir des Autochtones au  
cœur de nos actions

	 Investir dans la résilience et la durabilité opérationnelles

CONTEXTE OPÉRATIONNEL
Au cours de l’exercice 2022-2023, le Musée a pu garder ses portes ouvertes 
au public pendant 12 mois, sans aucune interruption ni fermeture, pour la 
première fois en trois ans. L’assouplissement progressif des restrictions et 
des protocoles liés à la pandémie a aussi eu un impact concret à l’intérieur  
de l’édifice tout au long de l’année.

Les effets continus de la pandémie se sont faits encore sentir en début 
d’exercice, notamment sur le calendrier des expositions. Cela touchait non 
seulement ce qui était présenté à Ottawa, mais également les expositions 
itinérantes et les prêts aux quatre coins du pays et ailleurs dans le monde, 
dont l’ouverture de la Biennale de Venise, retardée depuis plus d’un an.

Des défis sectoriels liés à l’embauche de personnel de première ligne à la 
billetterie, à la Boutique et dans les services de protection ont fait en sorte 
qu’on n’a pu ouvrir les portes du Musée sept jours par semaine qu’en début 
juin (le Musée passe habituellement aux heures d’ouverture estivales pendant 
la longue fin de semaine de mai).

Des événements spéciaux sont de nouveau présentés dans l’édifice 
emblématique. Des services de restauration intérieurs offerts par un 
nouveau traiteur sur place s’ajoutent au café et à la taverne saisonnière  
en plein air. Ces services sont offerts par trois différents partenaires.  
La billetterie est de retour dans l’entrée principale du Musée.

Le Musée reçoit la majeure partie de son financement du gouvernement du 
Canada. Il génère des produits d’exploitation et accepte avec reconnaissance, 
les contributions et les commandites, y compris les articles offerts pour la 
collection. Le financement total par source pour l’exercice est indiqué ci-contre :
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SURVOL FINANCIER
Le Musée a affiché un excédent opérationnel net de 1,6 million de dollars, 
comparativement à un excédent de 2,8 millions de dollars l’année précédente. 
Le budget fédéral de 2022 prévoyait également une aide supplémentaire de 
4,5 millions de revenus en soutien aux activités du Musée, compte tenu de 
l’impact continu de la pandémie sur la fréquentation et les recettes 
autogénérées.

CRÉDITS PARLEMENTAIRES
Le Musée a comptabilisé des crédits parlementaires d’un montant de 
55,5 millions de dollars au cours de l’exercice. Il s’agit d’une diminution par 
rapport aux 56,2 millions de dollars comptabilisés au cours de l’exercice 
précédent. Les réductions de crédits reconnus pour contrebalancer les 
amortissements sont partiellement compensées par l’aide financière 
supplémentaire accordée par le gouvernement et l’augmentation des 
acquisitions d’articles pour la collection.

PRODUITS D’EXPLOITATION,  
COMMANDITES ET APPORTS
Le Musée a généré 7,7 millions de dollars de produits d’exploitation au cours 
de l’exercice, comparativement à 4,3 millions pour l’exercice précédent. Bien 
que l’on n’ait pas encore retrouvé les niveaux d’avant la pandémie, les hausses 
substantielles des recettes découlant de la fréquentation, notamment les 
droits d’entrée, les droits d’adhésion, les ventes de la boutique et les frais de 
stationnement, sont signe d’une reprise. On observe également un regain 
dans d’autres secteurs, dont la location pour les événements et les services 
de restauration. Mentionnons également que le Musée a profité de la hausse 
des taux d’intérêt, qui a eu une incidence positive sur ses revenus de placement.

Le Musée a comptabilisé 2,4 millions de dollars en contributions de la Fondation 
du Musée des beaux-arts du Canada, 0,7 million de dollars en commandites 
d’autres bailleurs de fonds et des apports en objets pour la collection d’une 
valeur de 11,1 millions de dollars pour l’exercice.

ACTIVITÉS DE COLLECTIONNEMENT
Au cours de l’exercice, le Musée a acquis des articles pour sa collection  
d’une valeur de 22 millions de dollars, comparativement à 22,7 millions de 
dollars l’exercice précédent. Il a acheté pour 10,9 millions de dollars d’articles 
pour la collection et a reçu des articles de donatrices et donateurs généreux 
d’une valeur de 11,1 millions de dollars. À la fin du mois de mars, le Musée 
disposait de 5,6 millions de dollars pour des acquisitions futures.

DÉPENSES
Si l’on exclut les dépenses liées aux acquisitions et aux dons, le Musée a 
dépensé 53,8 millions de dollars pour son fonctionnement au cours de 

MBAC – FINANCEMENT TOTAL 
PAR SOURCE, 2022-2023

Crédits parlementaires : 73 %

Apports en objets pour la collection : 14 %

Produits d’exploitation : 9 %

Commandites et apports : 4 %
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l’exercice, ce qui représente une hausse par rapport aux 53,1 millions de 
dollars de l’exercice précédent.

Les coûts des salaires et des avantages sociaux demeurent au premier rang 
des dépenses de l’organisation à 25 millions de dollars, soit une hausse de  
0,3 million de dollars par rapport à l’exercice précédent. Le Musée a également 
constaté une augmentation des dépenses liées aux déplacements du personnel 
et autres déplacements de l’ordre de 0,8 million de dollars, due en partie à la 
levée des restrictions et à l’ouverture de la Biennale de Venise en mai 2022, 
qui avait été reportée en raison de la pandémie.

Au cours de l’année, le Musée a réévalué la durée de vie utile initiale estimée  
à 40 ans pour l’immobilisation et l’a prolongée jusqu’en 2050. Ce changement 
a entraîné une réduction de 3 millions de dollars en charge d’amortissement.

Les activités ayant continué d’augmenter par rapport à l’exercice précédent 
et en l’absence de fermetures liées à la pandémie, le Musée a affiché plusieurs 
augmentations de coûts liées aux activités, notamment les services de 
protection, les services professionnels, les services publics, les matériaux  
et fournitures et les produits vendus par la Boutique.

DÉPENSES D’IMMOBILISATIONS
Le Musée a acquis 2,2 millions de dollars en immobilisations au cours de la 
période visée. Ce montant comprend 1,7 million de dollars dépensés directe-
ment par le Musée et 0,5 million de dollars d’actifs transférés au Musée par 
Services publics et Approvisionnement Canada dans le cadre du Programme 
d’acquisition de services énergétiques du gouvernement. À la fin de mars 
2023, le Musée disposait de 14 millions de dollars pour les priorités futures  
en matière d’immobilisations liées à un édifice emblématique vieillissant.

PERSPECTIVES
Le budget fédéral de 2023 prévoyait un financement à court terme en appui aux 
six musées nationaux du Canada pour des travaux d’entretien des bâtiments à 
effectuer dans l’immédiat. Le Musée s’attend à recevoir 1,2 million de dollars en 
2023-2024 et 1,6 million de dollars en 2024-2025, pour un total de 2,8 millions 
de dollars au cours des deux prochains exercices. 

Le Musée a été la cible d’une attaque par rançongiciel détectée le 23 avril 
2023. Des mesures ont été prises immédiatement après que les responsables 
eurent reçu les directives du Centre canadien pour la cybersécurité (CCC) 
afin d’isoler le réseau, de rebâtir des serveurs de sauvegarde et d’amorcer 
une enquête par des spécialistes en cybersécurité. Nous avons suivi les 
priorités de rétablissement selon le plan de continuité des activités du MBAC 
dans le but de protéger la collection et les prêts, ainsi que de continuer à 
servir le public. En date de juin 2023, le Musée n’était pas en mesure de 
confirmer si des renseignements confidentiels avaient été compromis, mais 
pouvait confirmer qu’une partie de ses données opérationnelles avait été 
perdue. À présent, des progrès importants ont été réalisés et le Musée 
s’attend à ce que la connectivité soit pleinement rétablie sous peu.

Le 7 juin 2023, le gouvernement du Canada annonçait que Jean-François 
Bélisle serait le nouveau directeur général du Musée des beaux-arts du 
Canada. Il s’agit d’une nomination par le gouverneur en conseil pour un 
mandat de cinq ans qui débutera le 17 juillet 2023.

Quant aux recettes liées à la fréquentation du Musée et d’autres secteurs, elles 
continuent à indiquer des signes de reprise post-pandémique, mais il faudra 
encore du temps avant de retrouver les niveaux historiques, notamment pour 
ce qui est des touristes étrangers. Le Musée espère accélérer cette reprise  
au cours de l’exercice 2023-2024 avec ses expositions et sa programmation 
afin de pouvoir servir le mieux possible l’ensemble des Canadiennes et des 
Canadiens, de remplir son mandat et de réaliser sa vision stratégique.
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MUSÉE DES BEAUX-ARTS DU CANADA

ÉTATS FINANCIERS
POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2023

RESPONSABILITÉ DE LA DIRECTION
La responsabilité des états financiers ci-joints du Musée des beaux-arts du 
Canada et de toutes les informations contenues dans le présent rapport 
annuel incombe à la direction. Les états financiers comportent des montants 
fondés sur des estimations et le jugement de la direction. 

Les états financiers ont été préparés conformément aux Normes comptables 
pour le secteur public (NCSP) au Canada applicables aux organismes sans but 
lucratif. Les informations financières présentées ailleurs dans le rapport 
annuel concordent avec celles que contiennent les états financiers.

En s’acquittant de sa responsabilité à l’égard de l’intégrité et de la fidélité des 
états financiers, la direction maintient des systèmes et des pratiques de 
contrôle financier et de gestion conçus dans le but de fournir l’assurance 
raisonnable que les opérations sont autorisées, que les actifs sont protégés, 
que des registres convenables sont tenus et que les opérations sont 
effectuées conformément à la partie X de la Loi sur la gestion des finances 
publiques et ses règlements, à la Loi sur les musées et ses règlements, aux 
règlements administratifs du Musée ainsi qu’à l’instruction donnée en vertu 
de l’article 89 de la Loi sur la gestion des finances publiques décrite à la  
note 1 afférente aux états financiers.

Le conseil d’administration doit veiller à ce que la direction respecte ses 
obligations en matière de systèmes de contrôles appropriés et de qualité des 
rapports financiers. Le Comité de la vérification et des finances du conseil 
d’administration se réunit régulièrement avec la direction et les auditeurs 
internes ainsi qu’avec les auditeurs externes afin de discuter de points 
concernant l’audit, les contrôles internes et d’autres questions financières 
pertinentes. Le Comité examine les états financiers et soumet sa 
recommandation au conseil d’administration qui les approuve.

L’auditeur externe, soit la vérificatrice générale du Canada, est chargé de 
vérifier les états financiers et de remettre son rapport au ministre du 
Patrimoine canadien.

Françoise E. Lyon 
Présidente du conseil  
d’administration 

Mike Testa, CPA, CMA 
Directeur financier 

Ottawa (Canada) 
Le 21 juin 2023
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RAPPORT DE L’AUDITEUR INDÉPENDANT

Au ministre du Patrimoine canadien

Rapport sur l’audit des états financiers

Opinion

Nous avons effectué l’audit des états financiers du Musée des beaux-arts  
du Canada (le « Musée »), qui comprennent l’état de la situation financière  
au 31 mars 2023, et l’état des résultats, l’état de l’évolution de l’actif net et 
l’état des flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, ainsi que les 
notes annexes, y compris le résumé des principales méthodes comptables.

À notre avis, les états financiers ci joints donnent, dans tous leurs aspects 
significatifs, une image fidèle de la situation financière du Musée au 31 mars 
2023, ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie  
pour l’exercice clos à cette date, conformément aux Normes comptables 
canadiennes pour le secteur public.

Fondement de l’opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit générale-
ment reconnues du Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu 
de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités 
de l’auditeur à l’égard de l’audit des états financiers » du présent rapport. Nous 
sommes indépendants du Musée conformément aux règles de déontologie qui 
s’appliquent à l’audit des états financiers au Canada et nous nous sommes 
acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon 
ces règles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus 
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe à la direction. Les autres 
informations se composent des informations contenues dans le rapport 
annuel, mais ne comprennent pas les états financiers et notre rapport de 
l’auditeur sur ces états.

Notre opinion sur les états financiers ne s’étend pas aux autres informations 
et nous n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ces 
informations.

En ce qui concerne notre audit des états financiers, notre responsabilité 
consiste à lire les autres informations et, ce faisant, à apprécier s’il existe  
une incohérence significative entre celles-ci et les états financiers ou  
la connaissance que nous avons acquise au cours de l’audit, ou encore si  
les autres informations semblent autrement comporter une anomalie 
significative. Si, à la lumière des travaux que nous avons effectués, nous 
concluons à la présence d’une anomalie significative dans les autres 
informations, nous sommes tenus de signaler ce fait. Nous n’avons rien  
à signaler à cet égard. 

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance  
à l’égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des 
états financiers conformément aux Normes comptables canadiennes pour le 
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secteur public, ainsi que du contrôle interne qu’elle considère comme nécessaire 
pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies 
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est à la direction qu’il incombe 
d’évaluer la capacité du Musée à poursuivre son exploitation, de communiquer, 
le cas échéant, les questions relatives à la continuité de l’exploitation et 
d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la 
direction a l’intention de liquider le Musée ou de cesser son activité ou si 
aucune autre solution réaliste ne s’offre à elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus 
d’information financière du Musée.

Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers 
pris dans leur ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci 
résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport de l’auditeur 
contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond à un niveau 
élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformé-
ment aux normes d’audit généralement reconnues du Canada permettra 
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les 
anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées 
comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre à ce que, individuel- 
lement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques 
que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’audit 
généralement reconnues du Canada, nous exerçons notre jugement 
professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. 

En outre :

•	 nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent 
des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, 
concevons et mettons en œuvre des procédures d’audit en réponse à ces 
risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour 
fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie 
significative résultant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie 
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, 
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le 
contournement du contrôle interne;

•	 nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne 
pertinents pour l’audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées 
aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité 
du contrôle interne du Musée;

•	 nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues 
et le caractère raisonnable des estimations comptables faites par la direction, 
de même que des informations y afférentes fournies par cette dernière;

•	 nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l’utilisation par 
la direction du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les 
éléments probants obtenus, quant à l’existence ou non d’une incertitude 
significative liée à des événements ou situations susceptibles de jeter un 
doute important sur la capacité du Musée à poursuivre son exploitation.  
Si nous concluons à l’existence d’une incertitude significative, nous  
sommes tenus d’attirer l’attention des lecteurs de notre rapport sur les 
informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude 
ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion 
modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus 
jusqu’à la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs 
pourraient par ailleurs amener le Musée à cesser son exploitation;
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•	 nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu  
des états financiers, y compris les informations fournies dans les notes,  
et apprécions si les états financiers représentent les opérations et 
événements sous-jacents d’une manière propre à donner une image fidèle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment 
l’étendue et le calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations 
importantes, y compris toute déficience importante du contrôle interne  
que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Rapport relatif à la conformité aux autorisations spécifiées

Opinion

Nous avons effectué l’audit de la conformité aux autorisations spécifiées  
des opérations du Musée des beaux-arts du Canada dont nous avons pris 
connaissance durant l’audit des états financiers. Les autorisations spécifiées 
à l’égard desquelles l’audit de la conformité a été effectué sont les suivantes : 
la partie X de la Loi sur la gestion des finances publiques et ses règlements,  
la Loi sur les musées et ses règlements, les règlements administratifs du 
Musée des beaux-arts du Canada ainsi que l’instruction donnée en vertu de 
l’article 89 de la Loi sur la gestion des finances publiques.

À notre avis, les opérations du Musée des beaux-arts du Canada dont nous 
avons pris connaissance durant l’audit des états financiers sont conformes, 
dans tous leurs aspects significatifs, aux autorisations spécifiées susmen-
tionnées. De plus, conformément aux exigences de la Loi sur la gestion des 
finances publiques, nous déclarons qu’à notre avis, compte tenu de l’applica-
tion rétroactive du changement apporté à la méthode des comptabilisation 
des obligations liées à la mise hors service d’immobilisations expliqué à la  
note 3 afférente aux états financiers, les principes comptables des Normes 
comptables canadiennes pour le secteur public ont été appliqués de la même 
manière qu’au cours de l’exercice précédent.

Responsabilités de la direction à l’égard de la conformité aux autorisations 
spécifiées

La direction est responsable de la conformité du Musée des beaux-arts du 
Canada aux autorisations spécifiées indiquées ci-dessus, ainsi que du contrôle 
interne qu’elle considère comme nécessaire pour permettre la conformité du 
Musée des beaux-arts du Canada à ces autorisations spécifiées.

Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit de la conformité aux 
autorisations spécifiées

Nos responsabilités d’audit comprennent la planification et la mise en œuvre 
de procédures visant la formulation d’une opinion d’audit et la délivrance  
d’un rapport sur la question de savoir si les opérations dont nous avons pris 
connaissance durant l’audit des états financiers sont en conformité avec les 
exigences spécifiées susmentionnées.

Pour la vérificatrice générale du Canada,

 

Dusan Duvnjak, CPA, CMA 
Directeur principal

Ottawa, Canada 
Le 21 juin 2023
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ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE
Pour l’exercice clos le 31 mars (en milliers de dollars)

ACTIF
 

2023
2022 

révisé (note 3)

Actif à court terme

Trésorerie et équivalents de trésorerie (note 4) 5 174 8 783 

Placements (note 5) 7 420 4 229 

Placements soumis à des restrictions (note 5) 21 937 23 829 

Débiteurs (note 6) 2 460 1 027 

Stocks 627 430 

Charges payées d’avance 690 890 

Total de l’actif à court terme 38 308 39 188 

Collection (note 7) 1 1 

Immobilisations (note 8) 64 010 67 072 

102 319 106 261 

PASSIF ET ACTIF NET 2023 2022

Passif à court terme

Créditeurs et charges à payer (note 9) 3 145 3 408 

Salaires et avantages sociaux à payer (note 10) 1 428 1 785 

Apports reportés pour l’acquisition d’objets pour la collection (note 11) 5 550 8 794 

Apports reportés pour l’acquisition d’immobilisations (note 11) 3 635 12 707 

Autres apports reportés (note 11) 2 261 2 212 

Total du passif à court terme 16 019 28 906 

Apports reportés pour l’acquisition d’immobilisations (note 11) 10 375 –

Avantages sociaux futurs (note 12) 640 630 

Obligation liée à la mise hors service d’une immobilisation (note 13) 581 681 

Apports reportés pour l’amortissement d’immobilisations (note 14) 63 367 66 308 

Total du passif 90 982 96 525 

Actif net

Non affecté 10 599 8 998 

Investi dans des immobilisations (note 8) 622 622 

Investi dans le fonds de dotation permanent 116 116 

Total de l’actif net 11 337 9 736 

102 319 106 261 

Éventualités et obligations contractuelles (notes 16 et 17) 
Les notes complémentaires et les tableaux font partie intégrante des états financiers.

Approuvé par le conseil d’administration : 

Françoise E. Lyon 
Présidente  

Dominique Hamel 
Présidente, Comité de la vérification et des finances
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ÉTAT DE L’ÉVOLUTION DE L’ACTIF NETS
Pour l’exercice clos le 31 mars (en milliers de dollars)

  
 

Non 
affecté

 
Investi  

dans des 
immobilisations

Investi dans le 
fonds de 
dotation 

permanent

 
 
 

2023

 
2022 

révisé 
(note 3)

Actif net, début de  
l’exercice

 
8 998 

 
	 622

 
	 116

 
9 736 

 
6 903 

Résultat net d’exploitation 
pour l’exercice

 
1 601 

 
–

 
–

 
1 601 

 
2 833 

Variation nette des 
investissements en  
immobilisations (note 8)

 
	

–

 
	  

–

 
 

	 –

 
	

–

 
	

–

Actif net, fin  
de l’exercice

	
10 599 

	  
622

	  
116

	
11 337 

	
9 736 

Les notes complémentaires et les tableaux font partie intégrante des états financiers. 

ÉTAT DES RÉSULTATS
 Pour l’exercice clos le 31 mars (en milliers de dollars)

 
 

2023

2022 
révisé 

(note 3)

Produits d’exploitation et apports 7 697 4 252 

Commandites et apports 3 106 3 271 

Apports en objets de collection 11 131 14 896 

Total des produits d’exploitation, commandites et apports (tableau 1) 21 934 22 419 

CHARGES

Collection

Exploitation 7 944 7 296 

Acquisition d’objets pour la collection (note 7) 10 925 7 789 

Apports en objets de collection (note 7) 11 131 14 896 

Total – Collection 30 000 29 981 

Rayonnement 15 527 14 816 

Installations 18 570 20 944 

Services internes 11 716 10 085 

Total des charges (tableau 2) 75 813 75 826 

Résultat net d’exploitation avant les crédits parlementaires (53 879) (53 407)

Crédits parlementaires (note 15) 55 480 56 240

Résultat net d’exploitation 1 601 2 833

Les notes complémentaires et les tableaux font partie intégrante des états financiers. 
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ÉTAT DES FLUX DE TRÉSORERIE
Pour l’exercice clos le 31 mars (en milliers de dollars)

ACTIVITÉS D’EXPLOITATION 2023 2022

Encaissements de clients 6 631 3 534 
Crédits parlementaires reçus 47 373 50 955 
Décaissements aux fournisseurs (34 647) (27 956)
Paiements liés aux salaires et avantages (25 381) (25 930)
Intérêts reçus 675 146 

Total des flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation (5 349) 749 

ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENT

Acquisition de placements (52 000) (63 003)
Aliénation des placements 51 000 58 003 

Total des flux de trésorerie liés aux activités d’investissement (1 000) (5 000)

ACTIVITÉS D’IMMOBILISATION

Paiements liés à l’acquisition d’immobilisations (1 638) (1 083)
Total des flux de trésorerie liés aux activités d’immobilisation (1 638) (1 083)

ACTIVITÉS DE FINANCEMENT

Crédits parlementaires reçus pour l’acquisition d’immobilisations 3 000 4 000 
Apports affectés et produits financiers connexes 1 378 3 660 

Total des flux de trésorerie liés aux activités de financement 4 378 7 660 

Total des flux de trésorerie (3 609) 2 326 

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE, DÉBUT DE L’EXERCICE

Trésorerie et équivalents de trésorerie 8 783 6 457 
Trésorerie et équivalents de trésorerie soumis à des restrictions – –

8 783 6 457 

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE, FIN DE L’EXERCICE

Trésorerie et équivalents de trésorerie 5 174 8 783 
Trésorerie et équivalents de trésorerie soumis à des restrictions 	 – 	 –

5 174 8 783 

Les notes complémentaires et les tableaux font partie intégrante des états financiers.

L’état des gains et pertes de réévaluation n’est pas présenté puisque ceux-ci sont inexistants. 
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NOTES COMPLÉMENTAIRES  
AUX ÉTATS FINANCIERS 
POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2023

1. POUVOIRS, OBJECTIFS ET ACTIVITÉS
Le Musée des beaux-arts du Canada a été constitué en vertu de la Loi sur les musées 
en tant que société d’État le 1er juillet 1990, en vertu de la partie I de l’annexe III de  
la Loi sur la gestion des finances publiques, et il n’est pas assujetti au paiement  
de l’impôt sur le revenu en vertu de la Loi de l’impôt sur le revenu.

La mission du Musée, telle qu’elle est stipulée dans la Loi sur les musées, est de 
« constituer, d’entretenir et de faire connaître, dans l’ensemble du Canada et à 
l’étranger, une collection d’œuvres d’art anciennes, modernes et contemporaines, 
principalement axée sur le Canada, et d’amener tous les Canadiens à mieux  
connaître, comprendre et apprécier l’art en général. »

En juillet 2015, le Musée a reçu une directive conformément à l’article 89 de la Loi  
sur la gestion des finances publiques d’harmoniser ses politiques, lignes directrices  
et pratiques en matière de dépenses de voyages, d’accueil, de conférences et 
d’événements sur les politiques, lignes directrices et instruments connexes à celles  
du Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada (SCT) en matière de dépenses de 
voyages, d’accueil, de conférences et d’événements, d’une manière conforme à ses 
obligations légales, et de faire rapport sur la mise en œuvre de cette directive dans 
son plan d’entreprise. L’objectif du Musée est de mettre en œuvre la directive de 
sorte qu’elle ne nuise pas à sa capacité de remplir sa mission. Les exigences du SCT 
en matière de voyages, d’accueil, de conférences et d’événements s’appliquent aux 
activités du Musée, sauf ces activités culturelles exemptées en vertu de l’article 27 de 
la Loi sur les musées. Les activités culturelles exemptées comprennent l’acquisition, 
la disposition, la conservation ou l’utilisation d’éléments de matériel du Musée  
relatifs à ses activités, ses activités et programmes à l’intention du public, dont les 
expositions et les publications, et les activités de recherche. Le Musée a mis en œuvre 
ses Normes sur les dépenses de voyages, d’accueil, de conférences et d’événements  
à compter du 1er avril 2018, et elles sont harmonisées avec les politiques du SCT.

L’exploitation du Musée se divise en quatre activités interdépendantes qui couvrent 
tous les aspects de son mandat. Ces activités se définissent comme suit :

COLLECTION

Le Musée collectionne des œuvres d’art canadien et international. Il effectue des 
recherches qui contribuent à l’avancement des connaissances et de la compréhension 
de ces œuvres. De plus, il préserve la collection pour les générations présentes et 
futures par la restauration et la conservation.

RAYONNEMENT

Le Musée contribue à l’avancement de la connaissance, de la compréhension et de 
l’appréciation des arts visuels par des expositions itinérantes et sur place, qu’il 
produit lui-même ou en partenariat avec d’autres musées. Il prête des œuvres de  
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la collection pour leur inclusion dans un vaste éventail d’expositions temporaires 
produites par d’autres musées au Canada et à l’étranger. Il entreprend des projets 
éducatifs qui contribuent à une meilleure compréhension des arts visuels, notamment 
des visites, des conférences, des guides audio et imprimés, des vidéos, des ateliers, 
des activités en salles pour les familles, des programmes éducatifs pour les enfants, 
des ressources pour les enseignants et une programmation spéciale liée aux 
expositions. Il élabore également une gamme de contenus liés à l’art pour son site 
Web et ses plateformes en ligne et des médias sociaux, et il produit des catalogues 
d’expositions et des publications, sous forme imprimée et numérique, qui contribuent 
au partage du savoir sur l’histoire de l’art.

INSTALLATIONS

Le Musée fonctionne à partir de son bâtiment phare sur la promenade Sussex à 
Ottawa, et gère deux entrepôts loués, ainsi que le pavillon du Canada à Venise, en 
Italie. Il occupe un espace dans le Centre Ingenium du Musée des sciences et de la 
technologie du Canada. Il veille au fonctionnement efficace de l’immeuble et investit 
judicieusement dans les immobilisations pour assurer leur sécurité ainsi que celle 
pour les visiteuses et visiteurs, le personnel, les bénévoles et les fournisseurs, et  
pour la préservation et l’exposition de la collection.

SERVICES INTERNES

Le Musée assure une saine gouvernance, une gestion efficace des ressources 
humaines et financières, et l’optimisation des revenus pour appuyer ses programmes 
et projets.

2. PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES
Les présents états financiers ont été préparés selon la série de normes SP 4200  
des Normes comptables pour le secteur public (NCSP) au Canada, applicables aux 
organismes sans but lucratif. La Société applique la méthode du report pour 
comptabiliser les apports.

Voici les principales méthodes comptables employées :

(A) INSTRUMENTS FINANCIERS

Les actifs financiers et les passifs financiers du Musée sont évalués au coût ou au coût 
amorti. Les actifs financiers incluent la trésorerie et les équivalents de trésorerie, les 
placements soumis et non soumis à des restrictions ainsi que les comptes débiteurs. 
Les passifs financiers incluent les créditeurs et les charges à payer.

À la date de clôture, les instruments financiers sont soumis à un test de dépréciation, 
et toute baisse de valeur permanente est comptabilisée dans l’état des résultats. Les 
comptes débiteurs sont constatés après déduction d’une provision pour dépréciation 
ou impossibilité de recouvrement. Les créditeurs et les charges à payer ne sont 
décomptabilisés qu’à l’extinction du passif.

Le Musée ne détient aucun instrument dérivé.
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(B) TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE

Le poste Trésorerie non affectée et équivalents de trésorerie consiste en des dépôts 
auprès d’institutions financières qui peuvent être retirés sans avis préalable ou 
pénalité. Les fonds du marché monétaire et les certificats de placement garanti sont 
assortis d’une échéance originale inférieure à 90 jours. 

La trésorerie et les équivalents de trésorerie soumis à des restrictions proviennent 
des crédits parlementaires non utilisés, des apports reportés ou de dotations 
provenant de particuliers ou de personnes morales pour un but précis. Ils consistent 
en des dépôts auprès d’institutions financières et des certificats de placement 
garanti dont l’échéance originale est inférieure à 90 jours.

Conformément à la politique de placement du Musée, les fonds qui ne servent pas  
à couvrir des besoins immédiats sont investis.

(C) PLACEMENTS ET PLACEMENTS SOUMIS À DES RESTRICTIONS

Le Musée effectue des placements dans des certificats de placement et des dépôts  
à terme dont l’échéance originale est égale ou supérieure à 90 jours. Les placements 
soumis à des restrictions proviennent des crédits parlementaires non utilisés, des 
apports reportés ou de dotations provenant de particuliers ou de personnes morales 
et affectées à des fins déterminées. Les placements et les placements soumis à des 
restrictions sont évalués au coût amorti.

(D) COMPTES DÉBITEURS

Les comptes débiteurs sont constatés au coût amorti; la provision pour créances 
douteuses est établie en fonction du risque de crédit associé à chacun des comptes 
débiteurs et sur la base d’autres informations.

(E) STOCKS

Les stocks sont constatés au moindre du coût et de la valeur nette de réalisation.  
Les coûts de stocks à la fin de l’exercice sont déterminés selon la méthode du 
premier entré, premier sorti.

(F) CHARGES PAYÉES D’AVANCE

Les charges payées d’avance consistent en des services payés à l’avance qui seront 
reçus dans un délai de 12 mois de la date de l’état de la situation financière. 

(G) IMMOBILISATIONS

Le terrain et les bâtiments appartenant au gouvernement du Canada et sous le 
contrôle du Musée sont comptabilisés au coût historique estimatif dans le cas du 
terrain et au coût historique estimatif après amortissement cumulé dans le cas des 
bâtiments. Le coût historique net des bâtiments a été porté au crédit des apports 
reportés pour l’amortissement d’immobilisations et le coût historique estimatif du 
terrain a été porté au crédit de l’actif net. Les améliorations locatives sont amorties 
sur la durée la plus courte entre la durée résiduelle du bail ou la durée d’utilisation 
restante. Les autres immobilisations sont comptabilisées au coût et, à l’exception  
des terrains, sont amorties sur leur durée de vie utile estimative.
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L’amortissement est calculé selon la méthode linéaire et en fonction des durées de vie 
utiles suivantes :

Bâtiments	 63 ans (2022 – 40 ans)
Amélioration des bâtiments	 De 10 à 25 ans
Améliorations locatives	 De 10 à 15 ans
Expositions permanentes	 De 10 à 15 ans
Matériel et mobilier	 De 3 à 12 ans
Véhicules	 5 ans
Actifs incorporels	 3 ans

La durée de vie utile des immobilisations est revue périodiquement. Les coûts des 
projets d’immobilisations en cours de construction sont transférés dans la catégorie 
appropriée d’immobilisations une fois les projets achevés, pour être ensuite amortis. 

(H) COLLECTION

Le Musée détient une collection d’objets d’art et de documents d’archives pour le 
bien, présent et futur, des Canadiennes et des Canadiens. La collection est déclarée  
à la valeur nominale de 1 000 $ à cause des difficultés à déterminer une valeur 
significative pour ces actifs. Les objets acquis pour la collection sont comptabilisés 
dans l’état des résultats au titre de charges dans l’exercice où elles sont engagées 
avec un montant équivalent comptabilisé au titre des crédits parlementaires pour 
l’acquisition d’objets pour la collection.

Les apports en objets à la collection sont comptabilisés dans l’état des résultats au 
titre d’apports et de charges compensatoires quand ils satisfont aux trois critères 
suivants : i) le Musée a approuvé ces objets à titre de don conformément à sa politique 
d’acquisition, ii) le transfert du titre légal a eu lieu entre le Musée et la donatrice ou le 
donateur, et iii) des évaluatrices ou évaluateurs indépendant.e.s ont attribué une juste 
valeur marchande aux objets offerts à titre de don.  

(I) PASSIF ÉVENTUEL

Les passifs éventuels représentent des obligations potentielles qui peuvent devenir 
réelles si certains événements se produisent ou non. Si l’événement futur est 
susceptible de se produire ou au contraire s’il n’est pas susceptible de se produire, et si 
l’on peut établir une estimation raisonnable de cette obligation, un passif est constaté 
et une charge est comptabilisée. Si la probabilité ne peut être déterminée ou s’il est 
impossible de faire une estimation raisonnable du montant, l’éventualité est présentée 
dans les notes complémentaires aux états financiers.

(J) AVANTAGES SOCIAUX FUTURS

PRESTATIONS DE RETRAITE

Pratiquement tous les membres du personnel du Musée sont couverts par le Régime 
de retraite de la fonction publique (le « Régime »). Il s’agit d’un régime contributif à 
prestations déterminées établi par la loi et financé par le gouvernement du Canada. 
Les membres du personnel et le Musée sont tenus de verser des cotisations pour 
couvrir le coût des services rendus au cours de l’exercice. En vertu de la loi en  
vigueur, le Musée n’a pas d’obligation juridique ou implicite de verser des cotisations 
supplémentaires relativement aux services passés ou aux déficits de capitalisation. 
Par conséquent, les cotisations du Musée sont passées en charge dans l’exercice où 
les membres du personnel ont rendu les services et elles représentent l’ensemble de 
ses obligations de pension. 
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INDEMNITÉS DE DÉPART ET CRÉDITS DE CONGÉ DE MALADIE

Certains membres du personnel ont droit à des indemnités de départ et à des 
crédits de congé de maladie, comme le prévoient les conventions collectives et les 
conditions d’emploi. Le coût de ces indemnités et crédits est comptabilisé au fur et  
à mesure que les membres du personnel rendent les services qui y donnent droit.  
En vertu des contrats de travail actuels, les membres du personnel ne peuvent plus 
accumuler d’indemnités de départ.

Le passif des indemnités de départ représente les montants dus aux membres du 
personnel qui, au moment de la fin du régime, ont choisi de reporter ce paiement 
jusqu’à la cessation de leur emploi. Le calcul de l’obligation au titre des indemnités  
de départ à la fin de l’exercice est réévalué annuellement en tenant compte des 
augmentations de salaire. 

Les crédits de congé de maladie s’accumulent, mais ne s’acquièrent pas. Le calcul  
du passif au titre des crédits de congé de maladie s’effectue à l’aide d’une méthode 
actuarielle et le montant obtenu est comptabilisé en tenant compte de la probabilité 
que les membres du personnel utilisent leurs crédits selon les données historiques.

(K) OBLIGATIONS LIÉES À LA MISE HORS SERVICE D’IMMOBILISATIONS

Des obligations liées à la mise hors service d’immobilisations sont comptabilisées 
lorsqu’une obligation financière de retirer ou de mettre hors service une immobilisation 
corporelle est engagée. De telles obligations sont constatées à la fois comme un passif 
et comme une immobilisation corporelle correspondante, selon des estimations de la 
date de mise hors service, du coût, de l’inflation et du taux d’actualisation. Au fil du 
temps, le passif est augmenté et l’immobilisation est amortie dans l’état des résultats. 
Les estimations sont réexaminées à la fin de chaque exercice et l’obligation est 
réévaluée au besoin. Les réévaluations du passif sont comptabilisées comme faisant 
partie du coût de l’immobilisation corporelle correspondante.

(L) CONVERSION DE DEVISES

Les éléments d’actif et de passif monétaires libellés en devises étrangères sont 
convertis en dollars canadiens au taux de change en vigueur à la date de l’état de la 
situation financière. Les produits et les charges sont convertis aux taux de change  
en vigueur au moment de l’opération. Les gains ou pertes de change pour l’exercice 
sont inclus dans les frais financiers (se reporter au tableau 2, Charges).

(M) CONSTATATION DES PRODUITS

CRÉDITS PARLEMENTAIRES

Les crédits parlementaires pour les dépenses d’exploitation sont constatés dans 
l’exercice pour lequel ils ont été approuvés.

Les crédits parlementaires destinés à l’acquisition d’objets pour la collection et  
les coûts connexes sont comptabilisés initialement dans les apports reportés  
pour l’acquisition d’objets d’art pour la collection, et ce, dans l’exercice auquel ils  
se rapportent et ils sont constatés dans l’état des résultats à la date d’acquisition.
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Les crédits parlementaires destinés à l’acquisition d’immobilisations sont comptabilisés 
initialement dans les apports reportés pour l’acquisition d’immobilisations. Lorsque ces 
acquisitions sont effectuées, la part des crédits parlementaires affectée à l’achat est 
comptabilisée au titre des apports reportés pour l’amortissement d’immobilisations  
et elle est amortie de la même manière que les immobilisations correspondantes. 

APPORTS

Les apports non affectés sont constatés en produits lorsqu’ils sont reçus ou à 
recevoir si le montant à recevoir peut faire l’objet d’une estimation raisonnable  
et que sa réception est raisonnablement assurée.

Les apports de sources autres que les propriétaires reçus à des fins déterminées 
sont comptabilisés dans les autres apports reportés et constatés en produits dans 
l’exercice où les charges connexes sont engagées et les conditions sont remplies. Le 
revenu de placement découlant des apports affectés est lui aussi comptabilisé dans 
les autres apports reportés lorsqu’il est gagné et il est constaté en produit dans 
l’état des résultats de l’exercice où les conditions sont remplies.

Les apports de services, que le Musée utilise dans le cours normal de ses activités  
et qu’il aurait autrement achetés, sont comptabilisés à leur juste valeur estimative à  
la date de l’apport. Tous les ans, des bénévoles consacrent un nombre considérable 
d’heures à aider le Musée. En raison de la difficulté à déterminer la juste valeur de  
ces apports de services, ceux-ci ne sont pas comptabilisés dans les états financiers.

PRODUITS D’EXPLOITATION

Les produits d’exploitation comprennent les ventes de la Boutique et des publications, 
les droits d’entrée, la location d’espaces publics, le revenu de stationnement, les 
adhésions, les intérêts, les revenus tirés des expositions itinérantes, les services 
d’éducation, les prêts d’objets d’art, ainsi que d’autres produits. Ces produits sont 
constatés dans l’exercice où les services sont rendus. Les fonds reçus pour services 
futurs sont reportés.

(N) DOTATIONS

Les dotations sont constituées des dons affectés reçus par le Musée. Les dotations 
sont comptabilisées à titre d’augmentation de l’actif net lorsqu’elles sont reçues  
et le capital de la dotation doit demeurer intact. Le revenu de placement tiré des 
dotations est comptabilisé dans les apports reportés jusqu’à ce qu’il soit utilisé 
conformément aux fins établies par les donatrices et donateurs, date à laquelle il  
est comptabilisé en produit dans l’état des résultats. 

(O) FONDATION DU MUSÉE DES BEAUX-ARTS DU CANADA

Le Musée et la Fondation du Musée des beaux-arts du Canada sont liés en raison  
des intérêts économiques que détient le Musée dans la Fondation. La Fondation est 
une entité juridique distincte, mais sous influence notable du Musée, et elle a pour 
mandat de demander et de recueillir des dons qui serviront à réaliser le mandat et 
concrétiser la vision du Musée. Les états financiers de la Fondation ont été vérifiés, 
mais ils n’ont pas été consolidés avec ceux du Musée. 
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(P) OPÉRATIONS ENTRE APPARENTÉS

OPÉRATIONS INTERENTITÉS

Les opérations interentités sont des opérations entre entités sous contrôle commun. 
Les opérations interentités, autres que les opérations de restructuration, sont 
constatées à leur montant brut et sont comptabilisées à leur valeur comptable,  
sauf pour ce qui suit : 

i)	Les opérations interentités sont comptabilisées à la valeur d’échange lorsqu’elles 
sont conclues selon des modalités semblables à celles que les entités auraient 
adoptées si elles avaient agi dans des conditions de pleine concurrence, ou si  
les coûts fournis sont recouvrés.

ii)	Les biens et services reçus sans frais entre entités sous contrôle commun, 
lorsqu’ils sont utilisés dans le cours normal des opérations du Musée et qui, 
autrement, auraient été achetés, sont comptabilisés comme des revenus  
et des dépenses à leur juste valeur estimée.

AUTRES OPÉRATIONS ENTRE APPARENTÉS 

Les opérations entre apparentés, autres que les opérations interentités, sont 
constatées à la valeur d’échange.

(Q) UTILISATION D’ESTIMATIONS

Afin de dresser des états financiers conformes aux NCSP, la direction doit faire des 
estimations et formuler des hypothèses qui influent sur les montants de l’actif et du 
passif présentés à la date des états financiers ainsi que sur les montants déclarés  
des produits et des charges pour l’exercice. Les passifs et charges à payer liés aux 
membres du personnel, la durée de vie utile des immobilisations, les obligations liées  
à la mise hors service d’immobilisations et les passifs éventuels comptent parmi les 
principaux éléments pour lesquels des estimations sont utilisées. Les résultats réels 
peuvent être différents des résultats estimés.
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3. ADOPTION DE LA NOUVELLE NORME COMPTABLE
Le Conseil sur la comptabilité dans le secteur public (CCSP) a publié une 
nouvelle norme comptable sur les obligations liées à la mise hors service 
d’immobilisations (SP3280) qui s’applique aux exercices ouverts à compter  
du 1er avril 2022. Le Musée a donc adopté une nouvelle méthode comptable 
pour les obligations liées à la mise hors service d’immobilisations. Une telle 
obligation est une obligation prévue par la loi associée à la mise hors service 
d’une immobilisation corporelle. Le Musée a des obligations juridiques 
importantes liées à l’enlèvement de l’amiante du bâtiment.

Le Musée a choisi d’appliquer la méthode rétrospective modifiée pour  
cette norme, où le passif est appliqué à la date à laquelle l’obligation a été 
contractée pour la première fois et les années précédentes sont retraitées, 
mais les taux d’actualisation et les hypothèses utilisés sont basés sur ceux  
en vigueur au début de la période fiscale au cours de laquelle la norme est 
appliquée. L’application de cette norme a eu l’effet suivant sur les chiffres  
de l’année précédente.

ÉTAT DE LA SITUATION 
FINANCIÈRE
Pour l’exercice clos le 31 mars 
(en milliers de dollars)

2022  
révisé

2022  
comme indiqué 
précédemment

Immobilisations 67 072 66 930 

Obligation liée à la mise hors service 
d’une immobilisation 681 –
Actif net non affecté 8 998 9 537 

ÉTAT DES RÉSULTATS
Pour l’exercice clos le 31 mars 
(en milliers de dollars)

2022  
révisé

2022  
comme indiqué 
précédemment

Services internes 10 085 10 064 

– –

Tableau 2 : Charges
Pour l’exercice clos le 31 mars 
(en milliers de dollars)

2022  
révisé

2022  
comme indiqué 
précédemment

Amortissement des immobilisations 8 225 8 220 

Charges diverses 84 68 

Les chiffres comparatifs dans les notes ont également été révisés si 
nécessaire. L’impact sur l’exercice en cours est une augmentation des 
charges de 20 917 $.
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4. TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE
Le Musée effectue des placements à court terme et à faible risque dans des 
certificats de placement garanti et des fonds du marché monétaire. Durant 
l’exercice se terminant le 31 mars 2023, le rendement moyen de la trésorerie 
et des équivalents de trésorerie s’élevait à 3,93 % (l’exercice clos le 31 mars 
2022 : 0,32 %). En raison de la brève échéance et de la nature de la trésorerie 
et des équivalents de trésorerie, leur coût se rapproche de la juste valeur.

Pour l’exercice clos le 31 mars 
(en milliers de dollars) 2023 2022

Trésorerie et équivalents de trésorerie 5 174 8 783 

Moins : les sommes affectées à des apports reportés – –

Trésorerie et équivalents de trésorerie non affectés 5 174 8 783 

5. PLACEMENTS
Durant l’exercice se terminant le 31 mars 2023, le rendement moyen des 
placements s’élevait à 2,73 % (l’exercice clos le 31 mars 2022 : 0,55 %). En 
raison de la brève échéance et de la nature de ces placements, leur coût  
se rapproche de la juste valeur.

Pour l’exercice clos le 31 mars 
(en milliers de dollars) 2023 2022

Certificats de placement garanti 29 357 28 058 

Moins : les sommes affectées à des apports reportés 21 937 23 829 

Placements non affectés 7 420  4 229 

6. COMPTES DÉBITEURS
Les comptes débiteurs sont présentés après déduction de la provision pour 
créances douteuses.

Pour l’exercice clos le 31 mars 
(en milliers de dollars) 2023 2022

Comptes clients 575 165 

À recevoir de la Fondation du Musée des beaux-arts 
du Canada 1 292 258 

Taxes à recevoir 570 544 

Comptes clients – ministères et sociétés d’État 23 60 

2 460 1 027 
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7. COLLECTION 
Le Musée possède une vaste collection d’œuvres d’arts visuels et médiatiques, 
et spécialement en art canadien. Les principaux domaines de la collection sont :

•	 l’art canadien, ce qui englobe la période antérieure (avant 1867)  
et postérieure (après 1867) à la Confédération;

•	 l’art autochtone, ce qui comprend l’art des Premières Nations,  
l’art métis, l’art inuit et l’art autochtone international;

•	 l’art international, y compris des tableaux, des sculptures et des œuvres 
d’art décoratif historiques ou modernes (période antérieure à 1980);

•	 l’art contemporain, ce qui comprend l’art canadien et international  
(période postérieure à 1980);

•	 des photographies, y compris des photos historiques canadiennes  
(période antérieure à 1967), contemporaines et internationales  
(période antérieure à 1980); et

•	 les documents de Bibliothèque et Archives.

Le Musée fait l’acquisition d’objets pour la collection à titre d’achat, de don et 
de legs. Les acquisitions par provenance de fonds de l’exercice se présentent 
comme suit :  

(en milliers de dollars) 2023 2022

Achats au moyen des crédits 10 770 7 518 

Achats au moyen des dons privés 155 271 

Total des achats 10 925 7 789 

Juste valeur des objets reçus par dons et legs 11 131 14 896 

Total des acquisitions 22 056 22 685 

Au cours de l’exercice, le Musée a conclu un accord de copropriété avec  
un autre musée pour une œuvre de la collection du Musée. Le produit de  
325 853 $ de cet accord de copropriété a été restreint à l’acquisition future 
d’œuvres pour la collection. 

8. IMMOBILISATIONS
Au 31 mars 2023 Au 31 mars 2022

  
(en milliers de dollars) Coût

Amortissement 
cumulé

Valeur  
comptable nette

Valeur comptable 
nette  

revisé (note 3)

Terrain 622 – 622 622 

Bâtiments 155 928 132 434 23 494 24 364 

Amélioration des bâtiments 64 037 30 763 33 274 34 484 

Améliorations locatives 5 626 3 475 2 151 2 622 

Matériel et mobilier 32 602 30 004 2 598 2 657 

Expositions permanentes 2 814 1 126 1 688 1 876 

Véhicules 353 344 9 16 

Immobilisations incorporelles 2 343 2 190 153 289 

Obligation liée à la mise hors 
service d’une immobilisation, 
bâtiments 193 172 21 142 

 264 518 200 508 64 010 67 072 
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Les montants suivants sont reliés aux travaux en cours non amortis en date du 
31 mars : 
Au 31 mars  
(en milliers de dollars) 2023 2022

Amélioration des bâtiments 2 192 1 260 

Matériel et mobilier 150 37 

 2 342 1 297 

La variation nette des investissements en immobilisations se présente 
comme suit : 

(en milliers de dollars) 2023 2022

Acquisition d'immobilisations 2 221 2 089 

Moins : immobilisations financées au moyen des 
crédits parlementaires (1 697) (897)

Moins : actifs transférés de Services publics et 
Approvisionnement Canada (524) (1 192)

 – –

Credits reportés ayant servi à l'amortissement  
des immobilisations 4 862 7 919 

Apports reportés ayant servi à l’amortissement  
des immobilisations 300 301 

Amortissement des immobilisations (5 162) (8 220)

Variation nette des investissements en 
immobilisations – –

9. COMPTES CRÉDITEURS ET CHARGES À PAYER

Au 31 mars  
(en milliers de dollars) 2023 2022

Comptes fournisseurs 1 979 2 203 

Sommes à payer aux ministères et aux sociétés 
d’État 998 951 

Produits perçus d’advance 168 254 

 3 145 3 408 

10. SALAIRES ET AVANTAGES SOCIAUX À PAYER

Au 31 mars  
(en milliers de dollars) 2023 2022

Obligations salariales à payer 460 650 

Charges à payer au titre des vacances et des congés 
compensatoires 968 1 135 

1 428 1 785 
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11. APPORTS REPORTÉS 
Le Musée reçoit un crédit parlementaire annuel de 8 millions de dollars afin 
d’acheter des objets pour la collection. Il accumule ces fonds dans un compte 
distinct, ce qui lui permet, lorsque l’occasion se présente, d’acquérir des objets 
d’art historiquement importants, uniques et de grande qualité qui viennent 
enrichir la collection.

Le crédit parlementaire général octroyé au Musée pour les dépenses 
d’exploitation et les dépenses en immobilisations comprend des sommes 
approuvées par le Conseil du Trésor comme des fonds destinés à des projets 
d’investissement. Le Musée détient d’autres apports reportés provenant de 
particuliers, de personnes morales ou de fondations qui sont affectés à des fins 
particulières et qui peuvent inclure l’achat d’objets pour la collection et des 
immobilisations. 

APPORTS REPORTÉS POUR

(en milliers de dollars)

l’aquisition 
d’objets pour la 

collection
l’acquisition  

d’immobilisations
Autres apports 

reportés 2023 2022

Solde d’ouverture  
au 1er avril 8 794 12 707 2 212 23 713 20 620 

Crédits reçus au 
cours de l’exercice 8 000 3 000 – 11 000 12 000 

Financement non 
gouvernemental 
reçu ou à recevoir 
dans l’année – – 3 094 3 094 2 867 

Montants des 
produits perçus 
d’advance de 
l’exercice précédent – – – – 620 

16 794 15 707 5 306 37 807 36 107 

Sommes constatées  
en produits au 
cours de l’exercice (10 444) (3 045) (13 489) (10 697)

Coûts d'acquisition 
connexes (800) – – (800) (800)

Acquisition 
d'immobilisations au 
cours de l’exercice – (1 697) – (1 697) (897)

Solde de clôture  
au 31 mars 5 550 14 010 2 261 21 821 23 713 

Pour les apports reportés pour l’acquisition d’immobilisations, il est prévu 
d’utiliser 10 375 000 $ plus d’un an après la date de l’état financier. 
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12. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS

PRESTATIONS DE RETRAITE

Pratiquement tous les membres du personnel du Musée sont couverts par  
le Régime de retraite de la fonction publique (le « Régime »). Il s’agit d’un 
régime contributif à prestations déterminées établi par la loi et financé par  
le gouvernement du Canada. Les membres du personnel et le Musée sont 
tenus de verser des cotisations.

Le président du Conseil du Trésor du Canada fixe la cotisation requise de 
l’employeur en fonction d’un multiple de la cotisation requise des membres  
du personnel. Le taux de cotisation requis de l’employeur est fonction de la 
date de début de l’emploi du membre du personnel. Dans le cas d’une date de 
début d’emploi avant le 1er janvier 2013, le taux de cotisation général du Musée 
en vigueur à la fin de l’exercice s’élevait à 9,35 % (9,36 % au 31 mars 2022) et, 
dans le cas d’une date de début d’emploi après le 31 décembre 2012, le taux 
de cotisation général du Musée en vigueur à la fin de l’exercice s’élevait à  
7,93 % (7,95 % au 31 mars 2022). Des cotisations totales de 1 904 000 $  
(1 894 000 $ au 31 mars 2022) ont été constatées comme charges dans 
l’exercice en cours.

Le gouvernement du Canada est tenu par la loi de verser les prestations 
relatives au Régime. Les prestations de retraite s’acquièrent généralement 
sur une période maximale de 35 ans à un taux de 2 % par année, multiplié  
par les années de service ouvrant droit à pension, et par la moyenne des  
cinq meilleures années consécutives de rémunération. Ces prestations sont 
intégrées aux prestations du Régime de pensions du Canada et du Régime 
des rentes du Québec, et elles sont indexées à l’inflation.

Les cotisations au Régime au cours des deux derniers exercices étaient  
les suivantes :

(en milliers de dollars) 2023 2022

Cotisations patronales 1 904 1 894 

Cotisations salariales 1 795 1 800 

INDEMNITÉS DE DÉPART ET CRÉDITS DE CONGÉ DE MALADIE

En vertu des précédentes conventions collectives, les membres du personnel 
accumulaient des indemnités de départ basées sur leurs états de service et  
leur salaire final. Selon les conventions actuelles, ces indemnités de départ ne 
s’accumulent plus. Le solde restant des avantages sociaux futurs des membres 
du personnel à long terme représente la portion des membres du personnel  
qui ont choisi de reporter le paiement. Le Musée offre des congés de maladie 
rémunérés qui s’accumulent, mais ne s’acquièrent pas.

Ces régimes ne sont pas capitalisés et ne possèdent donc pas d’actifs, ce qui 
crée un déficit égal à l’obligation au titre des indemnités constituées. Les 
hausses futures de cette obligation seront financées au moyen des crédits 
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ultérieurs. Les dépenses pour le crédit de congé de maladie pour l’exercice sont 
déterminées par évaluation actuarielle. Les hypothèses de base consistent en  
un taux d’augmentation des salaires réels, un taux d’actualisation de 3,28 % et 
un taux d’inflation de 2,00 % (2,34 % et 2,00 % respectivement pour l’exercice 
clos le 31 mars 2022). La dernière évaluation actuarielle des dépenses liées aux 
crédits de congé de maladie a été effectuée en date du 31 mars 2023.

L’information sur ces régimes, en date de l’état de la situation financière, se 
présente comme suit : 

(en milliers de dollars) 2023 2022

Obligation au titre des indemnités, début  
de l’exercice 493 559 

Coût des services rendus au cours de l’exercise 25 25 

Coût financier 11 4 

Indemnités versées au cours de l’exercise (4) (108)

Gains actuariels (34) 13 

Obligation au titre des indemnités, fin de l’exercice 491 493 

Gains actuariels non amortis 149 137 

Obligation au titre des indemnités, fin de l’exercice 640 630 

Durant l’exercice, 13 850 $ ont été comptabilisés au titre de charges dans 
l’état des résultats par rapport à ces indemnités (6 454 $ en 2021-2022).

13. OBLIGATIONS LIÉES À LA MISE HORS SERVICE 
D’IMMOBILISATIONS
Le Musée a des obligations liées à la mise hors service d’immobilisations qui  
se rapportent à l’enlèvement d’amiante. La valeur actuelle de ces obligations 
s’appuie sur des estimations pour un taux d’actualisation sans risque de  
3,06 % et un taux d’inflation de 2,0 % (2,36 % et 2,0 % respectivement 
l’exercice précédent). Les obligations devraient être réglées d’ici 2050. 

(en milliers de dollars)

2023 
 

2022 
révisé  

(note 3)

Obligation liée à la mise hors service d’une 
immobilisation, solde au début de l’exercice 681 665 

Désactualisation de l’obligation liée à la mise hors 
service d’une immobilisation 16 16 

Changement d’estimation (116) –

Obligation liée à la mise hors service d’une 
immobilisation, solde à la fin de l’exercice 581 681 
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14. APPORTS REPORTÉS POUR L’AMORTISSEMENT 
D’IMMOBILISATIONS
Ces montants représentent la part non amortie des crédits parlementaires 
et des dons qui servent à acquérir des immobilisations amortissables.

(en milliers de dollars) 2023 2022

Solde au début de l’exercice 66 308 72 439 

Acquisition d’immobilisations 1 697 897 

Actifs transférés de Services publics  
et Approvisionnement Canada 524 1 192 

Amortissement des immobilisations (5 162) (8 220)

Solde à la fin de l’exercice 63 367 66 308 

L’amortissement des apports reportés relatifs aux crédits parlementaires 
totalise 4 862 343 $ (7 918 876 $ au 31 mars 2022) et l’amortissement des 
apports reportés relatifs aux dons totalise 299 791 $ (300 651 $ au 31 mars 
2022).

15. CRÉDITS PARLEMENTAIRES 

(en milliers de dollars) 

POUR LES DÉPENSES D’EXPLOITATION  
ET LES DÉPENSES EN IMMOBILISATIONS 2023 2022

Budget principal des dépenses 37 758 37 757 

Budget supplémentaire des dépenses 4 616 6 246 

42 374 44 003 

Crédits reportés pour l’acquisition d’immobilisations (3 000) (4 000)

Amortissement d’apports reportés pour 
l’acquisition d’immobilisations 4 862 7 919 
 44 236 47 922 

POUR L’ACQUISITION D’OBJETS POUR LA COLLECTION

Budget principal des dépenses 8 000 8 000 

Crédits constatés dans les exercices antérieurs 8 794 9 112 

Crédits reportés aux exercices ultérieurs (5 550) (8 794)

 11 244 8 318 

Total des crédits parlementaires 55 480 56 240 

16. ÉVENTUALITÉS
Dans le cours normal de ses activités, diverses réclamations et poursuites 
judiciaires peuvent être formulées ou intentées contre le Musée. Celles-ci  
se composent principalement de griefs et d’autres réclamations. Le Musée  
a comptabilisé un passif éventuel lié à certaines réclamations et poursuites 
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judiciaires pour lesquelles un événement est probable de se produire et  
dont on peut estimer raisonnablement la perte. Ce passif a été comptabilisé 
dans le poste Salaires et avantages sociaux à payer. Le Musée estime que 
présenter l’étendue du passif éventuel aurait un effet défavorable sur les 
résultats. Toutes les réclamations et poursuites sont considérées à court 
terme, car le Musée s’attend à ce qu’elles soient résolues d’ici douze mois.

17. OBLIGATIONS ET DROITS CONTRACTUELS
Le Musée a passé divers contrats de revenus et de paiements. Les contrats 
de revenus incluent les locations d’espaces publics, les contrats de location 
d’espace de stationnement, les droits des expositions itinérantes, les services 
alimentaires, les commandites et les contrats d’apports. Les contrats de 
paiements visent principalement les services de protection, la location de 
locaux et autres activités de gestion des installations. Au 31 mars 2023,  
les entrées de fonds futures contractuelles minimales totalisent 830 225 $  
(577 360 $ au 31 mars 2022) et les paiements futurs contractuels minimaux 
totalisent 18 305 193 $ (24 351 254 $ au 31 mars 2022).

(en milliers de dollars)
Droits  

contractuels
Obligations 

contractuelles

2023-2024 396 8 608 

2024-2025 217 5 710 

2025-2026 217 1 964 

2026-2027 – 1 649 

2027-2028 – 287 

2028 et les années suivantes – 87 

 830 18 305 

18. OPÉRATIONS ENTRE APPARENTÉS
En vertu du principe de propriété commune, le Musée est lié à tous les 
ministères, organismes et sociétés d’État du gouvernement du Canada.  
Ce lien procure aux principaux dirigeants l’autorité et la responsabilité de 
planifier, de diriger et de contrôler les activités du Musée. Ceci inclut l’équipe 
de la haute direction du Musée, tous les membres du conseil d’administration 
et les membres de leur famille immédiate. Le Musée conclut des opérations 
entre apparentés dans le cours normal de ses activités et selon des conditions 
normales de commerce qui s’appliquent à tous les particuliers et à toutes  
les entreprises. 

Outre les opérations entre apparentés divulguées ailleurs dans ces états 
financiers, le Musée a fait les opérations ci-dessous. Les opérations liées aux 
produits concernent principalement les accords de stationnement négociés 
avec les organismes gouvernementaux et les sociétés d’État. Les commandites 
et les apports concernent principalement l’appui des expositions par des 
organismes gouvernementaux. Les opérations liées aux charges concernent 
principalement les paiements en remplacement d’impôts, le paiement  
des avantages sociaux des membres du personnel et les paiements des 
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services publics. 
(en milliers de dollars)

PRODUITS PROVENANT DES PARTIES LIÉES 2023 2022

Produits d’exploitation 77 66

Commandites et apports  – –

77 66

CHARGES AVEC DES PARTIES LIÉES

Salaires et avantages sociaux* 3 967 3 999 

Acquisition d’objets pour la collection 450 –

Paiements en remplacement d’impôts 3 071 3 236 

Services professionnels et spéciaux 7 2 

   �Réparations et entretien des bâtiments  
et du matériel 1 174 

Services publics, fournitures et approvisionnements 558 326 

Fret, camionnage et affranchissement 25 28 

Publicité  6 2 

Loyer 91 91 

Communications 47 33 

8 223 7 891 
* Les chiffres comparatifs ont été mis à jour pour se conformer à la présentation de l’année en cours.

Les soldes suivants sont en suspens à la fin de l’exercice : 

(en milliers de dollars) 2023 2022

À recevoir des parties liées 23 60 

À payer aux parties liées  998  951

Le montant à payer aux parties liées inclut un montant de 834 750 $  
(849 588 $ au 31 mars 2022) dû à Services publics et Approvisionnement 
Canada pour les paiements en remplacement d’impôts des trois derniers 
mois de l’exercice. 

Durant l’exercice, Services publics et Approvisionnement Canada a transféré 
au Musée des immobilisations d’une valeur de 524 828 $ (1 191 936 $ en 
2021-2022) dans le cadre du Programme d’acquisition de services 
énergétiques. 

Au cours de l’année, le Musée a conclu un accord d’acquisition avec Shorefast 
pour une œuvre d’art commandée au prix de 450 000 $. En raison de la 
nature des œuvres commandées, il n’est pas possible de déterminer si cette 
transaction a été effectuée à la juste valeur marchande. Shorefast est 
considérée comme liée au Musée, car un membre du conseil d’administration 
siège au conseil de direction de chaque entité. Le membre du conseil 
d’administration s’est récusé dans les décisions relatives à cette transaction. 
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19. FONDATION DU MUSÉE DES BEAUX-ARTS  
DU CANADA
La Fondation du Musée des beaux-arts du Canada a été constituée en vertu de 
la Loi sur les corporations canadiennes le 27 juin 1997 à titre d’organisme sans 
but lucratif et sans capital-actions, et elle est un organisme de bienfaisance 
enregistré en vertu de la Loi de l’impôt sur le revenu. À compter du 9 janvier 
2014, la Fondation a poursuivi ses statuts constitutifs en vertu de la Loi 
canadienne sur les organisations à but non lucratif.

La Fondation est une entité juridique distincte, sous influence notable du Musée, 
et elle a pour mandat de demander et de recueillir des dons majeurs à l’appui 
de la mission du Musée et de la réalisation de sa vision. Le Musée des beaux-
arts du Canada est le bénéficiaire ultime de tout actif net de la Fondation. 
Les états financiers de la Fondation ont été préparés conformément aux 
Normes comptables pour les organismes sans but lucratif au Canada, ont  
été vérifiés par un cabinet externe et n’ont pas été consolidés avec ceux  
du Musée. 

Au 31 mars 2023, un montant de 1 291 802  $ (258 234 $ au 31 mars 2022) est 
payable par la Fondation au Musée. 

Les contributions de la Fondation au Musée sont versées conformément aux 
restrictions approuvées par le conseil d’administration de la Fondation. Elles 
ont permis de soutenir les activités d’acquisition d’œuvres d’art et d’autres 
activités artistiques et programmes du Musée. Durant l’exercice, la Fondation 
a versé la somme de 2 129 294 $ (2 016 404 $ en 2021-2022) en appui au Musée. 

(en milliers de dollars) 2023 2022

Apports reçues de la Fondation du Musée des 
beaux-arts du Canada 2 129 2 016 

Apports reportés pour utilisation ultérieurs – (258)

Amortissement des apports reportés relatives  
à des dons antérieurs 300 301 

Apports constatés de la Fondation du Musée des 
beaux-arts du Canada 2 429 2 059 

20. INSTRUMENTS FINANCIERS ET EXPOSITION  
AU RISQUE

RISQUE DE CRÉDIT 

Le risque de crédit se définit comme étant le risque que le Musée subisse  
une perte financière du fait qu’une contrepartie manquerait à ses obligations 
financières. Il est lié principalement aux débiteurs et aux placements du Musée 
dans des certificats de placement garanti et des fonds du marché monétaire.

Le Musée s’expose à un risque de crédit, excluant les taxes à recevoir, sur une 
valeur de 1 889 436 $ de ses comptes débiteurs (483 482 $ au 31 mars 2022) 
et sur une valeur de 34 531 225 $ de sa trésorerie, de ses équivalents de 
trésorerie et de ses placements à court terme (36 840 220 $ au 31 mars 2022). 
Le Musée a déterminé que ce risque n’était pas important.
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A) COMPTES DÉBITEURS

Le Musée s’expose à un risque de crédit avec ses clients dans le cours  
normal de ses activités. Les comptes débiteurs sont constatés après 
déduction de la provision pour créances douteuses, laquelle est établie  
selon le risque spécifique associé à chacune des contreparties et selon 
d’autres informations pertinentes. 

La concentration du risque de crédit est faible du fait qu’une grande partie 
des produits provient d’organismes dignes de confiance, tels que des 
ministères, des universités, des écoles, des musées et la Fondation du Musée 
des beaux-arts du Canada. Le Musée gère le risque de crédit en surveillant  
de près l’octroi de crédit aux clients commerciaux. Au total, une somme de  
93 732 $ des débiteurs est en souffrance sans pour autant être provisionnée 
comme créances douteuses (71 232 $ au 31 mars 2022). Les débiteurs dont la 
date d’échéance a dépassé les 30 jours sont considérés comme en souffrance.

Selon une analyse détaillée des comptes débiteurs et en tenant compte des 
connaissances du Musée sur la situation financière de ses clients, du classement 
chronologique des comptes débiteurs et des autres facteurs applicables, des 
comptes débiteurs totalisant 154 $ ont été individuellement provisionnés 
comme créances douteuses potentielles (24 319 $ au 31 mars 2022).

B) ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE ET PLACEMENTS

Le Musée gère son exposition au risque de crédit en mettant en œuvre  
sa politique de placement qui l’autorise à investir uniquement dans des 
équivalents de trésorerie et placements à court terme, ce qui diminue  
le risque de crédit de façon importante. Les équivalents de trésorerie  
et les placements à court terme du Musée se composent de certificats  
de placement garanti et d’unités de fonds du marché monétaire dont 
l’objectif est de gagner des intérêts tout en préservant le capital et  
en assurant la liquidité. Les sommes sont investies dans des créances  
émises ou garanties par les gouvernements fédéral ou provinciaux ou  
les administrations municipales, par les banques à charte canadiennes,  
par les sociétés canadiennes de prêts ou de fiducie ou par les  
sociétés canadiennes.

RISQUE DE LIQUIDITÉ 

Le risque de liquidité se définit comme étant le risque que le Musée ne puisse 
pas honorer ses obligations financières à leur échéance. Les obligations 
financières surviennent dans le cours normal des activités. Le Musée gère  
ce risque par le biais de sa trésorerie et de ses équivalents de trésorerie.  
Le Musée a déterminé que le risque de liquidité n’était pas important étant 
donné qu’il dispose toujours de fonds suffisants pour honorer ses obligations 
courantes et qu’il détient des placements à court terme qu’il peut racheter 
au besoin. En gérant son risque de liquidité, le Musée vise à administrer ses 
opérations et ses décaissements dans les limites de ses crédits autorisés  
par le Parlement et de ses revenus autogénérés.
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Le tableau suivant présente une analyse des échéances des flux de trésorerie 
futurs non actualisés du Musée liés aux obligations financières contractuelles 
au 31 mars 2023 et au 31 mars 2022.

(en milliers de dollars) TOTAL
Moins de 

3 mois
De 3 à  
6 mois

De 6 à  
12 mois

Comptes fournisseurs 1 979 1 979 – –

Sommes à payer aux ministères  
et aux sociétés d’État 998 998 – –

Salaires et avantages sociaux  
à payer 1 428 23 240 1 165 

Total au 31 mars 2023 4 405 3 000 240 1 165 
Total au 31 mars 2022 4 939 3 437 332 1 170 

RISQUE DE MARCHÉ 

Le risque de marché se définit comme étant le risque que des variations des 
prix du marché, notamment les taux de change et les taux d’intérêt, affectent 
les flux de trésorerie futurs du Musée ou la juste valeur de ses instruments 
financiers. Le Musée a déterminé que ce risque n’était pas important. 

Les objectifs, les politiques et les procédures du Musée pour la gestion des 
risques et les méthodes utilisées pour mesurer les risques sont conformes  
à ceux qui étaient en place au 31 mars 2022. 

21. ÉVÉNEMENTS POSTÉRIEURS
Le Musée des beaux-arts du Canada (MBAC) a été la cible d’une attaque  
par rançongiciel détectée le 23 avril 2023. Des mesures immédiates ont  
été prises pour isoler le réseau, reconstruire les serveurs de sauvegarde  
et entamer une enquête judiciaire en faisant appel à des experts en 
cybersécurité indépendants. Les priorités de restauration ont été établies 
sur la base du plan de continuité des activités du MBAC afin de protéger la 
collection et les prêts et de continuer à servir le public sans interruption.

L’impact de cette cyberattaque est considérable, compte tenu des 
ressources humaines et financières nécessaires pour remédier à la situation.  
Le coût total n’est pas encore connu, mais il devrait être partiellement 
indemnisé par les assurances. Le Musée s’attendait à un retour complet à  
la connectivité dans un avenir proche. En juin 2023, le Musée n’était pas en 
mesure de confirmer qu’il y avait eu atteinte à la vie privée, mais il pouvait 
confirmer que certaines données opérationnelles avaient été perdues. Le 
MBAC a été rejoint dans ses efforts de récupération par des experts tiers  
de l’industrie et a bénéficié des conseils du Centre canadien pour la 
cybersécurité (CCC). 

Le 7 juin 2023, le gouvernement du Canada annonçait que Jean-François 
Bélisle serait le nouveau directeur général du Musée des beaux-arts du 
Canada. Il s’agit d’une nomination par le gouverneur en conseil pour un 
mandat de cinq ans qui débute le 17 juillet 2023.
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TABLEAU 1 : PRODUITS D’EXPLOITATION,  
COMMANDITES ET APPORTS
Pour l’exercice clos le 31 mars 
(en milliers de dollars)

PRODUITS D’EXPLOITATION 2023 2022

Boutique et édition 1 899 1 267 

Droits d’entrée 2 290 1 509 

Stationnement 881 585 

Droits d’adhésion 554 368 

Location d’espaces publics 237 6 

Services d’éducation 46 3 

Prêts d’objets d’art 116 124 

Expositions itinérantes 85 117 

Services alimentaires 178 25 

Intérêts 974 162 

Produit de l’accord de copropriété 326 –

Divers 111 86 

7 697 4 252 

COMMANDITES ET APPORTS

Commandites 60 73 

Commandites, services fournis – 20 

Apports

Apports en objets de collection 11 131 14 896 

Provenant de la Fondation du Musée des beaux-arts 
du Canada 2 429 2 059 

Provenant de particuliers, personnes morales  
et fondations 617 1 119 

14 237 18 167 

Produits d’exploitation, commandites et apports 21 934 22 419 
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TABLEAU 2 : CHARGES
Pour l’exercice clos le 31 mars 
(en milliers de dollars)

2023 2022 
révisé 

(note 3)

Salaires et avantages sociaux 25 034 24 736 

Acquisition d’objets pour la collection 10 925 7 789 

Apports en objets de collection 11 131 14 896 

Amortissement des immobilisations 5 167 8 225 

Paiements en remplacement d’impôts 3 071 3 236 

Services professionnels et spéciaux 4 741 3 858 

Assurances 263 455 

Réparations et entretien des bâtiments  
et du matériel

4 122 4 112 

Services de protection 3 300 2 032 

Services publics, fournitures et approvisionnements 2 502 2 023 

Fret, camionnage et affranchissement 1 493 1 408 

Déplacements de fonctionnaires 470 75 

Déplacements de non-fonctionnaires 320 100 

Accueil 123 8 

Conférences, formation et déplacements connexes 124 48 

Publications 391 594 

Coût des ventes – Boutique 888 620 

Publicité 337 456 

Loyer 718 581 

Communications 237 215 

Achats pour la bibliothèque 178 164 

Location de matériel 128 86 

Programme de bourses de recherche 54 25 

Charges diverses 96 84 

Total des charges 75 813 75 826 
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FAITS SAILLANTS DE 
L’EXERCICE 2022-2023
Créée en 1997 comme organisme de bienfaisance 
enregistré sans but lucratif, la Fondation du Musée  
des beaux-arts du Canada a pour vocation d’obtenir  
le soutien du secteur privé au Canada et à l’étranger 
dans l’intérêt du MBAC. Grâce à une gestion responsable 
faisant honneur à la générosité de ses donatrices et 
donateurs, la Fondation favorise le développement  
d’un cercle philanthropique croissant, diversifié et 
inclusif afin de soutenir les efforts continus du Musée 
visant à réunir une collection exceptionnelle, proposer 
des expériences artistiques dynamiques, renforcer  
les liens communautaires, se centrer sur les principes 
autochtones de l’être et du savoir et donner une voix  
à la diversité des points de vue.
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MOT DE LA PRÉSIDENTE 
DU CA 
En 2022-2023, la Fondation du MBAC célébrait son 25e anniversaire. Nous 
avons eu le plaisir de souligner cette occasion en renouvelant notre mission  
et notre vision. Notre soutien philanthropique appuie la vision stratégique  
du Musée. Celle-ci valorise l’innovation, le partage et la célébration de la 
collection dans un contexte diversifié, des expositions de calibre mondial et 
des programmes artistiques transformateurs. Nous invitons les donatrices 
et les donateurs à se joindre à une communauté philanthropique grandissante 
et de plus en plus diversifiée, engagée et passionnée. Nous célébrons nos 
donatrices et donateurs, ainsi que leur détermination à soutenir l’art qui 
s’inscrit dans la trame de notre pays.

Le dévoilement d’une nouvelle image de marque et d’un nouveau logo a été  
un élément clé du renouvellement de notre mission et de notre vision. De  
plus, ils s’harmonisent avec la nouvelle image de marque du Musée, annoncée 
en 2021. Le nouveau logo de la Fondation comporte un motif géométrique 
caractéristique logé dans un cercle représentant des liens et des possibilités 
illimités. Comme c’est le cas pour la marque du Musée, le logo de la Fondation 
s’inspire des plafonds de verre du Grand Hall Banque Scotia, conçu par 
l’architecte canadien Moshe Safdie.

Les faits saillants de l’année comprennent la nouvelle image de marque,  
l’ajout de nouveaux membres du CA et la nomination de Lisa Turcotte  
comme directrice générale de la Fondation.

Nous sommes particulièrement reconnaissants pour le soutien indéfectible 
de nos donatrices et donateurs alors que la Fondation a eu à relever des défis 
et renouveler son engagement à soutenir la vision du MBAC. Leur générosité 
a permis à la Fondation de recueillir 2  129  294 $ pour le Musée en 2022-2023. 
(Les états financiers vérifiés et approuvés seront présentés au cours du 
nouvel exercice financier.)

ANN BOWMAN 
Présidente
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CULTURE PHILANTHROPIQUE
En avril 2022, l’artiste Stan Douglas a représenté officiellement le pays lors de 
la 59e Biennale de Venise, ses œuvres étant présentées au pavillon du Canada 
et dans un autre lieu de la Biennale. Nous remercions tout particulièrement  
les donatrices et donateurs qui contribuent au Fonds de dotation Artistes 
canadiens à Venise, soit la famille Sobey, la famille de Michael et Sonja Koerner 
et la Fondation familiale Jack Weinbaum, ainsi que Jackie Flanagan, Michelle 
Koerner, Nancy McCain et Bill Morneau pour leurs exceptionnelles contributions. 
Merci à Reesa Greenberg dont le généreux soutien a permis de financer la 
restauration du pavillon du Canada.

La Fondation a presque atteint son objectif de 10 millions de dollars pour le 
Fonds de dotation Artistes canadiens à Venise. Nos plus sincères remercie-
ments aux mécènes de la Biennale de Venise, ainsi qu’au commanditaire 
principal, la RBC. La Fondation tient à remercier la RBC qui a commandité  
la tournée nationale de l’exposition Stan Douglas : 2011 ≠ 1848. Après son 
départ de Venise, l’exposition a été présentée à la galerie The Polygon Gallery 
de North Vancouver, puis au Remai Modern de Saskatoon. En septembre 
2023, elle arrivera au Musée, à Ottawa. 

En mai 2022, la Fondation a été ravie de présenter le gala des Mécènes 
distingués afin de célébrer l’exposition Le Canada et l’impressionnisme. 
Nouveaux horizons. Nous remercions tout particulièrement les partenaires 
de la tournée, la Fondation A. K. Prakash, la Fondation familiale Pierre Lassonde, 
Power Corporation du Canada, la Fondation familiale Donald R. Sobey, RBC, 
les mécènes distingués et les commanditaires de l’exposition. Il s’agissait du 
premier gala de la Fondation depuis la pandémie et nous avons été heureux  
de retrouver nos précieuses donatrices et précieux donateurs afin de vivre 
ensemble une expérience artistique en tant que communauté. Au cours de 
cette soirée, la Fondation a salué l’incommensurable apport de son président 
émérite Thomas d’Aquino qui a contribué aux succès de la Fondation durant 
près de deux décennies. La Fondation tient aussi à remercier ses mécènes 
distingués et ses invités estimés pour l’exceptionnel succès de ce gala  
de financement. 

La Fondation du MBAC est reconnaissante pour le généreux soutien des 
Mécènes de l’art contemporain. Ce groupe de connaisseuses et connaisseurs, 
fondé en 2020-2021, soutient de nouvelles formes d’art innovatrices, ainsi que 
le discours qu’elles suscitent. Au cours de sa première année, quatre membres 
individuels et cinq couples se sont joints au groupe des Mécènes de l’art 
contemporain. Bon nombre de ces personnes ont profité des visites guidées 
spéciales leur offrant un accès exclusif à des artistes contemporains et à des 
collections nationales et internationales.
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LE POUVOIR DES PARTENARIATS

BANQUE SCOTIA  
La Banque Scotia est un important partenaire de la Fondation. Le 
Programme de photographie Banque Scotia au MBAC est l’une de ses 
initiatives clés pour laquelle la banque offre annuellement la somme d’un 
million de dollars. À l’automne 2022, les artistes lauréats du Prix Nouvelle 
génération de photographes, financé par la Banque Scotia, ont participé  
à une exposition présentée au Musée. Félicitations aux artistes lauréats : 
Séamus Gallagher, Marisa Kriangwiwat Holmes et Clara Lacasse. 

En outre, la Fondation reconnaît avec gratitude le soutien offert par le 
Programme de photographie Banque Scotia pour la série Femmes en tête.  
À la suite du succès de l’exposition Barcelone de Geneviève Cadieux, le  
Musée présentera sous peu l’installation extérieure Les Canadiens noirs 
(après Cooke) de l’artiste canadienne Deanna Bowen, lauréate du Prix de 
photographie Banque Scotia 2021. 

RBC 
La Fondation est fière de sa relation de longue date avec la RBC et reconnaît 
avec gratitude son soutien à l’action du Musée en faveur de l’autonomisation 
des artistes. En 2022, la RBC a soutenu encore une fois d’importantes 
initiatives du MBAC : 

•	 Le programme ReCréation du Musée vise à approfondir l’exploration 
d’histoires sur l’art plus riches et plus véridiques. Avec ce programme,  
le MBAC veut soutenir une nouvelle génération d’artistes autochtones  
et offrir des possibilités prometteuses aux artistes émergents et établis 
grâce à de la formation et à du mentorat. 

•	 Le Fonds d’acquisition d’œuvres d’art émergentes RBC permet 
d’acquérir jusqu’à quatre œuvres de divers artistes canadiens émergents 
et contribue à faire en sorte que les expressions artistiques des artistes 
émergents du Canada soient reconnues, préservées et partagées avec 
les générations futures.

•	 La commandite de la Biennale de Venise en septembre 2022 célébrait 
l’artiste canadien Stan Douglas sur la scène mondiale. La RBC a aussi 
soutenu une tournée nationale de cette exposition. 

Le soutien offert par la RBC pour ces programmes assure que les artistes 
bénéficiaires seront appuyés jusqu’en 2024. La RBC soutient depuis longtemps 
les arts et les artistes émergents et reconnaît le rôle qu’elles et ils jouent 
dans le développement de collectivités dynamiques et d’économies fortes.

M
U

SÉ
E 

D
E

S 
B

E
A

U
X-

A
R

T
S 

D
U

 C
A

N
A

D
A

R
A

P
P

O
R

T
 A

N
N

U
EL

   
20

22
-2

0
23

125
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https://www.beaux-arts.ca/a-laffiche/expositions-et-salles/prix-nouvelle-generation-de-photographes-2022
https://www.beaux-arts.ca/a-propos-du-musee/initiatives/femmes-en-tete


FONDATION SOBEY POUR LES ARTS
La Fondation Sobey pour les arts offre l’un des prix les plus prestigieux au 
monde pour soutenir les artistes contemporains. Du 28 octobre 2022 au 12 
mars 2023, le Musée a présenté l’exposition du prix Sobey pour les arts 2022 
qui proposait des œuvres des cinq finalistes régionaux de l’année, soit Tyshan 
Wright, Stanley Février, Azza El Siddique, Divya Mehra et Krystle Silverfox. La 
lauréate du prix Sobey pour les arts 2022 a été dévoilée en novembre 2022. Il 
s’agit de Divya Mehra.

FAMILLE LACEY
La famille Lacey finance généreusement le Prix Lacey qui offre du soutien  
à des centres d’artistes autogérés canadiens. Cet important prix bisannuel  
a été créé en 2019, grâce à un don de 1,3 million de dollars offert par le  
John Lacey, Ph. D., et son épouse, feu Naomi Lacey.

REMERCIEMENTS
La Fondation du MBAC est profondément reconnaissante envers la directrice 
générale par intérim Angela Cassie qui a su démontrer son leadership. La 
Fondation tient aussi à remercier les nombreux membres de l’équipe du 
Musée pour leur collaboration, leur travail acharné et leur dévouement. 

Enfin, la Fondation souhaite remercier les membres de son conseil 
d’administration pour leur engagement exemplaire et leurs nombreuses 
contributions. Cette année, le conseil d’administration a été ravi d’accueillir 
de nouveaux membres, Carol Weinbaum, Glen Bloom et Sandra Pike. C’est 
aussi avec fierté que le Conseil émérite, formé cette année, a nommé Thomas 
d’Aquino au poste de président émérite et a accueilli ses membres : Mark 
Carney, Beverley McLachlin, Michael Audain, Fred Fountain, Julie Lassonde, 
Nancy McCain, Rob Sobey et Michael Tims. 

La Fondation regroupe une communauté de philanthropes visionnaires qui 
offrent des dons transformateurs en vue d’appuyer la mission du MBAC.  
Le CA de la Fondation du MBAC fait partie intégrante de cette mission.  
La Fondation se réjouit de poursuivre son travail auprès du Musée et de 
participer au renouvellement de sa mission, de sa vision et de son image  
de marque.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION DE 
2022-2023 DE LA FONDATION  
DU MUSÉE DES BEAUX-ARTS  
DU CANADA

PRÉSIDENTE

Ann Bowman  
(Toronto, Ontario)

VICE-PRÉSIDENT.E.S

Paul Genest  
(Toronto, Ontario)
Michelle Koerner  
(Toronto, Ontario)

TRÉSORIER

Pierre Laporte  
(Montréal, Québec)

SECRÉTAIRE DE 
DIRECTION

Harriet (Hatty) Reisman 
(Toronto, Ontario)

ADMINISTRATRICES  
ET ADMINISTRATEURS

Nichole Anderson 
Bergeron  
(Toronto, Ontario)
Linda Black  
(Canmore, Alberta)
Glen Bloom  
(Perth, Ontario)
Karen Colby-Stothart 
(Ottawa, Ontario)
Bernard Courtois  
(Brome Lake, Québec)
John Doig  
(Toronto, Ontario)
Anouchka Freybe  
(Toronto, Ontario) 
Leslie Gales  
(Toronto, Ontario)
James Gogan  
(Sydney, Nouvelle-Écosse)
John Mierins  
(Ottawa, Ontario)
Shabin Mohamed  
(Toronto, Ontario)
Don Pether  
(Dundas, Ontario)
Sandra Pike  
(Fort Lee, New Jersey)
Ash K. Prakash  
(Toronto, Ontario)
Carol Weinbaum  
(Toronto, Ontario)

 
CONSEIL ÉMÉRITE

PRÉSIDENT

Thomas d’Aquino 
C.M., B.A., J.D., LL.M., LL.D.

ADMINISTRATRICES  
ET ADMINISTRATEURS

Michael Audain  
O.C., O.B.C.
Mark Carney  
O.C.
Fred Fountain 
C.M., L.L.D 
Julie Lassonde 
Nancy McCain
Beverly McLachlin  
P.C., C.C., CStJ, FCIArb
Cbv. Rob Sobey 
ICD.D.
Michael J. Tims  
C.M., Ll.D. (Hon.)

AMERICAN FRIENDS OF  
THE NATIONAL GALLERY  
OF CANADA

PRÉSIDENTE

Karen Colby-Stothart

TRÉSORIER

Michael G. Adams

SECRÉTAIRE

Sandra Pike

MEMBRES

Thomas d’Aquino  
C.M., B.A., J.D., LL.M., LL.D. 
Lisa Turcotte

CERCLE DE DISTINCTION DU 
LEADERSHIP D’AFFAIRES
Bell Canada
BMO Groupe financier
Maison de vente aux 
enchères Heffel
L’Impériale
Power Corporation  
du Canada

RBC
Banque Scotia
Financière Sun Life
Banque TD

 

MÉCÈNES DE L’ART CONTEMPORAIN
Robin et Malcolm Anthony
Diana Billes
Ann Bowman
Karen Colby-Stothart
Anouchka Freybe  
et Scott Connell

Michelle Koerner   
et Kevin Doyle
Shabin Mohamed
Donna et Robert Poile
Robin et David Young

MÉCÈNES DU FONDS DE DOTATION 
ARTISTES CANADIENS À VENISE
Nous remercions tout particulièrement les donateurs et 
donatrices qui contribuent au Fonds de dotation Artistes 
canadiens à Venise, soit la famille Sobey, la famille de Michael 
et Sonja Koerner et la Fondation familiale Jack Weinbaum, 
ainsi que Jackie Flanagan, Michelle Koerner, Nancy McCain 
et Bill Morneau pour leurs contributions exceptionnelles. 
Merci à Reesa Greenberg dont le généreux soutien a permis 
de financer la restauration du pavillon du Canada.
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DONS MAJEURS ET DONS SPÉCIAUX
Dons reçus en 2022-2023 

1  000  000 $ ET PLUS

Banque Scotia
La famille Sobey

DE 250  000 $ À 999  999 $

RBC
Don anonyme (1)

DE 100  000 $ À 249  999 $

Michelle Koerner 
Succession de Rena  
Merilyn Sim
Fondation familiale  
Jack Weinbaum

DE 25  000 $ À 99  999 $

Musée des beaux-arts  
de la Nouvelle-Écosse 
Salah Bachir et  
Jacob Yerex
Diana Billes
Banque de Montréal
Coril Holdings ltée.
Fondation familiale  
DH Gales
Fondation PHI 
Fondation Hal Jackman
Maison de vente aux 
enchères Heffel
Phil Lind
Succession d’Elsje Mandl
L’honorable Margaret N. 
McCain et feu G. Wallace F. 
McCain
Victoria Miro 
Nadir et Shabin Mohamed
Robert et Donna Poile
Eleanor et Francis Shen
Succession d’Elizabeth 
Simonfay 
Jay Smith et Laura Rapp
Fonds de bienfaisance 
Takao Tanabe
Robin et David Young
Timothy A. Young
David Zwirner 
 

DE 10  000 $ À 24  999 $

Michael J. Audain O.C., 
O.B.C. et Yoshiko Karasawa
Thomas d’Aquino, C.M., 
J.D., LL.M., LL.D. et  
Susan Peterson d’Aquino
Fondation Azrieli
Brigitte et Henning Freybe
Nancy McCain et 
l’honorable Bill Morneau
Pandion Investments 
Limited
Fondation familiale 
McDonald
Remai Modern 
Mary et John Nash
Fondation de bienfaisance 
de la famille Tyler
Dons anonymes (2)

DE 1 000 $ À 9 999 $

Anthony et  
Barbara Anderson
Robert et Mary Pat 
Armstrong
Francine Chabot-Plante
Karen Colby-Stothart
Bernard A. Courtois  
et Dominique Jarrige
Vincent Fortier et  
Francine St-Georges
Fred Fountain, C.M., L.L.D. 
et Elizabeth Fountain
Peter et Beverley Hyde
Fondation Jackman
Succession de Ghislaine 
Lecours
Fondation MakeWay – 
Lewis Auerbach et  
Barbara Legowski
Michael F. B. Nesbitt
Don et Sheila Pether
Sandra Pike
Maria Raletich-Rajicic
Peter et Susan Restler
Jacques Shore
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MÉCÈNES DISTINGUÉS
David Aisenstat 
(Vancouver, Colombie-
Britannique)
Robin et Malcolm Anthony 
(Toronto, Ontario)
Michael J. Audain O.C., 
O.B.C. et Yoshiko Karasawa 
(Vancouver, Colombie-
Britannique)
Claire et Laurent Beaudoin, 
C.C., O.Q. (Montréal, 
Québec)
Frances et feu Sam 
Belzberg (Vancouver, 
Colombie-Britannique)
Marianne et Rodolfo Bianco 
(Victoria, Colombie-
Britannique)
Diana Billes  
(Toronto, Ontario)
Linda Black, Q. C. et 
l’honorable Douglas Black, 
Q.C. (Canmore, Alberta)
Glen Bloom et Deborah 
Duffy (Perth, Ontario)
Ann et Tim Bowman 
(Toronto, Ontario)
Feu David Broadhurst 
(Toronto, Ontario)
Famille Koffler  
(Toronto, Ontario)
Peter M. Brown, O.B.C., 
LL.D., Litt.D., C.B.H.F. et 
Joanne Brown (Vancouver, 
Colombie-Britannique)
Terry Burgoyne (Toronto, 
Ontario)
Alice et Grant Burton 
(Toronto, Ontario)
Dominic et Pearl 
D’Alessandro (Toronto, 
Ontario)
Thomas d’Aquino, C.M., 
J.D., LL.M., LL.D. et Susan 
Peterson d’Aquino (Ottawa, 
Ontario)
André Desmarais, O.C. et 
France Chrétien 
Desmarais, C.M. (Montréal, 
Québec)
Paul Desmarais Jr., O.C., 
O.Q. et Hélène Desmarais, 
C.M., O. Q. (Montréal, 
Québec)
N. Murray Edwards 
(Calgary, Alberta)
Jackie Flanagan (Calgary, 
Alberta)

Jim Fleck (Toronto, 
Ontario)
Fred Fountain, C.M., L.L.D. 
et Elizabeth Fountain 
(Halifax, Nouvelle-Écosse)
Leslie Gales et Keith Ray 
(Toronto, Ontario)
Joan et Martin Goldfarb 
(Toronto, Ontario)
Blake et Belinda Goldring 
(Toronto, Ontario)
Ryan R. Green  
(Calgary, Alberta)
Reesa Greenberg  
(Ottawa, Ontario)
Robert et Jennifer Heffel 
(Vancouver, Colombie-
Britannique)
David K. J. Heffel et  
Patsy Kim Heffel  
(Toronto, Ontario)
Jim et Susan Hill  
(Calgary, Alberta)
Paul et Carol Hill  
(Regina, Saskatchewan)
Rosamond Ivey  
(Toronto, Ontario)
L’honorable Henry  
N. R. Jackman  
(Toronto, Ontario)
Victoria Jackman  
(Toronto, Ontario)
Stephen A. et  
Gail Jarislowsky  
(Montréal, Québec)
Judith et John C. Kerr, 
C.M., O.B.C., LL.D. 
(Vancouver, Colombie-
Britannique)
Hassan Khosrowshahi, 
C.M., O.B.C. et Nezhat 
Khosrowshahi (Vancouver, 
Colombie-Britannique)
Karen et feu George Killy 
(Vancouver, Colombie-
Britannique)
Jacqueline Koerner et 
Robert Safrata (Vancouver, 
Colombie-Britannique)
Michael et Sonja Koerner 
(Toronto, Ontario)
Michelle Koerner et Kevin 
Doyle (Toronto, Ontario)
John Lacey, Ph. D.  
(Calgary, Alberta)
Janelle et Pierre  
Lassonde, C.M., O.Q.  
(Toronto, Ontario)

Steven et Lynda Latner 
(Toronto, Ontario)
Leanne et George Lewis 
(Toronto, Ontario)
Ronald et Diane Mannix 
(Calgary, Alberta)
Kanta Marwah, Ph. D. 
(Ottawa, Ontario)
Ronald P. Mathison 
(Calgary, Alberta)
Mark McCain et  
Caro MacDonald 
 (Toronto, Ontario)
L’honorable Margaret N. 
McCain et feu G. Wallace F. 
McCain (Toronto, Ontario)
John et Keltie Mierins 
(Ottawa, Ontario)
Nadir et Shabin Mohamed 
(Toronto, Ontario)
Mary et John Nash 
(Ottawa, Ontario)
Michael F. B. Nesbitt 
(Winnipeg, Manitoba) 
Michael et Inna O’Brian 
(Vancouver, Colombie-
Britannique)
Myriam Ouimet et feu  
J.-Robert Ouimet,  
C.M., C. Q., Ph. D., M.B.A., 
D.H.C., M.Sc. P.S. 
(Montréal, Québec)
Don et Sheila Pether 
(Hamilton, Ontario)
Robert et Donna Poile 
(Toronto, Ontario)
Ash K. Prakash, C.M. 
(Toronto, Ontario)
Sangeeta Prakash, J. D., 
LL.M. et Raj Sindwani,  
M.D., F.A.C.S., F.R.C.S.(C) 
(Cleveland, Ohio)
Carol et Morton Rapp 
(Toronto, Ontario)
Bob Rennie (Vancouver, 
Colombie-Britannique)
Peter et Susan Restler 
(New York, New York)
Hartley et  
Heather Richardson 
(Winnipeg, Manitoba)
Nancy Richardson  
(Ottawa, Ontario)
John C. Risley (Halifax, 
Nouvelle-Écosse)
Sandra et feu Joseph 
Rotman (Toronto, Ontario)

Jan et Paul Sabourin 
(Mississauga, Ontario)
Fred et Beverly Schaeffer 
(Toronto, Ontario)
Richard et Nancy Self 
(Vancouver, Colombie-
Britannique)
Eleanor et Francis Shen 
(Toronto, Ontario)
Dasha Shenkman, OBE 
(Londres, Angleterre)
Jay Smith et Laura Rapp 
(Toronto, Ontario)
Rob et Monique Sobey 
(Stellarton, Nouvelle-
Écosse)
Elizabeth et feu Donald R. 
Sobey (Stellarton, 
Nouvelle-Écosse)
Feu Anne Stanfield 
(Ottawa, Ontario)
Ronald et Janet Stern 
(Vancouver, Colombie-
Britannique)
Jean Teron et feu  
William Teron, O.C. 
(Ottawa, Ontario) 
Janet et Peter Tertzakian 
(Calgary, Alberta)
Arni Thorsteinson et Susan 
Glass (Winnipeg, Manitoba)
Michael J. Tims, C.M.  
et Renae N. Tims  
(Calgary, Alberta)
Feu William (Bill) Turner 
(Montréal, Québec)
Sara Vered, C.M. et feu 
Zeev Vered, C.M., P.Eng 
(Ottawa, Ontario)
Carol Weinbaum et  
Nigel Schuster  
(Toronto, Ontario)
Peter et Mary Wesik 
(Vancouver, Colombie-
Britannique)
Timothy A. Young 
(Vancouver, Colombie-
Britannique)
Robin et David Young 
(Toronto, Ontario)
Dons anonymes (15)
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