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QUI NOUS
SERVONS :

CE QUI NOUS
DISTINGUE :

Nous sommes la ressource nationale du Canada
pour les récits d’experts, le dialogue et le débat
intenses, et les expériences personnelles dynamiques
qui permettent aux Canadiens de se connecter a la
nature et de la comprendre par des moyens vitaux.
Nous y parvenons grace a nos chercheurs de premier
plan, a nos collections et chroniques extraordinaires,
a nos puissants partenariats et a notre accessibilité
nationale par le biais de lieux et de points de contact.

LA VALEUR
QUE NOUS

LIVRONS :

NOS RESULTATS :

Nos interlocuteurs auront une compréhension
plus profonde des impacts du changement
climatique et de la perte de biodiversité sur
notre planéte. Ils auront le désir de parfaire leurs
connaissances scientifiques dans une démarche
d’apprentissage sur le monde naturel et la fagon
de vivre en équilibre avec lui.
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En tant que musée national, nous ne
sommes pas que des chroniqueurs de
I’histoire du Canada, nous en sommes les
acteurs. Dans le cadre de cette histoire,
notre musée a déja servi le Canada

pour aider a rendre le monde meilleur.
Et maintenant, plus directement mais
avec la méme détermination et la méme
urgence, nous sommes sur la bonne voie

pour rendre le méme service.

Aux heures les plus tragiques de la
Premiére Guerre mondiale, par un soir
de février au froid mordant, les édifices
du Parlement du Canada ont été réduits
en cendres. Mais plutot que perdre
espoir, les Canadiens ont redoublé de
détermination. Le Parlement a déménagé
du jour au lendemain dans notre musée.
Iy a siégé de 1916 a 1920. Ce parlement
a donné le droit de vote aux femmes,
étape essentielle vers I'égalité des sexes;
il a introduit I'imp6t sur le revenu qui
finance depuis les programmes sociaux;
il a adopté la Convention concernant

les oiseaux migrateurs, premier traité
international pour la conservation ; enfin,
il a créé le ministere fédéral de la Santé,
qui a de nouveau fait ses preuves durant la
pandémie de COVID. Le Musée, en vertu

MESSAGE DU
PRESIDENT
DU CONSEIL

des attributs de son batiment, a servi de
catalyseur d'un monde meilleur.

L’année écoulée présente de nombreux
paralléles. Le Musée, désormais en vertu
de sa mission plut6t que de son batiment,
devrait a nouveau servir de catalyseur.
Mais la situation, aujourd’hui comme
hier, appelle a la détermination face au
désespoir. Les raisons de désespérer sont
nombreuses, notamment I'accélération
du réchauffement climatique, la perte

de biodiversité, la persistance de la
COVID-19, la découverte de restes
d’enfants autochtones sur les sites

des pensionnats, les troubles civils,
P'occupation du centre-ville d’Ottawa par
des manifestants et le spectre de la guerre
en Ukraine.

L’année a également été marquée par le
déces soudain et tragique de la présidente
de notre Conseil d’administration, Mme
Judith LaRocque, une visionnaire douée
qui a fait avancer notre mission. L'impact
de Judith sur le Musée ne peut étre sous-
estimé, car elle avait une vision d’ensemble
et elle y adhérait. Pour la nature, cette vue
d’ensemble était celle d’'un avenir durable.
En cela, Judith a compris que les sciences
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naturelles, et donc un musée national

des sciences naturelles, ont un role vital

a jouer. Sa vision était que le Musée

fasse partie de « quelque chose de plus
grand » — un effort mondial qui réussira
a lutter contre le changement climatique
et la perte de biodiversité. Un effort

pour sauver le monde avec des preuves,
des connaissances et de l'inspiration.

Le mandat de Judith au Musée est arrivé a
point nommé; elle s’est jointe 4 nous a un
moment critique pour nous faire avancer,
un moment ou le monde avait plus que

jamais besoin du MCN.

Nous sommes résolus a continuer de faire
avancer notre mission. Le changement
climatique et la perte de biodiversité n’ont
pas encore dépassé le point de non-retour.
L'urgence a été mise en évidence de facon
spectaculaire a I’échelle internationale par
le rapport Dasgupta sur la biodiversité,
les rapports du Groupe d’experts
intergouvernemental sur I’évolution du
climat des Nations Unies et les objectifs
de réduction des émissions de carbone
fixés par de nombreux pays, y compris

le Plan de réduction des émissions du
Canada pour 2030. La mission et les
activités du Musée s’harmonisent bien
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avec les efforts visant a soutenir ces
objectifs, tels que définis a la fois dans

le budget fédéral et dans les lettres de
mandat des ministres. Les recherches du
Musée fournissent des données de base
pour mesurer les impacts du changement
climatique et pour comprendre les
corrélations et dépendances nécessaires

a I'élaboration des mesures d’atténuation.
En tant qu’autorité mondiale dans
Iidentification et 'analyse des minéraux,
nous fournissons une base pour découvrir
de nouvelles propriétés et applications qui
sont essentielles pour établir une économie
carboneutre. Grace a 'engagement du
public, tant physique qu’en ligne, le Musée
fait autorité comme source de culture
scientifique.

Nos données sur la biodiversité,
numérisées et mises a disposition dans

le monde entier par le Centre mondial
d’information sur la biodiversité, ont

été utilisées dans une étude phare

pour analyser la sensibilité au virus de

la COVID-19 et sa mutabilité chez les
populations animales. Cette étude est
essentielle pour comprendre la trajectoire
du virus et les efforts nécessaires pour le
contenir. La COVID-19 a fermé nos portes
pendant pres de la moitié de 'année. Le
Musée a répondu en continuant d’accélérer
la sensibilisation en ligne, y compris une
journée portes ouvertes virtuelle de notre
centre de recherche et des ateliers scolaires
virtuels — engagement en direct accessible

a n’importe quelle salle de classe partout
au Canada. Quand nos portes étaient
ouvertes, notre capacité variablement
limitée se vendait invariablement.
Autrement paralysé par la perte de revenus
commerciaux liés a la fréquentation,

le Musée est reconnaissant envers le
gouvernement fédéral pour les fonds
d’urgence supplémentaires sans lesquels il
n’aurait pas pu poursuivre ses activités ni
rémunérer son personnel.

Le Musée fait place a la participation des
communautés autochtones de tout le
pays dans ses expéditions de recherche
et dans ses galeries. Toutefois, puisque
nous sommes issus de la Commission
géologique du Canada, fondée en 1842,
nous sommes également une institution
coloniale avec des préjugés historiques
que nous nous efforgons de corriger. Sur la
voie de la réconciliation, nous partageons
une cause commune, celle de protéger la
nature pour un avenir durable.

Cette cause commune est notre vision et
notre mission : sauver le monde pour les
générations futures avec des preuves, des
connaissances et de I'inspiration. Sauver
le monde naturel est un impératif mondial
dans lequel le Canada doit jouer un réle de
premier plan. En tant que musée national
d’histoire et de sciences naturelles du
Canada, nous allons a la fois raconter cette
histoire et la rendre possible.
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C’est en grande partie grace a Margaret
(Meg) Beckel que le Musée demeure un
chef de file national et mondial dans le
domaine des sciences naturelles. Son
mandat de présidente et de directrice
générale du Musée prendra fin en juin
2022. Lorsque Meg a été nommée

en 2011, la stature imposante de

I’Edifice commémoratif Victoria était

en contradiction avec la perception du
public qui voyait le Musée canadien de la
nature comme un organisme insulaire,
axé sur les besoins locaux, bureaucratique
et peu enclin a prendre des risques.

Le leadership visionnaire de Meg a fait

en sorte qu'aujourd’hui, 11 ans plus tard,
le Musée soit un chef de file scientifique
national confiant, entreprenant et engagé,
avec une portée internationale et une
mission mondiale. Au nom du Conseil
d’administration et du Musée, je remercie
sincerement Meg pour son leadership
transformationnel.

GLENN SAKAKI

Le président du Conseil par intérim
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MESSAGE
DE LA PDG

REFLEXIONS DE LA PDG SUR L’ANNEE
2021 : NOTRE HISTOIRE, NOTRE AVENIR

Notre mandat

Le Musée canadien de la nature a été fondé avec un important mandat d’inspirer le
respect et la compréhension du monde naturel. Nos racines remontent au XIXe siécle
et, bien que notre mission soit toujours la méme, le monde qui nous entoure, lui, a

bien changé.

Nous traversons un siecle ot la nature, plus importante que jamais, est plus que jamais
menacée. Alors que notre compréhension de I'importance de la nature augmente de fagon
exponentielle, la réalisation que nos actions ont mis la nature en péril augmente aussi au
méme rythme. La nature et le monde naturel sont désormais au centre d'une multitude
d’organisations et de groupes internationaux, qui partagent tous un intérét dans ses

possibilités.

Plus d’impératifs, plus de possibilités, plus de joueurs, et plus de raisons de promouvoir
un nouveau respect et une nouvelle compréhension par des moyens innovants.
Nous croyons que ce nouveau monde confere au Musée canadien de la nature un réle

encore plus essentiel.

Nous sommes la ressource nationale pour les récits d’experts, le dialogue et le débat
intenses, et les expériences personnelles dynamiques qui permettent aux Canadiens de

se connecter a la nature et de la comprendre. Nous y arrivons grace aux connaissances
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et aux preuves créées par nos chercheurs
et experts de pointe, a nos collections et
chroniques extraordinaires, a de puissants
partenariats, et a 'accessibilité nationale a
travers des points de contact formidables,
tant physiques que virtuels.

Et nous sommes un centre de recherche
de premier plan avec un leadership
national et international démontré dans la
connaissance et I’exploration de I’Arctique,
de méme que dans la découverte et

I’étude des especes. 1l sera de plus en plus
nécessaire d’appliquer cette recherche,
accessible par les réseaux nationaux

et mondiaux de connaissances qu’elle

soutient.

Notre planete est confrontée a d’'immenses
défis. La double crise de perte de
biodiversité et de changement climatique
compte parmi les plus grands probléemes
auxquels est confrontée ’humanité. Deux
conférences internationales ont sonné
lalerte : la COP26 en ce qui concerne le
changement climatique et la COP15 en

ce qui concerne la biodiversité. La facon
dont nous répondons a cette double crise
affectera a jamais notre capacité de vivre
sur notre planete.

Au plus haut niveau, la mission du Musée
canadien de la nature n’est rien de moins
que d’appuyer la réalisation de la vision

d’un avenir durable. Cette mission est
d’inspirer le changement alors que notre
vision est compromise par les tendances
actuelles du réchauffement climatique,
des émissions de gaz a effet de serre, de la
perte d’habitat, des extinctions massives
d’espéces et leurs facteurs de causalité.

Nous sommes I'une des nombreuses
institutions qui travaillent au sein de la
communauté scientifique pour « sauver
le monde pour les générations futures ».
C’est une fondation qui repose sur des
données probantes, des connaissances
et de I'inspiration, qui sont les piliers de

notre travail.

Notre avenir :

Cette derniére année a mis l'accent sur la
fragilité de I'avenir de notre planéte

Le Musée canadien de la nature a
répondu a la pandémie en trouvant

de nouvelles fagcons de communiquer
avec ses visiteurs et partenaires afin de
soutenir I'engagement du public tout en
assurant les normes de sécurité les plus
élevées. Nous avons adopté de nouvelles
approches dans notre activité scientifique
pour soutenir le leadership en matiére de
recherche et la coopération mondiale. Les
pratiques de travail ont été radicalement
modifiées pour protéger nos visiteurs,
notre personnel et leurs familles.

MUSEE CANADIEN DE LA NATURE

Dans ce contexte, nous avons créé et
lancé des ateliers scolaires virtuels, des
expositions spéciales et une exposition
d’art évocatrice, intitulée Terre obscure,
qui jette un regard sur la nature éthérée
des espéces en péril. Nos chercheurs

ont redoublé d’ardeur dans la rédaction
d’articles scientifiques, tout en reprenant
soigneusement les expéditions de
recherche. Notre équipe des collections

a continué a s’attaquer a '’énorme tache,
pourtant essentielle, de numériser nos
collections nationales pour que des
chercheurs du monde entier y aient acces.

Nos actions pour nous sortir de cette
période difficile font partie de quelque
chose de plus grand — un effort sociétal
plus vaste, rendu possible uniquement
grace au soutien du public, du secteur
privé et de la communauté. Nos membres
et visiteurs nous ont apporté leur soutien.
Ils ont apprécié le contenu en ligne
novateur et les protocoles de sécurité

du Musée. Nous avons regu des dons de
bienfaiteurs privés et d’entreprises qui ont
tenu en activité constante notre nouvelle
Fondation nature. Et le soutien est venu
du gouvernement fédéral pour fournir un
financement d’urgence qui était essentiel
au maintien de notre personnel et de notre
mission face a la perte de presque tous les

revenus commerciaux.
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Toute cette activité fait partie de « quelque
chose de plus grand » qui a galvanisé la
réponse sociétale et scientifique pour
surmonter la menace mondiale de la
COVID-19. C’est le méme « quelque chose
de plus grand » sur lequel nous devons
maintenant tabler pour faire face au
changement climatique et a la perte de
biodiversité — des menaces mondiales qui
sont claires et présentes.

Le Musée contribue a faire comprendre
Pampleur de ces menaces par le biais de
ses deux centres d’excellence.

Le Centre de découverte d’espéces

Beaty documente le changement
environnemental, identifie les espéces et
en fait le suivi géographique et temporel.
Les preuves provenant des 14,6 millions
de spécimens de notre collection nationale
d’histoire naturelle et de la Cryobanque
nationale canadienne de la biodiversité
sont partagées avec des scientifiques

du monde entier par le biais du GBIF

et d’autres ressources. Ces données
probantes fournissent la base de référence
de la biodiversité pour déterminer ce qui
est touché, ce qui le sera et ce qui doit étre
pris en compte.

L’épicentre du changement climatique

est I'Arctique, ou les températures
augmentent plus rapidement que

partout ailleurs sur Terre. Le Centre de
connaissance et d’exploration de ’Arctique
du Musée est une source de preuves

et de connaissances essentielles a la
compréhension des phénomeénes actuels et
ala recherche de solutions.

En réponse a la COVID-19, le partage des
connaissances et I'engagement créatif du
public dans le monde virtuel ont accéléré
I'expansion de notre champ d’action.

En tant que porte-parole national des
sciences naturelles au Canada, le Musée
canadien de la nature est bien placé pour
aider a développer les fondements de la
culture scientifique afin que les Canadiens
puissent apprécier et appuyer les actions
nécessaires pour assurer un avenir
durable.

En 2021, nous avons fait face aux défis
posés par la COVID-19 en tant que musée,
en tant que professionnels et en tant que
citoyens. En juin 2021, nous avons été
confrontés, avec tous les Canadiens, a la
tragédie des pensionnats, et le défi de la
réconciliation s’est imposé plus que jamais
dans nos pratiques. En janvier 2022, nous
avons fait face au défi local de I'occupation
d’Ottawa par le soi-disant « convoi de la
liberté ». En février 2022, nous avons subi
les contrecoups de I'invasion de 'Ukraine.
Chaque défi nous a mis a I’épreuve, tout
en nous rappelant les menaces mondiales
continues du changement climatique,

de la perte de biodiversité, de la culture
scientifique et maintenant de la cohésion
sociétale.

MUSEE CANADIEN DE LA NATURE

Au cours du dernier exercice, nous nous

sommes ralliés.

Nous avons créé et partagé des expériences
inspirantes qui ont aidé les citoyens a
comprendre leur place dans le monde
naturel et comment vivre en harmonie
avec lui.

Nous avons acquis et partagé des
connaissances sur le monde naturel qui
éclaireront les politiques publiques, les
recherches futures et les décisions sur
P'utilisation des biens naturels.

Nous avons recueilli des preuves de la
nature par des expéditions scientifiques
et des dons afin de continuer a détenir et
a partager le registre de la nature dans
le temps et dans I'espace pour que les
générations futures puissent étudier et
apprendre.

Nous avons contribué a la mission
mondiale de sauver le monde pour les
générations futures avec des preuves, des
connaissances et de I'inspiration.

Merci de votre soutien et de votre intérét
envers la vie et I’avenir du musée national
des sciences naturelles du Canada.

C’est important.

MEG BECKEL
Présidente-directrice générale
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NOTRE
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Vision mondiale

Un avenir naturel durable

Mission mondiale

Sauver le monde pour les
générations futures avec des
preuves, des connaissances et de
I'inspiration

Notre mandat

«Le Musée canadien de la nature
a pour mission d’accroitre, partout
au Canada et a I'étranger, l'intérét,
la connaissance, I'appréciation et
le respect du monde naturel en
établissant, en entretenant et en
développant, pour la recherche

et la postérité, une collection
d’'objets d’histoire naturelle, avec
une référence spéciale mais

non exclusive au Canada, et en
démontrant le monde naturel, les
connaissances qui en découlent et
la compréhension qu’il représente. »

- tiré de la Lo/ sur les musées,

article 11 (1990, ch. 3)

Nos valeurs
Intégrité et intendance

Respect des personnes et de la
nature

Poursuite de I'excellence

Apprentissage continu

Notre personnalité
Curieux

Créatifs

Coopératifs

Courageux

Conviviaux

NOTRE HISTOIRE : VUE D’ENSEMBLE

DE LA SOCIETE

Le Musée canadien de la nature, une société
d’Etat mandataire, poursuit son mandat
national tel qu'’il est décrit dans la Loi sur

les musées, dans le contexte du régime de
gouvernance et de responsabilisation établi
dans la partie X de la Loi sur la gestion des
finances publiques. A cette fin, le Conseil
d’administration du Musée est fermement
engagé a gérer les fonds publics et privés de
maniere transparente et responsable, tout en
optimisant la valeur de la contribution du Musée
apporte a la société canadienne.

Le Musée canadien de la nature est I'un des
musées nationaux du Canada qui chacun
s’engagent a refléter ce que nous avons été, ce
que nous sommes maintenant et ce que nous
aspirons a devenir. En tant que membre du
portefeuille du Patrimoine canadien, nous
nous effor¢cons d’appuyer la lettre de mandat
du ministre dans la mesure ou elle s’applique
au mandat du Musée. En 2022-2023, le
Musée jouera un role dans la sensibilisation
des Canadiens au changement climatique et
participera aux efforts de reprise post-COVID.
Le Musée continuera également de faire
progresser ses actions de 2016 relatives au
Cadre de diversité et d’inclusion et sa mise a
jour du Cadre d’engagement des Autochtones.

Le Musée canadien de la nature est devenu

une société d’Etat le 1 juillet 1990 en vertu de
la Loi sur les musées. On le cite a la premiére
partie de ’Annexe III de la Loi sur la gestion des
finances publiques et il est soumis aux exigences
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de cette méme loi en matiére de controle et de
responsabilités des sociétés d’Etat. Le Musée
rend compte de ses activités au Parlement par le
biais du ministre du Patrimoine canadien.

Le Musée est responsable de deux installations :
I'Edifice commémoratif Victoria (ECV) 4 Ottawa
(Ontario) et le Campus du patrimoine naturel
(CPN) a Gatineau (Québec). Les galeries du
Musée et la plupart des expositions et des
programmes résident a 'ECV. Quant au CPN,
situé sur 76 hectares de terrain, il a été congu
pour fournir les normes de sécurité nécessaires
a la préservation de la collection d’histoire
naturelle du Canada.

Le Cadre ministériel des résultats du Musée

se compose des principales responsabilités
reflétant les trois aspects centraux du mandat du
Musée : inspiration et engagement (inspiration
des visiteurs et des parties prenantes a s’engager
avec la nature et a la valoriser), soins et acces
aux collections, et recherche-découverte. Les
batiments et terrains comprennent I'exploitation
et 'entretien continu des deux édifices du
Musée. Les services internes comprennent
I’élaboration et la mise en ceuvre de politiques,
la structure de responsabilisation, les processus
et le soutien a toutes les activités qui contribuent
a la réalisation du mandat du Musée, y compris
la gouvernance, la planification stratégique et
les services corporatifs.

RAPPORT ANNUEL 10



« LA RECONCILIATION CONSISTE
A ETABLIR ET A MAINTENIR
UNE RELATION MUTUELLEMENT
RESPECTUEUSE ENTRE

LES AUTOCHTONES ET LES
ALLOCHTONES DE CE PAYS. »

— Commission de la vérité et de la réconciliation du Canada

Notre engagement envers I’engagement des Autochtones:

Les musées nationaux du Canada ont un réle important a jouer dans le processus de réconciliation
avec les peuples autochtones en créant et en améliorant les possibilités d’engagement significatif avec

ces communautés.

Les activités du Musée canadien de la nature doivent contribuer a rapprocher nos communautés en
enrichissant notre compréhension de notre histoire commune.

Le Musée canadien de la nature a une longue histoire d’interaction avec les peuples et les
communautés autochtones grace a la recherche, a 'engagement du public et a la narration de récits
autochtones.

Le Musée canadien de la nature a I'occasion et 'obligation de poursuivre et d’améliorer son
engagement aupres des peuples et des communautés autochtones, guidé par son Cadre de
mobilisation des Autochtones.
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Notre engagement envers l’inclusion, la diversité,
’équité et I’acces :
Le travail d’inclusion et d’équité commence souvent par une réflexion critique sur la fagon dont

notre identité personnelle, professionnelle, organisationnelle ou notre position sociale (identité,
motivations, compétences) s’alignent avec les communautés que nous voulons faire participer.

Les structures organisationnelles, les programmes et les processus doivent étre adaptés au contexte

et favoriser les contributions communautaires.

Un musée diversifié et inclusif en est un qui se soucie de la représentativité de son public, de son

personnel, de ses bénévoles et de sa communauté.

Les pratiques et le travail en matiére de diversité et d’inclusion évoluent constamment en fonction du

contexte. Cette évolution nécessite de la flexibilité pour s’adapter aux changements en cours.

Le changement a long terme exige un engagement envers la restructuration de I'organisation et
des programmes. Il exige aussi que I'inclusion et les perspectives non dominantes soient reconnues

comme faisant partie intégrante de tous les aspects du travail muséal.

1l est essentiel d’établir des méthodes de mesure pour suivre les progrées. Ces méthodes assurent la
transparence et la responsabilisation dans notre travail. Elles nous donnent 'occasion de tirer des

lecons des succes et des échecs.

Notre engagement envers la gérance environnementale :

Le Musée fonctionnera comme un établissement écoresponsable.

En tout temps, le Musée s’efforcera d’atteindre et de dépasser les exigences légales applicables

al'environnement.
Le Musée concentrera ses efforts sur la réduction de la pollution.
Le Musée surveillera sa performance environnementale.

Le Musée partagera la responsabilité de la gérance environnementale avec les employés, les

fournisseurs et les partenaires.
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Conseil d’administration

Le Conseil d’administration est 'organe directeur du Musée.
Plus précisément, conformément a la Loi sur les musées, partie
I1, Organisation, article 18 (3) « Le Conseil est responsable de la
réalisation de la mission et de la gestion des affaires du Musée. »
Le Musée est responsable devant le Parlement par I'intermédiaire
du ministre du Patrimoine canadien (art. 88, de la LGFP Chaque
société d’Etat est ultimement responsable, par I'intermédiaire

de son ministre de tutelle, devant le Parlement de la conduite

de ses affaires). Les 11 administrateurs, nommés par décret,
proviennent de toutes les régions du pays. Au moyen de divers
mécanismes de responsabilité et de cadres de planification, le
Conseil fixe les orientations et confie la gestion du Musée a la
présidente-directrice générale. En 2021-2022, le Conseil s’est
réuni trois fois par vidéoconférence et une fois en mode hybride.
Il a tenu quatre séances de formation virtuelles et sept réunions
de comités.

Les administrateurs ont la responsabilité d’approfondir leur
compréhension de la mission du Musée et du contexte fédéral
encadrant ses activités. Il leur faut en outre assumer un role

de gérance de la Société en entretenant des rapports de travail
harmonieux avec la direction et le personnel et en évaluant

de fagon productive le rendement de la PDG et du Conseil
d’administration. Chaque année, le Conseil évalue son rendement
par rapport aux mesures qu’il établit lui-méme : 'assiduité

aux réunions, les dons personnelset les collectes de fonds. Les
administrateurs sont des ambassadeurs du Musée. Chacun et
chacune est appelé a gouverner, a faire des dons et a gagner des
appuis pour le Musée. Le Conseil d’administration est chargé
de la gouvernance et de la viabilité financiére de la Société du
Musée.

Les administrateurs restent en fonction jusqu’a la nomination de
leur successeur.

Comités permanents

Comité exécutif

JUDITH LAROCQUE, présidente du 2 avril 2021 a son déces
le 29 décembre 2021.

GLENN SAKAKI, président par intérim du 29 décembre 2021
au 31 mars 2022

MANDAT : Le seul mandat du Comité exécutif est d’agir pour le
Conseil sur les questions urgentes soulevées entre les réunions
ordinaires du Conseil dans les cas ou il n’est pas possible de
convoquer une réunion du Conseil, et d’accomplir les autres
mandats confiés au Comité par le Conseil.

Comité de la vérification et des finances

RON CALDERONI, CPA, président du Comité

MANDAT : Le Comité de la vérification et des finances doit
superviser les normes du Musée canadien de la nature en matiere
d’intégrité et de bonne conduite, I'intégrité et la crédibilité des
rapports financiers ainsi que les pratiques et les systémes de
contrdle interne.

Comité de gouvernance et de sélection

GLENN SAKAKI, président du Comité du 1 avril 2021
au 29 décembre 2021

SUSAN KNOTT, présidente du Comité par intérim du
29 décembre 2021 au 31 mars 2022

MANDAT : Le Comité de gouvernance et de sélection

est responsable de I'adhésion aux politiques du Conseil
d’administration, du suivi de I'expiration du mandat des
membres du Conseil et de la recommandation de personnes
que le Conseil devrait encourager a participer au processus

de nomination du gouvernement du Canada. Le Comité méne
également I'examen annuel du rendement du Président et
supervise les politiques clés en matiére de ressources humaines
approuvées par le Conseil.
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Conseil d’administration

JUDITH LAROCQUE, C.V.O.
Présidente du Conseil
Hawkesbury (Ontario)

(Du 14 décembre 2017 au
29 décembre 2021)

GLENN SAKAKI

Président et vice-président du
Conseil par intérim

Toronto (Ontario)

(Du 25 mars 2019 au

17 mai 2025)

ALLAN ADAM

Paddockwood (Saskatchewan)
(Du 25 mars 2019 au 24 mars
2022)

RON CALDERONI
Boucherville (Québec)
(Du 5 avril 2012 au

17 mai 2024)

STEPHEN GREENBERG
Westmount (Québec)
(Du 15 avril 2019 au 14 avril 2023)

Personnel de direction (* Comité de gestion)

MARGARET BECKEL*
Présidente-directrice générale

AILSA BARRY
Vice-présidente, Expérience
et Engagement (partie a la
retraite le 31 mars 2022)

CHARLES BLOOM*

Vice-président, Services

corporatifs et chef des
opérations

LISA BRASIC, CPA, CA* Cheffe
de la direction financiére

LAURA EVANS, CFRE*
Cheffe de I'avancement

Equipe de gestion (*Comité de gestion)

JEAN-MARC GAGNON, PH.D.*
Expert scientifique en chef

SONJA GONSALVES*
Directrice, Ressources
humaines

KATRIINA ILVES, PH.D.*
Cheffe de section, Zoologie

MARTIN LECLERC*
Directeur, Installations et
Protection

AARON LUSSIER, PH.D.*
Chef de section, Minéralogie

TROY MCMULLIN, PH.D.*
Chef de section, Botanique

JORDAN MALLON, PH.D.*
Chef de section, Paléontologie

SEAN TUDOR*
Chef, Services des collections et
Gestion de I'information

KASIA MAJEWSKI
Cheffe, Marketing et Relations
externes

NORI GOWAN
Cheffe, Avancement corporatif

MARISSA CROTEAU
Cheffe, Avancement individuel

HEATHER HOLDEN
Vancouver
(Colombie-Britannique)

(Du 19 juin 2019 au 18 juin 2022)

SUSAN KNOTT

Vancouver
(Colombie-Britannique)

(Du 10 avril 2014 au 9 avril 2020)

LINDA NOWLAN

Vancouver
(Colombie-Britannique)

(Du 25 juin 2018 au 24 juin 2021)

ANGELINE LAFFIN*

Cheffe de 'expérience par
intérim

JEFFERY M. SAARELA, PH.D.*

Vice-président, Recherche et
Collections

DAN SMYTHE
Chef, Relations avec les médias

ANNE BOTMAN
Cheffe, Développement du
contenu

DAN BOIVIN
Chef, Conception

DANA ALBRIGHT
Cheffe, Programmes

LAETITIA HABIMANA
Cheffe, Planification
commerciale et Etudes
d’auditoire
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CHRISTIAN ROBIN
Winnipeg (Manitoba)

(Du 25 juin 2018 au 24 juin
2021)

MANDY WOODLAND

St. John’s
(Terre-Neuve-et-Labrador)
(Du 2 juin 2019 au 1* juin
2023)

SECRETAIRE DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Skye Cameron (en congé)

JOHN SWETTENHAM*
Vice-président, Marketing et
Affaires publiques

STACY WAKEFORD*
Cheffe intérimaire du contenu

NOELLA MURIBORA

Cheffe intérimaire,
Comptabilité et Planification
budgétaire

JOHN HENDERSON
Chef, Services de protection

GERALD JAMES
Chef, Planification des visites

MARCIE KWINDT
Cheffe, Opérations techniques

CHANTAL DUSSAULT
Cheffe, Archives et
bibliothéque
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PROMOUVOIR L’INCLUSION : CADRE DE DIVERSITE ET
D’INCLUSION DU MUSEE CANADIEN DE LA NATURE

« Etre un chef de file signifie jouer un role actif pour mettre fin a toutes les formes de discrimination et

d’oppression, défier consciemment et constamment nos propres préjugés, et créer un environnement dans

lequel nos employés se sentent habilités et stirs de parler lorsqu’ils sont témoins d’obstacles a 'équité et a

l'inclusion. L’inaction n’est pas une option. »

— Ian Shugart, ancien greffier du Conseil privé et secrétaire du Cabinet

En 2021, le gouvernement du Canada a
lancé des appels pour accroitre I’équité et
I'inclusion dans la fonction publique. I1
veut établir un cadre visant a batir une
culture d’inclusivité reflétant la diversité
des Canadiens. Bien que le respect

de la diversité et de I'inclusion ait été
pendant longtemps au coeur des valeurs
du Musée canadien de la nature, nous
reconnaissons, en accord avec les appels a
l'action du gouvernement du Canada, que
I'on doit faire plus de progres pour faire
avancer l'inclusion, diversité, équité et
accessibilité (IDEA), en particulier pour
les Noirs et d’autres groupes racialisés, les
Autochtones et les personnes vivant avec
des handicaps.

En 2021-2022, le Musée a entrepris
plusieurs activités pour écouter et
apprendre a prendre des décisions
éclairées sur la meilleure fagon de faire
avancer 'IDEA au Musée. Les sondages
aupres des employés et les discussions
avec notre groupe d’employés-ressources
sur la diversité et I'inclusion, les dirigeants
des Algonquins de la Premiere Nation de
Pikwakanagan et de la Premiére Nation

Kitigan Zibi Anishinabeg, entre autres, ont
donné au Musée I'occasion d’entendre le
point de vue de diverses communautés.

Le Musée a entrepris le processus de
certification avec la Fondation Rick
Hansen pour comprendre ol nous
pouvions augmenter I'accessibilité pour
les employés et les visiteurs. La formation,
comme le coaching en leadership inclusif
et compatissant, a aidé les dirigeants

a accroitre leurs connaissances et a

développer leurs compétences IDEA.

Suite a ces activités, le Musée canadien
de la nature a pris plusieurs engagements
pour faire avancer 'IDEA au Musée. 11
met en ceuvre un plan concret pour
éliminer les obstacles au recrutement
et a 'emploi et accroitre la promotion
des possibilités de carriere au Musée
au sein des communautés sous-
représentées pour recruter, embaucher
et promouvoir un effectif plus diversifié
et représentatif. Par exemple, dans

le cadre du Cadre d’engagement des
Autochtones actualisé, le Musée a
commencé a afficher des possibilités
d’emploi sur des sites ciblés sur les

MUSEE CANADIEN DE LA NATURE

chercheurs d’emploi autochtones, tant
étudiants que professionnels. Le Musée
offre une formation supplémentaire

pour les gestionnaires et les employés, y
compris une formation de sensibilisation
aux cultures autochtones, pour appuyer
leur réle dans 'avancement des pratiques
d’IDEA. Il utilise également les résultats
du processus de certification de la
Fondation Rick Hansen pour accroitre
laccessibilité. Le Musée met a jour ses
politiques et les instruments connexes
pour renforcer et intégrer 'IDEA dans
I’expérience des employés et des visiteurs.
y compris I’amélioration de I'expérience
des Canadiens traditionnellement
défavorisés et la résolution des questions
relatives a l'histoire et aux traditions des
musées de sciences naturelles qui peuvent
exister au Musée. Enfin, le Musée offre
plus d’occasions aux employés de fournir
de la rétroaction et de participer aux
discussions relatives a 'IDEA et donne
aux employés et aux gestionnaires plus
d’occasions de participer a la prise de
décision afin qu'’ils soient plus habilités

a contribuer a 'avancement de 'IDEA

au Musée.
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FAIRE PROGRESSER LA RECONCILIATION :
CADRE D’ENGAGEMENT DES AUTOCHTONES
DU MUSEE CANADIEN DE LA NATURE

« La réconciliation consiste a établir et a maintenir une relation

mutuellement respectueuse entre les Autochtones et les Allochtones

de ce pays. »

— Commission de la vérité et de la réconciliation du Canada

En 2015, la Commission de vérité et
réconciliation du Canada (CVR) a mis les
Canadiens au défi d’établir une nouvelle
relation entre les peuples autochtones

et allochtones. En 2016, la Loi sur la
Déclaration des Nations Unies sur les
droits des peuples autochtones a recu la
sanction royale. Cette loi trace une feuille
de route permettant au gouvernement

du Canada et aux peuples autochtones

de travailler ensemble pour mettre en
ceuvre la Déclaration des Nations Unies
sur les droits des peuples autochtones
(DNUDPA) sur la base de la réconciliation
durable, de la guérison et des relations de
collaboration.

Les musées nationaux, qui offrent la
possibilité de découvrir le passé, le
présent et 'avenir du Canada, ont un réle
important a jouer dans la réconciliation
avec les peuples autochtones. Bien qu’il ait
une longue histoire d’interaction avec les
peuples et les communautés autochtones
par la recherche, 'engagement du public
et la narration de récits autochtones, le
Musée reconnait qu’il doit renforcer

davantage les relations avec ces peuples et
contribuer a rapprocher les communautés
autochtones et non autochtones, guidé
par ses valeurs d’intégrité, de respect,
d’excellence et d’apprentissage continu.

Le Musée reconnait que sa capacité
d’accomplir les volets scientifiques et de
sensibilisation du public de son mandat
est améliorée par notre compréhension de
I’histoire, des cultures, des connaissances,
des protocoles, des valeurs et des
aspirations des peuples autochtones. Ces
derniers ont géré la terre avec respect
depuis des temps immémoriaux. On
reconnait de plus en plus la contribution
essentielle des peuples autochtones

au mouvement environnemental et

la sauvegarde de la biodiversité et de

la géodiversité. Le Musée offre une
plateforme pour raconter 'histoire de

la participation des Autochtones au
mouvement environnemental a partir

de multiples perspectives par le biais
d’expositions, de programmes publics et
d’activités de communication.

MUSEE CANADIEN DE LA NATURE

Les terres gouvernées par les Autochtones
sont caractérisées par la conservation
d’un nombre proportionnellement élevé
de paysages riches en biodiversité;

ainsi, les territoires autochtones sont un
élément clé dans le maintien des habitats
qui soutiennent la biodiversité et dans
latténuation des effets du changement
climatique. L’engagement avec les peuples
autochtones aidera le Musée a atteindre

ses priorités scientifiques.

En 2021-2022, le Musée a rafraichi son
Cadre d’engagement des Autochtones.

Ce cadre vise a permettre une approche
plus inclusive pour accroitre la
connaissance et I'appréciation et le respect
du monde naturel, en démontrant le
leadership du Musée comme institution
nationale, et en permettant aux Canadiens
et aux autres d’acquérir une perspective
plus large du monde naturel pour devenir
de meilleurs intendants de la terre.

Grace a de nouvelles approches, le Musée
démontrera son engagement concret et

positif a respecter les appels a ’action de
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« LA RECONCILIATION EST

UN MODE DE VIE QUI EXIGE
CHAQUE JOUR UN TRAVAIL.

LA RECONCILIATION, CEST
APPRENDRE A SE CONNAITRE. »

— Son Excellence la tres honorable Mary Simon, gouverneure générale du Canada

la CVR et la DNUDPA. 11 établira une base
solide avec les nations et les organisations
autochtones, du pays hote vers 'extérieur.
En outre, le cadre permettra au Musée

de devenir un chef de file dans la
collaboration avec les peuples autochtones
pour inspirer tous les Canadiens et le
monde a agir et a avoir une compréhension
plus profonde des domaines de la perte

de la biodiversité, des changements
climatiques et de la culture scientifique.
L’engagement fructueux et soutenu avec
les peuples autochtones aidera le Musée a
réaliser sa vision mondiale de soutenir les
étapes pour permettre un avenir naturel
durable.

Pour renforcer les relations avec

les peuples autochtones, le Musée
canadien de la nature a pris plusieurs
engagements. Le Musée engagera un
dialogue précoce, ouvert et honnéte avec
les peuples autochtones pour établir des
relations a long terme mutuellement
bénéfiques. Le Musée fera la promotion
des possibilités et créera au sein du
Musée un environnement accueillant qui

MUSEE CANADIEN DE LA NATURE

favorise 'engagement et I'inclusion des
peuples autochtones. Le Musée respectera
le droit des peuples autochtones de
maintenir et de renforcer leurs propres
institutions, cultures et traditions et

de poursuivre leur développement en
fonction de leurs besoins et aspirations.
Pour respecter ces engagements, le Musée
examinera continuellement ses projets,
pratiques et activités afin d’identifier les
possibilités d’engagement significatif des
Autochtones et d’'inclusion communautaire.
Le Musée vise a attirer, former et retenir
des employés autochtones a tous les
niveaux de 'organisation, a soutenir le
développement et le succes des entreprises
appartenant a des Autochtones par
lapprovisionnement et la collaboration, et
a promouvoir la sensibilisation aux droits
des peuples autochtones, a leurs cultures,
a leurs connaissances, a leurs valeurs

et a leurs histoires. En outre, le Musée
examinera ses pratiques de gestion des
collections et d’engagement du public afin
de les harmoniser avec la DNUDPA.
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Par des discussions avec les dirigeants
des Algonquins de la Premiére Nation
de Pikwakanagan et de la Premiére
Nation Kitigan Zibi Anishinabeg, le
Musée a révisé sa reconnaissance

du territoire. Cette reconnaissance

est maintenant publiée sur la page
d’accueil du Musée a nature.ca.

En collaboration avec le département
d’histoire et le Carleton Centre

for Public History de I'Université
Carleton, ainsi qu’avec la Fondation
du Musée canadien de la nature, le
Musée a lancé un projet dirigé par

un boursier postdoctoral dans le but
d’examiner les origines et ’héritage du
colonialisme dans le développement
de ses collections et dans sa pratique
scientifique, en mettant 'accent sur le
Nord canadien.

Le Musée a présenté des spécimens
de la collection d’archéologie du
Nunavut dans I'exposition itinérante
développée par le Musée, sous le
titre de Planete glace : Mystéres des
ages glaciaires. Le Musée a engagé
le dialogue avec ses nations hétes
pour identifier les projets conjoints
possibles et faire avancer une nouvelle
collaboration avec le Centre Wabano
a Ottawa.

En plus d’élaborer le cadre au cours de la derniere année, le Musée a fait des progres dans
I’avancement de ses priorités. Entre autres exemples :

En tant que commanditaire du
contenu du Festival autochtone du
solstice d’été, le Musée, en partenariat
avec Music & Beyond, a fourni des
vidéos de performances musicales
autochtones dans les galeries du
Musée et dans les Jardins des
paysages du Canada.

Dans le cadre de leur processus annuel
de planification de la recherche, les
chercheurs du Musée ont examiné

les approches d’engagement des
Autochtones associées a leurs activités
de recherche sur le terrain.

Le Musée a commencé a afficher
des possibilités d’emploi sur

des sites ciblant les chercheurs
d’emploi autochtones, étudiants et
professionnels.

Le Musée a alloué des fonds

pour soutenir 'engagement des
Autochtones dans les projets
scientifiques du Musée, pour
soutenir I’élaboration de nouveaux
programmes publics congus avec
des partenaires autochtones, et
pour soutenir la formation sur

la sensibilisation aux cultures
autochtones pour le personnel.
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CADRE DE GESTION DES CONNAISSANCES NUMERIQUES

Avancement

Systéme

financier

Systémes
d’entreprise
infonuage

SIRH

La Société du Musée canadien de la
nature a pour mission d’accroitre, dans
I'ensemble du Canada et a I'étranger,
I'intérét et le respect a I’égard de la nature,
de méme que sa connaissance et son degré
d’appréciation par tous par la constitution,
Pentretien et le développement, aux fins
de la recherche et pour la postérité, d’'une
collection d’objets d’histoire naturelle
avec une référence spéciale, mais non
exclusive au Canada, et en démontrant

le monde naturel, les connaissances qui
en découlent et la compréhension qu’il
représente.

Une partie importante de la fagon dont
la Société identifie, organise, stocke et

automatique
de batiments

Gestion des
collections

Collecti
d’immobilisations
numérisées

Gestion des
relations-
clients

Cadre des
connaissances
numériques

Information d’inventaire
de systéeme et
I’entreposage des

données

Systéme de
contrdle

(SCAB) Systémes de

sécurité

partage le trésor de connaissances qu’elle
posséde est 'application d'un cadre a

des systemes numériques spécifiques. Le
cadre de la gestion des connaissances
numériques est une stratégie qui

permet d’atteindre rapidement des
résultats commerciaux, car le personnel
passe moins de temps a chercher des
informations, ce qui se traduit par une
prise de décision globalement plus rapide
dans toutes les unités.

Le Cadre de connaissances numériques
comporte six objectifs. Le premier est
de fournir un point de référence pour
identifier les besoins d’information
organisationnelle liés au stockage et a

MUSEE CANADIEN DE LA NATURE

Portefeuille

Moteurs de
recherche

la récupération de données numériques,
d’information d’entreprise et de contenu
multimédia associé. Cet objectif est

atteint en tenant un catalogue de tous

les systémes déployés au Musée et en
schématisant leurs flux d’informations

par division. Ce catalogue fournit une
compréhension claire des endroits

ou I'information est stockée, gérée, et
organisée pour une récupération rapide.
De plus, en restant conscient de toutes les
sources de données, le Musée est habilité

a atteindre ses mesures de rendement et

a produire des analyses qui éclairent tout,
des décisions opérationnelles quotidiennes
a la présentation de mesures de rendement
aux comités d’'initiatives qui éclairent

RAPPORT ANNUEL 21



CPPP

Opération
d’entreprise
de musée
durable

Plans

opérationnels
de section

I’état des orientations stratégiques, tout en
permettant 'avancement de la diversité,
de I’égalité, de l'accessibilité et de
I'inclusion ainsi que de la sensibilisation
aux questions autochtones, dans
I’ensemble de 'organisation.

Le deuxieme objectif est d’établir des
produits de systéme d’information qui
aident a communiquer et a collaborer au
moyen des technologies numériques, tout
en étant conscient de la diversité culturelle
et générationnelle. Le maintien d'une
communication efficace, via les canaux
numeériques, permet un engagement

accru avec les services numériques

publics et privés, augmentant ainsi

\
“—
K
v

l\

Cadre des
connaissances
numériques

Indicateurs de rendement (IRC)
Analyses des données
DEAI

Sensibilisation
autochtone

Contenu
des galeries

Contenu
sur le Web

la portée de I'identité numérique du
Musée, et la réputation via les canaux de
communication internes tels que I'Intranet,
ou avec le public via les médias sociaux,
par exemple, Facebook/Meta, Instagram,
Twitter, etc.

Le troisieme objectif est d’organiser
I'information par unité opérationnelle/
division et de la rendre accessible

via une interface universelle comme
outil pour résoudre les problémes de
I’entreprise. Cette approche permet aux
informations et connaissances contenues
dans les systémes du Musée d’identifier
les besoins opérationnels uniques et de
résoudre les concepts et les situations
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Avancement

Comité
exécutif

Comité
de gestion

Plan
corporatif

techniques dans des environnements
numériques et physiques. Ce processus
améliore 'utilisation et 'adoption

d’outils numériques, accélérant ainsi le
développement de contenu, de produits

et de services novateurs qui peuvent étre
évalués a I'aide des mesures de rendement
adoptées par la direction.

Le quatriéme objectif du cadre est
d’examiner en permanence la pertinence
des systemes numériques dans le
contexte actuel. Le systéme fournit-il les
renseignements nécessaires pour aider

a gérer les connaissances au sein de la
société ? Le systeme améliore-t-il la prise
de décision avec les unités d’affaires et
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Réaliser

Porganisation dans son ensemble ? Si les
réponses démontrent que le systéme ne
produit pas les rendements attendus,

cela devient une occasion d’examiner
I'intention initiale du déploiement des
systemes et de déterminer s’il faut le
maintenir, le mettre a niveau ou le retirer.
Cette approche fournit une maniére
efficace de gérer le cycle de développement
des systemes, en particulier pour les
petites et moyennes entreprises comme
le Musée.

Le cinquiéme objectif du cadre est
d’améliorer et d’intégrer continuellement
I'information contenue dans le corpus

de connaissances existant, tout en
comprenant également la facon dont le
droit d’auteur et I'octroi de licences sont
appliqués, le cas échéant. Un exemple de

Planifier

Le cycle de vie

du cadre des

connaissances
numériques

Développer

la fagon dont cet objectif est atteint serait
par des efforts continus pour ajouter des
métadonnées aux fonds d’information

qui permettent la récupération rapide de
I'information par recherche par mot-

clé ou d’autres critéres connexes. Un
effort important a 'appui de cet objectif
est 'ajout de métadonnées aux fonds
d’information hérités au moyen d’outils
automatisés capables d’analyser un
document en extrayant des mots clés selon
la fréquence a laquelle ils se trouvent dans
le fichier et le texte associé.

Le sixieme et dernier objectif de
I’établissement du cadre de connaissances
numériques du MCN est de fournir a la
direction les informations nécessaires
pour planifier les mises a niveau des
systemes en fonction de la conception
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Analyse

Conception

initiale et du cycle de vie prévu a partir
de la date de mise en ceuvre, la plupart
fonctionnant en moyenne cinq ans avant
une mise a jour majeure.

Gréace a cette approche novatrice qui
combine la gestion des connaissances
et de I'information dans le contexte
numeérique, le Cadre de connaissances
numeériques fournit une série de flux
d’information schématisés, une analyse
des données et des analyses connexes,
ainsi qu'un processus d’amélioration
continue qui permet d’aborder la qualité
des données et de I'information sur une
base annuelle, de réduire les risques de
Pentreprise et d’améliorer les résultats
pour tous les intervenants.
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CADRE DE GERANCE ENVIRONNEMENTALE

L’engagement du Musée a écologiser ses activités est appuyé Le Musée reclasse ses activités dans son « Plan d’écologisation
par la Stratégie pour un gouvernement vert. Le Musée prend des opérations » pour se concentrer sur sept domaines ou des
les mesures actuelles et en planifie d’autres pour réduire son recommandations spécifiques sont faites pour diriger les efforts
impact environnemental sur ses activités et pratiques. Le du Musée et définir ses priorités. Ces sept domaines sont les
Musée s’est engagé a faire preuve de leadership et d’inspirer suivants :

P’action en faisant des choix judicieux en matiére de gérance
de 'environnement naturel grace a ses partenariats, a ses
programmes de recherche et collections, a son engagement

aupres des Canadiens et a ses propres activités. .
Approvisionnement

Le Musée utilisera ses connaissances scientifiques des systemes

naturels, sa collection d’histoire naturelle et d’autres ressources Gestion Qu.alité. )
. . des déchets et efficacité
internes et externes aux fins suivantes : de I'eau
«  Eduquer les Canadiens sur 'environnement et les enjeux
affectant I’équilibre de la nature; Durabilité /
- Inspirer nos partenaires et tous les Canadiens a prendre ) dEcoIog'lsatt_lon
. —_ Energie es operations Sites
des mesures responsables pour protéger ’environnement et de batiment et

réduire leur empreinte écologique;

»  Précher par I'exemple en réduisant constamment son

empreinte écologique, en prévenant la pollution et
Air intérieur
et qualité
environnementale

en explorant de nouvelles approches de gestion de Transportation

I’environnement.

Comme I'a indiqué le Centre pour un gouvernement vert, les
quatre domaines d’intérét clés sont les biens et les lieux de
travail, les services et opérations résilients au climat, et
enfin, Papprovisionnement en biens et services.
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Le Musée exploite deux grandes installations complexes, I'une
abritant sa collection d’histoire naturelle et ses installations de
recherche, et I'autre logeant ses expositions publiques et ses
espaces locatifs dans un édifice fédéral patrimonial désigné;
tous deux d’époques différentes. L’entretien de nos collections
d’histoire naturelle n’est possible que dans des conditions et
parametres environnementaux stricts a ’année.

Bien que le travail d’écologisation soit continu jusqu’a ce que

I’exploitation soit carboneutre, le Musée fait de son mieux dans
ces sept domaines d’intérét.

Le Musée travaille a I'élaboration d’une politique
d’approvisionnement plus écologique, mais continue de

veiller a ce que les principes d’évaluation du cycle de vie,
ladoption de technologies propres et des produits respectueux
de 'environnement forment I'essentiel de ses pratiques
d’approvisionnement. Le Musée a fait plusieurs investissements
dans des pratiques sans papier par le biais de sa plateforme
d’approvisionnement en ligne, de son systeme informatisé de
gestion de la maintenance, de son environnement Microsoft
Office365, de son systéme de billetterie en ligne, de la facturation
électronique et du transfert de fonds électronique. Le Musée a

éliminé les plastiques & usage unique lors des réunions et des
événements. Il offre des couverts réutilisables ; des contenants
non plastiques, recyclables ou compostables et une politique
interdisant la paille de plastique et le compostage et le recyclage
dans les opérations alimentaires. Le Musée offre au personnel des
cartouches de café réutilisables dans les cuisinettes centralisées
pour éviter les utilisations et les déchets plastiques inutiles et
nocifs. Tous les abreuvoirs de nos installations permettent au
personnel et aux clients de remplir les bouteilles réutilisables.

Le Musée n’est plus propriétaire ou exploitant de parcs de
voitures ou fourgons de quelque nature que ce soit. Le Musée
encourage le transport a faibles émissions pour les employés. Des
ententes ont été conclues avec des organismes communautaires
offrant des solutions de transport plus écologiques. Nous
envisageons d’optimiser nos bornes de recharge pour véhicules
électriques dans nos deux installations. Nous travaillons avec
les municipalités pour améliorer continuellement les services
d’autobus. Nous avons fait des investissements importants
dans des solutions de téléconférence et nous encourageons et
priorisons souvent son utilisation afin de minimiser les besoins
de déplacements entre les installations et pour nos nombreux
fournisseurs de services.
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Le Musée cherche a améliorer ses politiques les meilleures et les
plus vertes en ce qui concerne les pratiques de déplacement et les
exigences de sa division.

La consommation d’énergie du Musée est surveillée par un réseau
de sous-compteurs et son chauffage. Les systémes de ventilation
et de climatisation sont contrdlés par des systémes centralisés
d’automatisation des batiments dans les deux installations, ce qui
assure que les conditions environnementales sont constamment
maintenues pour le contenu de la collection d’histoire naturelle

et les tissus d’édifices patrimoniaux. Les données de base de
consommation d’énergie du Musée ont été établies comme suit en

2016-2017 :

Electricité : 320 kWh/m? et gaz naturel : 25 m3/m? pour son
édifice des collections d’histoire naturelle a Gatineau, QC :

Campus du patrimoine naturel

Electricité : nous étions a 9 % en dessous de I'objectif en
2017-2018

Gaz naturel : nous étions a 44 % en dessous de 'objectif en
2017-2018

Electricité : 280 kWh/m? et gaz naturel : 30 m3/m? pour le
batiment des expositions et programmes publics a Ottawa, ON :

Edifice commémoratif Victoria

Electricité : nous étions & 3 % en dessous de 'objectif en
2017-2018

Gaz naturel : nous étions a 7 % en dessous de l'objectif en
2017-2018

Nous avons réduit notre consommation d’énergie chaque année
depuis 2017-2018.

Le Musée est en train d’assurer son rendement énergétique
optimal grace a une série de pratiques exemplaires et d’initiatives
dont, entre autres, des vérifications énergétiques, des rapports
sur I’état des batiments, des systémes de commande centralisée
de I’éclairage, des projets de modernisation de 1’éclairage a

DEL, la récolte de lumieére du jour et des capteurs ainsi que des
détecteurs de présence, la surveillance du monoxyde de carbone,
la récupération d’énergie, les séquences de fonctionnement

des systemes d’automatisation du batiment, les refroidisseurs
magnétiques, les chaudiéres a condensation, les lecteurs a
fréquence variable, les systemes en circuit fermé, les programmes
de maintenance préventive et prédictive, la surveillance
quotidienne de I'exploitation du batiment, les produits de
traitement de I’eau organiques, les appareils de plomberie sans
eau, le systéme de gestion des eaux pluviales, les systemes de
détection des fuites d’eau, la surveillance météorologique du
systéme d’irrigation automatisé et bien plus encore.

Le Musée surveille ses réussites en matiére de gestion des déchets
par le biais des observations et des recommandations issues

des vérifications annuelles. Nous offrons la gamme complete de
services de recyclage qui réduisent le flux de déchets de notre site
d’enfouissement. Le Musée offre des services de compostage pour
ses employés, des services de restauration et des programmes

de location. Les taux de détournement des sites d’enfouissement
restent faibles dans notre batiment public, en moyenne de 55 a

61 %, et élevés dans notre batiment des collections non public, en
moyenne de 80 a 82 %. Nous nous engageons a améliorer nos
pratiques de gestion des déchets.

Le Musée fonctionnera comme une entreprise écologiquement
responsable. Nous avons investi dans 'installation de toitures
végétalisées pour répondre a nos besoins de soins aux animaux et
de matériaux végétaux indigeénes dans nos jardins des Paysages
du Canada. Nos jardins soutiennent la population d’abeilles
sauvages par le biais de la végétation et de ses services hoteliers.
Nous surveillons constamment la biodiversité des terres de 120
acres de notre Gatineau tout en protégeant et préservant nos
terres humides de 20 acres a Osgoode.

Le Musée s’est engagé a créer des lieux de travail durables en
mobilisant les employés et en réseautant avec d’autres musées et

institutions similaires.
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Centre de connaissance et d’exploration de PArctique

Le travail dans I’Arctique s’est poursuivi cette année malgré la pandémie de COVID-19. Le Centre arctique a continué
de promouvoir et de soutenir la tradition d’excellence du Musée dans la recherche et les collections arctiques.
Un partenariat avec Savoir polaire Canada a financé une grande partie des expéditions arctiques de cette année, et

nous sommes reconnaissants de leur soutien.

Les scientifiques du Musée ont mené des recherches sur la biodiversité et la géodiversité sur plus de 1000 sites

dans I’Arctique nord-américain (Canada, Alaska, Groenland) au cours de la derniere décennie (voir la carte), et les
scientifiques du Musée ont fait de multiples expéditions dans I’Arctique en 2021. Une équipe de zoologie s’est rendue
a Salluit et a Cambridge Bay (Iqaluktuuttiaq) pour étudier les lemmings et d’autres petits mammifeéres, et une équipe
de botanique a travaillé dans le parc territorial Agguttinni, prés de Clyde River (Kanngiqtugaapik), pour recueillir et

étudier les plantes vasculaires et les lichens.
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Localités de 'Arctique nord-américain (Canada, Alaska et Groenland) ou les scientifigues du Musée canadien de la nature menent des expéditions depuis

2012, y compiris les sites visités dans le cadre de I'expédition en 2017.

L’équipe de botanique travaille avec les parcs du Nunavut pour
intégrer les Inuit Qaujimajatuqangit dans leur enquéte pour la
communauté. L’équipe de zoologie a également visité Salluit au
printemps pour faire de la sensibilisation dans la communauté et

visiter 1’école locale.

Les travaux fondés sur les collections se sont également
poursuivis sur les fleurs de diatomées du parc national Wapusk,
pres de Churchill, et du parc national Tursujuq, dans le nord du
Québec. Les spécimens d’algues arctiques de notre collection
nationale ont été utilisés dans deux études modélisant les
impacts des changements climatiques futurs sur les foréts

de varech de ’Arctique. Plusieurs spécimens arctiques de

la collection nationale de paléontologie et de la collection
d’archéologie du Nunavut ont été échantillonnés pour des
études génétiques et isotopiques (par exemple, la dynamique
des populations de morses et leurs interactions avec 'homme;
la génomique de la lignée de mammouth en Amérique du Nord).
D’autres spécimens arctiques de la collection de paléontologie,
y compris les bois de caribou et les os d’ours blancs, ont été
analysés a la recherche d’informations écologiques stockées a
l'aide d’analyses isotopiques stables.

Pour partager nos travaux sur I’Arctique, une conférence Ignite
virtuelle a eu lieu en janvier. Les chercheurs ont alors présenté
leurs travaux a un public de plus de 180 personnes.
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Centre de découverte d’espéces Beaty

Le Centre de découverte d’espéces Beaty a continué de
positionner le Musée comme un chef de file de la recherche
fondée sur les collections et de la conservation. Les membres du
Centre de découverte d’especes Beaty ont publié 37 nouvelles
especes (4 en zoologie, 27 en botanique et 6 en minéralogie).
Les chercheurs ont entrepris diverses études systématiques, y
compris, entre autres, la mise a niveau de la taxonomie de deux
genres de diatomées, une description anatomique détaillée de la
boite cranienne du Dasplétosaure, une description de plusieurs
nouveaux crocodyliformes fossiles de Chine, et le nommage de
plusieurs nouvelles espéces de charancon (13 nouvelles espéeces,
2 nouveaux genres), qui caractérise la minéralogie des minéraux
du groupe des donnayites et crée une clé d’identification pour 136
petites especes de mammiferes canadiens.

Le systeme de gestion de collection EMu a été lancé avec succes
— point culminant de cing ans de travail de migration par le
SCGI en collaboration avec les divers conservateurs, chefs

et techniciens du Centre. Au total, le Centre Beaty a acquis
21248 nouveaux lots de spécimens dans les cinq sections

de la Recherche et des Collections. Par exemple, le Centre a
soutenu I'acquisition et la conservation d’environ 500 nouveaux
spécimens de coléopteres qui seront ajoutés a notre collection
de classe mondiale. La section de paléobiologie a également recu
un don d’une importante collection magnifiquement préservée
de fossiles de la mer de Champlain provenant de divers endroits
dans I'est de I'Ontario, ce qui renforce la représentation des
fossiles locaux dans nos collections.

Le Centre Beaty, en collaboration avec le Centre de connaissance
et d’exploration de I’Arctique, a appuyé I'initiative des arts et de
la culture Google, ce qui a mené a la numérisation de 598 pieces
de notre collection d’art naturaliste. Les images numérisées
comprennent, par exemple, de magnifiques aquarelles de divers
champignons canadiens. Ce contenu est maintenant disponible
sur Google Arts and Culture. La numérisation des collections de
botanique a progressé avec ’aide de généreux partenaires, en

Un spécimen d’herbier provenant de I’Arctique dans I’'Herbier national
du Canada.

mettant 'accent sur les spécimens de ’Arctique et des Prairies.
L’équipe a ajouté de nouvelles fiches a un projet d’analyse
génique des lichens (665 spécimens). La constitution de bases
de données et I’échantillonnage de tissus pour l'inclusion dans
la Cryobanque nationale ont été complétés pour une collection
donnée d’environ 6 000 scarabées, qui a également été soutenue
par une subvention du Global Genome Biodiversity Network.

Le soutien au Programme de formation scientifique s’est
poursuivi. Au cours de ’exercice 2021-2022, le programme de
formation a soutenu 14 étudiants. Le Centre a également lancé
un nouveau programme de financement pour les étudiants
scientifiques invités, qui appuiera deux étudiants des cycles
supérieurs durant I’exercice 2021.

Les membres du Centre ont mené des expéditions partout au
Canada, y compris en Saskatchewan, dans la région de la capitale
nationale, au Québec, en Nouvelle-Ecosse et 4 I'Ile-du-Prince-
Edouard.
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Le personnel du Musée a publié 84 articles dans des revues a comité de lecture et 43 articles dans des revues

sans comité de lecture, y compris des résumés, des billets de blogue, des rapports, des articles de magazines et

de bulletins, et des contributions au site Web. Les noms en caractéres gras sont ceux des employés et associés

du Musée. Les publications sont répertoriées dans la langue dans laquelle elles sont rédigées et classées

alphabétiquement par membre du personnel ou associé.

Publications revues par un comité de lecture

Articles de revue, livres et
chapitres de livre

Anderson, R.S. 2021. Conotrachelus
terryerwini, a majestic new species of
Conotrachelus Deajean, 1835, from Costa
Rica. ZooKeys 1044: 721—727. https://doi.
org/10.3897/zookeys.1044.62722

Anderson, R.S. 2021. The genus
Dermatoxenus Marshall 1916 (Coleoptera,
Curculionidae, Entiminae, Dermatodini)
in the Philippines. Journal of Tropical
Coleopterology 2(1): 26—34.

Anderson, R.S. 2022. A second
species of the genus Erebaces Pascoe,
1871 (Curculionidae, Molytinae,
Cryptorhynchini) from the Philippines.
Insecta Mundi 909: 1-3.

Anderson, R.S. 2022. New species of
Rhodobaenus LeConte, 1876 (Coleoptera:
Curculionidae: Dryophthorinae) from
Central and South America. Zootaxa
5115: 267—273. https://doi.org/10.11646/
zootaxa.5115.2.5

Anderson, R.S. 2022. A new species

of eyeless Lymantes Schoenherr
(Coleoptera: Curculionidae: Molytinae:
Lymantini) from Texas caves. Zootaxa
5087: 383—388. https://doi.org/10.11646/
zootaxa.5087.2.8

Caulier, G., J-F Hamel, E.A. Hendrycks,
K.E. Conlan and A. Mercier. 2021.
Mutualistic relationship between

the amphipod Stenula nordmanni
(Stephensen, 1931) and the nephtheid
coral Gersemia rubiformis (Ehrenberg,
1834). Symbiosis 85: 93-104. https://doi.
0rg/10.1007/513199-021-00800-5

Franklin, M.T., T.K. Hueppelsheuser, P.K.
Abram, P. Bouchard, R.S. Anderson

and G.A.P. Gibson. 2021. The Eurasian
strawberry blossom weevil, Anthonomus
rubi (Herbst, 1795), is established in North
America. The Canadian Entomologist

153: 579—585. https://doi.org/10.4039/
tce.2021.28

Grebennikov, V.V. and Anderson,

R.S. 2021. Yagder serratus, a new
eyeless weevil from Mexico and the
non-monophyly of Brachycerinae,

the evolutionary twilight zone of true
weevils (Coleoptera: Curculionidae). Acta
Entomologica Musei Nationalis Pragae
61: 363—374. https://doi.org/10.37520/
aemnp.2021.021

Christison, B.E., F. Gaidies, S. Pineda-
Munoz, A.R. Evans, M.A. Gilbert and D.
Fraser. 2022. Dietary niches of creodonts
and carnivorans of the late Eocene Cypress
Hills Formation 103: 2—17. https://doi.
org/10.1093/jmammal/gyab123
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Darroch, S.A.F., D. Fraser and M.M.
Casey. 2021. The preservation potential
of terrestrial biogeographic patterns.
Proceedings of the Royal Society B 288:
20202927. https://doi.org/10.1098/
rspb.2020.2927

Fraser, D., S. Kim, J. Welker, M.
Clementz. 2021. Pronghorn (Antilocapra
americana) enamel phosphate 6180
values reflect climate seasonality:
Implications for paleoclimate
reconstruction. Ecology and Evolution 11:
17005-17021. https://doi.org/10.1002/

ece3.8337

Silva, F.A.B., Ferreira, A.B.M. & Génier,
F. 2022. Taxonomic revision of the genus
Deltepilissus Pereira, 1949 (Coleoptera:
Scarabaeidae: Scarabaeinae: Deltochilini).
Zootaxa 5120: 83—96. http://dx.doi.
org/10.11646/zootaxa.5120.1.5

Landry, Z., S. Kim, R.B. Trayler, M.
Gilbert, G. Zazula and D. Fraser.
2021. Dietary reconstruction and
evidence of prey shifting in Pleistocene
and recent gray wolves (Canis lupus)
from Yukon Territory. Palaeogeography,
Palaeoclimatology, Palaeoecology 571:
110368. https://doi.org/10.1016/j.
palaeo.2021.110368
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Jazdzewska, AM., T. Horton,
E. Hendrycks, T. Mamos, A.C. Driskell,
S. Brix and A.P. Martinez. 2021. Pandora’s
box in the deep sea — intraspecific diversity
patterns and distribution of two congeneric
scavenging amphipods. Frontiers in
Marine Science 8: 750180. https://doi.
org/10.3389/fmars.2021.750180

Hauser, F.E., K.L. Ilves, R.K.Schott,

E. Alvi, H. Lopez-Fernandez and

B.S.W. Chang. 2021. Evolution,
inactivation and loss of short wavelength-
sensitive opsin genes during the
diversification of Neotropical cichlids.
Molecular Ecology 30:1688-1703.

Lussier, A.J. and F.C. Hawthorne.
2021. Structure topology and graphical
representation of decorated and
undecorated chains of edge-sharing
octahedra. Canadian Mineralogist

59: 9—30. https://doi.org/10.3749/
canmin.2000061

Lykova, I., R. Rowe, G. Poirier,

G. Giester and K. Helwig. 2021.
Magnesioh6gbomite-6N128,
Mg5Al11TiO23(0OH), a new hogbomite-
group mineral from the DeWitts Corners,
Ontario, Canada. Mineralogical Magazine
85: 398—405. https://doi.org/10.1180/
mgm.2021.31
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Ageli, M.K., P.B. Hamilton,

A.J. Bramburger, R.P. Weidman, Z. Song,
J. Russell, H. Vogel, S. Bijaksana and
G.D. Haffner. 2022. Benthic-Pelagic state
changes in the primary trophic level of an
ancient tropical lake. Palaeogeography,
Palaeoclimatology, Palaeoecology 594:
110937. https://doi.org/10.1016/j.
palaeo.2022.110937

Griffiths, K., A. Jeziorski, C. Paquette,
Z.E. Taranu, A. Baud, D. Antoniades, B.
Beisner, P.B. Hamilton, J.P. Smol and
1. Gregory-Eaves. 2021. Multi-trophic
level responses to environmental stressors
over the past ~150 years: Insights from a
lake-rich region of the world. Ecological
Indicators 127: 107700. https://doi.
org/10.1016/j.ecolind.2021.107700

Jovanovska, E., T. Hauffe, B. Stelbrink,
A. Cvetkoska, Z. Levkov, B. Wagner,

J.H. Lacey, N. Ognjanova-Rumenova,
P.B. Hamilton, K.M. Brandenburg,

C. Albrecht and T. Wilke. 2022.
Environmental filtering drives assembly
of diatom communities over evolutionary
time-scales. Global Ecology and
Biogeography 31: 954—967. https://doi.
org/10.1111/geb.13471
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Poulin, M. and P.B. Hamilton. 2021.
New scanning electron microscopic
evidence of valve features for Fallacia
pygmaea (Kiitzing) Stickle & Mann
(Bacillariophyceae). Nova Hedwigia,
Beiheft 151: 107—-117. https://doi.
org/10.1127/nova-suppl/2021/107

Van de Vijver, B., T.M. Schuster, W.-H.
Kusber, B. Kennedy, P.B. Hamilton,
R.-L. Albert, P. Ballings, C.E. Wetzel and
L. Ector. 2021. Revision of European
Brachysira species (Brachysiraceae,
Bacillariophyta): III. Species formerly
included in the Brachysira serians-
complex. Botany Letters. https://doi.org/1
0.1080/23818107.2021.1941250

Zeng,Y.,J. Wang, C. Yang, M. Ding,
P.B. Hamilton, X. Zhang, C. Yang, L.
Zhang and X. Dai. 2021. A Streptomyces
globisporus strain kills Microcystis
aeruginosa via cell-to-cell contact.
Science of The Total Environment 769:
144489. https://doi.org/10.1016/j.
scitotenv.2020.144489

Zhi, Y., P.B. Hamilton, G. Wu, N.

Hong, Y. Sun and L. Liang. 2021. Game
theory model for a virtual water strategy:
Scenarios under rational and semi rational
game play. Water and Environment
Journal 35: 1063—1072. https://doi.
org/10.1111/wej.12698

Zhi, Y., P.B. Hamilton, W. Guoyong,
N. Hong, L. Liang, D. Xiong and Y.
Syun. 2022. Virtual water indicator
for comprehensive water pressures:
Model and case studies. Journal of
Hydrology. https://doi.org/10.1016/j.
jhydrol.2022.127664

Zhi, Y., P.B. Hamilton, H. Yang, Y.

Sun, G. Wu, L. Liang and D. Xiong. 2021.
Game and preferences analysis for virtual
water strategy based on a Hotelling model.
Water and Environment Journal. https://
doi.org/10.1111/wej.12747

Van de Vijer, B., P.B. Hamilton and
H. Lange-Bertalot. 2021. Observations
and typification of Tryblionella plana
(W.Smith) Pelletan (Bacillariaceae,
Bacillariophyta). Notulae Algarum 210:

1-4.

Van de Vijver, B., P.B. Hamilton and
W.-H. Kusber. 2021. Corrections in
the description of Stauroneis crassula
(Stauroneidaceae, Bacillariophyta).
Notulae Algarum 206: 1-2.

Van de Vijver, B., T.M. Schuster, W.-H.
Kusber, P.B. Hamilton, C.E. Wetzel
and L. Ector. 2021. Revision of European
Brachysira species (Brachysiraceae,
Bacillariophyta): I. The Brachysira
microcephala - B. neoexilis enigma.
Botany Letters 168: 467—484. https://doi.
org/10.1080/23818107.2021.1909499

Fauteux, D., A. Stien, N.G. Yoccoz,

E. Fuglei and R. Ims. 2021. Climate
variability and density-dependent
population dynamics: Lessons from a
simple High Arctic ecosystem. Proceedings
of the National Academy of Science 118:
€2106635118. https://doi.org/10.1073/
pnas.2106635118

Poirier, M., D. Fauteux, G. Gauthier, F.
Domine and J.-F. Lamarre. 2021. Snow
hardness impacts intranivean locomotion
of arctic small mammals. Ecosphere
12(11): e03835. https://doi.org/10.1002/
ecs2.3835
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and H. Vogel. 2021. [Abstract.] A history
of endemism: Morphological variation

in historical Aulacoseira populations in
ancient Lake Towuti. In Jordan, R. and S.

MUSEE CANADIEN DE LA NATURE

Sato. (eds), 2021: Abstracts of the Online
International Diatom Symposium, 23—25
August 2021.
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fishes in the deep Gulf of Mexico and
southeastern United States: Continued
insights from mitochondrial barcoding
and voucher specimens. Joint Meeting of
Ichthyologists and Herpetologists Meeting
Program and Abstracts, 25-27 July

2021. https://burkclients.com/JMIH/
meetings/2021/program/singlesession.
php?sessid=155&order=3#3

Dudgeon, T., M. Livius and J. Mallon.
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Analyse de la situation

Dans la foulée de la pandémie de COVID-19, les activités du Musée sont affectées par des facteurs imprévisibles qui présentent des défis

fondamentaux a sa capacité de se soutenir financierement et d’accomplir son mandat. En font notamment partie : la récupération des

revenus apres la pandémie ; 'inflation ; le financement gouvernemental — soutien d’'urgence, demandes de financement direct, revue

stratégique ; notre potentiel en tant qu’institution fédérale pour mobiliser les donateurs et les commanditaires ; 1a capacité de recruter

malgré la pénurie de main-d’ceuvre ; les occasions de tirer parti du télétravail et de 'automatisation pour la dotation en ressources; et

les occasions de tirer parti des plateformes numériques. En outre, le Musée doit prendre des mesures pour accroitre I'accessibilité a ses

sites et programmes ; a développer la diversité, 'équité et I'inclusion dans son personnel et ses publics; et a favoriser la participation des

Autochtones a tous les aspects de ses activités et de sa sensibilisation.

Performance financiére positive en cours d’exercice

L’exercice en cours a généré un excédent net de 8,0 millions de
dollars. Ce résultat positif est attribuable aux facteurs suivants :

«  Une fréquentation plus importante que prévu et des
contraintes de capacité lors des fermetures pour cause
de pandémie;

La fréquentation de 'année financiere était de 29 % des
niveaux antérieurs a la COVID, bien que le Musée ait été
fermé pendant cinq mois et demi.

+  Compression de dépenses : le Musée a réduit les dépenses
dans la mesure du possible en réponse a la fermeture et aux
contraintes de capacité — p. ex. la réduction des coiits de

marketing.

«  Soutien supplémentaire du gouvernement de 8 millions
de dollars pour faire face aux impacts de la pandémie
de COVID-19.

Bien que le Musée ait généré des revenus plus élevés que lors

de I'exercice précédent touché par le COVID, les revenus étaient
encore nettement inférieurs aux niveaux d’avant la pandémie.

Les pertes de revenus ont été en partie compensées par les
économies réalisées, mais I’'excédent de 8,0 millions de dollars est
en grande partie attribuable au soutien supplémentaire recu du

gouvernement au cours de I'exercice.

L’excédent servira a compenser les pertes encore prévues pour les

années a venir résultant de ce qui suit :

«  Dbaisse des recettes provenant des entrées et des activités

auxiliaires alors que nous nous remettons de la pandémie;

«  défis de notre modéle économique, désormais exacerbés par

une inflation élevée.
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Modele d’affaires

Depuis 2009, les musées nationaux doivent épouser un modele de revenus commerciaux
dans le contexte des sociétés d’Etat sans but lucratif. En pratique, cela signifie que la
portion non salariale du crédit parlementaire du Musée est maintenue constante, en
dollars non indexés, pour chaque exercice financier subséquent. Par conséquent, le
Musée doit trouver de nouvelles sources de revenus pour compenser la dévaluation en
dollars nominaux du crédit parlementaire causée par l'inflation des prix économiques.
S’il n’y avait pas d’inflation, il n’y aurait rien a gérer. Dans un contexte inflationniste, qui
est la norme, les revenus commerciaux doivent étre augmentés en multiples de la taille
relative des revenus commerciaux par rapport au crédit parlementaire en proportion du
revenu total. Par exemple, si le crédit parlementaire représente 80 %, que les revenus
commerciaux représentent 20 % des revenus totaux et que I'inflation est de 2 %, alors les
revenus commerciaux devraient augmenter de 10 % pour compenser en termes réels le

fait que le crédit parlementaire est maintenu en principe constant.

Budget réel de 100 $*

2 % d’inflation, avec 80 % de crédits parlementaires en dollars constants

Année 1 Année 2 A

Crédits parlementaires 80$% 80 % 0%
Revenus commerciaux 20 $ 22 $ 10 %
100 $ 102 $ 2%

*A titre d'illustration seulement

Dans le cadre de ce modéle d’affaires difficile, le Musée canadien de la nature a été en
mesure d’accroitre ses offres d’affaires, la fréquentation, les droits d’entrée et les revenus
d’avancement pour accroitre les revenus commerciaux de 7 % en 2009 a 29 % de son

budget a 'exercice 2019-2020.
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COVID-19

Avec 29 % de son budget d’exploitation provenant des revenus
commerciaux, le Musée était extrémement vulnérable aux pertes
résultant de la pandémie de COVID-19 déclarée le 11 mars 2020.
La pandémie a entrainé la fermeture du Musée pour 10,5 mois
sur la période de 24 mois des deux derniers exercices, 2020-2021
et 2021-2022. Un mois de fermeture supplémentaire a été causé
par les manifestations du « Convoi de la liberté » et 'occupation
du centre-ville d’Ottawa en février 2022. Le Musée a été fermé
pendant prés d’'un an, et lorsqu’il a été ouvert pendant cette
période, la capacité a été réduite pour tenir compte des protocoles
de santé et de sécurité prescrits par les autorités sanitaires
locales, provinciales et fédérales. Inadmissible en tant que société
d’Etat a participer a des programmes fédéraux de secours aux
victimes de la COVID comme la PCU ou la SSUC, le Musée était
reconnaissant et dépendant des fonds d’urgence fédéraux fournis
dans les budgets fédéraux de 2020 et de 2021.

Avec la programmation pour adultes, les locations et les
événements, les visites de groupe et les programmes scolaires
représentant 25 % de la fréquentation globale du Musée, qui ont
tous été réduits a zéro, le Musée fonctionnait sur une base de
marché de seulement 75 % tout au long de la pandémie. Parmi
les 75 %, au moins un tiers seraient normalement des touristes
— un secteur de marché qui a été gravement compromis. Malgré
ces contraintes, le Musée a été en mesure d’atteindre 29 % de la
fréquentation de 2019-2020 en 2021-2022, ce qui est vraiment
remarquable et témoigne de la résonance soutenue au sein du
marché local. 11 est difficile de prévoir la rapidité de la reprise.
L'optimisme des deux derniéres années a été a maintes reprises
assombri, et un plan conservateur envisage maintenant un
retour aux niveaux prépandémiques de fréquentation d’ici 2026.
Le Musée s’appréte a enregistrer des déficits d’exploitation.

Budget Opérationnel par source

(Dollars réels / constants de 2021))

29 %

revenus

commerciaux
24 %

2019-20

2020-21

71 %

Revenus commerciaux gagnés

Revenues d'avancement

. Fonds de soutien d'urgence
. Crédits parlementaires

Remarque : a réduction de I'ensemble des
dépenses, en réponse a la pandémie, a entrainé
'augmentation du crédit parlementaire nominal
en pourcentage du budget total, méme si

sa valeur réelle a diminué conformément a
I'inflation.

la source: Rapport annuel 2020-21

la source: budget opérationnel 2021-22

2121-22

MUSEE CANADIEN DE LA NATURE RAPPORT ANNUEL 60



Inflation

Alors que la Banque du Canada maintient une cible de contréle de I'inflation de 2 % dans
une plage de 1 a 3 %, l'inflation actuelle est maintenant de 6,7 % a la fin de I'exercice

2021-2022.

L'indice des prix a la consommation
Taux de variation au cours de la derniére année
9%
Afficher tout
8%
7%

6%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

IPC Global

Source : Banque du Canada

En comparant le scénario illustratif d’'un crédit parlementaire de 80 % a un taux
d’inflation de 2 % avec un taux d’inflation de 7 %, le maintien d’un budget d’exploitation
réel constant demanderait maintenant une augmentation des revenus commerciaux de

35 % au lieu de 10 %.

Budget réel de 100 $*

7 % d’inflation, avec 80 % de crédits parlementaires en dollars constants

Année 1 Année 2 A

Crédits parlementaires 80 % 80$% 0%
Revenus commerciaux 20 $ 27 % 35 %
100 $ 107 $ 7%

*A titre d'illustration seulement

Dans un scénario d’inflation annuelle de 2 %, les budgets en dollars réels pourraient étre
préservés en augmentant les prix de 10 % par année, ou environ trois ans pour augmenter
les prix du tiers. Dans un scénario d’inflation de 7 %, cela devrait se faire en une seule
année. Le modele d’affaires de revenus commerciaux auquel adhérent les musées

nationaux est extrémement vulnérable a I'inflation.
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Crédit parlementaire

Les priorités du budget fédéral de 2022 ont été définies
comme suit : renforcer la croissance économique ; promouvoir
I'inclusivité; et lutter contre le changement climatique. Dans
chacun de ces domaines, le Musée canadien de la nature jouera

un role clé :

+ CROISSANCE ECONOMIQUE : en tant quattraction de
premier plan pour les visiteurs, le Musée est un élément clé
de I’économie touristique dans une ville qui est bien placée
pour étre un chef de file dans la croissance du tourisme
au Canada. L’économie touristique est un employeur
majeur, et un secteur qui a souffert de la pandémie de facon
disproportionnée.

« INCLUSIVITE : Les musées nationaux racontent I'histoire du
Canada — nous sommes un reflet éminent de qui nous, en
tant que Canadiens, sommes et a ce titre sommes des joueurs
clés dans la réponse d’'inclusivité du gouvernement.

« CHANGEMENT CLIMATIQUE : Centre d’excellence en
recherche dans I'Arctique, le Musée canadien de la nature
joue un role national et international dans la mesure des
impacts du changement climatique et dans la compréhension
des corrélations et dépendances nécessaires a 1’élaboration
de mesures d’atténuation. Notre role dans I'identification et
l’analyse des minéraux permet de comprendre de nouvelles
propriétés et donc des applications qui sont essentielles pour
permettre une économie carboneutre. Grace a 'engagement
du public, tant physique qu’en ligne, le Musée fait autorité
comme source de culture scientifique.

Compte tenu de cet alignement, le Musée se réjouit de la révision
de la politique stratégique proposée dans le budget. Etant donné
que le Musée est profondément impliqué dans la prestation de
services numériques, tant en ce qui a trait a 'acces aux données
de recherche a I’échelle mondiale qu’a I'engagement du public a
I’échelle nationale, il se conformera également bien aux objectifs
stratégiques pour appuyer les programmes qui s’harmonisent
avec la nouvelle réalité post-pandémique. Cela pourrait a son tour
soutenir les demandes de financement direct faites par les musées
nationaux pour soutenir davantage la sensibilisation numérique
et fournir une meilleure assurance pour I'investissement continu
nécessaire dans les actifs physiques emblématiques des musées

nationaux.

Le soutien du gouvernement peut aussi découler de I’alignement
du Musée avec le mandat du ministére du Patrimoine canadien.
Les principales priorités du mandat sont les suivantes : avenir
durable; action climatique ; partenariats avec les Autochtones;
diversité et inclusion ; et la récupération apres la pandémie.
Notre mission est d’assurer un avenir naturel durable, et notre
expertise éclaire ’action climatique. Avec les plus hauts niveaux
de confiance et les plus hauts niveaux de sécurité, nous sommes
des chefs de file en matiére d’engagement et d’alphabétisation.
Nous avons de solides liens avec les Autochtones et une voie a
suivre pour aller plus loin, comme nous le faisons avec la diversité
et I'inclusion (voir les sections sur 'engagement et la diversité
autochtones et I'inclusion ailleurs dans ce rapport annuel).
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Donateurs et commanditaires

Compte tenu de I'alignement du Musée sur les priorités fédérales,
il n’est peut-étre pas surprenant que le Musée collabore avec

de nombreux ministeres et organismes fédéraux pour réaliser
les objectifs communs. Il s’agit, par exemple, du Conseil de
recherches en sciences naturelles et en génie, du ministére des
Péches et des Océans et de Savoir polaire Canada. Mais notre
mission va au-dela des objectifs fédéraux. Sauver le monde

est un objectif mondial, et les entreprises et les donateurs
individuels sont de plus en plus conscients de I'urgence d’'une
attention et d’un soutien immédiats. Si la nature défaille, tout
va échouer et cela ne peut tout simplement pas se produire.

En tant qu'institution fédérale basée & Ottawa, une notoriété
nationale accrue renforce a la fois le soutien aux dons et ’élan du
Musée. En éliminant ou en réduisant les activités en personne
et les réunions, la pandémie a sérieusement restreint les efforts
de collecte de fonds. Malgré cela, la Fondation nature, qui a été
lancée virtuellement en 2020 dans le but exprés d’obtenir un
soutien majeur pour le Musée, a continué d’accroitre les dons et
les administrateurs en 2021. Sous la direction du président du
Conseil Mark Dockstator, la Fondation aspirera a une campagne
majeure en faveur du Musée et de sa mission.

Marché du travail

Comme attraction touristique dans le secteur des services

de loisirs, le Musée emploie du personnel de service a la
clientéle et de sécurité, a la fois directement et par I’entremise
d’entrepreneurs. Alors que I'économie se remet de la pandémie,
ce secteur de I'emploi souffre maintenant d’une grave pénurie
de main-d’ceuvre. Le Musée a eu de la difficulté a trouver du
personnel pour soutenir le retour aux heures d’ouverture plus
longues d’avant la pandémie. Cela pourrait plafonner la capacité
ou faire grimper les cofits au-dela du taux d’inflation déja élevé.

Automatisation et télétravail

En réponse a la pandémie, le Musée a retiré ses comptoirs de
service de planification des visites dans I’atrium du Musée

pour laisser de 'espace pour la distanciation physique. A la
place, et pour gérer le flux de visiteurs et les limites de capacité
liées a la COVID-19, le Musée a introduit la billetterie en ligne
chronométrée. Toute la billetterie s’est ainsi retrouvée en

ligne. Comme le Musée est une entreprise a cofits fixes élevés

(il en cofite a peu pres le méme pour ouvrir les portes a 300
visiteurs que pour 3000), il ne bénéficie pas de la limitation de
la fréquentation par le biais des plafonds de fréquentation. Mais
le Musée bénéficie de la billetterie en ligne et de la gestion de

la circulation des visiteurs. Le Musée a installé deux guichets
libre-service automatisés pour compléter un petit kiosque avec
service et un bureau d’information. Notre défi est maintenant de
promouvoir la billetterie en ligne sans faire baisser les ventes,
tout en permettant les ventes a pied dans les kiosques et en
minimisant la dotation en personnel. C’est un nouveau territoire,
et nous allons apprendre au fur et a mesure.

Le personnel du Musée a réussi a migrer vers le télétravail a
partir de la maison, ce qui n’est pas toujours mieux accueilli sur
les plateformes en ligne en termes d’efficacité globale quune
présence sur place. Le modele hybride qui sera mis de I'avant sera
probablement celui qui servira le mieux les activités du Musée,

ce qui pourrait avoir des répercussions sur I'utilisation des biens
immobiliers et des installations a I'Edifice commémoratif Victoria

et sur notre campus de recherche.
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Plateformes numériques

La diffusion numérique dans nos publics cibles a augmenté

de fagon spectaculaire en réponse a la pandémie. Il s’agissait
notamment de visites en ligne, de salles de classe virtuelles et de
programmes et événements virtuels tels que nos prix Inspiration
Nature, 'assemblée publique annuelle et la série de séminaires
IDEESnature. Le contenu vidéo a été enrichi, tout comme les
billets dans les médias sociaux comme Instagram et LinkedIn.
La numérisation des données sur les spécimens scientifiques
s’est également accélérée, englobant méme un projet de science
citoyenne trés fructueux pour numériser la flore arctique. Au
lieu d’'une réponse qui sera inversée par la reprise apres la
pandémie, nous croyons qu'’il s’agit d'une tendance future qui

a été grandement accélérée par la pandémie. Il n’y aura pas de
retour en arriere. Le défi sera plut6t d’accommoder davantage de
scénarios hybrides permettant a la fois une présence physique
traditionnelle sur place en plus d’'une présence numérique.

Bien que les solutions virtuelles offrent une plus grande portée,
nous avons constaté qu’en raison des cofits de création et de
coordination de contenu, elles entrainent souvent plus de travail
et cofitent aussi cher que leur équivalent physique. A I'avenir,
pour accueillir des événements hybrides, nous devrons trouver
des gains d’efficacité. Il en sera de méme pour nos clients. La
location d’événements pour des réunions ou méme des mariages
exigera de plus en plus 'accés virtuel et physique pour les
participants. Nous devrons étre en mesure de soutenir cet acces

et de fixer des prix en conséquence dans ce marché concurrentiel.

Le contenu numérique fera aussi de plus en plus partie de notre
engagement public, mais pas seulement en ligne. Planéte glace :
Mysteéres des dges glaciaires, notre exposition spéciale lancée

et interrompue par la COVID-19 en 2020, reviendra nous voir
apres sa présentation au Centre des sciences de ’Ontario a

I’été 2022. L’exposition comprend une projection interactive
multimédia mains libres créée par Moment Factory, de Montréal.
Pour promouvoir I’exposition, le Musée lance également une
expérience de réalité augmentée en plein air qui simulera des
mammouths, des ours de caverne, des smilodons et d’autres
mammiféres de I'ére glaciaire dans les rues de la capitale.

Nous embrassons et continuerons d’embrasser les solutions
numeériques pour améliorer et promouvoir I'inspiration dérivée
de la connexion avec les preuves réelles et les connaissances
scientifiques de notre monde naturel. Apres tout, c’est 'essence
méme de notre musée et de notre mission. Comme notre mission
est d’'une importance vitale, nous devons aussi étendre notre
portée, notre présence et notre résonance par des moyens

numériques.
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OBJECTIFS STRATEGIQUES,
CIBLES ET RESULTATS

Le plan 2021-2022 a mis en ceuvre les mesures adaptées a la COVID-19 qui
indiquent que le Musée fait progresser son plan stratégique axé sur ’Arctique, la
découverte d’especes, I'inspiration par la nature, I'excellence du campus et une
entreprise muséale durable. La fréquentation, 'adhésion, la collecte de fonds,

la collaboration, la recherche, la numérisation et la majorité des mesures de
rendement ont atteint ou dépassé I'objectif ajusté en fonction de la COVID-19.

Le Conseil et la direction croient que le cadre du plan stratégique demeure
pertinent et le bon guide pour les opérations futures du Musée. En s’appuyant
sur le succes des cinq premieres années d’un plan stratégique post-rénovation, le
Musée avance encore de cing ans dans le cadre du méme plan axé sur ses forces
fondamentales et dans les domaines d’activité ayant le plus grand impact sur
I'intérét du public. Les fourchettes d’objectifs permettant de mesurer les progres
accomplis par rapport a notre plan restent pertinentes et réalisables d’ici 2023-
2024 sur la base des connaissances actuelles. A la lumiére de la pandémie de
COVID-19 et de ses effets sur les activités du Musée, et a la suite de discussions
avec les partenaires, la haute direction et les administrateurs, le Conseil
d’administration a approuvé les orientations stratégiques suivantes pour orienter
les activités et les programmes futurs du Musée pour 2022 -23 a 2026-27 période

de planification :

La fréquentation, I'adhésion, la
collecte de fonds, la collaboration,
la recherche, la numérisation

et la majorité des mesures de
rendement ont atteint ou dépassé
'objectif ajusté en fonction de la
COVID-19.

Les fourchettes d'objectifs
permettant de mesurer les progres
accomplis par rapport a notre plan
restent pertinentes et réalisables
d’ici 2023-2024 sur la base des
connaissances actuelles.
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Objectif stratégique N° 1

Transformer la compréhension qu’ont
les gens du leadership du Canada dans
le domaine du savoir arctique et de son
importance pour notre avenir naturel
mondial.

Objectif stratégique N° 2

RESULTAT N° 1: Etre un leader
muséal qui participe au dialogue
mondial sur 'Arctique et son
importance pour notre avenir
collectif, et qui l'influence.

CONTEXTE N° 1:
Changement climatique

Transformer la compréhension de la
pertinence et de linfluence de la connaissance
des especes sur la vie des gens maintenant et
a l'avenir.

Objectif stratégique N° 3

RESULTAT N° 2: Etre un chef de
file national qui contribue a la
compréhension de la biodiversité et
de la géodiversité du Canada.

CONTEXTE N° 2:
Perte de biodiversité

Transformer la compréhension et
l'engagement envers la nature en misant

sur des récits d’experts, des collections
extraordinaires, des expériences personnelles

et un dialogue puissant.

Objectif stratégique N° 4

RESULTAT N° 3: Etre un chef de file
et un collaborateur dans les formes
novatrices et durables d’inspiration

et d’engagement par la nature.

CONTEXTE N° 3:
Pauvreté de la culture
scientifique

Jouer un réle essentiel sur la scéne nationale
et mondiale pour faire progresser la
compréhension et le respect de la nature.

Objectif stratégique N° 5

RESULTAT N° 4: Etre un acteur
connu, respecté, actif et appelé aux
niveaux local, national et mondial.

CONTEXTE N° 4:

Appel mondial a la
participation des musées
nationaux dans les forums
internationaux sur la
conservation.

Faire évoluer le modéle d’entreprise du Musée
pour quil englobe la nouvelle technologie,
I'analyse des données et la mobilisation des
employés.

RESULTAT N° 5: Etre un chef de
file mondial dans I'application
et le développement du modeéle
d’entreprise de museée durable.

CONTEXTE N° 5.
Obligation fiduciaire
d’équilibrer mission et
marge bénéficiaire.

Les orientations stratégiques s’harmonisent avec les trois principales responsabilités du Musée :

1. Expérience des visiteurs et engagement du public

2. Connaissances scientifiques et entretien des collections

3. Batiments et terrains
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OBJECTIF
STRATEGIQUE N° 1

()

OBJECTIF :

Transformer la
compréhension qu’ont

les gens du leadership du
Canada dans le domaine
du savoir arctique et de
son importance pour notre
avenir naturel mondial.

RESULTAT :

Etre un leader muséal
mondial qui participe
au dialogue mondial
sur ’Arctique et son
importance pour notre
avenir collectif, et qui
I’'influence.

CONTEXTE :
Changement climatique :
Les modifications subies
par I'environnement
Arctique canadien
représentent 'événement
d’histoire naturelle le plus
marqguant de notre vie.

PROJETS PHARES DE 2021-2021 :

« Diriger un projet de création et de partage de connaissances axé sur ’Arctique.
Résultats : L’exposition itinérante produite par le Musée et intitulée « Planéte
glace : Mysteéres des Gges glaciaires » était en montre au Centre des sciences de
I’Ontario.

«  Accroitre le partage mondial de données numériques a travers les plateformes et
portails existants. Résultats : Le Musée a fait progresser la numérisation de sa
collection arctique et a partagé les données a I’échelle mondiale via la Plateforme
mondiale d’information sur la biodiversité (GBIF) et d’autres agrégateurs de
données.

+  Recruter des philanthropes de premier plan comme champions visibles engagés
a comprendre ’Arctique canadien et les liens entre le changement climatique, la
biodiversité et la santé environnementale. Résultats : En cours.

«  Mobiliser de nouveaux partenaires, ayant établi une notoriété et un alignement
avec le Musée pour accroitre la participation du public et promouvoir la formation
scientifique, comme Savoir polaire Canada, ArcticNet, le Comité international sur
la science arctique et le Prix Inspiration Arctique. Résultats : Le Musée a établi de
nouveaux partenariats avec Savoir polaire Canada et ArcticNet.

PRINCIPAUX RESULTATS :

En raison des répercussions continues de la COVID-19 sur les activités du Musée, nous
nous attendions a voir une réduction du nombre de participants a la programmation
arctique, des fonds recueillis, des experts sollicités, des reportages dans les médias au
sujet de nos recherches dans I’Arctique et de la numérisation des collections arctiques.
Toutefois, le Musée a atteint ou dépassé tous les objectifs de rendement fixés pour ces
mesures. Comme il n’y a pas d’institution comparable, ces mesures ont été créées par et

pour le Musée canadien de la nature en discussion avec notre vérificateur interne.
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MESURES DE RENDEMENT :

Objectif

Etre, parmi les musées,
un chef de file mondial

dans la connaissance

et 'exploration de
I'Arctique.

Plage visée " .
Mesure entrg 2019 et Résultats de Cible de
2021-2022 2021-2022
2024

Nombre de participants aux expériences thématiques 400000 a 250000 100000
de I'Arctique : galerie, expositions itinérantes, 500000
programme, numérique.
Fonds recueillis pour soutenir la recherche, les 400000 a 800000 $ 50000 $
collections et la programmation sur 'Arctique 500000 $
Nombre de contacts avec le Musée de la nature 50 a 80 48 25
et ses experts et collections pour du contenu, de
'expertise et des collaborations touchant I'Arctique
Nombre de publications de recherche sur 'Arctique 103 20 13 10
revues par un comité de lecture par le personnel du
MCN et ses associés de recherche
Pourcentage des collections de I'Arctique numérisées 50a75% 50 % 50 %
Sensibilisation a I'égard de I'expertise du Musée dans 150 a 250 50 50

'Arctique et du contenu qui s’y rattache, mesurée par

les mentions et articles dans les médias, etc.
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OBJECTIF
STRATEGIQUE N° 2

()

OBJECTIF : Transformez la
compréhension des gens de la
pertinence de la découverte et
du changement des espéces
dans leur vie actuelle et future
en positionnant le Musée
comme un leader national et
un influenceur mondial dans
'avancement et le partage
des connaissances sur la
découverte et le changement
des espeéces, un leader
mondial dans le stockage, la
préservation et la numérisation
des collections du patrimoine
naturel, et un leader national
dans l'inspiration de la nature.

RESULTAT : Etre un chef de
file national des musées qui
contribue a la compréhension
de la biodiversité et de la
géodiversité du Canada.

CONTEXTE : Perte de
biodiversité : Le plus récent
rapport de I'lPBES (Groupe
d’experts intergouvernemental
sur la biodiversité et les
services écosystémiques)

a prédit que, sans action,
plus d’'un million d’espéces
pourraient, de notre vivant,
faire face a I'extinction.
Géodiversité : I'identification
de nouveaux minéraux

et la compréhension de

leurs propriétés sont
nécessaires pour soutenir

le développement et la
production de solutions de
carburant de remplacement
pour atteindre les cibles
d’émissions de 2030 et 2050.

PROJETS PHARES JUSQU’EN 2021-2022 :

Accroitre le programme de formation scientifique pour attirer des talents de tout le
Canada et du monde entier : attirer huit étudiants par année. Présenter le Musée
comme une destination pour la formation scientifique grace au Symposium sur la
découverte d’espéces et aux conférences scientifiques numériques.

Résultats : Vingt-trois étudiants ont participé au programme de formation
scientifique en 2021-2022. Nous avons présenté le Musée comme une destination
pour la formation scientifique a travers un symposium virtuel réussi intitulé « La
crise de la biodiversité » hébergé par le Centre de découverte d’especes Beaty et par
des conférences scientifiques virtuelles.

Promouvoir la cryobanque du MCN et accueillir des échantillons de tissus congelés
de l'extérieur. Résultats : Grace au financement du Smithsonian, plus de 5000
spécimens de coléoptéres ont été répertoriés dans la Cryobanque nationale
canadienne de la biodiversité. Des milliers d’autres échantillons d’ADN ont été
ajoutés, notamment de I'Université Queen, de I'Université de la Saskatchewan, de
I'Université Laval, de la Louisiana State University, de I'Université du Connecticut et
des chercheurs de notre musée.

Investir dans l'utilisation et la promotion de la collection One Global hébergée

par le Smithsonian ; importante nouvelle au printemps 2021 pour améliorer la
compréhension du public du réle des collections dans la compréhension des especes
en péril et la conservation. Résultats : L’achévement de la collection One World a
été retardé en 2021-2022 en raison de la pandémie de COVID-19 et des changements
de personnel.

Investir dans les programmes de 'Union internationale pour la conservation de la
nature (UICN) et apres Condition féminine 2021 en commanditant le Pavillon du
Canada et le Sommet de la jeunesse du Canada. Résultats : Nous avons accueilli la
délégation fédérale canadienne au Campus du patrimoine naturel pour la durée du
congres alors que nous étions représentés en personne a Marseille par un membre de
I’'ambassade canadienne. Comme nous avons assisté au congres virtuellement, notre
participation au Pavillon du Canada et au Sommet de la jeunesse n’a pas été possible.

Elaborer un plan 4 long terme pour ’expansion de 70 millions de dollars des
collections et des installations de recherche du Campus du patrimoine naturel afin
de répondre aux 30 prochaines années de croissance des collections.

Résultats : Nous avons tracé les grandes lignes d’une installation scientifique
agrandie en 2020, et les besoins de financement sont indiqués dans ce plan.
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PRINCIPAUX RESULTATS :

En dépit des impacts de la COVID-19 sur les activités du Musée, nous avons constaté
une croissance du nombre de publications de recherche par le personnel et les

associés du Musée, une croissance de la formation de nouveaux experts, ainsi qu'un
engagement constant envers la description des espéces, la numérisation des collections
et le téléchargement et 'extraction de contenu numérique. La pandémie a entrainé un
intérét accru pour les preuves scientifiques qui nous aident a comprendre nos liens avec

la nature.

MESURES DE RENDEMENT :

Plage visée

Résultats de Cible de
Objectif Mesure entre 2019 et
! 2021-2022 2021-2022
2024

Etre un chef de file Nombre de publications revues par un comité de 50 a 60 MCN 142 80

national qui contribue lecture du MCN et de I'extérieur 200 a 400 284 externes 300 externes

a la compréhension de externes

la biodiversité et de la

géodiversité du Canada Nombre de nouvelles espéces et de taxons 20 a 40 29 20
supérieurs décrits par le Musée
Nombre de nouveaux experts guidés par nous 20a 35 70 5
Nombre et pourcentage de lots de collections 9100003 1M 910866/ 905000/
numeérisés 27 %a30% 27,6 % 27 %
Quantité de données partagées numériquement par 204330 M 20M 20M
nature.ca
Croissance de la collection 6000 a 50000 15500 5000
Contenu et communications promus et approuvés 100 % 100 % 100 %

par les experts des collections et de la recherche
du MCN
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OBJECTIF
STRATEGIQUE N° 3

PROJETS PHARES DE 2021-2021 :

OBJECTIF : Transformer

la compréhension et
'engagement envers la nature
en tirant parti des récits
d’experts, des collections
extraordinaires, des
expériences personnelles et
d’un dialogue captivant.

RESULTAT : Etre un chef de

file et un collaborateur dans

I'inspiration et 'engagement,
novateurs et durables, par la
nature

CONTEXTE : Connaissance
des sciences naturelles : Les
défis auxquels est confrontée
la planéte et les gens qui

en dépendent exigent une
compréhension commune de
notre monde naturel afin que
nous puissions apprendre a
vivre en harmonie avec lui.

Rafraichir le contenu avec de nouvelles perspectives sur la nature en collaboration
avec des partenaires stratégiques, y compris des partenaires autochtones, a

mesure que la collecte de fonds est confirmée. Mettre 'accent sur le nouveau
contenu numérique dans les galeries permanentes qui comprennent les modes de
connaissances autochtones. Résultat : Une nouvelle exposition intéressante et un
nouvel espace de programmation appelé Connexions a l'eau, soutenu par Péches

et Océans Canada et le Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie
(CRSNG), mettant en vedette un aquarium avec des spécimens de la Premiere nation
Tla-o-qui-aht de la Nuu-les peuples chah-nulth. Les partenaires Nuu-chah-nulth
continuent de travailler avec le Musée pour fournir du contenu pour ’exposition, la

programmation scolaire et les produits numériques (en cours).

Elaborer et déployer une stratégie d’engagement numérique pour les programmes
publics dans un cadre de connaissances numériques actualisé. Résultat : Nouveau
site Web et systéme de gestion de contenu créé au cours de I’année, menant a une
date de lancement au début de I'exercice 2022-2023

Investir dans le projet de musée accessible avec des fonds d’'immobilisations a long
terme et des programmes collaboratifs qui augmentent la diversité et I'inclusion
dans notre base de visiteurs. Résultat : Bien que le Musée ait été fermé pendant

5,5 mois de ’exercice, lorsque le Musée était ouvert, il a fonctionné a guichet fermé
sans exception pendant les mois d’été, et a pleine capacité ou presque durant tous les
autres mois. Le Musée participe a un programme de bibliothéque pour obtenir des
billets, et I'entrée gratuite, parrainée par Canada-Vie, est offerte chaque semaine le

jeudi soir pour éliminer les obstacles financiers.

Investir dans le programme d’école virtuelle du Musée, de nouvelles expériences
interactives pour les visiteurs dans la Galerie de I’eau, la galerie natureVIVANTE

et 1a Galerie de la Terre qui mettent en valeur les recherches et les collections du
Musée et investir dans une stratégie d’expérience des visiteurs qui refléte les lecons
tirées de la COVID. Résultat : Des ateliers scolaires virtuels ont été lancés avec des
programmes sur les minéraux et 'eau. La participation au programme s’est étendue
a presque tout le pays, avec la participation de classes situées aussi loin a 'ouest
qu’en Alberta, aussi loin & I'est qu’en Nouvelle-Ecosse et aussi loin au nord qu’au
Nunavut.

Accroitre le profil des sciences naturelles du musée grace a des collaborations avec
des partenaires stratégiques tels que #NatureForAll, le PNUE, Canadian Geographic,
Indigenous Guardians, ’Office national du film, le Kitigan Zibi Cultural Centre, le
Wabano Centre et le Ray’s Nature Centre. Résultats : En cours tout au long de la
période de planification. Résultat : En partenariat avec le Ray’s Nature Centre, le
Musée a créé 'exposition Rendez-vous hiboux, qui a été classée comme I'expérience
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la plus prisée des visiteurs du Musée. La collaboration avec les peuples Nuu-cha-
nulth a contribué a une autre attraction de premier plan, le Bassin de découvertes du
Pacifique et la programmation connexe. Le soutien de Péches et Océans Canada et du

CRSNG, qui se poursuit en 2022-2023, a été essentiel au succes de I'installation de

Connexions a leau.

PRINCIPAUX RESULTATS :

Réduction de la fréquentation sur place et hors site pour refléter les effets continus de la

COVID-19 sur les visites locales et touristiques aux musées en général. Cette réduction

a également été reflétée dans les adhésions. Les investissements dans de nouveaux

programmes accroitront I’engagement des visiteurs et pourraient mener a des niveaux

plus élevés de fonds des donateurs et 'engagement du Conseil par des dons dans les

années a venir.

MESURES DE RENDEMENT :

Objectif

Etre un chef de file

et un collaborateur

dans l'inspiration et

'engagement, novateurs

et durables, par la

nature

Plage visée " .
Mesure entrZ 2019 et Résultats de Cible de
2021-2022 2021-2022
2024 (0} (0} (0} (0}
Nombre de visiteurs a 'ECV et aux expositions la2M 312272 250000
itinérantes
Nombre de familles membres 5000 a 6000 3662 1500
Engagement des visiteurs 40a60% Aucune offre 20 % tres
(Achat de billets supplémentaires) supplémentaire engagés
Nombre d’organisations qui collaborent avec 75a 100 12 20
le Musée pour I'élaboration de contenu et de collaborateurs collaborateurs
programmes
Fonds recueillis a 'appui de l'inspiration, du 500000 a 614000 $ 250000 $
contenu et des expériences sur la nature 1M$
Participation des administrateurs aux 50000 a 60 %/40000 $ 80 %/100000 $
programmes d’avancement et collecte de fonds 100000 $
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OBJECTIF
STRATEGIQUE N° 4

PROJETS PHARES DE 2021-2021 :

OBJECTIF : Jouer un réle

vital sur la scéne nationale et
mondiale pour faire progresser
la compréhension et le respect
de la nature.

RESULTAT : Etre un acteur
connu, respecté, actif et
sollicité a I'’échelle locale,
nationale et mondiale.

CONTEXTE : Rble des musées
nationaux : Les musées
d’histoire naturelle du monde
entier ont collectivement
déterminé qu’ils doivent
intensifier et jouer un réle

plus vital dans la création et le
partage des connaissances sur
le passé, le présent et I'avenir
potentiel de la nature.

Investir dans l'infrastructure informatique et de recherche par la numérisation de la
collection. Résultats : Le Musée a fait progresser la numérisation de la collection et
a partagé les données a I’échelle mondiale via la Plate-forme mondiale d’information
sur la biodiversité (GBIF) et d’autres agrégats de données en tirant parti de son
nouveau systeme d’information sur les collections, appelé EMu.

Investir dans un programme national et international de relations extérieures avec
le gouvernement, les organisations non gouvernementales, et les acteurs du secteur,
y compris les musées provinciaux du Canada, les musées d’histoire naturelle ayant
un programme de recherches sur I'Arctique, Conservation de la nature Canada, et
des sociétés exploitant les ressources naturelles. Résultats : Parmi les partenariats
créés pour faire progresser la connaissance et 'alphabétisation : Savoir polaire
Canada, CRSNG, Péches et Océans Canada, Musée royal de 'Ontario, Hatch,
Enbridge, Canada-Vie, Scotts Canada et la Banque TD.

Investir dans la rédaction et les communications scientifiques pour les médias, le
gouvernement et les intervenants afin de sensibiliser les Canadiens au changement
climatique et a la perte de biodiversité. Résultats : Le Musée a embauché un
stagiaire en rédaction scientifique qui a rédigé des résumés en langage clair des
publications scientifiques du Musée qui seront partagés avec divers intervenants.
Le Musée a publié son Compte rendu de la recherche pour donner un aperc¢u de
Pampleur du travail scientifique entrepris par le Musée 'année précédente, dans
lequel 436 articles scientifiques ont été rendus possibles par des scientifiques du
Musée — dont 76 ont été rédigés par des scientifiques du Musée. Le Musée a publié
plusieurs communiqués de presse et de nombreux messages dans les médias sociaux
a propos des nouvelles connaissances générées par les recherches du Musée pour
sensibiliser les gens au changement climatique et a la perte de biodiversité. Nous
avons également lancé une nouvelle plateforme virtuelle (https://nature.ca/nhc/)
qui permet aux visiteurs d’accéder aux services de recherche et aux laboratoires du
Musée au moyen de vidéos, et qui permet également aux visiteurs d’accéder a notre
collection ARTnature a travers Google Arts & Culture.

Investir dans des conférences et forums mondiaux (en personne et virtuellement)
avec des experts du Musée comme conférenciers et commanditaires du Musée

tels que I’Arctic Science Summit Week, le Centre mondial d’information sur la
biodiversité et 'Union internationale pour la conservation de la nature. Résultats :
Le Musée a continué de faire partie de la délégation canadienne au conseil
d’administration du GBIF. Le Musée a présenté des exposés scientifiques a diverses
conférences nationales et internationales. Il a accueilli la représentation virtuelle du
Canada au Congres mondial de 'UICN a partir de son Campus du patrimoine naturel
a Gatineau, au Québec.
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«  Actualiser le programme national de reconnaissance des Prix Inspiration Nature

pour refléter les tendances actuelles en matiéere de conservation de la nature et les

crises jumelles du changement climatique et de la perte de biodiversité. Résultats :

La huitiéme remise annuelle des Prix inspiration nature a eu lieu virtuellement, ce

qui a rendu hommage aux lauréats et finalistes de partout au Canada, y compris Ken

Jewett qui a remporté le Prix d’excellence pour I’ensemble des réalisations.

PRINCIPAUX RESULTATS :

La présence et 'impact du Musée sur la scéne nationale et mondiale sont directement

liés au nombre d’experts en gestion de la recherche et des collections disponibles

pour partager les connaissances. Nous avons dépassé toutes nos cibles de mesure du

rendement bien que nous nous flimes attendus a ce que le niveau d’activité demeure

stable pour refléter ’'absence d’augmentation du personnel scientifique tout en reflétant

également l'effet de la COVID-19 sur 'engagement externe. L'investissement dans le

contenu numérique a continué de permettre une plus grande connexion numérique avec

les histoires numériques, la participation a des conférences numériques, les blogues de

recherche et les vidéos portes ouvertes.

MESURES DE RENDEMENT :

Objectif

Etre un acteur connu,
respecté, actif et

sollicité a I'échelle

locale, nationale et

mondiale.

Plage visée , .
Mesure entrg 2019 et Résultats de Cible de
2021-2022 2021-2022

2024 0 0 0 0
Nombre de réles dirigeants dans les organismes 30 a 50 37 30
nationaux et internationaux de gestion des
collections, de recherche et d’expérience de visite.
Nombre de partenaires actifs en relations extérieures 5a8 7 5
ayant une portée nationale et mondiale
Nombre de présentations du Musée a des 30440/ 37 /3700 5/ 500
conférences et ateliers/auditoire 3000 a 4000
Histoires numériques et blogues/vues 20/ 34/ 233529 5/ 100000

100000 a

200000

Participation a la journée portes ouvertes 2500 a 3500 40000 Virtuel
Nombre de mentions et articles dans les médias 1500 a 2000 803 1500
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OBJECTIF
STRATEGIQUE N° 5

()

OBJECTIF : Faire évoluer le
modeéle d’entreprise du Musée
pour adopter de nouvelles
technologies, I'analyse des
données et la mobilisation des
employés.

RESULTAT : Etre un chef de file
mondial dans I'application et
le développement du modéle
d’entreprise muséale durable

CONTEXTE : Responsabilité
fiduciaire et devoir de
diligence : Pour remplir

son mandat, le Musée doit
trouver des facons d’équilibrer
les investissements dans

les programmes fondés

sur la mission et ceux qui
générent des revenus tout
en faisant progresser ses
programmes d’écologisation
des opérations et de gérance
environnementale.

PROJETS PHARES AU COURS DE L’EXERCICE 2021-2022:

Tirer parti des plateformes technologiques, y compris Tessitura : Gestion de la
relation client, compteurs de personnes : intelligence artificielle et gestion de
contenu : un site Web actualisé. Résultats : La totalité de la billetterie a été passée
par la billetterie en ligne, dont les gains d’efficacité ont permis le retrait complet de
la billetterie en personne de atrium ainsi que celui de la tente de traitement des
admissions qui avait été utilisée en 2020-2021. Sans comptoir de vente en personne,
les ventes de membres ont été transférées a une communication automatisée de
CRM apreés la visite, déclenchée par Tessitura. Un nouveau site Web et un nouveau
systéme de gestion de contenu ont été élaborés et en grande partie finalisés, en vue
d’un lancement prévu au début de 2022-2023.

Elaborer une approche analytique des données pour I'entreprise de musée durable
(EMD) dans toutes les unités de services corporatifs pour assurer que nous avons un
modeéele d’affaires financiérement viable. Accent sur la récupération post-COVID-19,
les opérations d’écologisation de la gérance environnementale et une expérience

de visite actualisée. Résultats : Billetterie chronométrée ajustée a 'évolution des
besoins en capacité. Combiné a la gestion de la capacité des galeries grace a des
compteurs de personnes, cette billeterie a assuré une expérience sécuritaire et
agréable pour les visiteurs dans le contexte des protocoles de pandémie, ce qui a
entrainé les plus hautes évaluations de la satisfaction des visiteurs que nous ayons
jamais recues.

Faire évoluer le modele d’entreprise vers un cadre de revenus commerciaux qui
prend en compte les effets de la COVID-19 et assure la résilience dans sa conception.
Résultats : Pendant la pandémie, le Musée a été géré sous la supervision de

son Comité de planification de la continuité des activités (PCA), qui a été créé
expressément avant la pandémie pour gérer les opérations en cas d’urgence. Le PCA
a permis de répondre avec souplesse aux besoins en matiere de santé de maniére a
ce que les revenus gagnés puissent étre maximisés selon les possibilités disponibles
dans différents contextes. A 'avenir, cela devrait fournir la flexibilité de saisir les
occasions de reconstituer les revenus alors que les secteurs du marché se redressent
et rebondissent.

Faire évoluer le cadre de gestion des talents pour répondre au besoin d'un effectif
souple et adaptable a I'aise avec le changement guidé par le plan de releéve de

la direction, le cadre de diversité et d’inclusion et le cadre d’engagement des
Autochtones. Résultats : En cours.
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+  Reconstruire les programmes d’adhésion, de dons annuels et de parrainage apres
COVID. Soutenir la campagne de dons majeurs de la Fondation du Musée canadien
de la nature axée sur des investissements de 250000 $ et plus. Résultats : Les
adhésions ont diminué de maniére significative, car la proposition de valeur des
visites répétées et de 'acces aux expositions et événements spéciaux a été sapée par
les consignes sanitaires et la suppression des ventes de billets d’entrée. La mission
du Musée devient de plus en plus pertinente et sera mise a profit comme connexion

pour inspirer I'adhésion des membres et le soutien des donateurs.

PRINCIPAUX RESULTATS :

La pandémie de COVID-19 a entrainé des fermetures intermittentes du Musée en 2020-
2021. Dans ’ensemble, pour les deux exercices, le Musée a été fermé pour 11,5 mois, dont
5,5 en 2021-2022. Lorsque le Musée a ouvert ses portes, ¢’était pour une semaine plus
courte, des heures de travail plus courtes et une capacité de fréquentation réduite. Malgré
cela, le Musée a vendu ses billets a guichet fermé tout au long de 1'été et de 'automne,

et a atteint 29 % de la fréquentation moyenne avant VIP. Pour I’exercice 2022-2023, les
sondages aupres des visiteurs indiquent une résurgence du taux de fréquentation a 40 %
par rapport aux niveaux d’avant la CDV, selon la reprise économique, les restrictions
sanitaires, le tourisme et les variantes. Malgré la fermeture de 1’édifice public du centre-
ville, le parrainage et la philanthropie sont demeurés forts, comme en témoignent les

revenus d’avancement.
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MESURES DE RENDEMENT :

Objectif

Etre un chef de

file mondial dans
lapplication et le
développement du
modele d’entreprise

muséale durable

Mesure Plage visée entre Résultats de Cible de
2019 et 2024 2021-2022 2021-2022

Recettes réalisées en pourcentage du 253 30% 13 % 5%
budget total
Efficacité de I'exploitation des 100 a 178 14466 144
installations en termes de coUt par
meétre carré
Contributions a I'avancement en 14319 % 12 % 10%
pourcentage du revenu gagné
Nombre de connexions d’expérience 20000 a 30000 14181 5000
par ETP
Pourcentage du personnel 20a30% 59 % 20 %

engageé dans le perfectionnement

professionnel et la formation

Norme de l'industrie

Alignement du programme de gestion
du rendement et des plans de reléve
pour soutenir le modeéle d’entreprise et

une culture positive en milieu de travail

Approche
combinée et
intégrée du
développement
des ressources
humaines et de la
culture en milieu

de travail

PGR et plan de
reléve entiérement
intégrés. Cadre de
santé et de mieux-
étre en cours
d'élaboration.

Mise en ceuvre

de nouveaux
outils de santé

et de bien-étre.
Fourni un soutien
supplémentaire

en matiere de
santé et de bien-
étre pendant la
pandémie de
COVID-19.

PGR, D et |, bien-
étre, releve, cadres
de mobilisation
des Autochtones

activés
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GERER NOS RESSOURCES FINANCIERES

Le Musée canadien de la nature (le « Musée ») accomplit son mandat national, prescrit
par la Loi sur les musées, dans le contexte du régime de gouvernance et de responsabilité
établi dans ladite loi et dans la partie X de la Lot sur la gestion des finances publiques.

A cette fin, le Conseil d’administration du Musée est fermement engagé a gérer les fonds
publics et privés de maniere transparente et responsable, tout en optimisant la valeur de
la contribution du Musée apporte aux Canadiens et a la société canadienne.

Le mandat du Musée, soit celui d’accroitre, a I’échelle nationale et internationale,
I'intérét, 'appréciation, la compréhension et le respect de notre monde naturel, s’inscrit
dans le mandat d’un musée national d’histoire naturelle pour ce qui est de créer un
meilleur avenir pour le Canada en inspirant la compréhension et le respect de la nature.
Le mandat du Musée s’inscrit également dans une vision mondiale de I'histoire naturelle
et de la conservation de la nature, qui vise a sauver le monde pour les générations futures

avec des preuves, des connaissances et de I'inspiration.
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RAPPORT DE GESTION

APERCU FINANCIER

La mission du Musée, par le biais de 'engagement du public, consiste a inspirer les gens
a connaitre la nature, a interagir avec elle et a en prendre soin, dans I'espoir que cette
interaction les amenera a chercher la bonne voie pour notre avenir naturel. Le Musée

est un centre de recherche de premier plan et un chef de file en matiere de connaissance
et d’exploration de ’Arctique et de découverte et d’étude des especes. La nécessité
d’appliquer cette recherche, telle qu’elle est accessible par les réseaux nationaux et
mondiaux de connaissances qu’elle soutient, deviendra de plus en plus importante.

Le réle accru du Canada dans le dialogue mondial sur I’environnement et le changement
climatique souléve des attentes a I’égard du musée national d’histoire et de sciences
naturelles, appelé a contribuer a 'ensemble des connaissances sur le passé, le présent et
lavenir de la nature en s’appuyant sur les preuves que la nature a accumulées au fil du
temps. Les possibilités de renforcer les programmes de recherche et de découverte du
Musée tout en partageant les connaissances a I’échelle locale, nationale et internationale
grice a une expérience sur place, hors site et en ligne ont été limitées au cours de
I'exercice 2021-2022 en raison de la pandémie de COVID-19. L'un des thémes pour 2021-
2021 était de positionner le Musée comme un acteur vital dans la mission mondiale de
sauver le monde pour les générations futures avec des preuves, des connaissances et de
I'inspiration. Ce théme de communication permet au Musée d’établir la valeur et I'impact
de ses collections, de ses recherches scientifiques et de ses programmes d’engagement du
public. La fréquentation sur place du Musée est passée a 137000 visiteurs (contre 38 000
en 2020-2021) en 2021-2022.

Avant I'apparition de la pandémie de COVID-19, le Musée a fait des progrés significatifs
vers la viabilité financiere au cours des derniéres années par la mise en ceuvre d'une
combinaison de mesures de génération de revenus et de compression des dépenses.

La pandémie de COVID-19 a eu un impact négatif sur la capacité du Musée de générer
des revenus en 2020-2021 et 2021-2022 et a interrompu les progres vers la réalisation
de la viabilité financiere. En réponse a la pandémie de COVID-19 et a ses effets sur la
fréquentation locale et le tourisme, le Musée a ajusté son modele d’affaires. Le Musée

a utilisé une combinaison de compression de cofits, de rajustements aux sources de
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revenus gagnées en misant sur le contenu numérique et les
revenus de parrainage, en plus du financement d'urgence

recu du gouvernement du Canada en 2020-21 et 2021-2022,

et demande des fonds non affectés afin d’équilibrer le budget
en 2021-2022 et au-dela. Les mesures de réduction des cofits
continueront d’entrainer moins d’expéditions de recherche, une
croissance plus lente de la collection nationale, moins d’éléves
encadrés, moins de programmes en personne, moins de lieux
pour les expositions itinérantes et une approche modifiée de la
programmation scolaire.

A mesure que les niveaux d’activité reviendront aux niveaux
d’avant la pandémie, le Musée s’efforcera de maintenir sa
viabilité financiere en augmentant de 5 % par année les
revenus autogénérés tout en limitant autant que possible

les augmentations de dépenses annuelles face a la chaine
d’approvisionnement et aux défis inflationnistes importants.

Les mesures de génération de revenus de 2021-2022
comprenaient :

«  poursuivre le déploiement de la prochaine phase de la
stratégie de financement et de développement du Musée,
avec 'objectif de recueillir 25 millions de dollars sur cinq

ans;

«  mettre en ceuvre un plan pour accroitre les revenus en
misant sur les activités commerciales de 'ECV, en particulier
dans les domaines de la fréquentation et des cotisations, de
la location d’installations, des programmes de billetterie, de

la boutique et du stationnement;;

« accroitre la présence virtuelle du Musée et attirer de

nouveaux publics grace a l'utilisation de nouvelles stratégies
numeériques, comme la narration numérique, les applications
numeériques, les expositions ARTnature numériques et les
ressources pédagogiques téléchargeables;

renforcer les campagnes de marketing et de sensibilisation, y
compris la campagne du Musée dans les médias sociaux;

« enrichir et renforcer les expositions et les programmes
d’éducation du public du Musée en vue de diversifier
continuellement son public cible;

« faire évoluer le modéle d’affaires du programme
d’expositions itinérantes du Musée afin de refléter '’évolution
de la demande pour les types et les sujets des expositions; et

«  monétiser les actifs physiques du Musée sur les sites de
I’ECV et du CPN.

Pour atteindre ce résultat, le Musée poursuit sa transition

d’un modeéle d’exploitation basé sur les crédits parlementaires

a un modele d’entreprise de musée durable. Ce changement

vise a favoriser 'innovation et exige de nouvelles compétences

et responsabilités pour le personnel et les bénévoles, car la
croissance et les nouveaux programmes dépendront de la
croissance des revenus gagnés plutdt que des crédits. Le défi
permanent pour le Musée est de veiller, par le recrutement, la
formation et la gestion du rendement, a ce que ce changement se
fasse au rythme requis. La capacité d’investir dans le changement
sera conditionnée par le cadre financier du Musée, qui exige le
développement continu de nouvelles sources de revenus et de
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gains d’efficacité afin de soutenir ses opérations. De nouveaux

programmes générateurs de revenus et de nouveaux projets
de maitrise des cofits sont proposés, exécutés et surveillés
régulierement.

Un exemple de ce passage a un modeéle d’exploitation d’entreprise
de musée durable est le succes de Planéte glace : Mysteéres

des ages glaciaires, malgré les limites de capacité et d’autres
restrictions liées a la pandémie qui étaient en place lors de sa
présentation au Musée. Planéte glace a offert a nos visiteurs la
possibilité d’explorer la nature de la glace, de rencontrer des
créatures spécialement adaptées pour survivre au froid, un adulte
et un enfant de Néandertal, d’apprendre comment la glace a
faconné notre monde et de réfléchir sur la facon dont la perte de
vie pourrait avoir un impact sur la vie sur Terre. Planéte glace

a été exposée au Musée du 2 octobre au 23 décembre 2020.
Planéte glace sera exposée de nouveau au Musée en 2022-2023
et devrait visiter d’autres institutions de 2023 a 2026, Planéte
glace reviendra au Musée pour intégration dans les galeries
permanentes existantes du Musée. La derniére offre du Musée
est 'exposition actualisée de la Galerie de I’eau avec le nouveau
Bassin de découvertes du Pacifique ouvert au public depuis le

26 février 2022.

En 2020-2021 et 2021-2022, le Musée a suspendu
temporairement les soirées Nature Nocturne et Saveurs

nature en raison de restrictions pandémiques. Au cours des
années précédentes, ces soirées réservées aux adultes ciblaient

le segment clé des jeunes adultes afin d’attirer de nouveaux
visiteurs dans un nouveau contexte pour un programme réussi et
une nouvelle perspective sur le Musée comme lieu de rencontre
pour les jeunes adultes. D’autres programmes comme Scoop
nature, Soirées pyjama, théatre 3D et fétes d’anniversaire ont
également été suspendus en 2020-2021 et 2021-2022. Le Musée
a continué a générer du soutien sous la forme de renouvellements
d’adhésion en 2021-2022. Au 31 mars 2022, le Musée comptait
3861 membres, y compris les adhésions prolongées en raison

de la fermeture du Musée en cours d’année. De plus, le Musée a
poursuivi son initiative de génération de revenus a partir des frais
d’entreposage et de gestion des collections et des frais de location
d’installations pour financer des investissements stratégiques
dans le Centre de connaissance et d’exploration de U'Arctique et
le Centre Beaty pour la découverte des espéces.

Au-dela de 2021-2022, I'investissement continu dans la recherche
fondamentale pour approfondir la compréhension de notre
public restera un élément important d'une expérience actuelle et
pertinente pour les visiteurs. Il s’agit d'une étape clé pour assurer
que les offres publiques sont élaborées de facon stratégique pour
un rendement maximal. Avec I'assouplissement des mesures

de lutte contre la pandémie, le Musée a continué d’accroitre et
d’améliorer tous les points de contact du parcours des visiteurs
afin de créer une offre de classe mondiale qui approfondit
I'engagement et renforce la fidélité des visiteurs. Le Musée
continue également d’harmoniser toutes ses offres commerciales
avec sa mission et son mandat, et il travaille a des initiatives

visant a accroitre les revenus provenant des activités auxiliaires.

Le Musée examine continuellement son programme, ses

modes de diffusion et ses activités de soutien pour s’assurer
qu’ils demeurent pertinents pour les Canadiens et continuent
d’attirer les visiteurs qui ne sont pas motivés par nos expositions
temporaires spéciales.

Le Musée continue de donner suite aux possibilités de
collaboration avec les autres musées nationaux pour améliorer
Tefficacité, I'efficience et les possibilités de génération de
revenus et de réduction des cofits. Les musées nationaux ont
une approche systématique pour identifier et faire avancer les
projets de coapprovisionnement, la planification coopérative des
expositions et les projets de marketing communs. La COVID-19
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a permis d’améliorer la collaboration par les lecons tirées lors de

la création de contenu numérique pour les familles et les écoles.
L’apprentissage s’est fait parmi les musées nationaux ainsi que
parmi les membres de I’Alliance des musées d’histoire naturelle
du Canada. De plus, le nouveau Passeport des musées nationaux
lancé en aofiit 2016, avec une offre qui cible les touristes de

la capitale nationale, a connu une forte croissance continue

en 2017 et une promotion accrue dans les marchés extérieurs
en 2018 et au-dela. Bien que cette initiative ait été touchée

par des restrictions de voyage en 2020-2021 et 2021-2022, le
Musée s’attend a une croissance positive lorsque les activités
touristiques normales reprendront.

Les objectifs opérationnels comprennent d’assurer une approche
stratégique de la production numérique et une exploitation
continue et efficace de la présence en ligne du Musée sur son
site Web et dans les médias sociaux. En 2021-2022, le Musée

a continué de raffiner et d’'améliorer les mesures numériques

de rendement et les méthodes de collecte de données. Il peut
ainsi se procurer des renseignements tactiques et stratégiques
pertinents et opportuns pour guider les décisions sur le contenu
et 'expérience des utilisateurs. Demeurer pertinents dans un
monde numérique connecté ot le moindre téléphone intelligent
donne acces aux faits exige une expérience muséale qui englobe
les nouveaux médias et raconte, au-dela des simples faits, des
«histoires » pertinentes. En 2021-2022, le Musée a également
continué de progresser vers un nouveau site Web qui devrait
devenir accessible au public au début de 2022-2023.

La mise sur pied d’un Service d’avancement hautement
performant, chargé du recrutement d’un bassin de donateurs et

de commanditaires réels et potentiels, est un important élément
du modéle d’entreprise muséale durable et du succes futur du
Musée. La stratégie d’avancement du Musée vise a gagner le
soutien des donateurs individuels, corporatifs et de fondations.
Cette stratégie comprend un programme de collecte de fonds
MECENESnature et un programme de dons majeurs du Conseil
national de la nature pour rehausser le profil du Musée et
recueillir des fonds a ’appui de la position du Musée comme chef
de file dans la recherche sur I’Arctique et la découverte d’especes.
Les programmes d’avancement financent a la fois les opérations
et les projets spéciaux comme les galeries, les expéditions de
recherche, '’équipement scientifique et 'aménagement paysager.

A Tl'automne 2016, un groupe de personnes a constitué la
Fondation du Musée canadien de la nature (la « Fondation »)

en société sans but lucratif. Cette fondation a obtenu le statut
d’organisme de bienfaisance a 'automne 2017. Le role de la
Fondation est de concevoir et mettre en ceuvre une stratégie

et un plan de développement qui susciteront autant de soutien
financier que possible pour faire progresser le mandat et la vision
du Musée en mettant 'accent sur les dons majeurs. En 2021-
2022, la Fondation a recueilli 1,6 million de dollars et a fait des
apports de 0,3 million au Musée.

Le Musée a réussi a élargir considérablement sa réserve de
donateurs potentiels, mais il reste encore beaucoup de travail
a faire pour constituer un groupe de donateurs assez solide et
atteindre 1'objectif de collecte de fonds global de 25 millions de
dollars sur cinq ans.
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La viabilité financiere a été et continuera d’étre 'une des
principales priorités du Musée. Le Musée a mis en place un
certain nombre de stratégies concues pour gérer les pressions
connues et anticipées. Une approche de gestion du risque
d’entreprise qui vise a identifier, évaluer et atténuer le risque

est utilisée pour gérer ces stratégies et pressions a 'appui de la
vision d’étre une institution nationale offrant un maximum de
valeur et de service au public. En dépit de ses progres vers la
réalisation de la viabilité financiére, le Musée doit faire face aux
pressions financieres liées a 'exploitation de ses deux immeubles,
ce qui demeure le probléme le plus crucial auquel est confronté
le Musée. Celui-ci demeure en effet vulnérable a 'impact de
I'inflation sur les intrants essentiels comme les services publics et
les imp6ts fonciers.

Le budget de 2016 a fourni des fonds pour aider les musées
nationaux du Canada a atténuer a court terme leurs difficultés
d’exploitation et d’'immobilisation, y compris I'écart entre les
crédits établis prévus aux fins des paiements en remplacement
d’impdts (PERI) et le montant réel de PERI payé sur I'édifice

de ’ECV. et les projets de réfection reportés, principalement
ceux liés aux problémes immédiats de santé et de sécurité. Ces
montants, toutefois, ne compensent pas les imp6ts fonciers d'un
million de dollars pour le site de Gatineau. Les cofits de gestion
des deux batiments du Musée ont augmenté depuis 'achévement
de la rénovation de ’'ECV. Le Musée a mis en place un certain
nombre de stratégies visant a gérer les pressions connues et
anticipées.

Le 11 mars 2020, 'OMS a déclaré que I’éclosion de COVID-19
était une pandémie en raison de 'augmentation rapide de
I’exposition a 'échelle mondiale. A la suite de la pandémie,

et conformément aux recommandations en matiére de santé
publique et aux exigences provinciales, le Musée a fermé ses
portes aux visiteurs et a tous les autres groupes durant les
périodes suivantes :

+  Du 14 mars au 5 septembre 2020;
+  Du 26 décembre 2020 au 15 février 2021;
+  Du 3 avril 2021 au 16 juillet 2021;

« Du 5 janvier 2022 au 24 février 2022.

paptations différentes

v

THULE INUIT / LES THULEENS

Les activités internes comme la recherche, le développement
d’expositions et les services essentiels comme les soins aux
animaux se sont poursuivis tout au long des périodes de

fermeture.

La Société a pris en compte I'impact de la pandémie et des
fermetures sur I’évaluation de ses actifs et a déterminé que les
actifs sont évalués de fagon appropriée et qu’aucune déficience

n’est nécessaire.

La pandémie et la fermeture continueront d’avoir un impact
significatif sur la génération de revenus et le fonctionnement du
Musée. Bien que de nombreuses restrictions liées a la pandémie
aient été levées au cours des derniers mois, la durée et 'impact de
la pandémie de COVID-19 demeurent incertains pour le moment.
Par conséquent, il n’est pas possible d’estimer de facon fiable
I'effet complet de la pandémie sur les résultats d’exploitation

et la situation financiére du Musée, mais la direction surveille
activement l'effet sur la situation financiere du Musée et cherche
des fagons d’aborder les répercussions financiéres futures
potentielles. En 2020-2021, le Musée a recu 5,9 millions de
dollars de fonds d’urgence pour la COVID-19, et en 2021-2022,

le Musée a recu 8 millions de fonds supplémentaires pour aider

a maintenir les services essentiels et répondre aux pressions
financieres résultant de la pandémie.
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RENDEMENT FINANCIER

REVENUS ET CREDITS PARLEMENTAIRES

Les revenus et les crédits parlementaires ont augmenté a 47,8 millions de dollars en
2021-2022, comparativement a 44,7 millions en 2020-2021, les crédits représentant
89 % du total en 2021-2022, comparativement a 91 % en 2020-2021.

En 2021-2022, le Musée avait une prévision de revenus de 5 % des cotits d’exploitation de
base a I'exclusion des dons de spécimens et des commandites en nature. La fréquentation
a dépassé les montants prévus, atteignant 137000 visiteurs (contre 39 000 en 2020-
2021). La fréquentation a augmenté en raison de I'ouverture du Musée pour la majeure
partie de 'année et de restrictions de capacité plus faibles pendant les périodes ot le
Musée a pu ouvrir. Le Musée a dépassé son objectif COVID-19 puisque les revenus, a
I’exclusion des dons de spécimens et des commandites en nature, équivalent a 13 % des
cofits d’exploitation de base (contre 12 % en 2020-2021) en raison des revenus d’apports

plus élevés que prévu.

Crédits parlementaires

Sur une base d’exercice, les crédits parlementaires ont augmenté de 40,7 millions de
dollars en 2020-2021 a 42,4 millions en 2021-2022. L’augmentation est principalement
attribuable a des crédits supplémentaires de 8,0 millions recus en 2021-2022 pour faire
face aux pressions financieres causées par la pandémie de COVID-19, et a des crédits de
base plus élevés pour appuyer les ajustements de la rémunération. Au cours de la période
comparative, le Musée a recu 5,9 M$ en fonds d’'urgence pour la COVID-19.

Droits d’entrée et frais de programmes

Les revenus associés aux droits d’entrée et aux frais de programme ont augmenté de
0,9 million de dollars, passant de 0,6 million en 2020-2021 a 1,5 million en 2021-2022.
Le Musée a généré des revenus supérieurs en droits d’entrée et en frais de programme,
car il a été ouvert pour la majeure partie de I'année en 2021-2022 et a été soumis a des

restrictions de capacité moins contraignantes que celles de 2020-2021.

La pandémie, les fermetures de musées et les restrictions de capacité ont eu des
répercussions importantes sur les activités de programmation et d’événements.

Par conséquent, des programmes, y compris des soirées Nature Nocturne, des cafés, des
soirées pyjama et des fétes d’anniversaire sont restés fermés au cours de 'année, ce qui
n’a entrainé aucun revenu en 2020-2021 et 2021-2022.
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Opérations auxiliaires

Les revenus liés aux opérations auxiliaires comprennent la
location de salles, les ventes de la boutique et de la cafétéria
ainsi que le stationnement. Les revenus provenant des activités
auxiliaires ont augmenté de 0,7 million de dollars, passant de
0,2 million en 2020-2021 4 0,9 million en 2021-2022. Cette
augmentation est principalement attribuable a I'ouverture du
Musée pour la majeure partie de 2021-2022, comparativement a
Pannée précédente ou le Musée a fait face a des fermetures plus
importantes et a des réductions de fréquentation résultant de la
pandémie de COVID-19.

Apports

Les dons ou apports comptabilisés aux revenus varient d’année
en année sur la base des ressources nécessaires pour financer
la recherche, les collections et les programmes d’éducation, y
compris I'installation de nouvelles galeries permanentes. Sur
une base de comptabilité d’exercice, les apports, y compris
les dons, les commandites, les commandites en nature et les
dons de spécimens ont diminué de 0,5 million de dollars,
passant de 2,0 millions en 2020-2021 a 1,5 million en 2021-
2022. La différence d’une année a l'autre est attribuable aux
contributions regues en 2020-2021 a ’appui de I'exposition
Planéte glace.

PRODUITS
(Excluant les crédit parlementaires et dons de
spécimens recus et des commandites)

‘ Droits d'entrée et des programmes

Opérations auxiliaires

[
‘ Apports
[

Intéréts

Divers

Intéréts

Les revenus d’intéréts sur la trésorerie et la trésorerie affectée
détenues dans le compte bancaire du Musée ont totalisé 0,2 M$
en 2021-2022, conformément a 2020-2021.

Divers

Les autres revenus ont totalisé 1,3 million de dollars en
2021-2022, comparativement a 0,9 million en 2020-2021.
L’augmentation de 0,4 million est attribuable aux frais de
location gagnés pour I'exposition itinérante Planéte glace en
2021-2022.
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DEPENSES

Les dépenses ont augmenté de 0,8 million de dollars, passant

de 39,0 millions en 2020-2021 & 39,8 millions en 2021-

2022. L’augmentation des cofits engagés en 2021-2022 était
principalement attribuable a des rajustements salariaux et a des
cotits d’exploitation plus élevés résultant de 'ouverture du Musée

pour une période cumulative plus longue qu’en 2020-2021.

Inspiration et engagement

L’inspiration et I’engagement ont augmenté a 8,6 millions

de dollars en 2021-2022, contre 8,5 millions en 2020-2021.
L’augmentation de 0,1 million est principalement due a des cofits
de fonctionnement plus élevés résultant de 'ouverture du Musée
pour une période cumulative plus longue en 2021-2022.

Entretien et accessibilité des collections

Les dépenses liées a ’entretien des collections sont passées

de 2,8 millions de dollars en 2020-2021 a 3,3 millions en
2021-2022. L’augmentation de 0,5 million est principalement
attribuable a 'augmentation des cofits de personnel en raison des
fluctuations dans les postes vacants et les projets entre les années,
et 0,3 million de dollars de dons de spécimens (contre 0,1 million
en 2020-2021).

1%

Recherche et découverte

Les dépenses liées a la recherche et a la découverte ont diminué
de 4,8 millions de dollars en 2020-2021 a 4,6 millions en
2021-2022. La diminution de 0,2 million est principalement
attribuable a la baisse des cofits de personnel liée aux fluctuations
des postes vacants entre les années.

Services de soutien internes

Les services de soutien internes sont demeurés constants
a 5,4 millions de dollars en 2021-2022 comparativement a
5,3 millions en 2020-2021.

Batiments et terrains

Les dépenses liées aux batiments et aux terrains du Musée

ont augmenté a 17,9 millions de dollars en 2021-2022,
comparativement a 17,6 millions en 2020-2021. L’augmentation
de 0,3 million est principalement attribuable a 'augmentation
des coiits de sécurité et de maintenance.

CHARGES
(Excluant les dons de spécimens recus
et des commandites en nature)

CoUt du personnel
Gestion des installations
Exploitation

Marketing et communications
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RESULTAT NET DE L’EXPLOITATION

Le résultat net d’exploitation a généré un excédent de 8,0 millions de dollars en 2021-2022, principalement attribuable a la

comptabilisation des 8,0 millions de fonds d'urgence regus au cours de la période.

SITUATION FINANCIERE

Actif

L’encaisse a augmenté de 4,1 millions de dollars, passant de

21,6 millions au 31 mars 2021 a 25,7 millions au 31 mars 2022.
Cette augmentation est principalement attribuable a 8,0 millions
de dollars de crédits supplémentaires regus au cours de 'année
pour appuyer les activités du Musée pendant la pandémie de
COVID-19. Cette augmentation a été partiellement compensée
par l'utilisation des crédits reportés recus au cours des exercices
précédents a des fins d’achat d’'immobilisations.

Les immobilisations ont diminué de 6,3 millions de dollars,
passant de 164,4 millions au 31 mars 2021 a 158,1 millions
au 31 mars 2022, en raison de charges d’amortissement

de 9,0 millions, partiellement compensées par des ajouts
d’immobilisations de 2,7 millions.

Passif

Les revenus, apports et crédits parlementaires reportés ont
diminué de 1,1 million de dollars pour atteindre 4,2 millions en
2021-22, contres,3 millions en 2020-2021. La diminution est
principalement attribuable a 1,6 million de crédits parlementaires
en capital comptabilisés en 2021-2022 pour les projets du

budget 2016 et a 0,5 million de revenus précédemment reportés
comptabilisés lors de la fourniture de biens et de services,
partiellement compensés par 1,0 million de contributions et de
revenus affectés reportés a des exercices ultérieurs.

Les dépenses en capital reportées ont diminué de 5,3 millions de
dollars, passant de 153,4 millions en 2020-2021 a 148,1 millions
en 2021-2022 en raison de 7,6 millions de dépenses en capital
reportées, compensées en partie par 2,7 millions de dollars
d’acquisitions d’'immobilisations au cours de I’exercice.

Le financement des immobilisations reporté est comptabilisé
comme revenu au méme rythme que 'amortissement des

immobilisations correspondantes.

Actif net

L’actif net de 8,3 millions de dollars au 31 mars 2022 est
attribuable a la comptabilisation de 8,0 millions de dollars

en 2021-2022 de crédits supplémentaires regus au cours de
I’exercice et d’'un excédent cumulatif d’exploitation. Cette baisse
est partiellement compensée par le traitement comptable de la
charge d’amortissement du Campus du patrimoine naturel du
Musée situé a Gatineau, au Québec, qui est comptabilisé dans
I’état de la situation financiére sous 'obligation découlant d'un
contrat de location-acquisition. En raison de 'intérét plus élevé
au début du bail, celui-ci a eu un impact négatif sur 'actif net du
Musée pendant de nombreuses années. Comme la composante
des intéréts du bail a continué a diminuer, le déficit afférent a ce
traitement comptable a commencé a s’inverser en 2019-2020 et
continuera de le faire jusqu’a ce qu’il soit complétement éliminé a
la fin du bail en 2031. Le traitement comptable du bail n’a aucune
incidence sur les flux de trésorerie ou la stabilité financiére

du Musée.
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OBJECTIFS POUR 2022-2023 ET PAR LA SUITE

Le Musée canadien de la nature est une entreprise de recherche
de premier plan avec un leadership national et international
démontré en connaissance de ’Arctique et en découverte et
évolution des especes. La nécessité d’appliquer cette recherche,
telle qu’elle est accessible par les réseaux nationaux et mondiaux
de connaissances qu’elle soutient, deviendra de plus en plus
importante. Le role accru du Canada dans le dialogue mondial sur
Ienvironnement et le changement climatique souleve des attentes
al’égard du musée national d’histoire et de sciences naturelles,
appelé a contribuer a ’'ensemble des connaissances sur le passé, le
présent et 'avenir de la nature en s’appuyant sur les preuves que

la nature a accumulées au fil du temps.

Essentiellement, la mission du Musée est d’appuyer la réalisation
de la vision d’un avenir durable. Le Musée doit inspirer le
changement alors que les tendances actuelles du changement
climatique, des émissions de gaz a effet de serre, de la perte
d’habitat, des extinctions massives d’espéces et leurs facteurs de
causalité vont a I'encontre de cette vision. Le Musée canadien

de la nature est 'un des musées nationaux du Canada, chacun
s’engageant a refléter ce que nous avons été, ce que nous sommes
maintenant et ce que nous aspirons a devenir en tant que pays

et en tant que Canadiens. En 2022-2023, le Musée jouera un

role dans la sensibilisation des Canadiens aux changements
climatiques. Le Musée continuera également de faire progresser
ses actions de 2016 relatives au Cadre de diversité et d'inclusion et
sa mise a jour du Cadre d’engagement des Autochtones.

L’un des thémes de la période de planification 2022-2023 a
2026-20227 est la refonte et la réorientation pour I'avenir.

Cette refonte signifie que le Musée doit ajuster son approche
pour faire progresser ses objectifs stratégiques encore pertinents.

Elle permettra au Musée d’établir la valeur et 'impact de ses
collections, de ses recherches scientifiques et de ses programmes
d’engagement du public. En 2022-2023, le Musée partagera

ses connaissances scientifiques en participant aux débats sur

le Cadre mondial de la biodiversité lors de la Convention des
Parties de 'ONU reprogrammeée pour avoir lieu a Montréal en
décembre 2022. Le Musée investira dans le talent scientifique en
encadrant les étudiants en personne et virtuellement. Il partagera
du nouveau contenu dans I'espace Connexions de la Galerie de
P’eau. Il fera valoir son expertise en réponse aux engagements de la
COP26 en lancant I'Institut sur le changement et la durabilité dans
I'Arctique. Enfin, il investira dans la conception d’'une expérience
de visite actualisée a la lumiére de la COVID-19.

En 2022-2023, le probléme le plus urgent ayant un impact sur la
stabilité financiére du Musée devrait étre le manque de fonds pour
faire fonctionner les deux batiments sous son intendance. C’est

le résultat d'une décision prise en 1994 de transférer la garde des
terrains et des batiments du Musée au Musée de Travaux publics
et Services gouvernementaux Canada sans indexer la portion de
7,5 millions de dollars du crédit qui couvre maintenant en partie
les cofits annuels actuels de 13,5 millions pour les locaux.

Le Musée prévoit également des défis opérationnels en 2022-
2023 en raison de 'impact continu de la pandémie de COVID-19.
La pandémie a entrainé des ajustements aux stratégies et mesures
de rendement décrites dans le présent plan d’entreprise et dans
ceux de I'avenir. En supposant que les niveaux de fréquentation
n’atteignent que 40 % des niveaux antérieurs, le Musée fera

face a un manque a gagner de 6 millions de dollars a la fin de
2022-2023.
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Le Plan d’entreprise 2022-2023 a 2026-2027 confirme cinq
objectifs stratégiques :

«  Transformer la compréhension qu’ont les gens du leadership
du Canada dans le domaine du savoir arctique et de son
importance pour notre avenir naturel mondial et étre un
chef de file mondial qui influence le dialogue mondial sur
I'Arctique et son importance pour notre avenir collectif.

Cet exercice sera axé sur le lancement de I'Institut du
changement et de la durabilité dans I’Arctique, le partage
du contenu arctique en vedette par Planéte glace au Musée
canadien de la nature et une nouvelle exposition autochtone
dans la Galerie des perspectives nordiques.

»  Transformer la compréhension de la pertinence et de
I'influence de la connaissance des espeéces sur la vie des
gens, maintenant et a I'avenir, et étre un chef de file national
qui contribue a la compréhension de la biodiversité et de la
géodiversité du Canada. Le présent exercice sera axé sur le
symposium mondial de I'Institut de 'Arctique, la formation
scientifique de la prochaine génération de chercheurs dans le
domaine des collections et la planification de I'expansion du
campus de la recherche et des collections, pour un montant
non financé de 70 millions de dollars.

«  Transformer la compréhension et 'engagement envers la
nature en misant sur des récits d’experts, des collections
extraordinaires, des expériences personnelles et un dialogue
puissant, et étre un chef de file et un collaborateur dans
I'inspiration et 'engagement, novateurs et durables, par
la nature. L’accent sera mis sur la création d’expériences
de contenu (physique et numérique) qui mettent en valeur
les modes de connaissance autochtones et la promotion
de nouveaux partenariats stratégiques qui font progresser
I'inclusion. Diversité, équité et acces et la planification du
projet de musée accessible de 20 millions de dollars.

e Jouer un rdle vital sur la scéne nationale et mondiale
pour faire progresser la compréhension et le respect de la
nature, et étre un acteur connu, respecté, actif et sollicité
al’échelle locale, nationale et mondiale. Cette année,
l’accent sera mis sur I’engagement de haut niveau dans
les forums scientifiques internationaux, y compris I'Union
internationale pour la conservation de la nature et la

Convention sur la diversité biologique (CDB). ArcticNet et
sur le partage de la recherche muséale avec la communauté
scientifique mondiale a travers un portail en ligne des
collections actualisé et les éléments financés par le projet de
numérisation des collections de 20 millions de dollars.

«  Faire évoluer le modele d’entreprise du Musée pour
adopter de nouvelles technologies, ’analyse des données
et la mobilisation des employés, et étre un chef de file
mondial dans I'application et le développement du modele
d’entreprise muséale durable. L’accent sera mis sur un
modele d’affaires actualisé en tenant compte des impacts a
long terme de la COVID-19 sur les revenus commerciaux,
de la phase tranquille de la campagne de dons majeurs
de 100 millions de dollars de la Fondation nature et de

I’avancement du cadre de gérance environnementale.

Les orientations stratégiques du Musée reconnaissent I'intention
d’étre une source de premier plan de connaissances sur l'histoire
naturelle et d’'investigation scientifique pour les scientifiques et le
public, apportant ainsi une perspective distinctement canadienne
au corpus de connaissances mondial. Le Musée diffusera les
résultats de cette recherche scientifique, avec I'objectif d’aider

a inspirer les Canadiens a agir de fagon consciencieuse envers
Ienvironnement naturel. En tant qu'institution publique,

le Musée souhaite également continuer a faire preuve de
responsabilité, de valeur et d’efficacité financiere en obtenant des
résultats significatifs et mesurables.

Ces mesures, conjuguées au soutien continu du gouvernement
du Canada et & une équipe tres motivée et qualifiée, permettront
au Musée de continuer a s’acquitter de son mandat : « accroitre,
dans l'ensemble du Canada et a Uétranger, l'intérét et le respect
a légard de la nature... »

Le mandat du Musée s’inscrit également dans une vision
mondiale de I'histoire naturelle et de la conservation de la nature,
qui vise & sauver le monde pour les générations futures avec des
preuves, des connaissances et de 'inspiration.
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ANALYSE DES RISQUES

Le Musée a mis en place un cadre de gestion du risque d’entreprise congu pour gérer
efficacement et de maniere proactive les risques qui pourraient 'empécher d’atteindre
ses objectifs. Le Plan d’entreprise du Musée identifie quatre risques et stratégies
d’atténuation connexes. L’atténuation des risques implique 1’élaboration de stratégies
visant a gérer, éliminer ou réduire les risques & un niveau acceptable, idéalement faible.
Une fois qu’une stratégie est mise en ceuvre, elle est surveillée en permanence afin
d’évaluer son efficacité et de réviser le mode d’action si nécessaire.

Le résumé des principaux risques et des stratégies d’atténuation se présente comme suit :

«  DEFICIT STRUCTUREL — Risque de creuser le déficit en raison de la croissance des
dépenses supérieures a celle des revenus, pour des charges telles que les services
publics, I'imp6t foncier et 'inflation globale. Ce risque devrait étre exacerbé par
les défis associés a la récupération post-COVID. Cette situation est atténuée par un
processus continu d’examen des dépenses, de surveillance des revenus d’admission
et de croissance des revenus gagnés.

«  REPRISE APRES LA COVID-19 — Risque que la fréquentation et les revenus se
rétablissent a un rythme inférieur aux prévisions. Ce risque a été affecté par les
restrictions gouvernementales sur la capacité des visiteurs du Musée et sa capacité
de rester ouvert. On s’attend a ce qu'’il soit affecté par le rythme de reprise de
I’économie nationale et mondiale, y compris le tourisme. Ce risque est atténué par
une planification proactive des périodes de fermeture, et un processus continu

d’admission et d’examen et de surveillance des revenus.

«  AVANCEMENT — Risque que le bassin de donateurs restreint limite les ressources
financiéres disponibles pour soutenir I'investissement requis pour la mise en
ceuvre initiale des objectifs stratégiques. Ce risque est atténué par un programme
d’avancement complet, mené par une équipe de professionnels de la collecte de
fonds et un nouveau groupe de bénévoles dévoués et de membres du Conseil

d’administration.

e SUCCESSION — Risque qu'un nombre important d’employés soient admissibles a
la retraite, ce qui entrainerait une perte de mémoire d’entreprise et de compétences
importantes. Pour atténuer ce risque, le Musée a élaboré un plan de reléve dont il
assure le suivi. Ce plan couvre aussi le développement des compétences.
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RESPONSABILITE DE LA DIRECTION A
L’EGARD DES ETATS FINANCIERS

La direction est responsable d’établir et de maintenir un systeme de livres, de dossiers, de
contrdles internes et de pratiques de gestion pour fournir I’assurance raisonnable que : les
informations financiéres sont fiables; les actifs de la Société sont protégés et contrdlés;
les opérations de la Société sont effectuées conformément aux lois, reglements et
reglements administratifs de la Société; les ressources de la Société sont gérées de facon
efficiente et économique; et que les activités de la Société soient menées efficacement.

La direction est en outre tenue d’assurer 'intégrité et I’objectivité des états financiers

de la Société. Les états financiers ci-joints ont été dressés conformément aux normes
comptables du secteur public. Les autres informations financieres figurant dans le présent
rapport annuel concordent avec celles que 'on trouve dans les états financiers.

Le Conseil d’administration doit s’assurer que la direction s’acquitte de ses
responsabilités en matiére de présentation de I'information financiére et de controle
interne. Le Conseil assume cette charge par I'entremise du Comité de la vérification et
des finances dont la majorité des membres ne sont pas des dirigeants de la Société. Le
Comité tient périodiquement des réunions avec la direction, les vérificateurs internes

de la Société et le Bureau du vérificateur général du Canada, afin d’étudier la facon dont
ces groupes remplissent leur mission et de discuter de vérification, de controles internes
et d’autres questions financiéres pertinentes. Le Conseil d’administration a examiné et
approuvé les états financiers a la suite de la vérification du Bureau du vérificateur général

du Canada.

La vérification des états financiers a été faite par la vérificatrice générale du Canada. Le
rapport présente une opinion indépendante sur les états financiers soumis a la ministre

du Patrimoine canadien.

C 7
‘ “ -
JOHN SWETTENHAM LISA BRASIC, CPA-CA
Co-président par intérim Cheffe de la direction financiére
Ottawa (Canada)

28 juin 2022
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Bureau du Office of the
vérificateur général  Auditor General
du Canada of Canada

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Au ministre du Patrimoine canadien

Rapport sur I'audit des états financiers

Opinion
Nous avons effectué I'audit des états financiers du Musée canadien de la nature (la « Société »), qui comprennent
I'état de la situation financiere au 31 mars 2022, et I'état des résultats, I'état de I'évolution de I'actif net et I'état des

flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi que les notes annexes, y compris le résumé des principales
méthodes comptables.

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financiére de la Société au 31 mars 2022, ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de
trésorerie pour l'exercice clos a cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur
public.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section

« Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers » du présent rapport. Nous sommes
indépendants de la Société conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent a I'audit des états financiers
au Canada et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon
ces regles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d'audit.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe a la direction. Les autres informations se composent des
informations contenues dans le rapport annuel, mais ne comprennent pas les états financiers et notre rapport de
I'auditeur sur ces états.

Notre opinion sur les états financiers ne s'étend pas aux autres informations et nous n'exprimons aucune forme

d'assurance que ce soit sur ces informations.

En ce qui concerne notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste a lire les autres informations et,
ce faisant, a apprécier s'il existe une incohérence significative entre celles-ci et les états financiers ou la
connaissance que nous avons acquise au cours de l'audit, ou encore si les autres informations semblent autrement
comporter une anomalie significative. Si, a la lumiére des travaux que nous avons effectués, nous concluons a la
présence d'une anomalie significative dans les autres informations, nous sommes tenus de signaler ce fait. Nous
n'avons rien a signaler a cet égard.
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Responsabilités de Ila direction et des responsables de la gouvernance a I'égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers conformément aux
Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrdle interne qu'elle considére comme
nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de la Société a
poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la continuité de I'exploitation
et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la direction a I'intention de liquider la Société
ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére de la Société.

Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de I'auditeur
contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit
toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada permettra
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que,
individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des
états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

. nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d'audit en
réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que
celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne;

*  nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour I'audit afin de concevoir
des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
I'efficacité du contréle interne de la Société;

*  nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies par cette

derniére;

* nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du principe comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence ou non d'une
incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la
capacité de la Société a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I'existence d'une incertitude
significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies
dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la
date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la Société a cesser

son exploitation;
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e nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris les
informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les opérations et
événements sous-jacents d'une maniére propre a donner une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus des travaux
d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contréle interne que nous
aurions relevée au cours de notre audit.

Rapport relatif a la conformité aux autorisations spécifiées

Opinion

Nous avons effectué I'audit de la conformité aux autorisations spécifiées des opérations du Musée canadien de la
nature dont nous avons pris connaissance durant I'audit des états financiers. Les autorisations spécifiées a I'égard
desquelles l'audit de la conformité a été effectué sont les suivantes : la partie X de la Loi sur la gestion des finances
publiques et ses reglements, la Loi sur les musées et ses réglements, les reglements administratifs du Musée
canadien de la nature ainsi que l'instruction donnée en vertu de l'article 89 de la Loi sur la gestion des finances
publiques.

A notre avis, les opérations du Musée canadien de la nature dont nous avons pris connaissance durant I'audit des
états financiers sont conformes, dans tous leurs aspects significatifs, aux autorisations spécifiées susmentionnées.
De plus, conformément aux exigences de la Loi sur la gestion des finances publiques, nous déclarons qu'a notre
avis les principes comptables des Normes comptables canadiennes pour le secteur public ont été appliqués de la
méme maniére qu'au cours de I'exercice précedent.

Responsabilités de la direction a I'égard de la conformité aux autorisations spécifiées

La direction est responsable de la conformité du Musée canadien de la nature aux autorisations spécifiées
indiquées ci-dessus, ainsi que du contréle interne qu'elle considere comme nécessaire pour permettre la conformité
du Musée canadien de la nature a ces autorisations spécifiées.

Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit de la conformité aux autorisations spécifiées

Nos responsabilités d'audit comprennent la planification et la mise en ceuvre de procédures visant la formulation
d'une opinion d'audit et la délivrance d'un rapport sur la question de savoir si les opérations dont nous avons pris
connaissance durant I'audit des états financiers sont en conformité avec les exigences spécifi€es susmentionnées.

Pour la vérificatrice générale du Canada,

Je=d e

Firyal Awada, CPA, CA
Directrice principale

Ottawa, Canada
Le 28juin 2022
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Etat de la situation financiére au 31 mars

(en milliers de dollars)

2021

Actif
A court terme
Trésorerie et équivalents de trésorerie (note 3) 25731 21582
Trésorerie affectée (note 3) 52’5 521
Placements affectés (note 5) 273 244
Créances
Clients 552 301
Ministeres et organismes gouvernementaux (note 18) 97 122
Fondation du Musée canadien de la nature (note 19) - 28
Stocks 155 159
Frais payés d’avance 724 330
28 057 23287
Collections (note 4) 1 1
Frais payés d’avance 766 576
Avances aux employés (note 24) 398 431
Placements affectés (note 5) 1100 1200
Placements (note 6) 900 916
Immobilisations (note 7) 158 058 164 365
189 280 190 776
Passif
A court terme
Créditeurs et charges a payer
Fournisseurs 3747 5370
Ministeres et organismes gouvernementaux (note 18) 358 527
Obligation découlant d’'un contrat de location-acquisition (note 8) 1432 1297
Produits, apports et crédits parlementaires reportés (note 9) 4212 5278
Avantages sociaux futurs (note 10) 183 200
9932 12 672
Obligation découlant d’'un contrat de location-acquisition (note 8) 20 039 21471
Financement des immobilisations reporté (note 11) 148 140 153 448
Avantages sociaux futurs (note 10) 2910 2 969
181 021 190 560
Actif net
Non affecté 19 812 12 067
Investissement en immobilisations (note 12) (11 553) (11851)
8 259 216
189 280 190 776

Obligations contractuelles, droits contractuels et éventualités (notes 20, 21 et 22).

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Approuveé par le Conseil d’administration :

Recommandé par la direction :

Glenn Sakaki Ron Calderoni, CPA, CA
Président par intérim Président du Comité de la

John Swettenham
Codirecteur général
inérimaire

Lisa Brasic, CPA, CA
Chef de la Direction financiere
vérification et des finances
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Etat des résultats pour I’exercice terminé le 31 mars

(en milliers de dollars) 2022 2021

Produits

Droits d’entrée et des programmes (note 15) 1464 648
Opérations auxiliaires (note 16) 853 248
Apports (note 17) 1278 1607
Apports de la Fondation (notes 17 & 19) 252 383
Intéréts et revenus de placements 230 188
Divers 1336 905
5413 3979

Charges (note 25)
Inspiration et engagement 8 635 8510
Entretien et accessibilité des collections 3250 2788
Recherche et découverte 4 580 4761
Services de soutien interne 5383 5319
Edifices et terrains 17 918 17 640
39 766 39018
Résultats d’exploitation nets avant financement public (34 353) (35 039)
Crédits parlementaires (note 14) 42 396 40 698
Résultats d’exploitation nets 8 043 5659

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Etat de I’évolution de P’actif net pour I’exercice terminé le 31 mars

Investi en
(en milliers de dollars) Non affecté immobilisations 2022 2021
Déficit accumulé au début de l'exercice 12 067 (11 851) 216 (5 443)
Résultats d'exploitation nets 8043 8043 5659
Variation nette dans l'investissement en immobilisations (note 12) (298) 298 - -
Actif net a la fin de I’exercice 19 812 (11 553) 8 259 216

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Un état des gains et pertes de réévaluation a été exclu puisqu’il n’y a pas eu de gains ou pertes de réévaluation dans les exercices

terminés le 31 mars 2022 ou 2021.
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Etat des flux de trésorerie pour I’exercice terminé le 31 mars

(en milliers de dollars) m 2021
Activités de fonctionnement
Encaissements - clients et donateurs 4487 3096
Encaissements - crédits parlementaires 35739 35054
Décaissements - personnels (16 891) (14 662)
Décaissements - fournisseurs (13 108) (12 062)
Intéréts regus 369 322
Intéréts payés (2 203) (2317)
Flux de trésorerie provenant des activités de fonctionnement 8 393 9431
Activités en immobilisations
Acquisition d'immobilisations (2943) (2 294)
Disposition d'immobilisations - 1
Flux de trésorerie utilisés pour les activités en immobilisations (2 943) (2 293)
Activités de financement
Obligation découlant d’un contrat de location-acquisition (1297) (1175)
Flux de trésorerie utilisés pour des activités de financement (1297) (1175)
Augmentation de la trésorerie et de la trésorerie affectée 4153 5963
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de 'exercice 21582 15 700
Trésorerie affectée au début de I'exercice 521 440
Trésorerie et équivalents de trésorerie et trésorerie affectée a
la fin de I’exercice 26 256 22103
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin de I’exercice 25731 21582
Trésorerie affectée a la fin de I'exercice 525 521
Trésorerie et équivalents de trésorerie et trésorerie affectée a
la fin de I’exercice 26 256 22103

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
POUR L’EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2022

1. Pouvoirs et mission

Le Musée canadien de la nature (la « Société ») a été créé par la
Loi sur les musées le 1 juillet 1990. Il s’agit d’une société d’Etat
mandataire nommeée a la partie I de 'annexe III de la Lot sur

la gestion des finances publiques (LGFP) et n’est pas assujettie
aux dispositions de la Loi de l'imp6t sur le revenu. La Société est
classée comme organisme sans but lucratif (OSBL) du secteur

public.

La Société a pour mission d’accroitre, dans 'ensemble du Canada
et a Pétranger, 'intérét et le respect a 'égard de la nature, de
méme que sa connaissance et son degré d’appréciation par tous
par la constitution, I'entretien et le développement, aux fins

de la recherche et pour la postérité, dune collection d’objets
d’histoire naturelle principalement axée sur le Canada ainsi que
par la présentation de la nature et des enseignements et de la
compréhension qu’elle génere.

Une breve description des fonctions de la Société est indiquée
ci-dessous :

. INSPIRATION ET ENGAGEMENT
La Société élabore et entretient des expositions, des
programmes, le site internet nature.ca, des publications
électroniques et imprimées, des activités de génération de
produits et d’autres activités visant a faire comprendre et
apprécier la nature.

. ENTRETIEN ET ACCESSIBILITE DES COLLECTIONS
La Société acquiert, développe, préserve et met a la
disposition du public des collections d’objets, de spécimens
et de documents d’histoire naturelle qui répondent aux
besoins croissants des secteurs public et privé en matiere
de recherche, d’éducation et d’aide a la prise de décisions

éclairées concernant la nature.

. RECHERCHE ET DECOUVERTE
La Société explore le passé et aide les Canadiens a préparer
I’avenir grace a des activités de recherche appliquée et
systématique ainsi qu’a I'établissement et a la sauvegarde de
réseaux et de liens avec les milieux scientifiques canadiens et

internationaux.

. SERVICES DE SOUTIEN INTERNE
La Société élabore et met en ceuvre des politiques, une
structure de responsabilisation et des procédures qui
gouvernent la réalisation de son mandat, y compris la
gouvernance, 'orientation stratégique, les services intégrés,
la mesure du rendement de la Société et les rapports au
Parlement.

. BATIMENTS ET TERRAINS
La Société fournit des installations sécuritaires et
fonctionnelles qui répondent a toutes les exigences de
sécurité et des codes du batiment, notamment 'Edifice
commémoratif Victoria rénové qui contribue a la réalisation
de la vision et du mandat de la Société. Parmi ces
installations, on compte 'Edifice commémoratif Victoria
rénové qui contribue a la réalisation de la vision et du

mandat de la Société.

Le 16 juillet 2015, la Société a été enjointe par le Gouverneur
général en conseil (CP 2015-1105), conformément a I’article

89 de la LGFP, d’harmoniser ses pratiques de voyages, d’accueil,
de conférence et de dépenses d’événement avec les directives et
instruments connexes du Conseil du Trésor, d'une maniére qui
soit conforme a ses obligations 1égales, et de faire rapport sur

la mise en ceuvre de cette directive dans son Plan d’entreprise.
Depuis le 1 février 2017, la Société s’est conformée a cette
directive et a aligné ses politiques et pratiques sur les politiques,
directives et instruments connexes du Conseil du Trésor pour les
dépenses de voyage, de conférences, d’accueil et d’événements.
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2. Principales conventions comptables

A) Méthode de présentation

Les états financiers ont été préparés conformément aux normes
comptables du secteur public (NCSP) du Canada et reflétent
lapplication des normes de la Section 4200 relatives aux OSBL.

B) Opérations interentités

Les opérations interentités sont des opérations entre entités sous
contrble commun. Les opérations interentités, autres que les
opérations de restructuration, sont comptabilisées sur une base
brute et sont mesurées a la valeur comptable, a 'exception de ce

qui suit :

i) Les opérations interentités sont mesurées a la valeur de
I’échange lorsqu’elles sont entreprises selon des modalités
semblables a celles adoptées si les entités avaient agi dans des
conditions de pleine concurrence ou lorsque les coiits fournis

sont recouvrés.

ii) Les biens ou services échangés gratuitement entre entités
sous contrdle commun représentent des cofits non attribués
qui ne sont pas recouvrés par le bénéficiaire et ne sont pas
comptabilisés par la Société. Les services recus gratuitement
par la Société comprennent les services d’audit du Bureau du
vérificateur général du Canada et les services de pension de
Services publics et Approvisionnement Canada.

C) Incertitude relative a la mesure

Pour préparer des états financiers conformément aux NCSP, la
direction doit faire des estimations et des hypothéses qui influent
sur les montants déclarés de l’actif et du passif a la date des états
financiers ainsi que sur les montants déclarés des produits et des
charges pour I'exercice. Les principaux éléments susceptibles de
faire I'objet d’estimations sont les avantages sociaux futurs, la
durée de vie utile estimative des immobilisations, la capitalisation
des dépenses salariales et la juste valeur marchande des
spécimens donnés aux collections. Les montants réels pourraient
différer de facon significative des estimations. Ces dernieres

sont revues annuellement et les rajustements, s’ils s’averent
nécessaires, seront constatés dans les états financiers de ’exercice

ou ils auront fait surface.

D) Stocks

Les stocks sont évalués au moindre du cofit et de la valeur de
réalisation nette. Le cofit des stocks est déterminé au moyen de la
méthode du cofit pondéré moyen, et la valeur de réalisation nette
est fondée sur le prix de détail.

E) Collections

La Société détient et conserve une collection inestimable d’objets
d’histoire naturelle au bénéfice des Canadiens d’aujourd’hui

et de demain. Ces collections figurent a I'état de la situation
financiere comme un élément d’actif comptabilisé a la valeur
nominale de 1000 $ étant donné la difficulté a déterminer une
valeur appropriée pour ces actifs. Les spécimens achetés pour les
collections sont passés en charges dans I’exercice au cours duquel

ils sont acquis.
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F) Immobilisations

» Les immobilisations sont comptabilisées au cofit, y compris
le matériel, '’équipement et les autres charges destinés a la

conception et au développement d’expositions permanentes.

» Les immobilisations inscrites comme locations-acquisitions
sont initialement comptabilisées selon la valeur actualisée

des paiements minimaux de loyer au début du bail.

»  Les terrains et I’édifice, propriétés du gouvernement du
Canada, et sous le contrdle de la Société, sont comptabilisés

a leur cott estimatif.

Actif Durée de vie

Edifice commémoratif Victoria 40 ans
Propriété louée en vertu d’un contrat de
location-acquisition 35 ans
Cabinets de collection et rayonnages
Matériel de bureau et ameublement
Matériel général
10 ans
Expositions permanentes
Matériel de recherche
Ameéliorations a I'édifice 5a25ans
. ) ) 5ans ala fin de
Améliorations locatives ) :
la durée du bail
Matériel informatique 3ans

L’amortissement est calculé selon la méthode linéaire en utilisant
des taux échelonnés sur la durée de vie utile estimative des actifs,
a lexception des améliorations locatives qui sont amorties selon
la méthode linéaire sur la période la plus courte de la convention

de bail et la durée de vie utile de I'actif.

Lorsque les conditions indiquent qu’un actif ne contribue plus a
la capacité de la Société a fournir des services, le cotit de I'actif est

réduit a sa valeur résiduelle le cas échéant.

G) Avantages sociaux futurs

i) Régime de retraite

La quasi-totalité des employés de la Société est couverte par

le Régime de retraite de la fonction publique (le « Régime »),
régime contributif a prestations déterminées établi par la loi

et parrainé par le gouvernement du Canada. Les employés

et la Société doivent cotiser pour couvrir le cofit des services
courants. Conformément a la loi en vigueur, la Société n’a
aucune obligation légale ou implicite de payer des cotisations
supplémentaires a I'égard de tout service passé ou des carences
de financement du Régime. Par conséquent, les cotisations sont
comptabilisées comme une charge de I'exercice ou les employés
ont rendu les services et elles représentent I'obligation totale de
la Société.

ii) Indemnités de départ

Les employés ont eu droit a des indemnités de départ jusqu’au
31 mars 2012, tel que le prévoient les conventions collectives et
les conditions d’emploi.

L’'obligation au titre des indemnités de départ pour les employés
qui prennent leur retraite ou démissionnent, courue jusqu’au

31 mars 2012 et encore impayée, est mesurée en utilisant la
méthode des indemnités projetées. Les gains (pertes) actuariels
sont comptabilisés de facon systématique sur la durée de vie
restante moyenne d’emploi du groupe de salariés concernés.

Ala suite de diverses circonstances, la Société comptabilisera des
indemnités de départ dans la période ol '’événement se produira.

iii) Congés de maladie

La Société accorde aux employés des congés de maladie

qui s’accumulent, mais qui ne s’acquierent pas. La Société
comptabilise un passif et une charge pour les congés de maladie
au cours de la période pendant laquelle les employés fournissent
leurs services en retour des prestations. Le cofit des obligations
au titre des prestations constituées liées aux crédits de congé

de maladie acquis par les employés est déterminé de maniére
actuarielle a I'aide de la méthode de répartition des prestations
au prorata des services et 'estimation la plus probable de la
direction concernant l'inflation, le taux d’actualisation, les
données démographiques du personnel et I'utilisation que font
les employés en service des droits de congé de maladie. Les gains
(pertes) actuariels sont comptabilisés de fagon systématique

sur la durée de vie restante des employés actifs visés par ces
prestations de congé de maladie.
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H) Placements affectés

Les placements affectés confiés a la Fondation communautaire
d’Ottawa (FCO) et constitués en fonds a épuisement du capital
sont comptabilisés au colit amorti dans ’état de la situation
financiere. Les sommes investies et les revenus de placement
distribués du fonds pour l'acquisition d’'immobilisations
amortissables sont comptabilisés comme produits reportés dans
I’état de la situation financiere.

Les frais de service exigés par la FCO pour la gestion du fonds
sont comptabilisés a titre de charges dans I’état des résultats

de I'exercice.

1) Placements

Les placements dans la FCO en tant que fonds a terme de 10 ans
sont comptabilisés au colit amorti dans ’état de la situation
financiére.

Les frais de service exigés par la FCO pour la gestion du fonds
sont comptabilisés a titre de charges dans I'état des résultats
de I'exercice.

J) Constatation des produits

i) Droits d’entrée et des programmes, opérations
auxiliaires et produits divers

Les produits provenant des droits d’entrée et des programmes,
des opérations auxiliaires et des produits divers sont constatés
lorsqu’il existe des preuves évidentes de 1’existence d’un accord
intervenu entre les deux parties, que les biens ont été livrés ou
que les services ont été rendus aux clients, que le prix est établi et
déterminable et que le recouvrement est raisonnablement assuré.
La Société comptabilise également des produits reportés lorsque
les montants sont percus avant d’avoir fourni les biens et rendu
les services.

ii) Apports

Les apports sont constitués de dons recgus de particuliers,
de fondations et de sociétés. La Société applique la méthode
du report pour comptabiliser les apports comme le font les
organismes sans but lucratif. Les apports non affectés sont
constatés comme produits a ’état des résultats lorsqu’ils
sont recus ou a recevoir, et si le montant a recevoir peut
étre raisonnablement estimé et que le recouvrement est

raisonnablement assuré.

Les apports avec affectations d’origine externe destinés a des
projets ou a des charges spécifiques sont reportés a I’état de la
situation financiére et constatés comme produits a I’état des
résultats dans 1’exercice au cours duquel les charges connexes

sont encourues.

Les apports grevés d’une affectation d’origine externe pour
l'achat d’immobilisations amortissables sont reportés a I'état de
la situation financiere. Lorsque les immobilisations amortissables
sont acquises, la portion des revenus utilisée pour I'acquisition

de ces immobilisations est alors reclassée a titre de financement
des immobilisations reporté a I’état de la situation financiére et
constatée comme produit a ’état des résultats au méme rythme
que 'amortissement relatif aux immobilisations correspondantes.

Les revenus de placement relatifs aux apports affectés sont
d’abord inclus dans I’état de la situation financiere comme
produits reportés et ensuite constatés comme produits a ’état
des résultats dans I'exercice fiscal au cours duquel les charges

connexes.

iii) Commandites en nature et spécimens donnés aux
fins des collections

Les commandites en nature impliquent d’obtenir un soutien non
financier pour un projet, une activité ou un produit en échange
d’importants avantages en matiere de relations publiques. Une
commandite en nature est reconnue si le bien ou le service est
utilisé dans le cours normal des activités et avait autrement été
acheté, et une fois que I’échange a eu lieu. Les commandites

en nature sont comptabilisées a I’état des résultats a leur juste
valeur marchande comme un apport et une contrepartie de
charge reliée.

Les spécimens donnés aux collections sont comptabilisés en

tant que contributions avec une dépense de compensation pour
les soins et 'acces aux collections a la juste valeur marchande,
lorsque les trois criteres suivants sont remplis : i) une juste valeur
marchande a été attribuée au spécimen; ii) ’'acquisition a été
approuvée; et iii) le transfert du titre de propriété du spécimen a
la Société a eu lieu.
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iv) Crédits parlementaires
Le gouvernement du Canada fournit du financement a la Société
sous forme de crédits parlementaires.

«  Les crédits parlementaires pour les charges de
fonctionnement sont constatés comme produits au cours

de I'exercice pour lequel ils sont approuvés.

«  Les crédits parlementaires affectés a I’acquisition
d’immobilisations amortissables sont constatés a titre
des crédits parlementaires reportés a I’état de la situation
financiere. Lorsque les immobilisations amortissables
sont acquises, la portion des crédits parlementaires
utilisée pour 'acquisition de ces immobilisations est alors
reclassée a titre de financement des immobilisations
reporté a I’état de la situation financiere et constatée
comme produit a 'état des résultats au méme rythme
que I'amortissement relatif aux immobilisations
correspondantes.

»  Les crédits parlementaires affectés a des charges
spécifiques sont indiqués comme crédits parlementaires
reportés a I'état de la situation financiére et constatés
comme produits a I'état des résultats dans I'exercice au
cours duquel les charges connexes sont engagées.

La Société a 'obligation de faire rapport sur l'utilisation des
crédits dans son rapport annuel.

v) Placements affectés

Les sommes investies et les revenus de placement distribués

du fonds pour I'acquisition d’immobilisations amortissables
sont comptabilisés comme produits reportés dans I’état de la
situation financiére. Lorsque les immobilisations amortissables
sont acquises, la portion des revenus utilisée pour I'acquisition
de ces immobilisations est alors reclassée a titre de financement
des immobilisations reporté a I’état de la situation financiére et

constatée comme produit a I’état des résultats au méme rythme
que 'amortissement relatif aux immobilisations correspondantes.
Les sommes investies et les revenus de placement distribués du
fonds pour des dépenses particulieres sont reportés dans I’état de
la situation financiére et constatés comme produits dans I’état des
résultats de I’exercice au cours duquel les obligations connexes
sont remplies et les dépenses connexes sont engagées.

vi) Placements
Le revenu de placement distribué du fonds a terme est constaté
comme un revenu dans I’état des résultats.

K) Services bénévoles

Les bénévoles consacrent chaque année a la Société un grand
nombre d’heures. Puisqu’il est difficile d’évaluer sa juste valeur,
cette prestation de services bénévoles ne figure pas aux états
financiers de la Société.

L) Instruments financiers

Les actifs et passifs financiers de la Société sont évalués au cofit
avant ou au cotit apres amortissement. Les actifs financiers
comprennent la trésorerie et les équivalents de trésorerie, la
trésorerie affectée, les placements affectés, les placements et les
comptes débiteurs, tandis que les passifs financiers comprennent
les créditeurs et les frais courus.

Les instruments financiers subissent chaque année un test de
dépréciation a la date de cloture et toute baisse permanente de la
valeur est reportée a ’état des résultats.

Les cotits de transaction sont ajoutés a la valeur comptable des
éléments dans le cofit lorsqu’ils sont initialement constatés.
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M) Ventilation des charges

La Société n’applique pas la méthode d’imputation des cofits a
des fins de répartition de ses charges entre ses fonctions.

N) Futures conventions comptables

En aofit 2018, le Conseil sur la comptabilité dans le secteur
public (CCSP) a publié sa nouvelle norme SP 3280 sur les
obligations liées a la mise hors service d'immobilisations. Le
chapitre SP 3280 traite de la comptabilisation et de la déclaration
des obligations légales associées au retrait d’immobilisations
corporelles pour des entités du secteur public. La nouvelle norme
est en vigueur pour les états financiers annuels des exercices
commencant le 1" avril 2022 ou subséquemment, avec possibilité

d’adoption et d’application anticipées.

La Société est en train de déterminer I'impact de la norme SP
3280 sur ses états financiers et prévoit la comptabilisation des
cofits de mise hors service d’'immobilisations et des obligations
lies a la mise hors service d'immobilisations dans son état

de la situation financiére a compter du 1 avril 2022. La

charge a payer sera constatée dans I’état des résultats apres la
comptabilisation de toute obligation découlant de la mise hors
service d’immobilisations. Les flux de trésorerie de la Société ne
seront pas touchés.

3. Trésorerie et équivalents de
trésorerie et trésorerie affectée

La trésorerie, les équivalents de trésorerie et la trésorerie affectée
se composent de soldes bancaires.

L’encaisse affectée comprend les apports reportés. Les comptes
de trésorerie affectée sont gérés conformément aux stipulations
des donateurs et investis selon la politique de placement la
Société.

Selon la Politique de placement de la Société, les fonds
d’exploitation sont investis dans des instruments a court

terme du marché monétaire cotés au moins AA et garantis

par le gouvernement du Canada, un gouvernement provincial
ou la Banque Canadienne Impériale de Commerce (CIBC).

Le portefeuille comprend des acceptations bancaires, des billets
et des dépots a terme. Les exceptions a la politique de placement
doivent étre approuvées par le Conseil d’administration.

Au cours de cet exercice, la Société n’avait pas de véhicules

de placement et n’a pas gagné d’intéréts sur les véhicules de
placement (aucun en 2020-21), le montant total étant détenu en
especes.

Au 31 mars 2021, la Société détenait 9 464 $ de fonds en fiducie
au nom de la Coalition canadienne pour la connaissance

des océans. Ces fonds n’ont pas été comptabilisés dans les

états financiers. Aucun fonds n’était détenu en fiducie au

31 mars 2022.
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4. Collections

Les collections d’histoire naturelle se composent de 3,4 millions
de lots de spécimens. Elles se sont enrichies de 22 478 lots
pendant I'exercice (9 551 en 2020-21). Ces collections constituent
des ressources scientifiques exceptionnelles pouvant servir a des
fins de recherche, d’exposition et d’éducation au niveau national
et international.

La Société maintient plusieurs groupes de collections, les
principales collections se répartissant en quatre groupes selon la

discipline :

« lacollection des sciences de la terre (minéraux, roches,

gemmes, fossiles) ;

« lacollection de vertébrés (mammiféeres, oiseaux, poissons,

amphibiens et reptiles) ;

« lacollection d’invertébrés (mollusques, insectes, crustacés,

parasites, annélides);

« lacollection de botanique (algues, plantes vasculaires,
bryophytes, lichens).

Les collections sont gérées et protégées a ’aide d’un processus
d’évaluation des risques des collections qui vise a préserver la
valeur des collections et établir un processus rationnel pour

la priorisation des soins. Au cours de 2021-2022, la Société a
engagé 2,8 millions de dollars (2,6 millions en 2020-21) pour la
gestion, la protection et la conservation de ses collections, ce qui
comprend I’achat de spécimens pour les collections.

La Société n’a pas acheté de spécimens en 2021-2022 ou 2020-21.
Au cours de 2021-2022, la Société a acquis pour 0,3 million de
dollars (0,1 million en 2020-21) de spécimens pour les collections
par le biais de dons.

Il n’y a eu aucune vente de spécimens de collections au cours de
I’exercice (aucune en 2020-21).

5. Placements affectés

Le 23 février 2017, le Musée a recu un don philanthropique de
quatre millions de dollars de la famille Ross Beaty de Vancouver
en appui aux efforts nationaux de recherche et de collection
axés sur la découverte des especes. Trois des quatre millions de
dollars sont réservés a la création d’une installation cryogénique
nationale et a la numérisation des collections de la Société.

Le 26 avril 2017, 1a Société a établi un fonds a épuisement du
capital de 3,0 millions de dollars au sein de la FCO afin de
maximiser les revenus tout en répondant aux besoins du Musée.
Avec un pareil fonds a épuisement du capital, le capital est

placé dans le fonds de placement de la Fondation et déboursé a
intervalles fixes jusqu’a ce que le fonds soit épuisé. Cette option
permet a la Société de fixer le calendrier des décaissements, de
s’adapter aux besoins en toute souplesse et d’avoir un traitement
similaire a celui des fonds de dotation. Le fonds commun de
placement du FCO est principalement constitué de liquidités et
de dépdts a court terme, d’obligations, de débentures et d’actions.
La Société a recu 0,1 million de dollars en 2021-2022 (0,1 million
de dollars en 2020-21).

La juste valeur marchande du fonds a épuisement du capital
s’éléve a 1,8 million de dollars selon I'énoncé de placement de la
FCO daté du 31 mars 2022 (1,8 million au 31 mars 2021).

Au cours de 2021-2022, le revenu de placement sur le fonds a
épuisement du capital était de 69953 $ (53674 $ en 2020-221).
En 2021-2022, les frais de service pour la gestion du fonds ont été
de 40666 $ (46603 $ en 2020-21).
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6. Placements

Le 4 octobre 2017, la Société a établi un fonds a terme de 1 million de dollars sur 10 ans au sein de la FCO afin de maximiser les revenus

et de créer la Bourse de recherche postdoctorale pour le savoir et I’exploration dans I’Arctique. Le principal est investi dans le fonds

commun de placement de la FCO. La Société récupérera les fonds dans I’éventualité ou elle déciderait d’abolir la bourse.

La juste valeur marchande du fonds a terme s’éléve a 1,1 million de dollars selon I’énoncé de placement de la FCO daté du 31 mars 2022

(1,1 million de dollars au 31 mars 2021).

Le revenu de placement a terme au cours de ’exercice est de 43678 $ (32467 $ en 2020-21). Les frais de service pour la gestion du

fonds au cours de I’exercice sont de14 365 $ (13881 $ en 2020-21).

7. Immobilisations

31 mars 31 mars

(en milliers de dollars) 2022 2021

Colt Amortissement Valeur ColGt Amortissement Valeur

cumulé comptable cumulé comptable

nette nette
Terrain 627 - 627 627 - 627
Edifice commémoratif Victoria 204 783 73953 130 830 204 783 68 949 135834
Propriété louée en vertu d’'un contrat de 35040 25781 9 259 35040 24790 10 250

location-acquisition

Améliorations locatives 12749 8 136 4613 12735 7 749 4 986
Expositions permanentes 13 049 7 648 5401 12 483 6 430 6 053
Améliorations a I'édifice 7 555 4 940 2615 6 048 4202 1846
Matériel de recherche 4 886 3396 1490 4 855 3090 1765
Cabinets de collection et rayonnages 3985 2741 1244 3983 2626 1357
Matériel général 1508 718 790 1358 571 787
Matériel informatique 4575 4519 56 4516 4 464 52
Matériel de bureau et ameublement 1558 1488 70 1540 1451 89
Travaux en cours 1063 - 1063 719 - 719
291 378 133 320 158 058 288 687 124 322 164 365

La charge d’amortissement pour 'exercice s’éléve a 9,0 millions de dollars (9,1 millions en 2020-21). Aucun actif n’a été retiré durant

I’exercice et I'exercice précédent. En 2020-21, la Société a vendu un actif entiérement amorti dans la catégorie de 'équipement général

pour 1000 $, ce qui a entrainé un gain de 1 000 $. Aucun actif n’a été vendu en 2021-2022..
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8. Obligation découlant d’un contrat de location-acquisition

Le Campus du patrimoine naturel abrite les collections d’histoire naturelle et les fonctions administratives de la Société sur un

domaine lui appartenant a Gatineau, Québec. L’acquisition de I’édifice se fait au moyen d’un contrat de location-acquisition, dont
I’échéance est fixée a 35 ans. La Société s’est engagée a payer le loyer en toutes circonstances et, advenant la résiliation du bail, a la suite
d’une décision de la Société ou autrement, elle versera un loyer suffisant pour rembourser tous les cotits de financement de 1’édifice.

La direction a I'intention de s’acquitter intégralement de ’obligation financiere découlant du contrat de location-acquisition et d’obtenir
le titre de propriété de I’édifice en 2031 en exercant son droit d’achat pour dix dollars.

Les versements minimaux futurs de loyer relatifs a 'obligation découlant du contrat de location-acquisition ont été estimés

comme suit :
(en milliers de dollars) 31 mars 2021
Total des versements minimaux futurs ©) 33 250 36 750
Déduire : intéréts implicites (11 779) (13 982)
Valeur actualisée de 'obligation financiére ) 21471 22 768
Tranche a court terme 1432 1297
Tranche a long terme 20 039 21471

21471 22768

1) Le total des sommes a payer en vertu du contrat de location-acquisition est fondé sur un taux d’intérét fixe de 9,88 %, pour une période de 35 ans, établi
au moment de la signature du bail.

2) La valeur actualisée de I'obligation du contrat de location-acquisition, en se basant sur un taux d’intérét du marché actuel de 8,75 %, est estimée a
22,4 millions de dollars.

Les versements minimaux futurs de loyer relatifs a 'obligation découlant du contrat de location-acquisition ont été estimés pour
chaque exercice comme suit :

(en milliers de dollars) 2023 2024 2025 2026 2027 Par la suite
Versements minimum futurs 3500 3500 3500 3500 3500 15750

9. Produits, apports et crédits parlementaires reportés

Les produits, apports et crédits parlementaires reportés se détaillent comme suit :

(en milliers de dollars) 31 mars 2022 31 mars 2021

Apports reportés de sources non gouvernementales 2 383 1891
Crédits parlementaires reportés 1429 2994
Total des apports et crédits parlementaires reportés 3812 4 885
Produits reportés - prestation de biens et services 400 393

4212 5278
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Les changements aux produits, apports et crédits parlementaires reportés au cours de I'exercice s’établissent comme suit :

(en milliers de dollars) m 31 mars 2021

Solde au début de l'exercice 5278 6254
Ajout :
Apports affectés recus 1379 888
Crédits parlementaires affectés recus - -
Produits reportés pour la prestation de biens et services 487 325
1866 1213
Moins :
Apports affectés constatés (890) (921)
Crédits parlementaires affectés dépensés (1563) (894)
Produits reportés pour la prestation de biens et services constatés 479) (374)
(2 932) (2 189)
Solde a la fin de I'exercice 4212 5278

10. Avantages sociaux futurs

i) Régime de retraite

La Société et tous les employés admissibles cotisent au Régime de retraite de la fonction publique (le « Régime »). Ce Régime offre des
prestations fondées sur le nombre d’années de service et sur le salaire moyen de fin de carriére. Les prestations sont pleinement
indexées selon la hausse de I'indice des prix a la consommation. Les cotisations de la Société et des employés au Régime durant

I’exercice s’établissent comme suit :

(en milliers de dollars) m 2021

Cotisations de la Société 1550 1153

Cotisations des employés 1351 1155

Le président du Conseil du Trésor du Canada établit les cotisations patronales requises selon un multiple de la cotisation des employés.
Le taux de cotisation obligatoire de I'employeur pour 2022 dépendait de la date de début d’emploi de 'employé. Pour les dates de début
d’emploi avant le 1* janvier 2013, le taux de cotisation de la Société en vigueur a la fin de 'année était de 1,01 fois (1,01 en 2020-21) la
cotisation de I'employé ; et pour les dates de début d’emploi apres le 31 décembre 2012, le taux de cotisation de la Société en vigueur a la

fin de l'exercice était de 1,00 fois (1,00 fois en 2020-21) la cotisation de 'employé.

Le gouvernement du Canada détient une obligation 1égale pour le paiement des prestations relatives au Régime. Les prestations de
retraite s’accumulent généralement sur une période maximale de 35 ans a un taux annuel de 2 % des états de service donnant droit
a pension multiplié par la moyenne des 5 meilleures années de salaire consécutives. Les prestations sont coordonnées avec celles du
Régime de pension du Canada et du Régime des rentes du Québec et elles sont indexées au cofit de la vie.
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ii) Indemnités de départ

Depuis le 1% avril 2012, les employés ne peuvent plus accumuler les indemnités de départ lors d’'une démission ou d’'un départ a la
retraite. Les employés soumis a ce changement ont recu le choix de recevoir le paiement total ou partiel de la prestation accumulée a ce
jour ou percevoir la valeur totale ou le solde restant de I'indemnité au moment de leur départ du service public. Le passif d’'indemnité
de départ représente la partie que les employés ont choisi de reporter. Ce régime d’indemnisation n’est pas capitalisé et ne comporte
donc aucun actif, ce qui entraine un déficit du régime égal a I'obligation au titre des prestations constituées. Les indemnités seront
payées grace aux crédits futurs. La durée résiduelle moyenne de service estimative des employés est de sept ans. La perte actuarielle des

indemnités de départ est amortie sur sept ans.

Les renseignements sur le Régime, évalués par un actuaire en date du 31 mars 2022, se détaillent comme suit :

(en milliers de dollars) m 2021

Obligation au titre des indemnités de départ constituée au début de I'exercice 581 635
Charge d'intérét sur l'obligation 5 5
Perte actuarielle sur l'obligation (8) 3
Indemnités de départ utilisées au cours de l'exercice (84) (62)
Obligation au titre des indemnités constituée a la fin de ’exercice 494 581
Tranche a court terme 80 90
Tranche a long terme 414 491

494 581

Les hypothéses clés utilisées dans le cadre de I’évaluation actuarielle incluent un taux d’actualisation de 2,37 % (1,00 % en 2020-21), ainsi qu’un taux
d’inflation de 1,50 % (1,50 % en 2020-21). Un gain actuariel non amorti de 52447 $ (55022 $ en 2020-21) est inclus dans I'obligation au titre des indemnités
de départ.

iii) Congés de maladie

La Société a constitué une obligation quant a la prestation des congés de maladie de ses employés. La durée résiduelle moyenne de la
période de service des employés est estimée a 14 ans. Le gain actuariel des prestations de congé de maladie est amorti sur 14 ans.

Les renseignements sur ces prestations, évalués par un actuaire en date du 31 mars 2022, se détaillent comme suit :

(en milliers de dollars) m 2021

Obligation au titre des congés de maladie constituée au début de l'exercice 2 588 2 495
Charge courante de service 147 166
Charge d'intérét sur l'obligation 19 19
Gain actuariel sur I'obligation (107) 77)
Congés de maladie utilisés au cours de I'exercice (48) (15)
Obligation au titre des congés de maladie constituée a la fin de I’exercice 2 599 2 588
Tranche a court terme 103 110
Tranche a long terme 2 496 2 478

2 599 2588

Les hypothéses clés utilisées dans le cadre de I’évaluation actuarielle incluent un taux d’actualisation de 2,39 % (1,69 % en 2020-21) ainsi qu’un taux
d’inflation de 1,50 % (1,50 % en 2020-21). L'obligation de congé de maladie comprend un gain actuariel non amorti del,5 million de dollars (1,5 millions de
dollars en 2020-21).
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11. Financement des immobilisations reporté

Le financement reporté afférent aux immobilisations représente la tranche des crédits parlementaires et des apports de sources non

gouvernementales utilisés pour I'acquisition d’'immobilisations amortissables.

Le financement des immobilisations reporté se compose comme suit :

(en milliers de dollars) 2021
Utilisé pour l'acquisition :
Financement des immobilisations reporté provenant d’apports de sources non 1187 1403
gouvernementales
Financement des immobilisations reporté provenant des crédits parlementaires 146 953 152 045
148 140 153 448

Les changements apportés au solde du financement des immobilisations reporté se traduisent comme suit :

(en milliers de dollars) 31 mars 2022

31 mars 2021

Solde au début de la période 153 448 158 851
Ajout : Acquisitions d'immobilisations 2691 2743
Moins: Dispositions d'immobilisations - [@D)]
2691 2742

Moins montants constatés comme produits :
Apports (382) (501)
Crédits parlementaires (7 617) (7 644)
(7 999) (8 145)
Solde a la fin de la période 148 140 153 448

12. Investissement en immobilisations

L’investissement en immobilisations se compose comme suit :

(en milliers de dollars) m

31 mars 2021

Immobilisations 158 058 164 365

Moins montants financés par :
Contrat de location-acquisition (21 471) (22 768)
Financement des immobilisations reporté (148 140) (153 448)
(11 553) (11 851)
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La variation nette dans I'investissement en immobilisations est calculée comme suit :

(en milliers de dollars) m 31 mars 2021

Acquisitions d'immobilisations 2 691 2743
Moins : dispositions d'immobilisation - [@B)

2691 2742
Ajout : remboursement de l'obligation découlant du contrat de 1297 1175

location-acquisition
Moins : acquisitions d'immobilisations financées avec le financement des (2 691) (2743)

immobilisations reporté

Immobilisations achetées avec les fonds de la Société 1297 1174
Amortissement du financement des immobilisations reporté 7 999 8 145
Amortissement des immobilisations (8 998) (9 145)
Variation nette dans I'investissement en immobilisations 298 174

13. Affectations a titre de dotation

Anne et Henry Howden ont fait don d’un fonds de dotation pour I’entomologie systématique, constitué d’un capital de 0,3 million

de dollars, ainsi que d’'une importante collection entomologique. Cette dotation a été établie pour permettre la conduite d’études
professionnelles et 1a recherche de collections entomologiques pour la Société. Le montant principal a été transféré a la FCO en 2014.
Dans le cas ot la Société décide de ne pas maintenir de collections entomologiques, le Fonds de dotation en entomologie systématique
doit étre transféré, avec toute collection entomologique, au Musée royal de 'Ontario.

Le 23 février 2017, le Musée a recu un don philanthropique de quatre millions de dollars de la famille Ross Beaty de Vancouver en appui
aux efforts nationaux de recherche et de collection axés sur la découverte des especes. Un million de dollars provenant du don de quatre
millions a été mis en dotation par I'intermédiaire de la FCO pour créer la bourse postdoctorale Beaty pour la découverte d’espéces, qui
financera les recherches postdoctorales sur les especes en péril. Pour les 3,0 millions de dollars restants, la Société a établi un fonds a

épuisement du capital dans la FCO, comme I'indique la note 5.

Le revenu net de placement gagné sur les ressources détenues pour la dotation au cours de I'exercice est de 57547 $ (55388 $ en 2020-
21). Le montant total accumulé des produits financiers reportés est de 123385 $ (110704 $ en 2020-21). Au cours de I'exercice, 48597 $
ont été comptabilisés dans I’état des résultats (37478 $ en 2020-21).
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14. Crédits parlementaires

La Société compte sur le financement du gouvernement pour accomplir sa mission. Ce financement public se présente comme suit :

(en milliers de dollars) 2021
Crédits parlementaires regus et a recevoir :
Budget des dépenses d’exploitation et d’immobilisations 35687 32738
Budgets des dépenses supplémentaires 52 2 165
35739 34 903
Portion de crédits reportée, pour des dépenses a venir (1 429) (2 994)
Crédits de I'exercice précédent utilisés au cours de la période pour 2994 3888
compléter des projets particuliers
Montant utilisé pour 'achat d'immobilisations amortissables (2 525) (2743)
Amortissement du financement des immobilisations reporté 7617 7 644
Crédits parlementaires constatés durant I'exercice 42 396 40 698
15. Droits d’entrée et frais de programme
Les produits provenant des droits d’entrée et des programmes se composent des éléments suivants :
(en milliers de dollars) m 2021
Droits d’entrée - général 1284 324
Droits d’entrée - expositions temporaires - 38
Adhésions 136 283
Programmes 44 3
1464 648
16. Activités auxiliaires
Les opérations auxiliaires se composent des éléments suivants :
(en milliers de dollars) m 2021
Stationnement 363 129
Location des installations 52 13
Revenus de la boutique 438 106
853 248
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17. Apports

Les produits provenant des apports se composent des éléments suivants :

(en milliers de dollars)

2022 2021

Apports et commandites en argent 968 1491
Spécimens donnés aux fins des collections 310 116
Apports 1278 1607
Apports de la Fondation 252 383

1530 1990

18. Opérations entre apparentés

La Société est apparentée a tous les ministéres, organismes et sociétés d’Etat du gouvernement du Canada. En plus des opérations

entre apparentés présentées dans la note 19, la Société a effectué des opérations avec ces entités dans le cours normal des activités, aux

mémes conditions que celles conclues avec des parties externes et comptabilisées au montant de I'échange.

(en milliers de dollars)

2022 2021

Produits auprés d’apparentés du gouvernement du Canada:

Apports 165 500
Opérations auxiliaires 2 1
Divers 23 24
190 525
(en milliers de dollars) 2021
Charges aupreés d’apparentés du gouvernement du Canada:
CoUt du personnel 2 058 1362
Impots fonciers 1200 1173
Marketing et communications - 11
Gestion de Iinformation, infrastructure et systemes 16 11
Services professionnels et spéciaux 94 1
Fret et transport 6 3
Réparations et entretien 2 2
3376 2563

(en milliers de dollars)

31 mars 2022 31 mars 2021

Dues de ministéres et organismes gouvernementaux

97 122

Dues a des ministéres et organismes gouvernementaux

358 527

Les services recus gratuitement par la Société comprennent les services de vérification du Bureau du vérificateur général du Canada et

les services de pension de Services publics et Approvisionnement Canada, comme 'indique la note 2B.
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Les principaux dirigeants de la Société sont également considérés comme des parties apparentées composées de 7 membres de I’équipe
de direction, ainsi que 10 membres du Conseil d’administration et des membres de leur famille immédiate. Les transactions avec ces
personnes, a I’exclusion des régimes de rémunération, comprennent des contributions de 43 575 $ (45125 $ en 2020-21) comptabilisées

a la valeur d’échange.

19. Fondation du Musée canadien de la nature

La Fondation du Musée canadien de la nature (la « Fondation ») a été constituée en vertu de la Loi canadienne sur les organisations a
but non lucratifle 29 novembre 2016. Le but de la Fondation est de recevoir et de maintenir des fonds et de transférer de temps a autre
tout ou partie de ceux-ci ou les revenus qui en découlent a la Société. Il s’agit d’'une entité juridique distincte sans capital-actions. Le

28 septembre 2017, la Fondation a regu son statut d’organisme de bienfaisance enregistré en vertu de la Loi de l'imp6t sur le revenu.

Le role de 1a Fondation est de concevoir et mettre en ceuvre une stratégie et un plan de développement qui susciteront autant de soutien
financier que possible pour faire progresser le mandat et la vision de la Société en mettant 'accent sur les dons importants. En 2021-
2022, la Fondation a regu 1,6 million de dollars (1,0 million en 2020-21) et a fait des contributions a la Société totalisant 0,3 million de
dollars (0,4 million en 2020-21).

La Société et la Fondation sont liées en vertu de I'intérét économique de la Société dans la Fondation. La Société est considérée comme
ayant une influence importante en raison de I'intégration de la mission de la Fondation a celle de la Société, de la participation de la
Société a la planification stratégique de la Fondation et de I’élaboration des priorités de collecte de fonds de la Fondation.

La Société ne répartit pas les coiits relatifs a I'entretien des batiments et du matériel, aux services administratifs et a la technologie de
I'information entre les autres fonctions de la Société et de la Fondation. Ces cotits de soutien administratif fournis gratuitement a la
Fondation sont estimés a 0,1 million de dollars (0,1 million de dollars en 2020-21). Les états financiers de la Fondation n’ont pas été
consolidés dans les états financiers de la Société et sont disponibles sur demande.

Au 31 mars 2022, le montant a recevoir de la Fondation était nul (contre 28 314 $ en 2020-21).

20. Obligations contractuelles

Au 31 mars 2022, la Société avait des contrats d’'une valeur résiduelle de 3 millions de dollars (contre 7 millions en 2020-21) pour
Pexploitation et 'entretien de I'édifice, les services professionnels et spéciaux, la gestion de I'information, de I'infrastructure et des
systemes, le marketing et les communications, et les expositions. Les paiements minimaux futurs associés a ces contrats pour les cinq

prochains exercices sont estimés comme suit :

(en milliers de dollars) 2023 ployZi] 2025 2026 2027 Années a venir
Versements minimum futurs 1880 569 185 99 83 231
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21. Droits contractuels

Au 31 mars 2022, la Société avait conclu divers contrats productifs, notamment la location d’espaces publics, la location de locaux
a bureaux et d’entreposage, les services de gestion et d’entretien de collections, les contrats de service d’alimentation et les frais

d’exposition itinérante.

Les principaux droits contractuels qui généreront des produits dans les années a venir et qui peuvent étre raisonnablement estimés
sont résumés dans le tableau ci-dessous. Au 31 mars 2022, I'estimation des recettes minimales futures en vertu de ces contrats s’éléve
a 0,9 million de dollars (1,5 million en 2020-21). Les recettes minimales estimatives futures en vertu de ces contrats pour les cinq

prochaines années sont les suivantes :

(en milliers de dollars) 2023 2024 2025 2026 2027 Années a venir
Gestion de la collection et soins 207 211 215 219 - -

22. Eventualités

Dans le cours normal de ses activités, la Société fait I'objet de diverses revendications ou poursuites judiciaires. Certains passifs
éventuels peuvent devenir des passifs réels lorsqu’au moins un événement futur se produit ou ne se produit pas. Dans la mesure ou il est
probable qu'un événement futur ait lieu oti n’ait pas lieu et que I'on peut établir une estimation raisonnable de la perte, une provision et

une charge sont comptabilisées dans les états financiers de la Société.

Au 31 mars 2022 et au 31 mars 2021, il n’y avait aucune réclamation contre la Société.

23. Instruments financiers

A) Gestion des risques financiers

La Société est exposée aux risques suivants liés a son utilisation d’instruments financiers : risque de crédit, risque de marché et risque

de liquidité.

La Société utilise une approche de gestion de risque pour tempérer les risques de fagcon proactive et prudente. Le Conseil
d’administration et la direction de la Société assurent qu'un régime de responsabilisation, une structure de gouvernance et des systémes
sont en place pour gérer le risque de fagon appropriée par une prise en compte systématique du risque au niveau fonctionnel. En temps
opportun et de facon proactive, la direction identifiera, évaluera, palliera et surveillera les risques qui peuvent empécher la Société

d’atteindre ses objectifs et ses priorités.

i) Risque de crédit

Le risque de crédits est qu’une partie a un instrument financier manque a 'une de ses obligations et améne de ce fait 'autre partie
a subir une perte financiére. Ce risque découle principalement de certains actifs financiers détenus par la Société, c’est-a-dire des
comptes débiteurs, de la trésorerie et des équivalents de trésorerie (affectés ou non) et des placements (affectés ou non).

L’exposition maximale au risque de crédit de la Société au 31 mars 2022 correspond a la valeur comptable de ces actifs.

DEBITEURS

La Société est exposée au risque de crédit dans le cours normal de ses activités commerciales, relativement aux créances de

0,6 million de dollars (0,5 million en 2020-21). Les débiteurs des ministéres, organismes et sociétés d’Etat du gouvernement du
Canada représentent 15 % (27 % en 2020-21) des débiteurs de la Société, et aucune provision n’a été prévue pour ces montants.
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Afin de réduire ce risque, la Société surveille de prés 'attribution et le recouvrement des clients commerciaux. La concentration de
ce risque est également minimisée puisque la Société posséde une clientele importante et diversifiée.

Au 31 mars 2022, 3038 $ de créances étaient en arrérages (3617 $ en 2020-21), aucune provision n’a été fournie (1925 $ en
2020-21). La provision pour mauvaises créances est basée sur une analyse individuelle des comptes qui prend en compte 'age des
créances et la solvabilité des clients. Les créances sont considérées en souffrance lorsque le solde demeure impayé depuis plus de
120 jours.

TRESORERIE ET PLACEMENTS AFFECTES

La Société gere son risque de crédit 1ié a la trésorerie et aux placements affectés en traitant uniquement avec des banques et des
organisations de bonne réputation, et en utilisant une politique de placement et un cadre de gestion du risque pour orienter ses
décisions de placement. La Société a investi 3,0 millions de dollars en apports et 1,0 million en espéces pour gagner des revenus

de placement dans le but de maintenir la sécurité du capital et de maximiser les revenus tout en répondant aux besoins de la
Société. La Société surveille chaque trimestre le rendement et 'état de ses placements. Dans une année de rendement négatif, la
Société peut décider d’atténuer le risque de crédit en reportant la distribution du capital et des produits financiers de ses fonds a un
exercice subséquent ou le rendement est positif. La somme de 0,1 million de dollars a été versée a la Société en 2021-2022 (nul en
2020-21).

ii) Risque de liquidité

Le risque de liquidité représente la possibilité d’étre dans l'incapacité de s’acquitter de ses obligations financieres lorsqu’elles
sont échues. La Société gere ce risque en maintenant des prévisions financiéres détaillées, de méme que des plans d’exploitation
et stratégiques a long terme. La gestion des liquidités nécessite une surveillance constante des rentrées et des sorties de fonds
prévues au moyen de prévisions détaillées de la situation financiére de la Société afin de s’assurer de I'utilisation adéquate et
efficace des liquidités. Les passifs financiers de la Société ont des échéances de moins de trois mois a compter de la date de I’état
de la situation financiére.

iii) Risque de marché

Le risque de marché représente le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d’un instrument financier fluctue a

la suite de variations des prix courants, que ces variations soient causées par des facteurs spécifiques a I'instrument financier de
I’émetteur, ou des facteurs affectant tous les instruments financiers similaires échangés sur le marché. La Société est exposée au
risque de marché touchant ses placements et ses placements affectés. La Société surveille de pres le rendement de ses placements et
de ses placements affectés pour s’assurer que les risques du marché sont atténués.

Dans une année de rendement négatif, la Société peut décider de maintenir la distribution du capital et des produits financiers de
ses fonds a un exercice subséquent affichant un rendement positif. Risques de marché comprennent trois types de risques, soient :

risque de change, risque de taux d’intérét et risque de prix.

RISQUE DE CHANGE

Le risque de change est le risque que la juste valeur des flux de trésorerie futurs d’un instrument financier fluctue en raison des
variations des taux de change. La Société est exposée au risque de marché touchant ses placements et ses placements affectés. Le
risque de change est géré par des opérations de couverture au moyen de contrats a terme en devises ou par la diversification de
portefeuille qui agit comme une couverture en soi. Le risque de change de la Société n’est pas considéré comme important.
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RISQUE DE TAUX D’INTERET

Le risque de taux d’intérét est le risque que la juste valeur des flux de trésorerie futurs d’un placement a revenu fixe fluctue en

raison de I’évolution des taux d’intérét du marché. La Société est exposée au risque d’intérét touchant ses placements et ses

placements affectés. Le risque de taux d’intérét de la Société n’est pas considéré comme important.

RISQUE DE PRIX

Le risque de prix est le risque que la juste valeur des flux de trésorerie futurs d’'un placement a revenu fixe fluctue en raison des
variations des prix courants. La Société est exposée au risque de marché touchant ses placements et ses placements affectés.

Le risque de prix est géré par la diversification du portefeuille. Le risque de prix de la Société n’est pas considéré comme important.

24. Avances aux employés

Le 10 janvier 2018, la Société a mis en ceuvre la paie en arrérages, une pratique standard de I'industrie. Tous les employés qui étaient

payés aux deux semaines en vertu de I'ancien systéme de paie ont recu un paiement de transition unique de la méme fagcon que

leur paie réguliére. Le paiement de transition garantissait qu’aucun employé n’éprouverait de difficultés financiéres en raison de la

transition vers le paiement en arrérages. Ce paiement non récurrent était égal a une paie réguliére d’employé recue le 28 décembre 2017

et comptabilisée comme des avances aux employés dans I'état de la situation financiére. La Société recouvrera ce paiement lorsque

Iemployé partira. Le montant recouvré comprendra toutes les retenues applicables.

Au 31 mars 2022, les avances aux employés en raison de la transition vers le paiement en arrérages s’élevaient a 0,4 million de dollars et

aucune provision n’a été prévue pour ce montant (0,4 million en 2020-21).

25. Sommaire des dépenses par objet

(en milliers de dollars) 2021
CouUt du personnel 15762 15932
Amortissement des immobilisations 8998 9 145
Exploitation et entretien des édifices 3933 3711
Services professionnels et spéciaux 3149 2672
Impobts fonciers 2 430 2317
Intéréts sur obligation découlant d’'un contrat de location-acquisition 2 203 2 326
Gestion de l'information, infrastructure et systemes 1654 1359
Spécimens aux fins des collections 313 118
Réparations et entretien 306 567
Marketing et communications 274 499
Expositions 228 133
Colt des marchandises vendues - natureBOUTIQUE 191 51
Frais de déplacement 131 37
Fret et transport 23 23
Divers 171 128

39 766 39018
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26. COVID-19

Le 11 mars 2020, ’'OMS a déclaré que 1’éclosion de COVID-19 était une pandémie en raison de I'augmentation rapide de I’exposition a
I’échelle mondiale. A la suite de la pandémie, et conformément aux recommandations en matiére de santé publique et aux exigences

provinciales, la Société a fermé ses portes aux visiteurs et a tous les autres groupes durant les périodes suivantes :
*  Du 14 mars au 5 septembre 2020

+  Du 26 décembre 2020 au 15 février 2021

+  Du 3 avril 2021 au 16 juillet 2021

« Du 5 janvier 2022 au 24 février 2022

Les activités internes comme la recherche, le développement d’expositions et les services essentiels comme les soins aux animaux se

sont poursuivies tout au long des périodes de fermeture.

La Société a pris en compte I'impact de cet événement sur I'évaluation de ses actifs et a déterminé que les actifs sont évalués de facon

appropriée et qu'aucune dépréciation n’est nécessaire.

La pandémie et la fermeture continueront d’avoir un impact significatif sur la génération de revenus et le fonctionnement de la Société.
La durée et I'impact de la pandémie de COVID-19 demeurent incertains pour le moment. Par conséquent, il n’est pas possible d’estimer
de facon fiable I'effet complet de la pandémie sur les résultats d’exploitation et la situation financiere de la Société, mais la direction
surveille activement l'effet sur la situation financiére de la Société et cherche des fagcons d’aborder les répercussions financiéres futures
potentielles. Au cours de 2021-2022, la Société a regu 8,0 millions de dollars de fonds supplémentaires pour aider a maintenir les
services essentiels et répondre aux pressions financiéres résultant de la pandémie. Au cours de 2020-21, la Société a recu 5,9 millions de
dollars de fonds d’urgence pour la COVID-19.
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