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Les changements climatiques ont des répercussions sur nos interactions avec l’environnement naturel 
et les modifient. Ils présentent des risques immédiats et à long terme pour la défense, la sécurité et la 
sûreté. Les effets des changements climatiques, comme les urgences naturelles et météorologiques 
plus fréquentes et plus graves, devraient s’intensifier et présentent déjà de nouveaux défis pour le 
ministère de la Défense nationale (MDN) et les Forces armées canadiennes (FAC). Ces défis comprennent 
davantage de demandes de ressources des FAC pour répondre aux urgences nationales, un besoin 
accru de contributions militaires canadiennes à l’échelle internationale et une plus grande exposition des 
infrastructures et de l’équipement de défense critiques aux risques naturels. En réponse, le MDN et les 
FAC visent à réduire nos émissions de carbone et à protéger notre environnement conformément aux 
engagements et aux objectifs du gouvernement du Canada. La science et la technologie (S et T) sont 
essentielles pour fournir les solutions novatrices et l’avantage en matière de connaissances nécessaires 
pour relever ces défis.

Je suis heureux de présenter la Stratégie de science et technologie sur la résilience climatique et la 
durabilité de l’environnement (STRCDE) du MDN et des FAC, qui guidera nos efforts en S et T pour 
lutter contre les changements climatiques. Alimentée par les contributions de l’ensemble de l’Équipe de 
la Défense, la STRCDE cerne les domaines de recherche qui appuient les efforts du MDN et des FAC 
en vue d’atteindre leurs objectifs en matière de changement climatique et de durabilité. Elle présente 
trois objectifs stratégiques et des possibilités d’action correspondantes qui décrivent comment les 
S et T peuvent appuyer nos obligations de réduire nos émissions de carbone et de protéger notre 
environnement, tout en se préparant et en s’adaptant à un monde transformé par le changement 
climatique. À titre de guide pour orienter les investissements en S et T, la STRCDE permettra aux 
organisations du MDN et des FAC de prioriser les initiatives, de tirer profit plus efficacement des efforts 
et de l’expertise existants, de cadrer les collaborations et les partenariats externes, et de mettre en place 
les ressources la S et T nécessaires dans l’ensemble du Ministère pour aider l’Équipe de la Défense à 
atteindre les objectifs environnementaux et à créer une force plus résiliente sur le plan climatique.

Les changements climatiques modifient le contexte dans lequel le MDN et les FAC exercent leurs 
activités. Avec la STRCDE, nous visons à informer le MDN et les FAC afin qu’ils puissent livrer les S 
et T nécessaires pour faire face aux défis environnementaux, tout en restant inébranlables dans leur 
engagement à réaliser leur mandat.

 
 
Dr Jaspinder Komal 
Sous-ministre adjoint (Recherche et développement pour la défense Canada)
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But

Les effets des changements climatiques représentent de 
plus en plus une menace existentielle et à long terme pour 
l’environnement de sécurité mondiale. Les populations 
dépendent de l’environnement naturel pour leurs possibilités 
économiques et leur subsistance, et dépendent du climat et 
des conditions météorologiques prévisibles pour protéger 
leurs maisons et leurs moyens de subsistance. La dégradation 
des environnements naturels découlant des répercussions 
des changements climatiques et d’autres activités humaines 
posent des menaces importantes à la sécurité humaine, 
directement (par le biais de catastrophes naturelles comme 
des vagues de chaleur plus fréquentes et plus intenses, des 
inondations, des feux de forêt, des tempêtes, des change-
ments dans les précipitations, l’augmentation du niveau de 
la mer, la toxicité environnementale et la perte de la diversité 
biologique7) et indirectement (en raison de la migration liée au 
climat, de l’instabilité politique, de l’insécurité alimentaire et 
la pénurie d’eau, des différends transfrontaliers en matière de 
ressources, de la transmission de maladies, etc.8). Finalement, 
ces répercussions directes et indirectes sont susceptibles 
d’agir de plus en plus comme multiplicateurs de menaces 
par lesquels les vulnérabilités sous-jacentes ou les tensions 
politiques peuvent être exacerbées, ce qui augmente les pos-
sibilités de conflit armé9.

Le Canada connaît un réchauffement climatique plus intense 
et plus rapide que la moyenne mondiale. Le taux moyen de 
réchauffement du Canada est environ le double de celui du 

La Stratégie de science et technologie sur la résilience clima-
tique et la durabilité de l’environnement (STRCDE) du MDN et 
des FAC (ci-après appelée la Stratégie ou la STRCDE) est le 
résultat de consultations, de recherches et d’analyses internes 
approfondies au sein du Ministère. Elle fournit des directives 
concernant les programmes et les capacités de recherche, de 
partenariat et d’innovation scientifiques et technologiques du 
MDN et des FAC en vue d’atteindre les objectifs et les cibles 
en matière de changement climatique et de durabilité. De 
plus, elle vise à tirer profit de ces domaines de S et T pour 
contribuer aux efforts du MDN et des FAC en vue d’atteindre 
les engagements connexes pris en vertu de la Stratégie pour 
un gouvernement vert3,  énoncés dans la Stratégie de dével-
oppement durable du Ministère4 et la politique de défense 
du Canada5. De plus, la STRCDE aidera à mieux éclairer les 
possibilités de transformation et d’investissement nécessaires 
pour développer la capacité, les compétences et les partenar-
iats futurs nécessaires pour que le MDN et les FAC puissent 
s’attaquer aux répercussions des changements climatiques.

Compte tenu de l ’ampleur, de la complexité et de 
l’omniprésence des changements climatiques, des défis en-
vironnementaux et des répercussions potentielles, la présente 
Stratégie forme les bases et donne un aperçu complet des 
intérêts environnementaux du MDN et des FAC en matière 
de S et T. La Stratégie énonce les domaines de recherche 
contribuant à réduire continuellement les répercussions 
environnementales du MDN et des FAC, ainsi qu’à adapter 
les infrastructures, la main-d’œuvre, la disponibilité opéra-
tionnelle et tous les secteurs d’activités appuyant la gérance 
environnementale et la résilience climatique6. Les travaux 
tiendront compte des efforts existants en matière de S et T 
dans l’ensemble du MDN et des FAC, tout en tirant profit de 
l’expertise interne et des partenariats au sein de l’Équipe de 
la Défense et dans l’ensemble du gouvernement du Canada. 
Ils comprendront également l’utilisation de réseaux externes 
déjà établis et l’exploration de nouveaux partenariats pour 
tirer profit des connaissances et des capacités de l’industrie 
privée, du milieu universitaire et des partenaires nationaux 
et internationaux, entre autres, ainsi que l’engagement et 
l’approfondissement des relations avec les partenaires 
autochtones.

La Stratégie englobe une perspective à long terme pour facili-
ter les considérations du MDN et des FAC qui nécessitent des 

S et T durables afin d’appuyer le mandat du gouvernement 
fédéral à atteindre la carboneutralité d’ici 2050. Les défis en-
vironnementaux et les perspectives des politiques du MDN et 
des FAC qui évolueront au fil du temps guideront les mises à 
jour périodiques de la Stratégie. Celle-ci sera réévaluée pour 
permettre d’y inclure de nouvelles priorités ou des priorités 
renforcées, la rétroaction des partenaires et des intervenants, 
une hiérarchisation plus précise des efforts en S et T de la 
défense canadienne, tout en visant à soutenir l’amélioration 
de la durabilité et à cerner de nouvelles lacunes et possibilités.

3. Voir la Stratégie pour un gouvernement vert du Conseil du Trésor.
4. Voir la Stratégie énergétique et environnementale de la Défense 2020-2023.
5. Voir Protection, Sécurité, Engagement, la politique de défense du Canada.
6. La résilience climatique suppose le développement d’un système capable d’exécuter ses fonctions essentielles, tout en maintenant sa capacité à s’adapter, sous les 

pressions des changements climatiques. Consultez l’annexe A.
7. Le rapport des Nations Unies rapport giec Changement climatique 2021 : Les bases scientifiques physiques décrit comment les changements climatiques ont des 

répercussions directes sur l’environnement naturel.
8. Le groupe d’experts intergouvernemental sur l’évolution du climat (GIEC) a défini de façon détaillée les façons dont l’humanité fait face aux risques liés aux changements 

climatiques dans son rapport intitulé AR6 Climate Change 2022 : Impacts, Adaptation and Vulnerability.
9.  Voir Le changement climatique pose une menace en terme de sécurité et de déplacement.

Climat difficile

La science et la technologie (S et T)1 sont essentielles pour fournir l’avantage technologique et le savoir nécessaire 
pour aider le ministère de la Défense nationale (MDN) et les Forces armées canadiennes (FAC), collectivement 
désignés sous le nom de MDN/FAC, à se préparer aux risques posés par les changements climatiques et à 
développer des opérations durables sur le plan environnemental. La Stratégie de science et technologie sur la 
résilience climatique et la durabilité de l’environnement (STRCDE) de la Défense (ci-après appelée la Stratégie ou 
la STRCDE) cerne les façons dont les efforts en S et T peuvent aider à atténuer les répercussions environnemen-
tales du MDN et des FAC, tout en appuyant l’adaptation des infrastructures, de la main-d’œuvre et de tous les 
secteurs d’activités pour devenir plus durable et résilient sur le plan climatique. La Stratégie permettra également 
au MDN et aux FAC de tirer profit des efforts en S et T pour contribuer aux objectifs et aux engagements du 
Ministère et du gouvernement du Canada en matière de changement climatique et de durabilité. 

La STRCDE, qui englobe une perspective à long terme, fournit un guide sur les possibilités de partenariats collab-
oratifs, d’échange de connaissances et de recherches de défense ciblée selon trois objectifs stratégiques, le tout 
dans le contexte de la défense et de la sécurité :

1.  Mener des recherches pour permettre l’atténuation des changements climatiques et la durabilité 
de l’environnement, y compris dans des domaines comme la transition énergétique, la réduction de la 
pollution, l’atténuation des répercussions environnementales et l’approvisionnement avisé. 

2. Évaluer les enjeux, les risques et les opportunités liés à l’environnement et aux changements 
climatiques, notamment en examinant les répercussions sur les activités du MDN et des FAC et en 
prévision des besoins et des coûts énergétiques.

3. Mener des recherches pour appuyer l’adaptation aux changements climatiques et la résilience, 
en mettant l’accent sur les technologies, les méthodes et les pratiques d’adaptation, ainsi que sur les 
exigences propres à l’Arctique.

Pour appuyer les objectifs stratégiques et leurs domaines d’action respectifs, il y a plusieurs activités habilitantes, 
exprimées sous forme de leviers fondamentaux. Il s’agit d’activités de soutien qui sont nécessaires pour aider à 
surmonter les obstacles institutionnels existants, permettre les efforts en S et T et contribuer au succès global de 
la présente Stratégie. Elles comprennent les partenariats, la connaissance des problèmes liés aux changements 
climatiques, les considérations relatives aux ressources humaines et la planification future des programmes.

Compte tenu de la Stratégie fédérale de développement durable2 et des priorités climatiques du gouvernement, 
il y a déjà beaucoup de travaux en cours au sein du MDN et des FAC, dans l’ensemble du gouvernement, ainsi 
qu’en collaboration avec l’industrie privée, le milieu universitaire, les communautés autochtones et les partenaires 
et alliés nationaux et internationaux, entre autres. Les travaux de la présente Stratégie tiendront compte de ces 
efforts, tout en évaluant les besoins en S et T pour combler les lacunes dans les considérations environnementales 
du MDN et des FAC, en priorisant les domaines d’importance stratégique pour éclairer les nouvelles activités de 
recherche et en tirant profit des solutions ou des améliorations novatrices en S et T pour les réajuster au besoin. 
Cela aidera le MDN et les FAC à améliorer continuellement leur durabilité environnementale, tout en se préparant 
à relever les défis croissants que présentent les changements climatiques. De plus, l’Équipe de la Défense exam-
inera périodiquement la STRCDE afin de répondre à l’évolution des politiques et des priorités.

Résumé

1. Les S et T comprennent deux types d’activités scientifiques : la recherche et le développement, et les activités scientifiques connexes. Consultez l’annexe A pour la liste 
complète des termes clés.

2. La Stratégie fédérale de développement durable a été créée dans le cadre d’un mandat législatif donné dès le départ dans la Loi fédérale sur le développement durable.

https://www.canada.ca/fr/secretariat-conseil-tresor/services/innovation/ecologiser-gouvernement/strategie.html
https://www.canada.ca/fr/ministere-defense-nationale/organisation/rapports-publications/seed.html
https://www.canada.ca/fr/ministere-defense-nationale/organisation/politiques-normes/politique-defense-canada.html
https://ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_SummaryVolume_French.pdf
https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-working-group-ii/
https://www.unhcr.org/mx/fr/actualites/le-changement-climatique-pose-une-menace-en-terme-de-securite-et-de-deplacement
https://www.fsds-sfdd.ca/fr
https://laws-lois.justice.gc.ca/fra/lois/f-8.6/
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capacité des FAC de protéger le Canada et l’Amérique du 
Nord contre les nouvelles menaces aérospatiales et émergen-
tes par l’entremise d’investissements visant à moderniser les 
contributions du Canada au NORAD16. Ces investissements 
sont principalement axés sur le domaine aérospatial et com-
prennent des capacités accrues pour améliorer les systèmes 
de surveillance des approches du Nord du Canada, le com-
mandement et contrôle, les communications, les systèmes 
d’armes aériennes, l’infrastructure et les capacités de soutien, 
ainsi que les investissements en S et T pour la défense de 
l’Amérique du Nord. De façon plus générale, ces nouveaux 
investissements appuieront la capacité des FAC pour les 
opérations de défense, de sécurité et de sûreté dans le Nord 
en général. Les S et T liées à la défense, à la sécurité et à la 
sûreté auront un rôle important à jouer dans le soutien de ces 
missions à mesure que le climat et la géographie évolueront 
au cours des prochaines années et décennies. Le MDN et les 
FAC continueront également d’élargir et d’approfondir leurs 
relations entre les partenaires et les communautés autoch-
tones et du Nord. Cela permettra de trouver des solutions 
globales et efficaces en S et T pour la résilience climatique 
qui reflètent les conditions et les circonstances uniques des 
changements climatiques régionaux et locaux, y compris les 
valeurs et cultures.

Le MDN et les FAC reconnaissent que, parmi les ministères et 
organismes du gouvernement fédéral17, ils sont ceux qui con-
tribuent le plus aux émissions de gaz à effet de serre (GES)18 
et comprennent donc qu’ils contribuent aux risques et défis 
susmentionnés. Afin de démontrer leur leadership en matière 
de changement climatique et de gestion de l’environnement 
dans le secteur de la défense, le MDN et les FAC visent à 
réduire davantage19 leurs répercussions environnementales, 
y compris les émissions de GES, tout en s’adaptant20 pour 
persister malgré la réalité de l’avenir modifiée par le climat. 
Ces activités appuieront également la collaboration avec des 
partenaires et des alliés internationaux afin de faire progresser 
collectivement des solutions au profit de tous, par exemple 
par l’entremise de l’engagement du Canada à établir et à 

Le gouvernement du Canada prévoit effectuer la transition 
vers des activités conformes au principe de la carboneutralité 
et résilientes aux changements climatiques d’ici 205022, tout 
en réduisant les répercussions environnementales au-delà 
du carbone. Cela comprend la réduction des déchets et la 
protection accrue des ressources en eau et de la diversité bi-
ologique23. La politique de défense du Canada24 et la Stratégie 
de développement durable du Ministère25 décrivent les 
engagements et fournissent des cadres pour la gestion des 
activités énergétiques et environnementales à l’appui d’une 
armée durable26 et moderne sur le plan environnemental. La 
Stratégie de développement durable du Ministère, en particu-
lier, répond à l’exigence d’appuyer les priorités de la Stratégie 
fédérale de développement durable et d’atteindre les objectifs 
énoncés dans la Stratégie pour un gouvernement vert27.

À l’appui de ces stratégies, des initiatives ministérielles sont 
déjà en cours qui mettront le MDN et les FAC sur la bonne 
voie pour atteindre leur objectif de 2025 de réduire les émis-
sions de GES des bâtiments de l’Équipe de la Défense et du 

16. Voir l’annonce de modernisation du NORAD. 
17. L’Inventaire des émissions de gaz à effet de serre du gouvernement du Canada indique que le MDN et les FAC émettent le plus de CO2 éq (équivalent) par rapport aux 

autres ministères.
18. Les gaz à effet de serre désignent les gaz présents dans l’atmosphère qui captent l’énergie thermique, ce qui entraîne le réchauffement de la planète. L’inventaire officiel 

des gaz à effet de serre du Canada comprend les estimations du dioxyde de carbone (CO2), du méthane (CH4), de l’oxyde d’azote (N2O), de l’hexafluorure de soufre 
(SF6), du trifluorure d’azote (NF3), les perfluorocarbones (PFC) et les hydrofluorocarbones (HFC). 

19. L’atténuation des répercussions environnementales fait référence aux efforts visant à limiter les dommages aux systèmes naturels, l’atténuation des changements 
climatiques fait référence aux efforts visant à réduire et à éliminer l’introduction humaine de gaz à effet de serre (piégeant la chaleur) dans l’atmosphère. Consultez 
l’annexe A pour obtenir de plus amples renseignements.

20. L’adaptation au climat comprend les mesures prises pour prévenir ou réduire les répercussions réelles ou prévues des changements climatiques. Consultez l’annexe A 
pour obtenir de plus amples renseignements.

21. La résilience climatique suppose le développement d’un système capable d’exécuter ses fonctions essentielles, tout en maintenant sa capacité de s’adapter, sous les 
pressions des changements climatiques. Consultez l’annexe A pour obtenir de plus amples renseignements.

22. Par l’entremise du cadre de la Loi canadienne sur la responsabilité en matière de carboneutralité, les ministères reçoivent un guide pour avoir des émissions de GES 
neutres d’ici 2050.

23. Le gouvernement du Canada s’est engagé à atteindre plusieurs objectifs environnementaux, y compris la construction d’une économie circulaire (y compris l’interdiction 
des plastiques à usage unique), l’atténuation des changements climatiques anthropiques avec un engagement envers l’Accord de Paris par l’entremise du Cadre 
pancanadien sur la croissance propre et les changements climatiques, contribuer à la réalisation des objectifs de développement durable des Nations Unies, etc.

24. Voir Protection, Sécurité, Engagement. 
25. Voir la Stratégie énergétique et environnementale de la Défense.
26. Tout au long du présent document, le terme « durable » fait spécifiquement référence à la durabilité de l’environnement, tandis que les « opérations » font référence 

à toutes les activités opérationnelles du MDN et des FAC – et non aux opérations militaires, sauf indication contraire.
27. Voir la Stratégie pour un gouvernement vert.

Politiques et progrès

accueillir à Montréal le Centre d’excellence sur le changement 
climatique et la sécurité de l’OTAN. De plus, les efforts visant 
à améliorer la gérance de l’environnement du MDN et des FAC 
continueront de contribuer à la santé et au bien-être à long 
terme des militaires et des communautés environnantes. Les 
S et T jouent un rôle essentiel en fournissant les solutions no-
vatrices et les connaissances nécessaires pour développer les 
capacités de défense et les adaptations nécessaires pour des 
opérations21 et des activités plus résilientes aux changements 
climatiques.

DIVERS DÉFIS DU  
CHANGEMENT CLIMATIQUE
Comme il est indiqué dans la Stratégie nationale d’ad-
aptation du Canada, un événement particulier lié aux 
changements climatiques peut avoir des répercussions 
différentes sur certains groupes selon leur identité, leur 
situation, leur communauté et leur région. Le change-
ment climatique amplifie les vulnérabilités et les 
inégalités existantes, ce qui entraîne des répercussions 
plus graves sur certaines populations. Cela comprend 
les personnes ayant des problèmes de santé et des in-
capacités, les adultes très jeunes ou plus âgés, ou les 
personnes qui souffrent d’inégalités structurelles, de 
pauvreté, d’isolement ou de discrimination.

Les populations marginalisées, y compris les commu-
nautés à faible revenu, mal desservies, racialisées ou 
immigrées, sont également plus susceptibles de vivre 
dans des endroits qui connaissent une plus grande 
exposition aux impacts climatiques comme les zones à 
risque d’inondation, ainsi que dans les quartiers et les 
bâtiments qui sont les plus chauds pendant les vagues 
de chaleur.

Dans le Nord, le changement climatique se produit plus 
rapidement que partout ailleurs au pays, et est une 
réalité quotidienne et vécue pour les communautés 
éloignées, y compris les communautés autochtones. Le 
changement rapide a des répercussions importantes sur 
les infrastructures, les paysages, les écosystèmes, l’eau 
et la glace et les modes de vie traditionnels, ce qui a une 
incidence sur le bien-être social, économique et culturel 
des habitants du Nord10.

10. La Stratégie nationale d’adaptation pour le Canada décrit une voie commune vers un Canada plus résilient en matière de climat en établissant une orientation commune 
pour se préparer aux événements liés aux changements climatiques.

11. Voir The Arctic has warmed nearly four times faster than the globe since 1979.
12. Le rapport de 2019 intitulé Les principaux risques des changements climatiques pour le Canada par le Conseil des académies canadiennes décrit certaines des répercus-

sions directes et indirectes attendues des changements climatiques au Canada, tout en mettant en garde contre un déclenchement probablement plus rapide en raison de 
l’augmentation de la température au Canada, supérieure à celle de la moyenne mondiale.

13. La Stratégie nationale d’adaptation pour le Canada décrit en détail ces répercussions prévues.
14. Voir le Cadre stratégique pour l’Arctique et le Nord du Canada. 
15. Les Rangers canadiens assurent la liaison communautaire, la sensibilisation et l’instruction des jeunes et le soutien des efforts des FAC, comme la recherche et le sauvetage, 

et font des rapports sur la surveillance et la sécurité dans le Nord.

monde, tandis que les régions de l’Arctique et du Nord se 
réchauffent jusqu’à quatre fois11 plus que la moyenne mon-
diale. Cela mènera très probablement à des changements 
plus rapides et extrêmes de notre environnement naturel, 
par rapport à celui des autres régions12. Ces changements 
anticipés présenteront des défis très nombreux et variés 
dans l’ensemble du pays. Les défis régionaux menacent le 
développement, l’économie et la sécurité de la population 
canadienne. Par exemple, l’élévation du niveau de la mer 
cause des difficultés aux communautés côtières, le dégel 
du pergélisol et la dégradation de la glace de mer menacent 

les infrastructures et les modes de vie traditionnels dans le 
Nord, alors que des vagues de chaleur plus fréquentes et plus 
intenses et d’autres conditions météorologiques extrêmes 
ont des répercussions particulières sur les communautés 
urbaines13. Le MDN et les FAC sont appelés à appuyer les 
besoins d’intervention d’urgence les plus fréquents du 
Canada, et devront donc comprendre et anticiper les nou-
veaux défis et s’y adapter, tout en se préparant à résister aux 
perturbations causées par le climat.

Le Cadre stratégique pour l’Arctique et le Nord (CSAN) du 
Canada14 reconnaît que les changements climatiques et 
l’accessibilité croissante de l’Arctique suscitent un intérêt in-
ternational pour la région et façonnent la sécurité du Canada, 
aujourd’hui et dans les décennies à venir. L’Arctique continue 
d’être une région d’opportunités de plus en plus recherchée, 
tant par les entreprises privées que par les États étrangers. 
L’amélioration de l’accès maritime et la réduction du pergélisol 
modifient la dynamique de sécurité de l’Arctique, l’intégrité de 
l’infrastructure, la navigation, les considérations de souver-
aineté, l’accès aux minéraux et aux ressources, les intérêts 
géostratégiques et économiques, et le tourisme. 

Le MDN et les FAC, de concert avec d’autres ministères, 
contribuent à divers rôles liés à la sécurité et à la sûreté 
dans le Nord, notamment par l’entremise de leurs capacités 
de recherche et sauvetage et d’une gamme de tâches ou 
d’opérations des Rangers canadiens, y compris les patrouilles 
de souveraineté15. Les autres rôles et tâches connexes com-
prennent les opérations et les exercices du Commandement 
de la défense aérospatiale de l’Amérique du Nord (NORAD), 
la projection des forces des FAC et la surveillance spatiale, 
entre autres tâches essentielles qui nécessiteront de s’adapter 
à un environnement en évolution. Cependant, le MDN et les 
FAC font déjà face à des défis pour répondre au niveau actuel 
de la demande, en raison du vaste territoire, des communica-
tions, des infrastructures et des itinéraires de transport limités 
dans l’Arctique, qui obligent les FAC à compter fortement sur 
un soutien logistique limité des communautés locales ou un 
support continu du sud du Canada. Pour relever ces défis, il 
faudra des infrastructures et des transports de plus en plus 
robustes dans le Nord, ainsi que des capacités spatiales et 
terrestres pour améliorer la surveillance, le commandement 
et contrôle de la navigation et les communications dans les 
régions éloignées. 

En juin 2022, le gouvernement du Canada a annoncé son 
plan ayant pour but de renforcer et de faire progresser la 

https://www.canada.ca/fr/ministere-defense-nationale/services/operations/allies-partenaires/norad/fiche-financement-norad-modernisation.html
https://www.canada.ca/fr/secretariat-conseil-tresor/services/innovation/ecologiser-gouvernement/inventaire-emissions-gas-effet-serre-gouvernement-canada.html
https://www.canada.ca/fr/environnement-changement-climatique/services/changements-climatiques/emissions-gaz-effet-serre/inventaire/emissions.html
https://www.canada.ca/fr/services/environnement/meteo/changementsclimatiques/plan-climatique/carboneutralite-2050/loi-canadienne-responsabilite-matiere-carboneutralite.html
https://www.canada.ca/fr/ministere-defense-nationale/organisation/politiques-normes/politique-defense-canada.html
https://www.canada.ca/fr/ministere-defense-nationale/organisation/rapports-publications/seed.html
https://www.canada.ca/fr/secretariat-conseil-tresor/services/innovation/ecologiser-gouvernement/strategie.html
https://www.canada.ca/fr/services/environnement/meteo/changementsclimatiques/plan-climatique/strategie-nationale-adaptation/plan-action.html#toc0
https://www.nature.com/articles/s43247-022-00498-3
https://www.rapports-cac.ca/reports/accorder-la-priorite-aux-plus-importants-risques-poses-par-les-changements-climatiques/
https://www.canada.ca/fr/services/environnement/meteo/changementsclimatiques/plan-climatique/strategie-nationale-adaptation/plan-action.html
https://www.rcaanc-cirnac.gc.ca/fra/1560523306861/1560523330587
https://www.canada.ca/fr/ombudsman-defense-nationale-forces/information-educative/militaires-fac/carriere/rangers-canadiens.html


6 Stratégie de science et technologie sure la resilience climatique et la durabilité de l’environnement (STRCDE) 7

Prioriser les capacités opérationnelles, qui doivent être maintenues et/ou améliorées alors que sont poursuivies et mises 
en œuvre la recherche environnementale et les solutions durables.

Mener des recherches pour permettre l’atténuation des changements climatiques et la durabilité de l’environnement;

Évaluer les enjeux, les risques et les opportunités liés à l’environnement et aux changements climatiques; et

Mener des recherches sur l’adaptation aux changements climatiques et la résilience.

Appuyer les objectifs et les engagements énoncés dans la Stratégie de développement durable du Ministère et la politique 
de défense du Canada, ainsi que coordonner avec d’autres politiques et directives internes en matière d’environnement, 
de défense, de sécurité et de sûreté.

S’aligner sur la politique du gouvernement du Canada relative à l’environnement et aux changements climatiques, en 
particulier la Stratégie pour un gouvernement vert34, le Cadre stratégique pour l’Arctique et le Nord du Canada35, la 
Stratégie fédérale de développement durable36, la Science du climat 205037 et le Cadre pancanadien sur la croissance 
propre et les changements climatiques38.

S’aligner sur le Plan d’action du MDN et des FAC en matière de science ouverte39 et sur les principes de la science 
ouverte – Personnes, Transparence, Inclusion, Collaboration et Durabilité – dans la mesure du possible pour résoudre les 
problèmes complexes liés à l’environnement et à la recherche en matière de sécurité, tout en protégeant correctement la 
recherche, l’innovation et les partenariats qui en découlent.

1.

1.

2.

3.

2.

3.

4.

La STRCDE comprend trois objectifs stratégiques pour les S et T de la défense qui s’harmonisent avec les politiques existantes 
du MDN et du gouvernement du Canada40 :

34. Voir la Stratégie pour un gouvernement vert du Canada.
35. Voir le Cadre stratégique pour l’Arctique et le Nord du Canada.
36. Voir la Stratégie fédérale de développement durable du Canada.
37. Sciences du climat 2050 : Faire progresser la science et le savoir sur les changements climatiques est une synthèse nationale destinée à mieux comprendre l’étendue 

des besoins en matière de science et de connaissances sur les changements climatiques au Canada.
38. Voir le Cadre pancanadien sur la croissance propre et les changements climatiques.
39. Voir le Plan d’action du MDN et des FAC pour l’initiative Science ouverte.
40. En voici quelques exemples : Stratégie énergétique et environnementale de la Défense (SEED), Protection, Sécurité, Engagement (PSE),  

Stratégie pour un gouvernement vert (SGV), etc.

Pour relever les défis climatiques et atteindre les objectifs en matière d’environnement et d’énergie, il faudra déployer des efforts 
en S et T pour fournir l’avantage en matière de technologies et de connaissances nécessaire pour aider le MDN et les FAC à se 
préparer aux risques futurs, à atténuer leurs répercussions environnementales et à adapter leur infrastructure, leur main-d’œu-
vre et tous leurs secteurs d’activités pour devenir plus durables et résilients en matière de climat. Plus grands que n’importe 
quelle institution, ces efforts nécessiteront l’utilisation des partenariats déjà établis et la poursuite de collaborations avec d’autres 
ministères, le secteur privé, les gouvernements autochtones, les établissements d’enseignement, les provinces, les partenaires 
territoriaux et internationaux, y compris le Groupe des cinq, les alliés de l’OTAN, pour collaborer et coordonner les efforts en 
matière de défense et de recherche environnementale. La STRCDE décrit une approche qui tient compte de ces besoins, appuie 
les engagements et les objectifs établis dans les politiques du MDN, des FAC et du gouvernement du Canada, et tient compte des 
initiatives et des efforts existants en matière de S et T. Les travaux qui seront menés dans le cadre de la STRCDE respecteront  
les principes suivants :

Principes directeurs

parc de véhicules légers utilitaires commerciaux de 40 % des 
niveaux de 2005. Par exemple, le MDN et les FAC ont fait des 
progrès dans leurs efforts pour devenir durables sur le plan 
environnemental dans leurs activités, comme s’assurer que 
43 % des achats de véhicules légers utilitaires étaient des 
véhicules hybrides ou électriques (2021-2022), réduisant ainsi 
la responsabilité des sites contaminés de 12,6 % (2021-2022), 
et de mettre en place les exigences pour de nouveaux projets 
de construction et de grands projets de réfection répondant 
aux exigences de carboneutralité et de résilience.

De plus, de nombreux projets existants de S et T de la Défense 
contribuent également à atteindre les objectifs ministéri-
els. Par exemple, dans le cadre du Programme scientifique 
et technologique de défense et de sécurité28, Recherche et 
développement pour la défense Canada (RDDC) a entrepris 
des projets comme le maintien en puissance stratégique 2.029, 
l’atténuation des risques liés aux mammifères marins30, la 
détermination de la conformité environnementale, la réduc-
tion de l’empreinte environnementale des munitions dans 
l’instruction et les opérations32, et l’avancement des projets 

28. Voir le Programme de science et technologie pour la sécurité et la défense (STSD).
29. Le MDN et les FAC ont effectué des rapports scientifiques sur les besoins en électricité et en énergie avec des recommandations pour devenir plus efficaces, plus durables 

sur le plan environnemental, plus indépendants en énergie et pour répondre aux besoins opérationnels futurs sans compromettre les capacités.
30. Voir comment le MDN et les FAC collaborent avec l’industrie pour protéger les mammifères marins. 
31. RDDC a examiné une gamme de mesures pour réduire l’impact environnemental des munitions sur l’environnement.
32. Par exemple, le projet Microréseaux améliorés : Objectif zéro émission dans l’Arctique (AMAZE) est financé par le programme du Fonds pour un gouvernement vert, dirigé 

par le MDN et les FAC en collaboration avec Ressources naturelles Canada, CanmetÉNERGIE et le Conseil national de recherches Canada. Le projet vise des réductions de 
GES dans les installations fédérales éloignées du Nord et de l’Arctique, en mettant l’accent sur le Système d’alerte du Nord par l’entremise d’une approche novatrice des 
systèmes intégrés qui comprendra des énergies de remplacement, par exemple des générateurs à vitesse variable, la gestion de l’énergie thermique, des systèmes d’énergie 
renouvelable et des contrôles avancés du microréseau.

33. Le parc de véhicules de SSN du Canada est composé d’avions, de navires et de véhicules terrestres tactiques de la Défense nationale, de la Gendarmerie royale du Canada 
et de la Garde côtière canadienne. La Stratégie pour un gouvernement vert du Conseil du Trésor exige que le parc de véhicules de SSN du gouvernement utilise des technol-
ogies plus respectueuses de l’environnement et des carburants à faible émission de carbone lorsqu’ils sont disponibles, abordables et réalisables sur le plan opérationnel.

Cadrage de l’élan vers l’avant
dans le domaine de l’énergie afin d’atténuer l’utilisation de 
combustibles fossiles dans les environnements militaires33, 
parmi d’autres initiatives. Des recherches comme celles-ci 
visent à permettre des opérations plus efficaces sur le plan 
énergétique et plus durables sur le plan environnemental, tout 
en améliorant la résilience et la polyvalence opérationnelles. 

À mesure que nous nous rapprochons de l’objectif de réduc-
tion d’émissions nettes de GES d’ici 2050, les défis liés à la 
réduction des émissions devraient augmenter. La Stratégie 
pour un gouvernement vert comprend maintenant le parc de 
véhicules de Sûreté et sécurité nationales (SSN) , qui peut 
nécessiter l’adoption de solutions de rechange et de straté-
gies en matière d’énergie propre, tout en offrant une capacité 
opérationnelle efficace. L’Équipe de la Défense, à titre du plus 
grand utilisateur d’énergie au sein du gouvernement fédéral, à 
l’occasion de mettre sur pied une industrie énergétique plus 
durable sur le plan environnemental au Canada en participant 
aux initiatives du gouvernement du Canada visant à dévelop-
per le secteur des énergies de remplacement.

https://www.canada.ca/fr/secretariat-conseil-tresor/services/innovation/ecologiser-gouvernement/strategie.html
https://www.rcaanc-cirnac.gc.ca/fra/1560523306861/1560523330587
https://www.fsds-sfdd.ca/fr
https://www.canada.ca/fr/services/environnement/meteo/changementsclimatiques/science-climat-2050.html
https://www.canada.ca/fr/services/environnement/meteo/changementsclimatiques/cadre-pancanadien.html
https://www.canada.ca/fr/ministere-defense-nationale/organisation/rapports-publications/plan-d-action-science-ouverte.html
https://www.canada.ca/fr/ministere-defense-nationale/organisation/rapports-publications/seed.html
https://www.canada.ca/fr/ministere-defense-nationale/organisation/rapports-publications/politique-defense-canada.html
https://www.canada.ca/fr/secretariat-conseil-tresor/services/innovation/ecologiser-gouvernement/strategie.html
https://www.canada.ca/fr/recherche-developpement-defense/services/programme-science-techonologie.html
https://www.canada.ca/fr/ministere-defense-nationale/feuille-derable/mrc/2022/04/mnd-proteger-mammiferes.html
https://cradpdf.drdc-rddc.gc.ca/PDFS/unc361/p813219_A1b.pdf
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Objectif stratégique no 1
Mener des recherches pour permettre l’atténuation des 
changements climatiques et la durabilité de l’environnement

1.1 Recherche visant à faciliter la transition énergétique vers des opérations  
 et des biens immobiliers décarbonisés;

1.2 Évaluation et avis sur les activités de numérisation visant à réduire la pollution;

1.3 Enrichissement des considérations relatives au cycle de vie de l’approvisionnement;

1.4 Recherche visant à améliorer la protection de la biodiversité et la réduction de la pollution; et

1.5 Considérer les technologies émergentes et des stratégies pour réduire les émissions  
 de GES du parc de véhicules de SSN.

Les changements climatiques, la pollution42 et les efforts déployés pour en atténuer les effets présentent une 
série de défis considérables, comme les transformations sociales, culturelles, économiques et technologiques 
nécessaires pour atteindre l’objectif de carboneutralité d’ici 2050. Par conséquent, la recherche visant à faci-
liter les mesures destinées à réduire les impacts environnementaux doit devenir une priorité plus importante. Il 
s’agit notamment de réduire les risques43 liés aux technologies et aux solutions qui en résultent, en vue de leur 
exploitation par l’équipe de Défense. De plus, ce travail offre des occasions d’ouvrir de nouvelles voies vers les 
partenariats de recherche, tant à l’intérieur qu’à l’extérieur du MDN et des FAC. Les cinq domaines d’action 
suivants identifient les occasions de recherche dans le cadre de l’objectif stratégique no 1 :

42. Selon le PNUE, L’avenir de l’environnement mondial GEO-6 (2019), la pollution humaine a augmenté au point où elle est devenue la plus grande menace pour la santé 
humaine et compromet considérablement la capacité de l’humanité à devenir tout aussi prospère.

43. Dans ce contexte, la réduction des risques peut inclure des essais sur le terrain et/ou des processus d’évaluation qui réduisent l’incertitude quant au fonctionnement, à 
l’efficacité et à l’efficience de l’adoption de nouvelles technologies ou de nouveaux systèmes dont l’utilisation peut être envisagée par le MDN et des FAC.

OBJECTIF STRATÉGIQUE NO 3 :
Mener des recherches sur  

l’adaptation aux  
changements climatiques  

et la résilience

OBJECTIF STRATÉGIQUE NO 2 :
Évaluer les enjeux, les risques et  

les opportunités liés à  
l’environnement et aux  

changements climatiques

OBJECTIF STRATÉGIQUE NO 1 :
Mener des recherches pour  
permettre l’atténuation des 

changements climatiques et la 
durabilité de l’environnement

LEVIERS FONDAMENTAUX

Recherche visant à faciliter la transition énergétique vers  
des opérations et des biens immobiliers décarbonisés

Appuyer les évaluations de l’impact d’adaptation aux changements 
climatiques et des risques environnementaux

Évaluation et avis sur les activités de numérisation  
visant à réduire la pollution

Étudier les technologies, les méthodes et les pratiques permettant  
d’adapter les infrastructures, les plateformes et les opérations  

à la durabilité environnementale

Appuyer les prévisions énergétiques et la résilience de la chaîne 
d’approvisionnement énergétique

Enrichissement des considérations relatives au cycle de vie  
de l’approvisionnement

Répondre aux besoins et aux défis propres à l’Arctique et au Nord

Recherche visant à améliorer la protection de la biodiversité  
et la réduction de la pollution

Mener des analyses fondées sur des données probantes et/ou  
des recherches émergentes visant l’atténuation, l’adaptation  

et le renforcement de la résilience

Considérer les technologies émergentes et des stratégies pour réduire  
les émissions de GES du parc de véhicules de SSN

DOMAINES D’ACTIONOBJECTIFS STRATÉGIQUES

Partenariats

Connaissance 
en matière 
de climat et 

d’environnement

Ressources 
humaines

Orientation des 
programmes 

futurs

3.1

2.2

2.1

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

3.2

3.3

Chaque objectif stratégique comporte des domaines d’action qui guideront les activités scientifiques et technologiques en appui 
aux objectifs environnementaux et de réduction d’émissions nettes de GES d’ici 2050, conformément à la mission et au mandat 
opérationnel du MDN et des FAC. De plus, des actions sous les leviers fondamentaux viseront à éliminer les obstacles institutionnels 
et à entreprendre des activités habilitantes pour faire progresser le travail dans les domaines d’action, adopter les solutions de S et 
T connexes et atteindre le succès global de la stratégie. Ces éléments et l’élaboration de la présente Stratégie ont été éclairés par 
de vastes consultations au sein du MDN et des FAC au moyen de sondages, de rétroactions internes, de commentaires continus 
d’experts ainsi que par des consultations fédérales et des recherches et analyses importantes sur les politiques, les stratégies et les 
initiatives fédérales et internationales41.

41. Par exemple, L’OTAN étude des incidences du changement climatique sur la sécurité, UK (2021) Ministry of Defence Climate Change and Sustainability Strategic 
Approach, NZ (2019) Ministry of Defence Responding to the Climate Crisis, US (2021) Department of Defense Climate Adaptation Plan, etc.

RDDC Valcartier teste l’installation de charbon d’os animal comme barrière réactive pour les champs  
de démolition afin de réduire le transport des constituants de munitions vers les eaux souterraines.

Source : Centre de recherches de Valcartier - RDDC

https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/27539/GEO6_FR.pdf?sequence=16&isAllowed=y
https://www.nato.int/cps/en/natohq/news_197241.htm?selectedLocale=fr
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/973707/20210326_Climate_Change_Sust_Strategy_v1.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/973707/20210326_Climate_Change_Sust_Strategy_v1.pdf
https://www.defence.govt.nz/assets/publication/file/dcf3ee802b/Responding-to-the-Climate-Crisis.pdf
https://www.sustainability.gov/pdfs/dod-2021-cap.pdf
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Évaluation et avis sur les activités 
de numérisation visant à réduire  
la pollution

POSSIBILITÉS POUR LA SCIENCE ET  
LA TECHNOLOGIE DE LA DÉFENSE : 
Des recherches pourraient être entreprises sur la numéri-
sation des processus et de l’instruction, particulièrement 
en évaluant la faisabilité des technologies de simulation 
pour numériser les exercices militaires. De plus, la saisie 
de données de base appropriées, l’élaboration de tech-
niques de modélisation plus récentes et l’intégration de 
l’intelligence artificielle (IA) pourraient faire progresser 
l’analyse des répercussions des changements climatiques 
ainsi que la surveillance et la durabilité de l’environne-
ment, et améliorer l’analyse des coûts environnementaux 
des approvisionnements en ce qui a trait aux activités 
de défense. Cela comprend, par exemple, le suivi de la 
consommation de carburant fossile des plateformes en 
fonction du profil opérationnel afin d’élaborer une modéli-
sation qui peut éclairer les pratiques pour une utilisation 
plus efficace. En s’appuyant sur les efforts existants, la 
planification de la transformation numérique bénéficierait 
également d’une évaluation des besoins habilitants et 
des coûts sous-jacents, comme l’évaluation des lacunes 
en matière de données et l’intégration des coûts envi-
ronnementaux des centres de données, l’utilisation des 
minéraux de terres rares, le traitement informatique et 
nuagique, et d’autres exigences en matière d’infrastruc-
ture. Cette transformation pourrait inclure le partage de 
données et de modèles pertinents pour l’environnement 
entre les ministères, le milieu universitaire, l’industrie privée 
et les partenaires internationaux, lorsque cela est possible. 
La connaissance et la compréhension des façons de tirer 
profit de ces données et technologies pour améliorer l’effi-
cacité et évaluer les diverses répercussions sur le MDN et 
les FAC sont nécessaires pour mieux fournir aux dirigeants 
et aux décideurs des options éclairées. 

1.2

La transformation numérique de la société a considérablement 
augmenté l’efficacité et la productivité de nombreux systèmes 
et en a créé de nouveaux. Pourtant, de nombreux aspects 
reliés aux activités des entreprises reposent encore sur des 
supports physiques, des documents et des équipements. La 
dépendance sur les matériaux physiques peut être inefficace 
et peut imposer des coûts environnementaux qui pourraient 
être réduits ou éliminés avec les processus numériques. 
L’étude des possibilités de numérisation48, 49 des processus 
pourrait constituer un moyen efficace et efficient de dissocier50 
les impacts environnementaux des activités. L’augmentation 
continue et rapide de l’adoption des technologies numériques 
présente également des occasions potentielles de compens-
er davantage les coûts environnementaux, particulièrement 
lorsque la numérisation d’une activité améliore les expéri-
ences, par exemple en tirant profit de certains avantages des 
opérations virtuelles et des environnements d’instruction par 
rapport aux environnements physiques. De plus, une dis-
ponibilité accrue des données pour l’analyse numérique peut 
fournir la base de données probantes complète nécessaire 
pour mieux éclairer les décisions de politique publique.

Les technologies numériques ont également un impact sur 
l’environnement, notamment en raison de l’exploitation des 
ressources naturelles, de la consommation d’énergie et de 
la contribution aux émissions de GES, ainsi que de la pro-
duction de déchets électroniques51. Par conséquent, la valeur 
ajoutée de la transformation numérique52 doit tenir compte 
à la fois des coûts et des avantages environnementaux. 
Il sera important de poursuivre les travaux existants et de 
développer davantage de partenariats dans ce domaine53, 
en mettant davantage l’accent sur la réduction des coûts 
environnementaux.

48. Numérisation : La conversion de données et d’informations analogiques sous forme numérique.
49. Numérisation : Il s’agit de la transformation des processus commerciaux et opérationnels par l’application des technologies numériques.
50. Selon l’OECD, le terme « découplage » fait référence à la rupture du lien entre les « inconvénients environnementaux » et les « biens économiques ».
51. PNUE, The growing footprint of digitalisation. 
52. Transformation numérique : Le processus d’utilisation des technologies numériques pour créer ou modifier la culture, les expériences des utilisateurs et les processus. 

Pour en apprendre davantage, consultez le Plan de campagne numérique des FAC.
53. Voir la Stratégie relative aux données du MDN et des FAC.

Recherche visant à faciliter la transition 
énergétique vers des opérations et des 
biens immobiliers décarbonisés

Le MDN et les FAC sont les plus gros utilisateurs d’énergie et 
les plus grands émetteurs de GES du gouvernement fédéral. 
Étant donné que les émissions provenant des biens immobil-
iers et des parcs de véhicules légers utilitaires commerciaux 
ont été réduites de 36 % par rapport aux niveaux de 2005 
à partir de 202244, les efforts visant à réduire davantage les 
émissions des installations devraient devenir de plus en plus 
difficiles et nécessiteront des solutions plus innovantes. De 
plus, le MDN et les FAC examinent les réductions potentielles 
des opérations et des exercices militaires. Le MDN et les FAC 
ont collaboré avec d’autres ministères fédéraux pour créer de 
nouvelles capacités en réponse aux besoins des ministères. 
Tirer parti de cette expertise et de ces recherches existantes 
pourrait contribuer à l’élaboration de solutions45.

Ce système de distribution du chauffage hydronique a été 
modernisé à la BFC Kingston pour réduire la consommation 

d’énergie et la dépendance aux combustibles fossiles, dans le 
cadre du défi Énergie verte du programme IDEeS.

POSSIBILITÉS POUR LA SCIENCE ET  
LA TECHNOLOGIE DE LA DÉFENSE :
La recherche dans ce domaine pourrait inclure un soutien 
pour examiner davantage de façons de mettre en œuvre 
des projets d’énergie renouvelable de la base ou de l’es-
cadre, afin d’améliorer la sécurité énergétique globale du 
MDN et des FAC. La recherche propre au portefeuille des 
biens immobiliers du MDN et des FAC, conjointement avec 
l’expertise en infrastructure externe, pourrait comprendre 
le soutien pour la mise en œuvre de solutions de stock-
age d’énergie pour les bases, l’utilisation de systèmes de 
tarification du carbone, l’amélioration de la collecte et de 
l’analyse des données environnementales46, et la mise en 
œuvre de systèmes et de processus qui augmentent da-
vantage l’efficacité énergétique.

Une autre ligne d’effort consiste à étudier et à mettre à 
l’essai les pratiques et technologies émergentes qui 
permettront aux installations de défense éloignées ou 
isolées d’atteindre les objectifs de réduction d’émissions 
nettes de GES d’ici 2050. Cela peut inclure la poursuite 
des efforts existants, ainsi que l’exploration plus appro-
fondie de la recherche sur les technologies comme les 
petits réacteurs modulaires, les carburants à faible et zéro 
carbone, les technologies de stockage de batterie mobiles 
ou rapidement déployables, et les solutions de production 
d’énergie renouvelable compactes et mobiles. D’un point 
de vue plus tactique, il pourrait s’agir d’initiatives de re-
cherche visant à promouvoir des camps et des opérations 
durables dans les régions éloignées, afin d’améliorer le 
confort, la sécurité et la survivabilité des membres des 
FAC sur le terrain47. À mesure que les besoins en équipe-
ment des membres des FAC continuent à évoluer, il faut 
tenir compte des façons de réduire les diverses formes de 
gaspillage d’équipement tout en faisant la promotion des 
avantages ergonomiques.

1.1

44. Conformément à l’Inventaire des émissions de gaz à effet de serre du Secrétariat du Conseil du Trésor.
45. Ressources naturelles Canada et d’autres organismes comme le Conseil national de recherches Canada ont un certain nombre de programmes et de priorités de 

recherche en matière d’énergie et d’infrastructure qui répondent aux besoins de l’écologisation du MDN et des FAC.
46. La Stratégie relative aux données du MDN et des FAC fait la promotion des objectifs liés à l’amélioration des capacités axées sur les données de l’Équipe de la Défense 

et à la création de valeur à partir des données.
47. Semblable aux projets de S et T de la Défense, comme Advanced Sustainable Secure Energy Technologies – Camp Power and Energy ou le concours Ville Éclair du 

programme Innovation pour la défense, l’excellence et la sécurité (IDEeS).

https://www.oecd.org/env/indicators-modelling-outlooks/1933638.pdf
https://www.unep.org/resources/emerging-issues/growing-footprint-digitalisation
https://www.canada.ca/fr/ministere-defense-nationale/feuille-derable/defense/2022/06/publication-plan-campagne-numerique-face.html
https://www.canada.ca/fr/ministere-defense-nationale/organisation/rapports-publications/strategie-de-donnee/strategie-relative-aux-donnees.html
https://www.canada.ca/fr/secretariat-conseil-tresor/services/innovation/ecologiser-gouvernement/inventaire-emissions-gas-effet-serre-gouvernement-canada.html
https://ressources-naturelles.canada.ca/changements-climatiques/programmes-dinfrastructures-vertes/19781
https://nrc.canada.ca/fr/recherche-developpement/recherche-collaboration/programmes/capacites-cnrc-ressources-energies-propres
https://www.canada.ca/fr/ministere-defense-nationale/organisation/rapports-publications/strategie-de-donnee/strategie-relative-aux-donnees.html
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1.4
Recherche visant à améliorer la 
protection de la biodiversité et la 
réduction de la pollution

Bien que les efforts visant à atténuer les changements cli-
matiques et à s’y adapter soient importants, la recherche 
est également nécessaire pour améliorer continuellement 
la durabilité environnementale globale des opérations. Les 
changements climatiques sont souvent considérés comme 
l’une des plus grandes menaces à la sécurité humaine; 
toutefois, la perte de la biodiversité et la pollution constit-
uent également des menaces majeures et se recoupent 
souvent avec les facteurs qui entraînent les changements 
climatiques59. L’établissement de partenariats avec d’autres 
ministères sur la recherche dans des domaines qui protè-
gent la biodiversité et réduisent les polluants est également 
essentiel pour des opérations durables et la gestion de 
l’environnement.

POSSIBILITÉS POUR LA SCIENCE ET  
LA TECHNOLOGIE DE LA DÉFENSE : 
Le présent plan d’action souligne les efforts actuels et futurs 
visant à atténuer et à réduire les répercussions environnemen-
tales globales du MDN et des FAC au pays et à l’étranger. Cela 
comprend la recherche continue sur ce qui suit : le dévelop-
pement de munitions durables sur le plan environnemental60, 
les champs de tir et les secteurs d’entraînement (CTSE) dura-
bles, la pollution par le bruit, l’atténuation des impacts sur les 
mammifères marins61, ainsi que la recherche proposée sur les 
matériaux pour la durabilité. Les exemples précis compren-
nent la recherche sur la compréhension de l’écotoxicité62 et 
du devenir environnemental des composantes de munitions, 
la détermination de la source de contamination dans les 
CTSE (systèmes d’armes, opérations d’entraînement, etc.), 
l’élaboration de solutions pour atténuer les répercussions 
environnementales (comme les méthodes appropriées d’at-
ténuation et d’assainissement pour les CTSE contaminés), les 
outils pour gérer les risques environnementaux, de nouveaux 
concepts de champs de tir et la mise au point de nouvelles 
composantes de munitions plus écologiques. 

Un autre domaine d’intérêt potentiel comprend le soutien ou 
l’analyse au besoin de projets de remise en état des terres et 
les solutions novatrices de gestion des déchets, qui peuvent 
avoir une multitude d’avantages environnementaux pouvant 
promouvoir une économie circulaire63 au sein du MDN et des 
FAC. De plus, d’autres domaines de recherche comprennent 
l’exploration de méthodes qui réduisent l’encrassement bi-
ologique64 de l’équipement et des véhicules afin de minimiser 
le transport et la propagation des espèces envahissantes. 
De plus, l’Équipe de la Défense et ses partenaires en S et T 
peuvent étudier davantage les moyens optimaux pour les FAC 
de s’acquitter de leurs fonctions avec acceptation sociale65, 
sans compromettre leurs capacités. Cela permettrait au MDN 
et aux FAC d’exercer leur diligence raisonnable, d’éviter les 
poursuites et les processus d’assainissement coûteux66, et de 
rester en conformité avec la Loi sur la défense nationale, la Loi 
canadienne sur la protection de l’environnement et d’autres 
lois67. Cela aiderait également le Canada à honorer ses en-
gagements, comme ceux de la Convention des Nations Unies 
sur la diversité biologique.

59. L’ONU décrit l’insécurité humaine comme découlant de plusieurs facteurs, dont le changement climatique peut être un facteur qui a des effets déstabilisateurs majeurs sur 
la population.

60. RDDC a prouvé sa capacité de créer des munitions plus durables sur le plan environnemental qui ont surpassé les munitions standard, ce qui a atténué les pressions 
environnementales sur les champs de tir et les secteurs d’entraînement.

61. La recherche visant à développer des outils que les FAC pourront utiliser afin d’atténuer l’impact de la diffusion des sonars actifs sur les mammifères marins, lorsqu’ils 
effectuent de l’entraînement. Cela aide les FAC à respecter l’obligation d’assurer la protection des mammifères marins, comme les obligations qui sont prévues par la  
Loi sur les espèces en péril.

62. L’écotoxicité fait référence au potentiel des facteurs de stress externes (chimiques, physiques, biologiques) d’avoir une incidence sur un écosystème.
63. L’économie circulaire préserve et récupère le plus de valeur possible des ressources en réutilisant, réparant, reconditionnant, refabriquant, convertissant ou recyclant des 

produits et des matériaux.  
64. L’encrassement biologique est l’accumulation d’organismes indésirables, ce qui entraîne une diminution de la capacité fonctionnelle d’une pièce d’équipement affectée.
65. Le permis social d’exploitation, ou simplement le « permis social », est l’acceptation d’une organisation et de ses activités par les communautés et les intervenants locaux.
66. Depuis 2003, le MDN et les FAC ont dépensé 4,76 milliards de dollars pour l’assainissement de sites contaminés comme le Réseau d’alerte avancé (DEW).
67. Le MDN et les FAC sont assujettis à des lois environnementales comme la Loi sur l’évaluation d’impact, la Loi sur les pêches, la Loi sur la convention concernant les 

oiseaux migrateurs, la Loi sur les espèces en péril, etc. avec des pénalités pour infraction allant de milliers à des millions de dollars.

POSSIBILITÉS POUR LA SCIENCE ET  
LA TECHNOLOGIE DE LA DÉFENSE : 
L’expertise en S et T est nécessaire pour appuyer la 
définition des exigences et l’écologisation des pratiques 
d’approvisionnement des projets d’immobilisations. Cela 
permettrait de s’assurer que les externalités environne-
mentales typiques sont prises en compte dans le cycle 
de vie d’un produit. Par exemple, cela pourrait inclure 
l’élaboration d’outils de prise de décisions qui appuient les 
calculs appropriés des émissions de GES. Cela pourrait 
également inclure la recherche sur l’utilisation de matériaux 
plus efficaces pour l’équipement et l’étude des matériaux 
pour l’équipement qui ont des processus de fabrication 
à faibles émissions de carbone. La mise en œuvre des 
exigences du Secrétariat du Conseil du Trésor relatives à 
la divulgation des émissions de carbone pour les grands 
projets d’approvisionnement aidera l’Équipe de la Défense 
à comprendre les répercussions de ses achats. Ces con-
sidérations peuvent avoir l’avantage supplémentaire de 
rendre les options durables sur le plan environnemental 
plus concurrentielles.

1.3
Enrichissement des 
considérations relatives au cycle 
de vie de l’approvisionnement

Les répercussions directes des changements climatiques, 
comme la fréquence et l’intensité accrues prévues des con-
ditions météorologiques extrêmes, peuvent être un facteur 
déterminant pour les exigences de rendement des nouvelles 
plateformes ou de l’équipement. De plus, les nouveaux appro-
visionnements ou les nouveaux équipements entraînent des 
coûts environnementaux souvent négligés, appelés « exter-
nalités ». Ces externalités environnementales entraînent des 
répercussions connexes menant à diverses formes de dégra-
dation de l’environnement, qui sont souvent négligées malgré 
leurs coûts économiques et/ou sociétaux très réels. Les 
mécanismes de tarification des polluants sont conçus pour 
tenir compte de ces externalités, afin de refléter le coût réel 
de la pollution sur la société et pour faire payer les pollueurs. 
Dans le cas des émissions de carbone, le prix de ces exter-
nalités est connu sous le nom de coût social du carbone54. Il 
détermine comment le prix de la pollution au carbone est fixé 
lors de l’utilisation d’un mécanisme de prélèvement. Pour les 
organisations qui dépendent fortement des combustibles fos-
siles, cela signifie que, à mesure que le prix de la pollution au 
carbone augmente, le coût d’exploitation pourrait augmenter 
considérablement55.

Les émissions opérationnelles d’une pièce d’équipement 
donnée sont qualifiées de portée 1 (p. ex. les émissions 
d’une organisation provenant de véhicules, de générateurs de 
chaleur, etc.), alors que la portée 2 correspond aux émissions 
indirectes associées à l’énergie achetée (p. ex. les émissions 
produites par une centrale qui fournit de l’électricité à une 
organisation), et la portée 356 correspond à toutes les émis-
sions dans la chaîne d’approvisionnement qui ne sont pas 
sous le contrôle d’une organisation57. La recherche qui appuie 
les répercussions du cycle de vie de l’approvisionnement 
pourrait réduire les répercussions environnementales à long 
terme et les coûts en dollars. La connaissance des mesures 
pour les portées 1, 2 et 3 dans le cycle de vie de l’équipement 
acheté permet au MDN et aux FAC de prendre des décisions 
éclairées et d’effectuer des prévisions d’émissions plus 
précises pour les biens achetés, particulièrement en ce qui 
a trait aux grands projets d’approvisionnement, comme les 
nouvelles plateformes ou les parcs58.

54. Le coût social du carbone est une mesure qui calcule les coûts socio-économiques des émissions supplémentaires de CO2, ce qui est utile pour quantifier les 
économies globales de coûts associées à la réduction des émissions de carbone.

55. Selon le modèle fédéral de tarification de la pollution par le carbone, le prix du carbone devrait augmenter de 15 $ par an, passant de 50 $ la tonne en 2022 à 170 $ la 
tonne en 2030.

56. Les émissions de la portée 3 sont essentiellement les émissions de la portée 1 et 2 d’une organisation externe dans une chaîne d’approvisionnement.
57. L’Inventaire des émissions de gaz à effet de serre du gouvernement du Canada indique : « le gouvernement du Canada réduira les émissions absolues de GES de la 

portée 1 et de la portée 2 de 40 % d’ici 2025 et d’au moins 90 % en deçà des niveaux de 2005 d’ici 2050 ».
58. Selon les Directives et ordonnances administratives de la défense 3015-0, le MDN et les FAC s’engagent à intégrer les considérations environnementales dans les 

processus et les pratiques décisionnels d’acquisition et de soutien du matériel de manière à appuyer le concept de développement durable. 

https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/02/WGIIAR5-Chap12_FINAL.pdf
https://cradpdf.drdc-rddc.gc.ca/PDFS/unc213/p803145_A1b.pdf
https://cradpdf.drdc-rddc.gc.ca/PDFS/unc383/p814455_A1b.pdf
https://www.canada.ca/fr/environnement-changement-climatique/services/especes-peril-loi-accord-financement/loi-description.html
https://www.canada.ca/fr/services/environnement/conservation/durabilite/economie-circulaire.html
https://link.springer.com/referenceworkentry/10.1007/978-3-642-28036-8_77
https://laws.justice.gc.ca/fra/lois/i-2.75/index.html
https://laws-lois.justice.gc.ca/fra/lois/f-14/
https://laws-lois.justice.gc.ca/fra/lois/m-7.01/
https://laws-lois.justice.gc.ca/fra/lois/m-7.01/
https://laws.justice.gc.ca/fra/lois/s-15.3/
https://publications.gc.ca/collections/collection_2016/eccc/En14-202-2016-fra.pdf
https://www.canada.ca/fr/environnement-changement-climatique/services/changements-climatiques/fonctionnement-tarification-pollution/tarification-pollution-carbone-modele-federal-information.html
https://www.canada.ca/fr/secretariat-conseil-tresor/services/innovation/ecologiser-gouvernement/inventaire-emissions-gas-effet-serre-gouvernement-canada.html
https://www.canada.ca/fr/ministere-defense-nationale/organisation/politiques-normes/directives-ordonnances-administratives-defense/serie-3000/3015/3015-0-achats-ecologiques.html
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Objectif stratégique no 2 
Évaluer les enjeux, les risques et les opportunités liés à 
l’environnement et aux changements climatiques

2.1 Appuyer les évaluations de l’impact d’adaptation aux changements climatiques  
 et des risques environnementaux;

2.2 Appuyer les prévisions énergétiques et la résilience de la chaîne  
 d’approvisionnement énergétique.

À mesure que les efforts progressent pour atténuer les changements climatiques et mieux comprendre leurs 
répercussions sur la sécurité humaine, le besoin de recherche sur ce sujet devrait augmenter. Les changements 
climatiques ont une incidence sur tous les aspects des activités ministérielles et des opérations militaires, ainsi 
que sur la nature même des secteurs de la défense et de la sécurité. Qu’il s’agisse d’apprendre comment attein-
dre l’objectif de carboneutralité, de comprendre comment adapter l’infrastructure, les plateformes de véhicules et 
les ressources humaines pour devenir résilients à diverses répercussions environnementales, ou de maintenir une 
conscience sur la façon dont les changements climatiques déstabilisent les pays et les systèmes commerciaux 
mondiaux, les évaluations scientifiques de ces problèmes peuvent être essentielles pour prendre des décisions 
éclairées. Les deux domaines d’action suivants sont prioritaires afin de promouvoir l’optimisation de la recherche 
scientifique nécessaire pour faciliter ou générer des évaluations liées à l’environnement :

1.5
Considérer les technologies 
émergentes et des stratégies pour 
réduire les émissions de GES du 
parc de véhicules de SSN

Les émissions du parc de véhicules de SSN sont prises en 
compte dans le cadre de l’effort visant à atteindre un objectif 
de carboneutralité pour 2050. Le MDN et les FAC devront 
examiner comment fournir les capacités nécessaires au parc 
de véhicules de SSN, tout en réduisant à zéro leurs émissions 
nettes de carbone. Les S et T auront un rôle permanent à 
jouer dans le soutien des efforts de décarbonisation des plate-
formes militaires, qu’il s’agisse de la prestation de recherches 
et de conseils pour la planification ou la mise à l’essai des 
nouvelles plateformes de parcs de véhicules de SSN.

POSSIBILITÉS POUR LA SCIENCE ET  
LA TECHNOLOGIE DE LA DÉFENSE :  
Les progrès vers l’objectif de carboneutralité d’ici 2050 néces-
sitent l’examen de plusieurs éléments émergents. Le MDN et 
les FAC ont entrepris des efforts pour effectuer une analyse 
rigoureuse des données sur les émissions propres au parc 
de véhicules afin de fournir les renseignements nécessaires 
à une planification efficace. La planification écoénergétique 
comprendra probablement aussi des moyens d’exploiter les 
systèmes de gestion de l’énergie, l’analyse des données et 
des doubles numériques, d’effectuer des essais plus poussés 
sur les carburants d’aviation durables ou les carburants à 
faible émission de carbone68, et d’étudier les gains d’efficac-
ité, comme ceux recherchés par l’entremise de technologies 
d’optimisation d’itinéraires.

Il peut y avoir des occasions de réduire les émissions des 
plateformes et de l’équipement existants lorsqu’ils sont en 
cours de modernisation planifiée, jusqu’à ce que le rem-
placement par des technologies non émettrices de carbone 
deviennent viable. L’examen des solutions et des technolo-
gies potentielles nécessitera un effort coordonné de la part 
des chercheurs. De plus, il est reconnu qu’il n’est pas toujours 
possible de rénover une plateforme. Par conséquent, des 
efforts ciblés sont également nécessaires au cours du pro-
cessus d’approvisionnement pour investir dès le départ dans 
des plateformes plus durables sur le plan environnemental, y 
compris la construction de nouvelles plateformes planifiée par 
le Ministère. Les chercheurs de la Défense pourraient com-
pléter l’expertise existante en matière d’approvisionnement 
par l’élaboration d’outils de prise de décisions qui aideraient 
à évaluer de façon cohérente l’efficacité de l’atténuation du 
carbone par le biais de restauration planifiées, de compen-
sations du carbone à long terme ou de l’achat de nouvelles 
plateformes pour éclairer les énoncés des besoins en matière 
de nouveaux approvisionnements écoénergétiques.

Les S et T jouent déjà un rôle essentiel dans le développement 
et l’innovation de technologies de plateforme qui appuient 
les progrès vers l’objectif de réduction d’émissions nettes de 
gaz à effet de serre à zéro. Cela comprend la recherche sur 
l’utilisation de carburants plus durables et de technologies 
améliorant l’efficacité comme étape nécessaire pour réduire 
éventuellement la dépendance des combustibles fossiles 
dans le parc de véhicules de SSN. La collaboration en S et 
T avec les pays partenaires sera également essentielle pour 
mener la prochaine génération de plateformes de véhicules 
interopérables à impact climatique atténué, tout en tenant 
compte d’un contexte canadien qui appuie les besoins des 
efforts existants de planification de la décarbonisation.

DÉCARBONISATION DU PARC DE 
VÉHICULES OPÉRATIONNELS
La Stratégie pour un gouvernement vert exige que les 
parcs de véhicules de SSN, comprennent la Marine 
royale canadienne (MRC), l’Aviation royale canadienne 
(ARC) et l’Armée canadienne (AC), élaborent indivi-
duellement un plan opérationnel de décarbonisation 
des parcs de véhicules. Ces plans paveront la voie du 
Ministère vers l’objectif de carboneutralité d’ici 2050.

La MRC, l’ARC et l’AC travaillent conjointement avec le 
sous-ministre adjoint (Matériels) du MDN pour élaborer 
des objectifs visant à améliorer la décarbonisation des 
parcs de véhicules opérationnels et la résilience clima-
tique. Les lignes d’effort préliminaires comprennent 
l’utilisation de carburants renouvelables, l’optimisation 
des opérations pour améliorer l’efficacité énergétique, 
l’intégration des efforts de décarbonisation dans l’ap-
provisionnement et le maintien en puissance des parcs 
de véhicules, et la promotion de partenariats de collab-
oration pour d’autres projets de R et D qui contribuent à 
la décarbonisation et à la résilience climatique.

68. Tirer profit des carburants d’aviation durables et des carburants à faible émission de carbone est une façon potentielle de réduire les émissions de carbone à court terme 
sur la voie de l’électrification. À ce titre, le Groupe de travail sur les carburants de l’aviation de l’Aviation royale canadienne a poursuivi l’élaboration d’une stratégie sur le 
carburant durable pour l’aviation.

https://www.canada.ca/fr/ministere-defense-nationale/organisation/rapports-publications/rapports-resultats-ministeriels/2021-22-index/resultats-responsabilites-essentielles/concept-force-avenir.html
https://www.canada.ca/fr/ministere-defense-nationale/organisation/rapports-publications/rapports-resultats-ministeriels/2021-22-index/resultats-responsabilites-essentielles/concept-force-avenir.html
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POSSIBILITÉS POUR LA SCIENCE ET  
LA TECHNOLOGIE DE LA DÉFENSE : 
La hiérarchisation des risques climatiques au sein du MDN 
et des FAC exige la traduction des modèles climatiques en 
évaluations des risques pour l’infrastructure, les plateformes 
de véhicules, les programmes, la sécurité humaine, la sécurité 
communautaire et la planification des ressources humaines 
sur diverses échelles géographiques et temporelles. Cela 
pourrait appuyer la collaboration et la discussion dans les 
forums internationaux liés aux sciences de la défense et au 
renseignement. Pour entreprendre ce travail, il faut du soutien 
à la recherche et des partenariats qui peuvent faciliter des 
initiatives comme l’élaboration d’un cadre d’évaluation des 
risques liés à l’adaptation aux changements climatiques pour 
les programmes, les opérations militaires, les infrastructures et 
les plateformes de véhicules. Cela pourrait également inclure 
la recherche sur les répercussions des changements de rôles 
et de missions sur les ressources humaines, y compris les 
répercussions sur la dotation et le recrutement d’avoir une 
présence accrue dans le Nord du Canada, d’une meilleure 
compréhension du rendement physique dans les conditions 
de l’Arctique et de la réduction des risques pour la santé phy-
sique et mentale liés à des opérations prolongées dans des 
environnements extrêmes. De plus en plus, la recherche est 
nécessaire pour combler les lacunes de la science du climat 
afin d’améliorer la compréhension des répercussions liées aux 
changements climatiques qui imposeront des défis au secteur 
de la défense.

Des recherches continues seront également nécessaires pour 
comprendre comment les changements climatiques auront 
une incidence sur les activités de défense et les risques envi-
ronnementaux d’entraînement, y compris, sans s’y limiter, les 
ensembles de missions, les environnements d’entraînement, 
la gestion du cycle de vie des ressources, le devenir envi-
ronnemental des composantes de munitions et le début des 
changements subséquents dans les besoins en ressources 
humaines. Un exemple concret de ces risques environnemen-
taux causés par les changements climatiques à court terme 
inclut l’interdiction d’utiliser des munitions pyrotechniques 
dans les CTSE à cause des risques accrus d’incendie de forêt 
dus à l’absence de précipitation. À l’inverse, la propagation 
des composantes de munitions toxiques pourrait augmenter 
dans des CTSE inondés, accroissant ainsi les risques envi-
ronnementaux, et exposant ces composantes à un risque de 
moratoire. Les deux scénarios exigeraient un changement aux 
systèmes d’instruction et/ou de munitions.

Enfin, l’évaluation des outils d’évaluation de l’adaptation au 
climat existants est nécessaire pour leur application poten-
tielle dans un contexte de défense. L’utilisation de tels outils 
peut être augmentée par d’autres efforts préexistants pour 
l’analyse des intervenants, comme des ateliers, des outils 
d’enquête et des exercices de jeux de guerre. 

2.1
Appuyer les évaluations de 
l’impact d’adaptation aux 
changements climatiques et des 
risques environnementauxSTRATÉGIES D’ADAPTATION  

POUR L’ARMÉE CANADIENNE
Les effets des changements climatiques représen-
tent une menace croissante pour la sécurité, tant au 
pays qu’à l’étranger. Le Directeur – Environnement 
de la Force terrestre et le Centre de guerre terrestre 
de l’Armée canadienne ont travaillé avec Recherche 
et développement pour la défense Canada (RDDC) 
pour étudier les menaces posées par les changements 
climatiques aux opérations de l’Armée canadienne et 
pour élaborer des stratégies d’adaptation potentielles 
afin de réduire ces menaces. Cette évaluation de la 
menace et de l’adaptation a été suivie de recherches 
visant à établir les priorités des menaces décelées et 
des solutions connexes. Grâce à une approche mixte 
qualitative et quantitative, RDDC a travaillé avec des 
experts en la matière de l’Armée canadienne, ainsi 
qu’avec d’autres organisations d’intervenants clés, 
afin de discerner les stratégies prioritaires d’adaptation 
au climat que l’Armée doit prendre en considération. 

Les résultats ont menés à la conclusion que les trois 
principaux domaines prioritaires de la planification de 
l’adaptation au climat devraient comprendre : 

• Les Bases de l’Armée canadienne et zones 
de soutien; 

• Une préparation pour l’augmentation de 
l’aide humanitaire nationale et des opérations de 
secours en cas de catastrophe; 

• Une adaptation pour une présence plus forte 
de l’Armée canadienne dans l’Arctique. 

De telles recherches fournissent un soutien scien-
tifique à l’Armée canadienne afin de planifier de façon 
appropriée son approche pour améliorer sa résilience 
climatique à long terme.

Les changements à l’environnement naturel en raison des 
changements climatiques se produisent à un rythme sans 
précédent. De plus, les risques environnementaux non liés 
aux changements climatiques, comme les tremblements 
de terre et les tsunamis, continuent de présenter un danger 
pour les communautés. Il est nécessaire de tenir compte du 
chevauchement de ces risques pour évaluer les exigences en 
matière de sécurité et de gestion des urgences afin de soute-
nir pleinement la préparation et la résilience. Pour faire face 
efficacement à ces risques et à leurs impacts potentiels, il faut 
une compréhension complète et précise des risques que les 
changements climatiques et l’environnement présentent aux 
personnes, aux communautés, aux infrastructures, à l’équipe-
ment, aux chaînes d’approvisionnement et à la géopolitique.
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Objectif stratégique no 3
Mener des recherches sur l’adaptation  
aux changements climatiques et la résilience

3.1 Étudier les technologies, les méthodes et les pratiques permettant d’adapter les  
 infrastructures, les plateformes et les opérations à la durabilité environnementale;

3.2 Répondre aux besoins et aux défis propres à l’Arctique et au Nord;

3.3 Mener des analyses fondées sur des données probantes et/ou des recherches  
 émergentes visant l’atténuation, l’adaptation et le renforcement de la résilience.

Les effets des changements climatiques ont déjà commencé à prendre place et sont de plus en plus apparents, 
et ce particulièrement dans l’Arctique canadien. Même dans le scénario optimiste de réduction de la production 
mondiale de carbone pour atteindre l’objectif de carboneutralité d’ici 2050, les sociétés devront s’adapter sensi-
blement afin d’éviter les pires conséquences du changement climatique. À partir de l’objectif stratégique no 2, la 
recherche sera nécessaire pour comprendre comment les communautés peuvent s’adapter au mieux, ainsi que 
pour développer les technologies et les pratiques nécessaires pour améliorer la résilience des biens physiques, 
y compris les infrastructures essentielles. Les concepts d’adaptation au climat et de résilience s’appliquent non 
seulement à l’Équipe de la Défense et aux intervenants connexes, mais aussi à la façon dont le MDN et les FAC 
peuvent promouvoir la résilience au sein des communautés qu’ils sont censés servir (voir les détails dans la zone 
de texte Centre pour les sciences de la sécurité, ci-dessous). Dans le cadre de l’objectif stratégique no 3, les trois 
domaines d’action suivants ont été déterminés :

Appuyer les prévisions énergétiques 
et la résilience de la chaîne 
d’approvisionnement énergétique

2.2

POSSIBILITÉS POUR LA SCIENCE ET  
LA TECHNOLOGIE DE LA DÉFENSE : 
Dans les efforts visant à atténuer les répercussions en-
vironnementales, le MDN et les FAC peuvent s’attendre 
à des changements importants dans la façon dont le 
Ministère et les militaires acquièrent et consomment de 
l’énergie. Au fur et à mesure de l’abandon des combus-
tibles fossiles, le MDN et les FAC devront comprendre 
l’impact de la transition énergétique sur leurs opérations 
militaires, leurs infrastructures, leurs parcs de véhicules de 
SSN et leurs méthodes de travail. Cela comprend la façon 
dont le MDN et les FAC remplaceront les combustibles 
fossiles par de l’électricité ou des carburants de remplace-
ment à faible émission de carbone, tout en comprenant les 
besoins énergétiques et les répercussions environnemen-
tales de leurs processus numérisés et de leurs nouvelles 
plateformes d’armement et d’entraînement. Cela com-
prend également une meilleure compréhension de l’accès 
futur aux ressources et aux composantes essentielles 
qui seront nécessaires pour les opérations futures. Par 
conséquent, il sera prudent de d’effectuer des recherch-
es et des analyses pour le MDN et les FAC quant à leurs 
besoins énergétiques futurs, à la façon dont l’énergie peut 
être acquise et à son coût dans l’ensemble du Canada, 
ainsi qu’à la compréhension des risques associés à la 
résilience des nouvelles chaînes d’approvisionnement en 
énergie. Dans les cas où les gains d’efficacité énergétique 
compte-tenu des coûts sont épuisés et qu’il n’existe pas 
d’option de rechange appropriée pour l’énergie propre, il 
faudra explorer des solutions de compensation du carbone 
ou d’élimination du carbone à long terme. La recherche 
dans ces domaines peut fournir des évaluations qui aid-
eront à s’assurer que le MDN et les FAC respectent leur 
obligation climatique de carboneutralité d’ici l’an 2050 par 
une transition énergétique appropriée et optimisée, tout en 
fournissant aux décideurs les connaissances et les outils 
nécessaires pour planifier les besoins énergétiques futurs.

69. Dans ce contexte, les voies d’accès à l’énergie font référence au flux d’énergie entre le producteur et le consommateur. 

Les systèmes et les processus nécessitent de l’énergie pour 
fonctionner. Étant donné le besoin de réduire considérable-
ment la dépendance sur les processus d’émission de 
carbone, il est important de prévoir efficacement les besoins 
énergétiques futurs et de planifier systématiquement une 
transition vers l’abandon des sources d’énergie fossiles. La 
perspective de nouvelles voies d’accès à l’énergie69 pour 
l’infrastructure et les opérations du MDN et des FAC exigera 
une analyse des besoins énergétiques futurs, de la disponibil-
ité des sources d’énergie et des technologies renouvelables, 
et des changements d’infrastructure nécessaires pour les 
intégrer dans les différentes compétences. Le développe-
ment de l’infrastructure nécessaire pour cette transition 
nécessitera du temps pour la conception et la construction. 
Par conséquent, une compréhension complète des voies 
énergétiques futures probables aidera à faciliter une transition 
efficace et optimisée.
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POSSIBILITÉS POUR LA SCIENCE ET  
LA TECHNOLOGIE DE LA DÉFENSE : 
La recherche dans ce domaine d’action sera axée sur des 
solutions créatives aux processus opérationnels et aux 
opérations du MDN et des FAC afin de définir un avenir 
d’opérations durables sur le plan environnemental, tout 
en offrant un niveau d’efficacité militaire comparable ou 
amélioré. Il s’agit notamment d’autoriser un niveau plus 
élevé de recherche conceptuelle et d’exploration d’idées 
ayant une plus grande probabilité d’échec, mais qui 
peuvent mener à une compréhension approfondie des 
opérations de défense durables.

Des recherches peuvent être menées pour étudier de nou-
velles méthodes d’instruction, pour mener des opérations, 
pour la gestion des CTSE, la gestion des ressources hu-
maines et la logistique, et pour conceptualiser la sécurité 
de façon plus durable sur le plan environnemental. Cela 
offre des occasions d’accroître la sensibilisation à l’envi-
ronnement et de bâtir une force de combat plus durable 
et plus résiliente sur le plan climatique à moyen et à  
long terme.

3.1
Étudier les technologies, les méthodes et les pratiques 
permettant d’adapter les infrastructures, les plateformes  
et les opérations à la durabilité environnementale

L’ampleur et l’intensité des problèmes environnementaux 
auxquels le monde fait face justifient une approche globale de 
l’exploration de solutions. Les solutions non technologiques 
peuvent être efficaces pour réduire les impacts environnemen-
taux, par exemple en réduisant ou en réutilisant les matériaux 
avant de choisir de les recycler. Les façons dont les organisa-
tions mènent leurs opérations et font évoluer leurs processus 
peuvent produire de grands gains en matière d’efficacité et 
d’efficience. 

Essais d’identification et de quantification des émissions 
gazeuses et particulaires des produits pyrotechniques.

CENTRE DES SCIENCES  
POUR LA SÉCURITÉ 
Le Centre des sciences pour la sécurité (CSS) est un 
centre spécialisé en matière de sécurité publique et de 
sécurité nationale au sein de Recherche et dévelop-
pement pour la défense Canada (RDDC). Le CSS gère 
le Programme canadien pour la sûreté et la sécurité 
(PCSS) en partenariat avec Sécurité publique Canada 
(SP) et collabore avec les intervenants de tous les 
ordres de gouvernement, ainsi qu’avec les universités, 
l’industrie et les organisations autochtones. Le CSS 
aborde un large éventail de priorités en matière de 
sécurité publique dans six secteurs d’effort :

1. Préparation et résilience;

2. Premiers intervenants;

3. Sécurité frontalière;

4. Surveillance, renseignement et interdiction;

5. Résilience des infrastructures essentielles;

6. Sécurité chimique, biologique, radiologique, 
nucléaire et des explosifs.

Ces six lignes d’effort fournissent un soutien pour an-
ticiper les enjeux et les risques liés à l’environnement 
et aux changements climatiques, ainsi que pour mener 
des recherches sur l’adaptation aux changements cli-
matiques et la résilience. Par exemple, le CSS dirige 
l’investissement dans la réduction des catastrophes 
pour les initiatives de résilience qui contribue à l’élab-
oration de projets d’adaptation pour un certain nombre 
de risques biologiques et naturels, comme un système 
d’alerte précoce aux tremblements de terre et des solu-
tions fondées sur la nature pour les inondations côtières. 
Grâce à ses initiatives, le CSS a également contribué à 
appuyer la résilience des communautés rurales et éloi-
gnées en augmentant la connaissance de la situation 
des infrastructures clés, comme les routes de glace, en 
plus des investissements en S et T qui permettent aux 
communautés d’adopter des outils et des stratégies de 
gestion des urgences face aux événements de sécurité 
publique en évolution. Ces approches fondées sur des 
données probantes exploitent à la fois les technologies 
axées sur les données et les connaissances tradition-
nelles pour fournir des solutions appropriées au contexte.

Source : Centre de recherches de Valcartier - RDDC
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POSSIBILITÉS POUR LA SCIENCE ET  
LA TECHNOLOGIE DE LA DÉFENSE : 
Le MDN et les FAC peuvent utiliser les résultats des res-
sources scientifiques internes et externes pour traduire les 
projections climatiques en impacts directs ou indirects sur 
la défense, afin de préparer des méthodes, des pratiques 
et des technologies fiables pour s’adapter et devenir résil-
ients au climat. Avec les données et les connaissances 
appropriées recueillies, les options de recherche devraient 
être explorées afin de faciliter l’adaptation des besoins 
en ressources humaines (y compris un plan scientifique 
pour gérer les ressources humaines pour les interventions 
nationales), l’adaptation et la résilience des infrastructures 
militaires, et le développement de pratiques et de technol-
ogies militaires plus durables. Par exemple, l’utilisation des 
nouvelles technologies d’IA pourrait fournir de nouvelles 
méthodes pour lutter contre les changements clima-
tiques, y compris une analyse et des connaissances plus 
solides pour modéliser et comprendre les répercussions 
des changements climatiques ou les répercussions des 
mesures d’atténuation et d’adaptation potentielles.

3.3
Mener des analyses fondées sur des données probantes 
et/ou des recherches émergentes visant l’atténuation, 
l’adaptation et le renforcement de la résilience

Chaque année, les chercheurs du monde entier produisent 
des données et de l’information qui s’ajoutent à un ensemble 
croissant de connaissances de base très précieuses. Au fur 
et à mesure que cette base de connaissances se développe 
et s’améliore, une meilleure modélisation, de meilleures méth-
odes et de meilleures pratiques émergent. L’apprentissage par 
l’évaluation et la recherche est essentiel pour toutes les sci-
ences, mais il est également très pertinent pour l’application 
des connaissances à l’adaptation au climat et au renforce-
ment de la résilience.

Répondre aux besoins et  
aux défis propres à l’Arctique  
et au Nord

POSSIBILITÉS POUR LA SCIENCE ET  
LA TECHNOLOGIE DE LA DÉFENSE :  
Le besoin du MDN et des FAC d’opérer dans le Nord né-
cessite des recherches sur les adaptations requises pour un 
climat changeant rapidement et les environnements froids. De 
plus, le MDN et les FAC ont également l’obligation de servir 
la population du Nord. Cela comprend de veiller à ce que les 
activités, la recherche et les investissements de l’Équipe de la 
Défense s’harmonisent avec les besoins et la vision des rés-
idents locaux et reflètent les conditions et les circonstances 
uniques des changements climatiques régionaux et locaux, y 
compris les valeurs et les cultures. Par conséquent, un intérêt 
particulier devrait être accordé à la recherche qui offre des 
avantages pour le Nord, comme indiqué dans la Politique sur 
l’Inuit Nunangat et le Cadre stratégique pour l’Arctique et le 
Nord du Canada. 

Le gouvernement du Canada s’est engagé à faire progresser 
la réconciliation et à renouveler sa relation avec les peuples 
autochtones en reconnaissant les traités modernes et les 
revendications territoriales, et en défendant les droits des 
Autochtones. Le MDN et les FAC s’engagent à collaborer 
avec les groupes des Premières Nations, des Métis et des 
Inuits afin de s’assurer que la recherche est éclairée par les 
systèmes de connaissances autochtones, dans la mesure 
du possible. L’Équipe de la Défense devra communiquer et 
consulter les groupes autochtones, les gouvernements terri-
toriaux, les Rangers canadiens et les habitants du Nord au 
sujet de la planification, de la mise en œuvre et des résultats 
de ses activités de S et T liées à la défense dans le Nord. 

Les grands domaines de recherche pour la défense qui se 
recoupent comprennent entre autres, le développement d’in-
frastructures spécifiques à l’Arctique, l’atténuation des GES, 
la capacité d’adaptation, la modélisation du pergélisol et des 
changements côtiers, la compréhension et la réduction des 
répercussions environnementales des opérations, la mobilité 
militaire dans les conditions arctiques (y compris la recher-
che et le sauvetage à grande échelle), la gestion de la chaîne 
d’approvisionnement, l’essai de nouvelles technologies de 
surveillance, la logistique énergétique, les sensibilités cul-
turelles et sociétales, la capacité en ressources humaines et 
les répercussions73.

3.2

L’Arctique englobe environ 40 % de la superficie terrestre du 
Canada et nécessite une attention particulière, car il connaît 
un réchauffement jusqu’à quatre fois supérieur à la moyenne 
mondiale70. Ce réchauffement rapide refaçonne le Nord à un 
rythme sans précédent dans l’histoire humaine. Par exemple, 
la dégradation accélérée du pergélisol et la diminution de 
la glace de mer modifient l’accessibilité de la région. Cela 
change les modes de vie des habitants du Nord, perturbe les 
pratiques traditionnelles et met en difficulté les moyens de 
subsistance71. De plus, les répercussions environnementales 
pour les communautés éloignées sont liées à des résultats 
négatifs en matière de santé, comme une prévalence accrue 
de mauvaise nutrition, d’obésité et de diabète; de maladies 
d’origine alimentaire, à transmission vectorielle et d’origi-
ne hydrique; de maladies cardiovasculaires; de problèmes 
respiratoires; et de problèmes de santé mentale72. D’autres 
considérations de plus en plus importantes pour le Nord 
concernent son importance géostratégique, l’augmentation 
de l’activité humaine et des ressources plus facilement ac-
cessibles. Les activités de recherche du MDN et des FAC, y 
compris les initiatives connexes de modernisation du NORAD 
et de défense continentale, devront soigneusement tenir 
compte des personnes qui habitent la terre, du rôle évolutif 
des FAC dans le Nord, ainsi que de l’orientation du gouver-
nement du Canada. 

70. Alors que la science du climat continue de se développer et de s’améliorer, de nouvelles estimations du réchauffement régional indiquent que l’Arctique se réchauffe 
jusqu’à quatre fois plus vite que la moyenne mondiale.

71. Par exemple, la perte de pergélisol compromet les pistes des aéronefs et des hivers plus courts et plus chauds affaiblissent les routes de glace, ce qui compromet la 
prévisibilité de la disponibilité des biens et des services dans certains endroits. Les modes de vie traditionnels des Inuits et des Premières Nations sont compromis par la 
glace de mer et le terrain moins prévisibles et stables pour la chasse et la pêche, ainsi que par d’autres activités de subsistance traditionnelles dépendantes  
de l’écosystème.

72. Voir la synthèse documentaire sur les répercussions des changements climatiques sur la santé dans les communautés rurales et éloignées.
73. Ces répercussions incluraient celles nécessaires pour maintenir une présence accrue des FAC, y compris les besoins médicaux et logistiques, ainsi que toutes les 

installations de recherche de soutien.

https://www.nature.com/articles/s43247-022-00498-3
https://www.canada.ca/fr/sante-publique/services/rapports-publications/promotion-sante-prevention-maladies-chroniques-canada-recherche-politiques-pratiques/vol-39-no-4-2019/effets-changements-climatiques-sante-bien-etre-regions-rurales-eloignees-canada-synthese-documentaire.html
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SOUTIEN DU PROGRAMME INNOVATION 
POUR LA DÉFENSE, L’EXCELLENCE 
ET LA SÉCURITÉ (IDEeS) POUR 
L’ATTÉNUATION ET L’ADAPTATION  
AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES

combustibles fossiles. Sous l’océan : La détection en 
temps réel des mammifères marins pendant les opéra-
tions sonar est un autre appel de propositions qui vise à 
améliorer la connaissance de la situation de la présence 
de mammifères marins afin de minimiser les risques de 
blessures causées par l’opération de sonar actif de la 
marine, en appui au Plan de protection des océans du 
gouvernement du Canada.

Les projets IDEeS visent également à aborder les con-
sidérations liées aux changements climatiques dans 
l’Arctique. Par exemple, la Performance humaine dans 
les environnements climatiques extrêmes sollicite des 
propositions de recherche et des solutions permettant 
aux opérateurs humains d’effectuer des tâches dans 
des conditions extrêmes, tant en termes de condi-
tionnement physique que psychologique. D’autres 
appels de propositions comme Un vent du nord souffle :  
À la recherche d’éoliennes plus petites et renforcées 
pour l’Arctique, Communications dans l’ensemble du 
spectre dans l’Arctique, et Infrastructure, sécurité et dé-
tection sous zéro : La sécurisation des installations dans 
l’Arctique étaient axés sur l’amélioration de la capacité 
opérationnelle, la résolution des problèmes énergétiques 
ou l’adaptation à l’environnement de sécurité en évolu-
tion dans l’Arctique. Ces projets financent la recherche 
nécessaire pour répondre aux réalités probables de 
l’environnement opérationnel futur des FAC, tout en 
favorisant les occasions de développer des opérations 
plus durables sur le plan environnemental.

Le ministère de la Défense nationale a mis sur pied le 
programme Innovation pour la défense, l’excellence et 
la sécurité (IDEeS) en avril 2018, avec un budget de 1,6 
milliard de dollars de mécanisme de financement sur 
deux décennies, pour aider les innovateurs canadiens à 
résoudre les défis en matière de défense et de sécurité. 
Le programme IDEeS collabore avec des innovateurs ou 
des chercheurs pour appuyer des idées prometteuses 
allant du concept à la mise à l’essai de prototypes et 
au développement de capacités. Ce type de partenariat 
stimule l’innovation canadienne et permet au Canada de 
conserver un avantage technologique dans le secteur 
de la défense. Le programme IDEeS entreprend de 
nombreuses initiatives environnementales qui aideront 
l’Équipe de la Défense à atteindre ses objectifs en 
matière de changement climatique et de durabilité.

Un thème connexe dans les projets IDEeS est la réduc-
tion des répercussions environnementales, y compris les 
émissions de GES. Par exemple, le concours Ville Éclair, 
le banc d’essai Énergie verte et les demandes des prop-
ositions de Moins de GES en mer visent tous à accroître 
l’efficacité des opérations par une meilleure gestion 
de l’énergie et une réduction de la consommation de 

climatiques sur la sécurité. Un plus grand soutien en S et T au CECCS aidera à augmenter la capacité d’adaptation aux change-
ments climatiques et contribuera à l’objectif de l’OTAN de réduire les impacts climatiques et environnementaux des activités 
militaires. Essentiellement, le CECCS appuiera les travaux de l’OTAN sur le climat et la sécurité81, offrira aux alliés, aux partenaires 
et aux autres parties prenantes concernées un emplacement central pour mettre en commun leurs connaissances et élaborer des 
réponses efficaces aux effets du changement climatique sur la sécurité, et fournira une plateforme pour dialoguer avec divers 
acteurs et entités mondiaux sur des éléments de ce même défi. Dans le cadre de l’élaboration et du partage de la recherche au sein 
d’un tel forum, le MDN et les FAC seront en mesure de distribuer les résultats de la recherche en matière de défense et de sécurité 
plus largement, au besoin, et de mieux collaborer avec le Groupe des cinq, les alliés de l’OTAN et les partenaires mondiaux. Ces 
partenariats pourraient offrir davantage de possibilités de collaboration sur les nouvelles technologies et pratiques qui nécessitent 
une normalisation dans l’ensemble des États membres de l’OTAN. 

L’Équipe de la Défense possède actuellement une expertise en recherche environnementale, qui peut être augmentée par des 
partenariats et axée sur les besoins en recherche environnementale. Par exemple, en partenariat avec d’autres ministères, les 
chercheurs actuels en énergie améliorent la durabilité des installations de l’Arctique en réduisant la consommation de combustibles 
fossiles et les GES82. L’Équipe de la Défense possède également des outils et des programmes, comme le programme Innovation 
pour la défense, l’excellence et la sécurité (IDEeS), qui peuvent être utilisés pour trouver des solutions par la collaboration avec 
l’industrie privée et les innovateurs dans des domaines où l’Équipe de la Défense elle-même manque peut-être d’une expertise 
spécifique et d’une capacité de recherche83.

81. Le changement climatique et la sécurité supposent une notion que certains aspects des répercussions du changement climatique sont préoccupants pour les 
institutions de défense. Consultez l’annexe A pour obtenir de plus amples renseignements.

82. Le projet AMAZE est un projet collaboratif qui vise à réduire la dépendance aux combustibles fossiles dans l’Arctique.
83. Voir IDEeS Défense.

Un investissement plus important de l’ensemble du MDN et des FAC sera nécessaire pour permettre à l’Équipe de la Défense 
d’accroître la sensibilisation, l’adhésion, les ressources et la capacité générales pour atteindre les objectifs en matière d’environne-
ment. De plus, les activités connexes devraient adopter une optique d’intersectionnalité, y compris l’adoption de cadres et de 
principes de l’Analyse comparative entre les sexes Plus (ACS Plus)74 et des indicateurs de qualité de vie75. Enfin, toutes les activités 
qui en découlent tireront également profit de l’utilisation et de l’amélioration des forces existantes, comme les connaissances 
institutionnelles, les partenariats, l’expertise et les programmes du MDN et des FAC. Compte tenu de ces exigences, les leviers 
fondamentaux sont composés d’activités habilitantes dans des domaines comme les partenariats, la connaissance du problème 
des changements climatiques, les ressources humaines et l’orientation des programmes futurs. Bien que ces éléments habilitants 
ne soient pas nécessairement des activités en S et T, leur but est d’appuyer et d’améliorer les efforts en S et T nécessaires pour 
chaque domaine d’action et d’augmenter l’adoption de considérations environnementales élargies. Le fait de s’attaquer aux leviers 
fondamentaux permettra une meilleure préparation pour faire face à l’apparition de plus grandes répercussions découlant des 
changements climatiques, facilitera les efforts en vue d’atteindre les objectifs environnementaux globaux du gouvernement du 
Canada76 et appuiera le succès global de la STRCDE. 

Partenariats
Les efforts visant à atténuer les répercussions des changements climatiques et à s’y adapter sont plus importants que ceux qui 
peuvent être entrepris par n’importe quelle institution. Il sera nécessaire de poursuivre et de favoriser les possibilités de col-
laboration par l’entremise de partenariats stratégiques – avec d’autres ministères, l’industrie privée, les gouvernements et les 
organisations autochtones, les établissements d’enseignement, les partenaires provinciaux, territoriaux et internationaux et les 
alliés – pour partager et coordonner les efforts. La promotion d’une gamme de partenariats facilitera l’établissement de normes,77 
de modèles, de méthodologies et d’outils communs, encouragera le partage du fardeau et des risques, et améliorera l’interopérabil-
ité des systèmes.

L’Équipe de la Défense cherchera à tirer profit des partenariats nouveaux et existants de trois façons :

1. Améliorer et développer des partenariats au Canada – entre d’autres ministères, le milieu universitaire, les peuples 
autochtones, y compris les détenteurs de connaissances, les provinces et les territoires; et le secteur privé – pour 
encourager la recherche climatique et environnementale compte tenu que les circonstances uniques de la défense  
sont abordées.

2. Tirer profit des forums scientifiques internationaux et y contribuer pour guider, coordonner et développer les 
connaissances scientifiques sur l’atténuation des changements climatiques, l’adaptation et les pratiques de durabilité 
environnementale en matière de défense et de sécurité.

3. S’appuyer sur les partenariats internationaux existants et en élaborer de nouveaux pour communiquer, établir, collaborer 
et améliorer le leadership canadien en matière de changement climatique et de sécurité, ainsi que l’expertise et les 
pratiques connexes en matière de S et T.

Une attention particulière sera accordée aux consortiums de recherche sur la défense et l’environnement78, comme le Centre 
d’excellence pour le changement climatique et la sécurité (CECCS) de l’OTAN, le Canada étant le pays-cadre. Le fait d’agir en chef 
de file pour cette initiative correspond étroitement avec les priorités canadiennes qui consistent à chercher à établir des partenar-
iats pour favoriser l’adaptation aux répercussions du climat en évolution constante79 et à maintenir une contribution canadienne 
élevée à l’OTAN80. Ce centre d’excellence (CE) constituera un centre d’expertise pour les décideurs, les officiers militaires et les 
praticiens civils pertinents afin de développer, d’améliorer et de partager les connaissances sur les répercussions des changements 

74. Les principes de l’Analyse comparative entre les sexes Plus (ACS Plus) comprennent : une approche intégrée intersectionnelle; une analyse fondée sur des preuves; la 
reconnaissance de l’évolution des normes sociétales et la facilitation de la déconstruction des hypothèses et des préjugés.

75. Voir carrefour de la qualité de vie.
76. Le gouvernement du Canada s’est engagé à atteindre plusieurs objectifs environnementaux, notamment la construction d’une économie circulaire, l’atténuation des 

changements climatiques anthropiques grâce au Cadre pancanadien sur la croissance propre et les changements climatiques, la contribution aux objectifs de développe-
ment durable de l’ONU, etc.

77. Voir Au-delà de la transparence : impulser l’efficacité et la confiance dans l’ESG pour découvrir comment la normalisation et l’harmonisation peuvent créer de meilleurs 
résultats et enforcer la confiance dans les performances environnementales, sociales et de gouvernance.

78. D’autres organisations de ce genre comprennent l’International Military Council for Climate and Security (IMCCS), l’International Cooperative Engagement Program for Polar 
Research (ICE-PPR) (Programme de coopération internationale en recherche polaire [PCI-RP]), le Programme de coopération technique (TTCP) et le Global Military Advisory 
Council on Climate Change (GMACCC).

79. « Afin de bâtir un avenir plus propre et plus vert, il nous faudra tous faire des efforts soutenus et concertés. Je m’attends à ce que vous cherchiez au sein de votre 
portefeuille, en votre qualité de ministre, des façons de soutenir nos efforts pangouvernementaux visant à réduire les émissions de gaz à effet de serre, à créer des emplois 
propres et à relever les défis liés au climat avec lesquels les collectivités composent déjà ». Lettre de mandat de la ministre de la Défense nationale. 

80. Par exemple, le Canada dirige, conjointement avec la Norvège, le Danemark et les Pays-Bas, l’élaboration de recommandations pour un programme de travail collaboratif 
en S et T sur les changements climatiques et la sécurité pour le CE.

Leviers fondamentaux

https://www.nato.int/cps/fr/natohq/official_texts_185174.htm
https://www.nato.int/cps/fr/natohq/official_texts_185174.htm
https://www.canada.ca/fr/ministere-defense-nationale/feuille-derable/defense/2020/12/rddc-fixe-objectif-ambitieux-reduire-emissions-gaz-installations-arctique.html
https://www.canada.ca/fr/ministere-defense-nationale/programmes/idees-defense.html
https://www.justice.gc.ca/fra/apd-abt/pacsp-pgbap.html#:~:text=GBA%20Plus%20should%20be%20evidence,potential%20impacts%20of%20federal%20initiatives.
https://www160.statcan.gc.ca/index-fra.htm
https://www.scc.ca/fr/notre-organisme/publications/general/au-dela-de-la-transparence-impulser-lefficacite-et-la-confiance-dans-lesg
https://www.pm.gc.ca/fr/lettres-de-mandat/2021/12/16/lettre-de-mandat-de-la-ministre-de-la-defense-nationale
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Ressources humaines
Un investissement accru dans les capacités en ressources humaines appuiera davantage la mise en œuvre de la présente Stratégie 
et préparera l’Équipe de la Défense à relever les défis qui se présentent au carrefour des changements climatiques, de l’environne-
ment, de la défense et de la sécurité. Il sera nécessaire de tirer profit de la communauté environnementale existante du MDN et 
des FAC, de leurs recherches, de leurs contrats, de leur gouvernance et de leurs partenariats externes. Toutefois, cet effort exigera 
également de bâtir un capital humain pour élaborer et promouvoir des programmes, assurer le leadership et mener des recherches 
dans des domaines qui contribuent à un effort plus important pour répondre aux intérêts de la Défense en ce qui concerne les 
changements climatiques. Cela pourrait comprendre la prise en considération des talents et des programmes préexistants, que 
ce soit par la gestion des talents, la formation et le développement des compétences ou le soutien pour de nouvelles occasions 
de recherche où les employés pourraient élargir leur expertise, développer leurs compétences et leur expérience, ainsi que se 
départager et former de nouveaux efforts de collaboration. Cela pourrait comprendre la création de nouveaux postes de leadership 
scientifique pour guider le développement de l’expertise en recherche environnementale au sein de l’Équipe de la Défense, ainsi 
que l’embauche de nouveaux experts, comme ceux qui possèdent une expertise particulière en planification de la recherche 
environnementale. 

Le renforcement de l’expertise existante au sein de l’Équipe de la Défense pourrait permettre au Ministère de mieux aider les 
organisations internationales de défense à élaborer leurs stratégies et leurs plans pour faire face aux défis environnementaux et 
aux changements climatiques. Cela pourrait comprendre davantage d’analyses et de conseils scientifiques, des recherches et des 
modèles supplémentaires, des méthodes et des outils scientifiques, l’élaboration de scénarios et de jeux de guerre et d’autres 
formes de consultation. Les connaissances et l’expertise pratique des FAC en matière de changement climatique et d’environne-
ment devraient également être mises à profit, tout en tenant compte du fait que les ressources existantes fonctionnent déjà à leur 
capacité maximale et que des ressources supplémentaires pourraient être nécessaires. La mise sur pied d’une plateforme pour 
partager la richesse des connaissances institutionnelles faciliterait une planification de recherche environnementale pratique et 
pertinente dans l’ensemble du MDN et des FAC. La collaboration avec les scientifiques en sciences sociales et comportementales 
sera également essentielle pour la planification et l’orientation en matière de communication, de sensibilisation et de coopération 
dans l’ensemble de l’Équipe de la Défense.

Connaissance en matière de climat et d’environnement
Un levier clé pour le succès collectif de la présente Stratégie est fondé sur les connaissances et la sensibilisation de l’Équipe de la 
Défense et de ses intervenants en ce qui concerne les répercussions climatiques et environnementales et leurs conséquences. Les 
conséquences comprennent celles qui ont une incidence immédiate sur l’environnement physique, la santé humaine et le climat 
en général, ainsi que celles qui ont des répercussions à plus long terme sur la défense et la sécurité et qui remettent en question la 
planification stratégique, opérationnelle et tactique. L’intégration des changements climatiques et des considérations de sécurité 
est essentielle pour mobiliser le MDN et les FAC dans l’atteinte des objectifs climatiques, la participation des intervenants, la 
réduction des répercussions des changements climatiques, l’atténuation des répercussions environnementales de leurs activités et 
l’adaptation à l’environnement de sécurité affecté par le climat. 

Le MDN et les FAC devraient explorer la gestion du changement84 comme mécanisme pour promouvoir davantage les efforts qui 
permettent et encouragent la connaissance en matière de climat et d’environnement parmi tous leurs membres, y compris en ce qui 
concerne la compréhension qu’ont les membres des défis environnementaux, du changement climatique et de leurs répercussions 
sur les considérations de défense. Continuer à offrir, aux gestionnaires du MDN et aux dirigeants des FAC concernés, des cours sur 
la connaissance du problème des changements climatiques et environnementaux pourrait favoriser une meilleure compréhension 
de la planification des ressources environnementales. Les chercheurs et les membres de l’Équipe de la Défense peuvent également 
bénéficier de cours pour mieux comprendre les liens environnementaux avec leur propre travail et ainsi tirer parti de leurs capacités 
intellectuelles pour obtenir des résultats connexes, tout en maintenant les priorités dictées par les exigences du MDN et des FAC.

En plus de renforcer la sensibilisation au climat et à l’environnement au sein de l’Équipe de la Défense, le MDN et les FAC pour-
raient avoir besoin d’examiner comment mieux communiquer et partager les résultats de la recherche environnementale, à l’interne 
et à l’externe, avec d’autres ministères et des fora internationaux. Cela comprend la possibilité de créer du matériel d’instruction 
ou d’information spécifique pour faciliter davantage le transfert des connaissances en S et T et de l’information de recherche dans 
ce domaine. Enfin, le MDN et les FAC devraient envisager la meilleure façon de fournir les outils de S et T, l’aide à la décision et les 
recommandations technologiques nécessaires pour répondre aux risques et aux défis environnementaux.

84. La « gestion du changement » est l’élaboration d’un cadre pour faciliter la gestion des aspects des ressources humaines du changement organisationnel.
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Les changements climatiques et les considérations environnementales exigent une perspective à long terme pour gérer la pro-
gression vers les objectifs établis par le gouvernement du Canada. La présente Stratégie fournit un cadre directeur et un aperçu 
complet des activités de S et T qui peuvent être appliquées pour répondre à l’urgence des préoccupations liées aux changements 
climatiques, en évaluant les lacunes des besoins en S et T dans les considérations environnementales du MDN et des FAC, en 
identifiant les forces actuelles de la recherche environnementale et en coordonnant et harmonisant les progrès du MDN et des FAC 
et l’orientation de la politique environnementale et des changements climatiques du gouvernement du Canada. 

Des progrès vers l’atteinte des objectifs environnementaux sont déjà en cours dans le cadre de plusieurs activités variées notées 
lors de la consultation pour éclairer la présente Stratégie. La voie à suivre exigera de s’appuyer sur les efforts existants, les leçons 
retenues et les réussites, tout en réévaluant les lacunes et en poursuivant de nouvelles activités pour y remédier. De plus, les 
priorités et les besoins futurs du gouvernement seront utilisés pour ajuster et réorienter la Stratégie au besoin.

Encadrés par la loi visant à atteindre une réduction des émissions de gaz à effet de serre à zéro d’ici 2050, les objectifs environne-
mentaux du gouvernement du Canada et les cibles établies par la Stratégie de développement durable du Ministère, les efforts 
en S et T pour le MDN et les FAC devraient se concentrer sur les trois horizons suivants, en notant que ces activités ne sont pas 
strictement linéaires et peuvent avoir lieu simultanément et se chevaucher en fonction du temps :

85. Comment le Canada voit-il l’inclusion et le respect de la diversité?
86. La Déclaration des Nations Unies sur les droits des peuples autochtones est mise en œuvre au Canada en vertu de la loi fédérale appelée la Loi sur la Déclaration des 

Nations Unies sur les droits des peuples autochtones.

Orientation des programmes futurs
L’information et les résultats de recherche complets, exacts et à jour peuvent être efficaces pour orienter les programmes et la 
planification de la Défense ainsi que pour justifier les investissements nécessaires. Un financement et un investissement accrus 
permettront au MDN et aux FAC d’entreprendre pleinement les recherches et les activités prévues. Cela comprend la poursuite et 
la planification des activités qui tiennent compte des structures et des efforts de gouvernance existants et qui s’appuient sur ces 
efforts, lorsque possible, en établissant les priorités des activités de S et T axées sur les domaines d’importance stratégique, et en 
poursuivant des progrès constants et progressifs, tout en tirant profit des solutions ou des améliorations en S et T. D’autres résul-
tats et conclusions de recherche connexes contribueront à la connaissance croissante au sein du MDN et des FAC des questions 
environnementales. Cela permettra par la suite d’établir la base de données probantes nécessaire pour guider davantage et intégrer 
les considérations environnementales dans les programmes de S et T et leur planification, et orienter la direction d’initiatives et 
de programmes futurs dans l’ensemble de la Défense. Par exemple, cela pourrait orienter des activités comme le développement 
de l’accès à des données énergétiques et aux stratégies de réduction de la consommation d’énergie, la recherche sur la façon 
de réduire les répercussions environnementales de l’entraînement et des opérations militaires et la prestation de conseils sur les 
nouvelles technologies environnementales prometteuses.

La planification des efforts et des activités considérées exige la reconnaissance que les changements climatiques peuvent avoir 
des répercussions différentes et plus graves sur certaines personnes et certains groupes que d’autres, selon leur identité, leurs 
circonstances et leur emplacement. La diversité des perspectives et des approches contribuera à des recherches et des solutions 
plus efficaces, novatrices, dynamiques et résilientes85. Par conséquent, les actions menées dans le cadre de la présente Stratégie 
tiendront compte d’une perspective intersectionnelle, y compris l’application de principes et de cadres comme l’ACS Plus. Par 
exemple, les activités de la présente Stratégie pourraient s’appliquer principalement aux domaines de la science, de la technologie, 
de l’ingénierie et des mathématiques (STIM) pour lesquels certains groupes ont tendance à être sous-représentés, y compris les 
femmes et les personnes handicapées. L’augmentation de la représentation de ces groupes dans les STIM serait encouragée dans 
la mesure du possible par l’entremise de pratiques de gestion proactives exemplaires de la fonction publique. D’autres exemples 
sont : adapter des approches stratégiques et des principes d’engagement afin d’assurer le plus possible qu’ils sont pertinents 
sur le plan culturel et linguistique, et assurer que l’infrastructure nouvelle ou modifiée est conçue selon une approche double ou à 
usages multiples qui présente des avantages socio-économiques à long terme pour les communautés autochtones et nordiques, 
du point de vue de l’infrastructure physique, de l’approvisionnement et de la création d’emplois. De plus, les actions et initiatives 
considérées viseront à défendre les droits des peuples autochtones, y compris les droits constitutionnels, issus de traités et 
inhérents à la propriété, à l’utilisation, au développement, au contrôle, à la conservation et à la protection de l’environnement de 
leurs terres, de leurs territoires et des ressources conformément aux normes établies dans la Déclaration des Nations Unies sur les 
droits des peuples autochtones86.

Horizons

https://www.international.gc.ca/world-monde/issues_development-enjeux_developpement/human_rights-droits_homme/inclusion_respect.aspx?lang=fra
https://social.desa.un.org/fr/node/3245
https://www.justice.gc.ca/fra/declaration/apropos-about.html
https://www.justice.gc.ca/fra/declaration/apropos-about.html
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La voie à suivre
Les défis climatiques et environnementaux auxquels le Canada et le monde sont confrontés sont complexes et à multiples facettes, 
et leurs effets augmentent en fréquence et en intensité. Le MDN et les FAC sont confrontés à des demandes croissantes pour 
répondre aux répercussions des catastrophes naturelles et des événements météorologiques extrêmes, alors que l’infrastructure 
et l’équipement essentiels de la Défense sont mis en danger par les changements climatiques. Pour anticiper ces répercussions et 
s’y préparer, il est nécessaire de renforcer la résilience afin de s’adapter à un environnement naturel et de sécurité fluctuant, tout en 
entreprenant simultanément des efforts en matière d’atténuation des changements climatiques et de durabilité environnementale. 
Pour ce faire, il faudra des solutions en S et T complètes, novatrices et pratiques qui agiront sur le climat, tout en maintenant ou en 
augmentant les capacités opérationnelles pour répondre au mandat du MDN et des FAC.

De nouvelles considérations et de nouveaux défis environnementaux émergeront au fil du temps, tout comme les priorités connexes 
du gouvernement du Canada. Afin de s’assurer que la STRCDE continue de soutenir l’évolution des politiques87 ainsi que les 
priorités et les besoins du MDN et des FAC, la présente Stratégie sera révisée périodiquement au moyen de la consultation et de 
l’évaluation des initiatives de S et T connexes. Cela comprend la surveillance des efforts en S et T dans le cadre de la présente 
Stratégie afin de s’assurer qu’ils appuient l’orientation et les objectifs stratégiques du gouvernement du Canada et du Ministère, 
ainsi que l’encouragement des progrès des partenariats connexes. Les S et T de la Défense, de la sûreté et de la sécurité sont 
essentielles pour comprendre les menaces environnementales d’aujourd’hui et de demain et pour produire les connaissances et 
les solutions technologiques nécessaires pour y répondre. En fin de compte, la présente Stratégie fournit la base pour guider les 
ressources de S et T de la Défense dans des directions qui maintiendront et amélioreront la résilience climatique et la gérance 
environnementale du MDN et des FAC au profit des Canadiens et des Canadiennes.

87. Par exemple, les politiques conçues pour évoluer, comme la Stratégie nationale d’adaptation et la Science du climat 2050.

HORIZON 1 : DE 1 À 5 ANS 
Les programmes et initiatives qui 
produiront des résultats à court terme 
et qui s’harmonisent avec les objectifs 
à long terme, notamment :  

• le soutien en S et T aux évaluations 
du climat et de l’environnement; 

• la réduction des risques liés aux 
nouvelles technologies et stratégies 
d’exploitation; 

• l’évaluation de l’infrastructure, de 
l’équipement et des technologies 
en fonction de leurs répercussions 
environnementales; 

• les outils et conseils en S 
et T pour aider à l’analyse 
environnementale des grands 
projets d’approvisionnement; 

• l’établissement de nouveaux 
objectifs et de nouvelles initiatives 
de recherche; 

• le soutien à l’achèvement des plans 
actuels d’atténuation des GES 
avec la collecte et l’analyse des 
données, parmi d’autres activités.

Objectif stratégique no 1 

Objectif stratégique no 2 

Objectif stratégique no 3

HORIZON 1 : DE 5 À 10 ANS
La recherche et la planification pour 
développer la capacité liée aux  
S et T en matière d’environnement 
qui est nécessaire pour répondre aux 
besoins environnementaux futurs et 
atteindre les objectifs de réduction 
des émissions établis par la cible de 
carboneutralité, y compris :  

• le développement de l’expertise 
environnementale; 

• le soutien à la mise en œuvre 
d’une instruction et d’exercices 
plus durables sur le plan 
environnemental, parmi d’autres 
activités.

HORIZON 3: PLUS DE 10 ANS
Les efforts visant à atteindre une 
réduction des émissions de gaz à effet  
de serre à zéro et à préparer le MDN et 
les FAC au monde de l’an 2050, incluant : 

• la recherche et l’avancement 
progressifs d’équipements, d’armes 
et de parcs de véhicules de SSN plus 
durables sur le plan environnemental; 

• les pratiques respectueuses de 
l’environnement et du climat; 

• la facilitation d’intégration des 
nouvelles solutions en matière de 
technologie énergétique émergente, 
parmi d’autres.

https://www.canada.ca/fr/services/environnement/meteo/changementsclimatiques/plan-climatique/strategie-nationale-adaptation.html
https://www.canada.ca/fr/services/environnement/meteo/changementsclimatiques/science-climat-2050.html
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Annexe A
Termes clés (définitions)

Adaptation au climat : Réaction des systèmes naturels ou 
anthropiques aux stimuli climatiques réels ou prévus ou à 
leurs effets, en vue d’en atténuer les inconvénients ou d’en 
exploiter les avantages. (IPCC AR3 GT2 Résumé, p. 81)

Atténuation des changements climatiques : Intervention 
humaine visant à réduire les sources ou à renforcer les puits 
de gaz à effet de serre (GES). (Nations Unies, Groupe d’ex-
perts intergouvernemental sur l’évolution du climat, Rapport 
de synthèse, Glossaire, p. 125)

Changements climatiques et la sécurité : L’étude ou 
l’idée des changements climatiques et de la sécurité est 
une réponse à la demande accrue visant à comprendre les 
répercussions des changements climatiques sur la sécurité. 
Dans le contexte des institutions de défense, cela signifie 
comprendre ce qui suit : (1) changements à l’environnement 
stratégique, (2) répercussions sur les installations et les 
ressources de défense, (3) répercussions sur les missions 
et les opérations, et (4) résilience et préparation des institu-
tions de défense. (OTAN, Climate Change & Security Impact 
Assessment, 2022) 

Changements climatiques : Les changements climatiques 
désignent les variations à long terme de la température et 
des modèles météorologiques. Il peut s’agir de variations 
naturelles, dues par exemple à celles du cycle solaire ou à 
des éruptions volcaniques massives. Cependant, depuis les 
années 1800, les activités humaines constituent la cause 
principale des changements climatiques, essentiellement en 
raison de la combustion de combustibles fossiles comme le 
charbon, le pétrole et le gaz. (Nations Unies, Gouvernement 
du Canada)

Durabilité : Tout au long du présent document, le terme « 
durable » fait spécifiquement référence à la durabilité de 
l’environnement, tandis que les « opérations » font référence 
à toutes les activités opérationnelles du MDN et des FAC – 
et non aux opérations militaires, sauf indication contraire. La 
durabilité est harmonisée avec les principes présentés dans 
la Loi fédérale sur le développement durable, qui stipule 
qu’il est important de répondre aux besoins de la génération 
actuelle sans compromettre la capacité des générations 
futures à répondre à leurs propres besoins. (Loi fédérale sur le 
développement durable, Principe 5b)

Gaz à effet de serre : Il s’agit des gaz présents dans 
l’atmosphère qui captent l’énergie thermique, ce qui entraîne 
le réchauffement de la planète. L’inventaire officiel des 
gaz à effet de serre du Canada comprend les estimations 
du dioxyde de carbone (CO2), du méthane (CH4), de 
l’oxyde d’azote (N2O), de l’hexafluorure de soufre (SF6), du 
trifluorure d’azote (NF3), les perfluorocarbones (PFC) et les 
hydrofluorocarbones (HFC).

Numérisation : Il s’agit de la transformation des processus 
commerciaux et opérationnels par l’application des 
technologies numériques.

Résilience climatique : Capacité de résistance d’un 
système socioécologique face à une perturbation ou un 
événement dangereux, permettant à celui-ci d’y répondre 
ou de se réorganiser de façon à conserver sa fonction 
essentielle, son identité et sa structure, tout en gardant ses 
facultés d’adaptation, d’apprentissage et de transformation. 
(Gouvernement du Canada)

Science et technologie (S et T) : Elles comprennent 
deux types d’activités scientifiques, soit la recherche et le 
développement et les activités scientifiques connexes. Elles 
comprennent toutes les activités systématiques directement 
liées à la production, à l’avancement, à la diffusion et à 
l’application de connaissances scientifiques et techniques 
dans tous les domaines des sciences et de la technologie. 
(Statistique Canada, 2022)

https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/03/wg2TARchap18.pdf
https://archive.ipcc.ch/pdf/assessment-report/ar5/syr/AR5_SYR_glossary_FR.pdf
https://archive.ipcc.ch/pdf/assessment-report/ar5/syr/AR5_SYR_glossary_FR.pdf
https://archive.ipcc.ch/pdf/assessment-report/ar5/syr/AR5_SYR_glossary_FR.pdf
https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2022/6/pdf/280622-climate-impact-assessment.pdf
https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2022/6/pdf/280622-climate-impact-assessment.pdf
https://www.un.org/fr/climatechange/what-is-climate-change
https://www.canada.ca/fr/environnement-changement-climatique/services/changements-climatiques/causes.html
https://www.canada.ca/fr/environnement-changement-climatique/services/changements-climatiques/causes.html
https://laws-lois.justice.gc.ca/fra/lois/f-8.6/page-1.html
https://laws-lois.justice.gc.ca/fra/lois/f-8.6/page-1.html
https://laws-lois.justice.gc.ca/fra/lois/f-8.6/page-1.html
https://www.canada.ca/fr/environnement-changement-climatique/services/changements-climatiques/emissions-gaz-effet-serre/inventaire/emissions.html
https://www.canada.ca/fr/services/environnement/meteo/changementsclimatiques/plan-climatique/strategie-nationale-adaptation/strategie-complete.html
https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/220606/dq220606a-fra.htm
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