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1986 Highlights Faits saillants de 1986 

Habitations mises en 
Dwelling starts 199785 chantier 199785 

126763 Assurance hypothecaire 126763 
NHA Mortgage Insurance dwelling units LNH logements 

Direct Loans and Prets directs et 
Investments $2674 million placements 267 ,4 millions $ 

Portfolio of Acquired Portefeuille de 
Dwelling Units 17196 logements acquis 17196 

5367 5367 
Insurance Claims Paid dwelling units Indemnites payees logements 

Portefeuille de pn§ts 
Portfolio of Loans and hypothecaires et de 
Investments $9.7 billion placements directs 9,7 milliards $ 

Social Housing 19401 dwelling units Engagements - Logement 19401logements 
Commitments and hostel beds social et places de foyer 

Gestion du portefeuille 
Portfolio Management - Logement public 253 000 logements 
- Public Housing 253 000 units - Logement cooperatif/ 
- Non-Profit/Cooperative Housing 290 300 units sans but lucratif 290 300 logements 

Rehabilitation and 35500 dwelling units Engagements - Remise en 35 500 logements 
Repair Commitments and hostel beds etat et reparations et places de foyer 

CMHC staff 3016 employees Personnel de la SCHL 3016 employes 
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Directors and Principal 
Officers of the Corporation 

Board of Directors/ Conse;/ d 'adm;n;sfraf;on 

Robert E. Jarv is 
Q.C.lC.R. 
Toronto, Ontario 

George D. Anderson 
Ottawa, Ontario 

Chairman of the Board 
President du Conseil 

President and Chief 
Executive Officer 
(from April 1986) 
President et 
premier dirigeant 
(depuis avri11986) 

Directeurs et dirigeants 
principaux de la Societe 

Raymond J. Boivin 
Ottawa, Ontar io 

Jean T. Fourn ier 
Ottawa, Ontario 

Richard P. Lebeau 
Montreal, Quebec 

Wally Majesky 
Scarborough, Ontario 

Ross G. Marks 
100 Mile I-louse, 
B.C .lC. -B. 

Genevieve Sain te-Marie 
Ottawa, Ontario 

Irene T. Swindells 
Hali fax, Nova Scotia 

Joel D. Teal 
Saskatoon, Sask. 

Acting President. and Ch ief 
Executive Officer 
(until Apri l 1986) 
Sen ior Vice-Pres ident 
Insurance and Asset 
Adm inistration 
(from April 1986) 
President interimaire et 
premier dirigeant 
interimaire 
(jusqu'a avril 1986) 
Vice-president principal, 
Assurance et administrntion 
del'actiJ 
(depuis avril 1986) 

Under Secretary of State 
Sous-secretaire d'Etat 

President 
Les Immeubles 
Richard Lebeau 
President 
Les Immeubles Richard 
Lebeau 

President 
FP Labour Consultant 
Services Ltd. 
President 
FP Labour Consultant 
Services Ltd. 

Managing Director 
Bridge Creek Companies 
Group 
Dimeteur geneml 
Bridge Creek Companies 
Group 

Deputy Minister 
Environment. Canada 
Sous-ministre 
Environnement Canada 

REMAX Eastport Realty Ltd. 
(Director from May 1986) 
REMAX Eastport Realty Ltd. 
(administmteur depuis mai 1986) 

General Manager 
Cairns Developments Ltd. 
Dimcteur geneml 
Cairns Developments Ltd. 



Executive Committee/Comite de direction 

Robert E. Jarvis 
QC/CR 

Chairman of the Board 
President du Gomeil 

Audit Committee/Comite de verification 

Richard P. Lebeau Chairman of the Comm ittee 
President du Gomite 

George D. Anderson 

Raymond J. Boivin 

Richard P. Lebeau 

Wally Majesky 

George D. Anderson 

Raymond J. Boivin 

RossG. Marks 

Irene T. Swindells 

Pres ident and Chief 
Executive Officer 
(from April 1986) 
President et 
pr'emieT dir"igeant 
(depuis avri11986) 

Acting Pres ident and Chief 
Executive Officer 
(un til Apri l 1986) 
Senior Vice-Pres ident 
Insurance and Asset 
Administration 
(from April 1986) 
Pr'esident inteTimaim et 
premier diTigeant 
intBTimaire 
(jusqu' a avTi11986) 
Vice-president pTincipal, 
Assurance et administration 
de l'actiJ(depuis avTi11986) 

Director 
Administrateur 

Director 
Administrateur 

President and Chief 
Executive Officer 
(from April 1986) 
President 
et premieT diTigean t 
(depuis avri11986) 

Acting President and Chief 
Executive Officer 
(unti l Apri l 1986) 
President inte-rimaiTe fit 
pTemieT diTigeant 
intBTimaim 
(jusqu 'a avTi11986) 

Director 
AdministrateuT 

Director 
(from May 1986) 
Administrateur 
(depuis mai 1986) 
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Executive Officers of the Corporation/Dirigeants de la Societe 

George D. Anderson President and ChieF 
Executive Officer 
(from Apri l 1986) 
President et 
premie'r dirigeant 
(depuis avril 1986) 

General Managers/Directeurs generaux 

Raymond J. Boivin 

Liliana I. Birtz 
Q.C'/C R. 

Denise Belisle- Horner 
Q. C'/CR. 

Eugene A. Flichel 

Norman E. Hallendy 

Fernand A. Perreault 

Robert D. Warne 

Peter D. Anderson 
Saskatoon, Sask. 

Charles A. D'Amour 
Montreal , Quebec 

Douglas A. Hughes 
Saint John, N.B. 
St-Jean, N.-B. 

James T. Lynch 
Toronto , Ontario 

Keith D. Tapping 
Vancouver, B. C'/C -B. 

Acting Pres ident and Ch ief 
Executive Officer 
(until Apri l 1986) 
Sen ior Vice-Pres ident 
Insurance and Asset 
Administration 
(from April 1986) 
President interimaim et 
premier dirigeant 
in te'rimaire 
(j'usqu'a avriU986) 
Vice-pn'!sident principal, 
Assurance et administration 
de l 'actiJ 
(depuis avrilZ986) 

Corporate General Counsel 
(until June 1986) 
Avocat-conseil general de La 
Societe (jusqu'ajuin 1986) 

Corporate General Counsel 
(from June 1986) 
Avocat-conseil general de La 
Societe (de)Juisjuin 1986) 

Senior Vice- Pr'esident, 
Policy, Research and 
Programs 
ViCe-pTesidenl p'rincipa/" 
Propositions, Teche-I'che et 
)J1"Ogrammes 

Acting Sen ior 
Vice-Pres ident, Corporate 
Resources and 
Vice-Pres ident, Human 
Resources and 
Adm inistration 
Vice-)Jr'eside-n l principal 
inte'rimaim, Ressources et 
m:ce-preside'lit, Ressow'ces 
humaines et adminisl,ration 

Vice-President, Insurance 
Vice-president, Assurance 

Vice-Pres ident, Programs 
Vice-pn'!sident, Prograrnmes 

Prairie and Northwest 
Territories Region 
Region des Prairies et 
Temtoires du Nord-Ouest 

Quebec Region 
Region du Quebec 

Atlantic Region 
Region de l 'A tlantique 

Ontario Region 
Region de l 'Ontario 

British Columbia 
and Yukon Region 
Region de La 
C%mbie-Br'itannique 
etdu Yukon 



Letter of Transmittal 

30 March 1987 

The Honourable Stewart Mclnnes,P.C., M.P. , 
Ministe r responsible for Canada 
Mortgage and Housing Corporation 
Ottawa, Ontario 

Dear Mr. McInnes : 

On behalf of the Board of Directors, we have 
the honour to submit to you the forty-first 
Annual Report of Canada Mortgage and Housing 
Corporation, together with its financial 
statements . 

This past year was the beginning of the 
fifth decade of CMHC' s service to the people of 
Canada and it provided a suitable time to reflect 
on past work, to plan for the future and to 
recognize the contribution of employees and suc
cessive Ministers responsible for the Corporation 
over the years. 

Continued economic growth and declining 
interest rates contributed to the best year for the 
Canadian housing industry since 1979. Housing 
starts for the year reached 199 785 , compared 
with 165 826 in 1985. 

The general improvement in the economy 
is reflected in the strengthened condition of the 
Mortgage Insurance Fund . The actuarial deficit 
in the Fund is substantially lower than it was a 
year ago . At the end ofl986 the deficit was 
$433.3 million, down significantly from $727 .9 
million at the close ofl985. This deficit reduction 
was due primarily to reimbursement by govern
ment of losses incurred in the Assisted Home 
Ownership and Assisted Rental Programs , along 
with improved economic conditions in general. 

Notwithstanding the actuarial deficit , the 
Mortgage Insurance Fund for the first time since 
1979 did not require external financing. At year 
end, total cash in the Fund amounted to $145.5 
million. This turnaround is the result of a signifi
cantly lower number of claims than experienced 
in recent years, coupled with a continued pro
gram of disposal of acquired real estate. 

Lettre d' accompagnement 

Le 30 mars 1987 

L'honorable Stewart Mclnnes, membre du C.P., 
depute et ministre responsable de la Societe canadien ne 
d 'hypotheques et de logement 
Ottawa (Ontario) 

Monsieur Ie Ministre, 

Au nom du Conseil d'administration, nous avons 
I'honneur de vous soumettre Ie quarante et 
unieme Rapport annuel de la Societe canadienne 
d'hypotheques et de logement , ainsi que ses 
etats financiers. 

L'annee 1986 marquait , pour la SCHL, Ie 
debut d 'une cinquieme decennie au service des 
Canadiens . La Societe a profite de I'occasion 
pour reflechir sur Ie passe, dresser des plans 
pour l 'avenir et rendre hommage aux employes 
ainsi qu'aux ministres qui ont successivement eu 
la responsabilite de la Societe au cours de to utes 
ces annees. 

Grace a une croissance economique inin
terrompue et a la baisse des taux d'interet, Ie 
secteur canadien de l 'habitation a connu , en 
1986, sa meilleure annee depuis 1979. Les mises 
en chantier ont atteint Ie nombre de 199 785, 
alors qu' elles s' etaient chiffrees a 165 826 en 
1985 . 

L'amelioration generale qu 'a connue 
l' economie se reflete dans la situation du Fonds 
d'assurance hypothecaire. Le deficit actuariel du 
Fonds est sensiblement moins grave que l 'an 
dernier. En effet, a la fin de 1985, il s'etablissait a 
727 ,9 millions de dollars, mais n 'etait plus que 
de 433,3 millions en decembre 1986. Cette reduc
tion du deficit a pour causes principales Ie rem
boursement , par Ie gouvernement, des pertes 
imputables au Programme d'aide pour l 'acces
sion a la propriete et au Programme d 'aide au 
logement locatif, ainsi que I'amelioration de la 
situation economique dans son ensemble. 

En depit du deficit actuariel, Ie Fonds 
d 'assurance hypothecaire, pour la premiere fois 
depuis 1979, n ' a eu besoin d ' aucun apport de 
capitaux exterieurs . A la fin de l 'annee, ses 
liquidites s'elevaient a 145,5 millions de dollars . 
Ce revirement de situation est dli au fait que les 
demandes de reglement ont ete beaucoup moins 
nombreuses qu 'au cours des annees precedentes 
et que les proprietes immobilieres acquises ont 
continue d 'etre vendues. 
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A complete review of the Fund, involving 
extensive consultation with the industry, was 
conducted during the year. As a result of those 
discussions , proposals for modifications to the 
program will be brought forward early in 1987. 

In the area of support for market housing, 
CMHC successfully introduced the mortgage
backed securities program. This new financial 
instrument will assist in increasing the supply of 
residential funds and facilitating longer-term 
mortgages, while at the same time providing a 
secure investment for Canadians. The program 
was launched in December 1986 and was enthu
siastically received by investment dealers and 
their clients. 

A new cooperative housing program was 
also implemented in 1986. This program is 
intended to provide an alternative to households 
who are unable to afford homeownership. The 
program uses an innovative financing technique 
called the index-linked mortgage and will oper
ate as an experimental program for a five-year 
period. Under this program 3 138 units were 
committed during the year. 

In the area of social housing, a new housing 
policy and thoroughly revamped housing pro
grams were introduced which target all financial 
support to those Canadians who are in greatest 
need. New arrangements for the delivery and 
financing of these programs were successfully 
negotiated with nine provinces and the two terri
tories. Under these arrangements, 19189 subsi
dized housing units were committed and some 
35 500 units received assistance for renovation 
and rehabilitation, including increased assis
tance to house the disabled. 

Support for the new and existing subsi
dized housing units resulted in expenditures of 
$1145.4 million in 1986. The existing portfolio 
now under administration totals 543 300 units. 

The Corporation also continued its commit
ment to advancing research in housing in 1986. 
As requested by the Government, a national 
Housing Research Committee, comprised of 
representatives from all levels of government, 
the housing industry and consumer groups, was 
formed. The Committee convened for its first 
meeting in December 1986 . 

Le Fonds a fait l 'objet, au cours de l'annee, 
d'une etude complete, qui a necessite de longues 
consultations avec Ie secteur prive. Resultat de 
ces discussions, des modifications a I'assurance 
hypothecaire seront proposees au debut de 1987 . 

A titre de soutien au logement du marche, 
la SCHL a instaure Ie programme des titres hypo
thecaires. Ce nouvel instrument financier contri
buera a accroftre la quantite des fonds disponi
bles pour l'habitation et favorisera Ie retour des 
prets hypothecaires de plus longue duree, tout 
en constituant un placement sur pour les Cana
diens. Lance en decembre 1986, Ie programme a 
ete chaudement accueilli par les courtiers en 
valeurs mobilieres et leurs clients. 

Un nouveau programme des cooperatives 
d'habitation a egalement vu Ie jour en 1986. II a 
pour but d'aider les menages a revenu modeste 
qui n'ont pas les moyens d'acceder ala pro
priete. A l' essai pour une periode de cinq ans, 
ce programme fait appel a un nouveau mode de 
financement: Ie pret h ypothecaire indexe. 
Durant l' annee, 3138 logements ont fait l' objet 
d'un engagement au titre de ce programme. 

Dans Ie domaine du logement social, la 
Societe a reoriente sa politique et refondu com
pletement ses programmes pour canaliser son 
aide financiere vers les Canadiens qui en ont Ie 
plus grand besoin. Elle a conclu, avec neuf pro
vinces et les deux territoires, de nouveaux arran
gements pour l'application et Ie financement de 
ces programmes. Sous ce nouveau regime, des 
subven1ions ont ete engagees pour 19 189 habita
tions et quelque 35 500 ont re<;:u une aide ala 
renovation et a la remise en etat, y compris une 
aide accrue pour Ie logement des handicapes. 

Les subventions pour les logements neufs 
et existants ont entraine des depenses de 1145,4 
millions de dollars en 1986. Le portefeuille exis
tant actuellement gere comprend 543 300 habi
tations. 

La Societe a de plus poursuivi ses efforts, 
en 1986, pour faire avancer la recherche sur 
I'habitation. Ala demande du gouvernement, 
elle a forme un Comite national de recherche sur 
Ie logement comprenant des representants de 
tous les paliers de gouvernement, de l'industrie 
de l'habitation et des groupements de consom
mateurs . Le Comite a tenu sa premiere reunion 
en decembre 1986. 

En 1986, l'actif de la Societe en prets et 
placements est passe de 9,96 a 9,74 milliards 

de dollars. Cette diminution est attribuable aux 
remboursements hypothecaires anticipes, aux 



In 1986 the Corporation 's asset base of 
loans and investments declined from $9 .96 bil
lion to $9. 74 billion. This decline is attributable 
to mortgage prepayments, to the continuation of 
the Corporation 's disposal strategy for land and 
real estate in accordance with government pol
icy, and to the absence of major direct-lending 
programs. Over the longer term , these three 
trends could have a significant impact on the 
Corporation's operating results . It will be 
assessing alternative methods of dealing with 
this situation . The Corporation's asset portfolio 
produced, in 1986, income before taxes of 
$48.4 million. 

At the end of the year the Corporation 
was completing the realignment of its organization 
to match resources more closely with business 
requirements . Reductions in staff strength, cou
pled with early retirements , retraining and rede
ployment of stan have resulted in an overall 
reduction of 981 stan years since the beginning of 
the program. 

In 1986, the Corporation reinforced its pol 
icy directions in employment equity for women , 
natives, disabled persons and members of visible 
minorities, thus indicating that CMHC is strongly 
committed to pursuing the Government's 
employment equity objectives . 

In the upcoming year~attention will be 
focussed on a number of policy areas. This work 
will help the Corporation and Government pre
pare for future challenges in housing and will 
involve an examination of policy alternatives for 
housing the elderly, major reviews of renovation 
policy and of the options availab le for preserving 
the existing social housing stock. 

Finally, we would like to acknowledge the 
dedication and continuing efforts of CMHC stan 
across Canada during this past year. 

efforts que la SCHL a continue de faire, conforme
ment a la politique gouvernementale, pour ven
dre ses terrains et ses biens immobiliers, et a 
l'absence de grands programmes de pn§ts 
directs . A long terme, ces trois facteurs pour
raient avoir un effet notable sur les resultats 
d'exploitation de la Societe. Celle-ci etudiera 
d 'autres moyens de redresser cette situation. 
En 1986, Ie portefeuille de l' actif de la Societe.a 
engendre des revenus, avant impots, de 48,4 
millions de dollars . 

A la fin de l'annee, la Societe achevait de 
reorganiser ses ressources pour mieux les adap
ter aux exigences de son fonctionnement. Depuis 
Ie debut du processus , les reductions d' effectif, 
combinees aux retraites anticipees, au reclasse
ment et au redeploiement d 'employes, ont 
elimine, en tout , 981 annees-personnes. 

En 1986, la Societe a renforce ses lignes 
directrices assurant I' egalite des chances aux 
fem mes, aux autochtones, aux personnes handi
capees et aux membres de minorites visibles, 
montrant par la qu'elle est fermement determi
nee a atteindre les objectifs d' egalite en matiere 
d'emploi, fixes par Ie gouvernement. 

Dans les mois qui viennent, la Societe se 
penchera sur un certain nombre de questions qui 
exigeront a te rme des decisions de politique, de 
maniere a se preparer aux grands problemes de 
logement qu ' elle et Ie gouvernement devront 
affronter dans l' avenir. Elle etudiera les lignes 
d 'action qu 'elle peut adopter en ce qui concerne 
Ie logement des personnes agees, reexaminera 
en profondeur sa politique de renovation et 
pesera les solutions qui s'offrent a elle pour la 
preservation du parc de logements sociaux. 

En terminant , nous aimerions rendre hom
mage aux employes de la SCHL , d 'un bout a 
l 'autre du pays, pour leur devouement et leurs 
efforts soutenus tout au long de l' annee . 

Le president du Conseil 

~ 
Robert E. Jarvis 

Chairman 

Le president de la Societe 

George D. Anderson 
President 7 
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The Corporation 

Organization of CMHC 

Canada Mortgage and Housing Corporation 
(CMHC) was incorporated as a Crown corporation 
on 1 January 1946 by an Act of Parliament , with 
the authority to act for the Government of 
Canada in all matters prescribed by housing 
legislation, principally the National Housing Act 
(NHA). CMHC currently reports to Parliament 
through the Honourable Stewart McInnes, 
Minister of Public Works. The Corporation is 
headed by a Board of Directors , consisting of a 
Chairman of the Board , a President , a designated 
Vice-President, five members from the public at 
large , and two members from the public service 
- all appointed by the Governor in Council . 

The President is the Chief Executive Officer. 
Other executive officers are : the Senior Vice
President, Insurance and Asset Administration; 
the Senior Vice-President , Policy, Research and 
Programs; the Senior Vice-President, Corporate 
Resources; the Vice-President, Insurance; the 
Vice-President, Programs; the Vice-President, 
Human Resources and Administration; and the 
Corporate General Counsel. 

The Corporation's 3016 employees are 
located at the National Office in Ottawa and in 
50 field and five regional offices throughout 
Canada. Its field organization is divided into five 
regions each headed by a General Manager, these 
are; Atlantic, Quebec, Ontario, Prairie and 
Northwest Territories, and British Columbia and 
Yukon . In each provincial capital in the Atlantic 
region and in the Prairie and Northwest Territo
ries region , there is a provincial director who 
also acts as the local branch manager. 

Mandate of CMHC 

CMHC 's activities are governed by the National 
Housing Act and its regulations, the Canada 
Mortgage and Housing Corporation Act and, in 
certain respects, the Financial Administration 

La Societe 

L'organisation de la Societe 

La constitution en societe d'Etat de la Societe 
canadienne d'hypotheques et de logement 
(SCHL) date du l er janvier 1946. La loi federale qui 
l' a creee lui donne un pouvoir d'intervention, au 
nom du gouvernement du Canada, dans toutes 
les questions definies par les lois sur l'habitation, 
et principalement par la Loi nation ale sur l'habi
tation (LNH). Actuellement, la SCHL rend compte 
au Parlement de ses activites par l 'intermediaire 
de l'honorable Stewart McInnes, ministre des 
Travaux publics . La Societe a a sa tete un Conseil 
d'administration , compose du president du Con
seil, du president de la Societe, d 'un vice-presi
dent designe, de cinq representants du grand 
public et de deux membres de la fonction publi
que , tous nommes par Ie gouverneur en conseil. 

Le president est Ie premier dirigeant de la 
Societe , les autres dirigeants etant : Ie vice-presi
dent principal , Assurance et administration de 
I'actif, Ie vice-president principal, Propositions, 
recherche et programmes, Ie vice- president 
principal , Ressources, Ie vice-president, Assu
rance, Ie vice- president, Programmes, Ie vice
president, Ressources humaines et administra
tion, et l 'avocat-conseil general. 

Le personnel de la Societe, qui compte 
3016 employes, se repartit entre Ie Bureau 
national d'Ottawa, 50 bureaux et cinq bureaux 
regionaux, dissemines dans tout Ie Canada. 
Ces bureaux exterieurs sont regroupes en cinq 
grandes regions: Atlantique, Quebec, Ontario, 
Prairies et Territoires du Nord-Ouest, Colombie
Britannique et Yukon, chacune ayant a sa tete un 
directeur general. Dans la region de l' Atlantique 
et celle des Prairies et Territoires du Nord-Ouest, 
un directeur provincial est en poste dans chaque 
capitale, ou il assume en meme temps les fonc
tions de directeur de succursale . 

Le mandat de la Societe 
Les activites de la SCHL sont regies par la Loi 
nationale sur l'habitation et son Reglement , la 
Loi sur la Societe canadienne d 'hypotheques et 
de logement et, pour certaines questions, par la 
Loi sur I' administration financiere . Ces textes 
legislatifs constituent davantage des moyens 



Act. The Corporation's legislation is permissive 
and facilitative , rather than mandatory and com
prehensive; this gives it the flexibility to deal 
with regional circumstances and with day-to-day 
problems. 

CMHC's purpose , as embodied in the 
National Housing Act is, " to promote the con
struction of new houses, the repair and modern
ization of existing housing , and the improvement 
of housing and living conditions." In addition, 
from time to time CMHC through the NHA has 
assisted in furthering government objectives, 
such as economic growth , job creation and 
energy conservation. 

Under the terms ofthe NHA, the Corpora
tion is authorized, on the government's behalf, 
to establish a system of mortgage loan insurance; 
to acquire lands for public purposes; and to assist 
Canadians, mainly by the provision of loans 
and contributions , in gaining access to suitable 
accommodation, whether as homeowners, ten
ants or members of cooperative organizations; 
and in improving existing dwellings and the 
quality of their community environment. It also 
has a general mandate to improve the quality 
of housing and community planning through 
research, development and the dissemination of 
information, and to act as a policy advisor to the 
government. 

Activities of the Corporation are also 
grouped into planning elements. In 1986, the 
planning elements were reduced to three: 
Market Housing, Social Housing and Housing 
Support, to reflect the New Directions in Housing 
Policy announced in December 1985. The activi
ties within CMHC also are grouped in three busi
ness components in accordance with its legal 
and financial framework . The components are: 
Government Programs, Administered Funds, 
and Asset Administration and Services to Others. 

d 'action que des contraintes et des regJes univer
selles . Ils dotent la Societe de la souplesse voulue 
pour faire face aux situations diverses des 
regions et aux problemes courants. 

La mission de la SCHL, formulee dans la Loi 
nation ale sur l'habitation, consiste "a favoriser 
la construction de nouvelles maisons , la repara
tion et la modernisation de maisons existantes , 
ainsi que l'amelioration des conditions de loge
ment et de vie' '. En outre, lorsqu'il y a lieu , la 
SCHL, par Ie moyen de la LNH, aide Ie gouverne
ment a atteindre ses objectifs en matiere de 
croissance economique, de creation d 'emplois et 
d' economies d ' energie . 

En vertu des dispositions de la LNH, la 
Societe est habilitee, au nom du gouvernement , 
a instituer un systeme d 'assurance-pret hypo
thecaire; a acheter des terrains a des fins d'ame
nagement public; et a aider les Canadiens, prin
cipalement par des prets et des contributions, a 
se loger decemment, que ce soit com me proprie
taires-occupants, locataires ou membres d 'asso
ciations cooperatives, et a ameliorer les Iogements 
existants ainsi que la qualite de leurs collectivites. 
Dans un contexte plus general, elle est mandatee 
pour ameliorer la qualite des habitations et de 
l'urbanisme, par Ie moyen de la recherche, du 
developpement et de la dissemination de donnees , 
et elle joue Ie role de conseiller du gouvernement 
en matiere de politique . 

Les activites de la Societe sont groupees en 
elements de planification. Les nouvelles orienta
tions de Ia politique de Iogement rendues publi
ques en 1985 ont eu pour effet de reduire a trois 
Ie nombre de ces elements: logement du marche, 
logement social et aide au logement. Les activites 
de la Societe sont en outre regroupees en trois 
composantes commerciales, conformement a sa 
structure juridique et financiere: les programmes 
du gouvernement, les fonds geres et J'adminis
tration de l'actif et services a des tiers. 
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Govern~entPrograrns 

The Corporation acts as the government's agent 
in the provision ofloans, grants, contributions 
and subsidies for the advancement of housing 
and community development. CMHC is accountable 
to the Government of Canada and Parliament for 
delivering these programs efficiently and effec
tively, and is reimbursed by the government for 
monies paid out. 

Ad~inistered Funds 
The Corporation, through its administration of 
the Mortgage Insurance Fund, provides mort
gage loan insurance to ensure an adequate sup
ply of mortgage funds, thus making housing 
accessible to Canadians. 

Mortgage loan insurance encourages 
investment in residential housing by protecting 
lenders against any losses that might be incurred 
if the borrowers default. Public mortgage 
insurance has made possible high -ratio loans 
throughout Canada for the acquisition and the 
construction of housing, including social housing 
projects. 

Asset Ad~inistration and Services to Others 
The principal source of the Corporation' s income 
is the return on loans and other investments in 
housing and community improvement , made 
under the terms of the NHA with funds borrowed 
from the government. Other income is derived 
from the sale of corporate real estate , and from 
the provision of housing-related services, such as 
mortgage administration and inspections. 

Objectives and PerforlTlance 

The following is a description of the Corpora
tion's objectives and performance during 1986. 

Progra~~s du gouvern~ent 

La Societe est mandataire du gouvernement pour 
l'emission de prets, de subventions t de contri
butions destines a assurer Ie progres du secteur 
du logement et de l'urbanisme. La SCHL rend 
compte au Parlement e t au gouvernement du 
Canada de la gestion efficace et com petente de 
ces programmes et recouvre de ce dernier les 
sommes qu 'elle a depensees et les frais d'admi
nistration qu'elle a supportes a cette fin. 

Fondsgeres 
La Societe , en administrant Ie Fonds d 'assurance 
hypothecaire, offre au public une assurance sur 
les prets hypothecaires, afin de garantir l'abon
dance des credits hypothecaires et rendre ainsi 
les logements plus abordables pour les Cana
diens. 

Cette assurance favorise les placements 
dans la construction residentielle, en protegeant 
les preteurs contre les pertes occasionnees par la 
defaillance eventuellc de I'emprunteur. L'assu
rance hypothecaire publique a rendu possibles, 
dans tout Ie Canada, les prets a ratio eleve, pour 
la construction comme pour I' achat d ' habita
tions, et plus particulierement d' ensem bles de 
logements sociaux . 

Ad~inistration de l 'actiJ et services Ii des tiers 
La Societe tire essentiellement ses revenus du 
rendement des prets et placements qu 'elle 
engage , conformement aux dispositions de la 
LNH , dans I'habitat et l'amelioration des collecti
vites , en se servant de fonds empruntes au 
gouvernement. La vente de ses biens fonciers est 
une autre source de revenus ainsi que la fourni
ture de serv ices rattaches au logement, tels que 
['administration des creances hypothecaires et 
les inspections. 

Objectifs et resultats 

Les pages qui suivent exposent les objectifs vises 
et les resultats atteints par la Societe en 1986. 



Government Programs 

Overview 
During 1986 the Corporation successfully imple
mented the new federal strategies in housing, 
announced by the Government in December 1985. 

In market housing, a new federal coopera
tive housing program was put in place in 1986 to 
provide an alternative for households who are 
unable to afford homeownership. The program 
involves an experiment with a new financing 
technique, known as an index-linked mortgage. 

A consultative fram ework and ajoint Fed
eral -Provincial Three-Year Planning Process have 
been developed and put into place for social 
housing in order to provide affordable, adequate 
and suitable housing to households in core hous
ing need, in a way that reflects regional con
cerns. 

Extensive negotiations were undertaken 
between federal, provincial and territorial gov
ernments on new cost-sharing and delivery 
arrangements . During the first half of 1986, 
global and operating agreements were signed 
with the territories and nine provinces, expand 
ing the provincial role in the delivery and admin
istration of programs. The exception was Prince 
Edward Island where the Corporation finances 

Programmes du gouvernement 

Apen,;'U 
Pendant I 'annee 1986, la Societe a mis en prati
que la nouvelle strategie en matiere de logement, 
annoncee par Ie gouvernement federal en 
decembre 1985. 

Dans Ie secteur du logement du marche, un 
nouveau programme federal des cooperatives 
d' habitation a ete mis sur pied en 1986, afin de 
fournir une solution de rechange aux menages 
qui n'ont pas les moyens d'acceder a la pro
priete. Ce programme fait I'essai d 'un mode de 
financement nouveau: Ie pret hypothecaire 
indexe. 

Dans Ie domaine du logement social, on a 
elabore et mis en place un mecanisme de consul 
tation et un mode de planification trisannuelle 
federale-provinciale pour veiller a fournir aux 
menag s presentant des besoins imperieux de 
logement une habitation abordable, de taille et 
de qualite convenables, en respectant les parti
cularites regionales. 

Les autorites federales, provinciales et ter
ritoriales ont mene d'importantes negociations 
au sujet des nouvelles ententes d 'application des 
programmes et de partage des frais. Pendant Ie 
premier semestre de 1986, une entente-cadre 
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and delivers all social housing programs. These 
agreements widen provincial participation in 
program targeting and delivery, under condi
tions that ensure the achievement of federal 
social housing objectives . 

Market Housing 

Objective 
To assist in developing a climate of stability for 
the private market so that it can function effec
tively, and to promote security of tenure through 
homeownership and cooperative housing. 

This objective is pursued through the following 
activities: 

Federal Cooperative Housing Program 
This program is available to non-profit continu
ing cooperatives to assist in the development of 
housing projects, with the main purpose of provid
ing alternative tenure for Canadians who are 
unable to afford homeownership . Eligible coop
eratives may finance up to 100 per cent of eligible 
capital costs through an index-linked mortgage 
insured by CMHC. A portion of the units, 30 per 
cent overall and a minimum of 15 per cent in 
each project, must be made available to house
holds who would otherwise have to pay 30 per 
cent or more of their household income on the 
private market and those with special housing 
needs. This is achieved by reducing their spend
ing to a specific portion of their income as deter

mined by a rent-to-income scale. 

Mortgage Rate Protection Plan 
This plan pays its clients three-quarters of any 
increase in monthly mortgage payments result
ing from a rise of more than 2 percentage points, 
up to a maximum of 12 percentage points, in the 
mortgage interest rate obtained at the time the 
mortgage was renegotiated. 

et des accords de mise en oeuvre, accroissant 
la participation provinciale a I'application et a 
l'administration des programmes, ont ete signes 
avec les deux territoires et neuf provinces . L'Ile
du-Prince-Edouard fait exception: la Societe y 
finance et y applique tous les programmes de 
logement social. Ces accords permettent aux 
prov inces de prendre une plus grande part a 
l' etablissement des cibles et a l' application des 
programmes, selon des modaliLes qui assurent 
l'atteinte des objectifs federaux en matiere de 
log ment social. 

Logement du marche 

Objectij 
Aider a creer un climat de stabilite favorisant Ie 
bon fonctionnement du marche prive et promou
voir la securite d ' occupation grace a I' accession 
a la propriete et aux cooperatives d 'habitation. 

Pour atteindre cet objecLif, la Societe met 
en oeuvre les moyens suivants . 

Programme jedera l des cooperatives d I habitation 
Ce programme, dont Ie but principal est de fournir 
une solution de rechange aux Canadiens qui 
n 'ont pas les moyens d 'acceder a la propriete, 
offre aux cooperatives sans bUL lucratifperma
nentes une aide pour la realisation de projets 
d 'habitation. Les cooperatives admissibles peu
vent faire financer la totalite de leurs couts en 
immobilisations approuves au moyen d 'un pret 
hypothecaire indexe, assure par la SCHL. Une 
partie des logements touches - 30 p. 100 globale
ment et 15 p. 100 au moins dans chaque projet -
est reservee aux menages obliges de consacrer 
30 p. 100 ou plus de leur revenu au loyer d 'un 
logement du secteur prive et a ceux qui presen
tent des besoins speciaux en matiere d 'hab ita
tion; l'aide du programme doit reduire leurs frais 
de logement a une fraction de leurs gains, deter
minee d 'apres une echelle des loyers proportion
nes aux revenus. 

Programme de protection des taux hypothecaires 
Pour ceux qui achetent cette protection, Ie pro
gramme couvre, jusqu'a concurrence de 12 p. 100, 
les trois quarts de toute augmentation des mensua
lites resultant d 'une hausse, superieure a 2 p. 100, 
du taux d'interet hypothecaire obtenu au moment 
de la renegociation du pret. 



Other Programs 
In addition , the federal government continues to 
subsidize several programs such as the Assisted 
Rental Program , and the Canada Rental Supply 
Plan for which no commitments were made to 
new projects in 1986. 

Results 
Under the Federal Cooperative Housing 
Program in 1986 , CMHC committed first year 
supply assistance totalling almost $5. 0 million 
for 3 138 units in 84 projects . Some $220.7 
million was invested by five private companies 
and one province in the insured index-linked 
mortgages used to finance projects . The' 'real" 
rate of interest on the financing from the private 
market ranged from 5.25 per cent initially to 
4. 975 per cent as the year progressed. 

The Mortgage Rate Protection Plan was 
largely inactive in 1986 . This was due to the 
moderate level of interest rates in 1986, and the 
general public's confidence that the interest 
rates would not be rising significantly. A total of 
72 insurance policies have been issued since the 
inception of the program. 

A u tres programmes 
Le gouvernement federal continue en outre de 
financer plusieurs programmes , tels Ie Pro
gramme d 'aide au logement locatif et Ie Regime 
canadien de construction de logements locatifs, 
au titre desquels aucun nouvel engagement n 'a 
ete pris en 1986 . 

Resultats 
En 1986 , 3 138 10gements, repartis dans 84 
ensembles, ont beneficie des 5 millions de dollars 
d 'aide axee sur l'offre que la SCHL a accordes en 
vertu du Programme federal des cooperatives 
d 'habitation. Cinq societes privees et une pro
vince ont investi 220,7 millions de dollars dans 
des prets hypothecaires indexes destines a finan
cer l'habitation cooperative . Le taux d ' interet 
reel des prets du secteur prive, qui etait de 
5,25 p.100 au debut de l' annee, a ensuite baisse 
a4,975 p . 100. 

En 1986, l' activite du Programme de pro
tection des taux hypothecaires a ete tres faible, a 
cause du niveau raisonnable d s taux d' interet 
tout au long de l' annee et de la certitude, dans Ie 
public, que ceux-ci n 'accuseraient pas de fortes 
hausses. Depuis la creation de ce programme, 
72 polices d 'assurance ont ete souscrites . 
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Social Housing 

Objective 
To assist households in need who cannot obtain 
affordable, suitable and adequate shelter in the 
private market. 

This objective is pursued through the following 
activities : 

Non-Profit Housing Program 
The program provides for subsirlized rental hous
ing projects which are owned and operated by 
private, or public non-profit corporations or 
cooperatives . Rents are calculated according to a 
rent-to- income scale and are adjusted to house
hold incomes . The annual subsidy for projects 
without care or support services is equal to the 
difference between the e ligible annual operating 
costs and revenues of the project. For projects 
with special services or facilities , annual assis
tance is the difference between the amount 
required to amortize eligible costs over 35 years 
at agreed market rates and the amount required 
to amortize such costs if th inte rest rate charged 
was 2 per cent per annum. 

LogelTlent social 

Objectif 
Aider les menages demunis qu i ne peuvent se 
procurer, sur Ie marche prive, un logement abor
dab le, de qualite et de taille convenables. 

Pour atteindre cet objectif, la Societe met 
en oeuvre les moy ns suivants. 

Programme de logement sans but lucratif 
Ce programme subventionne les 10gements loca
tifs qui appartiennent a et sont exploites par des 
cooperatives ou des societes sans but lucratif 
privees ou publiques . Les loyers sont calcules 
d'apres une echelle des loyers proportionnes 
aux revenus, en fonction du revenu redr sse des 
menages . La subvention annuelle dont peut 
beneficier un ensem ble qui n' offre pas de servi
ces de soutien 01.1 de so ins est egale a la difference 
entre ses frais d 'exploitation et ses revenus 
annuels admissibles. Pour les ensembles pourvus 
d' installations 01.1 de services speciaux, l'aide 
annuelle est egale a la difference entre Ie mon
tant qui serait necessaire pour amortir, sur 35 
ans, au taux d ' interet du marche, les couts en 
immobilisations admissibles et la somme qu ' exi
gerait cet amortissement si Ie taux d' interet etait 
de 2 p. 100 par an. 



Urban Native Non-Profit Housing Program 
This program provides assistance to low-income 
people of native ancestry living in urban areas. 
The assistance is for non-profit, rental or cooper
atively owned housing and is scaled so that the 
tenants pay no more than 25 per cent of their 
adjusted income for rent. The annual subsidy is 
determined on the same basis as for the non
profit program. 

Rent Supplement Program 
This program provides for the leasing of units 
from private landlords and cooperatives to 
households who have to pay 30 per cent or more 
of their gross income for housing on the private 
market , by providing assistance to reduce their 
rent to a specific portion of their income. This 
assistance is based on an agreed market rent 
charged according to a rent-to-income scale. 

Residential Rehabilitation Assistance 
Program (RRAP) 
Loans are available to assist in the repair and 
rehabilitation of residential dwellings on a uni
versal basis, including loans to Indians on 
Reserves. The nature and quality of the work is 
expected to ensure a further useful life of the 
property for 15 years. 

Homeowner RRAP provides loan assistance 
to needy households. A portion of the loan may 
be forgiven , depending on household income and 
an assurance of continued occupancy for five 
years. 

Rental RRAP provides a forgivable loan, the 
amount of which depends on the actual cost of 
repairs and the relationship of the post-RRAP 
rents to the average market rents. The landlord 
must enter into a rental agreement which con
trols rents for a period of 15 years. 

RRAP for the disabled provides a forgivable 
loan to make existing homeowner or rental hous
ing more accessible for disabled persons. 

Programme de logement sans but lucratif pour 
autochtones en milieu urbain 
Ce programme of Ire une aide financiere aux 
personnes a faible revenu , d 'ascendance 
autochtone et vivant en milieu urbain , pour 
mettre a la portee de leur bourse des logements 
locatifs sans but lucratif ou des logements coope
ratifs . Cette aide ramene les frais de logement a 
25 p. 100 du revenu redresse des locataires . La 
subvention annuelle est calculee de la meme 
maniere que ce lIe du Programme de logement 
sans but lucratif. 

Programme de supplement de loyer 
Ce programme a pour but d' aider les menages 
qui doivent consacrer 30 p. 100 ou plus de leur 
revenu brut au paiement d'un loyer du marcM, 
a louer un logement appartenant a un proprie
taire-bailleur prive ou faisant partie d 'une coope
rative, en reduisant Ie loyer a une fraction deter
minee de leur revenu . Cette aide est calculee en 
fonction d 'un loyer du marche convenu et d 'une 
echelle de loyers proportionnes aux revenus. 

Programme d) aide a la remise en etat des 

logements (PAREL) 
Ce programme offre des prets , sans restriction 
geographique - reserves indiennes comprises -
pour aider a reparer ou a remettre en etat des 
logements. La nature et la qualite des repara
tions doivent prolonger de 15 ans la duree utile 
de l'habitation . 

Le PAREL pour les proprietaires-occupants 
aide, par ses prets, les menages demunis . Une 
partie de l'argent prete peut faire l'objet d 'une 
remise pourvu que Ie revenu du menage Ie 
justifie et que ce dernier s'engage a occuper Ie 
logement sans interruption pendant cinq ans. 

Le PAREL locatif offre des prets susceptibles 
de remise, dont Ie montant depend du cout des 
reparations et du rapport des loyers apres PAREL 
aux loyers moyens du marche. Le proprietaire
bailleur doit signer un accord de location qui 
regit les loyers pendant une periode de quinze ans. 

Le PAREL pour les handicapes offre des 
prets susceptibles de remise destines a payer des 
travaux capables de rendre des logements loca
tifs ou de proprietaires-occupants plus accessi
bles aux personnes handicapees. 
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Rural and Native Housing 
This program provides housing on a homeowner
ship, rental or lease-purchase basis to rural and 
native people in need, living in communities of 
up to 2 500 in population. 

Ownership clients receive subsidies based 
on their adjusted household income and the 
amount required to amortize the mortgage plus 
taxes and eligible heating costs . Rental clients 
pay rents which are calculated according to a 
rent-to-income scale and to adjusted household 
income. 

Emergency Repair Program 
Under this program contributions are provided 
to eligible clients in rural areas for emergency 
repairs required to eliminate health and safety 
threats to the occupants of substandard existing 
housing. 

Housingjor Indians on Reserves 
Indian and Northern Affairs Canada (INAC) is the 
federal agency responsible for housing on Indian 
reserves. CMHC makes the Non-Profit Program 
available to Band Councils and individual Indians, 
as part of the INAC On-Reserve Housing Program, 
with the assistance available being equivalent 
to writing down the mortgage interest rate to 
two per cent. 

Property Administration 
As part of its real estate portfolio, the Corpora
tion administers properties acquired as a result 
of default on uninsured loans made under the 
social housing planning element. 

Results 
In 1986, CMHC and the provinces, under the new 
federal-provincial agreements, contributed 
jointly to the funding of social housing programs 
targeted to those in need. For the programs 
which were cost-shared, the provincial contribu
tion ranged from 25 to 55 per cent. 

Programme de logement pour les ruraux et les 
autochtones 
Ce programme offre aux ruraux et aux autochto
nes des collectivites de moins de 2 500 habitants 
la possibilite d'acceder a la propriete ou de louer 
un logement avec ou sans option d'achat. 

Les subventions que re<;:oivent les clients 
proprietaires-occupants sont etablies en fonction 
du revenu redresse du menage et de la somme 
requise pour l'amortissement de la dette hypo
thecaire, plus les imp6ts fonciers et les frais de 
chauffage admissibles. Quant aux clients locatai
res, ils paient un loyer calcule d'apres Ie revenu 
redresse du menage et une echelle des loyers 
proportionnes aux revenus. 

Programme de reparations d 'urgence 
Ce programme aide financierement les clients 
admissibles des regions rurales a effectuer des 
reparations urgentes destinees a faire disparaltre 
les dangers que des logements inferieurs aux 
normes exigees presentent pour la sante et 
la securite de leurs occupants. 

Logement pour les Indiens dans les reserves 
Affaires indiennes et du Nord Canada (AINC) est 
l'organisme federal responsable du logement 
dans les reserves indiennes. La SCHL offre Ie 
programme de logement sans but lucratif aux 
conseils de bandes et aux Indiens, dans Ie cadre 
du programme de logement mis en oeuvre par 
ArNC dans les reserves . L'aide equivaut a reduire 
Ie taux d'interet hypothecaire a 2 p. 100. 

Gestion de proprietes 
La Societe gere les proprietes acquises par suite 
d'un defaut de remboursement des prets non 
assures faits au titre de l' element de planification 
du iogement social, proprietes qui sont incorpo
rees a son portefeuille immobilier. 

Resultats 
En 1986, sous Ie regime des nouveaux accords 
federaux-provinciaux, la SCHL et les provinces 
ont contribue conjointement au financement de 
programmes de logement social visant les Cana
diens demunis. Pour les programmes dont les 
frais etaient partages, la part des provinces a 
varie entre 25 et 55 p. 100. 



In 1986, 12135 units were committed 
through the Non-Profit Program , including 1 721 
units which were designated for special-purpose 
projects for the elderly, the handicapped, victims 
offamily violence and other disadvantaged 
groups. Also, 2355 units were committed under 
the Rent Supplement Program , 1 098 units under 
the Urban Native Program and 1237 units under 
the On-Reserve Non-Profit Program. The Rural 
and Native Housing Program saw a significant 
increase in activity from 1985, with 2 267 units 
being committed in 1986. 

During the year, $133.5 million in forgiv
able loans was committed for the rehabilitation 
of some 34 663 housing units through the 
Residential Rehabilitation Assistance Program 
(RRAP) and $ l. 688 million in contributions for 
837 units under the Emergency Repair Program 
(ERP). This includes amounts committed under 
provincial rehabilitation programs which were 
included in certain ofthe federal-provincial 
agreements. The combined funding enabled a 
total of some 35 500 substandard housing units 
to be rehabilitated or repaired . 

At year end, the Property Administration 
portfolio comprised 4106 units. 

En 1986, 12135 unites ont fait l'objet d'un 
engagement au titre du Programme de logement 
sans but lucratif; 1721 d'entre elles ont ete 
reservees a des ensembles de logements spe
ciaux destines aux personnes agees, aux handi
capes, aux victimes de violence intra-familiale et 
a d 'autres groupes defavorises . De plus, 2355 
logements ont fait l'objet d'un engagement au 
titre du Programme de supplement de loyer, 
1098, au titre du Programme de logement pour 
les autochtones en milieu urbain et 1237, au titre 
du Programme de logement sans but lucratif 
dans les reserves. L'activite du Programme de 
logement pour les ruraux et les autochtones a 
augmente de fac;on notable par rapport a 1985; 
2 26710gements ont fait l'objet d'un engagement 
en1986. 

Au cours de l'annee, la SCHL a engage 
133,5 millions de dollars, en prets susceptibles de 
remise, pour la renovation de 34 663 logements, 
au titre du Programme d 'aide a la remise en etat 
(PAREL), et 1,688 million de dollars en contribu
tions, pour 837 logements, au titre du Programme 
de reparations d'urgence (PRU). Ces chiffres com
prennent les sommes engagees au titre des pro
grammes de renovation provinciaux, inclus dans 
certaines des ententes federales-provinciales. 
Globalement, cette aide financiere a permis la 
remise en etat ou la reparation de quelque 35 500 
habitations inferieures aux normes exigees. 

A la fin de l'annee, Ie portefeuille des 
proprietes gerees comptait 4106 unites . 
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Social Housing Commitments 

S~lbsidy Units 1986 1985 

Non-Profit 12135 12589 
Rent Supplement 2355 742 
Urban Native Non-Profit 1098 1058 
On-Reserve Non-Profit 1237 1 185 
Rural and Native Housing 2267(1) 1283 
RNH Demonstration Program 97 
Pre-1986 Cooperati ve Housing Program 4732 
Pre-1986 Public Housing 1061 
Other 212(2) 494 

Total Social Housing 19401 23 144 
1986 Cooperative Housing Program(3) 3 138 

Total 22539 23 144 

Rehabilitation Commitments ($ thousand) 
Urban Homeowner RRAP 2923](4) 28648 
Rural Homeowner RRAP 46558(4) 48558 
RentalRRAP 4423 1 21002 
Disabled RRAP 4432(5) _( til 

On-Reserve RRAP 9037 8833 
Non-Profit RRAP Programs 1966 

Sub-Total 133489 109007 
Emergency Repair Program 1 688 1766 

Total 135 177 110773 

Notes : 
(llinciudes units committed under the Basic Shelter Program in New 

Brunswick and the Homeownership Assistance Program in the North
west Territories. 

(2)Rcpresents units of NHA Section 56 . J assistance commit.Leci on units sold 
from the real est.at.e portfolio. 

(:JYl'he new Cooperative Housing Program is not a social housing program 
per se, but the commitments are incl uded for comparison purposes. 

(41Includes assistance committed uncleI' the I-lome Improvement Loan 
Program in New Brunswick and tile Senior Citizens Home Repa ir 
Program and Residential Rehabilitation Program in Saskatchewan. 

(rJ}lnclueles assistance committed under the Home Modification for t.he 
Disabled Program in Saskatchewan. 

(filRRAP ror the Disabled was available to homeowners ancllandlords in 1985. 
Some $2 .0 million of enriched RRAP forgiveness wascommittecl but is 
included in the homeowner and rental figures . 

Logement social: engagements 

Subventions-logements 1986 1985 

Sans but lucratif 12 135 12589 
Supplement de loyer 2355 742 
Sans but lucratif, autochtones 

en milieu urbain 1098 1058 
Sans but lucratif, dans les rese rves 1237 1185 
Logement pour les ruraux 

et les autochtones 2267(1) 1 283 
Programme de demonstration LRA 97 
Programme des coope ratives 

d' habitation ante rieur it 1986 4732 
Logement public ante rieur it 1986 1061 
Autres 212(2) 494 

Total: logement social 19401 23 144 
Program me des cooperatives 

d' habitation de 1986(") 3138 

Total 22539 23 144 

Sommes engagees pour La remise en etat (milliers de 
dollars) 
PAREL urbain pour proprietaires-

occupants 2923Wl 28648 
PAREL rural pour proprietaires-

occupants 46558(4) 48558 
PAREL locatif 44 231 21002 
PAREL pour les handicapes 4432(5) _(6) 

PAREL dans les rese rves 9037 8833 
PAREL sans but lucratif 1966 

Total partiel 133489 109007 
Programme de reparations 

d'urgence 1688 1766 

Total 135 177 110773 

Notes: 
{l)Comprenclles logemcnt,s engages au titre clu Programme de logement de 

base elu Nouveau-Brunswick et du Programm e d' aicle a I'accession a la 
propriete des Terril.Oircs e1u Nord-OuesL. 

(~lReprese nt.e les logements du portefeuille immobiliel' vend us, pour 
iesqLlcls line aide de I'article 56 .1 de la LNI-I a etc engagee. 

(:!)Le nouveau Programme des cooperat ives d'habit.atiol1 n'est. pas, en soi, 
un programme de logemcnt social . mais les engagements sont incl iques 
ici a titre de comparaison . 

(I)Comprend les somrnes engagces au t.i t. re du Programme de prct pour 
I 'ameliorat ion des maisons du Nouveau-Brunswick. ainsi que elu Pro
gramme de reparation des maisons de personnes agccs ct du Programme 
de renovation des habitations de la Saskatchewan. 

( filComprend les sommes engagees au t. it. re dll Programme de modification 
des rnaisons pour les handicapes de la Saskatchewan . 

(Hl En 1985, les proprietaircs tant baiilcurs qu 'occupant s pouvaient se 
preva10ir du PAREL pour les handicapcs . Quclqlle 2 millions de dollars 
ont ete engages a titre d'aide PAREL accrue, susceptible de remise, mais 
ils figurent SO LI S les rllbriques PAREL pour proprieta ires-occupants et 
PARE:L locatif. 



Port'olio Management 

During 1986 many positive steps were taken to 
enhance the overall administration of the Corpo
ration's federal-provincial operating agreements 
and the associated public and rural and native 
housing portfolios. This is equally true with 
respect to the sponsors of low -income non -profit 
and cooperative housing projects. 

Public Housing 
During 1986, the government , through CMHC, 
provided $490 million to maintain and operate 
253 000 existing public housing and rural and 
native housing units. 

The Corporation is extensively involved 
with its provincial partners in the evaluation of 
the conditions of the existing public housing 
stock, which will be a major focus of Corporation 
activity during 1987. Various measures which 
might achieve administrative economies in the 
overall management of the portfolio and 
improved administration and service to CMHC's 
provincial partners, are also being assessed. 

Non-Profit and Cooperative Housing 
During 1986, the Corporation provided $655.4 
million to non-profi t and cooperative sponsors to 
assist with the management and operation of 
145 000 existing NHA Section 56 .1 and 145 300 
existing NHA Section 15, 15.1 and 34.18 non-profit 
and cooperative housing units . 

Several measures were initiated in 1986 
with the overall intention of enhancing the Cor
poration 's enforcement and administration of its 
many non-profit and cooperative operating 
agreements . In particular, field office structures 
have been reorganized and staffed to provide for 
increased accountability and responsibility . As 
well , the goal of a more effective and efficient 
administration of the portfolio is being addressed 
through various activities. 

Gestion du porte'euille 

En 1986, la Societe a pris de nombreuses mesures 
pour ameliorer l'administration generale des 
accords federaux-provinciaux de mise en oeuvre , 
ainsi que des portefeuilles de logements publics 
et de logements pour les ruraux et les autochto
nes, qui s'y rattachent. Elle a fait de meme en ce 
qui concerne les cooperatives d 'habitation et les 
ensembles de logements sans but lucratif pour 
~es faibles revenus. 

Logem ent public 
En 1986, Ie gouvernement federal a fourni , par 
l' entremise de la SCHL, 490 millions de dollars 
pour I' entretien et la gestion de 253 000 loge
ments publics et logements pour les ruraux et les 
autochtones. 

La Societe est actuellement engagee a fond , 
avec ses partenaires provinciaux, dans I 'evalua
tion de I' etat du parc de logements publics, tache 
qui mobilisera une bonne partie de son attention 
en 1987. Elle etudie aussi diverses mesures sus
ceptibles de reduire les frais d 'administration lies 
a la gestion globale du portefeuille, d ' ameliorer 
cette gestion et de mieux servir ses partenaires 
provinciaux. 

Logement cooper-atij et sans but lucratij 
En 1986, la Societe a fourni 655,4 millions de 
dollars a des parrains de logements sans but 
lucratif et de cooperatives d ' habitation dans Ie 
but de les aider a gerer et a exploite r 145 000 
unites relevant de l' article 56 .1 et 145300 unites 
regies par les articles 15, 15.1 et 34.18 de la LNH. 

La Societe a pris plusieurs mesures, en 
1986, dans Ie but de mieux appliquer et de mieux 
administrer ses nombreux accords d 'exploitation 
touchant Ie logement cooperatif et sans but 
lucratif. En particulier, les bureaux exterieurs 
ont ete reorganises et pourvus du personnel dont 
ils auront besoin pour assumer des responsabili
tes accrues . La SCHL cherche aussi, de diverses 
manieres, a rendre plus efficace et plus efficiente 
l' administration du portefeuille. 
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Housing Support 

Objective 
To pursue a comprehensive and co-ordinated 
approach to research , development and applica
tion in order to maintain national housing stan
dards and to promote housing quality improve
ments , and to provide other ancillary services to 
support the Corporation 's mandate . 

This objective is pursued through the following 
activities : 

Research 
Research implemented in 1986 included contri
butions to the study of housing conditions on 
various fronts . 

Several projects relating to the provision of 
housing for the elderly were initiated. These 
included a comprehensive assessment of types of 
accommodation and financing used in Canada 
and other countries; a task force to examine the 
feasibility of introducing new forms of tenure 
including life tenancy and shared equity models; 
and a demonstration of the garden suite concept 
in cooperation with industry and the provinces. 

Aide au logelTlent 

Objectij 
Adopter une approche globale et methodique de 
la recherche , du developpement et de l'applica
tion afin d 'assurer Ie maintien de normes natio
nales d'habitation et de favoriser l'amelioration 
de la qualite des logements, et fournir d'autres 
services auxiliaires en vue d' aider la Societe a 
s'acquitter de ses obligations. 

Pour atteindre cet objectif, la Societe met en 
oeuvre les moyens suivants. 

Recherche 
En 1986, la Societe a etudie diverses questions 
reMes aux conditions de logement. 

Plusieurs projets portant sur les possibilites 
de logement pour les personnes agees ont ete mis 
en branle. Entre autres, une etude approfondie 
des genres d'habitation et des modes de finance
ment que l'on rencontre au Canada et a l' etran
ger; l' examen , par un groupe de travail , de la 
faisabilite de nouveaux modes d'occupation du 
genre bail viager et "avoir partage"; et un projet 
temoin de logement volant, en collaboration 
avec l'industrie du batiment et les provinces . 



A major survey of the labour and material 
components used in residential construction is 
underway. Data and ensuing analysis from the 
survey will reflect changes which have occurred 
in housing materials, technology and production 
techniques over the last twenty years . 

Two research monographs , one on the hous
ing industry and the other on progress made in 
resolving housing issues are nearing completion. 
These studies will cover the 40-year period of the 
Corporation's past and look forward to prospects 
for Canadian housing to the end ofthe century. 

Technical research on indoor air quality 
has continued, with work being done on residen
tial combustion venting and chimney engineering. 
Remedies for salt-damaged concrete structures 
and moisture-affected frame wall construction 
are being developed and tested after several 
years study of their causes . 

In 1986, CMHC invited representatives of 
provincial, municipal and federal government 
departments and agencies, and of housing indus
try and consumer associations, to convene as a 
national Housing Research Committee. The first 
meeting was held at the beginning of December. 
An interim administrative council has been 
appointed to advise the Committee Secretariat. 

By means of financial support CMHC pro
vides encouragement for independent housing 
research; for scholarships in the field of housing 
and community planning; and for developing 
and testing promising housing innovations. The 
support is through three assistance programs; 
the External Research , the Scholarship, and the 
Housing Technology Incentives Program. 

Est en cours de realisation une grande 
enquete sur la main-d 'oeuvre et les materiaux 
employes dans la construction d 'habitations . Les 
donnees recueillies et les analyses qu' on en fera 
reveleront l'evolution qu'ont connue la techno
logie , les materiaux et les techniques de produc
tion au cours des vingt dernieres annees. 

Deux etudes, l'une sur Ie batiment residen
tiel, l'autre sur les progres realises dans la solu
tion des problemes de logement, approchent de 
leur terme. Elles couvriront les quarante annees 
d'existence de la Societe et presenteront aussi 
les perspectives que nous ouvre la fin du siecle . 

L'etude technique de la qualite de l'air des 
habitations s'est poursuivie, les travaux ayant 
plus particulierement porte sur l' evacuation des 
produits de la combustion et la conception des 
cheminees. De plus, apres plusieurs annees 
d'etude des dommages inf1iges par Ie sel aux 
structures de teton et des effets nefastes de 
l'humidite sur les constructions a ossature de 
bois, on est a mettre au point des remedes et 
a en faire I' essai. 

En 1986, la SCHL a invite des represen
tants de ministeres et organismes provinciaux 
et federaux, des administrations municipales, 
de I' industrie du batiment et des associations 
de consommateurs a former un Comite national 
de recherche sur Ie logement. La premiere 
reunion de ce comite a eu lieu debut decembre . 
Un conseil administratif interimaire a ete cree 
pour conseiller Ie secretariat du Comite. 
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The Canadian Housing Information Centre 
(CHIC) is an important resource for housing 
research in Canada. Annual and periodic publi
cations are issued by the Centre describing work 
produced under Corporation-sponsored research 
programs. In addition, its services are extended 
to housing researchers through the inter-library 
loan system . 

Iriformation and Communications 
During 1986, the Corporation again undertook a 
broad program of public information using vari
ous media. Over l. 5 million copies of publications 
were distributed, dealing with many aspects of 
housing and community improvement. The Cor
poration participated at 90 Home Shows in all 
regions of Canada and it is estimated that about 
2 million Canadians attended the events . Some 
1400 news releases announcing significant hous
ing events of national or local interest were 
issued to the media. 

La SCHL apporte un soutien financier a la 
recherche, aux etudes superieures centrees sur 
Ie logement et l'urbanisme, ainsi qu'au develop
pement et a la mise a l'essai d 'idees prometteu
ses dans ce domaine . A cette fin , elle met en 
oeuvre trois programmes d'aide: Ie Programme 
de subventions de recherche, Ie Programme de 
bourses et Ie Programme d'encouragement ala 
technologie du batiment residentiel. 

Le Centre canadien de documentation sur 
l 'habitation , qui se trouve au Bureau national 
d'Ottawa, est une ressource precieuse pour la 
recherche sur Ie logement realisee au pays. Ses 
publications annuelles et periodiques rensei
gnent sur Ie travail accompli par les programmes 
de recherche que parraine la Societe. Le Centre 
met en outre ses services a la disposition des 
chercheurs dans Ie domaine de l'habitation, 
grace au systeme de pret entre bibliotheques. 

Communication et information 
En 1986, la Societe a de nouveau entrepris une 
vaste campagne d'information en recourant a 
divers medias. Plus d'un million et demi d'exem
plaires de publications traitant de nombreux 
aspects de l'habitation et de I'urbanisme ont ete 
diffuses. La Societe a participe a 90 salons de 
l'habitation dans tous les coins du pays; on 
estime a 2000000 Ie nombre des Canadiens qui 
se sont rendus a ces salons. On a fait paraftre 
quelque 1400 communiques dans les medias 
pour annoncer des faits marquants dans Ie 
domaine du logement , a l' echelle nationale ou 
locale. 



Administered Funds 

Overview 
In 1985, the government reaffirmed the continu
ation of NHA loan insurance. Through the Mort
gage Insurance Fund (MIF), which the Corpora
tion administers, housing loans made by private 
lenders are insured . This allows CMHC, on behalf 
of the government, to facilitate access to home
ownership across the country, to assist in provid
ing stability in housing and mortgage markets 
and to complement the private sector. The Fund 
is expected to be self-sufficient. 

Indicative ofthe government's commit
ment to public mortgage insurance was the pub
lication in May 1986 of A Consultation Paper on 
the program. Discussions were subsequently 
initiated with industry and mortgage lending 
groups on issues relating to the design and opera
tion ofthe public mortgage insurance program. 
A report on the results of the consul tations and 
on programming options will be submitted to 
government early in 1987. 

Fondsgeres 

Aper9u 
En 1985, Ie gouvernement a reaffirme son inten
tion de maintenir en vigueur Ie programme 
d'assurance hypothecaire de la LNH. Le Fonds 
d'assurance hypothecaire (FAH), que gere la 
Societe, assure les prets au logement consentis 
par les etablissements de cr' dit prives . Il permet 
ala SCHL, au nom du gouvernement, de faciliter 
l' accession a la propriete dans tout Ie pays, de 
concourir a la stabilite du marche hypothecaire 
et du secteur du logement, et de completer, par 
son action , Ie secteur prive . Le Fonds est cense 
s'autofinancer. 

Que Ie gouvernement tienne a l'assurance 
hypothecaire publique, on peut en voir un signe 
dans la publication, en mai 1986, d' Un document 
d'injormation sur Ie programme. Des discus
sions ont, par la suite, ete entamees avec l 'indus
trie et les etablissements de credit hypothecaire 
sur des questions relatives a la conception et au 
fonctionnement de ce programme . Un rapport 
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In line with these new initiatives the fed
eral government is providing the guarantee of 
timely payment to investors of Mortgage Backed 
Securities (MBS). These are expected to increase 
the availability of funds for residential mort
gages, help stabilize mortgage interest rates, 
and facilitate the return of longer-term mort
gages. In December 1986 the investment commu
nity underwrote the first issue for sale to the 
public in the amount of $20.3 million. A subse
quent issue of $25.0 million was also underwrit
ten prior to the year end . Both issues closed early 
in 1987. 

Mortgage Insurance Fund (MfF) 
In 1986, CMHC, through the provision of mort
gage insurance, assisted in financing 126763 
dwelling units, for a total of $6826 million. 
Approximately 19 per cent of all residential loans 
made by lending institutions were insured by 
CMHC . NHA-insured loans were made on some 
10 927 new homeownership units, 513 new con
dominium units, 5441 non-profit and coopera
tive housing units, 3876 new rental units , 97260 
existing homeownership units , and 8 746 exist
ing rental units. Insurance in force grew from 
$37.7 billion in 1985 to $39.3 billion in 1986. 

Various default management' 'work-out" 
techniques were applied to all multiple unit proj 
ects that were in default in 1986. These activities 
were successful in preventing claims on nine 
projects, involving 916 units and $56 million. 

Claims paid in 1986 covered 5 367 units 
for $214 million, compared with 13 057 units for 
$586 million in 1985. To improve the liquidity 
of the MIF and reduce its losses, the Corporation 
continues to make more extensive use of the 

sur les resultats des consultations et les options 
qui s'offrent au programme sera remis au gou
vernement au debut de 1987. 

Poursuivant toujours Ie meme objectif, Ie 
gouvernement federal donne sa garantie de paie
ments ponctuels aux investisseurs qui achetent 
des titres hypothecaires. Ces titres sont censes 
augmenter la quantite des fonds a preter sur 
hypotheque residentielle , concourir a la stabili
sation des taux d'interet hypothecaires et favori
ser la reapparition de prets hypothecaires a long 
terme. En decembre 1986, les etablissements de 
placements souscrivaient la premiere emission, 
qui totalisait 20,3 millions de dollars . Une 
deuxieme, s'elevant a 25 millions, fut egalement 
souscrite avant la fin de l'annee . Le placement 
de ces deux emissions sera acheve tOt en 1987. 

Le Fonds d } assurance hypothecaire (FAH) 
En 1986, la Societe a facilitt'!, grace a l' assurance 
hypothecaire, Ie financement de 126763 
logements, dont la valeur totale se monte a 6 826 
millions de dollars. Sur l' ensem ble des prets ala 
construction consentis par les etablissements de 
credit, 19 p. 100, environ, ont ete assures par la 
SCHL. Des prets assures aux termes de la LNH ont 
perm is de financer !a construction de 10 927 
habitations pour !'accession a la propriete, 513 
logements de copropriete, 5 44110gements sans 
but lucratif et cooperatifs, et 3 876 logements 
locatifs . Dans Ie cas des habitations existantes, 
des prets assures ont ete contractes pour 97 260 
logements de proprietaire-occupant et 8746 
logements 10catifs. La valeur globale couverte 
par l' assurance est passee de 37,7 milliards de 
dollars en 1985 a 39,3 milliards en 1986. 

Diverses solutions pour Ie reglement des 
comptes en souffrance ont ete appliquees a tous 
les collectifs d 'habitation trouves en defaut de 
paiement en 1986. Grace a eUes, on a pu eviter de 
payer des indemnites pour neuf ensembles, 
comptant 91610gements et totalisant 56 millions 
de dollars . 

En 1986, des demandes de reglement ont 
ete acquittees sur 5 367 10gements et se sont 
montees a 214 millions de dollars , comparative
ment a 586 millions sur 13 05710gements en 



deficiency-settlement technique. This is an 
arrangement in which the lender sells the prop
erty and claims only the unrecovered balance of 
the loan; otherwise, the Corporation would have 
to take back the property and make a full settle
ment. During the year, claims involving 1163 
units were settled in this way, compared with 
1298 units in 1985. 

Real Estate Activity Relating to the MIF 
During 1986, the MIF acquired 4 229 dwelling 
units compared with 11325 units in 1985. A total 
of 5405 units were sold for $205.4 million, 
compared with 6 690 units for $258.1 million in 
1985. The inventory of unsold units at year-end 
was 12635 units, compared with 13 811 at the 
close of 1985. Alberta and British Columbia make 
up 53.3 per cent and 16.5 per cent of the overall 
portfolio , respectively. 

300 

200 

100 

1985. Pour accroltre les liquidites du FAH et 
attenuer ses pertes, la Societe continue d'avoir 
plus souvent recours a la methode du reglement 
du deficit residuaire, selon laquelle Ie preteur 
vend la propriete et reclame seulement Ie solde 
non recouvre du pret, au lieu de ceder Ie bien 
foncier a la Societe et d' exiger d' elle Ie paiement 
de l'indemnite integrale. Au cours de l'annee, la 
Societe a regIe de cette fa<;on des demandes 
relatives a 1163 logements, comparativement a 
1298 en 1985. 

Operations immobilieres rattachees au FAH 

En 1986, Ie FAH a acquis 4 229logements, contre 
11 325 en 1985. Les ventes d'habitations deja 
acquises par Ie Fonds ont ete au nombre de 5405 
et ont produit 205,4 millions de dollars, compa
rativement 6 690 pour 258,1 millions en 1985. 
L'avoir immobilier restant a la fin de l'annee se 
composait de 12 635 logements, contre 13 811 a la 
fin de 1985. L' Alberta et la Colombie-Britannique 
figurent pour 53,3 et 16,5 p. 100 dans ce porte
feuille. 

76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 
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Asset Administration and 
Services to Others 

Overview 
CMHC has been engaged in direct lending and 
investment activities for many years. Over this 
period it has built up a large loan and investment 
portfolio. These assets have been acquired under 
provisions of the NHA that allow the Corporation 
to make loans and investments at the private, 
provincial and federal level in order to fulfil its 
mandate. 

Services to Others includes services pro
vided by the Corporation to other government 
departments and agencies in the area of energy 
programs and inspections. The cost of work done 
on behalf of other government departments is 
fully recovered . 

Residual Lending 
The Corporation may make the same type of 
loans as it insures for approved lenders. CMHC 
makes loans where private mortgage lenders are 
unwilling or unable to do so. 

Administration de I 'actif 
et services a des tiers 

Aper9u 
La SCHL prete directement de l' argent et fait des 
placements depuis bien longtemps . Au cours des 
annees, elle s' est constitue un gros portefeuille 
de prets et de placements. Elle a acquis cet actif 
conformement aux dispositions de la Loi natio
nale sur I'habitation qui I'autorise, pour remplir 
son mandat, a faire des prets et des placements 
tant dans Ie secteur prive qu'aux niveaux pro
vincial et federal. 

Les Services a des tiers comprennent les 
services fournis par la Societe a d'autres ministe
res et organismes gouvernementaux, en matiere 
de conservation de l'energie et d'inspections . La 
Societe est entierement remboursee des frais que 
lui occasionne Ie travail qu' elle accomplit pour Ie 
compte d'autres ministeres gouvernementaux. 

Prets de dernier recours 
La Societe peut consentir des prets du meme 
genre que ceux qu'eUe assure chez les preteurs 
agrees. Elle Ie fait lorsque les preteurs hypothe
caires prives ne veulent pas ou ne sont pas en 
mesure de preter. 



Because of the ample supply of private 
mortgage funds and the competition among 
lenders for clients, there was little demand for 
the Corporation to act as a mortgage lender. 
During the year CMHC made only eight direct 
loans, for a total of $0.3 million . 

Mortgage Administration 
Corporation-held insured mortgages in arrears 
by three months or more were 0.12 per cent 
compared with 0.19 per cent in 1985. The arrears 
rate of CMHC's uninsured loans was 1.57 per cent 
compared with 1. 75 in 1985. 

Land Management 
In partnership with the provinces, CMHC owns 
approximately 3 000 hectares of land which were 
assembled for development to ensure the 
availability of serviced residential lands and to 
promote the efficient and effective performance 
of local housing markets . The development and 
disposal of these lands is subject to existing 
federal-provincial agreements and joint manage
ment decisions. CMHC provides 75 per cent of the 
cost of development and disposal of the residen
tial lands, with the provinces providing 25 per 
cent. Revenues are shared on the same basis. 
In 1986, the total net book value of the federal 
share ofthe remaining land assembly projects 
was $34.7 million. 

The current thrust of the federal-provincial 
program is toward the effective and expeditious 
development and disposal of the lands. In 1986, 
$10.9 million was committed to develop lands 
held for disposal. Sales of serviced lots will gen
erate a profit of $15.9 million offset by losses on 
disposal of $1 .2 million. 

The Corporation also owns 550 hectares of 
vacant lands in Quebec City, Montreal and the 
National Capital Region. These lands have a 
current book value of $30 0 million . During 1986 
$11.9 million was committed to support the 
development and disposal of lands. Sales of $6.0 
million will generate a profit of $4.0 million. 

The Orleans Gardens project is in the final 
phase of residential development. The remaining 
balance of 9.8 hectares was successfully mar
keted for a proposed commercial development. 
Plans are being formulated for the disposal of 

Grace a l'abondance des credits hypothe
caires du secteur prive et a la concurrence que 
se font les preteurs pour attirer les clients , la 
Societe n'a ete que rarement sollicitee comme 
preteur hypoti1ecaire . Au cours de l'annee, la 
SCHL n'a consenti que huit prets directs, pour un 
total de 0,3 million de dollars. 

Administration des prets hypothecaires 
Le nombre des prets hypothecaires consentis et 
assures par la Societe , accusant des arrieres de 
trois mois ou plus , atteignait, en 1986 , la pro
portion de 0,12 p. 100, comparativement a 
0,19 p . 100 en 1985. Pour les prets non assures de 
la SCHL, cette proportion etait de 1, 57 p. 100, 
contre 1,75 en 1985. 

Gestion de terrains 
La SCHL possede, en association avec les provin 
ces, environ 3 000 hectares de terrains qu'elle a 
regroupes pour veiller a ce que soient disponibles 
des terrains residentiels viabilises et favoriser Ie 
bon fonctionnement des marches locaux de 
l'habitation . L'amenagement et la vente de ces 
terrains sont regis par des ententes federales 
provinciales et dependent de decisions de gestion 
conjointes. La SCHL assume 75, et les provinces, 
25 p . 100, des depenses d'amenagement et des 
frais de vente des terrains residentiels . Les reve
nus sont partages selon la meme proportion. En 
1986, la valeur comptable nette de la part fede
rale des terrains restants s' elevait a 34, 7 millions 
de dollars. 

Al 'heure actuelle, les autorites federales et 
provinciales s'efforcent d'amenager et de vendre 
ces terrains rapidement et aux moindres frais 
possibles . En 1986, 10,9 millions de dollars ont 
ete consacres a l'amenagement des terrains a 
vendre . La vente de terrains viabilises produira 
un benefice de 15,9 millions de dollars, contre
balance par des pertes de 1,2 million. 

La Societe posse de en outre a Quebec, a 
Montreal et dans la region de la Capitale natio
nale 550 hectares de terrains vacants dont la 
valeur comptable s'eleve actuellement a 30 mil
lions de dollars. En 1986, les depenses relatives a 
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lands to the immediate south of the CMHC 
National Office building, as well as the balance 
of lands in the Woodroffe Project . 

Development/disposal alternatives are 
being evaluated with respect to the remaining 
Quebec City holdings . 

Corporation-Owned Real Estate (CORE) 

During the year, efforts to dispose of Corpora
tion-Owned Real Estate resulted in the sale of 371 
units and five parcels ofland. 

I nspecti ons and Appraisals 
In response to client needs and the changing 
business activities of CMHC in 1986, a number 
of initiatives have been completed, which are 
aimed at restructuring the role of the Corpora
tion's professional and technical resources . 

In addition , an examination of the need for 
continuing to provide CMHC appraisal services to 
other government departments and agencies is 
under detailed review. 

On a broader basis, the importance of 
redefining the Corporation's role with respect to 
issues of housing quality has been identified and 
will be given priority in 1987. 

l 'amenagement et a la vente de ces terrains se 
sont elevees a 11,9 millions de dollars. Des ventes 
de 6 millions de dollars engendreront un benefice 
de 4 millions . 

L' amenagement residentiel du projet des 
Jardins d 'Orleans a atteint sa phase finale et on a 
reussi a vendre les 9,8 hectares restants pour un 
usage commercial. La SCHL dresse actuellement 
des plans pour vendre les terrains qu 'elle pos
sede immediatement au sud des batiments du 
Bureau national , de meme que ceux qui lui 
restent encore dans l'ensemble immobilier 
Woodroffe . 

La Societe etudie enfin diverses possibilites 
d'amenagement et de vente des biens-fonds qui 
lui restent a Quebec. 

Proprietes immobilieres appartenant a la 
Societe (PJAS) 
En 1986, les efforts que la Societe a faits pour 
vendre les proprietes immobilie res lui apparte
nant ont abouti a la vente de 371logements et 
cinq parcelles de terrain. 

I nspections et evaluations 
En reponse aux besoins des cl ients et a l'evolu
tion des activites commerciales de la SCHL en 
1986, on a pris certaines m sures pour reorgani
ser les ressources techniques et professionnelles 
de la Societe. 

De plus, la SCHL est en train d'examiner 
serieusement s' il est encore necessaire qu 'elle 
fournisse des services d'evaluation aux autres 
ministeres et organismes gouvernementaux . 

Sur un plan plus general, on a pris con
science de l'importance de redefinir Ie r61e de 
la Societe relativement a tout ce qui concerne 
la qualite de I 'habitat. Cette question sera priori
taire en 1987. 



Operations Support 

The business activities of the Corporation are 
supported by the effective management of 
human, financial and physical resources and 
related policies. Key support functions include 
the following: 

Human Resources 
In 1986, CMHC continued its efforts to increase its 
efficiency, productivity and effectiveness . The 
major restructuring, in 1985, of the Corporation's 
fie ld offices in the light of new operational 
requirements was completed in 1986. Through
out this period of adjustment , the Corporation 
maintained and refined both redeployment and 
outplacement programs for affected staff. 

Applying the same general criteria used in 
restructuring the field offices, a comprehensive 
review of National Office functions and activities 
was also initiated during the year. 

During 1986 the Canadian Horne Insulation 
Program (CHIP) was terminated. All key employ
ees who chose to remain were redeployed within 
CMHC at year end. 

Since the beginning of the program to 
realign resources , a reduction of 981 contract and 
regular employees has been realized. At year 
end , the Corporation's complement had been 
reduced to 3 016 employees. 

Soutien de I'e x p loit ation 

Les activites commerciales de la Societe ont pour 
assise la gestion efficace de ses res sources humai
nes, financieres et materielles selon les lignes 
directrices s'y rapportant. Les principales fonc
tions assurant ce soutien sont les suivantes. 

Ressources humaines 
En 1986, la SCHL a poursuivi ses efforts en vue 
d' augmenter I' efficacite de son travail et la pro
ductivite de ses employes. La reorganisation des 
bureaux exterieurs, entreprise par la Societe en 
1985, en reponse a de nouvelles exigences de 
fonctionnement, a ete achevee en 1986. Tout au 
long de cette reorganisation, la Societe a mis en 
oeuvre et perfectionne les programmes de rede
ploiement du personnel et de reorientation de 
carriere qu'elle avait mis en place. 

Un exam en global des fonctions et activites 
du Bureau national a egalement ete entrepris 
pendant l'annee, selon les criteres generaux 
utilises pour la reorganisation des bureaux 
exteri urs . 

En 1986 , on a mis fin au Programme d' iso
lation thermique des residences canadiennes 
(PITRC). Tous les employes importants qui n'ont 
pas voulu quitter la SCHL ont ete reaffectes a de 
nouveaux postes avant la fin de l' annee. 
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Employment Equi ty 
In February 1986 , the Corporation restructured 
and renamed the Women 's Bureau and Equal 
Opportunity Office and outlined the roles and 
functions of the Employment Equity Office, 
the advisory groups and the Employment Equity 
Advisory Committee. 

During the year the Corporation estab
lished a policy to reflect the Employment Equity 
Act. While adhering to the merit principle, it 
emphasizes the recruitment and training of qual
ified, available and interested target group mem
bers (disabled persons, natives, women, and 
persons belonging to a visible minority group) 
and allows them to compete for employment 
opportunities. 

Financial Initiatives 
Last year, the Corporation undertook several 
special initiatives in financial management . 
These were: an analysis of the asset portfolio; 
implementation of federal -provincial cost-shared 
housing programs; enhancement of financial 
control mechanisms; computer systems initia
tives and risk management. 

The Corporation continued to review its 
asset data base and related earnings. This in
cluded preliminary work on identified current 
deficits, divestiture possibilities, and reserve re
quirements. New arrangements were approved 
by the Privy Council early in the year for 
borrowings related to the Asset Portfolio . 

Work continued on developing the finan
cial controls and reporting requirements that are 
necessary to deliver the new programs of social 
housing and implement the cost-sharing 
arrangements with the provinces announced by 
the government in December 1985. This work 
will continue into 1987. 

Depuis Ie debut de la reorganisation de ses 
ressources humaines, la Societe a diminue de 981 
Ie nombre de ses employes titularises et contrac
tuels . A la fin de 1986, elle avait reduit son 
effectif a 3 016 personnes . 

Egalite en matiere d 'emploi 
En fevrier 1986 , la Societe a reorganise et rebap
tise son Bureau de la promotion feminine et de 
I' egalite d ' acces a I' emploi et elle a determine, 
dans leurs grandes lignes, Ie role et les fonctions 
du Bureau de l' egalite en matiere d' emploi , des 
groupes consultatifs et du Co mite consultatif de 
l' egalite en matiere d ' emploi. 

La Loi sur I' equite en matiere d' emploi a 
incite la Societe a etablir, au cours de l'annee, 
des lignes directrices a cet egard. Tout en respec
tant Ie principe du merite, ces lignes directrices 
insistent sur la necessite de recruter et de former 
des personnes interessees et qualifiees apparte
nant aux groupes cibles (personnes handicapees, 
autochtones, femmes et minorites visibles), et 
leur assurent des conditions de concurrence 
equitables. 

Initiatives jinancieres 
L'an dernier, la Societe a lance plusieurs initiati
ves speciales dans le domaine de la gestion finan
ciere : une analyse du portefeuille de l'actif, la 
mise en oeuvre de programmes de logement dont 
les provinces partagent les frais avec Ie gouver
nement federal, l'amelioration des mecanismes 
de controle financier et la mise au point de 
systemes informatiques et d'un mode de gestion 
des risques. 

La Societe a poursuivi I' exam en de la base 
de donnees de son actif et des gains s'y rattachant, 
ce qui I' a amenee a faire une etude preliminaire 
des deficits qu ' elle enregistre, des possibilites de 
desinvestissement et des exigences en matiere 
de reserve . Au debut de l'annee, Ie Cbnseil prive 
a approuve de nouveaux arrangements pour les 
emprunts lies au portefeuille de I'actif. 



In 1986, Treasury Board and the Corpora
tion agreed on new control mechanisms which 
allow for greater flexibility in the allocation 
of both budgetary and non-budgetary funds. 
The implementation of these mechanisms began 
with the 1987 planning cycle. 

Work continued in 1986 on the two major 
computer system initiatives for corporate perfor
mance reporting and the asset data base. Toward 
the end of the year, work began on improve
ments to the existing computer system for 
recording transactions related to the Corpora
tion's borrowings . 

The major portion of the risk management 
contingency planning project was carried out in 
1986. This required the review and improvement 
of existing computer systems and procedures 
used for protecting significant corporate records . 
Completion is scheduled for 1987. 

Management lriformation Systems 
During 1986, the Corporation continued to sup
port its business activities through the develop
ment , operation, and maintenance of computer 
systems. Existing computer systems were modi
fied to reflect the new federal/provincial rela
tionships . 

La Societe a continue de mettre au point 
les contr61es financiers et les exigences de rap
ports necessaires pour appliq uer les nouveaux 
programmes de logement social et les nouvelles 
ententes de partage des frais avec les provinces 
que Ie gouvernement a annonces en decembre 
1985, et ce travail se poursuivra en 1987. 

En 1986, Ie Conseil du Tresor et la Societe 
se sont entendus sur de nouveaux mecanismes 
de contr61e assurant plus de souplesse a l'affecta
tion des ressources budgetaires et non budgetai
res. L'implantation de ces mecanismes a com
mence avec Ie cycle de planification de 1987. 

En 1986, la Societe a continue de travailler 
aux deux grands systemes informatiques que 
sont Ie systeme des resultats financiers et la base 
de donnees de I' actif. Vers la fin de I' annee, on 
s'est egalement attaque a l' amelioration du sys
teme informatique d 'inscription des operations 
relatives aux emprunts de la Societe. 

La majeure partie de l'etude des mesures a 
prendre dans Ie cadre de la gestion des risques a 
ete executee en 1986. Cela a necessite l'examen 
et I' amelioration des systemes informatiques el 
procedures utilises actuellement pour proteger 
les documents importants de la Societe, quel 
qu 'en soit Ie support. L'achevement de I'e lude 
est prevue pour 1987. 

Systemes d'iriformation de gestion 
En 1986, la Societe a continue de soutenir ses 
activites commerciales par Ie developpement, 
l' exploitation et la mise ajour de systemes infor
matiques. Elle a modifie ses systemes en place 
pour les adapter aux nouvelles relations feclera
les-provinciales. 

La Societe a pris des mesures pour planifier 
l' evolution de ses services informatiques. Elle a 
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The Corporation undertook initiatives to 
develop plans for the evolution of data process
ing . A project was initiated to evaluate Corporate 
business requirements and develop a new Man
agement Information Systems Strategic Plan to 
support these requirements . 

A udit and Evaluation 
The Corporation has well-developed internal 
audit and program evaluation capabilities which, 
during 1986, were combined to form a new 
Operations Review Directorate. The objective 
is to provide Management with the information 
and advice required to achieve the accountabil
ity, efficiency and effectiveness relating to pro
grams, management, administration and 
operations. 

During 1986, 21 audits were completed and 
work proceeded on an additional seven . 

Program evaluations of mortgage insurance, 
On-Reserve housing and the Residential Rehabi 
litation Assistance Program were finalized 
during the year and work was carried out on the 
Canada Home Renovation Program/ Canadian 
Homeownership Stimulation Plan and rehabili 
tation and conservation overview evaluations . 

New social housing agreements with the 
provinces call for joint operational audits and 
program evaluations. Preparations for these 
forthcoming requirements took place during 
the year. 

Access to Information and Privacy 
During 1986, the Corporation responded to 75 
formal requests under the Access to Information 
Act and 11 formal requests under the Privacy 
Act. Informally, 120 Corporation employees exam
ined their files. Thirteen disclosures were made 
to Federal investigative bodies. 

Six complain ts, resulting from refusal to 
disclose CMHC records, were made to the Access 
to Information Commissioner. Ofthese, the 
majority were r solved in favour of the Corpora
tion. No complaints were made to the Privacy 
Commissioner. 

entrepris de determiner quelles sont, en cctte 
matiere, les exigences de ses activites commer
ciales et de dresser un nouveau plan strategique 
des systemes d' information de gestion, capable 
d ' y satisfaire. 

Verification et evaluation 
La Societe jouit de services de verification 
interne et d' evaluation de programmes bien 
organises , qui ont ete combines , en 1986, pour 
former la nouvelle Direction generale de 1'exa
men de l'exploitation. L'objectif est de fournir 
a la haute direction de la SCHL les informations 
et les conseils dont elle a besoin pour assurer la 
reddition de comptes, l'efficience et l'efficacite 
de tout ce qui touche aux programmes, a la 
gestion, a l'administration et aux operations. 

En 1986,21 verifications ont ete executees 
et sept autres ont ete entreprises. 

Des evaluations de programme ont ete 
achevees pour 1'assurance hypothecaire , Ie loge
ment dans les reserves et Ie Programme d 'aide a 
la remise en etat des logements (PAREL). On a 
travaille en outre a 1' evaluation globale du Pro
gramme canadien de renovation des maisons 
(PCRM), du Programme canadien d'encourage
ment a l'accession a la propriete (PCEAP), ainsi 
que des mesures de renovation et de conservation . 

Les nouvelles ententes de logement social 
conclues avec les provinces prevoient des verifi
cations operationnelles et des evaluations de 
programmes conjointes. On s 'est prepare, au 
cours de l' annee, a faire face aces exigences 
futures. 

Acces a l'information et protection des 
renseignements personnels 
En 1986, la Societe a repondu a 75 demandes offi
cielles aux termes de la Loi sur l' acces a 1'infor
mation et a 11 demandes officielles en vertu de la 
Loi sur la protection des renseignements person
nels. Elle a communique leur dossier a 120 de ses 
employes, pour examen. Elle a de plus accede a 
treize demandes de divulgation faites par des 
organismes d 'enquete federaux. 

Six plaintes , occasionnees par Ie refus de 
communiquer certains documents de la SCHL, 
ont ete deposees au Bureau du commissaire a 
1'acces a l'information . La plupart des decisions 
rendues par Ie commissaire ont ete en faveur 
de la Societe. Par contre, aucune plainte n'a ete 
deposee au Bureau du commissaire a la protec
tion des renseignements . 



Corporate Financing 

The Corporation records its financial transac
tions according to three components: activities 
undertaken on behalf of the Minister, Adminis
tered Funds , and the Corporate Account. 

Activities on Behalf of the Minister' 
Activities undertaken on behalf of th Minister 
are financed according to statutes or by Parlia
mentary appropriations. Generally, they involve 
the payment of grants, contributions and subsi
dies under housing programs , but they also 
include activities that involve research , develop
ment and information. 

In 1986, payments made for grants, con
tributions and subsidies on behalf of the govern
ment amounted to $1.368 billion , which was 
$279.3 million lower than in 1985. Of this 
$1.271 billion was directed to social housing assis 
tance, a decrease of $101. 7 million . This resulted 
from a $56. 0 million reduction in the Residential 
Rehabilitation Assistance Program due to commit
ment delays while agreements were being 
negotiated with the provinces, a $60.0 million 
decrease in the Rural and Native Housing 
Program due to one-time charges being made in 
1985 for prior year expenditures . The remaining 
$15. 0 million increase results from the net effect 
ofl9 401 new units coming under administration 
in 1986 and the existing units rolling over at 
lower interest rates . The Corporation r covers 
all these expenditures from the government. 

Financement de la Societe 

La Societe comptabilise ses operations financie 
res selon trois categories: les activites menees 
pour Ie compte du Ministre, les fonds geres et Ie 
compte d'entreprise . 

Activites menees pour le compte du Ministre 
Les activites entreprises au nom du Ministre 
sont financees conformement aux lois ou 
grace a des credits votes par Ie Parlement. En 
gros , il s 'agit de subventions et de contributions 
payees au chapitre des programmes de loge
ment, mais aussi d' activites de recherche , de 
developpement et d'information. 

En 1986, les paiements verses au nom du 
gouvernement pour les subventions et contribu
tions se sont montes a 1,368 milliard de dollars, 
so it 279,3 millions de moins qu'en 1985. Sur ce 
total, les subventions au logement social ont pris 
1,271 milliard de dollars, 101,7 millions de moins 
que l'annee precedente. II y a deux causes ace 
fait: la negociation des accords avec les provinces 
a retarde l'engagement des fonds du Programme 
d 'aide a la remise en etat des logements, dont les 
depenses se sont trouvees ainsi inferieures de 
56 millions de dollars a celles de 1985, et 
60 millions de moins ont ete depenses au titre du 
Programme de logement pour les ruraux et les 
autochtones en raison de charges exceptionnel
les, supportees en 1985, pour des depenses ante
rieures. L'augmentation restante de 15 millions 
est l' effet net des 19 401 nouveaux logements pris 
pris en gestion en 1986 et du renouvellement des 
logements existants a des taux d ' interet moins 
eleves. La Societe recouvre toutes ces sommes 
du gouvernement. 
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Administered Funds 
The administered funds are intended to be self
financing . Fees and premiums paid by users are 
expected, over time, to cover disbursements and 
administrative costs. 

In 1986, the operations of the Mortgage 
Insurance Fund generated a positive cash flow . 
This resulted primarily from lower claims pay
ments than last year. Of the cash generated, 
$141.2 million has been invested in Treasury 
bills , the remaining amount being held by the 
Corporation . 

Because losses on claims were lower than 
expected the MIF recorded a profit, prior to any 
government reimbursement, of $46. 7 million for 
1986. In March 1986, the Corporation received 
further reimbursement of $248 .0 million for 
losses on the Assisted Homeownership Program 
and the Assisted Rental Program. This reim
bursement' together with profits for the year, 
reduced the deficit from the 1985 level of $727 .9 
million to $433 .3 million as of 31 December 1986 . 

The other two funds - the Home Improve
ment Loan Insurance Fund and the Rental Guar
antee Fund - are inactive. 

The Corporate Account 
The Corporate Account reflects the results of 
administering the Corpora tion' s assets, includ 
ing loans and investments financed by.borrow
ings from the government , as well as revenues 

Fondsgeres 
En principe, les fonds gen~s doivent s' auto finan
cer, en ce sens que les droits et primes payes par 
les utilisateurs doivent, avec Ie temps, contreba
lancer les deb ours et les frais d 'administration. 

En 1986, les operations du Fonds d'assu
rance hypothecaire ont engendre une encaisse 
positive . Cette situation est principalement attri
buable a la diminution des indemnites qu'il a du 
payer par rapport a I' an dernier. Sur les recettes 
provenant des operations, 141,2 millions de dol
lars ont ete places dans des bons du Tresor, la 
Societe gardant Ie reste dans ses coffres. 

Les pertes attribuables au paiement d'in
demnites ayant ete plus faibles que prevu, Ie FAH 
a enregistre, en 1986, des profits de 46,7 millions 
de dollars , avant tout remboursement de la part 
du gouvernement . En mars, la Societe a re<;:u , en 
plus , un remboursement de 248 millions de dol
lars destine a eponger les pertes dues au Pro
gramme d 'aide pour l' accession a la propriete et 
au Programme d'aide au logement locatif. Ce 
remboursement, ajoute aux profits realises 
durant l'annee, a reduit Ie deficit du FAH. De 
727,9 millions de dollars qu 'il etait , fin 1985, 
il est passe a 433,3 millions au 31 decembre 1986 . 

Les deux autres fonds - la Caisse d'assu
rance des prets pour l'amelioration de maisons et 
la Caisse de garantie des loyers - sont demeures 
inactifs . 

Le compte d' entreprise (ou compte corporatif) 
Ce compte indique les resultats de l 'administra
tion de I' actif de la Societe, englobant les prets et 



and expenses related to the provision of services 
to others . Any net income earned in the Corpo
rate Account in excess of the statutory limit 
is returned annually to the government. 

The assets recorded in the Corporate 
Account declined marginally from $ 10.0 billion 
in 1985 to $ 9.8 billion in 1986, due to repayments 
by borrowers exceeding new advances . The Cor
poration 's net income after taxes amounted to 
$24.6 million in 1986, $14.7 million lower than 
last year. The margin on financing operations 
decreased by $23.0 million , revenue from ser
vices to others decreased by $3 .9 million and 
administrative expenses remained relatively 
unchanged . 

The margin on financing operations 
declined as a result of lower gains on the disposal 
of real estate and land assembly projects and 
decreased margins on loans. These margins, 
derived from the spread between interest earned 
and interest expense, continued to decline since 
a portion of the Corporation's loans are subject 

placements finances par les fonds empruntes du 
gouvernement , ainsi que les revenus et depenses 
se rattachant a la fourniture de services a des 
tiers. Tout revenu net du compte d 'entreprise 
depassant Ie plafond reglementaire du fonds de 
reserve est vire chaque annee au compte du 
gouvernement. 

Les elements d ' actif enregistres au compte 
d'entreprise ont marque un faible recul ; ils sont 
passes de 10 milliards de dollars en 1985 a 
9,8 milliards en 1986, les remboursements des 
emprunteurs ayant excede les nouvelles sorties 
de fonds. Le revenu net de la Societe, apres 
impots, se montait a 24,6 millions de dollars en 
1986, 14,7 millions de moins que l'an dernier. La 
marge sur Ie financement des activites a diminue 
de 23 millions de dollars, les revenus tires des 
services a des tiers ont baisse de 3,9 millions et 
les frais d'administration sont demeures a peu 
pres les memes. 

La marge sur Ie financement des activites 
a diminue parce que les ventes de proprietes 
immobilieres et de terrains ont rapporte moins et 
que les marges sur les prNs se sont retrecies. 
Celles-ci, qui decoulent de J' ecart entre les inte
rNs crediteurs et les interets debiteurs, ont con
tinue de se retrecir du fait qu'une partie des 
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to periodic renewal at current interest rates, 
whereas the borrowings that finance these loans 
are not. 

In March 1987, $24.6 million will be trans
ferred to the Receiver General for Canada. This 
represents the excess of earnings over the 
$25 million currently set by regulation as the 
limit on the Corporation's reserve. 

1986 Plan and Performance 

As a result of changes in the Financial Adminis
tration Act in 1984, CMHC now prepares a five
year Corporate Plan. This discusses the mandate, 
roles and responsibilities of the Corporation, its 
structure, its objectives and strategies. It also 
presents its forecast financial requirements and 
results. The Corporate Plan provides a frame
work within which a specific annual authority is 
granted to it by Parliament. 

The Corporation has selected several key 
indicators to measure its performance . It reports 
on these, each quarter, to Treasury Board and to 
the public in its Annual Report . 

1986 Corporate Plan and Actual Performance 

Key Indicator 

Ou,tp'u,t 

New Business 
New units subsidized and/or l'inanced 
Units insured 
Existing Business 
Social housing units under subsidy(l) 
Loans and investments under 

administration 

Resource RequiTements 

Capital commitments 
Per unit annual cost of social 

housing assistance 
Per unit of rehabili tation assistance 
Staff years 
Administrative expenses 

Financial Resu,lts ($ million) 

Corporate assets 
After tax net income 
8xpenditures incurred on 

government programs 
Cash position of the Mortgage 

Insurance Fund 
Deficit of the Mortgage 

Insurance Fund 

Plan 

Actual 
Perfor
mance 

$ 

$ 
$ 

$ 

69743 58 047 
137 411 126 763 

405 129 398 000 

149 400 136 100 

358.9M $ 267.4M 

2953 $ 2768 
3511 $ 3949 
3356 3 097 

185 .8M $ 178.5M 

10 040.2 98 15.1 
3l.8 24.6 

1 54 l.8 1 368.2 

45.8 145.5 

464.0 433.3 

lil Excludes units com mitted under NHA Sections 15, 15. 1 and 34.18 

prHs de la SCHL se renouvellent aux taux cou
rants du marche , alors que ce n 'est pas Ie cas des 
emprunts qui les financent. 

En mars 1987,24,6 millions de dollars 
seront vires au compte du receveur general du 
Canada. Cette somme correspond a la portion 
des benefices depassant Ie plafond du fonds 
de reserve de la Societe, actuellement fixe par 
reglement a 25 millions de dollars. 

Le Plan de 1986 et ses resultats 

Depuis les changements apportes a la Loi sur 
l'administration financiere en 1984, la Societe 
dresse un plan d'entreprise quinquennal. Celui
ci com porte une description de la structure de la 
Societe, de ses objectifs et strategies, et offre une 
prevision de ses besoins financiers et de ses 
resultats. Le plan d'entreprise constitue Ie 
schema sur lequelle Parlement se fonde pour 
determiner les credits annuels qu' il accorde a la 
Societe . 

La Societe a choisi plusieurs indicateurs 
determinants pour mesurer ses resultats; elle 
rend compte de sa gestion au Conseil du Tresor 
chaque trimestre et, au public, dans son Rapport 
annuel. 

Plan d'entreprise et resultats, 1986 

Ind icat.eurs importants Plan 

Production 

Comptes nouueau,x' 
Nouveaux logements aides 

ou finances 69 743 
Logements assures 13741 I 
Comptes eJ::istants 
Logements sociaux subventionnes(1) 405 129 
Prets et placements geres 149400 

Ressou rces necessaiTes 

8ngagements en capital 
Cout annuel de I'aide sociale 

par logement 
Coat annuel de I'aide it la rem ise 

en elat par logemenl 
Annees-personnes 
Frais d'admin istration 

358,9 M $ 

2953 $ 

3511 $ 
3356 

185,8 M.$ 

Resv,ltal,~.financiers (en milliol'ls de dollars) 

Actir de la Societe 10 040,2 
Revenu net apres impots 31,8 
Depenses occasionnees par les 

programmes du gouvernement I 54 1,8 
Situation de tresorer ie du Fonds 

d'assurance hypotilecaire 45,8 
Defic it du Fonds d'assurance 

hypotilecaire 464,0 

Resu ltats 

58047 
126763 

398000 
136 100 

267,4 M $ 

2768.$ 

3949 $ 
3097 

178,5M $ 

9815,1 
24,6 

1 368,2 

145,5 

433,3 

,1) A I'exclusion des logcmcnls raisal1! J'olJjcl crun engagemen t en \'crtu des 
articles 15.15.1 et :34.ISde 1<1 L '11. 



Output 

New Business 
The two most significant areas of business are 
commitments for units subsidized or financed 
and insurance written . The total number of new 
commitments for units subsidized or financed in 
1986 was 11 696 below plan due to changes to 
Rental RRAP resulting in a higher per loan aver
age ; fewer units than planned being delivered 
under the new Cooperative Housing Program; 
and a lack of demand for NHA Section 56.1 assis
tance on units sold from the Real Estate portfo
lio. The total number of units insured was 10 648 
lower than planned because anticipated program 
changes designed to remove business impede
ments were not implemented. 

Existing Business 
There are two significant areas of existing busi
ness. The first, is in the provision of social 
housing units, which are being subsidized now 
over a period of up to 50 years. The total number 
of social housing units excluding the units com
mitted under NHA Sections 15,15.1 and 34.18 
receiving subsidies is 398 000. The second, is 
the asset portfolio which contains loans and 
investments resulting from the Corporation's 
lending activities. The total number of asset 
accounts under administration by the Corpora
tion is less than planned because borrowers 
continue to prepay their loans and because of 
lower than planned new lending. 

Resource Requirements 

Capital Commitments 
The total capital committed is $91 .5 million lower 
than the plan largely because the capital for the 
Rural and Native Housing Program in Alberta 

Production 

Comptes nouveaux 
Les deux plus importantes categories de comptes 
nouveaux sont les engagements relatifs aux loge
ments aides ou finances et les contrats d 'assu
rance. Le nombre total des nouveaux engage
ments pris en 1986 est de 11 696 inferieur ala 
prevision pour les raisons suivantes : des change
ments au PAREL locatif ont eu pour resultat une 
moyenne plus elevee par pret; les logements 
produits sous Ie regime du nouveau programme 
des cooperatives d'habitation ont ete moins 
nombreux que prevu; et la demande d 'aide de 
l'article 56.1 de la LNH a ete faible, relativement 
aux logements du portefeuille immobilier ven
dus. Le nombre total des logements assures est 
inferieur de 10 648 a la prevision parce que les 
changements qu' on comptait faire pour lever les 
obstacles commerciaux n' ont pas ete apportes . 

Comptes existants 
On retrouve deux grandes categories dans les 
comptes existants: d 'une part, les logements 
sociaux beneficiant actuellement d 'une aide qui 
peut durer jusqu'a 50 ans, d'autre part, Ie porte
feuille de l' actif, forme des prets et placements 
resultant de l'activite de la Societe en matiere de 
credit. Le nombre total des logements sociaux 
subventionnes, a i ' exclusion de ceux qui sont 
l'objet d 'un engagement en vertu des articles 
15, 15.1 et 34.18 de la LNH, est de 398 000. Le 
nombre total des comptes d' actif administres par 
la Societe est inferieur au plan parce que les 
emprunteurs continuent de rembourser leur 
dette par anticipation et que les nouveaux prets 
sont moins importants que prevu. 

Ressources necessaires 

Engagements en capital 
Les capitaux engages atteignent Ie total de 91,5 
millions de dollars, montant inferieur a la previ
sion en grande partie parce que, en Alberta, les 
capitaux du Programme de logement pour les 
ruraux et les autochtones ont ete fournis par la 
province et que l'utilisation des prets de dernier 
recours ainsi que des fonds des programmes de 
logement dans les reserves, d'aide au logement 
locatif et de logement pour les ruraux et les 
autochtones a ete moins grande que prevu. 
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was provided by the Province and a lower than 
anticipated take-up of the Residual Lending, On
Reserve, Assisted Rental and Rural and Native 
Housing Programs. 

Cost oj Subsidy Assistance 
The per unit annual cost of social housing assis
tance was $2 768. This was below the plan 
because of lower than anticipated interest rates 
and a slower than expected rate of claims pay
ments to the provinces . The per unit annual 
cost of rehabilitation is higher than plan due to 
increased maximum forgiveness levels . 

Staff Years and A dministrative Expenses 
Staff years were 259 below the plan as a result of 
decreased volume of business output, organiza
tional realignment and constrain ts implemented 
during 1986. 

Total administrative expenses were $7.3 
million below the plan as a result of the staff-year 
utilization being lowe r than the plan. 

Financial Results 

Corporate assets were below the plan by $225.1 
mi llion because of slower advancing on new and 
outstanding commi tments and faster repay
ments by borrowers. After tax net income was 
$7.2 million lower than plan because of lower 
interest rates and deferral to 1987 of the sale of 
National Office lands. 

Expenditures in government programs were 
$173.6 million lower than plan largely because of 
the slower take-up of new commitments in 1986, 
due to the delay in implementation of the new 
agreements with the provinces. 

The Mortgage Insurance Fund held cash 
balances of $99 .7 million more than plan primar
il y because oflower claim payments which , in 
turn , were due to current economic conditions . 
The deficit of the Mortgage Insurance Fund is 
also slightly lower than planned. 

Coul des subventions 
Le coGt unitaire annuel de l 'aide au logement 
social s'eleve a 2768 $. II est inferieur a la 
prevision en raison des taux d 'interet moins 
eleves que prevu et aussi parce que les demandes 
de paiement des provinces ne se sont pas faites 
au rythme escompte. Le cout unitaire annuel de 
l'aide a la renovation est superieur a la prevision 
a cause de l' augmentation des maximums de 
remise gracieuse. 

A nnees-personnes etjrais d' administration 
Le nombre des annees-personnes est de 259 
infe rieur a la prevision , par suite e la diminu
tion du volume des activites commerciales, des 
restructurations organisationnelles et de la poli
tique d 'austerite mise en oeuvre en 1986. 

Le total des frais d ' administration est infe
rieur de 7,3 millions de dollars a la prevision 
parce que l'utilisation des annees-personnes a 
ete moins grande que prevu. 

Resultats financiers 

L'actif de la Societe est inferieur de 225,l millions 
de dollars a la prevision pour 1986 en 
raison du ralentissement des avances sur les 
engagements nouveaux et en cours et des rem
boursements plus rap ides effectues par les 
emprunteurs . Le revenu net apres imp6ts est 
inferieur de 7,2 millions de dollars a la prevision 
a cause de la baisse des taux d ' interet et de la 
vente des terrains du Bureau national, reportee a 
1987. 

Au chapitre des programmes gouverne
mentaux, les depenses sont inferieures de 173,6 
millions de dollars a la pr 'vision, en grande 
partie parce que Ie rythme des nouveaux engage
ments de 1986 a He plus lent en raison du retard 
qu 'a connu la mise en place des nouvelles enten
tes avec les provinces. 

L'encaisse du Fonds d 'assurance hypothe
caire est de 99, 7 millions de dollars superieure a 
ce qui avait ete prevu parce que Ie Fonds a paye 
moins d ' indemnites en raison de la situation 
economique. Le deficit du Fonds est aussi legere
ment moins eleve que prevu. 



The Year Ahead: 
1987 Corporate Plan 

In the upcoming year CMHC will continue to 
promote new home construction, the repair and 
modernization of existing housing and improve 
the housing and living conditions of Canadians. 

Early in the year, the Corporation will 
propose modifications to the Mortgage Insurance 
Fund which will be designed to ensure continued 
security to the lending institutions while provid
ing home buyers with ready access to mortgage 
funds, no matter where they live in the country. 

During 1987 , CMHC will continue to work 
cooperatively with the provinces, to ensure that 
social housing programs are accurately directed 
to those most in need . 

Longer-term planning to meet future hous
ing needs will focus on the nation 's aging popula
tion and the viability of the current housing 
stock. This will involve an examination of policy 
options for the elderly, a wide-ranging review of 
r novation policies and opportunities, and the 
possible avenues available for th preservation 
of the existing social housing stock. 

The Corporation recognizes that in discharg
ing its responsibilities, its human resources are 
its greatest asset. Through training programs, 
career development opportunities, employment 
equity and other human resource programs, a 
high standard of performance and excellence will 
continue to be encouraged amongst the Corpora
tion's staff. 

In its forty -second year of operation CMHC 
remains committed to providing the high quality 
of service Canadians have come to expecL. Pro
grams will continue to be delivered efficiently, 
and in a manner which ensures the most effec
tive use of public funds. 

L'annee prochaine: 
plan d'entreprise de 1987 

En 1987, la SCHL va continuer de promouvoir la 
construction de maisons , ainsi que la reparation 
et la modernisation des habitations existantes, et 
d'ameliorer les conditions de vie et de logement 
des Canadiens. 

Au debul de l'ann 'e, la Societe va proposer 
des modifications au Fonds d'assurance hypo
thecaire, qui seront de nalure a preserver la 
securite des etablissements de credit, tout en 
rendant Ie credit hypothecaire facilement acces
sible a tous les Canadiens, queUe que soit la 
region du pays qu'ils habitent. 

De plus, la SCHL continuera de veiller, en 
collaboration avec les provinces, a ce que l'aide 
des programmes de logement social soit effecti
vemenl canalisee vers ceux qui en ont Ie plus 
besoin. 

Cherchanl, dans sa planification a long 
tenlle, a repond re aux fulurs besoins de loge
menl, la Sociele va faire porter son attention sur 
la population vieillissanle ell'etat du parc resi
dentiel. Cela va l' amener a exam iner les solu
tions qu' elle peut adopter en ce qui concerne les 
personnes agees, a passer en revue les politiques 
de renovation el les possibilites en celte matiere, 
el a retlechir aux moyens qu'elle peul prendre 
pour preserver Ie parc de logemenls sociaux. 

La Societe est consciente que ses ressour
ces humaines sont I'atoulle plus precieux donl 
elle dispose pour s'acquilter de ses obligations. 
Par des programmes de formation , des possibili
tes de perfectionnement professionnel, des 
mesures favorisant l' equite en matiere d'emploi 
et d'autres programmes de ressources humaines, 
elle va continuer d' encourager son personnel a 
donner Ie meilleur de lui-meme et a rechercher 
I' excellence. 

Au cours de sa quarante-deuxieme annee 
d 'exislence, la SCHL demeure d6terminee a offrir 
aux Canad iens les services de grande qualite 
auxquels elle les a habitues. Les programmes 
conlinueront d'etre appliques d'une maniere 
efficace et avec Ie souci d 'uliliser au mieux les 
deniers publics . 
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Major CMHC Offices 

National Office 
Bureau nati onal 
Tel/Tel.' (613) 748-2000 

Atlant ic Regional Office 
Bureau regional 
de I 'Atlanti que 
Tel/Tel.: (506) 648-4460 

St . John 's 
Tel/Tel.: (709) 772-4400 
1-800-563-5900 

Corner Brook 
Tel/Tel.: (709) 637 -4555 
1-800-563-4414 

Hali fax 
Tel/Tel.: (902) 426-3530 
1-426-9023 

Sydney 
Tel/Tel .: (902) 564-7840 
1-564-7841 

Charlottetown 
Tel/Tel.: (902) 566-7336 
1-566-7022 

F'redericton 
Tel/Tel .. (506) 452-3050 
1-800-442-9765 

Moncton 
Tel/Tel.. (506) 857 -6116 
1-800-332-3233 

Saint John 
Tel/Tel .. (506) 648-4988 
1-800-222-9524 

682 Montreal Road 
Ottawa, Ontario 

682, chemin de Montreal 
Ottawa (Ont.) 

Suite 1200 
Brunsw ick House 
44 Pr ince William St . 
SaintJohn, N.B. 

Brunswick House 
44, rue Prince Wi lli am 
PorteJ200 
Saint John (N -B.) 

120 Torbay Rd . 
St. John 's, Ntld. 

120, chemin Torbay 
St. John's (T -N ) 

Suite 404 
Herald Tower 
4 Herald Ave. 
Corner Brook, Ntld. 

Herald 7bwer 
4, avo Herald 
PaTte 404 
Corner Brook (T -N) 

Suite 300, Tower 1 
7001 Mumford Rd . 
Halifax , N .S. 

7001, ch. Mumford 
Tow" 1, paTte 300 
Hal~j"a.'(;(N-E.) 

320 Esplanade St. 
Sydney, N.S. 

320, rue Esplanade 
Sydney, (N -E.) 

Suite 200 , 2nd F'loor 
Confederation Court Mall 
134 Kent St. 
Char lottetown , P.E. 1. 

Confederation Cour t Mall 
134, T1.Le Kent 
2" etage, porte 200 
Charlottetown (1. -P -E.) 

Suite 370 
Kin gs Place 
440 King St. 
F'redericton , N. B. 

Kings Place 
440, rue King 
Po-rte370 
F'redericto-n (N -B.) 

Suite 225 
236 St. George St. 
Moncton, N. B. 

236, rue St. George 
Porte 225 
Moncton (N-B.) 

Lobby Entrance 
2nd Floor 
Trade & Convention Centre 
1 Market Square 
Saint John , (N.B.) 

Trade & Convention Centre 
1, MaTket Squar-e 
2" etage, hall 
Saint John (N -B.) 

Principaux bureaux de la SCHL 

Quebec Regional Office 
Bureau regional du Quebec 
Tel/Tel. (5 14) 283-4464 

Chicoutim i 
Tel/Tel.. (4 18) 549-2381 
1-800-463-9197 

Hull 
Tel/Tel .. ' (819) 770-1550 
1-800-567 -1204 

Laval 
Tell7el .: (514) 663-9300 
1-800-361-2371 

Longueui l 
Tel/Tel.' (5 14) 670-4600 
1-800-361-0127 

Montreal 
Tel/Tel. (5 14) 283-2222 
1-800-36 1-5132 

Quebec 
Tel/Tel.: (418) 65 1-2310 
1-800-463-2652 

Rimouski 
Tel/Tel.. (41 8) 722-3388 
1-800-252-0826 

9th F'loor 
Place du Canada 
Montreal , Que. 

Place dv Canada 
9"etage 
Montreal (Que.) 

Room 100 
Le Pet it Mail Bldg. 
326 des Sagueneens 
Chicoutimi , Que. 

Edifice Le Peti t Mail 
326, des Sagueneens 
Piece 100 
Chiwutimi (Que.) 

490 St. Joseph Blvd . 
Hull , Que. 

490, boul . St-Joseph 
Hull (Que.) 

Suite 400 
Bank of Montreal 
2 Place Laval 
Laval , Que. 

Banque de Montrea I 
2, Place Laval 
Po-rte400 
Laval (Que.) 

Suite JOO 
99 Place Char les-Lemoy ne 
Longueuil , Que. 

99, Place Cllarles-Lemoyne 
Porte 100 
Lou.g-uellil (Que.) 

Suite 201, 2nd F'loor 
1 J 11 St-U rbai n Street 
Montreal , Que. 

111 1, rue St-Urbaill 
Basilai're 2, porte 201 
Montrea l (Qui.) 

L'Edifice Delta 
Phase II 
2875 Sir Wilfrid Laurier Blvd. 
Ste, F'oy, Que. 

Ed'i/ice Della 
Phase II 
2875, boul . Sir-Wi ij"rid-Laur-ier' 
Sainte-Fay (Que.) 

Suite 701 
320 St-Germain St. East 
Rimouski , Que. 

320, rue St-Germain est 
Porte 701 
Rimollski (Que.) 



Sept-lies Suite 46 Kitchener Suite 480 
Tel/Tel.: (418) 962-5 136 Edifice " Le Concorde" Tel/Tel .. (519) 743-5264 Commerce House 

350 Smith St. 1-800-265-2383 50 Queen St. North 
Sept-lies, Que. Kitchener,Ont. 

Edifice "Le Concorde" Commerce House 
350, rue Smith 50, r'ue Queen nord 
Porte 46 Porte 480 
Sept-lles (QuA.) Kitchener (Ont.) 

Sherbrooke Suite 201 London 4th Floor 
Tel/TeL (819) 565-4220 2355 King St. West Tel /Tel .. (519) 438-1731 285 KingSt. 
1-800-567 -604 7 Sherbrooke, Que. 1-800-265- 1883 London,Ont. 

2355, rue King ouest 285, rue King 
Parle 201 4f'etage 
She'rbrooke (Que.) London (Ont.) 

Trois-Rivieres Suite 200 North Bay 593 Main St. East 
Tell7el.: (8 19) 379-6 133 1410 Cypress Street Tel/TeL (705) 472-7750 North Bay, Ont. 
1-800-567 -86 17 Trois-Rivieres, Que. 1-800-461-6112 

593, rue Main est 
1410, rueCyp?-es 
Porle200 

North Bay (Ont.) 

Trois-Rivieres (Que.) Oshawa Suite 200 
Tel/Tel . . (4 16) 571 -3200 2 Simcoe Street, South 

Val-d'Or 600 Centrale Ave. 1-800-263-7911 Oshawa,Ont. 
Tel/Tel .. ' (819) 824-3649 Val -d'Or, Que. 
1-800-567 -6409 2, rue Simcoe sud 

600, avo Centrale Porte 200 
Val-d 'Or (Que.) Oshawa (ant.) 

Ontario Regional Office Suite E222 Ottawa Suite 300 
Bureau regional Atria North Tel/Tel .. ' (613) 728-6884 Carling Executive Park 
de I 'Ontario 2255 Sheppard Ave., East 1-800-267 -3480 1565 Carling Ave. 
Tel/TeL (416)495-2000 Willowdale ,Ont. Ottawa,Ont. 

Atria Nord Carling Ex-ecutive Park 
2255, avo Sheppard est 1565, avo Carling 
PorteE222 Porte 300 
Willowdale (Ont.) Ottawa (Ont.) 

Barrie Suite 701 Peterborough 251 Charlotte St. 
Tel/Tel.' (705) 728-4811 The Municipal Tower Tell7el .. (705) 74 3-3584 Peterborough , Onto 
1-800-461-1719 70 Collier St. , 1-800-461 -7698 

Barrie,Ont. 251 , rue Charlotte 
Peterborough (Ont.) 

The Municipal Thwer 
70, rue Collier Sault-Ste-Marie 2nd Floor 
Porte 701 Tel/Tel .. (705) 759-1116 Station Tower 
Barrie (Ont.) 1-800-461-2219 421 Bay St. 

Sault-Ste-Marie,Ont. 
Hamilton Suite 202 
Tel/TIll.: (416) 572-2451 350 King St. East Station Thwer 
1-800-263-8366 Hamilton,Ont. 421, rueBay 

2" etage 
350, rue King est 
Porte 202 

Sault-Ste-Marie (Ont.) 

Hamilton (Ont.) Sudbury Suite 306, 3rd Floor 
Tel/Tel.' (705) 675-2206 Scotia Tower 

Kenora Kenora Shoppers Mall 1-800-461-4085 30 Cedar St. 
Tel/Tel.. (807) 468-3464 Railway St. SudburY,Ont. 

Kenora,Ont. 
Scotia Thwer 

Centre commercial Kenora 30, rue Cedar 
rue Railway se etage, porte 306 
Kenora (Ont.) Sudbury (Ont.) 

Kingston Suite 402, 4th Floor Thunder Bay Suite 200 
Tel/Tel.: (613) 545-8040 259 King St. East Tel/Tel.: (807) 343-2010 Royal Insurance Bldg. 
1-800-267 -9442 Kingston,Ont. 1-800-465-3911 28 N. Cumberland St. 

Thunder Bay, Ont. 
259, rue King est 

Royal Insurance Bldg. 4e etage, po-rte 402 
Kingston (Ont.) 28, rue Cumberland nord 

Porte 200 
Thunder Bay (Ont.) 
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Timmins Suite 212, 2nd Floor Lethbridge 901 Woodward Tower 
Tel/Tel.: (705) 267 -1112 Pine Plaza Tel/Tel.. (403) 328-5581 4th Ave. - 5th St. South 

267-1113 119 Pine St. South 1-800-552-8050 Lethbridge, Alta. 
267-1114 Timmins, Ont. 

901 Woodward Tower 
Pine Plaza 4e avenue et 5e rue sud 
119, rue Pine sud Lethbridge (A lb) 
2e etage, porte 212 
Timmins (Ont.) Yellowknife Precambrian Building 

Tel/Tel .. · (403) 873-2638 8th Floor 
Toronto 650 Lawrence Ave. West 873-2637 Yellowknife, N.W.T. 
Tel/Tel.: (416) 781 -2451 Toronto,Ont. Zenith 06092 
1-800-387 -8558 Precambrian Building 

650, avo Lawrence ouest 8eetage 
Thronte (Ont.) Yellowknife (TN. -0.) 

NHA Mortgage-Backed 650 Lawrence Ave. West British Columbia and Suite 800 
Securities Centre Toronto,Ont. Yukon Regional Office Crown Life Place 
Centre des titres Bureau Regional de La 1500 West Georgia St. 
hypothecaires LNH 650, avo Lawrence ouest Colombie-Britannique Vancouver, B.C. 
Tel/Tel. : (416) 789-7461 Thronto (Ont.) etdu Yukon 

Tel/Tel.: (604) 666-2516 Crown Life Place 
Windsor Suite 410 1500, rue Georgia ouest 
Tel/Tel .: (519) 256-8221 100 Ouellette Avenue Porte 800 
1-800-265-5889 Windsor, Ont. Vancouver (C.-B.) 

100, avo Ouellette Cranbrook Suite 101 
Porte 410 Tel/Tel.: (604) 489-4111 129 10th Ave. South 
Windsor (Ont.) 1-800-262-5376 Cranbrook, B.C. 

Prairie and Northwest Suite 300 129,10eavenuesud 
Territories Regional Office 410 - 22nd Street East Porte 101 
Bureau regional Saskatoon, Sask. Cranbrook (C. -B.) 
des Prairies et des Territoires 
duNord-Ouest Kamloops Suite 470 
Tel/Tel.: (306) 975-4929 410-22erueest Tel/Tel.: (604) 372-1711 546 St. Paul St. 

Porte 300 1-800-482-0212 Kamloops, B.C. 
Saskatoon (Sask.) 

546, rue St-Paul 
Winnipeg 870 Portage Ave. Porte 470 
Tel/Tel. : (204) 949-5600 Winnipeg, Man. Kamloops (C. -B.) 
1-800-782-0074 

870, avo Portage Kelowna Suite 303 
Winnipeg (Man.) Tel/Tel.: (604) 860-3613 260 Harvey Ave. 

1-800-642-1326 Kelowna, B.C. 
Thompson Westwood Shopping Centre 
Tel/Tel.: (204) 778-8375 436 Thompson Drive 260, avo Harvey 

Thompson, Man. Porte 303 
Kelowna(C.-B.) 

Westwood Shopping Centre 
436, Thompson Drive Prince George Suite 300 
Thompson (Man.) Tel/Tel .: (604) 563-92 16 The Permanent Tower 

1-800-292-8359 299 Victoria St. 
Prince George, B.C. 

Regina 3303 Hillsdale St. 
Tel/Tel.: (306) 780-5880 Regina, Sask. The Permanent Thwer 
1-800-667-7169 299, rue Victoria 

3303, rue Hillsdale Porte 300 
Regina (Sask.) Prince George (G. -B.) 

Saskatoon Suite 301 Vancouver Suite 400 
Tel/Tel.: (306) 975-4900 119 4th Av. South Tel/Tel .. (604) 731 -5733 2600 Granvi lle St. 
1-800-667 -3025 Saskatoon, Sask. 1-800-972-6943 Vancouver, B.C. 

119, 4eav. sud 2600, rue Granville 
Porte 301 Porte 400 
Saskatoon (Sask.) Vancouver (G.-B) 

Calgary Suite 500 Victoria 1007 Fort Street 
Tel/Tel.: (403) 292-6200 708 - 11th Ave. South West Tel/Tel.: (604) 388-3103 Victoria, B.C . 
1-800-472-9700 Calgary, Alta. 1-800-742-6174 

1007, rue Fort 
708, 11e avo sud-ouest Victoria (C.-B.) 
Porte 500 
Calgary (A lb.) Whitehorse 2090 A, Second Ave. 

Tel/Tel.· (403) 667 -4236 Whitehorse 
Zenith: 2360 Yukon Territory 

Edmonton 12315 Stony Plain Rd. 2090A , 2eavenue 
Te l/Tel.: (403) 482-8700 Edmonton, Alta. WhitehoTse 
1-800-272-9674 Territoire du Yukon 

12315, ch. Stony Plain 

42 
Edmonton (Alb.) 



Canada Mortgage 
and Housing Corporation 

Financial Statements 
31 December 1986 

Societe canadienne 
d' hypotheques et de logement 

Etats financiers 
31 decembre 1986 

43 



44 

Canada Mortgage 
and Housing Corporation 

Management's Responsibility 
for Financial Reporting 

The Management of the Corporation is responsible for establishing 
and maintaining a system of books, records, internal controls and 
management practices to provide reasonable assurance that: 
reliable financial information is produced; the assets of the 
Corporation are safeguarded and controlled; the transactions of 
the Corporation are in accordance with the relevant legislation, 
regulations and by-laws of the Corporation; the resources of the 
Corporation are managed efficiently and economically and the 
operations of the Corporation are carried out effectively. 

Management is also responsible for the integrity and objectivity 
of the financial statements. The accompanying financial state
ments of the Corporation as at 31 December 1986 were prepared 
by management in accordance with the accounting policies, 
consistently applied, as described in the notes to the financial 
statements. The financial information contained elsewhere in this 
Annual Report is consistent with that in the financial statements. 

The Board of Directors is responsible for ensuring that manage
ment fulfills its responsibilities for financial reporting and internal 
control. The Board exercises its responsibilities through the Audit 
Committee which includes a majority of members who are not 
officers of the Corporation . The Committee meets from time to 
time with management, internal audit staff and the independent 
external auditor to review the manner in which these groups are 
performing their responsibilities and to discuss auditing, internal 
controls and other relevant financial matters. The Audit Committee 
has reviewed the financial statements with the external auditor 
and has submitted its report to the Board of Directors. The Board 
of Directors has reviewed and approved the financial statements. 

The financial statements have been examined by the auditor, 
Robert D. Hepburn, C.A. of the firm Deloitte Haskins & Sells and 
his reports offer an independent opinion on the financial state
ments to the Minister responsible for Canada Mortgage and 
Housing Corporation. 

G.D . Anderson 
President and 
Chief Executive Officer 

Ottawa, 23 February 1987 

N .E. Hallendy 
Acting Senior Vice-President 
Corporate Resources 

Societe canadienne 
d'hypotheques et de logement 

Les rapports financiers, 
une responsabilite de la direction 

C'est a la direction de la Societe qu'il incombe d'etablir et de tenir 
un ensemble de documents comptables, de contr61es internes et 
de pratiques de gestion qui lui permettent, avec un degre raisona
ble de certitude, de produire des donnees financieres fiables, de 
proteger et contr61er ses actifs, de diriger ses operations con
formement aux lois et reglements qui la regissent, de gerer ses 
ressources avec competence et economie et d'exercer ses 
activites avec efficacite . 

La direction est en outre tenue d' assurer I'integrite et I' objecti
vite des etats financiers. Elle a dresse au 31 decembre 19861es 
etats financiers ci-joints conformement aux conventions compta
bles dec rites dans les notes afferentes et appliquees d'une maniere 
uniforme. Les donnees financieres presentees ailleurs dans Ie 
present rapport annuel correspondent a celles qu'on retrouve dans 
les etats financiers. 

Pour sa part, Ie Conseil d'administration doit s'assurer que la 
direction s'acquitte de ses responsabilites en matiere de presenta
tion de I'information financiere et de contr61e interne. Le Conseil 
assume cette charge par I'entremise du Comite de verification dont 
la majorite des membres ne sont pas des dirigeants de la Societe. 
Le Comite tient periodiquement des reunions avec la direction, les 
verificateurs internes de la Societe et Ie verificateur externe 
independant, afin d'etudier la fac;::on dont ces groupes remplissent 
leur mission et afin de s'entretenir sur les questions de verification, 
de contr61e interne et sur d' autres questions financieres pertinen
tes . Le Comite de verification a examine les etats financiers avec Ie 
verificateur externe et a soumis son rapport au Conseil d'adminis
tration . Celui-ci a ensuite revu attentivement les etats financiers et 
les a approuves . 

Les etats financiers ont ete verifies par Ie verificateur de la 
Societe, Robert D. Hepburn, C.A., du cabinet Deloitte Haskins & 
Sells et ses rapports presentent une opinion impartiale sur les etats 
financiers soumis au ministre responsable de la Societe cana
dienne d 'hypotheques et de logement. 

G.D. Anderson 
President et 
premier dirigeant 

Ottawa, Ie 23 fevrier 1987 

N.E. Hallendy 
Vice-president principal interimaire, 
Ressources 



Canada Mortgage 
and Housing Corporation 

Financial Statements 
31 December 1986 

Canada Mortgage and Housing Corporation was incorporated as a 
Crown Corporation by an Act of Parliament on 1 January 1946. Its 
activities are regulated by the National Housing Act, the Canada 
Mortgage and Housing Corporation Act and, in certain respects, 
the Financial Administration Act, and include: 

Corporate Account 
Financing housing and community improvement through the mak
ing of loans and investments under specific conditions at interest 
rates normally at market rates which are generally higher than the 
rates it pays on funds borrowed from the Government of Canada. 

Minister's Account 
Making certain payments or incurring expenses in the process of 
delivering housing programs on behalf of the Government of 
Canada. These payments and expenses include grants, contribu
tions, subsidies, loan forgiveness, losses on real estate, losses 
under federal-provincial agreements, interest rate losses, research 
and development, and specified administrative costs. The funding 
for these activities is provided for in Main and Supplementary 
Estimates which are tabled in Parliament. Parliamentary approval is 
by way of the Appropriations Act together with Statutory Authori
ties which authorize the responsible Minister to reimburse the 
Corporation for the specified payments and expenses for the fiscal 
year concerned . 

Funds Administered 
Administering certain Insurance and Guarantee Funds on behalf of 
the Government of Canada. The Mortgage Insurance Fund is the 
chief instrument for establishing a framework of confidence for 
mortgage lending by private institutions. This instrument facili-
tates an adequate supply of mortgage funds by reducing the risk to 
lenders and encouraging the secondary market trading of mortgages, 
and thereby increasing the access to housing by Canadians . 

Societe canadienne 
d'hypotheques et de logement 

Etats financiers 
31 decembre 1986 

La Societe canadienne d'hypotheques et de logement a ete consti
tuee en societe de la Couronne, par une loi federale, Ie l er janvier 
1946. Ses activites sont regies par la Loi nationale sur I'habitation, 
la Loi sur la societe canadienne d'hypotheques et de logement et, 
a certains egards par la Loi sur I' administration financiere. Ses 
principales activites se resument comme suit: 

Compte corporatif 
Permet Ie financement de I'habitation et I' amelioration des collecti
vites suivant des modalites precises et a des taux d'interet norma
lement equivalents a ceux du marche, lesquels sont generalement 
superieurs aux tau x que la Societe paie sur les sommes qu'elle 
emprunte au gouvernement du Canada. 

Compte du Ministre 
Permet de verser certains montants ou d' engager des frais relatifs 
a I'application de programmes d'habitation au nom du gouverne
ment du Canada. Ces debours et frais comprennent entre autres, 
des subsides , contributions, subventions, renonciations de prets, 
pertes sur biens immobiliers, pertes en vertu d'ententes federales 
provinciales, pertes sur taux d' interet, frais de recherche et de 
developpement et certains frais administratifs . Provision est faite 
pour ces paiements et frais dans Ie budget principal et dans les 
budgets des frais supplementaires qui sont soumis au Parlement . 
Celui-ci donne son approbation par Ie biais de lois portant affecta
tion de credits et de pouvoirs reglementaires qui autorisent Ie 
Ministre responsable a rembourser la Societe de ces paiements 
et frais pour I'exercice financier s'y rapportant . 

Fonds geres 
Permettent de gerer certains fonds d'assurance et caisses d'assu
rance et de garantie pour Ie compte du gouvernement du Canada. 
Le Fonds d'assurance hypothecaire est I'outil principal visant a 
etablir un climat de confiance qui permette aux etablissements 
financiers du secteur prive d'exercer leurs activites de prets 
hypothecaires . Cet instrument facilite I' offre des capitaux destines 
aux prets pour Ie logement, en reduisant Ie risque du preteur et en 
favorisant Ie marche secondaire des prets hypothecaires, et par 
consequent facilite I' acces aux logements pour les Canadiens. 
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Canada Mortgage 
and Housing Corporation 

Corporate Account 

Auditor's Report 

To the Honourable Stewart D. Mcinnes, P.C., M.P. 
Minister Responsible for 
Canada Mortgage and Housing Corporation 

I have examined the balance sheet of Canada Mortgage and 
Housing Corporation, Corporate Account as at 31 December 1986, 
and the statements of operations and reserve fund, and changes in 
financial position for the year then ended. My examination was 
made in accordance with generally accepted auditing standards 
and accordingly included such tests and procedures as I consid
ered necessary in the circumstances. 

In my opinion, these financial statements, present fairly the 
financial position of the Corporation as at 31 December 1986, and 
the results of its operations and changes in its financial position for 
the year then ended in accordance with generally accepted 
accounting principles applied on a basis consistent with that of the 
preceding year. 

I further report that, in my opinion, the transactions of the 
Corporation that have come to my notice during my examination of 
the financial statements were, in all significant respects, in accor
dance with the Financial Administration Act and regulations, the 
Canada Mortgage and Housing Corporation Act, the National 
Housing Act, the by-laws of the Corporation and any directives 
given to the Corporation. 

Robert D. Hepburn, C.A. 
of the firm Deloitte Haskins & Sells 

Ottawa, 23 February 1987 

Societe canadienne 
d'hypotheques et de logement 

Compte corporati! 

Rapport du verificateur 

A I'honorable Stewart D. Mcinnes, C.P., depute, 
Ministre responsable de la Societe canadienne 
d'hypotheques et de logement 

J'ai verifie Ie bilan de la Societe canadienne d'hypotheques et de 
logement, Compte corporatif au 31 decembre 1986, ainsi que I' etat 
des resultats et du fonds de reserve et I'etat de I'evolution de la 
situation financiere de I'exercice termine a cette date. Ma verifica
tion a ete effectuee conformement aux normes de verification 
generalement reconnues, et a comporte par consequent les son
dages et autres procedes que j'ai juges necessaires dans les 
circonstances. 

A mon avis, ces etats financiers presentent fidelement la 
situation financiere de la Societe au 31 decembre 1986 ainsi que 
les resultats de son exploitation et I' evolution de sa situation 
financiere pour I'exercice termine a cette date selon les principes 
comptables generalement reconnus, appliques de la meme 
maniere qu'au cours de I'exercice precedent. 

Je declare egalement qu'a mon avis, les operations de la 
Societe qui ont Me portees a mon attention au cours de ma verifica
tion des etats financiers se conforment sous to us les rapports 
importants a la Loi sur I' administration financiere et aux regle
ments connexes, a la Loi sur la Societe canadienne d'hypotheques 
et de logement, a la Loi nationale sur I'habitation, aux statuts de la 
Societe et aux directives donnees a cette derniere. 

Robert D. Hepburn, C.A. 
du cabinet Deloitte Haskins & Sells 

Ottawa, Ie 23 fevrier 1987 



Canada Mortgage 
and Housing Corporation 

Corporate Account 

Balance Sheet 

in thousands 01 dollars 

Assets 

Loans and Investments - Schedule 
Market housing 
Social housing 
Housing support 

Accounts Receivable 
The Minister 
Other 

Deferred Income Taxes 

Business Premises, Office 
Furniture and Equipment, at cost 

Accumulated depreciation 

Other Assets 

Liabilities 

Borrowings from the Government 
of Canada 

Cheques Issued in Excess of Funds 
on Deposit 

Accounts Payable and Accrued 
Liabilities 

The Receiver General for Canada 
Funds administered 
Other 

Unfunded Pension Fund Liability 

Capital and Reserve Fund 

Capital 
Authorized and fully paid by the 

Government of Canada 

Reserve Fund 

See accompanying notes 

Societe canadienne 
d'hypotheques et de logement 

Compte corporatil 

Bilan 

en milliers de dollars 

Actif 

Prats et Placements - Tableau 
Logement du marche 
Logement social 
Aide au logement 

Debiteurs 
Du Ministre 
Autres 

Impots reportes 

Locaux, materiel et 
mobilier de bureau, au cout 

Amortissement cumule 

Autres elements d'actif 

Pass if 

Emprunts au gouvernement 
du Canada 

Cheques em is excedant les 
montants en depot 

Crediteurs et frais courus 

Au receveur general du Canada 
Aux fonds geres 
Autres 

Dette non provision nee de la 
Caisse de retraite 

Capital et fonds de reserve 

Capital 
Autorise et entierement libere par Ie 

gouvernement du Canada 

Fonds de reserve 

Voir les notes afferentes 

31 December 1986 31 December 1985 
au 31 decembre 1986 au 31 decembre 1985 

1 890335 2044579 
6497463 6475292 
1 352 168 9739966 1 435968 9955839 

26301 13 188 
11 587 37888 17455 30643 

7691 7 199 

39030 35939 
24309 14721 21 916 14023 

14866 5699 

9815 132 10013403 

9513779 9761 059 

149998 106532 

30472 40853 
3675 886 

53643 87790 49172 90911 

13565 4901 

9765 132 9963403 

25000 25000 

25000 50000 25000 50000 

9815 132 10013403 
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Canada Mortgage Societe canadienne 
and Housing Corporation d'hypotheques et de logement 

Corporate Account Compte corporatif 

Statement of Etatdes 
Operations and resultats et fonds 
Reserve Fund de reserve 

in thousands of dollars en milliers de dollars 

Year ended Year ended 
31 December 1986 31 December 1985 

ExercicB termintl Exercice termine 
Ie 31 decembre 1986 Ie 31 decembre 1985 

Market Housing Logement du marche 
Interest earned Inten~ts cn§diteurs 176772 197052 
Gain (Loss) on disposal of Profit (Perte) sur vente de biens 

real estate immobiliers (27) 14242 

176745 211 294 
Interest expense Interets debiteurs 159501 17244 171 387 39907 

Social Housing Logement social 
Interest earned Interets crediteurs 585456 581 397 
Gain on disposal of real estate Profit sur vente de biens immobiliers 4528 463 

589984 581 860 
Interest expense Interets debiteurs 551 618 38366 547604 34256 

Housing Support Aide au logement 
Interest earned Interets crediteurs 122141 129049 
Gain on disposal of land assembly Profit sur vente de projets de 

projects regroupement de terrains 9535 12172 
Gain (Loss) on disposal of Profit (Perte) sur vente de biens 

real estate immobiliers 738 (1 380) 

132414 139841 
Interest expense Interets debiteurs 113017 19397 118 909 20932 

Other Interest Income Autres interets crediteurs 8597 11 511 

Margin on Financing Operations Marge sur activites de financement 83604 106606 

Services to Others Services a des tiers 9064 13023 

92668 119629 

Administrative Expenses Frais administratifs 44 250 44560 

Income before Income Taxes 8enefice avant imp6ts 
and Extraordinary Item et poste extraordinaire 48 418 75069 

Income Taxes - Current Imp6ts - Exigibles 24343 34042 
- Deferred - Reportes (492) 23851 1776 35818 

Income before Blmefice avant 
Extraordinary Item poste extraordinaire 24567 39251 

Extraordinary Item Poste extraordinaire 5356 

Net Income Benefice net 24567 33895 

Reserve Fund, beginning Fonds de reserve au debut 
of year de I' exercice 25000 25000 

49567 58895 

Transferred to the Receiver Virement au receveur general 
General for Canada du Canada 24567 33895 

Reserve Fund, end Fonds de reserve a la fin 
of year de I'exercice 25000 25000 

See accompanying notes Voir les notes afterentes 
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Canada Mortgage 
and Housing Corporation 

Corporate Account 

Statement of Changes 
in Financial Position 

in thousands of dollars 

Cash Generated by Operations 
Income before income taxes and 

extraordinary item 
Add (Deduct): Net change in 

accrued interest 
Depreciation 

Repayments of loans and 
investments 

Borrowings from the Government 
of Canada 

Decrease in accounts receivable 
from the Minister 

Increase in accounts payable 
to Funds administered 

Other 

Cash Applied to Operations 
Additions to loans and 

investments 
Repayment of borrowings from the 

Government of Canada 
Unfunded pension fund 

liability contribution 
Increase in accounts receivable 

from the Minister 
Decrease in accounts payable to 

Funds administered 
Special pension plan contribution 

Other 
Paid to Receiver General for Canada 

- federal income taxes 
- excess in reserve fund 
- other 

Decrease in Cash 

See accompanying notes 

Societe canadienne 
d'hypotheques et de logement 

Compte corporatif 

Etat de I'evolution 
de la situation financiere 

en milliers de dollars 

Encaisse provenant de I'exploitation 
Benefice avant impets 

et poste extraordinaire 
Ajouter (Deduire): Evolution nette des 

interets courus 
Amortissement 

Remboursements des prets et des 
placements 

Emprunts au gouvernement 
du Canada 

Diminution des sommes a recevoir 
du Ministre 

Augmentation des sommes a payer 
aux fonds geres 

Autres 

Encaisse utilisee pour I'exploitation 
Augmentation des prets et des 

placements 
Remboursement d'emprunts au 

gouvernement du Canada 
Diminution de la dette non provisionnee 

de la caisse de retraite 
Augmentation des sommes a 

recevoir du Ministre 
Diminution des sommes a payer aux 

fonds geres 
Cotisation exceptionnelle a la caisse 

de retraite 
Autres 
Paiements au receveur general du Canada 

- impets federaux 
- excedent du fonds de reserve 
- autres 

Diminution de I' en caisse 

Voir les notes afferentes 

Year ended Year ended 
31 December 1986 31 December 1985 

Exercice termine Exercice termine 
Ie 31 decembre 1986 Ie 31 decembre 1985 

48418 75069 

5520 (9996) 
2393 2190 

56331 67263 

453686 587885 

222100 293000 

8630 

2789 
8018 

742924 956778 

244108 351 355 

468606 478074 

1273 2691 

13 113 

874 

10135 
47028 

25284 28086 
33895 39654 

111 122 

786390 958019 

43466 1 241 
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Canada Mortgage 
and Housing Corporation 

Corporate Account 

Notes to Financial 
Statements 
31 December 1986 

1. Significant Accounting Policies 
In the Corporate Account, the Corporation follows generally 
accepted accounting principles. The financial statements of the 
Mortgage Insurance Fund and the other Insurance and Guarantee 
Funds are not consolidated with these financial statements . The 
principal accounting policies followed by the Corporation are: 

a) Loans 
Loans are capitalized as funds are advanced . Where loans contain 
forgiveness clauses, such forgiveness is recorded and recovered 
from the Minister when the loans are advanced. Loans under cer
tain programs give rise to interest rate losses which are recoverable 
from the Minister. No provisions are made for possible losses on 
loans. Losses on insured loans are recoverable from the Mortgage 
Insurance Fund while property acquired upon default of uninsured 
loans is subject to loss recovery as described under Real Estate. 
Other losses on uninsured loans are recoverable from the Minister. 

b) Federal-Provincial Agreements 
Loans and investments are made under various cost sharing 
agreements with the provinces and territories to encourage devel 
opment of rental housing, land assembly, co-operative housing, 
rural and native housing and housing rehabilitation . Only the 
Corporation's share of costs plus capitalized interest are reflected 
in these statements . The Corporation 's share of subsidies and 
losses related to these agreements are recovered from the Minister. 
Gains on the sale of land assembly are recognized as income in the 
Corporate Account. In accounting for federal-provincial loans and 
investments, the Corporation relies, in the majority of instances, 
on information provided by the provinces and territories . 

c) Real Estate 
Real estate includes vacant land and properties acquired directly 
by the Corporation, or through the Government of Canada at no 
cost, or through default on uninsured loans. All real estate is 
recorded at cost which includes acquisition costs and any mod
ernization and improvement costs . 

Holding costs on real estate acquired directly by the Corpora
tion are capitalized up to appraised values after which the costs 
are expensed in the Corporate Account. Net gains and losses on 
the disposal of these properties are recorded in the Corporate 
Account. 

Holding costs on real estate acquired through the Governrnent 
of Canada at no cost, or through default on uninsured loans, are 
capitalized. Net gains and losses on the disposal of these proper
ties are paid to or recovered from the Minister. 

All net operating losses on real estate are recovered from the 
Minister. 

d) Depreciation 
Depreciation of real estate is recorded on a straight line basis over 
the expected useful life of the properties. 

Depreciation on business premises, office furniture and equip
ment is recorded on a diminishing balance basis. 

Societe canadienne 
d'hypotheques et de logement 

Compte corporatil 

Notes aux etats 
financiers 
31 decembre 1986 

1. Principales conventions comptables 
Les etats financiers du Compte corporatif de la Societe sont 
dresses conformement aux principes comptables generalement 
reconnus . Les etats financiers du Fonds d' assurance hypothecaire 
et des Caisses d'assurance et de garantie ne sont pas consolides 
avec les presents etats financiers . Les principales conventions 
comptables observees par la Societe sont les suivantes: 

a) Prats 
Les priHs sont capitalises au fur et a mesure qu'ils sont avances. 
Lorsque certains prats contiennent des clauses de remise, cette 
derniere est comptabilisee et recouvree du Ministre au moment 
mame ou les prats sont accordes. Les prats consentis en vertu de 
certains programmes entrainent des pertes sur taux d'interat, qui 
sont egalement recouvrees du Ministre. Aucune provision pour 
pertes sur prats n'a ete constituee . Les pertes sur les prats assures 
sont indemnisees a mame Ie Fonds d'assurance hypothecaire, 
tandis que les pertes sur les biens acquis a la suite d'un manque
ment aux conditions de prats non assures, sont recouvrees selon 
les modalites dec rites a la rubrique "Biens irrimobiliers". Les autres 
pertes sur les prats non assures sont recouvrables du Ministre . 

b) Ententes federales-provinciales 
Les prats et les placements sont effectues en vertu d' ententes de 
partage des frais avec les provinces et les territoires pour encoura
ger la construction de logements locatifs, Ie regroupement de 
terrains, les habitations cooperatives, Ie logement pour les ruraux 
et les autochtones et la remise en etat de logements. Les etats 
financiers ne tiennent compte que de la quote-part de la Societe 
dans les couts ainsi que des interats capitalises . La quote-part 
de la Societe dans les subventions et les pertes relatives aces 
ententes est recouvree du Ministre. Les gains sur I' alienation de 
regroupements de terrains sont comptabilises comme revenu dans 
Ie Compte corporatif. En comptabilisant les prats et les placements 
federaux -provinciaux, la Societe se fie, dans la plupart des cas, 
aux renseignements fournis par les provinces et les territoires. 

c) Biens immobiliers 
Les biens immobiliers comprennent les proprietes et les terrains 
vagues acquis directement par la Societe, sans frais par Ie biais du 
gouvernement du Canada ou a la suite d'un manquement aux 
conditions de prats non assures . Tous les biens immobiliers sont 
comptabilises au cout, incluant les frais d'acquisition, de moderni 
sation et d' amelioration . 

Les frais de possession des biens immobiliers acquis directe
ment par la Societe sont capitalises tant que la valeur d'expertise 
de ces biens immobiliers n'a pas ete atteinte; par la suite ces frais 
sont imputes a I'exploitation du Compte corporatif . Les profits et 
les pertes nets sur I'alienation de ces biens sont portes au Compte 
corporatif . 

Les frais de possession des immeubles acquis sans frais par Ie 
biais du gouvernement du Canada ou it la suite d ' un manquement 
aux conditions de prats non assures sont capitalises . Les pertes et 
les profits nets sur I'alienation de ces biens immobiliers sont verses 
au Ministre ou recouvres de ce dernier. 

Toutes les pertes nettes d'exploitation des immeubles sont 
recouvrees du Ministre. 

d) Amortissement 
L'amortissement des biens immobiliers est comptabilise selon la 
methode de I'amortissement lineaire fixe sur la duree d'utilisation 
estimative des immeubles . 

La Societe amortit ses locaux administratifs, son materiel et 
son mobilier selon la methode de I' amortissement degressif. 



e) Employees' Pension Plan 
Current service costs of the employees' pension plan and interest 
on the unfunded liability are recorded as administrative expenses 
in the current year. Experience gains or losses are recognized in the 
year in which they are identified . An actuarial valuation is made at 
least every three years in accordance with the provisions of the 
Pension Benefits Standards Act . 

f) Reserve Fund 
Income or loss after income taxes is transferred to the Reserve 
Fund which is limited by an Order-in-Council to $25 million. Any 
excess over this amount is transferred to the credit of the Receiver 
General for Canada. 

g) Interest Income and Expense 
Interest income and expense are accounted for on the accrual 
basis . 

2. Borrowings from the Government of Canada 
The Corporation borrows from the Government of Canada under 
the provisions of Section 22 of the Canada Mortgage and Housing 
Corporation Act and Sections 40 and 55 of the National Housing 
Act to finance loans and investments. The borrowings are evi
denced by debentures or other evidences of indebtedness, which 
bear interest at varying rates and are repayable over periods not in 
excess of 50 years . 

3. Contingent Liabilities 
In the normal course of operations, the Corporation is subject to 
legal claims, the effect of which cannot be determined until they 
are settled. At 31 December 1986, most of the claims outstanding 
are not expected to have a result which would be significant in 
relation to the financial position of the Corporation . However, 
during 1982 a large number of legal actions, which total approxi
mately $48 million at 31 December 1986, were begun against the 
Corporation jointly with other parties claiming damages arising 
from installation of urea formaldehyde foam insulation. The Corpo
ration does not admit liability in these cases and, until the actions 
have been heard by the courts, it is impossible to determine if 
there is a potential liability in this respect and thus no provision for 
possible loss arising from these legal actions is included in these 
financial statements. Should costs arise as a result of these 
actions they would be expensed in the year when the costs 
are incurred. 

4. Interest loss Recoveries 
The Corporation was authorized by the Government of Canada to 
approve certain loans and investments at a negative interest 
margin and to recover this loss from the Government. The interest 
loss recovered is included in interest earnings . The recoveries by 
program are as follows: 

(in millions of dollars) 1986 1985 

Market Housing 63.8 59.0 
Social Housing 18.7 19.3 
Housing Support 1.2 

5. Services to Others 
The major components of services to others are: delivery of 
Canadian Home Insulation Program grants on behalf of Energy, 
Mines and Resources Canada; inspections ; and administration 
of mortgages for third parties. 

1.3 

e) Regime de retraite des employes 
le cout relatif aux services courants du regime de retraite des 
employes de la Societe et les interets sur la dette non provision nee 
sont comptabilises comme frais administratifs au cours de I'exer
cice. Les gains ou les pertes actuariels sont comptabilises au cours 
de I' exercice ou ils sont constates. Une etude actuarielle est 
realisee au moins tous les trois ans, conformement aux disposi
tions de la Loi sur les normes des prestations de pension. 

f) Fonds de reserve 
Le benefice ou la perte apres impots sur Ie revenu est vire(e) au 
Fonds de reserve, dont la limite est fixee par dec ret a 25 millions de 
dollars. L'excedent est vire au credit du receveur general du Canada. 

g) Interets crediteurs et debiteurs 
Les interets crediteurs et debiteurs sont comptabilises selon la 
methode de la comptabilite d'exercice. 

2 . Emprunts au gouvernement du Canada 
En vertu des dispositions de I' article 22 de la Loi sur la Societe 
canadienne d'hypotheques et de logement et des articles 40 et 55 
de la Loi nationale sur I'habitation, la Societe emprunte au gouver
nement du Canada les fonds necessaires au financement des prets 
et des placements. Ces emprunts s'appuient sur des debentures 
ou d'autres titres de creance qui portent interet a divers taux et 
sont remboursables sur des periodes n'excedant pas cinquante 
ans. 

3. Passif eventuel 
Dans Ie cours normal de ses operations, la Societe fait I'objet de 
poursuites dont I'effet ne peut etre determine tant qu'elles n'ont 
pas ete reglees . On ne prevoit pas que les demandes en instance 
au 31 decembre 1986 entralnent des consequences importantes 
pour la situation financiere de la Societe. Cependant, en 1982, un 
grand nombre de poursuites en dommages-interets d'une valeur 
totale approximative de 48 millions de dollars au 31 decembre 
1986 ont ete intentees contre la Societe et des tierces parties a la 
suite de I'installation de mousse isolante d'uree formaldehyde . La 
Societe n'admet aucune responsabilite dans ces affaires, mais, 
tant que les causes n' auront pas ete entendues devant les tribu
naux, il est impossible de determiner s'il existe une responsabilite a 
ce sujet. En consequence, aucune provision pour pertes eventuel 
les decoulant de ces poursuites n ' a ete constituee dans les etats 
financiers. Dans I'eventualite ou des couts resulteraient de ces 
poursuites, ils seraient imputes a I' exercice au cours duquel ils ont 
ete engages. 

4. Recouvrement des pertes sur interet 
La Societe a ete autorisee par Ie gouvernement du Canada a 
approuver certains prets et ententes federales-provinciales a taux 
reduit et 11 recouvrer cette perte du gouvernement. Les recouvre
ments d'interet sont inclus dans les interets crediteurs. Les recou
vrements par programme se presentent comme suit: 

(en millions de dollars) 1986 1985 

Logement du marche 63,8 59,0 
Logement social 18,7 19,3 
Aide au logement 1,2 1,3 

5. Services a des tiers 
Les services a des tiers comprennent, entre autres, I'administra
tion des subventions en vertu du Programme d'isolation thermique 
des residences canadiennes effectuee pour Ie compte du ministere 
de l'Energie, des Mines et des Ressources Canada, les inspections 
et I' administration de prets hypothecaires pour des tiers. 
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6. Actuarial Valuation of the CMHC Pension Fund 
The Corporation maintains a compulsory contributory defined 
benefit pension plan for all regular employees who satisfy certain 
eligibility conditions. The plan provides pensions based on the 
annual average salaries of any six-year period multiplied by the 
number of years of credited service . 

The administrative expenses of the Corporation for 1986 include 
a charge of $9 .9 million, being the increase in the unfunded future 
benefits obligation arising from an actuarial valuation of the Fund 
at 1 January 1986. 

The cumulative difference between the amounts expensed and 
the funding contribution has been reflected in the balance sheet as 
a liability. This liability will be funded by annual payments up to the 
year 2000. 

7. Administrative Expenses 
Total administrative expenses of the Corporation for the year 
ended 31 December 1986 amounted to $178.5 mill ion (1985 -
$174.6 million). These administrative expenses have been allo
cated to the Corporate Account, Minister's Account and Funds 
Administered . 

8. Commitments 
Commitments outstanding for loans and investments amounted 
t o $435 million at 31 December 1986 (1985 - $495 million) . 

9 . Comparative Figures 
The 1985 comparative figures have been reclassified to conform 
to the statement presentation adopted in 1986. The 1985 figures 
are based upon financial statements which were reported on by 
Paul -Andre Michaud, C.A . of the firm , Samson Belair. 

6. Evaluation actuarielle de la caisse de retraite de la SCHL 
La Societe a cree une caisse de retraite a prestations determinees 
et a cotisation obligatoire pour tous ses employes permanents qui 
satisfont a certains criteres d ' admissibilite . Cette caisse prevoit 
des rentes calculees sur Ie salaire annuel moyen de toute periode 
de six ans multiplie par Ie nombre d'annees de service credite. 

Les frais administratifs de la Societe en 1986 comprennent une 
charge de 9,9 millions de dollars qui represente I'augmentation de 
I'obligation non provisionnee des prestations eventuelles dont Ie 
montant a ete etabli a la suite d'une evaluation actuarielle de la 
Caisse au 1er janvier 1986. 

L'ecart cumulatif entre les montants imputes a I'exploitation et 
Ie montant du financement est presente au bilan comme une dette. 
Cette dette sera provisionnee par versements annuels jusqu'en 
I' an 2000. 

7. Frais administratifs 
Le total des frais administratifs de la Societe pour I' exercice 
termine Ie 31 decembre 1986 s' etablit a 178,5 millions de dollars 
(174,6 millions en 1985). Ces frais administratifs ont ete repartis 
entre Ie Compte corporatif, Ie Compte du Ministre et les Fonds 
geres . 

8 . Engagements 
Les engagements sur les prets et les placements s'elevaient a 
435 millions de dollars au 31 decembre 1986 (495 millions de 
dollars en 1985) . 

9. Chiffres correspondants 
Certains chiffres de 1985 ont ete reclasses de fa<;:on ales rendre 
conformes a la presentation adoptee en 1986. Les chiffres de 1985 
proviennent des etats financiers sur lesquels Paul-Andre Michaud, 
C.A ., du cabinet Samson Belair a em is une opinion. 



Canada Mortgage 
and Housing Corporation 

Corporate Account 

Schedule of Loans 
and Investments 

in thousands of dollars 

Market Housing 
Loans 

Federal-provincial agreements 
Loans 

Real estate 
Investments in housing projects 

Land 

Social Housing 
Loans 

Federal-provincial agreements 
Loans 
Investments in housing projects 

Real estate 
Investments in housing projects 

Land 

Housing Support 
Loans 

Federal -provincial agreements 
Loans 
Land assembly projects 

Real estate 
Land 

Total 

Societe canadienne 
d'hypotheques et de logement 

Compte corporatif 

Tableau des 
prets et placements 

en milliers de dollars 

Logement du marche 
Prets 

Ententes federales -provinciales 
Prets 

Biens immobiliers 
Placements dans des projets 

d'habitation 
Terrains 

Logement social 
Prets 

Ententes federales-provinciales 
Prets 
Placements dans des projets 

d'habitation 

Biens immobiliers 
Placements dans des projets 

d'habitation 
Terrains 

Aide au logement 
Prets 

Ententes federales -provinciales 
Prets 
Projets de regroupement de terrains 

Biens immobiliers 
Terrains 

Total 

Balance 31 December 19B6 Balance 31 December 1985 
So/de au 31 decembre 1986 So/de au 31 decembre 1985 

1813615 960040 

61 155 70386 

1 314 1 345 
14251 12808 

15565 14153 

1 890335 2044579 

2439325 2492049 

2707817 2720741 

1 322964 1 231 115 

4030781 3951 856 

26188 30217 
1 169 1 170 

27357 31 387 

6497463 6475292 

1247728 1 321 562 

49873 59686 
34719 34439 

84592 94125 

19848 20281 

1 352 168 1 435 968 

9739966 9955839 
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Canada Mortgage 
and Housing Corporation 

Minister's Account 

Auditor's Report 

To the Honourable Stewart D. Mcinnes, P.C., M.P. 
Minister Responsible for 
Canada Mortgage and Housing Corporation 

I have examined the Canada Mortgage and Housing Corporation, 
Minister's Account - Statement of Expenditures and Recoveries 
for the year ended 31 December 1986. My examination was made 
in accordance with generally accepted auditing standards and 
accordingly included such tests and procedures as I considered 
necessary in the circumstances . 

In my opinion, this financial statement presents fairly the expen
ditures for and recoveries from the Minister for the year then ended 
in accordance with the accounting policy described in Note 1 to 
this financial statement applied on a basis consistent with that of 
the preceding year. 

I further report that, in my opinion, the transactions in the 
Minister's Account that have come to my notice during my 
examination of the financial statement were, in all significant 
respects, in accordance with the Financial Administration Act and 
regulations, the Canada Mortgage and Housing Corporation Act, 
the National Housing Act, the by-laws of the Corporation and any 
directives given to the Corporation . 

Robert D . Hepburn, C.A. 
of the firm Deloitte Haskins & Sells 

Ottawa, 23 February 1987 

Soci~t~ canadienne 
d'hypotheques et de logement 

Compte du M inistre 

Rapport du verificateur 

A I'honorable Stewart D. Mcinnes, C.P., depute, 
Ministre responsable de la Societe canadienne 
d'hypotheques et de logement 

J'ai verifie l'Etat des depenses et des recouvrements de la Societe 
canadienne d'hypotheques et de logement, Compte du Ministre 
pour I'exercice termine Ie 31 decembre 1986. Ma verification a ete 
effectuee conformement aux normes de verification generalement 
reconnues, et a com porte par consequent les sondages et autres 
procedes que j' ai juges necessaires dans les circonstances. 

A mon avis, cet etat financier presente fidelement les depenses 
engagees au nom du Ministre et les recouvrements de ce dernier 
pour I' exercice termine it cette date selon (a convention comptable 
generalement presentee dans la note 1 afferente it cet etat finan
cier, appliquee de la m€me maniere qu'au cours de I'exercice 
precedent. 

Je declare egalement qu'it mon avis, les operations de la 
Societe qui ont ete portees it mon attention au cours de ma veri 
fication de I' etat financier se conforment so us tous les rapports 
importants it la Loi sur I'administration financiere et aux regle
ments connexes, it la Loi sur (a Societe canadienne d'hypotheques 
et de (ogement, it (a Loi nationale sur ('habitation, aux statuts de la 
Societe et aux directives donnees it cette derniere. 

Robert D. Hepburn, C.A. 
du cabinet Deloitte Haskins & Sells 

Ottawa, Ie 23 fevrier 1987 



Canada Mortgage 
and Housing Corporation 

Minister's Account 

Statement 
of Expenditures 
and Recoveries 

in thousands of dollars 

Expenditures 

Market Housing 

Social Housing 

Housing Support 

Administrative Expenses 

Total 

Accounts Receivable from the 
Minister, beginning of year 

Recoveries 

Accounts Receivable from the 
Minister, end of year 

See accompanying notes 

Minister's Account 

Notes to Financial 
Statement 
31 December 1986 

1. Significant Accounting Policy 

Societe canadienne 
d'hypotheques et de logement 

Compte du Ministre 

Etat des depenses 
et recouvrements 

en milliers de dollars 

Depenses 

Logement du marche 

Logement social 

Aide au logement 

Frais administratifs 

Total 

A recevoir du Ministre au debut 
de I'exercice 

Recouvrements 

A recevoir du Ministre 11 la fin 
de I'exercice 

Voir les notes aff~rentes 

Expenditures made on behalf of the Minister responsible for the 
Corporation are recorded as recoverable when disbursed. No 
accruals are made at 31 December 1986 in this account. The 
year-end for the Government of Canada is 31 March 1987, at 
which time accruals will be recorded in accordance with Treasury 
Board Guidelines and reported in the Public Accounts of Canada . 

2, Contingent Liabilities 
In the normal course of operations , the Corporation is subject to 
legal claims, the effect of which cannot be determined until they 
are settled. During 1982, a large number of legal actions, which 
total approximately $48 million at 31 December 1986, were begun 
against the Corporation jointly with other parties claiming damages 
arising from installation of urea formaldehyde foam insulation. The 
Corporation does not admit liability in this respect and it is unclear 
whether costs, if any, arising from these actions could be charged 
to the Government of Canada. Thus , no provision for possible loss 
arising fram these legal actions is included in the accompanying 
statement of account. Should costs arise as a result of these 
actions they would be expensed in the year when the costs are 
incurred. 

3. Administrative Expenses 
The administrative expenses charged to the Minister by the 
Corporation for the year ended 31 December 1986 amounted to 
$62.6 million (1985 - $61.3 million). 

4. Comparative Figures 
The 1985 comparative figures have been reclassified to conform to 
the statement presentation adopted in 1986. The 1985 figures are 
based upon financial statements which were reported on by 
Paul -Andre Michaud, C.A. of the firm, Samson Belair. 

Compte du Ministre 

Notes it I'etat 
financier 
31 decembre 1986 

Year ended 
31 December 1986 

Exercice termine 
Ie 31 dljcembre 1986 

62990 

1 228578 

13974 

62622 

1 368 164 

13188 

1 381 352 

1 355051 

26301 

1. Principale convention comptable 

Year ended 
31 December 1985 

Exercice termine 
Ie 31 dlkembre 1985 

246284 

1327512 

12388 

61 332 

1 647 516 

21 818 

1 669334 

1 656 146 

13188 

Les depenses effectuees pour Ie compte du Ministre responsable 
de la Societe sont comptabilisees comme montants 11 recouvrer 
lorsque ces frais sont paves. Aucun montant couru n'est porte a 
ce compte au 31 decembre 1986. La fin de I'exercice du gouverne
ment du Canada est Ie 31 mars 1987; a ce moment-I a des montants 
courus serant comptabilises conformement aux directives du 
Conseil du Tresor et serant presentes dans les Comptes Publics 
du Canada. 

2. Pass if eventuel 
Dans Ie cours normal de ses operations, la Societe fait I' objet de 
poursuites dont reffet ne peut etre determine tant qu'elles n'ont 
pas ete reglees . En 1982, un grand nombre de poursuites en 
dommages-interets d'une valeur totale approximative de 48 mil 
lions de dollars au 31 decembre 1986 ont ete intentees contre la 
Societe et des tierces parties 11 la suite de I'installation de mousse 
isolante d'uree formaldehyde . La Societe n'admet aucune respon
sabilite dans ces affaires, et il est difficile de savoir si les frais 
eventuels qu'entraineraient ces poursuites pourraient etre imputes 
au gouvernement du Canada . En consequence, aucune provision 
pour pertes eventuelles decoulant de ces poursuites n' a ete consti
tuee dans Ie Compte. Dans I'eventualite ou des couts resulteraient 
de ces poursuites, ils seraient imputes a I'exercice au cours duquel 
ils ont ete engages . 

3. Frais administratifs 
Les frais administratifs imputes au Ministre par la Societe pour 
I'exercice termine Ie 31 decembre 1986 totalisent 62,6 millions de 
dollars (61,3 millions en 1985). 

4. Chiffres correspondants 
Certains chiffres de 1985 ont ete reclasses de fac;;on ales rendre 
conformes a la presentation adoptee en 1986. Les chiffres de 1985 
proviennent des etats financiers sur lesquels Paul -Andre Michaud, 
C.A., du cabinet Samson Belair a emis une opinion. 
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Canada Mortgage 
and Housing Corporation 

Funds Administered 

Auditor's Report 

To the Honourable Stewart D. Mcinnes, P.C., M.P. 
Minister Responsible for 
Canada Mortgage and Housing Corporation 

I have examined the balance sheets of the Funds Administered by 
Canada Mortgage and Housing Corporation: Mortgage Insurance 
Fund, Home Improvement Loan Insurance Fund and Rental Guar
antee Fund as at 31 December 1986, and the related statements of 
operations and deficit or surplus, and of changes in financial 
position for the year then ended. My examination was made in 
accordance with generally accepted auditing standards, and 
accordingly included such tests and procedures as I considered 
necessary in the circumstances. 

In my opinion, these financial statements, present fairly the 
financial position of these funds as at 31 December 1986, and the 
results of operations and changes in financial position for the year 
then ended in accordance with generally accepted accounting prin
ciples applied on a basis consistent with that of the preceding year. 

I further report that, in my opinion , the transactions that have 
come to my notice during my examination of these financial 
statements were, in all significant respects, in accordance with 
the Financial Administration Act and regulations, the Canada 
Mortgage and Housing Corporation Act, the National Housing 
Act, the by-laws of the Corporation and any directives given to 
the Corporation . 

Robert D. Hepburn, C.A. 
of the firm Deloitte Haskins & Sells 

Ottawa, 23 February 1987 

Societe canadienne 
d' hypotht'lques et de logement 

Fonds geres 

Rapport du verificateur 

A I'honorable Stewart D. Mcinnes, C.P., depute, 
Ministre responsable de la Societe canadienne 
d'hypotheques et de logement 

J'ai verifie les bilans des fonds geres par la Societe canadienne 
d 'hypotheques et de logement - Fonds d'assurance hypothecaire, 
Caisse d'assurance des prets pour I'amelioration de maisons et 
Caisse de garantie des loyers au 31 decembre 1986 ainsi que I'etat 
des resultats et du deficit ou de I' excedent et I' etat de I' evolu-
tion de la situtation financiere de I'exercice termine a cette date. 
Ma verification a ete effectuee conformement aux normes de 
verification generalement reconnues, et a comporte par conse
quent les sondages et autres procedes que j' ai juges necessaires 
dans les circonstances. 

A mon avis, ces etats financiers presentent fidelement la 
situation financiere de ces fonds au 31 decembre 1986 ainsi 
que les resultats de son exploitation et I'evolution de sa situation 
financiere pour I'exercice termine a cette date selon les principes 
comptables generalement reconnus, appliques de la meme 
maniere qu'au cours de I'exercice precedent . 

Je declare egalement qu'a mon avis, les operations de la 
Societe qui ont ete portees a mon attention au cours de ma 
verification des etats financiers se conforment sous tous les 
rapports importants a la Loi sur I'administration financiere et aux 
reglements connexes, a la Loi sur la Societe canadienne d'hypo
theques et de loge me nt, a la Loi nation ale sur I'habitation, aux 
statuts de la Societe et aux directives donnees a cette derniere. 

Robert D. Hepburn, C.A. 
du cabinet Deloitte Haskins & Sells 

Ottawa, Ie 23 fevrier 1987 



Canada Mortgage 
and Housing Corporation 

Funds Administered 
Mortgage Insurance Fund 

Balance Sheet 

in thousands of dollars 

Assets 

Accounts Receivable 
Canada Mortgage and Housing 

Corporation 
Other 

Investments in Securities 

Mortgages 

Real Estate, at cost 
Provision for revaluation 

Liabilities 

Accounts Payable and Accrued 
Liabilities 

Provision for Loss 
on Claims 

Unearned Premiums 

Premium Deficiency 

Borrowings from the 
Government of Canada 

Deficit 

See accompanying notes 

Societe canadienne 
d'hypotheques et de logement 

Fonds geres 
Fonds d ' assurance hypothecaire 

Bilan 

en milliers de dollars 

Actif 

Debiteurs 
Societe canadienne d'hypotheques 

et de logement 
Autres 

Placements en valeurs mobilieres 

Prets hypothecaires 

Biens immobiliers, au coOt 
Provision pour reevaluation 

Passif 

Crediteurs et frais 
courus 

Provision pour pertes 
sur les reclamations 

Primes non gagnees 

Insuffisance de primes 

Emprunts au gouvernement 
du Canada 

Deficit 

Voir les notes afferentes 

31 December 1986 
BU 31 decembre 1986 

3553 
4839 8392 

141895 

79298 

465563 
196421 269 142 

498727 

11 188 

263192 

395587 

262043 

932010 

433283 

498727 

31 december 1985 
au 31 decembre 1985 

948 
16247 17 195 

93760 

534602 
205384 329218 

440173 

4934 

271 139 

320429 

316 110 

255500 

1 168 112 

727939 

440173 
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Canada Mortgage 
and Housing Corporation 

Funds Administ ered 
Mortgage Insurance Fund 

Statement of 
Operations and 
Deficit 

in thousands of dollars 

Revenue 
Earned premiums 
Application fees 
Interest 

Total Revenue 

Expenses 
Insurance issuance 
Loss on claims 

Adjustment to premium 
deficiency 

Total Expenses 

Income before Recovery 
of Losses 

Recovery of Losses 

Net Income 

Deficit, beginning of year 

Deficit, end of year 

See accompanying notes 

Societe canadienne 
d' hypotheques et de logement 

Fonds geres 
Fonds d'assurance hypothecai re 

Etat des resultats 
etdeficit 

en milliers de dollars 

Revenus 
Primes gagnees 
Droits de demande 
Interets 

Total des revenus 

Frais 
Emission 
Perte sur les reclamations 

Regularisation pour 
insuffisance de primes 

Total des frais 

Benefice avant recouvrements 
de pertes 

Recouvrements de pertes 

Benefice net 

Deficit au debut de I'exercice 

Deficit a la fin de I'exercice 

Voir res notes afterentes 

Year ended Year ended 
31 December 1986 31 December 1985 

Exercice termine Exercice termine 
Ie 31 decembre 1986 Ie 31 decembre 1985 

81 663 64521 
25 135 29772 
12643 11 670 

119 441 105963 

39913 42594 
86939 73035 

126852 115629 

(54067) (67890) 

72 785 47739 

46656 58224 

248000 

294656 58224 

727939 786 163 

433283 727939 



Canada Mortgage 
and Housing Corporation 

Funds Administered 
Mortgage Insu rance Fund 

Statement of 
Changes in 
Financial Position 

in thousands of dollars 

Cash Generated by Operations 
Premiums 
Application fees 
Interest received 
Claims paid 
Proceeds from real estate sales 

Administrative costs 
Other 

Cash Applied to 
Investment Activities 

Investment in securities 

Cash Applied to 
Financing Activities 

Borrowings from the 
Government of Canada 

Repayment of borrowings 

Increase (Decrease) in 
Accounts Receivable from 
Canada Mortgage and 
Housing Corporation 

See accompanying notes 

Societe canadienne 
d' hypotheques et de logement 

Fonds geres 
Fonds d'assurance hypothecaire 

Etat de I'evolution 
de la situation 
financiere 

en milliers de dollars 

Encaisse provenant de I'exploitation 
Primes 
Droits de demande 
Interets re<;:us 
Reclamations 
Produit de la vente de biens 

immobiliers 
Frais administratifs 
Autres 

Encaisse utilisee pour des 
activites de placement 

Placements en valeurs mobilieres 

Encaisse utilisee pour des activites 
financieres 

Emprunts au gouvernement 
du Canada 

Remboursement d'emprunts 

Augmentation (Diminution) des 
montants a recevoir de la Societe 
canadienne d 'hypotheques et de 
logement 

Voir les notes aff~ren tes 

Year ended Year ended 
31 December 1986 31 December 1985 

Exercice termine Exercice termine 
/e 31 decembr" 1986 Ie 31 d,§Cembre 1985 

156821 170450 
25135 29772 
12109 11 582 

(213535) (585955) 

212485 243451 
(62 102) (68 715) 
20379 2996 

151 292 (196419) 

(141 187) 

(141 187) 

8000 258600 

(15500) (63 000) 

(7500) 195600 

2605 (819) 
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Canada M ortgage 
and Housing Corporation 

Funds Administered 
Hom e Improvem ent Loan 
Insurance Fund 

Balance Sheet 

in thousands of do llars 

Assets 

Cash and Investment 
in Securities 

Accounts Receivable 
from Canada Mortgage and 
Housing Corporation 

Mortgages 

Liabilities 

Unearned Premiums 

Surplus 

See accompanyi ng notes 

Societ e canadienne 
d'hypotheques et de logement 

Fonds gerEis 
Caisse d' assurance de pret s pour 
l ' amelioration de m aisons 

Bilan 

en milliers de dollars 

Actif 

Encaisse et placements en 
valeurs mobilieres 

Debiteur 
Societe canadienne d'hypotheques 
et de logement 

Prats hypothecaires 

Passif 

Primes non gagnees 

Excedent 

Voir les notes af te rentes 

31 December 1986 
au 31 d,kembre 1986 

1 318 

16 

5 

339 

1 339 

1 339 

31 December 1985 
au 3 1 decembre 1985 

1 179 

7 

8 

194 

3 

191 

194 



L:anaaa Mortgage 
and Housing Corporation 

Funds Administered 
Home Improvement Loan 
Insurance Fund 

Statement of 
Operations and 
Surplus 

in thousands of dollars 

Revenue 
Interest 
Other 

Total Revenue 

Expenses 
Claims and administrative 

charges 

Net Income 

Surplus, beginning of year 

Assets returned to the 
Government of Canada 

Surplus, end of year 

See accompanying notes 

SocuHe canadlenne 
d'hypotheques et de logement 

Fonds geres 
Caisse d'assurance des prets pour 
I'amelioration de maisons 

Etat des resultats 
et de I'excedent 

en milliers de dollars 

Revenus 
Interets 
Autres 

Total des revenus 

Frais 
Reclamations et frais 

administratifs 

Benefice net 

Excedent au debut de I'exercice 

Actifs vires au gouvernement 
du Canada 

Excedent a la fin de I'exercice 

Voir les notes afferentes 

Year ended Year ended 
31 December 1986 31 December 1985 

Exercice termine Exercice termine 
Ie 31 decembre 1986 Ie 31 d,§Cembre 1985 

111 428 
51 36 

162 464 

14 33 

148 431 

1 191 7590 

6830 

1 339 1 191 
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Canada Mortgage 
and Housing Corporation 

Funds Administered 
Rental Guarantee Fund 

Balance Sheet 

in thou sands of dollars 

Assets 

Cash and Investment 
in Securities 

Accounts Receivable 
from Canada Mortgage and 
Housing Corporation 

Real Estate, at cost 
Provision for loss 

Liabilities 

Accounts Payable 
to Canada Mortgage and 
Housing Corporation 

Accrued Liabilities 

Surplus 

See accompanying notes 

Societe canadienne 
d'hypotheques et de logement 

Fonds geres 
Cai sse de garantie des loyers 

Bilan 

en mill iers de dollars 

Actif 

Encaisse et placements en 
valeurs mobilieres 

Debiteur 
Societe canadienne d'hypotheques 
et de logement 

Bien immobilier, au cout 
Provision pour perte 

Passif 

Crediteur 
Societe canadienne d'hypotheques 
et de logement 

Frais courus 

Excedent 

Voir les notes afterentes 

31 December 1986 
8U 31 decembre 1986 

11 457 
3757 

3514 

106 

7700 

11 320 

96 

11 224 

11 320 

31 December 1985 
au 3 1 decembre 1985 

10936 
3186 

3438 

7750 

11 188 

6 9 

122 

10997 

11 188 



Canada Mortgage 
and Housing Corporation 

Funds Administered 
Rental Guarantee Fund 

Statement of 
Operations and 
Surplus 

in thousands of dollars 

Revenue 
Interest 

Expenses 
Provision for loss on real estate 

Other 

Total Expenses 

Net Income 

Surplus, beginning of year 

Assets returned to the 
Government of Canada 

Surplus, end of year 

See accompanying notes 

~ocu~te canadienne 
d'hypotheques et de logement 

Fonds geres 
Caisse de garantie des loyers 

Etat des resultats 
et de I'excedent 

en milliers de dollars 

Revenus 
Interets 

Frais 
Provision pour pertes sur 

bien immoblier 
Autres 

Total des frais 

Benefice net 

Excedent au debut de I'exercice 

Actifs vires au gouvernement 
du Canada 

Excedent a la fin de I'exercice 

Voir les notes afferentes 

Year ended Year ended 
31 December 1986 3 1 December 1985 

Exercice termine Exercice termine 
Ie 31 decembre 1986 Ie 37 decembre 7985 

305 1 188 

571 (1 992) 
(493) (69) 

78 (2061) 

227 3249 

10997 26548 

18800 

11 224 10997 
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Canada Mortgage 
and Housing Corporation 

Funds Administered 

Notes to Financial 
Statements 
31 December 1986 

1. Significant Accounting Policies 
The principal accounting policies followed by the Corporation in 
administering the Insurance and Guarantee Funds on behalf of the 
Government of Canada are: 

a) Premiums 
Premiums are deferred and are taken into income over the life of 
the related policies . Premiums earned in a year reflect the amount 
of risk in that year as determined by the valuation actuary. The 
determination is based upon factors prescribed by the Department 
of Insurance Canada. 

b) Application Fees 
Application fees for insurance are recognized as income when 
received . 

c) Issuance Costs 
Issuance costs are expensed as incurred . 

d) Premium Deficiency 
Annually, the Corporation compares the amount of its unearned 
premiums by line of business to the discounted costs of claims 
that have not yet occurred on insurance policies in force . 
Whenever it is determined that the unearned premiums on a line of 
business are inadequate to meet the expected net costs of future 
claims, a premi.um deficiency is established. The premium defi
c iency is taken into income on the same basis as the related 
unearned premiums. 

e) Real Estate 
Real estate acquired upon the payment of a claim resulting from a 
loan default is valued at net realizable value . Cost is comprised of 
the unpaid loan balance plus interest accrued to the date of 
acquisition together with acquisition and capital improvement 
expenditures . Net realizable value is calculated as the current 
appraised value of the property, as determined by the Corporation , 
less the discounted value of estimated holding and disposal costs . 
Depreciation is not recorded on the real estate . 

f) Provision for Loss on Claims 
This provision represents the estimated loss on claims in process 
of payment and the estimated loss on loans, where defaults have 
occurred , but for which a claim has not yet been received by the 
Corporation. 

g) Interest Income and Expense 
Interest income and expense are recorded on the accrual basis. 

h) Mortgages 
Mortgages are shown net of a provision for losses. 

i) Income Tax 
The Insurance and Guarantee Funds are not subject to the provi 
sions of the Income Tax Act, Canada . 

Societe canadienne 
d'hypotheques et de logement 

Fonds geres 

Notesaux 
etats financiers 
31 decembre 1986 

1. Principales conventions comptables 
Les principales conventions comptables suivies par la Societe dans 
la gestion du Fonds d'assurance et des caisses d'assurance et de 
garantie sont les suivantes: 

a) Primes 
Les primes sont reportees et comptabilisees comme revenu sur la 
duree des polices en question. Les primes gagnees au cours d'un 
exercice donne representent Ie montant du risque de I'exercice tel 
que I'a calcule I'actuaire . Le calcul est base sur des facteurs fixes 
par Ie departement des Assurances Canada. 

b) Droits de demande 
Les frais d'inscription relatifs aux polices d' assurance sont portes 
aux revenus des qu'ils sont encaisses . 

c) Couts d'emission 
Les couts d 'emission de I' assurance sont imputes a I'exploitation 
lorsqu'ils sont engages. 

d) Insuffisance de primes 
La Societe compare chaque annee Ie montant des primes non 
gagnees par secteur d ' activite aux couts escomptes des reclama
tions qui n'ont pas encore eu lieu sur les polices d'assurance en 
vigueur. Lorsqu'il est determine que les primes non gagnees d'un 
secteur d ' activite sont insuffisantes pour couvrir Ie cout net des 
reclamations eventuelles, une insuffisance de primes est inscrite . 
L'insuffisance de primes est consideree comme des revenus de la 
meme fa90n que les primes non gagnees s'y rapportant. 

e) Biens immobiliers 
Les biens immobiliers acquis au moment d'une reclamation resul 
tant du manquement aux conditions de prets sont comptabilises 
a la valeur de realisation neUe. Le cout comprend Ie solde du pret, 
les interets courus jusqu ' a la date de reprise ainsi que les frais 
d'acquisition et d'amelioration . La valeur de realisation neUe 
represente la valeur d'expertise courante de I' immeuble, determi
nee par la Soc iete, moins la valeur escomptee des couts estimatifs 
de possession et de revente . Aucun amortissement n'est compta
bilise sur les biens immobiliers . 

f) Provision pour pertes sur les reclamations 
CeUe provision represente les pertes estimatives sur les reclama
tions en cours et sur les prets en defaut mais pour lesquels une 
demande de reglement n'a pas encore ete re9ue a la Societe . 

g) Interets crediteurs et debiteurs 
Les interets crediteurs et debiteurs sont comptabilises selon la 
methode de la comptabilite d'exercice. 

h) Prets hypothecaires 
Le montant des prets hypothecaires tient compte d'une provision 
pour pertes . 

i) Impots sur Ie revenu 
Le Fonds d'assurance hypothecaire et les caisses d'assurance et 
de garantie ne sont pas assujettis aux dispositions de la Loi de 
I'impet sur Ie revenu du Canada. 



2. Borrowings from the Government of Canada -
Mortgage Insurance Fund 
The Corporation may borrow from the Government of Canada, on 
behalf of the Fund, under provisions of Section 9 of the National 
Housing Act in order to meet the Fund's obligations . Borrowing 
arrangements pursuant to an Order-in-Council dated 8 August 
1984 authorize interest free borrowings secured by promissory 
notes due on demand to a maximum of $400 million . 

3. Actuarial Valuation - Mortgage Insurance Fund 
At 30 September 1986, an actuarial study of the Fund undertaken 
by the Corporation during the year disclosed that the Fund 
continues to be insufficient to pay all future claims in respect of 
business in force . The deficit as at 30 September 1986, estimated 
to be $454.3 million, has decreased to $433.3 million at 31 
December 1986. 

4. Recovery of Losses - Mortgage Insurance Fund 
As a result of Treasury Board approval in December 1985, the 
outstanding borrowings of $248 million at 27 March 1986 were 
forgiven . This forgiveness represents partial reimbursement for the 
losses on the Assisted Home Ownership and Assisted Rental 
Programs. 

In 1987, the Corporation will pursue with the Government of 
Canada avenues for eliminating the remaining deficit . 

5 . Insurance in Force - Mortgage Insurance Fund 
At 31 December 1986, the insurance policies in force totalled 
approximately $39.3 billion (1985 - $37 .7 billion) . 

6 . Home Improvement Loan Insurance and 
Rental Guarantee Funds 
The Home Improvement Loan Insurance and Rental Guarantee 
Programs are no longer active . 

7 . Administrative Expenses - Funds Administered 
The administrative expenses allocated to the Funds by the Corpo
ration for the year ended 31 December 1986 amounted to $67.3 
million (1985 - $68.7 million). 

8. Comparative Figures 
The 1985 comparative figures have been reclassified to conform to 
the statement presentation adopted in 1986. The 1985 figures are 
based upon financial statements which were reported on by 
Paul -Andre Michaud, C.A. of the firm, Samson Belair. 

2. Emprunts au gouvernement du Canada - Fonds d'assurance 
hypothEicaire 
La Societe peut emprunter au gouvernement du Canada , pour Ie 
compte du Fonds d'assurance hypothecaire, en vertu des disposi 
tions de I'article 9 de la Loi nationale sur I'habitation, les fonds 
necessaires pour s' acquitter de ses obligations . Le decret em is 
Ie 8 aout 1984 autorise des emprunts sans interet d ' au plus 400 
millions de dollars garantis par des billets a demande. 

3. Evaluation actuarielle - Fonds d'assurance hypothecaire 
Au 30 septembre 1986, une etude actuarielle entreprise par la 
Societe au cours de I'exercice revele que Ie Fonds demeure insuf
fisant pour compenser les demandes futures de reglement, compte 
tenu des assurances en vigueur. Le deficit estime a 454,3 millions 
de dollars au 30 septembre 1986 a ete reduit a 433,3 millions de 
dollars au 31 decembre 1986. 

4 . Recouvrement de pertes - Fonds d'assurance hypothecaire 
A la suite de I' approbation du Conseil du Tresor en decembre 1985, 
les emprunts impayes de 248 millions de dollars au 27 mars 1986 
ont Me remis . Cette remise represente Ie remboursement partiel 
des pertes subies dans Ie cadre des programmes d ' aide a I'acces
sion a la propriete et d ' aide au logement locatif . 

En 1987, la Societe prendra des mesures conjointement avec Ie 
gouvernement du Canada afin d'eliminer Ie deficit restant . 

5. Assurances en vigueur - Fonds d'assurance hypothecaire 
Au 31 decembre 1986, les polices d ' assurance en vigueur totali 
saient environ 39,3 milliards de dollars (37 ,7 milliards en 1985) . 

6. Caisse d'assurance des prets pour I'amelioration de maisons et 
Caisse de garantie des loyers 
Les programmes d'assurance des prets pour I' amelioration de 
maisons et de garantie des loyers ne sont plus actifs . 

7. Frais administratifs - Fonds geres 
Les frais administratifs imputes par la Societe au x fonds geres pour 
I' exercice termine Ie 31 decembre 1986 s' elevent a 67,3 mill ions 
de dollars (68,7 millions en 1985). 

8. Chiffres correspondants 
Certains chiffres de 1985 ont ete reclasses de fac;:on ales rendre 
conformes a la presentation adoptee en 1986. Les chiffres de 1985 
proviennent des etats financiers sur lesquels Paul -Andre Michaud , 
C.A ., du cabinet Samson Belair a emis une opinion . 
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Statistics 

Additional statistics relating to activities under the National Housing 
Act are available in Canadian Housing Statistics (approx. 118 
pages). published by Canada Mortgage and Housing Corporation, 
and available from any of its offices . 

Donnees statistiques 

On peut trouver des donnees statistiques supplementaires sur les 
activites de la Societe, en vertu de la Loi nationale sur I'habitation, 
dans Statistiques du logement au Canada, brochure d' environ 118 
pages publiee par la SCHL et qu'on peut se procurer dans tous 
ses bureaux . 
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Canada Mortgage 
and Housing Corporation 

Housing Starts 
by Principal Source 
of Financing 

dwelling units 

Public Funds under Federal Legislation 
National Housing Act 

Social Housing 
Market Housing 

ARP, AHOP, GPM 
Other 

Other Federal Legislation 

Institutional Funds 
NHA Insurance 

Social Housing 
Market Housing 

ARP, AHOP, GPM 
Other 

Conventional 
Other 

Societe canadienne 
d'hypotheques et de logement 

Habitations mises en chantier, 
selon les principales 
sources de financement 

nombre de logements 

Fonds publics en vertu de lois federales 
Loi nationale sur I'habitation 

Logement social 
Logement du marche 

PALL, PAAP, PHPP 
Autres 

Autres lois federales 

Fonds des etablissements de prets 
Assurance LNH 

Logement social 
Logement du marche 

PALL, PAAP, PHPP 
Autres 

Prets ordinaires 
Autres 

1977 1978 

15616 14206 

2111 395 
92 159 

2986 2562 

20805 17322 

62619 44250 
39843 28004 
71700 73600 
50757 64491 

224919 210345 

245724 227667 



1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 

9831 3523 1984 1434 916 1904 690 933 

70 2 
122 195 164 143 61 30 49 46 

3228 3114 2976 2308 3255 2374 2103 2181 

13251 6834 5124 3885 4232 4308 2842 3160 

2378 7684 8702 16014 12293 10563 14489 6696 

21066 10081 4574 3216 7689 3880 1498 
15236 11 156 13113 11347 22229 18785 14549 9082 
83000 53350 40724 27720 39178 29185 41979 49220 
62118 69496 105736 63678 77024 68179 90469 131 627 

183798 151767 172849 121 975 158413 130592 162984 196625 

197049 158601 177 973 125860 162645 134900 165826 199785 

69 



70 

Canada Mortgage 
and Housing Corporation 

Commitments for Loans 
and Investments 

millions of dollars 

Market Housing 

Assisted Home Ownership Programs 
Assisted Rental Programs 

Canada Rental Supply Plan 

Home Ownership and Rental Loans 

Canadian Homeownership Stimulation Plan 
Demonstration Projects 
Other Direct Loans 
Cooperative Housing (P.D.F.I 

Social Housing 
Public Housing: 

Loans 
Investments 

Rural and Native Housing 
Non-Profit Corporations 
Cooperatives 
Proposal Development Funding (Start-up) 
Indians on Reserves 
Corporation-Owned Real Estate 

Residential Rehabilitation Assistance 
Canada Home Renovation Plan 
Corporation -Owned Real Estate 

Housing Support 
Neighbourhood Improvement Program 
Municipal Sewage Treatment Projects 
Urban Renewal 
Land Assembly 
Corporation-Owned Real Estate 

* Included in Market Housing 
* * Included in Social Housing 

Societe canadienne 
d'hypotheques et de logement 

Engagements ill I'egard des 
prats et placements 

en millions de dollars 

Logement du marche 
Programmes d'aide pour I'accession 

a la propriete 
Programmes d'aide au logement locatif 
Regime canadien de construction 

de logements locatifs 
PriHs aux proprietaires-occupants 

et aux proprietaires-bailleurs 
Programme canadien d'encouragement 

a I' accession a la propriete 
Projets de demonstration 
Autres prets directs 
Programme des cooperatives d'habitation (F.P.P.I 

Logement social 
Logement public: 

Prets 
Placements 

Logement pour les ruraux et les autochtones 
Societes sans but lucratif 
Cooperatives 
Preparation de projets (Fonds de demarrage) 
Indiens dans les reserves 
Immeubles appartenant a la Societe 

Aide a la remise en etat des logements 
Programme canadien de renovation des maisons 
Immeubles appartenant a la Societe 

Aide au logement 
Programme d ' amelioration des quartiers 
Projets municipaux d'epuration des eaux-vannes 
Renovation urbaine 
Regroupement de terrains 
Immeubles appartenant a la Societe 

' Compris dans Ie logement du marche 
* * Compris dans Ie logement social 

1977 1978 

108.8 56.8 
320.8 96.2 

10.8 9 .6 

5.7 2.5 
18.9 51.8 

465.0 216,9 

153.4 176.1 
45.5 68.4 
59.3 57.3 

163.0 122.5 
62 .8 38.9 

1.4 
8.3 12 .9 

101.3 150.1 

593.6 625.6 

15.4 16.2 
247.0 290.3 

4 .1 
45 ,1 32 .2 

307.5 342.8 

1366.1 1 185,3 



1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 

17 .6 3.3 
0.4 35.6 47 .2 29.7 40.2 15.1 6 .7 

117.9 110.1 24.3 5.1 

4.5 1.3 1.5 1.9 4.6 

290.9 372.5 9.2 
14.4 3.8 2.6 2.8 3 .2 3.1 3.3 11.2 
12.7 3.5 6 .7 3 .7 2.8 0.5 0.3 

3 .6 

49 .6 11.9 46 .4 464.4 520. 1 79.6 24.0 21.8 

21.8 21 .6 16.8 14.1 9 .6 2.4 0.7 
56.7 63 .3 53.1 49.1 52.6 74.9 55.5 
49.1 50.2 42.9 50.1 41 .5 53.3 72 .2 96 .3 

4.6 4.9 3 .3 0 .6 0.2 0 .3 0 .2 0.4 
2.5 1.4 0.1 0 .2 0 .1 0 .3 0.4 

7.2 8 .9 6.7 9 .6 1.2 
6 .5 10.8 18.9 8.5 4 .3 5 .8 4.9 1.5 

14.6 5.3 4.7 2 .8 1.9 2.4 1.5 

124.7 132 .9 126.3 150.5 206.1 189.4 127.5 134.1 
63.9 162.3 

1.2 0.3 0 .5 0 .2 0 .1 

280.5 290.4 266.1 348.2 487.8 336 .0 272.3 234.0 

2.0 
2 .6 10.1 3 .3 

2 .2 1.1 0 .7 
17.5 12.0 10.0 6.6 11.5 13.3 13.2 10.9 

5.6 5.1 10.0 0.5 0 .7 

20.1 24.3 13.3 12.2 19 .7 24.0 13.7 11.6 

350.2 326.6 325.8 824.8 1027.6 439.6 310.0 267.4 
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Canada Mortgage 
and Housing Corporation 

Grants, Contributions 
and Subsidies on Behalf of 
the Minister 

millions of dollars 

Market Housing 
Mortgage Insurance Fund 
Mortgage Rate Protection Program 

Assisted Home-Ownership Programs 
Assisted Rental Programs 

Canada Rental Supply Plan 

Canadian Homeownership Stimulation Plan 
Canada Mortgage Renewal Plan 
Interest and Loan Losses 

First-Time Home-Buyer Grants 
Discount on Mortgage Sales 
Cooperative Housing Program 

Social Housing 
Public Housing Subsidies 

Non-Profit and Cooperative Assistance 
Rural and Native Housing 
Interest Losses and Land Lease Losses 
Real Estate Operating Losses 
Real Estate Disposal Losses 
Residential Rehabilitation 

Assistance Program 
Canada Home Renovation Plan 
Home Insulation Grants 
Emergency Repair 

Housing Support 
Neighbourhood Improvement Program 

Municipal Incentive Grants 
Municipal Sewage Treatment Projects 

Community Services Contribution Program 
Urban Renewal 
Interest and Land Disposal Losses 
Other 
External Research 
Information to Public 
Internal Research Recoveries 
Granville Island 
Summer Youth Employment 

" Included under Public Housing Subsidies 
""Under 50,000 

Societe canadienne 
d' hypotheques et de logement 

Subsides, contributions 
et subventions pour Ie compte 
du Ministre 

en millions de dollars 

Logement du marchl! 
Fonds d'assurance-hypothecaire 
Programme de protection des taux hypothecaires 
Programmes d'aide pour I'accession 

it la propriete 
Programmes d'aide au logement locatif 
Regime canadien de construction 

de logements locatifs 
Programme canadien d' encouragement 

it I'accession it la propriete 
Regime canadien de renouvellement hypothecaire 
Pertes d'interet et pertes sur prets 
Subventions it des acheteurs 

d'une premiere maison 
Escomptes sur ventes de prets hypothecaires 
Programme des cooperatives d'habitation 

Logement social 
Subventions au logement public 
Aide aux organismes sans but lucratif 

et aux cooperatives 
Logement pour les ruraux et les autochtones 
Pertes d 'interet et pertes sur location de terrains 
Pertes sur exploitation de biens immobiliers 
Pertes sur ventes de biens immobiliers 
Programme d'aide it la remise 

en etat des logements 
Programme canadien de renovation des maisons 
Subventions pour I'isolation des habitations 
Reparations d' urgence 

Aide au logement 
Programme d'amelioration des quartiers 
Subventions d' encouragement 

aux municipalites 
Projets'municipaux d'epuration des eaux-vannes 
Programme de contributions 

pour les equipements communautaires 
Renovation urbaine 
Pertes d'interet et pertes sur ventes de terrains 
Autres 
Recherche exterieure 
Information du public 
Recouvrements pour recherches internes 
Granville Island 
Emplois pour les jeunes travailleurs d 'ete 

*Compris dans les subventions au logement public 
• ' Inferieures II 50 000 $ 

1977 1978 

29.3 34,8 
9 .9 17.7 

7 .0 6.8 

0.1 
38.1 

46.3 97.4 

143.9 183.1 

31 .9 32.4 

18.8 18.9 
11 .3 13.7 

1.2 1.2 

62.8 89.0 

43.4 47 .3 
1.5 2.0 

314.8 387.6 

21.7 32.3 

36.3 45.8 
78.6 105.2 

7.5 8 .3 
1.7 1.6 
0.1 0 .1 
5.1 3 .6 
1.1 1.2 
7.7 8 .0 
2.7 2.7 
0 .1 0.2 

162.6 209.0 

523.7 694.0 



1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 

367 .5 195.6 (7 .5) 
2 .2 0 .3 0 .2 

33.1 29 .0 17 .1 13.6 7.4 4.2 0 .9 1.4 
19.5 25 .0 29.7 32.3 36.8 40 .9 33.5 47 .4 

1.2 5.4 15. 1 15.4 23 .2 

361 .8 416 .9 20.5 0 . 1 
6.7 33 .0 8 . 1 0 . 1 

11 .5 16 .2 7.9 5 .8 9. 1 9 .1 3 .6 0 .7 

60 .0 (0. 1) 
2 .8 

124.1 70.1 54.7 421.4 508.6 467 .6 249.5 68 .2 

2 58.4 254.4 301 .0 380.4 362. 3 406 .5 467 .7 4 2 9 .0 

28.4 37.7 79.1 196.4 375 .2 477.5 590.9 644 .2 
10.7 13 .6 23.8 23.3 35.7 50.7 129 .9 69 .3 
20.8 20.7 21 .7 21 .1 23 .0 27.4 21 . 1 18.3 
21.0 14.7 8 .9 6 .7 6.5 5.4 3 .9 4 .2 
13 .0 44.7 27 .4 15.6 4.2 3 .2 1.6 0. 2 

97.1 106.8 125.7 135.2 182.8 193.5 156.4 103.5 
37 .0 173. 8 25 .1 0. 1 

77.9 212 .9 62 .0 
1.5 1. 1 1.0 1. 5 2. 1 3. 7 1.0 1.9 

528.8 706.6 650.6 817.2 1 165.6 1 193.0 1 372.6 1270.6 

31.1 29 .7 2 2.9 1 4. 1 17.2 2.7 
35. 1 16.2 3 .3 2.5 
94.8 64.9 38. 2 13.3 6 .3 2.4 2. 2 2.9 

0.2 86.2 208.5 87.3 15.3 3 .6 
4 .9 3 .6 3 . 1 7 .9 2.0 2 .3 0 . 1 
1.2 2 .6 3 .2 4.7 1.9 8 .3 3 .9 2 .6 

5.4 4 .7 9 .5 8.2 9.5 6 .3 5 .5 6.9 
0 .9 1.2 1.6 1.5 1.2 1.2 .8 2.8 
7 .6 9 .5 11 .0 11 .9 12.4 13.0 12.9 14. 1 
5.4 1.3 0.7 0 .4 
0.6 0.4 0 .1 0 . 1 0.2 0.1 0.1 

187.2 220.3 302.1 151 .9 66 .0 39.9 25.4 29.4 

840.1 997.0 1 007.4 1 390.5 1 740.2 1 700.5 1 647 .5 1368.2 
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