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Letter of Transmittal 

30 March 1988 

The Honourable Stewart Mcinnes, p,c., M,P, 
Minister responsible for Canada Mortgage 
and Housing Corporation 
Ottawa, Ontario 

Dear Mr. McInnes: 

On behalf of the Board of Directors, we 
have the honour to submit to you the forty
second Annual Report of Canada Mortgage 
and Housing Corporation, together with its 
financial statements. 

Continued economic growth and stable 
interest rates contributed to the best year 
for the Canadian housing industry since 
1976. Housing starts for the year reached 
245986, compared with 199 785 the pre
vious year. 

The general health of the economy is 
reflected in the substantially improved con
dition of the Mortgage Insurance Fund. 
External financing was not required for the 
second consecutive year. At year end, the 
total cash in the Fund amounted to $317.7 
million, which represents an increase of 
118.4 per cent over the year before. This 
turnaround is the result of a significantly 
lower number of claims than experienced in 
recent years, coupled with an aggressive 
program of disposal of acquired real estate 
and the new mortgage insurance initiatives 
announced by the Government in March 
1987. Moreover, the actuarial deficit in the 
Fund continues to decline. At the end of 
1987, the deficit was $258.5 million com
pared with $433.3 million at the close of 
1986 and $728.0 million in 1985. 

Changes to the mortgage insurance 
program introduced in 1987 were designed 
to strengthen the Fund and reaffirm equal 
access to mortgage financing at the lowest 
feasible cost to all consumers in all parts of 
Canada. For the first time, mortgage insur
ance is available for second mortgages to 
facilitate financing of home purchase or 
renovation. Fees and premiums are priced 

Lettre d'accompagnement 

Le 30 mars 1988 

L' honorable Stewart Mcinnes, membre du c.P. , depute 
et ministre responsable de la Societe 
canadienne d'hypotheques et de logement 
Ottawa (Ontario) 

Monsieur Ie Ministre, 

Au nom du Conseil d' administration, nous 
avons l'honneur de vous soumettre Ie 
quarante-deuxieme Rapport annuel de la 
Societe canadienne d'hypotheques et de 
logement, ainsi que ses etats financiers. 

Grace a une croissance economique 
ininterrompue et a la baisse des taux 
d'interet, Ie secteur canadien de l'habitation 
a connu, en 1987, sa meilleure annee depuis 
1976. Les mises en chan tier ont atteint Ie 
nombre de 245 986, alors qu' elles s' etaient 
chiffrees a 199 785 l'annee precedente. 

La bonne sante de I' economie se reflNe 
dans la situation du Fonds d' assurance 
hypothecaire, qui s'est nettement amelioree. 
Pour la deuxieme annee consecutive, aucun 
apport de capitaux exterieurs n' a ete neces
saire. A la fin de I'annee, les liquidites du 
Fonds s'elevaient a 317,7 millions de dollars, 
ce qui represente une augmentation de 
118,4 p. 100 sur l'an passe. Ce revirement 
de situation est attribuable a Ia diminution 
notable des demandes de reglement par 
rapport aux annees precedentes, a un 
programme dynamique de vente des pro
prietes immobilieres acquises et aux nou
velles dispositions relatives a l' assurance 
hypothecaire adoptees par Ie gouvernement 
en mars 1987. En outre, Ie deficit actuariel 
du Fonds continue de baisser. En effet, a Ia 
fin de 1987, il s' etablissait a 258,5 millions 
de dollars, contre 433,3 millions en 
decembre 1986 et 728,0 millions en 1985. 

Les changements apportes en 1987 a 
l'assurance hypothecaire ont pour but de 
consolider la position du Fonds et de 
donner a tous Ies consommateurs cana
diens, ou qu'ils habitent, des chances egales 
d'emprunter sur hypotheque au cmIt Ie plus 
bas possible. Pour la premiere fois, il est 
possible d'assurer des emprunts hypothe
caires de second rang contractes afin 
d'acheter ou de renover un logement. Les 



competitively and insurance for existing 
mortgage portfolios will be available to 
support the Mortgage-Backed Securities 
Program. The Government also approved 
the introduction of an expanded chattel
mortgage insurance program. These 
changes require amendments to the Na
tional Housing Act which will be effected 
early in 1988. 

In the area of support for market 
housing, CMHC successfully introduced the 
Mortgage-Backed Securities Program. This 
new financial instrument will assist in 
increasing the supply of residential mort
gage funds and facilitating longer-term 
mortgages, while at the same timeprovid
ing a secure investment for Canadians. The 
program was launched in December 1986 
and was enthusiastically received by invest
ment dealers and their clients. At the end 
of 1987, $456.1 million had been raised in 
51 issues, including $40.4 million in la-year 
term funds. The performance of this 
product is heavily dependent on general 
mortgage and bond market trends. Never
theless, the Corporation expects mortgage
backed securities to become an important 
investment vehicle for Canadians in the 
years ahead. 

In 1987, under the Federal Cooperative 
Housing Program, the Corporation com
mitted $6.9 million for 3 945 units in 
121 projects. 

In the area of social housing, a new 
housing policy and thoroughly revamped 
housing programs were introduced in 1985 
which target all financial support to those 
Canadians who are in the greatest need . 
Under these arrangements, in 1987, 19 598 
subsidized units were committed and 
33 all units received assistance for renova
tion and rehabilitation, including increased 
assistance to house the disabled. The exist
ing portfolio of assisted housing under 
administration now totals 545 707 units. 

droits et les primes ont ete fixes a un niveau 
concurrentiel. On a instaure une assurance 
des portefeuilles de creances hypothecaires 
existantes comme me sure de soutien au 
programme des titres hypothecaires . Le 
gouvernement a egalement approuve la 
mise en place d 'une assurance elargie des 
prets sur hypotheque mobiliere. Ces 
changements vont necessiter des modifica
tions a la Loi nationale sur l'habitation, 
lesquelles seront adoptees au debut de 1988. 

A titre de soutien au logement du 
marche, la SCHL a instaure Ie programme 
des titres hypothecaires. Ce nouvel instru
ment financier contribuera a accroitre la 
quantite des fonds disponibles pour Ie 
credit hypothecaire a l'habitation et 
favorisera Ie retour des prets hypothecaires 
de plus longue duree, tout en constituant 
un placement sur pour les Canadiens. 
Lance en decembre 1986, Ie programme a 
ete chaudement accueilli par les courtiers en 
valeurs mobilieres et leurs clients. A la fin 
de 1987, 51 emissions de titres avaient 
permis de reunir 456,1 millions de dollars, 
dont 40,4 millions en creances de dix ans. 
Le rendement de ces titres depend dans 
une tres grande me sure des tendances des 
taux hypothecaires et de ceux des obliga
tions. La Societe s'attend neanmoins a ce 
que les titres hypothecaires prennent de 
l'importance comme moyen de placement 
dans les annees a venir. 

En 1987, la Societe a engage 6,9 mil
lions de dollars au titre du Programme 
federal des cooperatives d'habitation : 
3 945 logements, repartis dans 121 ensem
bles, ont beneficie d'une aide financiere. 

Dans Ie domaine du logement social, la 
Societe a, en 1985, reoriente sa politique et 
refondu completement ses programmes 
pour canaliser son aide financiere vers les 
Canadiens qui en ont Ie plus grand besoin. 
Sous ce nouveau regime, en 1987, des 
subventions ont ete engagees pour 19 598 
habitations et 33 all ont rec;u une aide a la 
renovation et a la remise en etat, y compris 
une aide accrue pour Ie logement des 
handicapes. Le portefeuille de logements 
aides actuellement gere comprend 545 707 
habitations. 



In 1987, the Corporation's asset port
folio produced income before taxes of 
$67.3 million, which is a 39 per cent 
increase over the $48.4 million produced in 
1986. Nevertheless, the Corporation's asset 
base of loans and investments declined by 
$200.0 million to $9.5 billion. This decline 
can be attributed to loans being repaid, the 
continuation of the Corporation's disposal 
strategy for land and real estate and to the 
absence of major direct-lending programs. 
Over the longer term, these three trends 
could have a significant impact on the 
Corporation's operating results . 

A major public consultation on housing 
renovation was initiated during the year, 
and the results of that process will be 
conveyed to you in 1988 for discussion with 
your Cabinet colleagues . 

In the coming year, attention will be 
focussed on work which will help the 
Corporation and the GOvernment prepare 
for future challenges in housing and will 
involve an examination of policy alternatives 
for housing the elderly, options available for 
preserving the existing social housing stock, 
finalization of the renovation policy review, 
an evaluation of the Rural and Native 
Housing Program, and an examination of 
the asset management policies of the 
Corporation. 

Finally, we salute the efforts of CMHC 
staff across Canada and thank them for 
their continued dedication. 

En 1987, Ie portefeuille de l'actif de 
la Societe a engendre des revenus, avant 
impots, de 67,3 millions de dollars, 
39 p. 100 de plus que les 48,4 millions de 
1986. Neanmoins l'actif de la Societe en 
prets et placements a diminue de 200,0 mil
lions de dollars pour passer a 9,5 milliards . 
Cette diminution est attribuable au rem
boursement des prets, aux efforts que la 
SCHL a continue de faire pour vendre ses 
terrains et ses biens immobiliers et a 
l' absence de grands programmes de prets 
directs . A long terme, ces trois facteurs 
pourraient avoir un effet notable sur les 
resultats d'exploitation de la Societe . 

Une grande consultation publique sur 
la renovation residentielle a ete entreprise 
au cours de l' annee; les resultats vous 
seront communiques en 1988 pour que vous 
en debattiez avec vos collegues du Cabinet. 

Dans les mois qui viennent, la Societe 
va consacrer du temps a se preparer pour 
les grands problemes de logement qu' elle et 
Ie gouvernement devront affronter dans 
l' avenir. Elle etudiera les lignes d' action 
qu' elle peut adopter en ce qui concerne Ie 
logement des personnes agees, pesera les 
solutions qui s'offrent a elle pour la preser
vation du parc de logements sociaux, mettra 
la derniere main a I' examen de sa politique 
de renovation, fera une evaluation du 
programme de logement pour les ruraux et 
les autochtones et reverra les principes qui 
regissent la gestion de son actif. 

En terminant, nous tenons a rendre 
hommage aux employes de la SCHL, d'un 
bout a l'autre du pays, pour leur ardeur 
au travail et leur inlassable devouement. 

Ro rt E. Jarvis 
Chairman 

~ p,eSil~:" 

G.fRo. And."on 
President 
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1987 Highlights Faits saillants de 1987 

Dwelling Starts 245986 Habitations mises en chan tier 245986 

NHA Mortgage Insurance 146971 Assurance hypothecaire LNH 146971 
dwelling units logements 

Direct Loan and Investment Prets directs et 
Commitments $265.6 million placements 265,6 millions $ 

Acquisitions by Acquisitions du Fonds 
Mortgage Insurance Fund 4957 units d' assurance hypothecaire 4 957 logements 

Insurance Claims Paid $175.9 million Indemnites payees 175,9 millions $ 

Portefeuille de prets 
Portfolio of Loans and hypothecaires et de 
Investments $9.5 billion placements 9,5 milliards $ 

Social Housing 19598 dwelling units Engagements - 19598logements 
Commitments and hostel beds Logement social et places de foyer 

Portfolio Management Gestion du portefeuille 
- Public Housing 250 204 units - Logement public 250 204 logements 
- Non-Profit/Cooperative - Logement cooperatif/ 

Housing 290 391 units sans but lucratif 290 391 logements 
- 1986 Programs 5112 units - Programmes de 1986 5 112 logements 

Rehabilitation and 33 011 dwelling units Engagements - Remise 33 011 logements 
Repair Commitments and hostel beds en etat et reparations et places de foyer 

CMHC Staff 3 029 employees Personnel de la SCHL 3 029 employes 
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Directors and Principal 
Officers of the Corporation 

Board of Directors/Conseil d'administration 

Robert E. jarvis 
Q.C./C.R 
Toronto, Ontario 

George D. Anderson 
Ottawa, Ontario 

Chairman of the Board 
President du Conseil 

President and 
Chief Executive Officer 
President et 
premier dirigeant 
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Administrateurs et principaux 
dirigeants de la Societe 

Raymond j. Boivin 
Ottawa, Ontario 

Eugene E. Flichel 
Ottawa, Ontario 

jean T. Fournier 
Ottawa, Ontario 

Richard P. Lebeau 
Montreal, Quebec 

Claude Lemelin 
Ottawa, Ontario 

Wally Majesky 
Scarborough, Ontario 

Ross G. Marks 
100 Mile House, 
B.C./C.-B. 

T. Russell Robinson 
Ottawa, Ontario 

Genevieve Sainte-Marie 
Ottawa, Ontario 

Irene T. Swindells 
Halifax, N.S'/N.-E. 

joel D. Teal 
Saskatoon, Sask. 

Senior Vice-President 
Insurance and Asset Administration 
(until August 1987) 
Vice-president principal, Assurance et 
administration de l'actif 
(jusqu'ii aout 1987) 

Senior Vice-Pre sid en t 
Policy, Research and Programs 
(from September 1987) 
Vice-president principal 
Propositions, recherche et programmes 
(depuis septembre 1987) 

Under Secretary of State 
(until March 1987) 
Sous-secretaire d'Etat 
(jusqu'ii mars 1987) 

President 
Les Immeubles Richard Lebeau 
President 
Les Immeubles Richard Lebeau 

Associate Deputy Minister 
Department of Regional Industrial 
Expansion (from March 1987) 
Sous-millistre associe, Ministere de 
l'Expansion illdustrielle regionale 
(depuis mars 1987) 

President 
FP Labour Consultant Services 
President 
FP Labour Consultant Services 

Managing Director 
Bridge Creek Companies Group 
Directel" general 
Bridge Creek Companies Group 

Assistant Deputy Minister 
Department of Finance 
(from April 1987) 
Sous-ministre adjoint 
Ministere des Finances 
(depu is avril 1987) 

Deputy Minister, 
Environment Canada 
(until February 1987) 
Sous-ministre 
Ellvirol1l1ement Canada 
(jusqu'ii fevrier 1987) 

REMAX Eastport Realty Ltd. 
REMAX Eastport Realty Ltd. 

General Manager 
Cairns Developments Ltd. 
Directeur general, 
Cairns Developments Ltd. 



Executive Committee/Comite de direction 

Robert E. Jarvis 
Q.C. IC.R. 

Chairman of the Board 
President du Conseil 

Audit Committee/Comite de verification 

Richard P. Lebeau Chairman of the Committee 
President du Comite 

George D. Anderson 

Raymond J. Boivin 

Eugene A. Flichel 

Richard P. Lebeau 

Wally Majesky 

George D. Anderson 

Ross G. Marks 

Irene T. Swindells 
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President and Chief Executive 
Officer 
President et premier dirigeant 

Senior Vice-President 
Insurance and Asset Admin
istration (until August 1987) 
Vice-president principal, 
Assurance et administration de 
['actif (jusqu'il aoat 1987) 

Senior Vice-President, Policy, 
Research and Programs 
(from September 1987) 
Vice-president principal, 
Propositions, recherche et 
programmes (depuis septembre 1987) 

Director 
Administrateur 

Director 
Administrateur 

President and Chief Executive 
Officer 
President et premier dirigeant 

Director 
Administrateur 

Director 
Administrateur 



Executive Officers of the CorporationiDirigeants de la Societe 

George D. Anderson Presiden t and Chief 
Executive Officer 
Presidfllt et premier 
dirigeant 

Corporate Officers/Cadres superieurs 

Raymond j. Boivin 

Denise BeHsle-Horner 
Q.C. /C.R. 

Norman E. Hallendy 

Fernand A. Perreault 

Gilles E. Girard 

Senior Vice-President 
Insurance and Asset Admin
istration (until August 1987) 
Vice-presidellt principal 
Assur""ce et adlllillistration 
de ['actif (j usqu'd aout 1987) 
Vice-President and Executive 
Organizer 1988 United Way 
Campaign: Public Service 
Division (from September 1987) 
Vice-presidellt et directeur general 
Call1paglle Centra ide pOllr 1988: 
fOllctioll pllblique 
(depllis septelllbre 1987) 

Corporate General Counsel 
(until March 1987) 
Avocat-collseil gelleral de la Societe 
(jllsqu'd mars 1987) 
Vice-President and General 
Counsel (from April 1987) 
Vice-president et avocat-
conseil gelleral 
(dep"is avril 1987) 

Acting Senior Vice-
President, Corporate 
Resources (until May 1987) 
and Vice-President, Human 
Resources and Administration 
(until june 1987) 
Vice-presidellt principal 
illterimaire, Ressotlrces 
(jllsqll'd lIlai 1987) et Vice
president, Ressources 
!HllIlaines et adll1inistration 
(jusqu'd juill 1987) 
Chairman, Public Affairs 
Centre (from july 1987) 
President, CfIltre des re!atiolls 
publiques (depuis juillet 1987) 

Vice-President, Insurance 
(until February 1987) 
Vice-presidellt , Assurance 
(jusqll'd fevr ier 1987) 

Vice-President. Insurance 
(from june 1987) 
Vice-president , Assurance 
(depuis ju ill 1987) 
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Eugene A. Flichel 

Gaylen A. Duncan 

Robert D. Warne 

joyce M. Potter 

Frances j. Cameron 

Christine G. Rump 

Peter D. Anderson 
Saskatoon, 
Saskatchewan 

Charles A. D'Amour 
Montreal, Quebec 

Douglas A. Hughes 
(until August 1987) 
(jusqu'ti aoLit 1987) 
Saint john, N.B '/N.-B. 

Michael R. Daley 
(from September 1987) 
(depuis septell1bre 1987) 

james T. Lynch 
Toronto, Ontario 

Keith D. Tapping 
(until August 1987) 
(jusqu'd aoLlt 1987) 
Vancouver, B.C./C.-B. 

Victoria W. Garland 
(from September 1987) 
(depuis septembre 1987) 

Senior Vice-President, PoHcy, 
Research and Programs 
Vice-president principal 
Propositions, recherche et 
programmes 

Senior Vice-Presiden t 
Corporate Resources 
(from june 1987) 
Vice-president prillcipal 
Ressollrces (dep"is jilin 1987) 

Vice-Presiden t, Programs 
Vice-president, Programmes 

Vice-President, Human 
Resources and Administration 
(from july 1987) 
Vice-presidente, Ressources 
humaines et administration 
(depuis juillet 1987) 

Executive Director 
Operations Review (from june 1987) 
Directeur executif Examen de 
['exploitation (depuis juin 1987) 

Corporate Secretary 
Secreta ire general 

General Manager 
Prairie and Northwest 
Territories Region 
Directeur gem!ra! 
Regioll des Prairies et des 
Territoires du Nord-Ouest 

General Manager 
Quebec Region 
Directeur general 
Region du Quebec 

General Manager 
Atlantic Region 
Directeur general 
Region de ['Atlantique 

General Manager 
Ontario Region 
Directeur gelleral 
Region de [,Olltario 

General Manager 
British Columbia and 
Yukon Region 
Directellr general 
Region de la Colombie
Britallnique et du Yukon 



The Corporation 

Organization 

Canada Mortgage and Housing Corporation 
(CMHC) was incorporated as a Crown 
corporation on 1 January 1946 by an Act of 
Parliament, with the authority to act for the 
Government of Canada in all matters pre
scribed by housing legislation, principally 
the National Housing Act (NHA). CMHC 
currently reports to Parliament through the 
Honourable Stewart McInnes, Minister 
responsible for CMHC. 

The Corporation is headed by a Board 
of Directors made up of the Chairman of 
the Board, the President, a designated 
Senior Vice-President, five members from 
the public at large, and two members from 
the public service, all appointed by the 
Governor in Council. The President is the 
Chief Executive Officer. 

The management of the Corporation 
is carried out by executive and corporate 
officers . The corporate executive officers are 
the President and two Senior Vice-Presi
dents, all appointed by the Governor in 
Council. The corporate officers are Vice
Presidents responsible for Programs, Insur
ance, Public Affairs, Human Resources and 
Administration; the Corporate General 
Counsel; the five General Managers; the 
Corporate Secretary; and the Executive 
Director of Operations Review. 

9 

La Societe 

Organisation 

La constitution en societe d'Etat de la 
Societe canadienne d'hypotheques et de 
logement (SCHL) date du l ef janvier 1946. 
La loi federale qui l'a creee lui donne un 
pouvoir d'intervention, au nom du gouver
nement du Canada, dans toutes les ques
tions definies par les lois sur l'habitation, 
et principalement par la Loi nationale sur 
l'habitation (LNH). Actuellement, la SCHL 
rend compte au Parlement de ses activites 
par I'intermediaire de I'honorable Stewart 
McInnes, ministre des Travaux publics. 

La Societe a a sa tete un Conseil 
d'administration, compose du president du 
Conseil, du president de la Societe, d'un 
vice-president designe, de cinq represen
tants du grand public et de deux membres 
de la fonction publique, tous nommes par Ie 
gouverneur en conseil. Le president de la 
Societe en est Ie premier dirigeant. 

La direction de la Societe est assuree 
par ses dirigeants et ses cadres superieurs . 
Ses dirigeants sont Ie president de la 
Societe et deux vice-presidents principaux, 
tous nommes par Ie gouverneur en conseil. 
Ses cadres superieurs comprennent les vice
presidents charges des Programmes, de 
l' Assurance, des Relations publiques, des 
Ressources humaines et de I' administration, 
ainsi que l' avocat-conseil general, les cinq 
directeurs gene raux de region, Ie secretaire 
de la Societe et Ie directeur executif de 
l'Examen de I' exploitation. 



The Corporation's 3 029 employees are 
located at National Office in Ottawa and 
at 60 offices throughout Canada. The field 
organization is divided into five regions: 
Atlantic, Quebec, Ontario, Prairie and 
Northwest Territories, and British Columbia 
and Yukon. Each region is headed by a 
general manager. There is a provincial 
director in each provincial capital in the 
Atlantic region and in the Prairie and 
Northwest Territories region. 

Mandate 

CMHC's activities are governed by the 
National Housing Act and its regulations, 
the Canada Mortgage and Housing Cor
poration Act and, in certain respects, the 
Financial Administration Act. The Corpora
tion's legislation is permissive and facili
tative, rather than mandatory and com
prehensive; this gives it the flexibility to 
deal with regional circumstances and with 
day-to-day problems. 

CMHC's purpose, as embodied in the 
National Housing Act, is "to promote the 
construction of new houses, the repair 
and modernization of existing houses, and 
the improvement of housing and living 
conditions." 

Under the terms of the NHA, the Cor
poration is authorized, on the Government's 
behalf, to establish a system of mortgage 
loan insurance; to acquire lands for public 
purposes; and to assist Canadians, mainly 
by the provision of loans, grants, contribu
tions and subsidies, in gaining access to 
suitable accommodation, whether as home
owners, tenants or members of cooperative 
organizations; and in improving existing 
dwellings and the quality of their com
munity environment. It also has a general 
mandate to improve the quality of housing 
and community planning through research, 
development and the dissemination of in
formation, and to act as a policy advisor 
to the Government. 
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La Societe compte 3 029 employes, 
qui sont repartis entre Ie Bureau national 
d'Ottawa et 60 bureaux exterieurs, dis
semines dans tout Ie Canada. Ces bureaux 
exterieurs sont regroupes en cinq grandes 
regions: Atlantique, Quebec, Ontario, Prai
ries et Territoires du Nord-Ouest, Colombie
Britannique et Yukon, chacune ayant a sa 
tete un directeur general. Dans la region de 
l' Atlantique et celIe des Prairies et Terri
toires du Nord-Ouest, un directeur provin
cial est en poste dans chaque capitale. 

Mandat 

Les activites de la SCHL sont regies par la 
Loi nationale sur l'habitation et son regle
ment, la Loi sur la Societe canadienne 
d'hypotheques et de logement et, pour 
certaines questions, par la Loi sur l'adminis
tration financiere. Ces textes legislatifs cons
tituent davantage des moyens d' action que 
des contraintes et des regles universelles. Ils 
dotent la Societe de la souplesse voulue 
pour faire face aux situations diverses des 
regions et aux problemes courants. 

La mission de la SCHL, formulee dans 
la Loi nationale sur l'habitation, consiste "a 
favoriser la construction de nouvelles mai
sons, la reparation et la modernisation de 
maisons existan tes, ainsi que l' amelioration 
des conditions de logement et de vie". 

En vertu des dispositions de la LNH, la 
Societe est habilitee, au nom du gouverne
ment, a instituer un systeme d'assurance
pret hypothecaire; a acheter des terrains a 
des fins d' amenagement public; et a aider 
les Canadiens, principalement par des 
prets, des subventions et des contributions, 
a se loger decemment, que ce soit comme 
proprietaires-occupants, locataires ou mem
bres d' associations cooperatives, et a ame
liorer les logements existants ainsi que la 
qua lite de leurs collectivites. Dans un 
contexte plus general, elle est mandatee 
pour ameliorer la qualite des habitations et 
de 1'urbanisme, par Ie moyen de la recher
che, du developpement et de la dissemi
nation de donnees, et elle joue Ie role de 
conseiller du gouvernement en matiere de 
politique. 



The activities within CMHC are 
grouped into three business components 
in accordance with its legal and financial 
framework. The components are: Govern
ment Programs, Administered Funds, and 
Asset Administration/Services to Others. 
The activities of the Corporation within 
these business components are grouped 
into planning elements. They are: Market 
Housing, Social Housing and Housing 
Support. 

Government Programs 
The Corporation acts as the Government's 
agent in the provision of loans, grants, 
contributions and subsidies for the advance
ment of housing and community develop
ment. CMHC is accountable to the 
Government of Canada for delivering these 
programs efficiently and effectively, and is 
reimbursed by the Government for monies 
paid out. 
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Les activites de la Societe sont re
groupees en trois composantes commer
ciales, conformement it la structure 
juridique et financiere de la SCHL: Pro
grammes du gouvernement, Fonds geres, 
Administration de I' actif et services it des 
tiers. A l'interieur de ces composantes, elles 
sont groupees en trois elements de planifi
cation: logement du marche, logement so
cial et aide au logement. 

Programmes du gouvernement 
La Societe est mandataire du gouvernement 
pour la fourniture de prets, de subventions 
et de contributions destines it assurer Ie 
progres du secteur du logement et de 
l'urbanisme. La SCHL rend compte au 
gouvernement du Canada de la gestion 
efficace et competente de ces programmes 
et recouvre de ce dernier les sommes qu' elle 
a depensees et les frais d'administration 
qU'elle a supportes it cette fin. 



Administered Funds 
The Corporation, through its administration 
of the Mortgage Insurance Fund, provides 
mortgage loan insurance to ensure an 
adequate supply of mortgage funds, thus 
making housing accessible to Canadians . 

Mortgage loan insurance encourages 
investment in residential housing by pro
tecting lenders against any losses that might 
be incurred if the borrowers default. Public 
mortgage insurance has made possible 
high-ratio loans throughout Canada for the 
acquisition and construction of housing, 
including social housing projects. 

Asset Administration/Services to Others 
The principal SOurce of the Corporation's 
income is the return on loans and other 
investments in hOUSing and community 
improvement, made under the terms of 
the NHA with funds borrowed from the 
Government. Other income is derived from 
the sale of Corporate real estate, and from 
the provision of housing-related services, 
such as mortgage administration and 
inspections. 
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Fonds geres 
La Societe, en administrant Ie Fonds d'assu
ranee hypothecaire, offre au public une 
assurance sur les prets hypothecaires, afin 
de garantir l'abondance des credits hypo
thecaires et rendre ainsi les logements plus 
abordables pour les Canadiens . 

Cette assurance favorise les placements 
dans la construction residentielle, en pro
tegeant les preteurs contre les pertes occa
sionnees par la defaillance eventuelle de 
l'emprunteur. L'assurance hypothecaire 
publique a rendu possibles, dans tout Ie 
Canada, les prets a ratio eleve pour la 
construction comme pour l'achat d'habi
tations, et plus particulierement d'ensem
bles de logements sociaux. 

Administration de l' acti! et services a 
des tiers 
La Societe tire essentiellement ses revenus 
du rendement des prets et placements 
qu'elle engage, conformement aux disposi
tions de la LNH, dans I'habitat et l'amelio
ration des collectivites, en se servant de 
fonds empruntes au gouvernement. La 
vente de ses biens fonciers est une autre 
source de revenus ainsi que la fourniture de 
services rattaches au logement, tels que 
I' administration des creances hypothecaires 
et les inspections. 



Government Programs 

Nineteen eighty-seven was the second year 
of the Government's new directions in 
housing, which provide for a new federal
provincial operating and funding frame
work to target all social housing assistance 
to households in need, and the production 
of market housing through cooperatives 
financed with index-linked mortgages under 
the Federal Cooperative Housing Program. 

This year's focus was to better define 
the planning and monitoring roles of the 
federal-provincial committees. This, in turn, 
permitted the development of jointly agreed 
delivery targets based on client groups, 
geographic areas and programs; and the 
enhancement of systems to measure federal 
expenditures. 

A public consultation on housing reno
vation, initiated in 1987, will make it 
possible to re-examine the Government's 
role in renovation and the effectiveness of 
its renovation programs. 

Activities undertaken on behalf of the 
Minister are financed according to statutes, 
or by parliamentary appropriations . In 1987, 
total grants, contributions and subsidies 
related to these activities amounted to 
$1.5 billion. 

Market Housing 

The objective of market housing is to assist 
in developing a climate of stability for the 
private market so that it can function 
effectively, and to promote security of 

Grants, Contributions 
and Subsidies 

(millions of dollars) 

Programmes du gouvernement 

Mille neuf cent quatre-vingt-sept a marque 
la deuxieme annee des nouvelles orienta
tions du gouvernement federal en matiere 
de logement, orientations qui prevoient la 
canalisation de toute l' aide au logement 
social vers les menages demunis, sous Ie 
regime de nouvelles ententes d'application 
et de financement des programmes signees 
avec les provinces, ainsi que la produc
tion de logements du marche grace a des 
cooperatives financees par des prets 
hypothecaires indexes sous Ie regime 
du Programme federal des cooperatives 
d' habitation. 

Cette annee, on s'est efforce de mieux 
definir les responsabilites de planification 
et de controle qui incombent aux comites 
federaux-provinciaux. On a ete ainsi amene 
a s'entendre sur des objectifs d'application 
pour les groupes clients, les regions et les 
programmes, et a ameliorer les systemes de 
controle des depenses federales. 

Une consultation du public sur la 
renovation des logements, amorcee en 1987, 
rendra possible un reexamen du role que 
joue l'Etat en ce domaine ainsi que de 
l'efficacite de ses programmes. 

Les activites entreprises au nom du 
Ministre sont financees en conformite des 
lois ou par des credits parlementaires. En 
1987, Ie total des subventions, contributions 
et subsides rattaches aces activites s' est 
eleve a 1,5 milliard de dollars . 

Logement du marche 

L' objectif en ce domaine est d' aider a creer 
un climat de stabilite favorisant Ie bon 
fonctionnement du marche prive et de 

Subsides, contributions 
et subventions 

(en million de dollars) 
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tenure through homeownership and 
cooperative housing. 

Federal Cooperative Housing Program 
The Federal Cooperative Housing Program 
is available to non-profit cooperatives to 
assist in the development of housing 
projects. The program's main purpose is to 
provide alternative forms of tenure for 
Canadians unable to afford homeownership. 
Cooperatives may finance up to 100 per cent 
of eligible capital costs through an index
linked mortgage insured by CMHC. Thirty 
per cent of the units (a minimum of 
15 per cent in each project) are eligible for 
federal-provincial subsidies which reduce 
the amount that households in need have 
to spend on rent to 30 per cent of their 
hou5ehold income. 

Program Funding Centre 
In June 1987, CMHC established the Pro
gram Funding Centre, which coordinates 
the financing of projects developed under 
the Federal Cooperative Housing Program 
using the new index-linked mortgages, and 
provides information on the benefits of 
these mortgages to the financial community. 

Mortgage Rate Protection Plan 
The Mortgage Rate Protection Plan (MRPP) 
pays its clients three-quarters of any in
crease (within specified limits) in monthly 
mortgage payments resulting from a rise in 
the mortgage interest rate at renewal. 

Other Programs 
In addition to the MRPP, the federal 
government continues to subsidize the 
Assisted Rental Program and the Canada 
Rental Supply Plan. 
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promouvoir la securite d' occupation grace a 
I' accession a la propriete et aux cooperatives 
d'habitation. 

Programme federal des cooperatives 
d'habitation 
Le Programme federal des cooperatives 
d'habitation offre aux cooperatives sans but 
lucratif une aide pour la realisation de 
projets d'habitation. Son but principal est 
de contribuer a apporter une solution de 
rechange aux Canadiens qui n' ont pas les 
moyens d' acceder a la propriete. Les coope
ratives peuvent faire financer la totalite de 
leurs couts en immobilisations approuves 
au moyen d'un pret hypothecaire indexe, 
assure par la SCHL. Trente pour cent des 
logements touches (15 p. 100, minimum, 
dans chaque cooperative) peuvent faire 
l' objet de subventions federales-provinciales 
destinees a ramener a 30 p. 100 de leur 
revenu la somme que les menages demunis 
doivent consacrer au paiement de leur loyer. 

Centre de coordination du financement des 
programmes 
En juin 1987, la SCHL a cree ce centre, charge 
de coordonner Ie financement des projets 
de logement realises, dans Ie cadre du 
Programme federal des cooperatives d'habi
tation, au moyen de prets hypothecaires 
indexes, et d'informer les milieux financiers 
des avantages que presentent ces prets. 

Programme de protection des taux 
hypolhecaires 
Pour ceux qui achetent cette protection, Ie 
programme couvre (jusqu'a un certain maxi
mum) les trois quarts de toute augmenta
tion des mensualites resultant d'une hausse 
du taux d'interet hypothecaire au moment 
de la renegociation du prN. 

Autres programmes 
Le gouvernement federal continue en outre 
de financer Ie Programme d' aide au loge
ment locatif et Ie Regime canadien de 
construction de logements locatifs. 



Results 
Under the Federal Cooperative Housing 
Program in 1987, CMHC committed $6.9 
million for 3 945 units in 121 projects; 
$215.8 million was invested by eight private 
companies in the insured index-linked 
mortgages used to finance projects. The 
"real" rate of interest on the financing from 
the private market averaged 4.77 per cent 
as compared to 5.1 per cent in 1986. 

The Mortgage Rate Protection Plan 
was largely inactive in 1987. No claims 
were received and only four applications 
registered. 

Social Housing 

The objective of the social housing program 
is to assist households in need which cannot 
obtain affordable, suitable and adequate 
shelter on the private market. 

Non-Profit Housing Program 
The Non-Profit Housing Program provides 
subsidized rental housing projects for 
households in need. The projects may be 
owned and operated by private or public 
non-profit corporations or cooperatives. The 
subsidy is equal to the difference between 
eligible operating costs and revenue. 

Urban Native Non-Profit Housing Program 
The Urban Native Non-Profit Housing Pro
gram is identical to the Non-Profit Housing 
Program but is targetted to households of 
native ancestry in need. 
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Res u ltats 
En 1987, 3 945 logements, repartis dans 121 
ensembles, ont beneficie des 6,9 millions de 
dollars que la SCHL a engages au titre du 
Programme federal des cooperatives d'habi
tation. Huit societes privees ont investi 
215,8 millions de dollars dans des prets 
hypothecaires indexes destines a financer 
l'habitation cooperative. Le taux d'interet 
reel des prets du secteur prive s'est etabli, 
en moyenne, a 4,77 p. 100, comparativement 
a 5,1 p. 100 en 1986. 

En 1987, l'activite du Programme de 
protection des taux hypothecaires a ete tres 
faible. Aucune indemnite n'a ete versee et 
seulement quatre demandes d'assurance ont 
ete presentees. 

Logement social 

L' objectif du programme de logement social 
est d'aider les menages demunis qui ne 
peuvent se procurer, sur Ie marche prive, 
un logement abordable, de qualite et de 
taille convenables. 

Programme de logement sans but lucratif 
Ce programme subventionne des logements 
locatifs destines a des menages demunis. 
Les ensembles peuvent appartenir a et etre 
exploites par des cooperatives ou des so
cietes sans but lucratif privees ou publiques. 
La subvention comble l' ecart entre les re
cettes et les frais d' exploitation admissibles. 

Programme de logement sans but lucratif 
pour autochtones en milieu urbain 
Ce programme offre la meme aide finan
ciere que Ie Programme de logement sans 
but lucratif mais s'adresse expressement aux 
menages demunis d'ascendance autochtone. 



Rent Supplement Program 
The Rent Supplement Program allows for 
the leasing of units by private and public 
landlords and cooperatives to households 
in need by providing assistance to reduce 
their rent to a specific portion of their 
income as outlined in a rent-to-income 
scale. The subsidy is the difference between 
the rent paid by the client and the unit's 
market rent . 

Residential Rehabilitation Assistance 
Program (RRAP) 
Loans are available to assist in the repair or 
rehabilitation of residential dwellings that 
need major repairs and to improve the 
accessibility of dwelling units for disabled 
persons. The program is available to home
owners, landlords and natives on reserves . 
A portion of the loan may be forgiven, 
depending on the income of the households 
in the case of homeowners and adherence 
to approved rents in the case of landlords. 

Rural and Native Housing Program 
The Rural and Native Housing Program 
provides housing on a homeownership, 
rental or lease-purchase basis to rural and 
native households in need. 

Subsidies are equal to the difference 
between the unit's carrying charges (home
owners) or operating costs (rental) and the 
monthly payment made by the client, 
which is determined by a rent-to-income 
scale . 

Emergency Repair Program 
Under the Emergency Repair Program con
tributions are provided to eligible clients in 
rural areas to undertake emergency repairs 
required for the continued safe occupancy 
of their units . 
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Programme de supplement de loyer 
Le programme de supplement de loyer aide 
les menages demunis a louer un logement 
appartenant a un proprietaire-bailleur prive 
ou public, ou faisant partie d'une coopera
tive, en reduisant Ie loyer a une proportion 
de leur revenu determinee par une echelle. 
La subvention comble la difference entre ce 
que paie Ie beneficiaire du programme et 
Ie loyer du marche. 

Programme d'aide it la remise en etat des 
logements (PAREL) 
Ce programme offre des prNs pour aider a 
reparer ou a renover les logements qui ont 
besoin de grosses reparations, et pour 
faciliter l' acces de logements aux personnes 
handicapees. Peuvent en beneficier les 
proprietaires-occupants, les proprietaires
bailleurs et les autochtones vivant dans les 
reserves. Une partie de I'argent prete peut 
faire l' objet d'une remise pourvu que Ie 
revenu du menage Ie justifie, lorsqu'il s'agit 
d'un proprietaire-occupant, ou que les 
loyers soient assujettis a une limite, s'il 
s' agit d'un proprietaire-bailleur. 

Programme de logement pour les ruraux et 
les autochtones 
Ce programme offre aux ruraux et aux 
autochtones demunis la possibilite d' acceder 
a la propriete ou de louer un logement avec 
ou sans option d' achat. 

Les subventions comblent la difference 
en tre les frais d' occu pation (proprietaires
occupants) ou les frais d'exploitation (loge
ments locatifs) et les paiements mensuels 
des beneficiaires, calcules d'apres une 
echelle des loyers proportionnes aux 
revenus. 

Programme de reparations d'urgence 
Ce programme aide financierement les 
clients admissibles des regions rurales a 
effectuer les reparations urgentes dont ont 
besoin leurs logements pour qu'ils puissent 
continuer de les occuper sans danger. 



Housing for Indians on Reserves 
Indian and Northern Affairs Canada (INAC) 
is the federal agency responsible for hous
ing on Indian reserves. CMHC makes the 
Non-Profit Housing Program available to 
Band Councils, as part of the INAC On
Reserve Housing Program. The assistance 
available is equivalent to writing down the 
mortgage interest rate to 2 per cent. 

Results 
In 1987, CMHC and the provinces, under 
the joint federal-provincial agreements, con
tributed to the funding of social housing 
programs. The provincial contributions, 
where applicable, ranged from 25 to 55 per 
cent. 

In 1987, 11 711 units were committed 
through the Non-Profit Housing Program, 
including 1 007 units designated for special
purpose projects for elderly people, dis
abled people and other disadvantaged 
groups. In addition, 3490 units were com
mitted under the Rent Supplement Pro
gram, 1067 units under the Urban Native 
Housing Program, 1 282 units under the 
On-Reserve Non-Profit Housing Program 
and 1 935 units under the Rural and Native 
Housing Program. 

During the year, $157.4 million in 
forgivable loans was committed for the 
rehabilitation of 31 932 housing units 
and hostel beds through the Residential 
Rehabilitation Assistance Program and 
$2.2 million in contributions for 1 079 units 
under the Emergency Repair Program. 
These amounts include funds committed 
under provincial rehabilitation programs 
that were included in certain federal
provincial agreements. The combined fund
ing enabled a total of 33 011 substandard 
housing units to be rehabilitated or repaired. 
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Logement pour les Indiens dans les reserves 
Affaires indiennes et du Nord Canada 
(AINC) est l' organisme federal responsable 
du logement dans les reserves indiennes . 
La SCHL offre son Programme de logement 
sans but lucratif aux conseils de bandes, 
dans Ie cadre du programme de logement 
mis en ceuvre par AINC dans les reserves . 
L'aide equivaut a reduire Ie taux d'interN 
hypothecaire a 2 p. 100. 

Resultats 
En 1987, sous Ie regime des nouveaux 
accords federaux-provinciaux, la SCHL et les 
provinces ont contribue conjointement au 
financement de programmes de logement 
social, la part des provinces, lorsqu' elles ont 
participe, variant entre 25 et 55 p. 100. 

En 1987, 11 711 unites ont fait l' objet 
d'un engagement au titre du Programme de 
logement sans but lucratif; 1007 d'entre 
elles etaient reservees a des ensembles de 
logements speciaux destines aux personnes 
agees, aux handicapes et a d'autres groupes 
defavorises. De plus, 3490 logements ont 
fait 1'objet d'un engagement au titre du 
Programme de supplement de loyer, 1 067, 
au titre du Programme de logement pour 
les autochtones en milieu urbain, 1 282, au 
titre du Programme de logement sans but 
lucratif dans les reserves et 1 935, au titre du 
Programme de logement pour les ruraux et 
les autochtones. 

Au cours de 1'annee, la SCHL a engage 
157,4 millions de dollars, en prNs suscep
tibles de remise, pour la renovation de 
31 932 logements et places de foyer, au titre 
du Programme d'aide a la remise en etat 
des logements, et 2,2 millions de dollars en 
contributions, pour 1 079 logements, au titre 
du Programme de reparations d'urgence. 
Ces chiffres comprennent les sommes en
gagees au titre des programmes de renova
tion provinciaux, inclus dans certaines des 
ententes federales-provinciales. Globale
ment, cette aide financiere a permis la 
remise en etat ou la reparation de 33 011 
habitations inferieures aux normes exigees. 



~ocial Housing Commitments 

Dwelling Units and Hostel Beds 1987 1986 

Non-Profit 11 711 12135 
Rent Supplement 3490 2355 
Urban Native Non-Profit 1067 1 098 
On-Reserve Non-Profit 1282 1 237 
Rural and Native Housing' 1935 2267 
Rural and Native Housing 

Demonstration Program 99 97 
Other 2 14 212 

Total Social Housing 19598 19401 
1987 Cooperative Housing Program 3 3945 3138 

Total 23543 22539 

Rehabilitation Commitments ($ thousands) 

Homeowner RRAP 83385' 75789 
Rental RRAP 57 150 44231 
Disabled RRAP 7646 4432' 
On-Reserve RRAP 9211 9037 

Sub-Total 157392 133489 
Emergency Repair Program 2237 1688 

Total . 159 629 135 177 

Notes: 
1 Includes units/assistance committed under provincia l housing programs 

eligible for federa l·provincial cost sharing. 
2 Represents units of NHA Section 56.1 assistance committed on units 

sold from the real estate portfolio. 
3 The new Cooperative Housing Program is not a social housing program 

per se, but the commitments are included for comparison purposes. 

I 
r 

18 

Logement social: engagements 

Logements et places de foyer 1987 1986 

Sans but lueratif 11 711 12135 
Supplement de layer 3490 2355 
Sans but lueratii, au toehtones en 

milieu urbain 1067 1 098 
Sans but lueratii, dans les reserves 1 282 1 237 
Logement pour les ruraux et 

les au toehtones' 1 935 2267 
Programme de demonstration LRA 99 97 
Autres2 14 212 

Tota l : logement social 19598 19401 
Programme des cooperatives 

d'habitation de 19873 3945 3138 

Total 23543 22 539 

Sommes engagees pOLir la remise en etal 
(milliers de dollars) 

PAREL pour proprietaires-oecupants 83385' 
75789 

PAREL loeatif 57150 44 231 
PAREL pour les handicapes 7646 4432' 
PAREL dans les reserves 9211 9037 

Total partiel 157392 133489 
Programme de reparations d 'urgenee 2237 1 688 

Total 159629 135 177 

Notes: 
1. Comprend les e ngagements pris au titre des programmes de 

logement provinciaux admis au partc1ge des frais. 
2. Represente les logements du portefeuilJe immobilier 

vend us, pour lesq uels une aide de l'articl~ 56.1 de la LNH a 
ete engagee. 

3. Le nouveau Programme des cooperdtives d'habitation n'est 
pas, en soi, un programme de logement social, mais les 
engagements sont indiques ici a titre de comparaison. 



The portfolio management function carried 
out many major activities in 1987, among 
them the consolidation of the field organiza
tion and the continuation of staff training 
towards the achievement of a full portfolio 
management capability. 

Non-Profit and Cooperative Housing, Rental 
RRAP 
Under the Corporation's non-profit and 
cooperative housing programs, CMHC pro
vided $656.1 million to support and assist 
sponsors in the management and operation 
of 240 444 existing units and 49 947 hostel 
beds. In addition, 14 322 rental RRAP agree
ments, for which forgiveness is being 
earned, were under administration. 

Several initiatives were completed dur
ing 1987 to improve the overall admin
istration of the portfolio, including the 
confirmation of physical inspection require
ments, the introduction of subsidy pooling 
and the implementation of a sales policy. 

Public Housing 
In partnership with the provinces, CMHC 
supports the operation and maintenance of 
250 204 existing public hOUSing and rural 
and native housing units. During 1987, 
CMHC provided $508.3 million in subsidy 
assistance. 
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En 1987, la Societe a pris de nombreuses 
mesures importantes dans Ie do maine de la 
gestion du portefeuille . Elle a notamment 
pousse plus avant Ia reorganisation de ses 
bureaux exterieurs et continue de former 
ses employes pour porter au maximum 
ses capacites en matiere de gestion du 
portefeuille. 

Logement cooperatif et sans but lucratif, 
PAREL locatif 
La Societe a fourni 656,1 millions de dollars 
a des parrains de logements sans but 
lucratif et de cooperatives d'habitation dans 
Ie but de les aider a gerer et a exploiter 
240 444 logements et 49 947 places de foyer. 
Elle a en outre administre 14322 accords de 
PAREL locatif, dont les parrains sont en 
train de gagner les remises. 

La Societe a pris plusieurs mesures, en 
1987, pour ameliorer l'administration de son 
portefeuille: elle a mis Ia derniere main a 
ses exigences d'inspection, cree un fonds de 
subvention et mis en pratique une politique 
de vente. 

Logement public 
En 1987, Ia SCHL, en association avec les 
provinces, a fourni 508,3 millions de dollars 
en subventions pour I' entretien et la gestion 
de 250 204 logements publics et logements 
pour Ies ruraux et les autochtones. 



As a major focus of its activities during 
1987, the Corporation, in cooperation with 
the provinces, completed an evaluation of 
opportunities for administrative economies, 
and initiated a full-scale evaluation of the 
public housing program. The first phase of 
this review, a complete survey of tenants, 
managers and the condition of the public 
housing stock, will be completed in 1988. 

The Corporation will also pursue the 
introduction of a remedial repair component 
into the Rural and Native Housing Program, 
which will allow CMHC to deal with the 
physical condition of its rural and native 
housing portfolio. 

1986 Program Portfolio 
In 1986 the Corporation introduced signifi
cant changes to its non-profit and cooper
ative housing programs, primarily targetting 
the available assistance to clients in core 
need. In addition, the prime delivery role 
was transferred to the provinces in ex
change for increased funding equal to at 
least one-third of the federal share. Of 
38 999 units committed during 1986 and 
1987, 5 112 units were under administration 
at the end of 1987. A total of $13.4 million 
was provided in subsidy assistance. The 
number of units under administration will 
increase each year as this portion of the 
portfolio becomes an increasingly significant 
component. 
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Parmi les grandes taches accomplies par 
la Societe et ses partenaires provinciaux en 
1987, on compte l'etude des economies 
administratives qu'il est possible de realiser 
et l'amorce d'une evaluation en profondeur 
du logement public. La premiere etape de 
cette etude, une enquete exhaustive portant 
sur I' etat, les occupants et les administra
teurs des logements publics, sera terminee 
en 1988. 

La Societe va s'efforcer d'ajouter une 
composante reparations au Programme de 
logement pour les ruraux et les autochtones 
de maniere a pouvoir prendre soin des 
habitations qui font partie de son 
portefeuille. 

Portefeuille des programmes, 1986 
En 1986, la Societe a modifie sensiblement 
ses programmes de logement sans but 
lucratif et cooperatif de maniere a canaliser 
son aide vers ceux qui eprouvent des 
besoins imperieux. De plus, elle a confie 
aux provinces Ie role preponderant dans 
l'application des programmes, en echange 
d'une participation financiere accrue, egale 
au moins au tiers de la part federale. Sur les 
38999 logements qui ont fait l'objet d'un 
engagement en 1986 et 1987, 5 112 avaient 
ete pris en gestion a la fin de 1987. En tout, 
13,4 millions de dollars ont ete verses en 
subventions. Le nombre des logements pris 
en gestion augmentera tous les ans, puis
que cette partie du portefeuille prend une 
importance croissante. 



Housing Support 

The objective of housing support is to 
pursue a comprehensive and coordinated 
approach to research, development and 
application in order to maintain national 
housing standards, promote housing quality 
improvements, and to provide other ancill
ary services to support the Corporation's 
mandate . 

Research 
Research activities in 1987 were aimed at 
supporting and expanding national coopera
tion, providing leadership and information 
on major housing topics, and at continuing 
work on the identification and resolution of 
ongoing housing questions. 

The National Housing Research Com
mittee, composed of representatives from 
provincial, municipal, and federal govern
ment departments and agencies, and hous
ing industry and consumer associations 
continued to share information on housing 
research activities and examine research 
priorities. 

CMHC is cooperating with munici
palities, the housing industry and reg
ulatory agencies in Supporting an exam
ination of opportunities for regulatory 
reform to reduce housing costs. 

Among research projects and activities 
carried out during the year were work on 
housing technology transfer; indoor air 
quality, including techniques for measuring 
pollutants and humidity; the rehabilitation 
of housing; data-gathering for a national 
labour and materials survey; and the mea
surement and distribution pattern of house
holds in need of housing assistance. 
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Aide au logement 

Les objectifs de l' aide au logement sont les 
suivants: aborder d'une fa<;on globale et 
methodique la recherche, Ie developpement 
et 1'application afin d'assurer Ie maintien de 
normes nationales d'habitation, favoriser 
1'amelioration de la qualite des logements 
et fournir d'autres services auxiliaires en 
vue d' aider la Societe a s' acquitter de ses 
obligations. 

Recherche 
En 1987, la Societe s'est efforcee de soutenir 
et de developper la cooperation nationale, 
de jouer un role de chef de file et d'infor
mateur dans les grandes questions de 
1'habitation et de continuer a cerner les 
problemes relatifs au logement et a y 
chercher des solutions. 

Les membres du Comite national de 
recherche sur Ie logement, qui proviennent 
de ministeres et organismes federaux et 
provinciaux, d' administrations municipales, 
de l'industrie du batiment et des associa
tions de consommateurs, ont continue a 
echanger des informations sur la recherche 
et a en etudier les priorites. 

La SCHL, en collaboration avec les 
municipalites, 1'industrie du batiment et les 
organismes de reglementation, soutient 
I' etude de possibilites de reforme regle
mentaire susceptibles de reduire les couts 
de l'habitation. 

En 1987, les projets et les travaux de 
recherche ont porte sur les points suivants: 
Ie transfert de technologie dans Ie do
maine de l'habitation, la qualite de l' air 
des logements - notamment les moyens de 
mesurer les polluants et l'humidite - la 
renovation des logements, la cueillette de 
donnees pour I' enquete nationale sur la 
main-d'oeuvre et les materiaux, ainsi que la 
repartition des menages qui ont besoin 
d'une aide au logement et les moyens 
de me surer leurs besoins. 



Significant efforts have been put into 
bringing attention to the housing oppor
tunities available to Canada's growing 
elderly population. A demonstration project 
carried out with industry to present the 
concept of garden suites (small portable 
dwellings for elderly people, placed on the 
property of close relatives or friends) has 
been extended across the country, and the 
reactions of Canadians to it are being 
surveyed. 

CMHC continued to support housing 
education and research through its schol
arship and external research programs, and 
through its direct support of educational 
institutions. The Canadian Housing Infor
mation Centre (CHIC) at CMHC serves as 
the major national source of housing 
documentation. 

The Market Analysis Centre was cre
ated in June to ensure that internal CMHC 
decision makers and others in the housing 
industry receive the information on and 
analyses of the Canadian economy and 
mortgage and housing markets they require 
to make informed decisions. In support of 
this initiative during 1987, CMHC expanded 
its Rental Market Survey System to provide 
a comprehensive picture of prevailing 
market rents. 

In response to the United Nation's 
proclamation of 1987 as the International 
Year of Shelter for the Homeless (IYSH), 
CMHC acted as a focal point for all 
activities undertaken to observe the Year 
in Canada. 
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La Societe s' est employee a faire con
naitre les possibilites de logement qui 
s' offrent aux Canadiens ages, de plus en 
plus nombreux. Un projet temoin de 
pavillon-jardin (petite habitation transporta
ble pour personnes agees, installee sur Ie 
terrain de la maison de proches parents ou 
d'amis), realise avec la collaboration de 
I'industrie du batiment, a ete montre d'un 
bout a l'autre du pays et on est a recueillir 
les reactions des Canadiens. 

La SCHL a continue de soutenir la 
formation et la recherche en matiere 
d'habitation au moyen de ses programmes 
de bourses et de subventions de recherche 
et d'une aide directe aux etablissements 
d' enseignement. Le Centre canadien de 
documentation sur l'habitation, au Bureau 
national de la SCHL, est la principale source 
d'informations sur tout ce qui a trait au 
logement. 

Le Centre d'analyse de marche, cree 
en juin, veille a ce que les decideurs de la 
SCHL et ceux de l'industrie de l'habitation 
en general disposent des informations et 
des etudes dont ils ont besoin, sur I' eco
nomie canadienne ainsi que les marches 
hypothecaires et residentiels, pour prendre 
des decisions eclairees. A cette fin, en 1987, 
la SCHL a elargi son enquete sur les 
logements locatifs pour fournir une image 
plus complete des loyers du marche. 

Les Nations Unies ayant proclame 1987 
Annee internationale du logement des sans
abri, la SCHL a servi de centre nerveux a 
tout ce qui a ete entrepris au Canada pour 
marquer cet evenement. 



The Corporation funded surveys, stud
ies, conferences, and demonstration projects 
undertaken by a diverse group of non
government and private sector organizations 
in observance of the Year. 

The major event was a conference 
organized by the Canadian Association of 
Housing and Renewal Officials (CAHRO) 
and the International Council on Social 
Welfare (ICSW), which was attended by 
over 1 200 delegates, including 65 from 
developing countries. The theme of the 
conference was "New-Partnership, Building 
for the Future." 

The special projects funded by the Cor
poration helped develop new data relating 
to the homeless in Canada and the factors 
that lead to that condition. The activities 
also documented the important role played 
by the private sector and non-government 
organizations in providing solutions to the 
problem of homelessness, and the extent of 
the aid given by Canada to developing 
countries to improve their shelter conditions. 
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La Societe a finance des enquetes, des 
etudes, des conferences et des projets de 
demonstration dont I' Annee internationale a 
donne l'idee a une variete d' organisations 
non gouvernementales et du secteur prive. 

Le principal evenement a ete une 
conference organisee par I' Association cana
die nne de l'habitation et de l'urbanisme et 
Ie Conseil international de l' action sociale, a 
laquelle ont assiste 1 200 delegues, dont 65 
provenaient de pays en voie de developpe
ment. Le theme en etait: "S'unir pour b,ltir 
l'avenir" . 

Les travaux de recherche speciaux 
finances par la SCHL ont aide a produire 
de nouvelles donnees sur la condition de 
sans-abri au Canada et les facteurs qui y 
conduisent. Ils ont mis en lumiere la grande 
utilite qu' ont eue les organisations non 
gouvernementales et du secteur prive dans 
la recherche d'une solution a ce probleme, 
et mis en evidence, dans toute son ampleur, 
l' aide que Ie Canada a fournie aux pays en 
voie de developpement pour ameliorer 
leurs conditions de logement. 



President George Anderson led the 
Canadian delegation to the 10th Commem
orative Session of the United Nations Com
mission on Human Settlements (UNCHS) at 
which all UN member countries reported 
on their IYSH activities . The Conference 
passed a resolution recommending that 
shelter for the homeless remain a high 
priority on the world's agenda between now 
and the year 2000 . The 42nd session of the 
United Nation's General Assembly, to which 
the Honourable Stewart McInnes, Minister 
responsible for Canada Mortgage and 
Housing Corporation, led the Canadian 
delegation, endorsed that resolution . 

Information and Communications 
The Public Affairs Centre was established in 
1987 to better address the changing public 
relations needs of the Corporation and to 
accommodate the information requirements 
of its various publics . 

Within its broad mandate of providing 
useful information to the public, CMHC 
publicized its hOUSing-related programs and 
services at a variety of home shows and 
exhibits across the country, attended by 
approximately two million people. 

During the International Year of Shelter 
for the Homeless, the Corporation played a 
leading role in disseminating topical infor
mation and research reports. It also partici
pated in numerous related forums and 
conferences throughout the year. 

CMHC uses a broad array of communi
cations methods and media to provide 
information on a variety of topics related 
to housing. 
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Le president de la Societe, George 
Anderson, a dirige la delegation canadienne 
qui s'est rendue a la dixie me seance com
memorative de la Commission des Nations 
Unies sur les etablissements humains, 
seance a laquelle tous les pays membres 
ont fait rapport sur ce qu'ils avaient fait 
pour marquer l' Annee internationale du 
logement des sans-abri. La Commission a 
adopte une resolution recommandant que Ie 
logement des sans-abri demeure une prio
rite mondiale d'ici 1'an 2000. Cette resolu
tion a ete acceptee par l' Assemblee generale 
des Nations Unies lors de sa 42e session, a 
laquelle prenait part la delegation cana
dienne, dirigee par 1'honorable Stewart 
McInnes, ministre responsable de la Societe 
canadienne d 'hypotheques et de logement. 

Information et communication 
En 1987, la Societe a cree Ie Centre des 
relations publiques pour mieux repondre a 
ses besoins qui evoluent dans ce domaine et 
satisfaire aux exigences de ses divers publics 
en matiere d'information. 

Fidele a son mandat de fournir a la 
population des informations utiles sur tout 
ce qui concerne Ie logement, la SCHL a fait 
la promotion de ses programmes et de ses 
services dans un certain nombre de salons 
de 1'habitation et d'expositions qui ont eu 
lieu un peu partout au Canada et OU se 
sont rendues quelque deux millions de 
personnes. 

Durant l' Annee internationale du loge
ment des sans-abri, la Societe a joue un role 
de premier plan dans la diffusion d'infor
mations et de rapports de recherche tou
chant cette question. Elle a aussi pris part 
a de nombreux forums et conferences 
occasionnes par cet evenement. 

La SCHL recourt a toute une panoplie 
de moyens de communication pour infor
mer Ie public sur une variete de sujets 
relatifs a 1'habitation. 



Administered Funds 

The Corporation administers the Mortgage 
Insurance Fund (MIF), through which 
National Housing Act loan insurance is 
provided for housing loans made by private 
lenders, and through which the federal 
government guarantees timely payment to 
investors in NHA Mortgage-Backed Securi
ties (MBS). The Fund enables CMHC, on 
behalf of the Government, to facilitate 
access to homeownership across the 
country, to assist in providing stability in 
housing and mortgage markets and to 
complement the private sector. The Fund is 
expected to operate on a self-sufficient basis 
and at a long-term zero cost to Govern
ment, with premiums paid by users ex
pected, over time, to Cover claims paid 
and administrative costs. 

During 1987, the Corporation success
fully implemented the new federal direc
tions in public mortgage loan insurance 
developed as a result of the consultation 
process undertaken in 1986. The new ini
tiatives are designed to strengthen the MIF 
and to reaffirm equal access to mortgage 
financing at the lowest possible cost to 
consumers in all parts of Canada. 

In addition to more competitively 
priced products, changes to the insurance 
program include the introduction of two 
new products: second mortgages and 
portfolio insurance. 

Second mortgage loan insurance is now 
available at first mortgage interest rates to 
facilitate the financing of home purchase 
and/or renovation . 

With the introduction of the portfolio 
insurance program, CMHC can insure exist
ing previously uninsured low-ratio mort
gage loans . The program will permit 
lenders to assemble pools of non-NHA
insured mortgages to ensure an adequate 
supply of mortgages for the Mortgage
Backed Securities Program. 
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Fonds geres 

La Societe gere Ie Fonds d' assurance hypo
thecaire (FAH), au moyen duquel elle 
assure, en vertu de la Loi nationale sur 
I'habitation, les prets au logement consentis 
par les etablissements de credit prives. C'est 
egalement du FAH que Ie gouvernement 
federal se sert pour offrir aux acheteurs de 
titres hypothecaires LNH sa garantie de 
paiement ponctuel. Le Fonds permet a la 
SCHL, au nom du gouvernement, de faci-
Ii ter I' accession a la propriete dans toutle 
pays, de concourir a la stabilite du marche 
hypothecaire et du secteur du logement, et 
de completer, par son action, Ie secteur 
prive. Le FAH est cense s'autofinancer et, a 
long terme, ne rien couter au Tresor public, 
les primes payees par les assures com pen
sant progressivement les indemnites versees 
et les frais d' administration. 

En 1987, la Societe a mis en pratique, 
avec succes, les nouvelles orientations fede
rales en matiere d' assurance hypothecaire 
publique, fruit des consultations qui ont eu 
lieu en 1986. Les nouvelles dispositions 
visent a raffermir la position du FAH et a 
favoriser l'acces egal au financement hypo
thecaire, au cout Ie plus faible , pour tous les 
consommateurs canadiens . 

Outre des produits a prix plus con
currentiels, les changements apportes a 
I'assurance comprennent deux nouveautes : 
I' assurance des prets de second rang et 
I' assurance de portefeuille. 

Le fait de pouvoir assurer les prets 
hypothecaires de second rang aux memes 
taux d'interet que ceux de premier rang va 
faciliter Ie financement de l'achat ou de la 
renovation d'un logement. 

Grace a I' assurance de portefeuille, la 
SCHL est maintenant en mesure d'assurer 
les prets hypothecaires a faible rapport pret
valeur qui ont ete consentis sans sa pro
tection. De cette maniere, les preteurs 
pourront former des blocs de creances 
hypothecaires ne beneficiant pas, a I'ori
gine, de l'assurance LNH pour alimenter 
plus abondamment Ie Programme des titres 
hypothecaires. 



The Mortgage-Backed Securities Pro
gram is one of the most important initiatives 
in Canadian housing finance since the 
introduction of public mortgage insurance. 
Launched in December 1986, the program is 
designed to increase the availability of 
funds for residential mortgages, help sta
bilize mortgage interest rates, and facilitate 
the return of longer-term mortgages. The 
program has been very. successful since the 
first issue closed in January 1987. CMHC 
will further enhance the program by facili
tating the pooling of social housing loans, 
and will continue to examine the feasibility 
of developing new products. 

Demand by investors is expected to 
remain strong in 1988 and participation by 
lenders in the Mortgage-Backed Securities 
Program is expected to grow significantly. 

In line with the new directions, devel
opment of a chattel-mortgage loan insur
ance program is underway to facilitate 
access to homeownership through more 
affordable housing forms. Other insurance 
program changes include streamlined claims 
settlements and default procedures, and 
new techniques to reduce claim losses. 
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Le Programme des titres hypothecaires 
est I'une des plus importantes initiatives 
prises, au Canada, en ce qui concerne Ie 
financement de l'habitation depuis la crea
tion de l'assurance hypothecaire publique. 
II a ete lance en decembre 1986 dans Ie but 
d' augmenter la quantite des fonds a preter 
sur hypotheque residentielle et de favo!iser 
tant la stabilisation des taux d'interet hypo
thecaires que la reapparition des prets a 
long terme. Depuis la premiere emission 
de titres en janvier 1987, Ie programme a 
remporte beaucoup de succes. La SCHL 
va I' ameliorer encore en facilitant la forma
tion de blocs composes de prets consentis 
pour Ie logement social et elle va conti
nuer d'etudier la faisabilite de nouveaux 
produits. 

On prevoit que la demande de titres 
hypothecaires demeurera forte en 1988 et 
que la participation des preteurs au pro
gramme va s'accroitre de fa<.;on notable. 

Fidele a ses nouvelles orientations, la 
Societe est en train de mettre au point une 
assurance des prets sur hypotheque mobi
liere dans Ie but de faciliter l'accession a la 
propriete grace a des types d'habitation 
plus abordables. Autres changements: 
elle simplifie Ie reglement des demandes 
d'indemnites et Ie traitement des cas de 
defauts, et prend de nouveaux moyens 
pour reduire les pertes dues aux sinistres. 



Mortgage Insurance Fund (MIF) 

In 1987, through the provision of mortgage 
insurance, CMHC assisted in financing 
146 971 dwelling units, for a total of $8.8 
billion. Insurance in force grew from $39.3 
billion in 1986 to $41.7 billion in 1987. 
Approximately 20 per cent of all residential 
loans made by lending institutions were 
insured by CMHC. National Housing Act
insured loans were made on: 13 782 new 
homeownership units, 2 270 new rental 
units, 100 758 existing homeowners hip 
units, 8 320 existing rental units, 17460 
non-profit units, 3 781 cooperative housing 
units and 600 rental units guaranteed by 
the Province of Ontario. 

The Mortgage Insurance Fund recorded 
a net income of $174.8 million for 1987. This 
income includes $101.6 million resulting 
from the latest actuarial valuation . The 
deficit was reduced from the 1986 level 
of $433.3 million to $258.5 million as of 
31 December 1987. 

Economic conditions in 1987 were 
reflected in the continuing trend of lower 
claims and a positive cash flow. Currently, 
excess funds are being invested in treasury 
bills. Other investment vehicles are being 
investigated to ensure the best possible 
growth of cash to meet future claims. 
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Le Fonds d'assurance hypothecaire (FAH) 

En 1987, la Societe, grace a l'assurance 
hypothecaire, a aide au financement de 
146 971 logements, dont la valeur totale se 
monte a 8,8 milliards de dollars . La valeur 
glob ale couverte par I' assurance est pas see 
de 39,3 milliards de dollars en 1986 a 41,7 
milliards en 1987. Sur l'ensemble des prets a 
la construction residentielle consentis par 
les etablissements de credit, 20 p. 100, envi
ron, ont ete assures par la SCHL. Des prets 
assures aux termes de la LNH ont permis 
de financer la construction de 13 782 habi
tations pour I' accession a la propriete et de 
2 270 logements locatifs . Dans Ie cas des 
habitations existantes, des prets assures ont 
ete contractes pour 100 758 logements de 
proprietaire-occupant, 8 320 logements 10-
catifs, 17 460 logements sans but lucratif, 
3 781 logements cooperatifs et 600 loge
ments locatifs jouissant de la gar an tie 
de la province de l'Ontario. 

En 1987, Ie Fonds d'assurance hypothe
caire a enregistre des recettes nettes de 
174,8 millions de dollars, somme qui com
prend 101,6 millions resultant de la derniere 
evaluation actuarielle. Le deficit du Fonds 
a diminue, passant des 433,3 millions de 
dollars ou il etait en 1986 a 258,5 millions 
au 31 decembre 1987. 

La situation economique de 1987 s' est 
traduite par une diminution con stante des 
indemnites a payer et une encaisse positive. 
Actuellement, les excedents sont places 
dans des bons du Tresor. La Societe cherche 
d'autres moyens de placement, qui rap
porteraient encore plus, pour se pre parer a 
faire face aux demandes d'indemnites a venir. 

Demandes de reglement 
payees par Ie Fonds 

d'assurance hypothecaire 

(en millions de dollars) 

] 
II 
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Second Mortgage Insurance 
In 1987 under the new NHA-insured Second 
Mortgage Insurance Program, the Corpora
tion insured 46 loans, the majority of which 
facilitated home purchase. In the coming 
year, emphasis will be placed on increasing 
public awareness of the availability and 
benefits of NHA-insured second mortgages 
for renovation purposes. 

Defaults and Claims 
Various default management "work-out" 
techniques were applied to multiple-unit 
projects that were in default in 1987. These 
activities were successful in preventing 
claims on 20 projects, involving 1 928 units 
and approximately $50 million. Insurance 
claims paid in 1987 covered 4 957 units for 
$175.9 million compared with 5 367 units for 
$213.5 million in 1986. Fewer homeowner
ship claims were paid in 1987 compared 
to 1986. This trend is expected to continue 
into 1988. 

The Corporation continues to make 
extensive use of the deficiency settlement 
technique, under which arrangement the 
lender sells the property and claims only 
the unrecovered balance of the loan. This 
technique improves the liquidity of the 
MIF and reduces its losses. During the year, 
claims involving 1 267 units were settled in 
this way, compared with 1163 units in 1986. 

The legislative amendments to the 
NHA planned to be enacted in 1988 will 
provide greater flexibility to CMHC in the 
prevention of claims. They will also provide 
CMHC with the mechanisms to reduce the 
cost of individual claims. 
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Assurance des preis de second rang 
Dans Ie cadre de ce nouveau programme 
d'assurance, la Societe a assure, en 1987, 
46 prets de second rang, dont la majorite a 
servi a l'achat de logements. Cette annee, 
on s'emploiera a faire mieux connaitre au 
public l'existence de cette nouvelle assu
rance LNH et les avantages qu' elle presente 
pour la renovation des logements. 

Defauts et indemnites 
Diverses solutions pour Ie reglement des 
comptes en souffrance ont ete appliquees 
aux collectifs d'habitation trouves en defaut 
de paiement en 1987. Grace a elles, on a 
pu eviter de payer des indemnites pour 
20 ensembles, comptant 1 928 logements et 
totalisant une cinquantaine de millions de 
dollars. En 1987, des demandes d'indem
nites ont ete acquittees sur 4 957 logements 
et se sont montees a 175,9 millions de 
dollars, comparativement a 213,5 millions 
sur 5 367 logements en 1986. Le nombre des 
indemnites payees pour des logements de 
proprietaires-occupants a ete moins eleve 
en 1987 qu'en 1986. Cette tendance devrait 
se maintenir en 1988. 

La Societe continue de recourir fre
quemment a la methode du reglement du 
deficit residuaire, grace a laquelle Ie preteur 
vend la propriete et ne reclame que Ie solde 
non recouvre du pret. Cette fa<,;on de faire 
accroit les liquidites du FAH et attenue ses 
pertes. Au cours de l'annee, la Societe a 
regIe de cette maniere des demandes rela
tives a 1 267 logements, comparativement a 
1 163 en 1986. 

Les modifications qu'on prevoit d'ap
porter a la LNH en 1988 donneront plus de 
liberte a la SCHL dans Ie choix des moyens 
a prendre pour prevenir les demandes 
d'indemnites . Elles lui fourniront aussi les 
outils dont elle a besoin pour diminuer Ie 
cout des demandes prises individuellement. 



Real Estate Activity Relating to the 
Mortgage Insurance Fund 
During 1987, the MIF acquired 4 957 
dwelling units compared to 4 229 units in 
1986. A total of 6 330 units were sold for 
$208.0 million compared with 5 405 units 
for $205.4 million in 1986. 

The inventory of unsold units at year
end was 11 262 units compared with 12 635 
at the close of 1986. The majority of the 
portfolio is confined within the Prairie and 
N.W.T., British Columbia and Yukon, and 
Quebec regions. 

NHA Mortgage-Backed Securities (MBS) 
During 1987, the first year of operations for 
NHA mortgage-backed securities, the in
vestment community underwrote 51 issues 
in the amount of $456.1 million. This was 
$6.1 million higher than projected. Much of 
this activity occurred in the last two months 
of the year. 
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Operations immobilieres rattachees au 
Fonds d'assurance hypothecaire 
En 1987, Ie FAH a acquis 4 957 logements, 
contre 4 229 en 1986. Les ventes d'habi
tations deja acquises par Ie Fonds ont 
ete au nombre de 6 330 et ont produit 
208,0 millions de dollars, comparativement 
a 5 405 pour 205,4 millions en 1986. 

L' avoir immobilier restant a la fin de 
l'annee se composait de 11 262 logements, 
contre 12 635 a la fin de 1986. Ceux-ci sont 
concentres dans trois regions: Prairies et 
T. N.-O, Colombie-Britannique et Yukon, 
Quebec. 

Titres hypothecaires LNH 
En 1987, premiere annee d'existence des 
titres hypothecaires LNH, 51 emissions ont 
ete souscrites, ce qui represente une somme 
de 456,1 millions de dollars, 6,1 millions de 
plus que prevu. La majeure partie de cette 
activite a eu lieu dans les deux derniers 
mois de l' annee. 



Asset Administration/Services to Others 

CMHC has been engaged in direct lending 
and investment activities for many years, 
and has built up a large loan and invest
ment portfolio. These assets have been 
acquired under provisions of the National 
Housing Act. Related financial transactions 
are recorded in the Corporate Account. 

Services to others includes housing
related services provided by the Corpora
tion to other government departments and 
agencies. The cost of providing these ser
vices is fully recovered. 

Residual Lending 
The Corporation may make the same types 
of loans it insures but because of the ample 
supply of private mortgage funds and the 
competition among lenders for clients, there 
was little demand in 1987 for the Corpora
tion to act as a mortgage lender. 

Land Management 
The Corporation manages significant land 
holdings, for development and disposal, in 
partnership with the provinces and in its 
own portfolio. 

Federal-Provincial Land Holdings 
In partnership with the provinces, CMHC 
owns approximately 2 813 hectares of land 
which were assembled to ensure the avail
ability of serviced lands to promote the 
efficient and effective performance of local 
housing markets. The development and 
disposal of these lands is subject to federal
provincial agreements and joint manage
ment decisions. CMHC provides the funds 
for 75 per cent of the cost of development 
and disposal of the residential lands, and 
the provinces provide 25 per cent; revenues 
and losses are shared on the same basis. At 
year-end 1987, the total net book value of 
the federal share of remaining land assem
bly projects was $35.7 million. 
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Administration de I'actif et services a 
des tiers 

La SCHL prete directement de I' argent et 
fait des placements de puis bien longtemps; 
au cours des annees, elle s'est constitue un 
gros portefeuille de prets et de placements. 
Elle a acquis cet actif conformement aux 
dispositions de la Loi nationale sur l'habi
tation. Les operations financieres qui s'y 
rapportent sont comptabilisees dans Ie 
compte d'entreprise (ou compte corporatif). 

Les Services a des tiers comprennent 
les services relatifs a l'habitation fournis par 
la Societe a d'autres minis teres et orga
nismes gouvernementaux. La Societe est 
entierement remboursee des frais que lui 
occasionnent ces services. 

Prets de dernier recours 
La Societe peut consentir des prets du 
meme genre que ceux qu' elle assure, mais 
vu l'abondance des fonds hypothecaires du 
secteur prive et la concurrence que se font 
les etablissements de credit pour attirer les 
clients, elle n'a ete que rarement sollicitee 
comme preteur hypothecaire en 1987. 

Gestion de terrains 
La Societe gere, pour les amenager et les 
vendre, d'importants biens-fonds dont elle 
est proprietaire, seule ou en association avec 
les provinces. 

Terrains possedes en association 
La SCHL possede, en association avec les 
provinces, environ 2 813 hectares de biens
fonds qu' elle a regroupes pour veiller a ce 
que soient disponibles des terrains viabilises 
et favoriser ainsi Ie bon fonctionnement des 
marches locaux de l'habitation. L'amenage
ment et la vente de ces terrains sont regis 
par des ententes federales-provinciales et 
dependent de decisions de gestion con
jointes. La SCHL assume 75, et les pro
vinces, 25 p. 100 des depenses d'amena
gement et des frais de vente des terrains 
residentiels. Les revenus et les pertes sont 
partages selon la meme proportion. A la fin 
de 1987, la valeur comptable nette de la part 
federale des terrains restants s' elevait a 
35,7 millions de dollars. 



The partnership is working towards the 
effective and expeditious development and 
disposal of the lands. In 1987, $15.7 million 
was committed to develop and market lands 
held for disposal, the federal share being 
$11.8 million. The federal share of profits 
recognized in 1987 was $32.2 million, pri
marily relating to partnership lands in 
Ontario. 

CMHC Land Holdings 
The Corporation owns 539 hectares of 
vacant lands in Quebec City; Montreal; 
Revelstoke, British Columbia; and the Na
tional Capital Region. These lands have a 
current book value of $27.6 million. During 
1987, $1.2 million was committed to support 
the development and disposal of lands. 

Plans are currently being formulated for 
the development and disposal of lands to 
the immediate south of CMHC's National 
Office building, as well as the balance of 
lands in the Woodroffe Project in Ottawa. 
A development/disposal strategy has been 
implemented for the remaining Quebec City 
properties. These plans will generate signifi
cant profits for the Corporation in 1988/89. 
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Les autorites federales et provinciales 
s' efforcent d' amenager et de vendre ces 
terrains rapidement et aux moindres frais 
possibles; elles y ont consacre 15,7 millions 
de dollars en 1987, la contribution federale 
s'elevant a 11,8 millions. La part federale 
des benefices realises en 1987, principale
ment par la vente de terrains posse des en 
association avec l'Ontario, est de 32,2 mil
lions de dollars. 

Terrains de la SCHL 
La Societe possede a Quebec, a Montreal, a 
Revelstoke (C.-B.) et dans la region de la 
Capitale nationale 539 hectares de terrains 
vacants dont la valeur comptable est actuel
lement de 27,6 millions de dollars. En 1987, 
les depenses engagees pour I' amenagement 
et la vente de ces terrains se sont elevees a 
1,2 million de dollars. 

La SCHL dresse actuellement des plans 
pour vendre les terrains qu' elle posse de 
immediatement au sud des batiments du 
Bureau national, de meme que ceux qui lui 
restent encore dans l'ensemble immobilier 
Woodroffe, a Ottawa. Enfin, elle a adopte 
une strategie d'amenagement et de vente 
des biens-fonds qui lui appartiennent en
core a Quebec. Ces plans vont lui rapporter 
une grosse somme en 1988-89. 



Corporation-Owned Real Estate 
The number of Corporation-owned multiple 
and single units has been substantially 
reduced. During 1987, 895 units were sold 
(13 projects and 31 single units). 

Twelve of the projects remaining in 
inventory are being examined by a 
CMHC-Veterans Affairs Canada task force 
to identify suitable disposal alternatives. 

Professional and Technical Standards 
The Corporation continues to maintain its 
own architectural, appraisal and inspection 
resources to meet its business and other 
housing objectives. 

Inspection services were provided to a 
small number of external clients, and ap
praisal services were provided to other 
federal departments which maintain public
service living accommodation. 

An internal task force has begun a 
thorough re-examination of the Corpora
tion's role with respect to issues of hous
ing quality. Its work is expected to be 
completed by mid-1988. 

The Corporate Account 
The Corporate Account reflects the results 
of administering the Corporation's assets, 
including loans and investments financed 
by borrowings from the Government, and 
revenues and expenses related to the provi
sion of services to others . Any current net 
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Proprietes immobilieres appartenant it la 
Societe 
Le nombre des logements collectifs et 
individuels appartenant a la Societe a ete 
substantiellement reduit. Au total, 895 loge
ments ont ete vendus en 1987 (13 collectifs 
d'habitation et 31logements individuels). 

Un groupe de travail forme de repre
sentants de la SCHL et d'Affaires des 
anciens combattants Canada est en train de 
chercher des solutions convenables pour 
vendre 12 des ensembles residentiels qui 
restent . 

Normes professionnelles et techniques 
La Societe est toujours dotee des services 
d' architecture, d ' evaluation et d'inspection 
dont elle a besoin pour s' acquitter de ses 
responsabilites en matiere d'habitation. 

Elle a fourni des services d'inspection a 
un petit nombre de clients externes, et des 
services d' evaluation a d' autres ministeres 
federaux qui ont la charge des logements 
destines aux membres du gouvernement et 
aux fonctionnaires. 

Un groupe d'etude interne a amorce 
une revision en profondeur du role de la 
Societe relativement a tout ce qui concerne 
la qualite de 1'habitat. II devrait avoir 
termine son travail vers Ie milieu de 1988. 

Le compte d'entreprise 
Le compte d'entreprise (ou compte corpo
ratif) indique les resultats de l' administra
tion de l'actif de la Societe, englobant les 
prNs et placements finances par les fonds 
empruntes du gouvernement, ainsi que 

Revenu net de la SCHL 

(en millions de dollars) 

77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 
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income earned in the Corporate Account in 
excess of the statutory limit of $25 million is 
transferred annually to the Receiver General 
for Canada. 

The total assets recorded in the Corpo
rate Account declined from $9.8 billion in 
1986 to $9.5 billion in 1987 mainly because 
repayments by borrowers exceeded new 
advances. The Corporation's net income 
after taxes amounted to $35.0 million in 
1987, $10.4 million higher than the year 
before. The margin on financing operations 
increased by $5.5 million, revenue from 
services to others decreased by $5.7 million 
and administrative expenses decreased by 
$19.0 million. 

The margin on financing operations 
increased as a result of higher gains on the 
disposal of land assembly projects, which 
offset decreased margins on loans. These 
loan margins, derived from the spread 
between interest earned and interest ex
pensed, continued to decline since a portion 
of the Corporation's loans are subject to 
periodic renewal at current interest rates, 
whereas the borrowings that finance these 
loans are not. 

In March 1988, $27.8 million of earnings 
will be transferred to the Receiver General 
for Canada, and $7.2 million deferred until 
received in future years. 
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les revenus et depenses se rattachant a la 
fourniture de services a des tiers. Tout 
revenu net du compte d' entreprise depas
sant la limite reglementaire de 25 millions 
de dollars est vire chague annee au compte 
du receveur general du Canada. 

Le total des elements d' actif enregistres 
au compte d'entreprise a diminue; il est 
passe de 9,8 milliards de dollars en 1986 a 
9,5 milliards en 1987, surtout parce que les 
remboursements des emprunteurs ont ex
cede les nouvelles sorties de fonds. Le 
revenu net de la Societe, apres impots, se 
montait a 35,0 millions de dollars en 1987, 
10,4 millions de plus qu'en 1986. La marge 
sur Ie financement des activites s'est accrue 
de 5,5 millions de dollars, les revenus tires 
des services a des tiers ont baisse de 
5,7 millions et les frais d'administration ont 
diminue de 19,0 millions. 

La marge sur Ie financement des acti
vites s'est accrue parce que les ventes de 
terrains ont rap porte plus, ce qui a com
pense Ie retrecissement des marges sur les 
prNs. Celles-ci, qui decoulent de l' ecart 
entre les inten~ts crediteurs et les interNs 
debiteurs, ont continue de se retrecir du fait 
qU'une partie des prets de la SCHL doivent 
etre renouveles periodiquement aux taux 
courants du marche, alors que ce n'est pas 
Ie cas des emprunts qui les financent. 

En mars 1988, 27,8 millions de dollars 
seront vires au compte du receveur general 
du Canada et 7,2 millions seront reportes 
sur des exercices ulterieurs, jusqu'a leur 
encaissement. 



Operations Support 

Human Resources 
In 1987, human resources management 
activities focussed on making CMHC a 
dynamic and responsive organization in 
which to work, by the introduction of new 
initiatives and the strengthening of existing 
policies and practices. 

A series of initiatives to promote per
sonal and group recognition, competitive 
compensation and benefits, an improved 
work environment and opportunities for 
personal development and growth were 
undertaken throughout the year. 

Occupational health and safety com
mittees were established and CMHC's over
time policy was accepted as voluntary com
pliance to the overtime provisions of the 
Canada Labour Code. 

A review of classification and compen
sation is in process, with a view to ensuring 
equal pay for work of equal value. 

An audit of the Official Languages 
Program was completed by the Commis
sioner of Official Languages. An action 
plan has been developed to improve 
CMHC's service to the public and its sec
ond-language training and development 
programs for staff. 

In compliance with the legislative re
quirements of the Pension Benefits Stan
dards Act (1985) the CMHC Pension Plan 
was amended effective 1 January 1987. 
Changes include provision for earlier vest
ing of benefits, pension-credit splitting, 
greater flexibility in retirement age, im
proved portability, and equal benefits for 
both men and women. The Corporation's 
plan continues to provide benefits beyond 
the minimums required by the legislation. 
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Soutien de I' exploitation 

Ressources humaines 
En 1987, les responsables de la gestion des 
ressources humaines se sont efforces, en 
prenant de nouvelles initiatives et en ren
for~ant des politiques et des pratiques 
existantes, de faire de la SCHL une orga
nisation dynamique, attentive aux besoins 
et a l' apport de son personnel. 

Tout au long de 1'annee, ils ont pris 
des mesures pour promouvoir la reconnais
sance du merite individuel et collectif, offrir 
aux employes une remuneration et des 
avantages sociaux concurrentiels, ameliorer 
Ie milieu de travail et multiplier les occa
sions de croissance et de perfectionnement 
personnels . 

Des comites d'hygiE!ne et de securite 
professionnelles ont ete formes et la poli
tique de la SCHL en ce qui concerne les 
heures supplementaires a ete acceptee a 
titre de sou mission volontaire aux disposi
tions du Code canadien du travail en cette 
matiere . 

La Societe a entrepris de revoir Ie 
classement de ses postes et la remuneration 
qui s'y rattache pour s'assurer que Ie prin
cipe du salaire egal pour un travail egal 
est respecte. 

Le commissaire aux langues officielles 
a fait une verification du programme des 
langues officielles . La Societe a dresse un 
plan d' action pour ameliorer ses services au 
public ainsi que les programmes de forma
tion et de perfectionnement de la langue 
seconde destines a son personnel. 

Pour se conformer aux dispositions de 
la Loi sur les normes des prestations de 
pension (1985), la SCHL a apporte les 
modifications suivantes a son regime de 
retraite Ie 1er janvier 1987: acquisition hative 
des droits, possibilite de partager Ie credit 
de retraite, assouplissement de 1'age de la 
retraite, transferabilite accrue, prestations 
egales pour les hommes et les femmes . Le 
regime de la Societe continue de prevoir des 
prestations superieures au minimum exige 
par la loi. 



At 1 January 1987, an actuarial valuation 
of the CMHC Pension Plan determined that 
the plan was solvent and the security ratio 
was within the limits required by regula
tion. At year-end, both the solvency and 
the security ratio of the portfolio remained 
well within acceptable legislative bounds . 

These initiatives reflect the commitment 
of the Corporation to the well-being of its 
employees, a theme that will be maintained 
in the coming years. 

Employment Equity 
The Corporation has now established four 
employment equity advisory groups: the 
Disabled Persons' Advisory Group, the 
Native Advisory Group, the Advisory 
Group-Visible Minorities, and the Advisory 
Group-Women. 

The presidents of all advisory groups 
serve on the Employment Equity Commit
tee which offers counsel and recommenda
tions to Management. 

Evaluation criteria to assess employ
ment equity results have been developed 
and approved for use by vice-presidents 
and general managers. 

The number of employees who identi
fied themselves as belonging to visible 
minorities, disabled persons and native 
groups is 267, compared to 165 at 31 De
cember 1986. Women make up 52 per cent 
of the employee population. 
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Une evaluation actuarielle a etabli qu'au 
l er janvier 1987 Ie regime de retraite etait 
solvable et que son ratio de securite ne 
depassait pas les limites reglementaires. A 
la fin de l'annee, ces constatations valaient 
toujours. 

Les mesures que la Societe a prises, 
en 1987, en ce qui a trait a son regime de 
retraite montrent qu'elle a a cceur Ie bien
etre de ses employes, souci qU'elle gardera 
au cours des pro chaines annees. 

Equite en matiere d'emploi 
La Societe a maintenant quatre groupes 
consultatifs sur l'equite en matiere d'em
ploi: personnes handicapees, autochtones, 
minorites visibles et femmes. 

Les presidents de ces groupes font 
partie du Comite consultatif sur l'equite en 
matiere d' emploi, lequel donne des conseils 
et presente des recommandations a la haute 
direction. 

La SCHL a etabli des criteres dont se 
serviront les vice-presidents et les directeurs 
generaux pour determiner si la Societe est 
equitable dans ses decisions relatives a 
l'emploi. 

Deux cent soixante-sept employes ont 
declare appartenir aux categories des mino
rites visibles, des personnes handicapees ou 
des autochtones, contre 165 au 31 decembre 
1986. Les femmes constituent 52 p. 100 de 
I' effectif de la SCHL. 



Financial Initiatives 
During the year the Corporation continued 
several initiatives to improve financial con
trol of its changing business operations and 
environment. 

In 1987, significant refinements were 
made to CMHC's computer systems to 
accommodate requirements related to the 
new federal-provincial programs, the data 
base on loans and investments and full 
automation of plans and budgets. 

Enhanced control mechanisms were put 
into place for budget reallocations . Improve
ments to claims processing, reporting of 
expenditures by year of commitment and 
long-term systems infrastructure will be 
completed in 1988. 

A thorough review of the asset port
folio began in the last quarter of the year. 
The long-term earnings potential of each 
program, expected deficits and the related 
financing arrangements of the portfolio are 
being studied to determine their impact on 
the Corporation's legal and financial 
framework. 

Critical success factors were put into 
effect in 1987 to enhance lines of authority 
and accountability in the Corporation and to 
serve as the basis for the special examina
tion of the Corporation's effectiveness. 

Management Information Services 
In 1987, the Corporation completed a new 
five-year strategic plan for Management 
Information Services. Initiatives resulting 
from this plan had two main thrusts: 
improved service and improved productiv
ity. An Office Automation Group was 
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Initiatives financieres 
Au cours de l'annee, la Societe a poursuivi 
plusieurs actions entreprises dans Ie but 
d'ameliorer Ie contr6le financier de ses 
activites. 

D'importants perfectionnements ont ete 
apportes aux systemes informatiques de la 
SCHL en 1987, dans Ie but de les adapter 
aux exigences des nouveaux programmes 
federaux-provinciaux, de constituer la base 
de donnees sur les prets et les placements 
et d'informatiser completement les plans et 
les budgets . 

On a mis en place de meilleurs meca
nismes de contr6le des reaffectations budge
taires. En 1988, on ameliorera Ie traitement 
des demandes d'indemnites, la declaration 
des depenses par annee d' engagement et 
l' infrastructure des systemes a long terme. 

Au cours du dernier trimestre de 
I' annee, on a entrepris un examen appro
fondi du portefeuille de l'actif. On etudie 
actuellement la capacite de gain a long 
terme de chaque programme, les deficits 
previsibles et les dispositions financieres qui 
en decoulent pour Ie portefeuille, afin de 
determiner les repercussions de ces even
tualites sur Ie cadre financier et juridique de 
la Societe. 

En 1987, on a etabli des facteurs 
essentiels de succes susceptibles d' ameliorer 
la structure hierarchique de la Societe et la 
reddition de comptes, facteurs sur lesquels 
se fondera un examen special de I' efficacite 
de la SCHL. 

Services d'information de gestion 
En 1987, la Societe a mis en oeuvre un 
nouveau plan strategique quinquennal con
cernant les Services d ' information de ges
tion, axe sur deux objectifs principaux: 
ameliorer Ie service et la productivite. On 
a cree un Groupe de la bureautique et reor
ganise la Division de I' elaboration et de la 
maintenance des systemes pour assurer un 
soutien par secteur d' activite; on se prepare 
en outre a remplacer tout Ie materiel 
informatique de la Societe. 



established, the Systems Development and 
Maintenance Division was reorganized to 
provide support by lines of business, and 
action is underway to replace CMHC's 
existing data processing network 
equipment. 

The Corporation is investigating alter
native data processing sites on which to 
operate critical systems in the event of 
disaster or major outage at CMHC's central 
processing facilities. 

Operations Review 
The objective of the operations review 
function is to provide Management with the 
information and advice required to achieve 
accountability, efficiency and effective-
ness relating to programs, management, 
administration and operations. 

During 1987, nineteen audits were 
completed and work proceeded on an 
additional ten. 

In 1987, evaluation reports completed 
and ongoing included On-Reserve Housing, 
the Residential Renovation Overview, the 
Canadian Homeownership Stimulation 
Plan, and the Canada Home Renovation 
Plan. 

A major evaluation of the public hous
ing programs was started and planning 
began for an evaluation of the rural housing 
programs. 

Consultations with the provinces and 
territories took place this year in prepara
tion for the joint operational audits and 
program evaluations in 1988, which are 
required under the social housing agree
ments signed with the provinces in 1986. 

In accordance with the Financial Ad
ministration Act, the Corporation must 
cause a special examination to be carried out 
before the end of September 1989. In 
preparation for the special examination, 
CMHC is developing management repre
sentations, or statements, supported by 
appropriate evidence that demonstrate to 
CMHC's Board of Directors the Corpora
tion's accountability and the extent of its 
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La Societe cherche des installations 
informatiques de rechange pour l' exploita
tion de ses systemes essen tie Is en cas de 
catastrophe ou de panne de courant grave a 
ses installations centrales de traitement de 
I' information. 

Examen de l'exploitation 
L' objectif de l' examen de I' exploitation est 
de fournir a la haute direction les informa
tions et les conseils dont elle a besoin pour 
assurer la reddition de comptes, de meme 
que I' efficience et I' efficacite de tout ce qui 
touche aux programmes, a la gestion, a 
I' administration et aux operations. 

En 1987, 19 verifications ont ete exe
cutees et dix autres ont ete entreprises. 

Des rapports d' evaluation ont en outre 
ete termines, ou sont en cours de redaction, 
sur les questions suivantes: logement dans 
les reserves, renovation residentielle, Pro
gramme canadien d' encouragement a 
l' accession a la propriete et Programme 
canadien de renovation des maisons. 

On a commence a evaluer en profon
deur les programmes de logement public 
et a dresser Ie plan d'une evaluation des 
programmes de logement pour les ruraux. 

Des consultations ont eu lieu avec les 
provinces et les territoires en preparation 
des evaluations de programmes et des 
verifications operationnelles conjointes qui 
doivent etre faites en 1988 pour respecter 
les ententes de logement social conclues 
en 1986. 

Pour se conformer a la Loi sur l'admi
nistration financiere, la Societe doit veiller a 
ce que soit fait un examen special avant la 
fin de septembre 1989. En preparation de 
cet examen, la SCHL est a rediger des 
assertions de la direction, sortes de declara
tions demontrant au Conseil d' administra
tion, preuve a I' appui, que la Societe s' est 
acquittee de ses obligations et indiquant 
dans quelle mesure elle l'a fait avec effica
cite et economie. L'examinateur special 
determiner a si la fa<;on dont la Societe 
applique ses systemes et ses procedures 



effectiveness, efficiency and economy of 
operations. The special examiner will deter
mine whether the key systems and practices 
of the Corporation are maintained in a 
manner that provides reasonable assurance 
of the integrity of the representations made 
to the Board. 

Access to Information and Privacy 
During 1987, the Corporation responded to 
72 formal requests under the Access to 
Information Act and nine formal requests 
under the Privacy Act. 
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cles assure, a un degre raisonnable, la 
veracite des declarations faites au Conseil 
d' administration. 

Acces a l'information et protection des 
renseignements personnels 
En 1987, la Societe a repondu a 72 de
mandes officielles aux termes de la Loi sur 
l'acces a l'information et a neuf demandes 
Officielles en vertu de la Loi sur la protec
tion des renseignements personnels. 
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Canada Mortgage and Housing Corporation 
has established standards of conduct to 
ensure that all employees perform their 
official duties and arrange their private 
affairs so that public confidence and trust 
in the integrity, objectivity and impartiality 
of the Corporation are conserved and 
enhanced. 

Employees are required to disclose any 
business, commercial or financial interest 
that might be construed as being in conflict 
with their official duties and to discontinue 
or withdraw from these activities; to refuse 
any gift or outside favour that could be 
considered outside the normal bounds of 
propriety; and to divulge any intention to 
use NHA provisions . 

Adherence to the Corporation's stan
dards of conduct is a condition of employ
ment. A brochure on the subject is 
provided to each new employee and a 
reminder is circulated annually to all staff. 

Employees leaving the Corporation are 
expected to adhere to the Corporation's 
standards of conduct. 
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La Societe canadienne d'hypotheques et de 
logement a etabli des normes d'ethique 
pour faire en sorte que ses employes 
remplissent leurs fonctions et gerent leurs 
affaires personnelles d' une maniere qui 
garde entiere la confiance qu' a Ie public 
dans son honnetete et son irnpartialite. 

Les employes doivent declarer tout 
interet commercial ou financier ou toute 
activite susceptible d' entrer en conflit avec 
leurs fonctions et ils sont tenus d'y mettre 
un terme. Ils doivent refuser tout cadeau 
et tout service de l'exterieur qui pourrait 
paraitre deplace, et reveler toute intention 
de recourir aux dispositions de la LNH. 

Le respect des normes d' ethique de la 
Societe est une condition d' emploi. Les 
nouveaux employes re<;oivent une brochure 
portant sur ce sujet et, chaque annee, un 
rappel est envoye a tout Ie personnel. 

Les employes qui quittent la Societe 
sont, eux aussi, censes respecter les normes 
d' ethique de cette derniere. 



1987 Plan and Performance 

The five-year Corporate Plan prepared by 
CMHC provides a framework within which 
a specific annual authority is granted to the 
Corporation by Parliament. 

The Corporation in consultation with 
Treasury Board, has selected several key 
indicators to measure and report on its 
performance. 

1987 Corporate Plan and Actual Performance 

Actual 
Perfor-

Key Indicator Plan mance 

Output 

New Busilless 
New units subsidized andlor 

financed l 54316 55793 
Units insured' 141 910 128957 
Existing Business 
Social housing units under subsidy3 419268 404319 
Loans and investments under 

administration 132300 119600 

Resource Requirements 

Capital commitments $ 352.6M $ 265.6M 
Per-unit annual cost of social 

housing assistance S 4089 $ 3952 
Per-unit cost of rehabilitation as-
sistance $ 5564 $ 4975 
Staff years 3095 3034 
Administrative expenses $ 183.0M $ 173.6M 

Finallcial Results 

Corporate assets' $9 81O.6M $9 540.1 M 
After-tax net income $ 27.1M $ 35.0M 
Expenditures incurred on 

government programs $1 660.1M $1479.7M 
Cash position of the Mortgage 

Insurance Fund S 216.7M $ 317.7M 
Deficit of the Mortgage 

Insurance Fund $ 305.6M $ 258.5M 

I Excludes provincial-specifi~ programs. 
:2 Does not include socia l housing units . 
3 Includes federal and provincial shares but excludes units committed 

under NHA Sections 15, 15.1, and 34.18. 
.j Excludes deferred profits. 
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Le Plan de 1987 et ses resultats 

Le plan d'entreprise quinquennal que 
dresse la Societe constitue la base sur 
laquelle Ie Parlement se fonde pour deter
miner les credits annuels qu'il accorde a 
la SCHL. 

La Societe, en consultation avec Ie 
Conseil du Tresor, a choisi plusieurs indi
cateurs determinants pour me surer ses 
resultats et rendre compte de sa gestion. 

Plan d'entreprise et resultats, 1987 

Indicateurs importants Plan Resultats 

Production 

Comptes lIouveaux 
Nouveaux logements aides ou 

finances l 54316 55793 
Logements assures' 141 910 128957 
Comptes existants 
Logements sociaux 

subventionnes3 419268 404319 
Prets et placements geres 132300 119 600 

Ressources necessaires 

Engagements en capital 352,6 M $ 265,6M $ 
Cout annuel de I'aide sociale 

par logement 40895 3952 $ 
Cout annuel de I'aide Ii la remise 

en etat par logemen t 5564 $ 4975 $ 
Annees-personnes 3095 3034 
Frais d'administration 183,0 M $ 173,6M $ 

Resultals financiers 

Actif de la Societe4 9810,6 M $ 9540,IM$ 
Revenu net apres impots 27,1 M $ 35,0 M $ 
Depenses occasionnees par les 

programmes du gouvernement 1 660,1 M $ 1479,7 M $ 
Situation de tresorerie du Fonds 

d'assurance hypothecaire 216,7 M $ 317,7 M $ 
Deficit du Fonds d'assurance 

hypothecaire 305,6 M $ 258,5 M $ 

l. A I'exclusion des programmes specifiquement provinciaux. 
2. Logement social exclu. 
3. Comprend les parts federales et provinciaies, mais exclut les logements 

faisant I'objet d'un engagement en vertu des articles 15, 15.1, et 34.18 
de la LNH. 

4. Produils reportes exclus. 



Output 

New Business 
The two most significant areas of new 
business are new units subsidized or fi
nanced and new insurance written. The 
total number of new units subsidized or 
financed in 1987 was 1 477 above plan 
largely because more RRAP units were 
undertaken. The number of new units 
insured was 12 953 below plan because of 
lower-than-anticipated demand for portfolio 
insurance, second mortgages, rental existing 
insurance and index-linked mortgages. 

Existing Business 
Existing business includes the provision of 
social housing units, as well as loans and 
investments under administration resulting 
from the Corporation's lending activities. 
The total number of social housing units 
receiving subsidies, excluding the units 
committed under NHA Sections 15, 15.1 and 
34.18, is 404 319. The total number of asset 
accounts under administration by the Cor
poration is less than planned because of 
prepayments of loans by borrowers and 
lower-than-planned advances in social hous
ing . 

Resource Requirements 

Capital Commitments 
The total capital committed is $87.0 million 
lower than plan because of the lower-than
expected take-up of the direct lending, 
on-reserve and rural and native housing 
programs. 
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Production 

Comptes nouveaux 
Les deux plus importantes categories de 
comptes nouveaux sont les engagements 
relatifs aux logements aides ou finances et 
les contrats d'assurance. Le nombre total 
des nouveaux engagements pris en 1987 est 
superieur de 1 477 a la prevision, a cause 
surtout du plus grand nombre de logements 
aides au titre du PAREL. Le nombre total 
des logements assures est inferieur de 
12 953 au plan parce que la demande 
d' assurance a ete moins forte que prevu 
pour les elements suivants: portefeuille, 
prets hypothecaires de second rang, loge
ments locatifs existants et prets hypothe
caires indexes. 

Comptes existants 
Les comptes existants comprennent deux 
grandes categories: les logements sociaux, 
et les prets et placements resultant de 
l' activite de la Societe en matiere de credit. 
Le nombre total des logements sociaux 
subventionnes, a l'exclusion de ceux qui 
sont l'objet d'un engagement en vertu des 
articles 15, 15.1 et 34.18 de la LNH, est de 
404319. Le nombre total des comptes d'actif 
administres par la Societe est inferieur au 
plan a cause des remboursements anticipes 
faits par les debiteurs et des prets moins 
importants consentis pour Ie logement 
social. 

Ressources necessaires 

Engagements en capital 
Les capitaux engages atteignent Ie total de 
87,0 millions de dollars, montant inferieur 
au plan a cause d'une utilisation moins 
grande que prevu des prets directs ainsi 
que des programmes de logement pour les 
ruraux et les autochtones et de logement 
dans les reserves. 



Cost of Subsidy Assistance 
The per-unit annual cost of social housing 
assistance was $3 952. This was below plan 
because of unpaid claims. The per-unit 
annual cost of rehabilitation is lower than 
plan owing to a lower-than-anticipated cost 
of repair for the RRAP rental program. 

Staff Years and Administrative Expenses 
Staff years were 61 below plan as a result 
of lower-than-planned business volumes. 
Administrative expenses were 5.1 per cent 
lower than plan, primarily as a result of 
lower staff-year utilization. 

Financial Results 

Corporate assets were below plan by $270.5 
million because of slow advancing on new 
and outstanding commitments and faster 
repayments by borrowers . After tax, net 
income was $7.9 million higher than plan 
because of higher-than-planned gains on 
the disposal of land assembly projects. 

Expenditures on government programs 
were $180.4 million below plan as a result of 
slower take-up of the 1987 commitments 
and a lower number of units under subsidy 
than planned. 

The Mortgage Insurance Fund held 
cash balances of $101.0 million more than 
planned primarily because of lower claims 
and higher real estate sales. The deficit 
of the Fund is $47.1 million lower than 
planned as a result of higher profits and the 
actuarial valuation of the Fund. 
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Coilt des subventions 
Le cout unitaire annuel de l' aide au loge
ment social s' eleve a 3 952 $. 11 est inferieur 
a la prevision en raison des reglements non 
effectues. Le cout unitaire annuel de l'aide a 
la renovation est inferieur au plan parce que 
les reparations executees au titre du PAREL 
locatif n'ont pas atteint Ie total prevu. 

Annees-personnes et frais d'administration 
Le nombre des annees-personnes est infe
rieur de 61 a la prevision, a cause d'un 
volume d' activites commerciales plus faible 
que prevu. Le total des frais d'administra
tion est inferieur de 5,1 p. 100 au plan 
principalement parce que l'utilisation des 
annees-personnes a ete moins grande que 
prevu. 

Resultats financiers 

L' actif de la Societe est inferieur de 
270,5 millions de dollars a la prevision pour 
1987 en raison de la lenteur des avances sur 
les engagements nouveaux et en cours et 
des remboursements plus rapides effectues 
par les emprunteurs. Le revenu net apres 
impots est superieur de 7,9 millions de 
dollars au plan parce que la vente de 
terrains a rap porte plus que prevu. 

Au chapitre des programmes gouverne
mentaux, les depenses sont inferieures de 
180,4 millions de dollars a la prevision, en 
grande partie parce que Ie rythme des 
engagements de 1987 a ete plus lent et que 
Ie nombre des logements subventionnes a 
ete moins eleve que prevu. 

L'encaisse du Fonds d'assurance hypo
thecaire est superieure de 101,0 millions de 
dollars a ce qui avait ete prevu parce que les 
indemnites versees ont ete inferieures a la 
prevision et les ventes de proprietes immo
bilieres, superieures. Le deficit du Fonds est 
inferieur de 47,1 millions de dollars au 
plan a cause des profits plus eleves et de 
l' evaluation actuarielle . 



The Year Ahead 

In the coming year CMHC will continue to 
promote new home construction, the repair 
and modernization of eXisting housing, and 
the improvement of housing and living 
conditions for Canadians. 

During 1988, the Corporation will con
tinue to work cooperatively with the provin
ces to ensure that social housing programs 
are accurately directed to those most in 
need . 

Longer-term planning to meet future 
housing needs will focus on the viability of 
the current housing stock. This will involve 
the continuation of the public consultation 
process on the role Government should 
play in private renovation markets and on 
the extent to which the Residential Re
habilitation Assistance Program can be im
proved. To ensure the preservation and 
maintenance of the existing social housing 
stock, a complete evaluation of projects will 
be completed in 1988. 

A comprehensive evaluation of the 
Rural and Native Housing Program will also 
be undertaken during the year. 

In October the Corporation will host a 
national Conference on Housing Options 
for Older Canadians, designed to increase 
public awareness of the future housing 
needs and options for Canada's senior 
citizens. 

Early in the year public consultation 
will be initiated on the Corporation and 
Government's role in promoting housing 
quality and how it can best be achieved. 

In its forty-third year of operation 
CMHC remains committed to providing the 
high quality of service Canadians have 
come to expect. Programs will continue to 
be delivered efficiently, and in a manner 
which ensures the most effective use of 
public funds . 

43 

L'annee prochaine 

En 1988, la SCHL va continuer de promou
voir la construction de maisons, ainsi que 
la reparation et la modernisation des habi
tations existantes, et l'amelioration des 
conditions de vie et de logement des 
Canadiens. 

De plus, elle continuera de veiller, en 
collaboration avec les provinces, a ce que 
l' aide des programmes de logement social 
soit effectivement canalisee vers ceux qui en 
ont Ie plus besoin. 

Cherchant, dans sa planification a long 
terme, a repondre aux futurs besoins de 
logement, la Societe va faire porter son 
attention sur l'etat du parc residentiel. Elle 
va continuer de consulter Ie public sur la 
place que 1'Etat devrait prendre dans les 
marches prives de la renovation et sur les 
ameliorations qui pourraient €tre apportees 
au Programme d' aide a la remise en etat des 
logements. Pour veiller a ce que Ie parc des 
logements sociaux demeure en bon etat, la 
SCHL va soumettre les ensembles a un 
examen complet en 1988. 

Le Programme de logement pour les 
ruraux et les autochtones sera lui aussi 
evalue . 

En octobre, la Societe sera 1'hote d'une 
conference nationale sur les possibilites de 
logement des personnes agees, organisee 
pour rendre la population plus consciente 
des besoins futurs en logement et des choix 
qui s' offrent aux Canadiens ages. 

Au debut de 1'annee, la Societe con
sultera Ie public sur Ie role qu' elle et Ie 
gouvernement doivent jouer dans la pro
motion de la qualite de l'habitat, et sur 
les meilleurs moyens a mettre en oeuvre. 

Au cours de sa quarante-troisieme 
annee d' existence, la SCHL demeure deter
minee a offrir aux Canadiens les services de 
grande qualite auxquels elle les a habitues. 
Les programmes continueront d'€tre appli
ques d'une maniere efficace et avec Ie souci 
d'utiliser au mieux les deniers publics . 



CMHC Offices Bureaux de la SCHL 

National Office 682 Montreal Road Saint john Lobby Entrance 
Bureau lIatiollal Ottawa, Ontario Tel/Tel.: (506) 648-4988 2nd Floor 
Tel/Tel. : (613) 748-2000 682, chemill de MOlltreal 1-800-222-9524 Trade & Convention Centre 

Ottawa (Ont.) 1 Market Square 
Saint john, N.B. 

Atlantic Regional Office Suite 1200 
Bllreau regional de Brunswick House Trade & Convention Centre 
l'Atlalltique 44 Chipman Hill 1, Market Square 
Tel/Tel.: (506) 648-4460 Saint john, N.B. 2' <!Iage, hall , 

Saint John (N.-B.) 
Brtlllswick House 
44, Chiplllall Hill Quebec Regional Office 9th Floor 
Porte 1200 Bureau regional dll Quebec Place du Canada 
Saillt John (N.-B.) Tel/Tel.: (514) 283-4464 Montreal, Que. 

St. John's 120 Torbay Rd. Place du Callada 
Tel/Tel.: (709) 772-4400 St. john's, Nfld. 9' etage 
1-800-563-5900 Montn!al (Qlle.) 

120, chelllill Torbay 
St. Johll 's (T.-N.) Chicoutimi Room 100 

Tel/Tel.: (418) 549-2381 Le Petit Mail Bldg. 
Corner Brook Suite 404 1-800-463-9197 326 des Sagueneens 
Tel/Tel.: (709) 637-4555 Herald Tower Chicoutimi, Que. 
1-800-563-4414 4 Herald Ave. 

Corner Brook, Nfld. Edifice Le Petit Mail 
326, des Saglleneens 

Herald Tower Piece 100 
4, avo Herald Chicolitillli (Que.) 
Porte 404 
Comer Brook (T.-N.) Hull 490 St. Joseph Blvd. 

TellTel.: (819) 770-1550 Hull, Que. 
Halifax Suite 300, Tower 1 1-800-567-1204 
TeJlTel.: (902) 426-3530 7001 Mumford Rd. 490, b01i1. St-Joseph 
1-800-426-9023 Halifax, N.S. Hull (Que.) 

7001, ch. Mumford Laval Suite 400 
Tour 1, porte}OO TellTel.: (514) 663-9300 Bank of Montreal 
Halifax (N-E.) 1-800-361-2371 2 Place Laval 

Laval, Que. 
Sydney 320 Esplanade St. 
Tel!TeI.: (902) 564-7840 Sydney, N.S. Banque de MOlltreal 
1-800-564-7841 2, Place Laval 

320, rue Esp!anade Porte 400 
Sydney (N.-E.) Laval (Que.) 

Charlottetown Suite 200, 2nd Floor Longueuil South Shore Branch 
Tel/Tel. : (902) 566-7336 Confederation Court Mall Tel/Tel.: (514) 670-4600 Suite 101 
1-800-566-7022 134 Kent St. 1-800-361-0127 45 Place Charles-Lemoyne 

Charlottetown, P. E.!. Longueuil, Que. 

Confederation COllrt Mall SucCtirsale de la Rive sud 
134, rue Kent 45, Place Charies-Lellloyne 
2' etage, porte 2pO , Porte 101 
Charlottetown ([.-P'-E.) Longueuil (Que.) 

Fredericton Suite 370 Montreal Suite 201 , 2nd Floor 
Tel /Tel.: (506) 452-3050 ](jngs Place Tel/Tel.: (514) 283-2222 1111 St-Urbain Street 
1-800-442-9765 440 King St. 1-800-361-5132 Montreal, Que. 

Fredericton, N. B. 

1111, rue Saint-Urbain 
Kings Place 2' etage, porte 201 
440, rue King Montreal (Que.) 
Porte 370 
Frederictoll (N.-B.) Quebec L'Edifice Delta 

Tel /Tel.: (418) 651-2310 Phase II 
Moncton Suite 225 1-800-463-2652 2875 Sir Wilfrid Laurier Blvd. 
TeJ./Tel. : (506) 857-6116 236 St. George St. Ste. Foy, Que. 
1-800-332-3233 Moncton, N.B, 

236, rue St. George 
Edifice Delta 
Phase II 

Porte 225 2875, boul. Sir-Wilfrid-Laurier 
MOllctOll (N.-B.) Sainte-Fay (Que.) 
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Rimouski Suite 701 Kenora Kenora Shoppers Ma ll 
Tel/Tel.: (418) 722-3388 320 St-Germain St. East Tel/Tel. : (807) 468-3464 Railway St. 
1-800-252-0626 Rimouski, Que. Kenora, ant. 

320, rue St-Germaill est Cwtre commercial Kwom 
Porte 701 Rile Railway 
Rimollski (Que.) Kellora (alIt. ) 

Sept-lIes Suite 46 Kingston Suite 402, 4th Floor 
TellTtl. : (418) 962-5136 Edifice "Le Concorde" Tel/Tel.: (613) 545-8040 259 King St. East 

350 Smith St. 1-800-267-9442 Kingston, ant. 
Sept-lIes, Que. 

259, rue King est 
Edifice "Le COllcorde" 4< etage, porte 402 
350, me Smith Kingston (alit.) 
Porte 46 
Sept-iles (Qlle.) Kitchener Suite 480 

TellTtl.: (519) 743-5264 Commerce HOllse 
Sherbrooke Suite 201 1-800-265-2383 50 Queen St. North 
TeUTet .: (819) 564-4220 2355 King St. West Kitchener, ant. 
1-800-567-6047 Sherbrooke, Que. 

Commerce HOllse 
2355, rue Killg ouest 50, rue Queell lIard 
Porte 201 Porte 480 
Sherbrooke (Q lle.) Kitcheller (alIt.) 

Trois-Rivieres Suite 200 London 4th Floor 
Tel/Tel.: (819) 379-6133 1410 Cypress Street Tel/Tel.: (519) 438-1731 285 King St. 
1-800-567-8617 Trois-Rivieres, Que. 1-800-265-1883 London, ant. 

1410, rile Cypres 285, rue Killg 
Porte 200 4" etage 
Trois-Rivieres (Que.) LOlldOIl (alIt.) 

Val-d'Or 600 Centrale Ave. North Bay 593 Main St. East 
TellTtl.: (819) 824-3649 Va l-d'Or, Que. Tel /Tel.: (705) 472-7750 North Bay, ant. 
1-800-567-6409 1-800-461-6112 

600, av. Celltmle 593, rue Maill est 
Val-d'Or (Qlle.) North Bay (alit.) 

Ontario Regional Office Suite E222 Oshawa Suite 200 
Bureau regiollal de Atria North Tel /Tel.: (416) 571-3200 2 Simcoe St. South 
l'Olltario 2255 Sheppard Ave., East 1-800-263-7911 Oshawa,Ont. 
TeUTel.: (416) 495-2000 Willowdale, ant. 

2255, av. Sheppard est 
2, rile Simcoe Slid 

Porte 200 
Atria Nord Oshawa (alit.) 
Porte E222 
Willowdale (alit.) Ottawa Suite 300 

Tel/Tel.: (613) 728-6884 Carling Executive Park 
Barrie Suite 701 1-800-267-5328 1565 Carling Ave. 
Tel/Tel.: (705) 728-4811 The Municipal Tower Ottawa,Ont. 
1-800-461-1719 70 Collier St., 

Barrie, ant. Carlillg Executive Park 
1565, av. Carlillg 

Ti,e MUllicipal Tower Porte 300 
70, rue Collier Ottawa (O"t.) 
Porte 701 
Barrie (alit.) Peterborough 251 Charlotte St. 

Tel/Tel.: (705) 743-3584 Peterborough, ant. 
Hamilton Suite 202 1-800-461-7698 
TeUTel.: (416) 572-2451 350 King St. East 251, rue Charlotte 
1-800-263-8366 Hamilton, ant. Peterborollgh (Ollt.) 

350, rue Killg est 
Porte 202 
Ham;itoll (alit.! 
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Sault-Ste-Marie 2nd Floor Brandon Unit G-435 Rosser Avenue 
Tel/Tei.: (705) 759-1116 Station Tower Tel /Tel.: (204) 726-7545 Rosser Mall 
1-800-461-2219 421 Bay St. Brandon, Man. 

Sault-Ste-Marie, Ont. 
Unite G-435 avenue Rosser 

Station Tower Rosser Mall 
421, rue Bay Brandon (Mall.) 
2' etage 
Sault-Ste-Marie (Ont.) Thompson City Centre Mall 

Tel/Tel.: (204) 778-8375 300 Mystery Lake Road 
Sudbury Suite 306, 3,d Floor Thompson, Man. 
Tel/Tei.: (705) 675-2206 Scotia Tower 
1-800-461-4085 30 Cedar St. City Centre Mall 

Sudbury, Ont. 300, chemin Mystery Lake 
Thompson (Man.) 

Scotia Tower 
30, rue Cedar Regina 3303 Hillsdale St. 
3' etage, porte 306 Tel /Tel.: (306) 780-5880 Regina , Sask. 
Sudbury (Ont.) 1-800-667-7169 

3303, rue Hillsdale 
Thunder Bay Suite 200 Reg ina (Sask .) 
Tel/Tel.: (807) 343-2010 Royal Insurance Bldg. 
1-800-465-3911 28 N. Cumberland St. Saskatoon Suite 301 

Thunder Bay, Ont. TellTei.: (306) 975-4900 119 4th Av. South 
1-800-667-3025 Saskatoon, Sask. 

Royal Insurance Bldg. 
28, rue Cumberland nord 119, 4' avo sud 
Porte 200 Porte 301 
Thunder Bay (Onl.) Saskatoon (Sask.) 

Timmins Suite 212, 2nd Floor Calgary Suite 500 
Tel/Tei.: (705) 267-1112 Pine Plaza Tel/Tei.: (403) 292-6200 708 - lIth Ave. South West 

267-11l3 119 Pine St. South 1-800-472-9700 Calgary, Alta. 
267-1114 Timmins, Ont. 

708, 11 ' ave. sud-ouest 
Pine Plaza Porte 500 
119, rue Pine sud Calgary (Alb.) 
2' etage, porte 212 
Timmins (Onl.) Edmonton Suite 200, Plaza 124 

Tel/Tel.: (403) 482-8700 10216 - 124 Street 
Toronto 650 Lawrence Ave. West 1-800-272-9674 Edmonton, Alta. 
Tel/Tei.: (416) 781-2451 Toronto, Ont. 
1-800-387-8558 10216, 124' rue 

650, avo Lawrence ouest Plaza 124, Porte 200 
Toronto (Ollt.) Edmonton (Alb .) 

NHA Mortgage-Backed 650 Lawrence Ave. West Lethbridge 901 Lethbridge Centre Tower 
Securities Centre Toronto, Ont. Tel/Tei.: (403) 328-5581 400 - 4th Ave., S. 
Cen tre des titres 1-800-552-8050 Lethbridge, Alta. 
hypothecaires LNH 650, avo Lawrence ouest 
Tel/Tel.: (416) 789-7461 Toronto (Ont.) 901 Lethbridge Cen tre Tower 

400 - 4' Avenue S. 
Windsor Suite 410 Lethbridge (Alb.) 
Tel/Tei.: (519) 256-8221 100 Ouellette Avenue 
1-800-265-5889 Windsor, Ont. Yellowknife Precambrian Building 

Tel/Tel.: (403) 873-2638 8th Floor 
100, avo Ouellette 873-2637 Yellowknife, N. W. T. 
Porte 410 Zenith 06092 
Willdsor (Ont.) Precambrian Building 

Prairie and Northwest 
8' elage 

Suite 300 Yellowknife (T N.-O) 
Territories Regional Office 410 - 22nd Street East 
Bureau regional des Saskatoon, Sask. British Columbia and Suite 800 
Pra i ries et des Yukon Regional Office Crown Life Place 
Territoires du Nord-Ouest 410, 22' rue est Bureau regional de la 1500 West Georgia Street 
Tel/Tel. : (306) 975-4929 Porte 300 Colombie-Britannique Vancouver, B.C. 

Saskatoon (Sask.) et du Yukon 
Tel/Tel.: (604) 666-2516 Crown Life Place 

Winnipeg 870 Portage Ave. 1500, rue Georgia ouest 
Tel/Tei. : (204) 983-5600 Winnipeg, Man. Porte 800 
1-800-542-3401 Vancouver (C.-B.) 

870, avo Portage 
Winllipeg (Man.) 
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Courtenay 
Tell Tel , : (604) 338-8611 

Cranbrook 
TeliTel.: (604) 489-4111 
1-800-262-5376 

Granville Island 
Tel/Tel,: (604) 685-6577 

KamIoops 
Tell Tel. : (604) 372-1711 
1-800-482-0212 

Kelowna 
TellTel,: (604) 860-3613 
1-800-642-1326 

Prince George 
Tell Tel , : (604) 563-9216 
1-800-292-8359 

625 England Avenue 
Courtenay, B, C. 

625, avenue England 
Courtenay, (C.-B,) 

Suite 101 
129 10th Ave, South 
Cranbrook, B,C. 

129, JO' avenue sud 
Porte 101 
Cranbrook (C.-B,) 

2nd Floor 
1669 Johnston Street 
Vancouver, B,C. 

1669, rue Johnston 
2' etage 
Vancouver (C.-B,) 

Suite 470 
546 St. Paul St, 
Kamloops, B,C. 

546, rue St-Paul 
Porte 470 
Kamloops (C.-B.! 

Suite 104 
565 Bernard Avenue 
Kelowna, B,C. 

565, av, Berna I'd 
Porte 104 
Kelowna (C.-B.! 

Suite 300 
The Permanent Tower 
299 Victoria St, 
Prince George, B, C. 

The Permanent Tower 
299, rue Victoria 
Porie 300 
Prince George (C.-B,) 
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Terrace 
TeliTel.: (604) 635-3933 

Trail 
TeliTel. : (604) 368-3811 

Vancouver 
Tel /Tel. : (604) 731-5733 
1-800-972-6943 

Victoria 
Tel /Tel.: (604) 388-3103 
1-800-742-6174 

Whitehorse 
TeliTe/. : (403) 667-4236 
Zenith 2360 

302 - 4722 Lakelse Ave, 
Terrace, B,C. 

4722 av, Lakelse 
Porie 302 
Terrace (C.-B,) 

1000 Rossland Ave, 
Trail, B,C. 

1000, av, Rossland 
Trail (C.-B,) 

Suite 400 
2600 Granville St, 
Vancouver, B,C. 

2600, rue Granville 
Porte 400 
Vancouver (C.-B,) 

1007 Fort Street 
Victoria, B, C. 

1007, rue Fort 
Victoria (C.-B,) 

3106 - 3rd Avenue 
Suite 402 
Whitehorse 
Yukon Territory 

3106, 3' avenue 
Porte 402 
Whitehorse 
Territoire du Yukon 





Canada Mortgage 
and Housing 
Corporation 

Financial Statements 
31 December 1987 

Management's Responsibility 
for Financial Reporting 

The Management of the Corporation is responsible for 
establishing and maintaining a system of books, records, internal 
controls and management practices to provide reasonable 
assurance that: reliable financial information is produced; the 
assets of the Corporation are safeguarded and controlled; the 
transactions of the Corporation are in accordance with the 
relevant legislation, regulations and by-laws of the Corporation; 
the resources of the Corporation are managed efficiently and 
economically and the operations of the Corporation are carried 
out effectively. 

Management is also responsible for the integrity and 
objectivity of the financial statements. The accompanying financial 
statements of the Corporation as at 31 December 1987 were 
prepared by Management in accordance with the accounting 
policies, consistently applied, as described in the notes to the 
financial statements. The financial information contained 
elsewhere in this Annual Report is consistent with that in the 
financial statements. 

The Board of Directors is responsible for ensuring that 
Management fulfils its responsibilities for financial reporting and 
internal control. The Board exercises its responsibilities through 
the Audit Committee which includes a majority of members who 
are not officers of the Corporation . The Committee meets from 
time to time with Management, internal audit staff and the 
independent external auditor to review the manner in which these 
groups are performing their responsibilities and to discuss 
auditing, internal controls and other relevant financial matters. The 
Audit Committee has reviewed the financial statements with the 
external auditor and has submitted its report to the Board of 
Directors. The Board of Directors has reviewed and approved the 
financial statements. 

The financial statements have been examined by the auditor, 
Robert D. Hepburn, CA of the firm Deloitte Haskins & Sells and 
his reports offer an independent opinion on the financial state
ments to the Minister responsible for Canada Mortgage 
and Housing Corporation. 

G.D. Anderson 
President and 
Chief Executive Officer 

G.A. Duncan 
Senior Vice-President 
Corporate Resources 
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Societe canadienne 
d'hypotheques et 
de logement 

Etats financiers 
31 decembre 1987 

Les rapports financiers, 
une responsabilite de la direction 

C'est a la direction de la Societe qu'il incombe d'etablir et de tenir 
un ensemble de documents comptables, de controles internes et 
de pratiques de gestion qui lui permettent, avec un degre raison
nable de certitude, de produire des donnees financieres fiables, de 
proteger et controler ses actifs, de diriger ses operations confor
mement aux lois et reglements qui la regissent, de gerer ses 
ressources avec competence et economie et d'exercer ses activites 
avec efficacite. 

La direction est en outre tenue d'assurer I'integrite et 
I'objectivite des etats financiers. Elle a dresse au 31 decembre 1987 
les etats financiers ci-joints conformement aux conventions 
comptables decrites dans les notes afferentes et appliquees d'une 
maniere uniforme. Les donnees financieres presentees ailleurs 
dans Ie present rapport annuel correspondent a celles qu'on 
retrouve dans les etats financiers. 

Pour sa part, Ie Conseil d'administration doit s'assurer que la 
direction s'acquitte de ses responsabilites en matiere de presenta
tion de I'information financiere et de controle interne. Le Conseil 
assume cette charge par I'entremise du Comite de verification 
dont la majorite des membres ne sont pas des dirigeants de la 
Societe. Le Comite tient periodiquement des reunions avec la 
direction, les verificateurs internes de la Societe et Ie verificateur 
externe independant, afin d'etudier la faQon dont ces groupes 
remplissent leur mission et afin de s'entretenir sur les questions 
de verification, de contra Ie interne et sur d'autres questions 
financieres pertinentes. Le Comite de verification a examine les 
etats financiers avec Ie verificateur externe et a soumis son 
rapport au Conseil d'administration. Celui-ci a ensuite revu 
attentivement les etats financiers et les a approuves. 

Les etats financiers ont ete verifies par Ie verificateur de la 
Societe, Robert D. Hepburn, CA, du cabinet Deloitte Haskins & 
Sells et ses rapports presentent une opinion impartiale sur les 
etats financiers soumis au ministre responsable de la Societe 
canadienne d'hypotheques et de logement. 

G.D. Anderson 
President et 
premier dirigeant 

G.A. Duncan 
Vice-president principal 
Ressources 



Canada Mortgage 
and Housing 
Corporation 

Financial Statements 
31 December 1987 

Canada Mortgage and Housing Corporation was incorporated as a 
Crown Corporation by an Act of Parliament on 1 January 1946. Its 
activities are regulated by the National Housing Act, the Canada 
Mortgage and Housing Corporation Act and, in certain respects, 
the Financial Administration Act, and include: 

Corporate Account 
Financing housing and community improvement through the 
making of loans and investments under specific conditions 
at interest rates normally at market rates which are generally 
higher than the rates it pays on funds borrowed from the 
Government of Canada. 

Minister's Account 
Making certain payments or incurring expenses in the process 
of delivering housing programs on behalf of the Government of 
Canada. These payments and expenses include grants, con
tributions, subsidies, loan forgiveness, losses on real estate, losses 
under federal-provincial agreements, interest rate losses, research 
and development, and specified administrative costs. The funding 
for these activities is provided for in Main and Supplementary 
Estimates which are tabled in Parliament. Parliamentary approval 
is by way of the Appropriations Act together with Statutory 
Authorities which authorize the responsible Minister to reimburse 
the Corporation for the specified payments and expenses for the 
fiscal year concerned. 

Funds Administered 
Administering certain Insurance and Guarantee Funds on behalf of 
the Government of Canada. The Mortgage Insurance Fund is the 
chief instrument for establishing a framework of confidence for 
mortgage lending by private institutions. This instrument 
facilitates an adequate supply of mortgage funds by reducing the 
risk to lenders and encouraging the secondary market trading of 
mortgages, and thereby increasing the access to housing by 
Canadians. 
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La Societe canadienne d'hypotheques et de logement a ete 
constituee en societe de la Couronne, par une loi federale, 
Ie ler janvier 1946. Ses activites sont regies par la Loi nationale sur 
I'habitation, la Loi sur la societe canadienne d'hypotheques et de 
logement et, a certains egards par la Loi sur I'administration 
financiere. Ses principales activites se resument comme suit: 

Compte corporatif 
Permet Ie financement de I'habitation et I'amelioration des 
collectivites suivant des modalites precises et a des taux d'interet 
normalement equivalents a ceux du marche, lesquels sont 
generalement superieurs aux taux que la Societe paie sur les 
sommes qu'elle emprunte au gouvernement du Canada. 

Compte du Ministre 
Permet de verser certains montants ou d'engager des frais relatifs 
a I'application de programmes d'habitation au nom du gouverne
ment du Canada. Ces debours et frais comprennent entre autres, 
des subsides, contributions, subventions, renonciations de pnits, 
pertes sur biens immobiliers, pertes en vertu d'ententes federales
provinciales, pertes sur taux d'interet, frais de recherche et de 
developpement et certains frais administratifs. Provision est faite 
pour ces paiements et frais dans Ie budget principal et dans les 
budgets des frais supplementaires qui sont soumis au Parlement. 
Celui-ci donne son approbation par Ie biais de lois portant 
affectation de credits et de pouvoirs reglementaires qui autorisent 
Ie Ministre responsable a rembourser la Societe de ces paiements 
et frais pour I'exercice financier s'y rapportant. 

Fonds geres 
Permettent de gerer certains fonds d'assurance et caisses 
d'assurance et de garantie pour Ie compte du gouvernement du 
Canada. Le Fonds d'assurance hypothecaire est I'outil principal 
visant a etabir un climat de confiance qui permette aux 
etablissements financiers du secteur prive d'exercer leurs activites 
de prets hypothecaires. Cet instrument facilite I'offre des capitaux 
destines aux prets pour Ie logement, en reduisant Ie risque du 
preteur et en favorisant Ie marche secondaire des prets hypothe
caires, et par consequent facilite I'acces aux logements pour les 
canadiens. 



Canada Mortgage 
and Housing 
Corporation 

Corporate Account 

Auditor's Report 

To the Honourable Stewart D. Mcinnes, P.C., M.P. 
Minister responsible for 
Canada Mortgage and Housing Corporation 

I have examined the balance sheet of Canada Mortgage and 
Housing Corporation, Corporate Account as at 31 December 1987, 
and the statements of operations and reserve fund, and changes 
in financial position for the year then ended. My examination was 
made in accordance with generally accepted auditing standards 
and accordingly included such tests and procedures as I con
sidered necessary in the circumstances. 

In my opinion, these financial statements, present fairly the 
financial position of the Corporation as at 31 December 1987, and 
the results of its operations and changes in its financial position 
for the year then ended in accordance with generally accepted 
accounting principles applied, except for the change in accounting 
for pension costs and obligations as explained in Note 2 to the 
financial statements, on a basis consistent with that of the 
preceding year. 

I further report that, in my opinion, the transactions of the 
Corporation that have come to my notice during my examination 
of the financial statements were, in all significant respects, in 
accordance with the Financial Administration Act and regulations, 
the Canada Mortgage and Housing Corporation Act, the National 
Housing Act, the by-laws of the Corporation and any directives 
given to the Corporation. 

Robert D. Hepburn, C.A. 
of the firm Deloitte Haskins & Sells 

Ottawa, 23 February 1988 
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Societe canadienne 
d'hypotheques et 
de logement 

Compte corporatif 

Rapport du verificateur 

A I'honorable Stewart D. Mcinnes, C.P., depute, 
Ministre responsable de la Societe canadienne 
d'hypotheques et de logement 

J'ai verifie Ie bilan de la Societe canadienne d'hypotheques et de 
logement, Compte corporatif au 31 decembre 1987 ainsi que I'etat 
des resultats et du fonds de reserve et I'etat de I'evolution de la 
situation financiere de I'exercice termine il cette date. Ma 
verification a ete effectuee conformement aux normes de 
verification generalement reconnues, et a comporte par con
sequent les sondages et autres procedes que j'ai juges neces
saires dans les circonstances. 

A mon avis, ces etats financiers presentent fidelement la 
situation financiere de la Societe au 31 decembre 1987 ainsi que 
les resultats de son exploitation et I'evolution de sa situation 
financiere pour I'exercice termine il cette date selon les principes 
comptables generalement reconnus, et, il I'exception du change
ment de la comptabilisation des couts et obligations decoulant du 
regime de retraite, dont il est question il la note 2 des etats 
financiers, ces principes ont ete appliques de la meme maniere 
qu'au cours de I'exercice precedent. 

Je declare egalement qu ' il mon avis, les operations de la 
Societe qui ont ete portees il mon attention au cours de ma 
verification des etats financiers se conforment sous tous les 
rapports importants il la Loi sur I'administration financiere et aux 
reglements connexes, il la Loi sur la Societe canadienne 
d'hypotheques et de logement, il la Loi nationale sur I'habitation, 
aux statuts de la Societe et aux directives donnees il cette 
derniere. 

Robert D. Hepburn, C.A. 
du cabinet Deloitte Haskins & Sells 

Ottawa, Ie 23 fevrier 1988 



Canada Mortgage 
and Housing 
Corporation 

Corporate Account 

Balance Sheet 

in thousands of dollars 

Assets 

Loans and Investments - Schedule 
Market housing 
Social housing 
Housing support 

Accounts Receivable 
The Minister 
Other 

Deferred Income Taxes 

Business Premises, Office 
Furniture and Equipment, at cost 

Accumulated depreciation 

Other Assets 

Liabilities 

Borrowings from the Government 
of Canada 

Cheques Issued in Excess of Funds 
on Deposit 

Accounts Payable and Accrued 
Liabilities 

The Receiver General for Canada 
Funds administered 
Other 

Capital and Reserve Fund 

Capital 
Authorized and fully paid by the 

Government of Canada 

Reserve Fund 

See accompanying notes 

Societe canadienne 
d'hypotheques et 
de logement 

Compte corporatif 

Bilan 

en milliers de dollars 

Actif 

Prats et Placements - Tableau 
Logement du marche 
Logement social 
Aide au logement 

Debiteurs 
Du Ministre 
Autres 

Impots reportes 

Locaux, materiel et 
mobilier de bureau, au cout 

Amortissement cumule 

Autres elements d'actif 

Passif 

Emprunts au gouvernement 
du Canada 

Cheques emis excedant les 
montants en depot 

Crediteurs et frais courus 

Au receveur general du Canada 
Aux fonds geres 
Autres 

Capital et fonds de reserve 

Capital 
Autorise et entierement libere par 

Ie gouvernement du Canada 

Fonds de reserve 

Voir les notes afferentes 
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31 December 1987 31 December 1986 
au 31 decembre 1987 au 31 decembre 1986 

1 720999 1 890335 
6471 701 6497463 
1 277 165 9469865 1 352 168 9739966 

33033 26301 
10920 43953 11 587 37888 

6147 7691 

42173 39030 
26999 15174 24309 14721 

4978 4959 

9540117 9805225 

9270625 9513779 

111 883 149998 

41291 30472 
13565 3675 
52753 107 609 57301 91448 

9490117 9755225 

25000 25000 

25000 50000 25000 50000 

9540117 9805225 



Canada Mortgage Societe canadienne 
and Housing d'hypotheques et 
Corporation de logement 

Corporate Account Compte corporatif 

Statement of Etat des 
Operations and resultats et fonds 
Reserve Fund de reserve 
in thousands of dollars en milliers de dollars 

Year ended Year ended 
31 December 1987 31 December 1986 

Exercice termine Exercice termine 
Ie 31 decembre 1987 Ie 31 decembre 1986 

Market Housing Logement du marche 
Interest earned Interets crediteurs 160567 176772 
Gain (Loss) on disposal of Profit (Perte) sur vente de biens 

real estate immobiliers 3519 (27) 

164086 176745 
Interest expense Interets debiteurs 146524 17 562 159 501 17244 

Social Housing Logement social 
Interest ea rned Interets crediteurs 582273 585456 
Gain on disposal of real estate Profit sur vente de biens immobiliers 2811 4528 

585084 589984 
Interest expense I nterets debiteu rs 549892 35192 551 618 38366 

Housing Support Aide au logement 
Interest earned I nterets crediteurs 112706 122 141 
Gain on disposal of land assembly Profit su r vente de projets de 

projects regroupement de terrains 32241 9535 
Gain (Loss) on real estate Profit (Perte) sur vente de biens 

immobiliers (1322) 738 
Writedown of real estate Devaluation de biens immobiliers (8869) 

134756 132414 
I nterest expense I nterets debiteu rs 103 881 30875 113017 19397 

Other Interest Income Autres intert'lts crediteurs 5443 8597 

Margin on Financing Operations Marge sur activites de financement 89072 83604 

Services to Others Services iI des tiers 2387 8057 

91459 91 661 

Administrative Expenses Frais administratifs 24201 43243 

Income before Income Taxes Benefice avant impots 67258 48418 

Income Taxes - Cu rrent Impots - Exigibles 30678 24343 
- Deferred - Reportes 1544 32222 (492) 23851 

Net Income Benefice net 35036 24567 

Reserve Fund, beginning Fonds de reserve au debut 
of year de I'exercice 25000 25000 

60036 49567 

Transferred to the Receiver Virement au receveur general 
General for Canada du Canada 35036 24567 

Reserve Fund, end Fonds de reserve iI la fin 
of year de I'exercice 25000 25000 

See accompanying notes Voir les notes afferentes 
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Canada Mortgage 
and Housing 
Corporation 

Corporate Account 

Statement of Changes 
in Financial Position 

in thousands of dollars 

Cash Generated by Operations 
Income before income taxes 
Add: Net change in accrued 

interest 
Depreciation and 

amortization 
Writedown of real 

estate 

Repayments of loans and 
investments 

Borrowings from the Government 
of Canada 

Increase in accounts payable 
to Funds administered 

Other 

Cash Applied to Operations 
Additions to loans and investments 
Repayment of borrowings from the 

Government of Canada 
Increase in accounts receivable 

from the Minister 
Paid to Receiver General for Canada 

- federal income taxes 
- excess in reserve fund 
- other 

Additions to business premises, 
office furniture and equipment 

Other 

Increase (Decrease) in Cash 

See accompanying notes 

Societe canadienne 
d'hypotheques et 
de logement 

Compte corporatif 

Etat de I'evolution 
de la situation financiere 

en milliers de dollars 

Encaisse provenant de I'exploitation 
Benefice avant impots 
Ajouter: Evolution nette des 

intert3ts courus 
Amortissement 

Devaluation de 
biens immobiliers 

Remboursements des prt3ts et des 
placements 

Emprunts au gouvernement 
du Canada 

Augmentation des sommes a payer 
aux fonds geres 

Autres 

Encaisse utilisee pour I'exploitation 
Augmentation des prt3ts et des placements 
Remboursement d'emprunts au 

gouvernement du Canada 
Augmentation des sommes a 

recevoir du Ministre 
Paiements au receveur general du Canada 

- impots tederaux 
- excedent du fonds de reserve 
- autres 

Augmentation des locaux, materiel et 
mobilier de bureau 

Autres 

Augmentation (Diminution) de I'encaisse 

Voir les notes afferentes 
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Year ended Year ended 
31 December 1987 31 December 1986 

Exercice termine Exercice termine 
Ie 31 decembre 1987 Ie 31 decembre 1986 

67258 48418 

813 5520 

2643 2393 

8869 

79583 56331 

517 835 453686 

269900 222 100 

9890 2789 
9836 

877 208 744742 

259700 244 108 

510 771 468606 

6732 13 113 

30295 25284 
24567 33895 

33 111 

3143 3091 
3852 

839093 788208 

38115 (43466) 



Canada Mortgage 
and Housing 
Corporation 

Corporate Account 

Notes to Financial 
Statements 
31 December 1987 

1. Significant Accounting Policies 
In the Corporate Account, the Corporation follows generally 
accepted accounting principles. The financial statements of the 
Mortgage Insurance Fund and the other Insurance and Guarantee 
Funds are not consolidated with these financial statements. The 
principal accounting policies followed by the Corporation are: 

a) Loans 
Loans are capitalized as funds are advanced. Where loans contain 
forgiveness clauses, such forgiveness is recorded and recovered 
from the Minister when the loans are advanced. Loans under 
certain programs give rise to interest rate losses which are 
recoverable from the Minister. No provisions are made for 
possible losses on loans. Losses on insured loans are recoverable 
from the Mortgage Insurance Fund while property acquired upon 
default of uninsured loans is subject to loss recovery as described 
under Real Estate. Other losses on uninsured loans are 
recoverable from the Minister. 

b) Federal-Provincial Agreements 
Loans and investments are made under various cost-sharing 
agreements with the provinces and territories to encourage 
development of rental housing, land assembly, co-operative 
housing, rural and native housing and housing rehabilitation. Only 
the Corporation's share of costs plus capitalized interest are 
reflected in these statements. The Corporation's share of subsidies 
and losses related to these agreements are recovered from the 
Minister. Gains on the sale of land assembly are recognized as 
income in the Corporate Account. In accounting for federal
provincial loans and investments, the Corporation relies, in the 
majority of instances, on information provided by the provinces 
and territories. 

c) Real Estate 
Real estate includes vacant land and properties acquired directly 
by the Corporation, or through the Government of Canada at no 
cost, or through default on uninsured loans. All real estate is 
recorded at cost which includes acquisition costs and any 
modernization and improvement costs. 

Holding costs on real estate acquired directly by the 
Corporation are capitalized up to appraised values after which the 
costs are expensed in the Corporate Account. Net gains and 
losses on the disposal of these properties are recorded in the 
Corporate Account. 

Holding costs on real estate acquired through the Government 
of Canada at no cost, or through default on uninsured loans, are 
capitalized. Net gains and losses on the disposal of these 
properties are paid to or recovered from the Minister. 

All net operating losses on real estate are recovered from the 
Minister. 
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Societe canadienne 
d'hypotheques et 
de logement 

Compte corporatif 

Notes aux etats 
financiers 
31 decembre 1987 

1. Principales conventions comptables 
Les etats financiers du Compte corporatif de la Societe sont 
dresses conformement aux principes comptables generalement 
reconnus. Les etats financiers du Fonds d'assurance hypothecaire 
et des Caisses d'assurance et de garantie ne sont pas consolides 
avec les presents etats financiers. Les principales conventions 
comptables observees par la Societe sont les suivantes: 

a) Prets 
Les prets sont capitalises au fur et a mesure qu'ils sont avances. 
Lorsque certains prets contiennent des clauses de remise, cette 
derniere est comptabilisee et recouvree du Ministre au moment 
meme ou les priHs sont accordes. Les prets consentis en vertu de 
certains programmes entrainent des pertes sur taux d'interet, qui 
sont egalement recouvrees du Ministre. Aucune provision pour 
pertes sur prets n'a ete constituee. Les pertes sur les prets assures 
sont indemnisees a meme Ie Fonds d'assurance hypothecaire, 
tandis que les pertes sur les biens acquis a la suite d'un 
manquement aux conditons de prets non assures sont recouvrees 
selon les modalites decrites a la rubrique "Biens immobiliers". Les 
autres pertes sur les prets non assures sont recouvrables du 
Ministre. 

b) Ententes federales-provinciales 
Les prets et les placements sont effectues en vertu d'ententes de 
partage des frais avec les provinces et les territoires pour 
encourager la construction de logements locatifs, Ie regroupement 
de terrains, les habitations cooperatives, Ie logement pour les 
ruraux et les autochtones et la remise en etat de logements. Les 
etats financiers ne tiennent compte que de la quote-part de la 
Societe dans les couts ainsi que des interets capitalises. La quote
part de la Societe dans les subventions et les pertes relatives 
a ces ententes est recouvree du Ministre. Les gains sur I'alienation 
de regroupements de terrains sont comptabilises comme revenu 
dans Ie Compte corporatif. En comptabilisant les prets et les 
placements federaux-provinciaux, la Societe se fie, dans la plupart 
des cas, aux renseignements fournis par les provinces et les 
territoires. 

c) Biens immobiliers 
Les biens immobiliers comprennent les proprietes et les terrains 
vagues acquis directement par la Societe, sans frais, par Ie biais 
du gouvernement du Canada ou a la suite d'un manquement aux 
conditions de prets non assures. Tous les biens immobiliers sont 
comptabilises au cout, incluant les frais d'acquisition, de moderni
sation et d'amelioration. 

Les frais de possession des biens immobiliers acquis 
directement par la Societe sont capitalises tant que la valeur 
d'expertise de ces biens immobiliers n'a pas ete atteinte; par la 
suite ces frais sont imputes a I'exploitation du Compte corporatif. 
Les profits et les pertes nets sur I'alienation de ces biens sont 
portes au Compte corporatif. 

Les frais de possession des immeubles acquis sans frais par 
Ie biais du gouvernement du Canada ou a la suite d'un 
manquement aux conditions de prets non assures sont capitalises. 
Les profits et les pertes nets sur I'alienation de ces biens 
immobiliers sont verses au Ministre ou recouvres de ce dernier. 

Toutes les pertes nettes d'exploitation des immeubles sont 
recouvrees du Ministre. 



d) Depreciation 
Depreciation of real estate is recorded on a straight line basis over 
the expected useful life of the properties. 

Depreciation on business premises, office furniture and 
equipment is recorded on a diminishing balance basis. 

e) Pension Costs and Obligations 
The cost of pension benefits earned by employees is determined 
using the projected benefit method prorated on service and is 
charged to administrative expense as services are rendered . This 
cost is actuarially computed using Management's best estimate 
assumptions of the pension plan expected investment yields, 
salary escalations, mortality of members, terminations and the 
ages at which members will retire . Adjustments arising from plan 
amendments, experience gains and losses and changes in 
assumptions are amortized over the ~xpected average remaining 
service life of the employee group. 

f) Reserve Fund 
Income or loss after income taxes is transferred to the Reserve 
Fund which is limited by an Order-in-Council to $25 million. Any 
excess over this amount is transferred to the credit of the Receiver 
General for Canada . 

g) Interest Income and Expense 
Interest income and expense are accounted for on the accrual 
basis. 

2. Change in Accounting Policy 
The Corporation has adopted the new recommendations of the 
Canadian Institute of Chartered Accountants on accounting for 
pension costs and obligations on a prospective basis effective 
1 January 1987. 

Under this policy all adjustments arising from experience 
gains and losses, changes in assumptions and plan amendments 
are amortized over the expected average remaining service life of 
the employee group. Previously, the Corporation recognized such 
adjustments in the year in which they were determined by 
actuarial valuation . 

The net difference between the actuarially determined pension 
obligation at 1 January 1987 and the pension obligation previously 
recognized is being amortized over the expected average 
remaining service life of the employee group. 

If this change had not been made, net income for the year 
would have increased by $1 .3 million. 

3. Borrowings from the Government of Canada 
The Corporation borrows from the Government of Canada under 
the provisions of Section 22 of the Canada Mortgage and Housing 
Corporation Act and Sections 40 and 55 of the National Housing 
Act to finance loans and investments. The borrowings are evi 
denced by debentures or other indebtedness, which bear interest 
at varying rates and are repayable over periods not in excess of 50 
years. 
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d) Amortissement 
L'amortissement des biens immobiliers est comptabilise selon la 
methode de I'amortissement lineaire fixe sur la duree d'utilisation 
estimative des immeubles. 

La Societe amortit ses locaux administratifs, son materiel et 
son mobilier selon la methode de I'amortissement degressif. 

e) Couts et obligations decoulant du regime de retraite 
Le cout des prestations de 1'etraite gagnees par les employes est 
determine selon la methode de repartition au pro rata des annees 
de service, et comptabilise comme frais administratifs au fil des 
annees d'emploi. La valeur actuarielle de ce cout est calculee 
d'apres la meilleure evaluation, par la haute direction, du 
rendement des placements de la caisse de retraite , de I'echelonne
ment des salaires, de la mortalite des membres, des departs, ainsi 
que I'age des membres prenant leur retraite . Les redressements 
decoulant de modifications au regime, d'excedents ou d'insuffi
sances actuarielles, ou de changements d'hypothese sont amortis 
sur la duree moyenne estimative du reste de la carriere active du 
groupe de salaries. 

f) Fonds de reserve 
Le benefice ou la perte apres impots sur Ie revenu est vire(e) au 
Fonds de reserve, dont la limite est fi xee par decret a 25 millions 
de dollars. L'excedent est vire au credit du receveur general du 
Canada . 

g) Interets crediteurs et debiteurs 
Les interets crediteurs et debiteurs sont comptabilises selon la 
methode de la comptabilite d'exercice. 

2. Changement de convention comptable 
La Societe a ado pte les nouvelles recommandations de I' lnstitut 
canadien des comptables agrees pour comptabiliser, a compter du 
1e r janvier 1987, les couts et obligations decoulant du regime de 
retraite selon la methode prospective. 

En vertu de cette directive, tout redressement decoulant 
d'excedents ou d'insuffisances actuarielles, de changements 
d'hypothese, ou de modifications au regime est amorti sur la 
duree moyenne estimative restante de la carriere active du groupe 
de salaries. Auparavant, la Societe reconnaissait ces redresse
ments durant I'annee ou ils etaient determines selon I'evaluation 
actuarielle . 

L'ecart net entre I'obligation de retraite determinee par valeur 
actuarielle au 1er janvier 1987 et I'obligation de retraite constatee 
dans Ie passe, est amorti sur la duree restante de la carriere active 
du groupe de salaries. 

Sans cette modification, Ie revenu net pour I'annee aurait 
augmente de 1,3 million de dollars. 

3. Emprunts au gouvernement du Canada 
En vertu des dispositions de I'article 22 de la Loi sur la Societe 
canadienne d'hypotheques et de logement et des articles 40 et 55 
de la Loi nationale sur I'habitation, la Societe emprunte au 
gouvernement du Canada les fonds necessaires au financement 
des prets et des placements. Ces emprunts s'appuient sur des 
debentures ou d'autres titres de creance qui portent interet a 
divers taux et sont remboursables sur des periodes n'excedant 
pas cinquante ans. 



4. Contingent Liabilities 
In the normal course of operations, the Corporation is subject to 
legal claims, the effect of which cannot be determined until they 
are settled. At 31 December 1987, most of the claims outstanding 
are not expected to have a result which would be significant in 
relation to the financial position of the Corporation. However, 
during 1982 a large number of legal actions, which total 
approximately $48 million at 31 December 1987, were begun 
against the Corporation jointly with other parties claiming 
damages arising from installation of urea formaldehyde foam 
insulation. The Corporation does not admit liability in these cases 
and, until the actions have been heard by the courts, it is 
impossible to determine if there is a potential liability in this 
respect and thus no provision for possible loss arising from these 
legal actions is included in these financial statements. Should 
costs arise as a result of these actions they would be expensed in 
the year when the costs are incurred. 

5. Interest Loss Recoveries 
The Corporation was authorized by the Government of Canada to 
approve certain loans and investments at a negative interest 
margin and to recover this loss from the Government. The interest 
loss recovered is included in interest earnings. The recoveries by 
program are as follows: 

(in millions of dollars) 1987 1986 

Market Housing 64.6 63.8 
Social Housing 18.8 18.7 
Housing Support 1.2 1.2 

6. Services to Others 
The major components of services to others are inspections and 
administration of mortgages for third parties. 

7. Pension Plan 
The Corporation maintains a compulsory contributory defined 
benefit pension plan for all regular employees who satisfy certain 
eligibility conditions. The plan provides pensions based on the 
highest annual average salaries of any six-year period multiplied 
by the number of years of credited service. 

The Corporation's funding policy is to contribute the amount 
required to provide for current benefits attributed to service and 
for unfunded pension plan liabilities over periods permitted by 
regulatory authorities. 

Based on the actuarial valuation prepared as of 1 January 
1987 using Management's best estimate assumptions the status of 
the plan as at 31 December 1987 is as follows: 
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4. Passif eventuel 
Dans Ie cours normal de ses operations, la Societe fait I'objet de 
poursuites dont I'effet ne peut etre determine tant qu'elles n'ont 
pas ete reg lees. On ne prevo it pas que les demandes en instance 
au 31 decembre 1987 entralnent des consequences importantes 
pour la situation financiere de la Societe. Cependant, en 1982, un 
grand nombre de poursuites en dommages-interets d'une valeur 
totale approximative de 48 millions de dollars au 31 decembre 
1987 ont ete intentees contre la Societe et des tierces parties a la 
suite de I'installation de mousse isolante d'uree formaldehyde. La 
Societe n'admet aucune responsabilite dans ces affaires, mais, 
tant que les causes n'auront pas ete entendues devant les tri
bunaux, il est impossible de determiner s'il existe une responsabi
lite a ce sujet. En consequence, aucune provision pour pertes 
eventuelles decoulant de ces poursuites n'a ete constituee dans 
les etats financiers. Dans I'eventualite ou des couts resulteraient 
de ces poursuites, ils seraient imputes a I'exercice au cours duquel 
i Is ont ete engages. 

5. Recouvrement des pertes sur interet 
La Societe a ete autorisee par Ie gouvernement du Canada a 
approuver certains prets et ententes federales-provinciales il taux 
reduit et il recouvrer cette perte du gouvernement. Les recouvre
ments d'interet sont inclus dans les interets crediteurs. Les 
recouvrements par programme se presentent comme suit: 

(en millions de dollars) 1987 1986 

Logement du marche 64,6 63,8 
Logement social 18,8 18,7 
Aide au logement 1,2 1,2 

6. Services II des tiers 
Les services il des tiers comprennent, entre autres, les inspections 
et I'administration de prets hypothecaires pour des tiers. 

7. Regime de retraite 
La Societe a cree une caisse de retraite il prestations determinees 
et il cotisation obligatoire pour tous ses employes permanents qui 
satisfont il certains criteres d'admissibilite. Cette caisse prevoit des 
rentes calculees sur Ie salaire annuel moyen Ie plus eleve de toute 
periode de six ans, multiplie par Ie nombre d'annees de service 
credite. 

La politique de capitalisation de la Societe consiste il verser 
les sommes requises par les prestations actuelles reliees au 
service et les dettes non provisionnees de la caisse de retraite 
pour les periodes regies par pouvoirs reglementaires. 

Selon I'evaluation actuarielle faite au 1.' janvier 1987 
d'apres la meilleure appreciation des hypotheses par la haute 
direction, voici la situation du Regime au 31 decembre 1987. 



(in millions of dollars) 

Projected value of accrued pension benefits 
Net assets available for benefits 

Unfunded pension fund liability 

Amounts to be recovered from the Mortgage 
Insurance Fund and the Minister's Account 

Corporation's share 

377 .3 
370.2 

7.1 

5.0 

2.1 

The Corporation's share of the unfunded liability is included 
in Accounts Payable - Other. 

The cost of pension benefits charged to administrative 
expense, including amounts paid to government pension plans, 
current service costs and amortization of the difference between 
the actuarial obligation at 1 January 1987 and that previously 
recognized was $9.9 million (1986 - $9.0 million). 

8 . Administrative Expenses 
Total administrative expenses of the Corporation for the 
year ended 31 December 1987 amounted to $173.6 million 
(1986 - $178.5 million). These administrative expenses have been 
allocated to the Corporate Account, Minister's Account and Funds 
Administered. 

9. Commitments for Loans and Investments 
Commitments outstanding for loans and investments amounted to 
$405 million at 31 December 1987 (1986 - $435 million). 

10. Commitments for Leases 
Minimum future commitments for buildings under long-term 
leases for the next five years will approximate $10 million 
per annum. 

11 . Comparative Figures 
The 1986 comparative figures have been reclassified to conform to 
the 1987 statement presentation. 
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(en millions $) 

Valeur projetee des prestations 
constituees 

Actifs nets disponsibles pour prestations 

Dette non provisionnee de la Caisse de 
retraite 

Montant a recouvrer du 
Fonds d'assurance hypothecaire 
et du Ministre 

Pa rt de la Societe 

377,3 
370,2 

7,1 

5,0 

2,1 

La part de la Societe de la dette non provision nee fait partie du 
pass if crediteur - autres. 

Le cout des prestations de retraite impute a I'exploitation, 
y compris les contributions aux regimes de retraite gouverne
mentaux, les couts des services courants et I'amortissement de 
I'ecart entre I'obligation actuarielle au 1" janvier 1987 et 
I'obligation prealablement reconnue, fut de 9,9 millions de dollars 
(9,0 millions en 1986). 

8. Frais administratifs 
Le total des frais administratifs de la Societe pour I'exercice 
termine Ie 31 decembre 1987 s'etablit a 173,6 millions de dollars 
(178,5 millions en 1986). Ces frais administratifs ont ete repartis 
entre Ie Compte corporatif. Ie Compte du Ministre et les Fonds 
geres . 

9. Engagements sur prets et placements 
Les engagements sur prets et placements s'elevaient a 405 mil
lions de dollars au 31 decembre 1987 (435 millions en 1986). 

10. Engagements sur baux 
Les engagements minimum futurs sur les edifices loues a long 
terme sont estimes a 10 millions de dollars pour chacune des cinq 
prochaines annees. 

11. Chiffres correspondants 
Certains chiffres de 1986 ont ete reclasses de fayon ales rendre 
conformes a la presentation de 1987. 



Canada Mortgage 
and Housing 
Corporation 

Corporate Account 

Schedule of Loans 
and Investments 

in thousands of dollars 

Market Housing 
Loans 

Federal-provincial agreements 
Loans 

Real estate 
Investments in housing projects 

Land 

Social Housing 
Loans 

Federal-provincial agreements 
Loans 
Investments in housing projects 

Real estate 
Investments in housing projects 

Land 

Housing Support 
Loans 

Federal-provincial agreements 
Loans 
Land assembly projects 

Real estate 
Land 

Total 

Societe canadienne 
d'hypotheques et 
de logement 

Compte corporatif 

Tableau des 
prets et placements 

en milliers de dollars 

Logement du marche 
PrE3ts 

Ententes federales-provinciales 
Prets 

Biens immobiliers 
Placements dans des ensembles 

d'habitation 
Terrains 

Logement social 
Prets 

Ententes federales-provinciales 
Prets 
Placements dans des ensembles 

d'habitation 

Biens immobiliers 
Placements dans des ensembles 

d'habitation 
Terrains 

Aide au logement 
Prets 

Ententes federales-provinciales 
Prets 
Projets de regroupement de terrains 

Biens immobiliers 
Terrains 

Total 
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31 December 1987 31 December 1986 
au 31 decembre 1987 au 31 decembre 1986 

1650826 1813615 

53476 61 155 

1 314 
16697 14251 

16697 15565 

1720999 1 890335 

2367601 2432853 

2698997 2707817 

1385694 1 322964 

4084691 4030781 

18242 32660 
1 167 1 169 

19409 33829 

6471 701 6497463 

1 167 027 1 247728 

64 788 49873 
35639 34719 

100427 84592 

9711 19848 

1 277 165 1 352 168 

9469865 9739966 



Canada Mortgage 
and Housing 
Corporation 

Minister's Account 

Auditor's Report 

To the Honourable Stewart D. Mcinnes, P.C ., M.P. 
Minister responsible for 
Canada Mortgage and Housing Corporation 

I have examined the Canada Mortgage and Housing Corporation, 
Minister's Account - Statement of Expenditures and Recoveries for 
the year ended 31 December, 1987. My examination was made in 
accordance with generally accepted auditing standards and 
accordingly included such tests and procedures as I considered 
necessary in the circumstances. 

In my opinion, this financial statement presents fairly 
the expenditures for and recoveries from the Minister for the year 
then ended in accordance with the accounting policy described in 
Note 1 to this financial statement applied on a basis consistent 
with that of the preceding year. 

I further report that, in my opinion, the transactions in the 
Minister's Account that have come to my notice during my 
examination of the financial statement were, in all significant 
respects, in accordance with the Financial Administration Act and 
regulations, the Canada Mortgage and Housing Corporation Act, 
the National Housing Act, the by-laws of the Corporation and any 
directives given to the Corporation. 

Robert D. Hepburn, C.A. 
of the firm Deloitte Haskins & Sells 

Ottawa, 23 February 1988 

60 

Societe canadienne 
d'hypotheques et 
de logement 

Compte du Ministre 

Rapport du verificateur 

A I'honorable Stewart D. Mcinnes, C.P., depute, 
Ministre responsable de la societe canadienne 
d'hypotheques et de logement 

J'ai verifie I'etat des depenses et des recouvrements de la Societe 
canadienne d'hypotheques et de logement, Compte du Ministre 
pour I'exercice termine Ie 31 decembre 1987. Ma verification a ete 
effectuee conformement aux normes de verification generalement 
reconnues, et a comporte par consequent les sondages et autres 
procedes que j'ai juges necessaires dans les circonstances. 

A mon avis, cet etat financier presente fidelement les 
depenses engagees au nom du Ministre et les recouvrements de 
ce dernier pour I'exercice termine a cette date selon la convention 
comptable presentee dans la note 1 afferente a cet etat financier, 
appliquee de la meme maniere qu'au cours de I'exercice 
precedent. 

Je declare egalement qu'a mon avis, les operations de la 
Societe qui ont ete portees a mon attention au cours de ma 
verification de I'etat financier se conforment sous tous les 
rapports importants a la Loi sur I'administration financiere et 
aux reglements connexes, a la Loi sur la Societe canadienne 
d'hypotheques et de logement, a la Loi nationale sur I'habitation, 
aux statuts de la Societe et aux directives donnees a cette 
derniere. 

Robert D. Hepburn, C.A. 
du cabinet Deloitte Haskins & Sells 

Ottawa, Ie 23 fevrier 1988 



Canada Mortgage 
and Housing 
Corporation 

Minister's Account 

Statement 
of Expenditures 
and Recoveries 
in thousands of dollars 

Expenditures 

Market Housing 

Social Housing 

Housing Support 

Administrative Expenses 

Total 

Societe canadienne 
d'hypotheques et 
de logement 

Compte du Ministre 

Etat des depenses 
et recouvrements 

en milliers de dollars 

Oepenses 

Logement du marche 

Logement social 

Aide au logement 

Frais administratifs 

Total 

Accounts Receivable from the 
Minister, beginning of year 

A recevoir du Ministre au debut 
de I'exercice 

Recoveries Recouvrements 

Accounts Receivable from the 
Minister, end of year 

A recevoir du Ministre a la fin 
de I'exercice 

See accompanying notes 

Minister's Account 

Notes to Financial 
Statement 
31 December 1987 

1. Significant Accounting Policy 

Voir les notes affiuentes 

Expenditures made on behalf of the Minister responsible for the 
Corporation are recorded as recoverable when disbursed. No 
accruals are made at 31 December 1987 in this account. The year
end for the Government of Canada is 31 March 1988, at which 
time accruals will be recorded in accordance with Treasury Board 
Guidelines and reported in the Public Accounts of Canada. 

2. Contingent Liabilities 
In the normal course of operations, the Corporation is subject to 
legal claims, the effect of which cannot be determined until they 
are settled. During 1982, a large number of legal actions, which 
total approximately $48 million at 31 December 1987, were begun 
against the Corporation jointly with other parties claiming 
damages arising from installation of urea formaldehyde foam 
insulation . The Corporation does not admit liability in this respect 
and it is unclear whether costs, if any, arising from these actions 
could be charged to the Government of Canada. Thus, no 
provision for possible loss arising from these legal actions is 
included in the accompanying statement of account. Should costs 
arise as a result of these actions they would be expensed in the 
year when the costs are incurred. 

3. Administrative Expenses 
The administrative expenses charged to the Minister by the 
Corporation for the year ended 31 December 1987 amounted to 
$83.4 million (1986 - $62.6 million). 
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Year ended 
31 December 1987 

Exercice termine 
Ie 37 decembre 7987 

Compte du Ministre 

Notes aux etats 
financiers 
31 decembre 1987 

77 355 

1309299 

9646 

83357 

1479657 

26301 

1505958 

1472 925 

33033 

1. Principale convention comptable 

Year ended 
31 December 1986 

Exercice termine 
Ie 31 decembre 1986 

62990 

1 228578 

13974 

62622 

1 368164 

13 188 

1 381 352 

1 355 051 

26301 

Les depenses effectuees pour Ie compte du Ministre responsable 
de la Societe sont comptabilisees comme montants a recouvrer 
lorsque ces frais sont payes. Aucun montant couru n'est porte a 
ce compte au 31 decembre 1987. La fin de I'exercice du gouverne
ment du Canada est Ie 31 mars 1988; a ce moment-Ia des 
montants courus serent comptabilises conformement aux direc
tives du Conseil du Tresor et seront presentes dans les Comptes 
Publics du Canada. 

2. Passif eventuel 
Dans Ie cours normal de ses operations, la Societe fait I'objet de 
poursuites dont I'effet ne peut iHre determine tant qu'elles n'ont 
pas ete reg lees. En 1982, un grand nombre de poursuites en 
dommages-interets d'une valeur totale approximative de 
48 millions de dollars au 31 decembre 1987 ont ete intentees 
contre la Societe et des tierces parties a la suite de I' installation de 
mousse isolante d'uree formaldehyde. La Societe n'admet aucune 
responsabilite dans ces affaires, et il est difficile de savoir si les 
frais eventuels qu'entraineraient ces poursuites pourraient etre 
imputes au gouvernement du Canada. En consequence, aucune 
provision pour pertes eventuelles decoulant de ces poursuites n'a 
ete constituee dans Ie Compte. Dans I'eventualite ou des couts 
resulteraient de ces poursuites, ils seraient imputes a I'exercice au 
cours duquel ils ont ete engages. 

3. Frais administratifs 
Les frais administratifs imputes au Ministre par la Societe pour 
I'exercice termine Ie 31 decembre 1987 totalisent 83,4 millions de 
dollars (62,6 millions en 1986). 



Canada Mortgage 
and Housing 
Corporation 

Funds Administered 

Auditor's Report 

To the Honourable Stewart D. Mcinnes, P.C., M.P. 
Minister responsible for 
Canada Mortgage and Housing Corporation 

I have examined the balance sheets of the Funds Administered by 
Canada Mortgage and Housing Corporation: Mortgage Insurance 
Fund, Home Improvement Loan Insurance Fund and Rental 
Guarantee Fund as at 31 December 1987, and the related state
ments of operations and deficit or surplus, and of changes in 
financial position for the year then ended. My examination was 
made in accordance with generally accepted auditing standards, 
and accordingly included such tests and procedures as I 
considered necessary in the circumstances. 

In my opinion, these financial statements, present fairly the 
financial position of these funds as at 31 December 1987, and the 
results of operations and changes in financial position for the year 
then ended in accordance with generally accepted accounting 
principles applied, except for the change in accounting as 
explained in Note 2 to the financial statements, on a basis 
consistent with that of the preceding year. 

I further report that, in my opinion, the transactions that have 
come to my notice during my examination of these financial 
statements were, in all significant respects, in accordance with the 
Financial Administration Act and regulations, the Canada 
Mortgage and Housing Corporation Act, the National Housing Act, 
the by-laws of the Corporation and any directives given to the 
Corporation. 

Robert D. Hepburn, C.A. 
of the firm Deloitte Haskins & Sells 

Ottawa, 23 February 1988 
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Societe canadienne 
d'hypotheques et 
de logement 

Fonds geres 

Rapport du verificateur 

A I'honorable Stewart D. Mcinnes, C.P., depute, 
Ministre responsable de la Societe canadienne 
d'hypotheques et de logement 

J'ai verifie les bilans des fonds geres par la Societe canadienne 
d'hypotheques et de logement - Fonds d'assurance hypothecaire, 
Caisse d'assurance des prets pour I'amelioration de maisons et 
Caisse de garantie des loyers au 31 decembre 1987 ainsi que I'etat 
des resultats et du deficit ou de I'excedent et I'etat de I'evolution 
de la situtation financiere de I'exercice termine a cette date. Ma 
verification a ete effectuee conformement aux normes de 
verification generalement reconnues, et a com porte par con
sequent les sondages et autres procedes que j'ai juges 
necessaires dans les circonstances. 

A mon avis, ces etats financiers presentent fidelement la 
situation financiere de ces fonds au 31 decembre 1987 ainsi que 
les resultats de son exploitation et I'evolution de sa situation 
financiere pour I'exercice termine a cette date selon les principes 
comptables generalement reconnus, et, a I'acception du change
ment de la comptabilisation dont il est question a la note 2 des 
etats financiers, ces principes ont ete appliques de la meme 
maniere qu 'au cours de I'exercice precedent. 

Je declare egalement qu 'a mon avis, les operations de la 
Societe qui ont ete portees a mon attention au cours de ma veri 
fication des etats financiers se conforment sous tous les rapports 
importants a la Loi sur I'administration financiere et aux regle
ments connexes, a la Loi sur la Societe canadienne d'hypotheques 
et de logement, a la Loi nationale sur I'habitation, aux statuts de 
la Societe et aux directives donnees a cette derniere. 

Robert D. Hepburn, C.A. 
du cabinet Deloitte Haskins & Sells 

Ottawa, Ie 23 fevrier 1988 



Canada Mortgage 
and Housing 
Corporation 

Funds Administered 
Mortgage Insurance Fund 

Balance Sheet 

in thousands of dollars 

Assets 

Accounts Receivable 
Canada Mortgage and Housing 

Corporation 
Other 

Investment in Securities 

Mortgages 

Real Estate, at cost 
Provision for revaluation 

Liabilities 

Accounts Payable and Accrued 
Liabilities 

Provision for Loss 
on Claims 

Unearned Premiums 

Premium Deficiency 

Deficit 

See accompanying notes 

Societe canadienne 
d'hypotheques et 
de logement 

Fonds geres 
Fonds d'assurance hypothecaire 

Bilan 

en milliers de dollars 

Actif 

Debiteurs 
Societe canadienne d'hypotheques 

et de logement 
Autres 

Placements en valeurs mobilieres 

Prets hypothecaires 

Biens immobiliers, au cout 
Provision pour reevaluation 

Passif 

Crediteurs et frais 
courus 

Provision pour pertes 
sur les reclamations 

Primes non gagnees 

Insuffisance de primes 

Deficit 

Voir las notes afferentes 
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31 December 1987 
au 31 decembre 1987 

13413 
7847 

347825 
175 711 

21260 

304282 

72 226 

172 114 

569882 

11 128 

170047 

456450 

190767 

828392 

258510 

569882 

31 December 1986 
au 31 decembre 1986 

3553 
5547 

465563 
196421 

9100 

141 187 

79298 

269142 

498727 

11 188 

263 192 

395587 

262 043 

932 010 

433283 

498727 



Canada Mortgage 
and Housing 
Corporation 

Funds Administered 
Mortgage Insurance Fund 

Statement of 
Operations and Deficit 
in thousands of dollars 

Revenue 
Earned premiums 
Application fees 
Interest 

Expenses 
Insurance issuance 
Loss on claims 

Adjustment to Premium 
Deficiency 

Income before Recovery 
of Losses 

Recovery of Losses 

Net Income 

Deficit, beginning of year 

Deficit, end of year 

See accompanying notes 

Societe canadienne 
d'hypotheques et 
de logement 

Fonds gert~s 
Fonds d'assurance hypothecaire 

Etat des resultats 
et deficit 
en milliers de dollars 

Revenus 
Primes gagnees 
Oroits de demande 
Interets 

Frais 
Emission 
Perte sur les reclamations 

Regularisation pour 
insuffisance de primes 

Benefice avant recouvrements 
de pertes 

Recouvrements de pertes 

Benefice net 

Deficit au debut de I'exercice 

Deficit a la fin de I'exercice 

Voir les notes afferentes 
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Year ended 
31 December 1987 

Exercice termine 
Ie 31 decembre 1987 

103075 
20869 
28034 

151 978 

40537 
7944 

48481 

(71 276) 

174773 

174773 

433283 

258510 

Year ended 
31 December 1986 

Exercice termine 
Ie 31 decembre 1986 

81 663 
25135 
12643 

119441 

39913 
86939 

126852 

(54067) 

46656 

248000 

294656 

727939 

433283 



Canada Mortgage 
and Housing 
Corporation 

Funds Administered 
Mortgage Insurance Fund 

Statement of Changes 
in Financial Position 
in thousands of dollars 

Cash Generated by Operations 
Premiums 
Application fees 
I nterest received 
Claims paid 
Proceeds from real estate sales 

Administrative costs 
Other 

Cash Applied to 
Investment Activities 

Investment in securities 

Cash Applied to 
Financing Activities 

Borrowings from the 
Government of Canada 

Repayment of borrowings 

Increase in Accounts 
Receivable from 
Canada Mortgage and 
Housing Corporation 

See accompanying notes 

Societe canadienne 
d'hypotheques et 
de logement 

Fonds geres 
Fonds d'assurance hypothecaire 

Etat de I'evolution 
de la situation financiere 
en milliers de dollars 

Encaisse provenant de I'exploitation 
Primes 
Droits de demande 
Interets rec;us 
Reclamations 
Produit de la vente de biens 

immobiliers 
Frais administratifs 
Autres 

Encaisse utilisee pour des 
activites de placement 

Placements en valeurs mobilieres 

Encaisse utili see pour des activites 
financieres 

Emprunts au gouvernement 
du Canada 

Remboursement d'emprunts 

Augmentation des montants 
a recevoir de la Societe 
canadienne d'hypotheques et de 
logement 

Voir les notes afferentes 
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Year ended 
31 December 1987 

Exercice termine 
Ie 31 decembre 1987 

163938 
20869 
25046 

(175892) 

198750 
(65679) 

5923 

172955 

(163095) 

(163095) 

9860 

Year ended 
31 December 1986 

Exercice termine 
Ie 31 decembre 1986 

156821 
25135 
12109 

(213535) 

212485 
(62102) 
20379 

151 292 

(141 187) 

(141 187) 

8000 
(15500) 

(7500) 

2605 



Canada Mortgage 
and Housing 
Corporation 

Funds Administered 
Home Improvement Loan 
Insurance Fund 

Balance Sheet 

in thousands of dollars 

Assets 

Cash and Investment 
in Securities 

Accounts Receivable 
from Canada Mortgage and 
Housing Corporation 

Mortgages 

Surplus 

Surplus 

Societe canadienne 
d'hypotheques et 
de logement 

Fonds gen~s 
Caisse d'assurance des prets pour 
I'amelioration de maisons 

Bilan 

en milliers de dollars 

Actif 

Encaisse et placements en 
valeurs mobilieres 

Debiteur 
Societe canadienne d'hypotheques 
et de logement 

Prets hypothecaires 

Excedent 

Excedent 
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31 December 1987 
au 31 decembre 1987 

940 

5 

946 

946 

31 December 1986 
au 31 decembre 1986 

1 318 

16 

5 

1339 

1 339 



Canada Mortgage 
and Housing 
Corporation 

Funds Administered 
Home Improvement Loan 
Insurance Fund 

Statement of 
Operations and Surplus 
in thousands of dollars 

Revenue 
Interest 
Other 

Total Revenue 

Expenses 
Claims and administrative 

charges 

Net Income 

Surplus, beginning of year 

Assets returned to the 
Government of Canada 

Surplus, end of year 

See accompanying notes 

Societe canadienne 
d'hypotheques et 
de logement 

Fonds gerE~s 
Caisse d'assurance des prets pour 
I'amelioration de maisons 

Etat des resultats 
et de I'excedent 
en milliers de dollars 

Revenus 
Interets 
Autres 

Total des revenus 

Frais 
Reclamations et frais 

administratifs 

Benefice net 

Excedent au debut de I'exercice 

Actifs vires au gouvernement 
du Canada 

Excedent a la fin de I'exercice 

Voir les notes afferentes 
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Year ended 
31 December 1987 

Exercice termine 
Ie 31 decembre 1987 

107 
21 

128 

21 

107 

1 339 

500 

946 

Year ended 
31 December 1986 

Exercice termine 
Ie 31 decembre 1986 

111 
51 

162 

14 

148 

1 191 

1 339 



Canada Mortgage 
and Housing 
Corporation 

Funds Administered 
Rental Guarantee Fund 

Balance Sheet 

in thousands of dollars 

Assets 

Cash and Investment 
in Securities 

Accounts Receivable 
from Canada Mortgage and 
Housing Corporation 

Real Estate, at cost 
Provision for loss 

Liabilities 

Accrued Liabilities 

Surplus 

Societe canadienne 
d'hypotheques et 
de logement 

Fonds geres 
Caisse de garantie des loyers 

Bilan 

en milliers de dollars 

Actif 

Encaisse et placements en 
valeurs mobilieres 

Debiteur 
Societe canadienne d'hypotheques 
et de logement 

Bien immobilier, au coOt 
Provision pour perte 

Passif 

Frais courus 

Excedent 
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31 December 1987 
au 31 decembre 1987 

11 491 
3791 

2782 

151 

7700 

10633 

18 

10615 

10633 

31 December 1986 
au 31 decembre 1986 

11457 
3757 

3514 

106 

7700 

11 320 

96 

11224 

11 320 



Canada Mortgage 
and Housing 
Corporation 

Funds Administered 
Rental Guarantee Fund 

Statement of 
Operations and Surplus 

in thousands of dollars 

Revenue 
Interest 
Other 

Total Revenue 

Expenses 
Provision for loss on real estate 

Net Income 

Surplus, beginning of year 

Assets returned to the 
Government of Canada 

Surplus, end of year 

See accompanying notes 

Societe canadienne 
d'hypotheques et 
de logement 

Fonds gen~s 
Caisse de garantie des loyers 

Etat des resultats 
et de I' excedent 

en milliers de dollars 

Revenus 
InteriHs 
Autres 

Total des revenus 

Frais 
Provision pour pertes sur 

bien immobilier 

Benefice net 

Excedent au debut de I'exercice 

Actifs vires au gouvernement 
du Canada 

Excedent a la fin de I'exercice 

Voir les notes afferentes 
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Year ended Year ended 
31 December 1987 31 December 1986 

Exercice termine Exercice termine 
Ie 31 decembre 1987 Ie 31 decembre 1986 

297 305 
628 493 

925 798 

34 571 

891 227 

11224 10997 

1500 

10615 11 224 



Canada Mortgage 
and Housing 
Corporation 

Funds Administered 

Notes to Financial 
Statements 
31 December 1987 

1. Significant Accounting Policies 
The principal accounting policies followed by the Corporation in 
administering the Insurance and Guarantee Funds on behalf of the 
Government of Canada are: 

a) Premiums 
Premiums are deferred and are taken into income over the life of 
the related policies. Premiums earned in a year reflect the amount 
of risk in that year as determined by the valuation actuary. The 
determination is based upon factors prescribed by the Department 
of Insurance Canada. 

b) Application Fees 
Application fees for insurance are recognized as income when 
received. 

c) Issuance Costs 
Issuance costs are expensed as incurred. 

d) Premium Deficiency 
Annually, the Corporation compares the amount of its unearned 
premiums by line of business to the discounted costs of claims 
that have not yet occurred on insurance policies in force. 
Whenever it is determined that the unearned premiums on a line 
of business are inadequate to meet the expected net costs of 
future claims, a premium deficiency is established. The premium 
deficiency is taken into income on the same basis as the related 
unearned premiums. 

e) Real Estate 
Real estate acquired upon the payment of a claim resulting from a 
loan default is valued at net realizable value. Cost is comprised of 
the unpaid loan balance plus interest accrued to the date of 
acquisition together with acquisition and capital improvement 
expenditures. Net realizable value is calculated as the current 
appraised value of the property, as determined by the Corporation, 
less the discounted value of estimated holding and disposal costs. 
Depreciation is not recorded on the real estate. 

f) Provision for Loss on Claims 
This provision represents the estimated loss on claims in process 
of payment and the estimated loss on loans, where defaults have 
occurred, but for which a claim has not yet been received by the 
Corporation. 

g) Interest Income and Expense 
Interest income and expense are recorded on the accrual basis. 

h) Mortgages 
Mortgages are shown net of a provision for losses. 

i) Income Tax 
The Insurance and Guarantee Funds are not subject to the 
provisions of the Income Tax Act, Canada. 
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Societe canadienne 
d'hypotheques 
et de logement 

Fonds geres 

Notes aux etats 
financiers 
31 decembre 1987 

1. Principales conventions comptables 
Les principales conventions comptables suivies par la Societe 
dans la gestion du Fonds d'assurance et des Caisses d'assurance 
et de garantie sont les suivantes: 

a) Primes 
Les primes sont reportees et comptabilisees comme revenu sur la 
duree des polices en question. Les primes gagnees au cours d'un 
exercice donne representent Ie montant du risque de I'exercice tel 
que I'a calcule I'actuaire. Le calcul est base sur des facteurs fixes 
par Ie departement des Assurances Canada. 

b) Droits de demande 
Les frais d'inscription relatifs aux polices d'assurance sont portes 
aux revenus des qu'ils sont encaisses. 

c) Couts d'emission 
Les couts d'emission de I'assurance sont imputes a I'exploitation 
lorsqu'ils sont engages. 

d) Insuffisance de primes 
La Societe compare chaque annee Ie montant des primes non 
gagnees par secteur d'activite aux couts escomptes des reclama
tions qui n'ont pas encore eu lieu sur les polices d'assurance en 
vigueur. Lorsqu'il est determine que les primes non gagnees d'un 
secteur d'activite sont insuffisantes pour couvrir Ie cout net des 
reclamations eventuelles, une insuffisance de primes est inscrite. 
L'insuffisance de prime est consideree comme des revenus de la 
meme far;on que les primes non gagnees s'y rapportant. 

e) Biens immobiliers 
Les biens immobiliers acquis au moment d'une reclamation 
resultant du manquement aux conditions de prets sont comp
tabilises a la valeur de realisation nette. Le cout comprend Ie solde 
du pret, les interets courus jusqu'a la date de reprise ainsi que les 
frais d'acquisition et d'amelioration. La valeur de realisation nette 
represente la valeur d'expertise courante de I'immeuble, deter
minee par la Societe, moins la valeur escomptee des couts 
estimatifs de possession et de revente. Aucun amortissement 
n'est comptabilise sur les biens immobiliers. 

f) Provision pour pertes sur les reclamations 
Cette provision represente les pertes estimatives sur les reclama
tions en cours et sur les prets en defaut mais pour lesquels une 
demande de reglement n'a pas encore ete re<;ue a la Societe. 

g) Interets crediteurs et debiteurs 
Les interets crediteurs et debiteurs sont comptabilises selon la 
methode de la comptabilite d'exercice. 

h) Prets hypothecaires 
Le montant des prets hypothecaires tient compte d'une provision 
pour pertes. 

i) Impots sur Ie revenu 
Le Fonds d'assurance hypothecaire et les Caisses d'assurance et 
de garantie ne sont pas assujettis aux dispositions de la Loi de 
l'imp6t sur Ie revenu du Canada. 



2. Change in Accounting Policy -
Mortgage Insurance Fund 
The Corporation has adopted the new recommendations of the 
Canadian Institute of Chartered Accountants on accounting for 
pension costs and obligations on a prospective basis effective 
1 January 1987. 

Under this policy all adjustments arising from experience 
gains and losses, changes in assumptions and plan amendments 
are amortized over the expected average remaining service life of 
the employee group. Previously, the Corporation recognized such 
adjustments in the year in which they were determined by 
actuarial valuation . 

The net difference between the actuarially determined pension 
obligation at 1 January 1987 and the pension obligation previously 
recognized is being amortized over the expected average 
remaining service life of the employee group. 

If this change had not been made, administrative expenses 
charged to the Mortgage Insurance Fund would have decreased 
by $2.1 million. 

3. Borrowings from the Government of Canada -
Mortgage Insurance Fund 
The Corporation may borrow from the Government of Canada, on 
behalf of the Fund, under provisions of Section 9 of the National 
Housing Act in order to meet the Fund 's obligations. Borrowing 
arrangements pursuant to an Order-in-Council dated 8 August 
1984 authorize interest free borrowings secured by promissory 
notes due on demand to a maximum of $400 million . 

4. Actuarial Valuation - Mortgage Insurance Fund 
At 30 September 1987, an actuarial study of the Fund undertaken 
by the Corporation during the year disclosed that the Fund 
continues to be insufficient to pay all future claims in respect of 
business in force. The deficit as at 30 September 1987 was 
estimated to be $251 .7 million (30 September 1986 - $454.3 
million). 

5. Recovery of Losses - Mortgage Insurance Fund 
The Corporation has received partial reimbursement for losses on 
the Assisted Home Ownership and Assisted Rental Programs. The 
Corporation continues to pursue with the Government of Canada 
avenues for eliminating the remaining losses. 

6. Insurance in Force - Mortgage Insurance Fund 
At 31 December 1987, the insurance policies in force totalled 
approximately $41 .7 billion (1986 - $39.3 billion). 

7. Mortgage-Backed Securities - Mortgage Insurance Fund 
This program, which commenced 1 January 1987, is accounted for 
and consolidated in the Mortgage Insurance Fund. Mortgage
Backed Securities underwritten in 1987 amounted to $456 million. 
Operations of this program resulted in a deficit of $413 thousand 
at 31 December 1987. 
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2. Changement de convention comptable - Fonds d'assurance 
hypothecaire 
La Societe a adopte les nouvelles recommandations de I'lnstitut 
canadien des comptables agrees pour comptabiliser, a compter du 
l·r janvier 1987, les couts et obligations decoulant du regime de 
retraite selon la methode prospective. 

En vertu de cette directive, tout redressement decoulant 
d'excedents ou d'insuffisances actuarielles, de changements 
d'hypothese, ou de modifications au regime est amorti sur la 
duree moyenne estimative restante de la carriere active du groupe 
de salaries. Auparavant, la Societe reconnaissait ces redresse
ments durant I'annee ou ils etaient determines selon I'evaluation 
actuarielle. 

L'ecart net entre I'obligation de retraite determinee par valeur 
actuarielle au l e r janvier 1987 et I'obligation de retraite constatee 
dans Ie passe, est amorti sur la duree restante de la carriere active 
du groupe de salaries. 

Sans cette modification, les frais d'exploitation imputes au 
Fonds d'assurance hypothecaire auraient diminue de 2,1 millions 
de dollars. 

3. Emprunts au Gouvernement du Canada - Fonds d'assurance 
hypothecaire 
La Societe peut emprunter au gouvernement du Canada, pour Ie 
compte du Fonds d'assurance hypothecaire, en vertu des 
dispositions de I'article 9 de la Loi nationale sur I'habitation, les 
fonds necessaires pour s'acquitter de ses obligations. Le decret 
em is Ie 8 aout 1984 autorise des emprunts sans interet d'au plus 
400 millions de dollars garantis par des billets a demande. 

4. Evaluation actuarielle - Fonds d'assurance hypothecaire 
Au 30 septembre 1987, une etude actuarielle entreprise par la 
Societe au cours de I'exercice revele que Ie Fonds demeure 
insuffisant pour compenser les demandes futures de regle-
ment compte tenu des assurances en vigueur. Le deficit au 
30 septembre 1987 a ete estime a 251,7 millions de dollars 
(454,3 millions au 30 septembre 1986). 

5. Recouvrement de pertes - Fonds d'assurance hypothecaire 
La Societe s'est vue remboursee en partie des pertes subies dans 
Ie cadre des programmes d'aide a I'accession a la propriete et 
d'aide au logement locatif. La Societe continue a prendre des 
mesures conjointement avec Ie gouvernement du Canada afin 
d'eliminer Ie deficit restant. 

6. Assurances en vigueur - Fonds d'assurance hypothecaire 
Au 31 decembre 1987, les polices d'assurance en vigueur 
totalisaient environ 41,7 milliards de dollars 
(39,3 milliards en 1986). 

7. Titres hypothecaires - Fonds d'assurance hypothecaire 
Ce programme, qui a debute Ie l er janvier 1987, est comptabilise 
avec Ie Fonds d'assurance hypothecaire. Des titres hypothecaires 
totalisant 456 millions de dollars ont ete souscrits en 1987. Une 
perte de 413 mille dollars resultait de I'exploitation de ce 
programme au 31 decembre 1987. 



8. Home Improvement Loan Insurance and 
Rental Guarantee Funds 
The Home Improvement Loan Insurance and Rental Guarantee 
Programs are no longer active. 

9. Administrative Expenses - Funds Administered 
The administrative expenses allocated to the Funds by the 
Corporation for the year ended 31 December 1987 amounted to 
$66.0 million (1986 - $67.3 million). 

10. Comparative Figures 
The 1986 comparative figures have been reclassified to conform to 
the 1987 statement presentation . 
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8. Caisse d'assurance des prets pour I'amelioration de maisons et 
Caisse de garantie des loyers 
Les programmes d'assurance des priHs pour I'amelioration de 
maisons et de garantie des loyers ne sont plus actifs. 

9. Frais administratifs - Fonds geres 
Les frais administratifs imputes par la Societe 
aux fonds gem~s pour I'exercice termine Ie 31 decembre 1987 
s'elevent a 66,0 millions de dollars (67,3 millions en 1986). 

10. Chiffres correspondants 
Certains chiffres de 1986 ont ete reclasses de fa90n ales rendre 
conformes a la presentation de 1987. 



Statistics 

Additional statistics relating to activities under the National 
Housing Act are available in Canadian Housing Statistics (about 
100 pages) published by Canada Mortgage and Housing 
Corporation, and available from any of its offices. 
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Donnees statistiques 

On peut trouver des donnees statistiques supplementaires sur les 
activites de la Societe, en vertu de la Loi nationale sur I'habitation, 
dans Statistique du /ogement au Canada, brochure d'une centaine 
de pages publiee par la SCHL et qu'on peut se procurer dans tous 
ses bureaux. 



Canada Mortgage 
and Housing 
Corporation 

Housing Starts 
by Principal Source 
of Financing 
dwelling units 

Public Funds under Federal Legislation 
National Housing Act 

Social Housing 
Market Housing 

ARp, AHOP, GPM 
Other 

Other Federal Legislation 

Institutional Funds 
NHA Insurance 

Social Housing 
Market Housing 

ARp, AHOP, GPM 
Other 

Conventional 
Other 

Societe canadienne 
d'hypotheques et 
de logement 

Habitations mises en chantier 
selon les principales 
sources de financement 
nombre de logements 

Fonds publics en vertu des lois federales 
Loi nationale sur I'habitation 

Logement social 
Logement du marche 

PALL, PAAp, PHPP 
Autres 

Autres lois federales 

Fonds des etablissements de prets 
Assurance LNH 

Logement social 
Logement du marche 

PALL, PAAP, PHPP 
Autres 

Prets ordinaires 
Autres 
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1978 1979 

14206 9831 

395 70 
159 122 

2562 3228 

17 322 13251 

2378 

44250 21 066 
28004 15236 
73600 83000 
64491 62118 

210345 183 798 

227667 197049 



1980 

3523 

2 
195 

3 114 

6834 

7684 

10081 
11 156 
53350 
69496 

151 767 

158601 

1981 

1 984 

164 
2976 

5124 

8702 

4574 
13113 
40724 

105736 

172849 

177 973 

1982 

1434 

143 
2308 

3885 

16014 

3216 
11 347 
27720 
63678 

121 975 

125860 

1983 

916 

61 
3255 

4232 

12293 

7689 
22229 
39178 
77 024 

158413 

162645 

1984 

1904 

30 
2374 

4308 

10563 

3880 
18785 
29185 
68179 

130592 

134900 
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1985 

690 

49 
2103 

2842 

14489 

1498 
14549 
41 979 
90469 

162984 

165 826 

1986 

933 

46 
2 181 

3160 

6696 

9082 
53536 

127311 

196625 

199785 

1987 

509 

31 
1775 

2315 

9354 

149 
10591 
52717 

170860 

243671 

245986 



Canada Mortgage 
and Housing 
Corporation 

Commitments for Loans 
and Investments 

millions of dollars 

Market Housing 

Assisted Home Ownership Programs 
Assisted Rental Programs 

Canada Rental Supply Plan 

Home Ownership and Rental Loans 

Canadian Homeownership Stimulation Plan 
Demonstration Projects 
Other Direct Loans 
Cooperative Housing 

Social Housing 
Public Housing: 

Loans 
Investments 

Rural and Native Housing 
Non-Profit Corporations 
Cooperatives 
Proposal Development Funding (Start-up) 
Indians on Reserves 
Corporation-Owned Real Estate 

Residential Rehabilitation Assistance 
Canada Home Renovation Plan 
Corporation-Owned Real Estate 

Housing Support 
Neighbourhood Improvement Program 
Municipal Sewage Treatment Projects 
Urban Renewal 
Land Assembly 
Corporation-Owned Real Estate 

·Inclu ded in Social Housi ng 

Societe canadienne 
d'hypotheques et 
de logement 

Engagements a I'egard des 
prets et placements 

en millions de dolla rs 

Logement du marcha 
Programmes d'aide pour I'accession 

a la propriE~te 
Programmes d'aide au logement locatif 
Regime canadien de construction 

de logements locatifs 
Prets aux proprietaires-occupants 

et aux proprietaires-bailleurs 
Programme canadien d'encouragement 

a I'accession a la propriete 
Projets de demonstration 
Autres prets directs 
Programme des cooperatives d'habitation 

Logement social 
Logement public : 

Prets 
Placements 

Logement pour les ruraux et les autochtones 
Societes sans but lucratif 
Cooperatives 
Preparation de projets (fonds de demarrage) 
Indiens dans les reserves 
Immeubles appartenant a la Societe 

Aide a la remise en etat des logements 
Programme canadien de renovation des maisons 
Immeubles appartenant a la Societe 

Aide au logement 
Programme d'amelioration des quartiers 
Projets municipaux d'epuration des eau x-vannes 
Renovation urbaine 
Regroupement de terrains 
Immeubles appartenant a la Societe 

* Compris dans Ie logement social 
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1978 1979 

56.8 17.6 
96.2 0.4 

9.6 4.5 

2.5 14.4 
51.8 12.7 

216.9 49.6 

176.1 21 .8 
68.4 56.7 
57.3 49.1 

122.5 4.6 
38.9 2.5 

1.4 6.5 
12.9 14.6 

150.1 124.7 

627.6 280,5 

16.2 
290.3 2.6 

4.1 
32.2 17.5 

* * 

342.8 20.1 

1187.3 350.2 



1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 

3.3 
35.6 47.2 29.7 40.2 15.1 6.7 9.4 

117.9 110.1 24.3 5.1 

1.3 1.5 1.9 4.6 

290.9 372.5 9.2 
3.8 2.6 2.8 3.2 3.1 3.3 11 .2 1.2 
3.5 6.7 3.7 2.8 0.5 0.3 0.1 

3.6 3.9 

11.9 46.4 464.4 520.1 79.6 24.0 21 .8 14.6 

21.6 16.8 14.1 9.6 2.4 0.7 
63.3 53.1 49.1 52 .6 74.9 55.5 
50.2 42.9 50.1 41 .5 53.3 72.2 96.3 98.5 

4.9 3.3 0.6 0.2 0.3 0.2 0.4 
1.4 0.1 0.2 0.1 0.3 0.4 0.6 

7.2 8.9 6.7 9.6 1.2 2.4 
10.8 18.9 8.5 4.3 5.8 4.9 1.5 2.2 
5.3 4.7 2.8 1.9 2.4 1.5 

132.9 126.3 150.5 206.1 189.4 127.5 134.1 135.5 
63 .9 162.3 

1.2 0.3 0.5 0.2 0.1 

290.4 266.1 348.2 487.8 336.0 272.3 234.0 239.2 

2.0 
10.1 3.3 
2.2 1.1 0.7 

12.0 10.0 6.6 11 .5 13.3 13.2 10.9 11.8 
* * 5.6 5.1 10.0 0.5 0.7 

24.3 13.3 12.2 19.7 24.0 13.7 11.6 11.8 

326.6 325.8 824.8 1027.6 439.6 310.0 267.4 265.6 
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Canada Mortgage 
and Housing 
Corporation 

Grants, Contributions 
and Subsidies on Behalf of 
the Minister 
millions of dollars 

Market Housing 
Mortgage Insurance Fund 
Mortgage Rate Protection Program 

Assisted Home-Ownership Programs 
Assisted Rental Programs 

Canada Rental Supply Plan 

Canadian Homeownership Stimulation Plan 
Canada Mortgage Renewal Plan 
Interest and Loan Losses 
Discount on Mortgage Sales 
Cooperative Housing Program 
Real Estate Disposal Losses 

Social Housing 
Public Housing Subsidies 

Non-Profit and Cooperative Assistance 
Rural and Native Housing 
I nterest and Land Lease Losses 
Real Estate Operating Losses 
Real Estate Disposal Losses 
Residential Rehabilitation 

Assistance Program 
Canada Home Renovation Plan 
Home Insulation Grants 
Emergency Repair 

Housing Support 
Neighbourhood Improvement Program 

Municipal Incentive Grants 
Municipal Sewage Treatment Projects 

Community Services Contribution Program 
Urban Renewal 
Interest and Land Disposal Losses 
Other 
External Research 
Information to Public 
Internal Research Recoveries 
Granville Island 
Summer Youth Employment 

*Included under Public Housing Subsidies 
** Under $50 000 

Societe canadienne 
d'hypotheques et 
de logement 

Subsides, contributions 
et subventions pour Ie compte 
du Ministre 
en millions de dollars 

Logement du marche 
Fonds d'assurance hypothtkaire 
Programme de protection des taux hypothtkaires 
Programmes d'aide pour I'accession 

a la propriete 
Programmes d'aide au logement locatif 
Regime canadien de construction 

de logements locatifs 
Programme canadien d'encouragement 

a I'accession a la propriete 
Regime canadien de renouvellement hypothecaire 
Pertes d'interet et pertes sur prets 
Escomptes sur ventes de prets hypothecaires 
Programme des cooperatives d'habitation 
Pertes sur ventes de biens immobiliers 

Logement social 
Subventions au logement public 
Aide aux organismes sans but lucratif 

et aux cooperatives 
Logement pour les ruraux et les autochtones 
Pertes d'interet et pertes sur location de terrains 
Pertes sur exploitation de biens immobiliers 
Pertes sur ventes de biens immobiliers 
Programme d'aide a la remise 

en etat des logements 
Programme canadien de renovation des maisons 
Subventions pour I'isolation des habitations 
Reparations d'urgence 

Aide au logement 
Programme d'amelioration des quartiers 
Subventions d'encouragement 

aux municipalites 
Projets municipaux d'epuration d'eaux-vannes 
Programme de contributions 

pour les equipements communautaires 
Renovation urbaine 
Pertes d'interet et pertes sur ventes de terrains 
Autres 
Recherche exterieure 
Information du public 
Recouvrements pour recherches internes 
Granville Island 
Emplois pour les jeunes travailleurs d'ete 

*Compris dans les subventions au logement public 
* *Inferieures a 50 000 $ 
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1978 1979 

34.8 33.1 
17.7 19.5 

6.8 11.5 
38.1 60.0 

97.4 124.1 

183.1 258.4 

32.4 28.4 
* 10.7 

18.7 20.8 
13.7 21.0 

1.2 13.0 

89.0 97.1 

47 .3 77.9 
2.0 1.5 

387.4 528.8 

32.3 31.1 

45.8 35.1 
105.2 94.8 

0.2 
8.3 4.9 
1.6 1.2 
0.1 
3.6 5.4 
1.2 0.9 
8.0 7.6 
2.7 5.4 
0.2 0.6 

209.0 187.2 

693.8 840.1 



1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 

367.5 195.6 (7.5) 
2.2 0.3 0.2 

29.0 17.1 13.6 7.4 4.2 0.9 1.4 0.8 
25.0 29.7 32.3 36.8 40.9 33.5 47.4 51.9 

1.2 5.4 15.1 15.4 23.2 24.1 

361.8 416.9 20.5 0.1 
6.7 33.0 8.1 0.1 

16.2 7.9 5.8 9.1 9.1 3.6 0.7 0.8 
(0.1) 

2.8 7.4 
0.9 

70.1 54.7 421.4 508.6 467.6 249.5 68.2 85.9 

254.4 301 .0 380.4 362.3 406.5 467.7 429.0 450.5 

37.7 79.1 196.4 375.2 477.5 590.9 644.2 672.5 
13.6 23.8 23.3 35.7 50.7 129.9 69.3 81.2 
20.7 21.7 21 .1 23.0 27.4 21.1 18.3 18.2 
14.7 8.9 6.7 6.5 5.4 3.9 4.2 3.5 
44.7 27 .4 15.6 4.2 3.2 1.6 0.2 4.2 

106.8 125.7 135.2 182.8 193.5 156.4 103.5 131 .1 
37.0 173.8 25.1 0.1 

212.9 62.0 
1.1 1.0 1.5 2.1 3.7 1.0 1.9 2.4 

706.6 650.6 817.2 1165.6 1193.0 1372.6 1270.6 1363.6 

29.7 22.9 14.1 17.2 2.7 

16.2 3.3 2.5 
64.9 38.2 13.3 6.3 2.4 2.2 2.9 

86.2 208.5 87.3 15.3 3.6 
3.6 3.1 7.9 2.0 2.3 0.1 
2.6 3.2 4.7 1.9 8.3 3.9 2.6 1.9 

4.7 9.5 8.2 9.5 6.3 5.5 6.9 7.0 
1.2 1.6 1.5 1.2 1.2 0.8 2.8 2.6 
9.5 11.0 11 .9 12.4 13.0 12.9 14.1 18.7 
1.3 0.7 0.4 
0.4 0.1 0.1 0.2 0.1 0.1 ** ** 

220.3 302.1 151.9 66.0 39.9 25.4 29.4 30.2 

997.0 1007.4 1390.5 1740.2 1700.5 1647.5 1368.2 1479.7 
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List of Photographs 

Page 9. National Office, Ottawa, Ontario 
Page 11 . Women 's Community House, London, Ontario 

(special -purpose housing) 
Page 11 . Ideal Housing Cooperative, Edmonton, Alberta 
Page 11 . Rural and Native, Livelong , Saskatchewan 

(demonstration) 
Page 12. Little Mountain Place, Van couver, British Columbia 

(senior-citizens) 
Page 14. River Bend Cooperat ive, New Westminster, British 

Columbia 
Page 15. Rural and Native, Long Body Creek, Manitoba 

(demonstration) 
Page 18. Highland Mews, Regina, Saskatchewan 

(non-profit) 
Page 18. Hamlyn Road Townhouses, St. John's, 

Page 19. 
Page 20. 
Page 20. 

Newfoundland (private non-profit) 
La Mer, Baie-Comeau, Quebec (cooperative) 
RRAP. Saint John, New Brunswick 
Residence Wawate Inc., Val d'Or, Quebec (family 
units for Metis and non-status Indians) 

Page 22. Canada Rental Supply Plan (CRSP), Bronson 
Avenue, Ottawa, Ontario (rooming house) 

Page 23. Children, Gold Stream Avenue, Victoria , 

Page 23. 
Page 24. 
Page 26. 

British Columbia (urban native project ) 
Aldergrove Cooperative, Edmonton, Alberta 
St. Norbert, Winnipeg, Manitoba (special-purpose) 
Aven Senior Centre, Yellowknife, Northwest 
Territories (special-purpose) 

Page 29. Rural and Native, Long Body Creek, Manitoba 
(demonstration ) 

Page 29. Andras Cooperative, Ottawa, Ontario 
Page 31 . Rural and Native, Charlottetown, Prince Edward 

Island (disabled) 
Page 33. RRAP. Saint John, New Brunswick (cooperative) 
Page 33. Gold Stream Avenue, Victoria, British Columbia 

(urban native project) 
Pages 34 
to 38. 
Page 40. 

Page 43. 

CMHC employees 
Festival Gardens, St. Thomas, Ontario 
(senior-citizens) 
1410 Blair Road, Glenview Park, Ottawa, Ontario 
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Page 9. 
Page 11. 

Page 11. 
Page 11 . 

Page 12. 

Page 14. 

Page 15. 

Page 18. 

Page 18. 

Page 19. 

Page 20. 
Page 20. 

Page 22. 

Page 23. 

Page 23. 
Page 24. 

Page 26. 

Page 29. 

Page 29. 
Page 31 . 

Page 33. 

Page 33. 

Pages 34 
a 38. 
Page 40. 

Page 43. 

Bureau national , Ottawa, Ontario 
Logement communautaire pour femmes, 
logements speciaux, London, Ontario 
Ideal Housing Cooperative, Edmonton, Alberta 
Programme de demonstration pour les ruraux et 
les autochtones, Livelong, Saskatchewan 
Little Mountain Place, personnes agees, 
Vancouver, Colombie-Britannique 
Cooperative River Bend, New Westminster, 
Colombie-Britannique 
Programme de demonstration pour les ruraux et 
les autochtones, Long Body Creek, Manitoba 
Highland Mews, logement sans but lucratif, 
Regina, Saskatchewan 
Maisons en rangee d'Hamlyn Road, logement 
sans but lucratif prive, St. John's, Terre-Neuve 
Cooperative d'habitation, La Mer, Baie-Comeau, 
Quebec 
PAREL, Sa int John, Nouveau-Brunswick 
Residence Wawate Inc., logements fa miliaux pour 
metis et indiens non inscrits 
Maison de chambres de la rue Bronson, RCCLL, 
Ottawa, Ontario 
Enfants, ensemble residentiel de I'avenue 
Gold Stream, Victoria, Colombie-Britannique 
Cooperative Aldergrove, Edmonton, Alberta 
Saint-Norbert, logements speciaux, Winnipeg, 
Manitoba 
Aven Senior Centre, logements speciaux, 
Yellowknife, Territoires du Nord-Ouest 
Programme de demonstration pour les rurau x et 
les autochtones, Long Body Creek, Manitoba 
Cooperative Andras, Ottawa, Ontario 
Logements pour les ruraux et les autochtones 
handicapes, Charlottetown, lle-du-Prince-Edouard 
Cooperative d'habitation PAREL, Saint John, 
Nouveau-Brunswick 
Ensemble residentiel de I'avenue Gold Stream, 
autochtones en milieu urbain, Victoria , Colombie
Britannique 

Employes de la SCHL 
Festival Gardens, personnes agees, St. Thomas, 
Ontario 
1410 Blair Road, Glenview Park, Ottawa, Ontario 



Canada 


