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Transmittal letter 

30 Match 1990 

The Honourable Alan Redway, p.e .. M.P. 
Minister of State (Housl"91 

Dear Mr. Minister: 

On behalf of the Board of Directors, I have the honour 
to submit to you the 44th Annual Report of Canada 
Mortgage and Housing Corporation, together with its 

financial statements . 

lettre d'accompagnement 

La 30 mars 1990 

l'l'lonorable Alan Redway. C.P .. d~puI6. 
Minisue d'~lal (Habitation ) 

Monsieur Ie Ministre. 

Au nom du Consei ' d' administration, naus avons 
I'honneur de vous soumettre Ie 44" Rapport annuel de 
la Societe canadienne d'hypotheques et de logement. 

ainsi que ses etats financiers. 

Le President du Conseil, 

Robert E. Jarvis 

Chairman 



Message from fhe President 

Over the years, Canada Mortgage and Housing 

Corporation has responded to changing housing 

needs while maintaining its unique character as a 

business-oriented Crown corporation delivering 

important social programs. 

In 1989, CMHC scored some remarkable 

successes. In 1984, its Mortgage Insurance Fund had 
showed a deficit of $786 million. Just five years later 

the actuarial deficit has been eliminated, leaving the 

fund solvent for the first time in a decade. With the 

Fund now solidly established, there is reason to 

expect that it will be able to pay all future claims and 

remain financially self-sustaining. At the same time, 

about 160 000 households benefitted from mortgage 

insurance during the year. Total insurance in force 
across Canada now amounts to $48.6 billion. By 

selling off more than 32 000 units since 1984, the 

Corporation has succeeded in bringing its rea! estate 

inventory to its lowest point ever. 

Just as noteworthy was the record set by 

Mortgage-Backed Securities, whose sales have been 

growing at an exponential rate since 1986. In the 

third year after they were first offered, sales passed 

the $3 billion mark. As important as the growth of 

this program has been its innovative use in social 

housing. In this past year, well over half a billion 

dollars of M8S has been directed to social housing 

loans. 

Perhaps not many Canadians realize that 

627 000 public and assisted housing units, made 

possible by federal funding, are now helping to meet 
the needs of Canadians with limited incomes. In 1989 
alone, the federal government distributed through 

CMHC some $1.7 billion in housing assistance, In the 

area of social housing and rehabilitation, commitments 

were made for more than 48 000 additional subsidized 

units. 

As a Crown corporation, CMHC is expected to 

be commercially viable. Since 1946, the Corporation 

has returned a billion dollars in profit and taxes to the 
Consolidated Revenue Fund, more than a third of it in 

the past five years. In 1989 alone, profit and taxes of 

$62,8 million were turned over to the federal 

government. Over the past few years, a significant 
proportion of the revenues generated by the federal 

government from real estate disposals has come from 

CMHC. These profits are the demonstrable dividends 

from a drive to reduce spending and use assets more 
efficiently. 
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Le mot du President 

Au fil des annees, la Societe canadienne 

d'hypotheques et de logement repond aux besoins de 

logement en perpetuelle evolution tout en conservant 
son caractere specifique de societe d'Etat a vocation 

commerciale, responsable de la mise en oeuvre 

d'importants programmes sociaux. 

En 1 989, la SCHL a remporte des succes 
marquants. Son Fonds d'assurance hypothecaire 

affichait, en 1984, un deficit actuariel de 786 millions 

de dollars. A peine cinq ans plus tard , ce deficit s'est 

entierement resorbe et Ie Fonds est solvable pour la 

premiere fois en dix ans. Maintenant que ses assises 

sont solides, if y a tout lieu de croire que Ie Fonds 

pourra payer toutes les demandes d'indemnites a 
venir et continuer de s'autofinancer. Au cours de 

I'annee 1989, environ 160000 menages ont benef icie 
de I'assurance hypothecaire, La valeur globale des 

immeubles couverts par I'assurance LN H dans tout Ie 

pays atteint maintenant 48,6 milliards de dollars. En 

vendant plus de 32 000 logements depuis 1984, la 
Societe a reussi a amener son portefeuille immobilier 

au plus faible niveau de son histoire. 

Tout aussi remarquable est Ie record de ventes 

etabli par les titres hypothecaires. qui connaissent 

une croissance exponentielle depuis 1986. Trois ans 

apres leur lancement, ils depassent la marque des 

3 milliards de dollars. Un autre aspect d'egale 

importance est I'usage inedit QU' on fait des titres 

hypothecaires pour Ie logement social. En 1989, plus 

d'un demi milliard de dollars de titres hypothecaires se 

rattachaient a des cfeances de logement social. 
On ne sait peut-etre pas assez que quelque 

627 000 logements publics et subventionnes doivent 

leur existence a des fonds fMeraux et contribuent 

a satisfaire les besoins en logement des Canadiens 

a faible revenu. Durant la seule annee 1989, Ie 

gouvernement federal a distribue, par I'entremise de 

la SCHL, environ 1,7 milliard de dollars en aide pour 

I'habitation. Dans Ie secteur du logement social et de 

la remise en etat, plus de 48 000 nouveaux logements 

ont fait I'objet de subventions. 
En tant que societe d'Etat, la SCHL est censee 

etre commercialement rentable. Depuis 1946, elle a 

verse au Tresor un milliard de dollars de benefices et 
d'impots, plus du tiers de cette somme au cours des 

cinq dernieres annees. Pour la seule annee 1989, la 

Societe a verse dans les coffres de l'Etat 62,8 millions 

de dollars en benefices et en imp6ts. Ces dernieres 
annees, une fraction importante des recenes 



C MHC has also helped expenditure reduction 
by saving, in 1989, some $40 million in subsidy 
payments on the renewal of social housing loans 
through the Competitive Financing Renewal Process. 

While serving as a successful instrument of 
government policy and a source of revenue, CMHC 
is also an employer of dedicated people. Outside 
recognition in 1989 has been gratifying. The 
Canadian Comprehensive Auditing Foundation has 
publically commended the Corporation for its 
approach to the quinquennial Special Examination 

under the Financial Administration Act. The Society 
of Canadian Office Automation Professionals has 
given the Award of Excellence for its innovative 
computer systems. Due to continuing commitment, 
the Corporation w ill be recognized in the 1990-91 
edition of the Financial Post's " The 100 Best 
Companies to Work for in Canada". 

CMHC will face new challenges in the ' 90s 
and beyond. While some of these challenges are 
apparent, others will test the Corporation's readiness , 
I am confident that this organization has the capability 
to continue to manage its federal role in helping to 
house Canadians with integrity, commitment and 
increasing visibility. 

20 February 1990 

Le President , 

George D. Anderson 
President 

resultant de la vente de biens immobiliers tederaux a 
ete engendree par la SCHL. Ces benefices sont Ie fruit 
tangible des efforts que deploie cette dernithe pour 
reduire ses depe:nses et utiliser son actif avec plus 
d'efficience. 

La Societe a en outre contribue a la reduction des 
depenses federales en economisant, en 1989, une 
quarantaine de millions de dollars en subventions 
grace au renouvellement par appel d'offres des pn!ts 
hypothecaires de logement social. 

La SCHL n'est pas qu'un outil efficace dans 
la mise en oeuvre de la politique gouvernementale 
et une source de revenus, elle est une societe qui 
emploie un personnel devoue. En 1989, elle a 
ret;:u des louanges qui lui ont fait grand plaisir. La 
Fondation canadienne pour la verification integrale a 
fait publiquement t'eloge de la Socilhe pour la fat;:on 
dont elle s'est pretee a I'examen special auquel 
la Loi sur la gestion des finances publiques I'oblige 
a se soumettre tous les cinq ans, La Societe des 
professionnels canadiens de la bureautique lui a 
decerne son prix d'excellence pour son systeme 
informatique innovateur. Les efforts soutenus que 
deploie la SCHL pour assurer a ses employes un milieu 
de travail de qualite setont reconnus par Ie Financial 

Posr, qui l'inclura dans I'edition 1990-91 de sa 
publication sur les lOa societes d'elite au Canada, 

De nouveaux delis at1endent la SCHL dans les 
annees 1990 et au-dela, Si elle se trouve deja 
confrontee a certains d 'entre eux, d'autres vont 
meltre a I'epreuve sa capacite de preparation. Cette 
tache d'aider a mieux loger les Canadiens que lui 
confie Ie gouvernement federal, la SCHL a tout ce 
qu'iJ taut, j'en suis convaincu, pour continuer de la 
gerer avec determination, probite et une visibilite 
croissante. 

20 f{~vrier 1990 
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The Business ot CMHC: Helping to House 
Canadians 

Canada Mortgage and Housing Corporation (CMHC) is 
a Crown corporation owned entirely by the federal 
government. Created in 1946, the Corporation first 
responded to the housing needs of returning war veterans 
and the post -war explosion of new families. Today, the 
Corporation is in the business of helping to house 
Canadians in many different ways. 

OurM8ndate 

Under the authority of the National Housing Act INHA), 
CMHC is responsible for "promot ing the construction of 
new houses, the repair and modernization of existing 
houses, and the improvement of housing and living 
conditions". To achieve these object ives, CMHC 
develops, coordinates and detivers programs and services 
aimed at promoting a stable private housing market, 
assisting those Canadians in need , and supporting an 
active and socially-responsive housing industry. 

Our Ro/a 

CMHC is a leader in the development of new financial 
mechanisms to stimulate the private housing market, an 
agent for social housing programs. a catalyst for solutions 
to specific housing problems, and an expert on housing 
information for use by all levels of government, industry 
and the consuming public. These rotes are carried out in 
the context of an efficient organization that operates 
according to sound business principles. 

CMHC 's work is carried out Within three business 
components that reflect the Corporation's financial 
structure: Government Programs, Administered Funds, 
and Asset Administration/Services to Others; and under 
three planning elements that reflect our major program 
objectives: Market Housing, Social Housing and Housing 
Support. The text 01 this report is organized by planning 
element, the financial statements by business component. 

Our Board 

CMHC is headed by a Board of Directors that comprises 
the Chairman, the President and Chief Execut ive Officer, 
a designated Vice President, five members of the public, 
and two members of the Public Service. All members are 
appointed by the Governor-in-Council. CMHC reports to 
Parliament through the Minister of State (Housing). 

Our Executive 

In 1989 CMHC was managed by four executive officers 
the President and three Senior Vice-Presidents - all 
appointed by the Governor-in-Council, and ten corporate 
officers made up of four Vice-Presidents, five General 
Managers, and the General Counsel. 

Our Staff 

CMHC has approximately 3 000 employees in 60 offices 
throughout five regions and National Office (Ottawa). 

La tache de la SCHL : aider a loger les 
Canadiens 

La Societe canadienne d'hypotheques et de logement 
(SCHL) est une societe d '~tat appartenant a cent pour 
cent au gouvernement federal. Creee en 1946, la SCHL 
repondit d' abord aux besoins de logement des soldats 
demobilises et des nouvelles familles qui se mult ipliaient 
rapidement apres la guerre. Aujourd'hui, la tAche de la 
Societe est d'aider II loger les Canadiens et elle s'y 
emploie de toutes sortes de lacons. 

Semission 
En vertu de la Loi nationale sur I'habitation (LNHI, la SCHL 
ala responsabilitede M favoriser la construction de nouvelles 
maisons, la reparation et la modernisation de maisons 
existantes. ainsi que " amelioration des conditions de loge
ment et de vie ". Pour realiser ces objecti f s, la SCHL con
coit et offre des services, elabore et met en oeuvre des 
programmes dont Ie but est de favoriser la stabilite du 
marche du logement, de venir en aide aux Canadiens 
demunis et de contribuer II rendre Ie secteur de I'habitation 
dynamique et sensible aux besoins de la societe. 

Son r618 
La SCHL joue un r61e de chef de file dans I'implantation 
de nouveaux mecanismes financiers aptes a stimuler Ie 
marche de I'habitation, d'agent dans la mise en oeuvre 
de programmes sociaux, de catalyseur dans la resolution 
de problemes de logement determines, d'expert, enlin, 
dans la fourniture d'informations sur Ie logement aux 
divers organes des pouvoirs publics, II tous les secteurs 
de I'industrie et aux consommateurs. Elle met au service 
de ce rOle une organisation efficace qui fonctionne selon 
les principes d'une saine gest ion operationnelle. 

Les activites de la SCHL sont reparties en trois 
composantes commerciales qui refU!tent sa structure 
financiere : Programmes du gouvernement, Fonds geres, 
Administration de ractif et services a des tiers; et elles 
sont regroupees sous trois elements de planification 
correspondant aux grands objectifs de ses programmes: 
Logement du marchi!, Logement social et Aide au 
logement. La matiere du present rapport est repartie selon 
les elements de planification et celle des etats financiers, 
selon les composantes commerciales. 

Son Conseil d 'adminiS'''Uion 
La SCHL a a sa tete un Conseil d'administration compose 
du president du Conseil, du president et premier dirigeant 
de la Societe, d'un vice-president designe, de cinq represen · 
tants du grand public et de deux membres de la fonction 
publique. Tous les membres du Conseil sont nommes par 
Ie gouverneur en conseil. La Societe rend compte au Parle· 
ment par l'intermediaire du ministre d'~tat ill'Habitation. 

S8 direction 
En 1989. la gestion de la SCHL etait assuree par quaue 
dirigeants nommes par Ie gouverneur en conseil - Ie 
president de la Societe et trois vice-presidents - et par 
dix cadres superieurs comprenant quatre vice-presidents, 
cinq directeurs generaux et I'avocat-conseil general. 

Son personnel 
La SCHL compte environ 3 000 employes, repartis entre 
Ie Bureau national d'Onawa et 60 bureaux exterieurs 
dissemines dans les cinq regions du pays. 



1989 Highlights Faits soillonts de 1989 

1989 1988 1987 1986 1985 

$ Millionl Millions de dollars 

NHA Mortgage-Backed SeC1Jrilies Guaranteed 
Titres hypothecaires LNH garantis I 940 773 456 45 

Mortgage Insurance Fund Surplus (Deficit) 
Fonds d'a5surance hypothemire ; 

excedent (deficit) 47 (116) (259) (433) (728) 

Mortgage Insurance Fund Claims Paid 
Fonds d'assurance hypotnicaire : 

indemnitiis payees III 128 176 214 586 

Direct Loan and Investment Commitments 
Prets directs et placements (engagements) 261 281 266 267 310 

Portfolio of Loans and investments 
Portefeuille de preIs et de placements ,oss 9248 9470 9740 9956 

Corporation Income Before Taxes and 
Extraordinary Items 

Benefice de la Societe avallt impots et 
pastes extraordinaires 63 sa 67 48 75 

Grants, Contributions and Subsidies Paid 
Subventions, contributions et subsides verses 1687 1522 1480 1308 1 648 

Dwelling Units and Hostel Bedsl Logements et places de foyer 

Dwelling Starts 
Habitations mises en chamier 215382 222562 245986 199 785 165 826 

NHA Mortgage Insurance Commitments 
Assurance hypothecaire LNH : souscription 160 492 148301 146971 126763 158280 

Social Housing Commitments 
Logement social: engagements 17818 18188 19598 19401 22 6SO 

Rehabilitation and Repair Commitments 
Remise en etat et reparations: engagements 30 219 34 171 33011 3SSOO 30 459 

Social Housing Portfolio Administered 
Portefeuille de /ogements sociaux administre 587857 573487 545 707 543300 NA / S.o. 

Employeesl Employes 

CMHCSlaff 
Personnel de la SCHL 3024 306' 3029 3016 3200 
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Market Housing: Creating 
a Stable Private Housing 
Market 

The Corporation's mark.et housing 

objectives are to assist in the 
development of a stable private market 

so that it can function effectively, and 

to promote security of tenure through 

home ownership and cooperative 

housing. 

Mortgoge Loan Insurance 

Mortgage Loan Insurance promotes 

the availability of mortgage funds by 
protecting lenders in the event of 
borrower default. By insuring loans 

made by NHA-approved lenders, 

CMHC promotes equal access across 
the country to mortgage financing 

and home ownership at the lowest 
possible COS!. 

Units Insured by line of Business 
1988-1989 

Regular Home OwnershIp 
Pr~rs ordmaores, 

propriftraires·occupanrs 

Regu lar Renlal 
Plftrs ordinailes, localifs 

TOlal regular 
TorBI. prftrs ordinBirBS 

Portfolio Insurance 
Assurance de porrefeuille 

Cooperative ILM 
Coop. , PHI 

TO!al Marker HOUSIng 
Total, logemenr du malcl>ft 

Sodal Housing 
Logemenr so",,,1 

TOlal Insured Units 
Total des /ogBmenrs assurfts 

. 1988 

. 1989 
. 1989 Plan/Plan de 1989 

E SS19 
21 423 

11 701 

nil/nlbnr 
. 4633 
11000 

12893 
2 143 
2 184 

_ 14600 
~ 983 
nil/nftBnr 

In 1989 CMHC helped to finance 

148509 market housing units. This 

total includes 7 731 units under 
federal /provincial risk-sharing 

arrangements. and 4 633 units under 

the portfolio insurance program. An 

additional 11 983 units were insured 

in support of federal and provincial 

social hOUSing programs, for a total of 

160 492 insured units. Loans insured 

in 1989 totalled $1 1.4 billion. 

Insurance in force grew to 

$48.6 billion from $44.9 billion in 

1988. 

Mortgage Insurance Fund 

The Mortgage Insurance Fund (MIF) 

recorded net earnings of 

$163.5 million in 1989. The 

$116.1 million actuarial deficit that 

existed at the end of 1988 was 

eliminated a year earlier than planned, 

and was replaced at year's end by a 

surplus of $47.4 million - the first 

Logements assures par secleur d 'adivife 
1988-1989 

289 
20310 

11970S 

'" 

surplus in this fund since 1980. 

Healthy national economic growth is 

reflected in the improvement of the 

fund's financial status in recent years. 

Claims paid in 1989 totalled 

$ 1 11 .2 million, compared to a plan 

of $125.7 million. This was down 

13 per cent from the 1988 total of 
$127.8 million, and represented the 

lowest level of claims paid since 1977. 

The volume of claims is expected to 
remain relatively unchanged in 1990. 

The MIF acquired 1 724 units 

in 1989. This compares to the 

acquisition of 2 348 units in 1988. 

3 380 units were either sold or 

disposed of through the Corporation's 

property administration function for 
$ 118.5 million. 1988 saw 4 416 units 

disposed of for $120.4 million . 



logement du marche : 
favoriser la stabilite du 
marche de I'habitation 

La Societe poursuit les objectifs 

suivants en ce qui touche Ie logement 

du marche : aider au developpement 
d 'un marche stable pour en assurer Ie 

bon fonctionnement et promouvoir la 

securite d'occupation par Ie moyen de 

I' accession a la proprilltl! et des 
cooperatives d'habitation. 

Assurance-prel hypolhecaire 

L'assurance~pret hypothecaire accrort 

la disponibilite du credit hypothecaire 

en protegeant les preteurs contre 

les defaillances eventuelies des 

emprunteurs. En assurant les prets 

souscrits par les preteurs agrees 

en vertu de la LNH, la SCHL facilite 

I'aeces egal. dans tout Ie pays, au 

credit hypothl!caire au cout Ie plus bas 
possible et favorise ainsi I' accession 

ala propriete. 

En 1989, la SCHL a aide au 

linancement de 148 509 logements 

du marche. Ce chiffre comprend 

7 731 logements relevant d'accords 

ledlnaux-provinciaux de partage 
des risques et 4 633 couverts 
par I'assurance de porteleuille. 

L'application des programmes 

tederaux et provinciaux de logement 

social a occasionne I'assurance de 

11 983 autres habitations , ce qui 

porte Ie total des logements assures it 
160 492. Les prets assures en 1989 

representent la somme totale de 
11,4 milliards de dOllars. La valeUr 

globale couverte par I' assurance est 

passee de 44,9 milliards de dollars en 

1988 it 48,6 milliards en 1989. 

Le Fonds d'assurance 
hypolhecaire 

En 1989, Ie Fonds d' assurance 

hypothecaire lFAHI a enregistre 
un benelice net de 163,5 millions 

de dollars. Le deficit actuariel de 

116,1 millions de dollars qui existait it 
la lin de 1988 a ete resorbe un an plus 

t6t que prevu pour laire place, fin 
1989, it un excedent de 47,4 millions, 

Ie premier depuis 1980. L'amelioration 

que connait la situation linanciere du 

Fonds ces dernieres annees est 

attribuable it la saine croissance 

economique du pays. 

En 1989, Ie Fonds a paye 

111 ,2 millions de dollars 
d'indemnites, comparativement 

aux 125,7 millions que prevoyait Ie 

plan. Ce chiffre, qui est interieur de 

13p. l00aux 127,8 millions de 

dollars de 1988, est Ie plus bas depuis 
1977. On s'attend it ce que Ie volume 

des indemnites reste it peu pres Ie 

meme en 1 990. 

After only three 
years on the 

market, 

Mortgage-Backed 

Securities, an 
excellent 

investment 

opportunity, have 

topped the 
$3 billion mark in 

sales. 

Le FAH a acquis 1 72410gements 

en 1989, comparativement it 2 348 en 

1988. De ce nombre, 3 380 ont ete 

vendus ou alilmes par I'entremise de la 

fonction de gestion immobiliere de la 

Societe et ont produit 1 18,5 millions 

de dollars. En 1988, 4416 habitations 

avaient ete alienees et avaient 

rapporte 120,4 millions de dollars. 

L'avoir immobilier restant it la fin 

de I'annee se composait de 6 155 
logements, contre 7 608 en 1988: il 

est it son plus faible niveau depuis 

1977. La plupart de ces habitations se 

trouvent en Colombie-Britannique, 

en Alberta et au Quebec. La reprise 

economique, combinee it une 

commercialisation dynamique et it 

un plus petit nombre d'acquisitions 

consecutives it une demande 
d'indemnite, est it I'origine de cene 

importante diminution de I'avoir 

immobilier. 

Les titres hypothecaires constituent un excellent 

placement. lis sont sur Ie marche depuis it peine trois ans 

et leurs ventes depassent les 3 milliards de dollars. 
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The inventory of units at year's 

end was 6 155, as compared to 7 608 
in 1988. The current portfolio, which 

is the lowest since 1977, is mostly 

located in British Columbia, Alberta , 
and Quebec. A recovering economy 
combined with aggressive marketing 

and a reduction in acquisitions through 
claims are responsible for the 
significant reduction in invenlory. 

Mortgoge-Sacked Securities 
Program 

Mortgage-Backed Securities have 
become a popular source of financing 
for residential mortgages. and an 
attractive investment for the Canadian 

public. Individual and institutional 

investors have combined to purchase 

over $3 billion worth of Ihese 
securities, with CMHC providing a 

guarantee of timely payment to 

investors. 

N HA MottgQgc Bllcked 
Securities (1986-1989) 

Tilrc:s hypothccaircs 
LN H (1986-1989) 

$ MIllions MilliOfls de S 

'000 

'00 

1986 1987 1966 1989 

Mortgage·Backed Securities are 
facil itating the return of longer-term 
mortgages, helping to stabilize 
mortgage interest rates, saving the 
government subsidy costs and helping 
to create a thriving secondary market 
for mortgages. 

The Mortgage-Backed Securities 
Program is intended to be self
sustaining. It is significant that after 
only two years of operation the program 
is operating on a self-sufficient basis . 

, 989 proved to be the most 
successful of three years in the growth 

of Mortgage-Backed Securities, 
with 1 72 issues worth a total of 
$' _94 billion - far ahead of the 
$800 million planned. This compares 
with 95 issues for $773 million in 
, 988, and 51 issues for $456 million 
in 1987. Of the nearly $2 billion in 
1989 issues, $112.4 million of 
funding was for fixed·rate, long ·term 
mortgages (10 years or more). 
$537.8 million of lower cost financing 
was provided for social housing loans. 

Federat Cooperative Housing 
Program 

The Federal Cooperative Housing 
Program provides assistance to 
support the development and 
acquisi t ion of secure housing tenure 
for moderate-income Canadians_ 
Non-profit cooperative housing 
associations may finance up to 
'00 per cent of eligible capi tal costs 
through index-linked mortgages 

insured by CMHC. In most provinces, 
up to half of the units in a project afe 
eligible for federal subsidies that 
reduce the rent to 25 per cent of a 
household's income. 

In 1989, $5.5 million in 

assistance was committed for 2 039 
units, involving $'82 million in capital 
through the use of insured index-linked 
mortgages to finance cooperative 
housing projects. The real rate of 
interest on financing from the market 
averaged 4 .87 per cent_ 

Asset Administration 

The total market housing 
asset portfolio currently under 
administration consists of loans and 
investments with a total value of 
$1 410 million. In 1989, the mortgage 
portfolio generated $134.7 million 
in revenue. 

Other Programs 

The Assisted Rental Program and 
the Canada Rental Supply Plan are 
subsidized and administered by CMHC 
for the federal government. No new 
commitments were made in 1 989. A 
task force was established to review 
the Assisted Rental Program and the 
viability of the portfolio. 



Programme des titres 
hypothecaires 

Les titres hypothecaires sont devenus 

une source de fonds populaire pour 

Ie credit hypothecaire residentiel et 

un moyen de placement attrayant 
pour les Canadiens. Particuliers et 
invest isseurs institution nels ant 
aehele, ensemble, pour plus de 
3 milliards de dollars de ces tit res, 

dont la SC HL garantit Ie rendement. 

Les tittes hypothecaires faeililent 
la reapparition des prl§ts a long lerme, 
contribuent a la stabilisation des tau x 

d'interet hypothtlcaites, font realiser 

au Tn:!sor des economies au chapitre 

des couts de subvention et aident a 
I'essor du marche secondaire des 

creances hypothecaires. 

Le programme des tittes 
hypothtkaires devait arriver a 
s'autofinancer. Aussi note-t-on avec 
satisfaction qu'il est parvenu a ce 

resultat au bout de seulement deux 

annees d' exploitation. 

Mil neuf cent quatte·vingt·neuf 

a ele la plus florissante des trois 

annees de croissance des titres 

hypothecaires : 172 emissions pour un 

total de 1 ,94 milliard de dollars, bien 

au-dela des 800 millions prevus. En 

comparaison, 95 emissions de titres 

avaient eu lieu en 1988 pour un total 

de 773 millions de dollars et 51, en 
1987, pour un total de 456 millions. 

De ce total de pres de 2 milliards de 
dollars atteint en 1989. 112,4 millions 

etaient constitues de creances 

hypothecaires a long terme (' 0 ans ou 

plus) et a taux fixe, et 537,8 millions, 

de prets de logement social beneficiant 

de taux moins eleves. 

Programme federal des 
cooperatives d'habitation 

Le Programme federal des 

cooperatives d'habitation apporte un 

appui a la production et a I'achat de 
logements offrant aux Canadiens 

a revenu modeste la securite 

d'occupation. Des cooperatives 

d'habitation sans but lucratif peuvent 

fa ire financer la totalite de leurs couts 

en immobilisations admissibles au 

moyen d'un pret hypothecaire indexe, 
assure par la SCHL. Dans la plupart 

des provinces, la moitie des logements 

d'une cooperative peuvent faire I'objet 

d'une subvention federale qui reduit 

Ie loyer a 25 p. '00 du revenu du 
menage. 

En 1989, la SCHL a engage 

5,5 millions de dollars en aide pour 

2 039logements. Cette aide 

comprend 182 millions de dollars de 

prets hypothecaires indexes souscrits 

pour Ie financement de cooperatives 

d'habitation. Le taux d'interet reel 

de ces prets etai t en moyenne de 

4,87 p. 100. 

CMHC 

administers some 

588 000 social 

housing units, 
with its portfolio 

grow ing each 
year. 

Administration de I'actif 

L 'actif total relatif aux logements 

du marche actuellement geres 

se compose de creances et de 

placements dont la valeur alteint 

1 4 10 millions de dollars. En 1989, Ie 

portefeuille de creances hypothecaires 

a produit un revenu de 134,7 millions 
de dollars. 

Autres programmes 

La Societe finance et administre au 
nom du gouvernement federal Ie 

Programme d'aide au logement locatif 

et Ie Regime canadien de construction 

de logements locatifs, sous Ie regime 

desquels aucun nouvel engagement 
n'a ete pris en 1989. Un groupe 

de travail a ete charge d'etudier Ie 

Programme d'aide au logement locatif 
et la viabilite de son portefeuille. 

La SCHl administre quelque 588 000 Iogements sociaul( et 

son portefeuille croit chaque annee. 
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Social Housing: Helping 
Those in Need 

The federal government's social 

housing objective is to assist 

households in need that can not obtain 

affordable, suitable and adequate 

shelter in the private market. 
Under joint federal-provincial 

agreements, CMHC works together 
with the territories and most provinces 

to meet social housing needs and 
goals. A reorientation of federal social 

housing programs occurred in 1986 

to ensure that assistance is fully 

targetted to those in need. The 
provinces are now responsible for 

delivering some federal social 

programs to which they contribute at 

least 25 per cent of total program 

costs. 
A total of 48 037 dwelling units 

were committed for assistance under 

the social housing and rehabilitation 

and repair programs, compared to a 
plan of 56 231 units. Termination 

of new commitment activity in the 

Rental Residential Rehabilitation 

Assistance Program (RRAP) following 

the 1 989 federal budget announcement 

accounts for the reduced commitment 

level. 

Non-Profit Housing Program 

This program provides subsidized 

rental housing projects on a rent-to

income basis for households in need. 

Projects may be owned and operated 
by private and public non-profit 

corporations or non-profit 

cooperatives. Subsidies are equal to 

the difference between allowable 
operating costs and revenue. As a 

result of 1989 commitments, 9 881 

additional households will be assisted. 

Rent Supplement Program 

This program provides subsidy 

assistance to private landlords that 

offer their units to households in need 

and for up to 50 per cent of units in 

federal cooperative housing projects. 

Rent reductions are restricted to 

tenants in need, and are based on a 

rent -to-income scale, with the subsidy 

calculated by the difference between 

the rent the household can pay, and 

the unit's market rent. As a result of 

1989 commitments, 3 227 more 

households will be assisted. 

Urban Native Non-Profit Housing 
Program 

This program, which is similar to 

the Non-Profit Housing Program, 
provides subsidy assistance to 

native-sponsored non-profit housing 

organizations to own and operate 

rental housing projects. As a result of 

1989 commitments, 906 additional 

households will be assisted. 

On-Reserve Non-Profit Housing 
Program 

CMHC provides assistance to 

Indian bands to offset a portion of 
amortization and operating costs 
incurred in operating Non-Profit On
Reserve projects. This program is 

operated in conjunction with the 

Department of Indian and Northern 
Affairs. As a result of 1989 

commitments, 1 571 additional 

households will be assisted. 

Rural and Native Housing Program 

Housing on a home ownership, lease 

to purchase, and rental basis is 

provided to households in rural areas 

of under 2 500 population. Subsidies 
are equal to the difference between 

the unit's carrying charges (for home

owners) or operating costs (for 

renters). and the monthly payment 

made by the household, which 
is established on a payment-to

income scale. As a result of 1989 
commitments, 2 233 households 

will be assisted, including 106 units 

under the Rural and Native Housing 

Demonstration Program. When this 

demonstration program ends in 1990, 
up to 500 new households will have 

helped house themselves by providing 

labour on subsidized projects. 

Residential Rehabilitation 
Assistance Program 

To aid in the repair of substandard 

housing, CMHC makes loans to 

home-owners, landlords that charge 

CMHC-approved rents. natives on 

reserve, and disabled people. In 1989, 
$137.1 million in forgivable loans were 

made to rehabili tate 28 951 dwellings 

and hostel beds. 

The rental component of this 
progrom wos tcrminotcd following 

announcement of the federal budget 

in 1989. 

Emergency Repair Program 

This program provides assistance 

to rural households that require 

emergency repairs for continued safe 

occupancy of their homes. In 1989, 
$2.5 million was committed for 

1 268 units. 



Logement social: aider 
lesdemunis 

L'objectif du gouvernement federal en 

matiere de logement social est d'aider 
les menages demunis qui ne pew,/ent 

se procurer, sur Ie marche de 

"habitation, un logement abordable, 

de qualite et de taille convenables. 

Sous Ie regime d'accords 

f8deraux-provinciaux, la SCHl travaille 

avec les territoires et la plupart des 

provinces a repondre aux besoins en 

logements sociaux et ill atteindre les 
buts de la politique sociale. Una 

subvention camble !'eear! entre les 

recettes et les frais d' exploitation 
admissibles. Par suite des 

engagements pris en 1989, 98S1 
menages additionnels sefont aides par 

ce programme. 

Programme de supplement de 
loyer 

Ce programme accorde des 

subventions aux proprietaires-bailleurs 

prives offrant leurs logements a des 

menages demunis, de m~me qu'aux 
cooperatives relevant du programme 

federal, pour la moitie, maximum, de 

leurs habitations. Seuls les locataires 

nouvelle orientation a ete imprimee, en demunis peuvent profiter des 

1986, aux programmes fMeraux de reductions de loyer. CeUes-ci sont 

logement dans Ie but de canaliser 
toute leur aide vers les demunis. 

Les provinces ont maintenant la 

responsabilite d' appliquer les 

programmes federaux dont elies 

assument au moins 25 p. l00des 
depenses totales. 

En 1989,48 03710gements ont 

fa it I'objet d'un engagement sous Ie 

regime des programmes de logement 
social, de remise en etat et de 

reparations d'urgence, alors que Ie 

plan prevoyait un total de 56 23 ' . 

51 les resultats sont inferieurs aux 

previsions, c'est que Ie budget federal 
de 1969 a mls un {erme au Programme 

de remise en etat des logements 

(PARELI pour proprietaires-baiUeurs. 

Programme de logement sans but 
lueratif 

Ce programme sUbventionne. selon 

Ie principe du loyer proportionne 

au revenu, des logements locatifs 

destines a des menages demunis . Les 
ensembles peuvent etre possedes et 

exploites par des ~')cietes sans but 

lucratif privees ou publiques, ou par 

des cooperatives sans but lucratif. La 

etablies en fonClion d'une echelle de 

loyers proportionnes au revenu, la 

subvention comblant la difference 

entre ce que Ie menage paie et Ie loyer 
du marche. Par suite des engagements 

pris en 1989, 3 227 menages 

s'ajouteront a ceux qui beneficient 

deja de I'aide de ce programme. 

Programme de logement sans but 
lueratif pour les autoehtones en 
milieu urbain 

Ce programme, semblable au 
Programme de logeman! sans hut 
lucratif, offre des subventions aux 

associations de logement sans but 

lucratif parrainees par des autochtones 

pour les aider a acquerir et a exploiter 

des ensembles de logements locatifs. 
Par suite des engagements pris en 

1989, 906 menages s'ajouteront a 

ceux qu'aide deja ce programme. 

Programme de logement sans but 
lueratif dons les reserves 

La SCHL offre aux bandes indiennes 

une aide destinee a compenser une 

partie des depenses d' amortissement 

el d'exploitation que leur occasionne 

I'exploitation de logements sans but 
lucratif dans les reserves. Ce 

programme est mis en oeuvre 

conjointement avec Ie ministere des 

Affaires indiennes et du Nord 

canadien. Pat sui te des engagements 

prisen 1989, 1 57' menages 
s'ajouteront a ceux qui beneficient 

deja de I'aide de ce programme. 

Programme de logement pour les 
ruraux et les autoehtones 

Ce programme offre aux menages des 

regions rurales de mains de 2 500 

habitants la possibilite d' acceder a la 

propriele au de louer un logement 

avec au sans option d'achat. Les 

subventions comblent la difference 

entre les frais d 'occupation 

(proprietaires-occupantsl au les frais 

d 'exploitation (proprietaires-bailieursJ et 

les paiements mensuels des menages , 

calcules d' apres une echelle de toyers 
proportionnes aux revenus. Par suite 

des engagements pris en 1989, 

2 233 menages beneficieront de 
1'!Side de ce progrllmme, nombre qui 

comprend 106 logements relevant 

du Programme de demonstration 

pour Ie logement des ruraux et des 

aUlOchtones. Ce programme de 
demonstration, qui prend fin en , 990. 

aura aide jusqu'a 500 nouveaux 

menages a se loger eux-memes en 
participant, a titre de main-d'oeuvre, 

a la const ruction d'habitations 

subventionnees. 
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Project Haven 

In conjunction with the Department of 
Health and Welfare, the Corporation 

is delivering Project Haven, a social 
response to familV violence. Up to 500 
new hostel units will be developed 

across the country during the life of 
the program to offer refuge to victims 

of domestic violence. In 1989, 
$1.8 million for 49 units was 

committed. 

Asset Administration 

CMHC's social housing asset portfolio 
is a source of corporate revenue and 

CMHC Portfolio 
Management Assistance 

comprises loans and investments 
worth $6 472 million. In 1989, 

$565.5 million in revenue was 
generated from the mortgage 
portfolio. 

Property Administration 

At the end of 1989, the Corporation 
had 2 961 units in its social housing 
real estate inventory. The majority of 
these units , which continue to serve 
veterans and senior citizens today, 
came under CMHC administration at 
the end of the Second World War. 

Aide relevant de Iii gestion 
du porteFeuille de Iii SCHL 

No. Unlit 
Under Admlnls .rat;on 

Nombrede 
!ogem.""." (leSlion 

Subsidy 
$ (millions) 

Subvllntions 
{millions de $/ 

Socii' HousinglLogemenl s0d4/ 

Public HOUSlnll 
Logemenr public 

Ren t Supplement 
Suppllmenr en Ioyer 

Non-P,ofn Houslog 
LQgf1i7>I/n/ uns bu, lucrll'" 

Low Rent.1 HOU5lnil 
Logemen! IoCIW' ICMomiQue 

Coope'~lIve HouSlnll 
Logemenr coop4rallf 

On·Reserve Housmg 
Logement d.,sles rlserves 

U,ban-Native HouSIng 
Logement pour les eu/echrones urbllms 

Rural and Nal;'" Housing 
Logement pour Ie. ruraux lO1leS eUlocll/MIIS 

Sublotal 
Toralparrrel 

Ren tal Re$ldential R,habilil11110n A .. istlnce 
Aide ~ la 'llmisa en III' des logaments locl/ifs 

Total 

Fede<a! Coope<.tiv. HousIng 
Coop4rllllvlIS d·lI.b,l/lfion (1dlrelllS 

TOIII 

205941 525.7 

39749 19.8 

134931l 467.5 

127 181 21. 7 

45038 161.8 

8384 47. I 

7322 21.5 

19403 76.0 

587857 1 341 1 

39669 36.4 

627528 1 377.5 

9895 15.1 

637421 1 392.8 

Some of the remaining inventory was 
acquired as a result of defaults on 
direct loans. In 1989, 206 units were 
sold. 

Portfolio Management 

The Corporation is currently involved 
in the administration of some S88 000 
social housing units nationwide. These 
include units in family, seniors, single 
and special purpose housing projects 
in urban areas, and detached units 
in rural and remote areas. The 
social housing portfolio comprises 
approximately 6.5 per cent of the 
country's housing stock and 
represents a significant capital 
investment supported by the federal 

government. A large portion of the 
portfolio is administered by CMHC 
through non-profit and cooperative 
sponsors. The remainder is 
administered under arrangements with 

the provinces and territories . 

In 1989, CMHC provided some 
$1.4 billion to assist in the operation 
of social housing projects under this 
portfolio. 

The goal of portfolio management 
is to ensure that the Corporat ion's 

stock of affordable housing is 
maintained in satisfactory condition, 
that it continues to serve its 
occupants' needs, ond thot it is 
operated in a cost-effective manner. 
In 1989, the Corporation fully 
implemented the Competitive 
Financing Renewal Process to ensure 
that the lowest interest rates possible 
are achieved on the renewal of insured 
non-profit and cooperative housing 
loans held by CMHC-approved lenders. 
Over 600 loans were approved during 

the year, and as a result of this 
process, subsidy savings in excess of 
$40 million will be achieved over the 
term of these loans. 

The regeneration of the Uniacke 
Square Public Housing Project in 
Halifax has provided useful insight into 
some of the complex issues inherent in 
the aging of the public housing stock . 



Programme d'aide a la remise en 
etat des logements 

Pour aider a reparer des logements 

inlefieufs aux normes exigees, la SCHL 
prete de I' argent aux proprietaires

occupants, aux proprietaires-bailleurs 

qui pratiquent des loyers approuves 

par eile, aux autochtones vivant dans 

des reserves et aux handicapes. En 

, 989, la Societe a prete' 37, 1 millions 
de dollars pour la renovation de 

28 951 logements et places de foyer. 

Ces prels sont susceptibles de remise. 
Apres Ie depot du budget federal 

de 1989, on a mis un terme a la 

composante locative de ce 
programme. 

Programme de reparations 
d'urgence 

Ce programme aide financierement 
les menages des regions rurales a 

effectuer les reparations urgentes 
necessaires pour qu'ils puissent 

continuer d'occuper leur logement 

sans danger. En 1989, la SCHL a 

engage 2,5 millions de dollars pour 

1 26810gements. 

Operation Retuge 

Conjointement avec Ie ministere de la 
Sante et du Bien-etre social, la Societe 

met en oeuvre Operation Refuge, 
mesure sociale de secours aux 

victimes de violence intra-familiale , 

Pendant la duree de ce programme, 

on creera , dans tout Ie pays, jusqu 'a 
500 places d'hebergement dest inees 

aux victimes de violence domestique. 

En 1989, 1,8 million de dollars 

ont ete engages pour 49 places 

d'hebergement. 

Administration de I'actil 

L' acti! relati ! au logement social 
constitue pour la SCHL une source de 

revenus; il se compose de creances et 

de placements dont la valeur atteint 

6 472 millions de dollars . En 1989, Ie 
portefeuille de creances hypothecaires 

lui a rapporte 565,5 millions de dollars . 

Gestion immobiliere 

A la lin de 1989, la Societe etait 

proprietaire de 2 96 1 10gements 

sociaux. Elle a pris en charge la plupart 

de ces habitations, qui, aujourd ' hui 

encore, logent des anciens 

combattants et des personnes agees, 

a la lin de la Seconde Guerre mondiale. 

Par ailleurs, un certain nombre de 

logements ont ete acquis par suite de 

manquements aux obligations liees a 

des prets directs. En 1989, 206 

logements ont ete vendus. 

Gestion du porteleuille 

La Societe administre actuellement 

quelque 588 000 logements sociaux 

dans tout Ie pays. Son porte!euille 

comprend, en milieu urbain, outre des 

logements speciaux, des ensembles 

residentiels logeant des families, des 

personnes agees et des personnes 
seules, et, dans les regions rurales et 

eloignees, des maisons individuelles. 

Le portefeuiIJe de logements sociaux 

constitue env iron 6 ,5 p. 100 du pare 

residentiel canadien et represente 
d'importants placements de capitaux 

jouissant de I'appui du gouvernement 

federal. La SCHL en assume pour 

une large part I'administration, par 

I'intermediaire de cooperatives et 

de groupes de parrainage sans but 

lucrati!. La portion restante est 

administree sous Ie regime d'ententes 

conciues avec les provinces et les 
territoires. 

En 1989, la SCHL a lourni 

quelque 1,4 milliard de donars pour 
aider a I'exploitation des ensembles 

de logemenls sociaux faisant partie 

de son porteleuiIJe. 

La gestion de portefeuille a pour 

but de veiller a ce que Ie pare de 

logements abordables de la Societe 

soit maintenu en bon etat, continue de 

repondre aux besoins des occupants et 

soit expioite de maniere efficiente. En 
1989, la Societe a instaure un mode 

de renouvellement hypothecaire par 

appel d' offres pour faire en sorte que 

les prets consentis par ses preteurs 

agrees pour les logements cooperatils 
et sans but lucratif, et assures par elle, 

soient renouveles aux laux d'inteflet Ie 

plus bas possible. Plus de 600 preIS 

ont ete renouveles par appel d'offres 

au cours de l' annee, ce qui a permis 

d'economiser plus de 40 millions de 

dollars de subventions pour la duree 

des preIS en cause. 

Le remodelage de I'ensemble de 

logements publics Uniacke Square a 

Halifax a permis de mieux comprendre 

certains des aspects complexes du 

vieillissement du pare d'habitations 

pubJiques. 
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Housing Support: The Road 
to Improved Quality 

CMHC HOUSing Support ini t iatives are 

aimed at pursuing a comprehensive 

and coordinated approach to research, 

development and demonstrat ion in 
order to maintain nat ional housing 

standards. to promote housing quality 

improvements, and to provide ancilla ry 

services to support the Corporation's 

mandate. To achieve these goals, the 
Corporation is involved in a variety 

of research, development and 

communications act ivities aimed at 

the Canadian public, the Canadian 

housing industry, other government 

organizations, and the international 

forum. The Corporation is also 

involved in land management 
activities. 

Land Management 

CMHC's land management operat ion, 
which is responsible for the 

development, management and 
disposal of C MHC and partnership· 

owned lands, generated a net profit of 

$2 1.2 million in 1989. The disposal of 

these lands represents a signi f icant 

proportion of all federal land sold in 
1989. 

The Minister established 15 

tripartite coordinat ing com mittees 
to more clearly define housing 

affordability problems. These 

committees are intended to open 

communication channels between 

federal , provincial and municipal 

representatives on housing 

affordability, on the availability of 

government -owned land for housing, 

and on regulatory reforms that will 
st reamline the planning approval 

process . 

A new community for families 

of various income groups was 

announced by the Minister in October 

1989. Located in the town of 

Vaughan, north of metropolitan 

Toronto, this integrated community 

will be developed by CMHC on 

43 hectares of surplus federal land. 

To ease the 

serious situation 
revolving around 
housing 
availabil ity and 

affordability in 

Toronto, CMHC 

has started to 

develop surplus 

federal land in the 

neighbouring 
community of 

Vaughan . 

Pour rendre mains aigus les problemes que pose, 11 Toronto, 

la rarete des logements abordables, la SCHL a entrepris de 

realiser Ie projet d'habitation integree de Vaughan sur un 
terrain federal excedentaire . 

The addition of this land to last year's 

55 hectares at CFB Downsview 
in North York demonstrates the 

continued comm itment of the federal 

government to assist in addressing 

affordability problems in high demand· 
driven areas. 

CMHC currently holds a land 

inventory of 464 hectares, wi th a 

market value of $61 .2 million. This 

inventory is located in Revelstoke, 
British Columbia; Nat ional Capital 

Region; Montreal; and Quebec City. 

Net profi t s of $10.5 million and 
commitments of $1.8 million 

were recorded in 1989 from the 

development and disposal of CMHC 

owned land. 
The Corporat ion owns, jointly 

with the provinces, 2045 hectares 

valued at $ 73.9 million. This 

75· 25 per cent federal-provincial 

ownership, management and 

disposal arrangement produced 

net profits of $10.7 million for the 

Corporation in 1989. 

Research and Development 

CMHC is involved in a variety of 

research activities, both independently 

and with its industry and government 

partners. These research activities are 

oriented toward solving current 
hOUSing problems, and planning for 

future housing needs. In 1989,CMHC 

continued to work closely with 
organizations that regulate codes and 

standards, and with industry and 

professional associations to ensure the 

development and enhancement of 

Canadian hOUSing standards and the 

improvement of housing quality. Also 

in 1989: 

the new Centre for the Future 

Studies in Housing and Living 

Environments was established to 

focus research on urban housing 
concerns ; 

consultations were carried out on 

renovation and housing quality; 



Aide au logement : 
la voie de I'amelioration 
de la qualite 

Les mesures d'aide au logement que 
prend la SCHL visen! les objectifs 

suivants : aborder d 'une fa90n globale 

et methodique la recherche, Ie 

developpement et I'application alin 
d'assurer Ie maintien de normes 

nationales d'habitation et de favoriser 

I' amelioration de la qualite des 
logements, et lournir d'autres services 

auxiliaires en vue d'aider la Societe a 
s'acquitter de ses obligations. Pour 

atteindre ces objectifs, la Societe 
se livre a diverses activites de 

recherche, de developpement et de 

communication avant pour cibles les 

organisations internationales, d' aut res 
organismes gouvernementBux, Ie 

secteur canadien de I'habitation et la 

population canadienne. La Societe 

s' occupe en outre de gestion fonciere. 

Gestion tonciere 

Les operations de gestion fonciere 
de la Societe, qui touchent 

I'amenagement, la gestion et la vente 

des terrains que la SCHL possede 
seule ou en association, ont produit 

un benefice net de 21 ,2 millions de 

dollars en 1989. Ces terrains vendus 

par la SCHL representent une part 

importante des biens fonciers federaux 

alienes en 1989. 

Le Ministre a forme quinze 

comites de coordination tripartites 

pour tenter de mieux definir les 

problemes d'abordabilite. Ces comites 

rassembleront autour d'une merne 

table des representants federaux, 
provinciaux et municipaux qui 

etudieront ensemble la question 

de I'abordabilite des logements, 

I'utilisation ~ des fins d'habitation des 

terrains appartenant aux pouvoirs 

publics et la reforme a faire subir 

a la reglementation pour simplifier 

I' approbation des projets 

d'amenagement. 

En octobre 1989, Ie Ministre a 

annonce la realisation d'un nouveau 

projet d'habitation regroupant des 

families ~ revenu varie. Cette 

collectivite integree sera amenagee 

par la SCHL sur un terrain federal 

excedentaire de 43 hectares situe 

dans la ville de Vaughan, au nord de 

I'agglomeration de Toronto. Ce projet 

d'amenagement foncier s'ajoute ~ 

celui des 55 hectares de la base des 

Forces armees canadiennes de 

Downsview, ~ North York, lance I'an 

dernier et montre que Ie gouvernement 

federal ne cesse de chercher des 
solutions aux problemes d 'abordabilire 

que connaissent les marches a forte 

demande. 

La SCHL possede en outre 

464 hectares de terrains dont la valeur 

marchande est actuellement de 

61,2 millions de dollars. Ceux-ci se 
trouvent ~ Revelstoke (C.-B.), dans 

la region de la Capitale nationale, 

a Montreal et a Quebec. En 1989, 

I'amenagement et la vente de ces 

terrains ont engendre des depenses de 
1,8 million de dollars et un benefice 

net de 10,5 millions. 

La Societe possede, en 

association avec les provinces, 
2 045 hectares de biens-fonds valant 

73,9 millions de dollars. Ce partage, 

dans une proportion de 75-25 p. lOa, 

de la propriete, des frais de gestion 

et du produit de la vente a rapporte 

a la SC HL des benefices nets de 

10,7 millions de dollars en 1989. 

Recherche et developpement 

La SCHL est engagee dans diverses 

activites de recherche, soit de 
maniere independante, soit avec 

des partenaires des secteurs prive et 

public. Ces recherches sont axees sur 

la solution des problemes actuels de 

logement et les mesures a prendre en 

prevision des besoins futurs. En 1989, 

la Societe a continue de travailier 
en etroite collaboration avec les 

organismes redacteurs de codes 

et de normes, les associations 

professionnelles et I'industrie pour 

veiller au developpement et au 

renforcement des normes canadiennes 
d'habitation et ~ I'amelioration de la 

qualite des logements. Egalement 
en 1989, 

la SC HL a fonde Ie Centre 

d'etudes prospectives sur 

I'habitation et Ie cadre de vie afin 

de faire une plus grande place, 

dans ses recherches, aux 
problemes de logement en milieu 

urbain; 

elle a fait des consultations sur 

la renovation et la qualite des 

logements; 
elle a mis sur pied des comites 

de programme qui planifieront 

des conferences provinciales 

et territoriales assurant Ie suivi 

de la conference qu'elle avait 

parrainee en 1988 sur les choix 

de logements pour les Canadiens 

ages; 
elle a entrepris des recherches 

en preparation de la conference 

internationale sur la qualite de I'air 

des habitations qui se tiendra a 
Toronto en 1990; 

elle a cree, avec les provinces, 

une nouvelle base de donnees 
interprovinciale qui aidera ~ definir 

I'aide au logement necessaire; 

elie a poursuivi son etude 

des problEllmes propres aux 

constructions de grande et de 
!aible hauteur, notamment 

la reparation des garages de 

stationnement, la deterioration 

des parements et les dommages 
causes par I'humidite; 

dans Ie cadre de son programme 

de bourses d'etudes, la SCHL a 

accorde 70 nouvelles bourses de 

maitrise et de doctorat et en a 

renouvele 54; 
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program committees were set up 

to plan provincial/territorial 
follow -up conferences to the 

'988 conference, sponsored bV 
CMHC, on housing options for 
older Canadians; 

research was undertaken in 
preparation for the international 
conference on indoor air quality to 
be held in Toronto in 1990; 
a new inter-provincial data base 
was created wi th the provinces 
to help determine the need for 
housing assistance; 
research continued on low- and 
high-rise construction problems, 
including the repair of parking 
structures, the deteriorat ion of 
cladding systems, and moisture 
damage; 
the CMHC Scholarship Program 
created 70 new awards and 
renewed 54 scholarships for 
masters and doctoral studies; 
meet ings of the National Housing 

Research Committee were held to 
share informat ion on housing 
research, and to initiate and 

conduct joint research projects; 
policy research was undertaken 
on issues related to housing 
affordabilit y ; 

a joint program with national 
associations of municipalities, 
builders and housing 
professionals w as developed to 
increase affordable housing 
choices by identifying and 
demonstrating regulatory reform 
opportunities; 
a new method for building on 
unstable soils was demonstrated 
in Vancouver. The Monocoque 
House, which is designed to 
withstand foundat ion movement 
without st ruc tural damage, was 
built in cooperation with the 
Council of Forest Industries and 
the Bri t ish Columbia Institute of 
Technology; 
in association with the National 
Research Council, an analysis 
was prepared on the impacts of a 
major earthquake on Canadian 
housing and its support ing 
inf rastructure; 

CMHC has 
helped Canada 
become the first 
country in the 
world to hava 
guidelines for 
the levels of air 
pollutants and 
humidity in 

houses . 

La SCHL a contribue tI faire du Canada Ie premier pays au 
monde • emettre des directives sur les concentrations de 
polluants atmospheriques et Ie degre d'humidite dans les 
habitations. 

negotiations were initiated 
wi th six provinces on national 
emergency arrangements for 
housing and accommodation 
under the Emergency 
Preparedness Act and the 
Emergencies Act ; 
contribution was made to the 
revision of standards to improve 
the safety of oil· and wood· 
burning appliances; 
evaluations of the Rural and 
Native Housing and Public 
Housing Programs were 
completed in cooperation with the 
provinces; 

a Potential Housing Demand 
Projection Model was developed 

and demonstrated to members of 
the National Housing Research 
Committee . 

CMHC also continued to stimulate 
research on a variety of other fronts. 
through builders' workshops, 
demonstration projects. academic and 
institutional support . the Housing 
Technology Incent ives Program, and 
funding of 21 projects under the 
External Research Program. 

Inlernalional Relalions 

CMHC is the lead federal agency for 
housing and urban issues on the 
international scene. Such participation 
helps C MHC contribute to the 
development of Canadian housing 
policy, while supporting Canada 's 
fore ign policy objectives. 

International forums for which 
CMHC represented Canada in 
1989 included the Organizat ion 
for Economic Cooperation and 
Development (DECO) group on Urban 
Affairs . the Economic Commission 
for EUrope, and the United Nations 
Commission for Human Settlements 
(UNCHS ). CMHC coordinated 



Ie Comite national de recherche 
sur Ie logement s'est reuni a 
plusieurs reprises pour echanger 

des informations sur les etudes en 
cours et pour lancer et diriger des 
proiets de recherche conjoints; 

une etude de politiques a ete 
entreprise a propos des quest ions 
se rapportant a I'abordabilite des 

logements; 
la SCHL a mis au point, 
conjointement avec des 
associations nationales de 
municipalites, des constructeurs 
et des professionnels de 
I'habitation, un programme dont 
Ie but est d'accroitre les choill: 
de logements abordables en 
determinant quelles modifications 
apporter a la reglementation et en 
en faisant la demonstration; 
une nouvelle methode de 
construction sur sols instables a 
ete mise a I'essai a Vancouver: 
une maison monocoque, capable 

de supporter Ie mouvement de 
ses fondations sans dommsge 
structural, a ete construite en 
collaboration avec Ie Conseil des 
industries forestieres elle British 
Columbia Institute of Technology; 
en collaboration avec Ie Conseil 
national de recherches, elle a 
lnudie les effets qu' aurait un gros 
tremblement de terre sur les 
habitations canadiennes et leur 
infrastructure; 
la SCHL a entrepris de negocier, 
avec sill: provinces, des 
dispositions de logement et 
d'hebergement d'urgence 
applicables a I'echelle nationale 
sous Ie regime de la Loi sur la 
protection civile et de la Loi sur 
les mesures d'urgence; 
elle a pris part a la revision des 
normes relatives aUII: appareils de 
chauffage au mazoul et au bois 
dans Ie but d'en ameliorer la 
securite; 

avec la collaboration des 
provinces, elle a procede a 
I' evaluation des programmes 
de logement public et de 
logement pour les rurauII: 
et les autochtones; 

elle a mis au point un modele 
de projection de la demande 
eventuelle de logements et elle en 
a fait la demonstration devant Ie 
Comil e national de recherche sur 
Ie logement. 

La SCHL a continue de stimuler la 
recherche par une variete de moyens : 
ateliers offerts aUII: constructeurs, 
projets de demonstration, soutien 
aUII: etablissements d'enseignement 
et de recherche, Programme 

d' encouragement a la technologie du 
baliment residentiel , enfln 21 proiets 
de recherche realises dans Ie cadre du 
Programme de recherche ell:terne . 

Relations inlernalionales 

Sur la scene internationale, la SCHL 
est I'organisme federal qui jaue Ie 
premier r6fe dans les questions 
d'habitation et d'urbanisme. Cette 
position centrale lui permet de 
contribuer a I'elaboration de la 

politique canadienne en matiere 
d'habitation et d'apporter, en m~me 
temps, son concours a la poursuite 
des objectifs de la politique etrangere 
du Canada . 

En 1989, la SCHL representai! 
Ie Canada aupres des organismes 
internationaulI: suivants : Ie Groupe 
des affaires urbaines de l'Organisation 
de cooperation et de developpement 
economiques (OCDEI, la Commission 
economique des Nations Unies pour 
I'Europe et la Commission des Nations 
Unies pour les etablissements humains 
(CNUEH). La SCHL a coordonne la 
participation active du Canada a la 

12- session de la CNUEH. qui a porte 
sur la mise en oeuvre de la strategie 
mandiale du logement jusqu'en 
I'an 2000. En octobre 1989, elle 
renouvelait I' aide financiere qu'elle 
verse au Bureau d'information de la 

Commission pour I' Amerique du Nord 
et les Carai"bes, lequel se trouve a 
Ottawa. 

Sa participation a des 
organisations internationales a amene 
la SCHL a produire des documents 

de recherche qui lui ont valu d'etre 
internationalement reconnue pour son 
expertise en matiere d'habitation et de 
cadre de vie. Ces etudes portaient sur 
divers sujets : I'infrastructure urbaine 
canadienne. Ie commerce international 

des produits utilises en construction 
et la mesure des debits des conduits 
el cheminees. 

Le president de la SCHL, George 
Anderson, a dirige la delegation 
canadienne a la 9' session du Comile 
canado-japonais sur I'habitation qui 
s'est tenue a Tokyo en juin 1989. La 
delegation s'esl employee a 
promouvoir la construction a ossature 
de bois au Japon, nouvelle possibilite 
commerciale pour Ie Canada. La SCHL 
a egalement ete l'h6te de plusieurs 
delegations etrangeres desireuses de 
se renseigner sur Ie logement au 
Canada. 
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Canada's active participation in the 
12th UNCHS session, which focussed 
on implementation of the Global 
Strategy for Shelter to the Year 2000. 

In October 1989, CMHC funding was 
renewed for the Commission's North 

American and Caribbean information 

office, located in Ottawa. 
As part 01 Canada's participation 

in international organizations, a 

number of research papers were 

delivered, gaining international 

recognition for CMHC's expertise in 

housing and living environments. 

Topics included Canadian urban 

infrastructure, international trade in 

construct ion products, and duct and 
chimney flow measurement . 

CMHC President, George 
Anderson, led a Canadian delegation in 
June 1989 to the ninth session of the 

Canada-Japan Housing Committee 

La SCHL 8 coordonne 18 participation du Canada a la 

in Tokyo. Wood-frame construction 

in Japan-a trade opportunity for 

Canada-was promoted through the 

delegation. CMHC also played host 

to several overseas delegations 
interested in learning about Canadian 

housing. 

Knowledge Transter 

C MHC provides a number of vital 

resources in the analysis and 
dissemination of housing information: 

The Housing Market Information 
System monitors construction of 

new dwellings, and analyzes the 

current state of rental markets in 

urban centres across the country. 

Used extensively by the media 
in 1989, the system is a key 

instrument in informin9 Canadians 

on housing market issues. 

CMHC 

coordinated 

Canada's 

participation 

in the 12th 

UN Commission 

for Human 
Settlements, 

w hich 

focussed on 

implementation 

of the Global 
Strategy for 
Shelter to the 

Year 2000. 

12" session de la Commission des Nations Unies pour les 
etablissements humains, qui a porte sur la mise en oeuvre 

de la strategie mondiale du logement jusqu 'en I'an 2000. 

In 1989, the Market Analysis 
Cen tre further increased 

Canadians' awareness of housing 

market trends by providing 

reliable analyses and forecasts of 

housing starts. sales and prices 

for the resale market, rental 

vacancy rates. and mortgage 

market trends. 

Results of research on housing, 
building and community planning 

are disseminated to researchers 

and to the public through the 
Canadian Housing Information 
Centre, the largest housing library 

in Canada. During 1989. the 

Centre answered over 20000 

requests for information. 

Housing technology information 

was provided to builders, 

renovators. consumers, engineers 

and archi tects through seminars. 

workshops and the production of 

videos and publications. 

Asset Administration 

The Housing Support asset portfolio. 

consisting of mortgage loans and 

investments. is valued at $1.175 billion. 

$107.8 million in revenue was 

generated through the mortgage 

portfolio in 1989. 

Services 10 Others 

CMHC administers mortgages for 

other government organizat ions, 
particularly when their portfolios 

are too small to be cost-effectively 

administered by themselves. Profitable 

opportunities continue to exist for 

CMHC through such administrative 

arrangements. The fee structure for 
mortgage administration services is 

reviewed annually to ensure that fees 

are competitive with the private 

sector. Approximately $1 million in 

revenue was generated from 19 318 

accounts through such arrangements 

in 1989. 
The CorlJoration maintains its own 

architectural, appr;:l:isal and inspection 

resources to comr.-Iement its housing 
support objectives. For a fee, these 

services are available to other 

government departments. 



Diffusion des connaissances 

La SCHl posse-de de precieux oul ils 
d' analyse et de diffusion des 

conna;ssances sur I'habitation. 

Le Systeme d'information surles 
mafch~s du logement recueille 

des donnees sur les nouvelles 

habitations construites et analyse 

la situation des marches local i's 

des centres urbains du pays. 

Abondamment ut ilise par les 
medias en 1989, Ie systeme est 

un moyen de premiere imporiance 
pour tenir les Canadiens au 

courant de tout ce qui concerne 

Ie marcha de I'habitation. 
En 1989, Ie Centre d'ana/yse 

de marche a informe encore 

davantage les Canadiens 

des tendances du marche 
de I'habitation en publian! des 

analyses et des previsions fiables 

concernant les logements mis en 

chanlier, les ventes et les prix du 

marcha de la revente, les tault 

d'inoccupation des logements 
locatifs et les tendances du 

marche hypothecaire. 

Le Centre canadien de 
documentation sur I'habitation, la 

plus grande bibliotheque dans ce 

domaine au pays, diffuse aupres 
des chercheurs et du public 

les resultats des travault de 
recherche sur I'habitat ion, la 

construction et I'urbanisme. 

En 1989, Ie Centre a repondu 

8 plus de 20 000 demandes de 

renseignements. 

La SCHL a renseigne des 

entrepreneurs de const ruction 

et de renovat ion, des 

consommateurs, des ingenieurs et 

des architectes sur la technologie 

du bAtiment residentiel au moyen 
de seminaires et d'ateliers et en 

produisant des videos et des 

publications. 

Administration de t'actit 

L'actif rela t if a l'Aide au logement se 

compose de creances hypothecaires et 

de placements dont la valeur atteint 
1,175 milliard de dollars. En 1989, Ie 

portefeuille de c reances hYPolhecaires 
a produit un revenu de 107,8 millions 

de doliars. 

Services il des tiers 

La SCHL se charge d'administrer 

les C fl~ances d' aut res organismes 

gouvernementault , en particulier 

lorsque leur petit nombre en rend 
la gestion trop couteuse pour 

les organismes en cause. Ces 

arrangements administrat ifs lui 

procurent un revenu. La Societe revoit 

President George 

Anderson led 

a Canadian 

delegation to 

Japan, where 
wood-frame 

construct ion 

provides a new 

trade opportunity 

for Canada . 

tous les ans son bareme de droits 

d'administrat ion hypothecaire 

pour s'assurer que ceux-ci sont 

concurrentiels par rapport au secteur 
prive. En , 989, ces services 

administratifs ont rapporte 

approltimativement un million de 

dollars, produits par' 9 3 ' 8 comptes. 
La Societe est dotee des services 

d' architecture, d'evaluation et 

d'inspection dont elle a besoin pour 

realiser ses objectifs d'aide au 

logement. Elle met ces ressources 

techniques a la disposition d'autres 
organes administrat ifs, moyennant 

remuneration. 

La prltsident de la SCHL, George Anderson, a dirige une 

dltlltgation canadienne qui s'est rendue au Japan, pays 

ou la construction a ossatura de bois offre de nouvelles 

possibilites commerciales au Canada . 
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How We Run Our Business 

A successful business can be 
distinguished by excellence in a 
number of key areas, including 
accountability, control, productivity, 

efficiency. and quality of 
communications, CMHC scored 
high in all areas in 1989, receiving 
recognition for its approach to 
business management, financial 
reporting, operating efficiency, 
service, and human resources 
development. 

Accounlability 

Accountability requires clear tines of 
authority and decision making. as well 
as explicit statements of objectives 
and results. By decentralizing its 
management structure, CMHC 
has incorporated the concept 01 

accountability into alltevels of its 

business. 

In 1989, CMHC successfully 
completed a Special Examination 
carried out by an external auditor. 
Leaders in the audit community 

have recognized the success of 
the Corporation's management 
representation approach to the 
examination. 

Financial Managemenl and 
Control 

Initiatives were underway in 1 989 
to improve the quality of financial 
data, the monitoring and control of 
expenditures and commitments, and 

the accuracy of forecasting . 
As a result of a thorough review 

of the Corporation's loan and 
investment portfolio, a number of 
recommendations were presented to 
the federal government. Discussions 
are ongoing on future requirements for 
the portfolio, the application of the 
new Large Corporation Tax, and 
proposed borrowing arrangements. 

CMHC is under 
consideration for 
the Financial 
Post's next 

publication of 
the top 100 
companies to 
work for in 
Canada. 

La Financial Post songe ill met tre la SCHL sur sa liste 
annuelle des 100 soci&t&s d'&lite au Canada. 

The combined amounts in cash 
and securities of the Administered 
Funds increased by $236 million 
to $739 million at year's end. The 
Corporation continued its efforts 
to maximize its return on its cash 
balances and the liquid assets of the 
Insurance and Guarantee funds, 
earning $79 million on these assets. 

Human Resources Managemenl 

CMHC's focus on employees was 
highlighted in last year's Climate 
Survey, and further acknowledged 
in 1989 by the Financial Post's 
consideration for publication of CMHC 
as one of the 100 best companies to 
work for in Canada. 

1989 saw the implementation of 
a revised classification system and pay 
plan for all CMHC employees. Aimed 
at the principle of equal pay for work 
of equal value, the new system was 

communicated to employees through 
a series of seminars and personal 
interviews. 

For the benefit of aU employees, 
the Corporation launched an Employee 

Assistance Program and introduced 
retirement planning seminars. The 
impact on staff affected by changes to 
Mortgage Insurance, inspection and 
appraisal operations was dealt with in 
part by a special retirement progr;:!m . 
A task force on staff development, 
which examined current training 
programs in light of human resource 
needs, was also initiated. 



La gestion de 10 Societe 

Une entreprise qui a du succes, 

c'est une entreprise qui excelle dans 

un certain nambre de domaines 

ch~s : responsabilitl! . contr6le, 
productivite, efficacite, qualite des 
communications . La SCHL a obtenu 

de tres bonnes notes dans taus ces 

domaines en 1989; on a fait I'eloge de 

sa gestion operationnelie, de la fa90n 
dont elle communique son information 

financiere, de I'efficience de son 

fonctionnement, de ses services et du 

perfectionnement de ses reSSOUfces 

humaines. 

Responsabilite 

La responsabilitl! exige une structure 
hierarchique et des pouvoirs 
decisionnels clairement dl!finis, de 

m~me que des enonces explicites 

d'objectifs et de resultats. En 

decentralisant sa gestion, la Societe a 

introduit la notion de responsabilite II 

tous les niveaux de son organisation. 

En 1989, la SCHL a subi avec 

succes un examen special effectue par 

un verificateur externe. Des chefs de 

file du domaine de la verification I'ont 

felicitee pour son approche de cet 
examen. ou Ie!!. affirmations de sa 
direction jouaient un r61e capital. 

Gestion et contr61e financiers 

En 1989, la SCHL a poursuivi les 

actions entreprises pour ameliorer la 

Qualite de ses donnees financieres, Ie 

contr61e de ses depenses et de ses 

engagements, ainsi que I'exactitude 

de ses previsions. 

Au terme d'un examen approfondi 

du portefeuille de pnhs et de 
placements de la Societe, un certain 

nombre de recommandations ont ete 

presentees au gouvernement f6deral. 

On etudie actuellement les exigences 

futures relatives II ce porteleui1le, 

I' application du nouvel imp6t sur les 

grandes societes et les dispositions 

proposees en matiere d'emprunts. 

Le total da I'encaisse et des 

valeurs mobifieres des Fonds geres a 

aug mente de 236 millions de dollars 

pour atteindre 739 millions a la lin de 

l'annee. La Societe s' efforce sans 

cesse de maximiser Ie rendement de 

I'encaisse et des liquidites de ses 

fonds d'assuranca et de garantie, 

lesquels lui ont rapporte 79 mi1lions 

de dollars. 

Gestion des ressources humaines 

La grande importance que la Societe 

accorde a ses employes a ete·mise en 
evidence par I'enqu~he sur Ie climat 

organisationnel menee I'an dernier, et 

elle a ete reconnue de nouveau en 

1989 par Ie fait que Ie Financial Post 
songe II mettre la SCHL sur sa liste des 

100 societes d'elite au Canada. 

En 1989, la Societe a refondu son 

systeme de classification et revise 

Ie regime de remuneration de ses 
employes. Le nouveAU systeme vise 
a instaurer la parite salariale pour 

des fonctions equivalentes. II a ete 
explique aux employes par des 

seances d'information et des 

rencontres personnelles. 

Pour Ie benefice de son personnel , 

la Societe a cree un Programme d 'aide 

aux employes at lance des seminairas 

de planification de la retraile. Comma 

les changements apportes a ses 
lonctions d'inspection et d'evaluation 

liees a I'assurance hypothecaire ont eu 

des repercussions sur Ie personnel qui 

V etait affecte, la Societe a remedie 
partiellement II cette situation en 

creant un programme de retralta 

special. Elle a egalement forme 

un groupe d'etude sur Ie 

perfectionnement du personnel qu 'elle 

a charge d 'examiner ses Pfogrammes 

de formation lila lumiere de ses 

basoins en ressources humaines . 

Efficacih\ 

En 1989, la Societe s'est dotee d 'un 

mei1leuf reseau informatiQue de 
traitement en direct. Le coeur de ce 

reseau est Ie processeur central situe 

au Bureau national d'Ottawa, auquel 

sont relies les mini ·ordinateurs et les 

micrO'ordinateurs dont sont equipes 

les bureaux exterieurs de la Societe . 
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Efficiency 

An improved corporate on-line 

computer network was completed in 

1989. This network is connected to 

a main computer at National Office 

in Onawa, with mini- and micro

computers located across the country. 

This system promises to improve 

service to Canadians by Streamlining 

communications, expediting the 

release of informed decisions, 

obtaining answers and approvals 

faster, and keeping track of 

information more efficiently. 

The Society of Canadian Office 
Automation Professionals gave 

CMHC an award of excellence for 
the successful implementation of 
the network. 

Communications 

The Public Affairs Centre is 

responsible for communicating and 

promoting the Corporation to the 
housing industry, among our 

government partners, and to the 

Up to 50 per cent 
of units funded 

through CMHC's 
Federal 

Cooperative 

Housing Program 
may be made 

available to 

low-income 

households , 

les logements finances par la SCHl grace au Programme 

federal des cooperatives d'habitation peuvent etre offerts a 
des menages a faible revenu , dens une proportion pouvant 
atteindre 50 p , 100, 

general public. The Centre creates 

and implements strategies designed 

to promote effective messaging, to 

communicate useful informat ion to 
target audiences, and to enhance 

relationships with the Corporation's 
publics. 

In addition to delivering numerous 
communications products and 

programs, the Public A ffairs Centre 

undertook two major initia tives in 

1989: 11 National Awareness Initiative 

aimed at raising the general public's 

awareness, through advertising, of the 
federal role in housing and of CMHC 

as the federal housing agency; and 

Phase I of a Government Relations 
Program to inform Members of 

Parliament about federal government 

programs and services delivered 
through CMHC. 

As part of an improved internal 
communications program, the Public 

Affairs Centre introduced a series of 

video newsletters to inform employees 

about a variety of Corporate activities. 



Ce sysu~me devrait permettre a la 
SCHL de mieux servir les Canadiens 
en simpli f iant les communications, 
en accelerantla prise de decisions 
fondees ainsi que I'obtention de 
reponses et d' approbations, et 
en assurant un meilleur contr61e 
des informations. La Societe des 
professionnels canadiens de la 

bureaut ique a decerne a la SCHL un 
certificat d'excellence pour la mise 
en place de ce reseau informat ique. 

Communications 

Le Centre des relat ions publiques est 
Ie pivot des communications de la 
Societe avec I'exterieur et a la charge 
de l aire valoir celie derniere aupres 
du secteur de I'habitat ion, des 
organismes gouvernementaux et 
du grand public. Le Centre concoit 
et met en oeuvre des strategies de 
communication dont I'objet est 
de t ransmettre efficacement 
les messages de la SCHL, de 
communiquer des informations utiles 
aux publics cibles et d'ameliorer les 
relations de la Societe avec ses 
diverses categories de clients. 

En plus des programmes et des 
outils de communication qu'il a mis en 
oeuvre, Ie Centre s'est lance dans 
deux grands projets en 1989 : 

d'une part , I'initiative nationale de 
sensibifisat ion, qui vise a mieux faire 
connaitre du grand public, au moyen 
d'annonces publicitaires, Ie role du 
gouvernement federal en matiere 
d'habitation et celui de la SCHL en tant 
qu' agence federale du logement; 
d'autre part , la premiere etape d'un 
programme de relations avec les 
gouvernements, destine a informer 
les deputes des services et des 
programmes federaux donI la SCHL 
ala responsabilite. 

BV 2030, 
25 per cent of 
Canadians w ill be 
65 vears of age 
and over . CMHC 
is planning for the 
housing needs of 
this and other 
special-needs 
groups. 

Dans Ie but d'ameliorer la 
communication au sein meme de 
la Societe, Ie Centre des relations 
publiques a entrepris de produire une 
serie de bulletins video informant 

les emploVes sur diverses activi tes 
de la SCHL. 

En 2030, 25 p. 100 des Canadiens auron! 65 ans ou plus. 
La SCHL dresse des plans pour repondre a la demande de 
logements des sinh ains! qu' aux besoins speciaux d'autres 
groupes. 

2 



Financial Plan and 
Performance 

Government Programs 

Expenditures on Grants, Contributions 
and Subsidies 

Expenditures on grants, contributions 

and subsidies were 93 per cent 

of plan, an improvement over 

performance in prior years. The 

unspent portion of the budget was 
primarily attributable to tagging claims 

from the provinces for reimbursement 

Financial Plan and Performance 

au,ine .. Componenl 
Compo,ant. comm.,ci .. 

Go .... rnm.nl Progrems 
Prog,amm •• du gou"'II,nem.m 

Grenll. Comributions and SubsIdies P.id 
Sub~lInt;ons. conr,ibur,ons et subsldlls ~e,sijs 

Admlnillarad Funds 
Fonds g"" 

MO'lgege Insu.ance Fund 
FMd. d',u5u'/lnce hyporhk';'11 

Ne. Earnings 
B'nMrcener 
Ce$h I nd Seculliles 
Eneellse et ... lIleU'S mobi~,e. 

Morlgage·Backed Secuflllel GUlta""ee Fund 
FCNId, de ga.erllle delS rortelS hyporhkllltu 

SUrplus 10elo.:'1) 
Ex.:6iMnr/d6flcir/ 
Cuh end Secu".,es 
ErlClI;sse el ... aleurs mobm6,es 

A .. ' t Admlnlll.lltion/SII .... ic .. to Othe .. 
Admlnlll'lIrlon dll !'lIctifer se,~ka. A dll. rillrl 

Loen.nd Investment POrllolio 
Ponefeuille daIS p,615 er pl;Jc;emenllS 
Income Before TaM 
IUn4fka a ... ant impdl5 
Inco",. Afte. Tax 
8~ftCe aprA. impdl5 

Operating Expen ... 
F,';. d · • • pkHtlllion 

Clpltl' Expenditu, .. 
04".n ••• en cllpil&! 

Commitments for Loans and Investments 
Engllgemen'lS en m/l/ill'lI de pt'/IS III plt/cemllnts 

of expenditures made under federal! 

provincial social housing programs, 

and to fewer units under subsidy than 
anticipated. 

Administered Funds 

Mortgage Insurance Fund 

Mortgage Insurance Fund operations 

generated net earnings of 
$' 63.5 million, which exceeded plan 

by $53.1 minion. The strong earnings 

performance was largely due to lower· 

than·expected insurance claims that 

reflected healthy nat ional economic 

growth in recent years. Investment in 

securities was $32.6 m illion higher 

than plan due to lower claims paid. 

Le pl;m financier et ses resultats 

~n PlH'fOl'marn:. 
Plan R'suh.rs 

• Million/Millions <H doIIlIt' 

1 805.2 

1104 

6955 

nil/n6em 

J . , 

9 1327 

49 1 

299 

211 .3 

364.5 

1 687,0 

163.5 

7281 

0' 

6.2 

9057.9 

62.8 

30.5 

210.5 

261 .0 

Mortgage-Backed Securities 
Guarantee Fund 

The Corporation achieved higher 

volumes of securities guaranteed than 

anticipated in the Mortgage-Backed 

Securities Guarantee Fund, resulting in 
a surplus of $0.8 million over plan. The 

higher volumes also resulted in cash 

and securities exceeding plan by 

$3.1 million. 

Asset Administration/Services 
to Others 

The Corporate Account 

Pre-tax income for the Corporale 

Account was above plan because the 

net interest income from loans and 

investments was higher than plan, and 

because operat ing expenses were 

lower than plan . Income after tax was 
impacted by $ 7.7 million due to the 

new Large Corporation Tax int roduced 

with the federal budget last spring . 

Operating Expenses 

The Corporation's operat ing expenses 

for the year were in line with budget. 

Personnel costs were marginally 

higher than plan as a result of a special 

retirement program, partly offset by 

operating efficiencies. Non-personnel 
I,;o~m; were marginally lower than plan. 

Capita/ Expenditures 

The phase-out of the Rental RRAP 

program in the 1989 federal budget, 
combined with a shift away from 

programs requiring capital 

expenditures, resulted in a lapse of 

28 per cent of the commitment 

authority. 



Le plan financier et 
ses resultats 

Programmes du gouvernement 

Dep6nSflS en subventions. 

contributions st subsides 

les depenses en subventions, 
contributions et subsides ont atteint 

93 p. 100 du chiffre prevu. una 

amelioration sur les annaes 
anterieures. La fraction non deboursee 

des credits s'eltplique principalement 

par Ie retard des demandes de 

remboursement que presentent les 
provinces pour les depenses engagees 
sous Ie regime des programmes 
federaux.provinciaux de logement 

social, et par Ie fait que les logements 

subventionnes n'ont pas ete aussi 

nombreux que prevu. 

Fondsgeres 

Fonds d 'sssursnce hypothecaire 

Le Fonds d 'assurance hypoth6caire a 

enregistre un blmetice net de 
, 63, 5 millions de doliars, 

53,1 millions de plus que Ie plan . Cet 

excellent resultat est en grande 

partie attribuable ill des demandes 
d'indemnites: moins nombreuses 
que prevu, consequence de la saine 

croissance economique qu'a connue 

Ie Canada ces dernieres annees. Les 

placements en valeurs mobilieres 

ont ete de 32,6 millions de dollars 

superieurs au plan ill cause du moins 

grand nombre d'indemnites payees. 

Fonds de garantie des tirres 
hypothBce;res 

Le volume des titres garantis par 

Ie Fonds de garantie des titres 

hypothecaires a ete plus eleve que 

prevu, ce qui a place Ie Fonds dans une 

position excedentaire de 0,8 million de 

dollars par rapport au plan. A cause de 

cene plus forte activite, I'encaisse 

et les valeurs mobilieres du Fonds 

depassent egalement de 3,1 millions 

de dollars les previsions. 

Administration de t'actif et 
services il des tiers 

Compte d 'en rrepriSfJ (compte 

corporati') 

Le benefice avant impOts du compte 

d'entreprise est superieur au plan 

parce que les interets crediteurs nets 

provenant des prtHs et placements 

sont plus eleves et les Irais 

d'exploitation, moins eleves que 

prevu . Le nouvel impOt sur les grandes 

societes, instaure par Ie budget lederal 

du printemps dernier, a soustrait 

7 ,7 millions de dollars au benefice 

apres impOts. 

Frois d'exptoitotion 

Les Irais d'exploitat ion de la Societe 

pour I' annee concordent avec Ie 

budget. Les couts en personnel sont 

un peu plus eleves que Ie plan ill cause 

d'un programme de retraite special, 

partiellement contrebalance par une 

utilisation plus efficiente des annees

personnes. Les autres couts sont 

legerement interieurs au plan. 

Depenses en capitot 

Le fait que Ie budget federal de 1989 

ait mis fin au PAREL locatil et qu 'on ait 

eu moins recours aux programmes 

entralnant des depenses en capital a 

eu pour consequence que 28 p. 100 

des crMits autorises n'ont pas ete 

utilises. 
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Canada Mongage 
.1Id HouSIng 
CorporatIon 

Financial Statements 
31 December 1989 

Management' s Responsibility 
for Financial Reporting 

The Management of the Corporation is resJ)Onsible for establishing 
and maintaining a system of books, records, internal controls and 
management practices to provide reasonable assurance that: 
reliable financial information is produced; the assets of the 
Corporation are safeguarded and controlled; the transactions of 
ttle Corpo,ation are in accordance with the relevant legislation, 
regulations and by-laws of the CorJ)Orat.on; the resources of the 
Corporatiorr are managed efficiently and economically and the 
operations of the Corporation are carried out effectively. 

Management is also resJ)Onsible for the integrity and 
objectivity of the financial Statements. The accompanying financial 
statemerrts of the Corporation as at 31 December 1989 we,e 
prepared by Management in accordance with the accounting 
policies, consistently applied, as described in the notes to the 
financial statements. The financial statements of the Corporate 
Account, Mirrister's Account, the Mortgage Insurance Fund and 
other Insurance and Guarantee Funds have been presented 
separately to preserve thelf identity and provide meaningful 
informat ion concerning the Corporatiorr's distinct bUSiness 
IIctivities. The financial information contained elsewhere in this 
Annual Report IS consistent with that irr the financial statements. 

The Board of Directors is responsible for ensuring that 
Marragement fulfills its responsibilities for financial reporting and 
internal conl/ol. The Board exercises its responsibilities through the 
Audit Committee which includes II majority of members who lire 
not officers of the Corporation. The Comminee meets from time to 
time with Management , internal audit staff and the Independent 
eKternaJ auditors to review the manner In which these groups are 
performing their responsibilities and to diSCUSS auditing, internal 
controls and other relevant finarrcial mailers. The Audit Committee 
has reviewed the financial statements with the external auditors 
and has submitted its report to the Board of Directors. The Board of 
Directors has reviewed and approved the financial statements. 

The financial statements have been examll"led by the joirrt 
external auditors, Robert D. Hepburn, C.A. of the firm Oeloine & 
Touche and the Auditor General of Canada. Their reports offer an 
independent opinion on the financial statements to the Minister of 
State IHousing!. 

George O. Arrderson 
Presiderrt and 
Chief executive Office, 

Gaylen A . Duncan 
Senior Vice·President 
Corporate Resources 

Soc .. t. eanltdrenne 
d'hypothAques at 
dalogemant 

Etats financiers 
31 decembre 1989 

les rapports financiers, 
une responsabilite de la direction 

C'est 61a direction de la Soc::iete qu'il incombe d'etabhr et de tenir 
un ensemble de documents comptables, de contrOles internes et de 
pratiques de gestion qUllu; permettent, avec un degre raisonnable 
de certitude, de prodUlre des donnees financieres fiables, de 
proteger et contrOler ses actifs, de dirlger ses operations 
conformement awe lois et rilQlements qui la regissent, de gerer ses 
ressources avec competence et ecooomie el d'eKercer ses actlVlteS 
avec efficaclte. 

La direction est en outre tenue d'assurer I'integrite et 
I'objectivlte des etats financiers. Elle a dresse, au 31 decembre 
1989, les etats financiers ci-joinlS conformement aUK conventions 
comptables enoocees dans les notes complementaires et 
appliquees d'une manlere uniforme. Ces etats financiers presentent 
separement Ie Compte corporatif, Ie Compte du Ministre,le Fonds 
d'assurance hypothecaire etles autres fonds d'assurance et 
caisses de garantie J)Our conserver 6 ces entites leur caractere 
distinct et fourni, des informations sigrrificatives sur chacune de 
ces comJ)Osantes des activites commerciales de la Societe. Las 
donnees financleres presenu\es ailleurs dans Ie present rapJ)Ort 
annuel correSJ)Ondent /I celles qu'on trouve dans les etats 
financiers. 

Pour sa part, Ie Conseil d'adminlstration doit s'assure, que 
la directIon s'acquitte de ses responsabilltes en matiere de 
presentalion de !'information financiere et de conlfOle interne. 
Le Conseil assume cette charge par I'entremise du Comite de 
verification dont la majorite des membres ne sont pas des 
dirigeants de la Societe_ Le Comite tient periodiquement des 
reunions avec la direction, les verlficateurs internes de la Soc::i6te et 
les verificateurs eKterneS independants, afin d'etudier la f~on dorrt 
ces groupes remplissenlleur mission et de discute, de verificatIon, 
de contrOle interne et d'autres questions financi6res pertinemes. 
Le Comite de verification a eKamine les etats financiers avec les 
verilicateurs externes et a soumis son rapport au Conseil 
d'admlnlstration. Celu.-ci a ensulle ,evu attentivemenlles etats 
financiers et les a approuves. 

La verification externe des etatS financiers a ete faite 
conjoinlement par Robert O. Hepburn,C.A ., du cabinet Oeloitte & 
Touche, et Ie verlficateur general du Canada. Leurs rapports 
presentent une opinion Impartiale sur las etats financiers soumIS au 
Ministre d'~tatIHabrtationl. 

George D. Arrdersol'l 
President et premier dirlgeant 

Gaylen A. Duncan 
Vice-president principal 
Ressources 



C...-d. Mortgage .... -... COfpoflt1Ol'l 

Financial Statements 
31 December 1989 

Canada Mortgage and Housing Corporation was incorporated as a 
Crown Corporation by an ACt of Parliament on 1 January 1946. Its 
activities afe regulated by the National Housing ACt, the Canada 
Mortgage and Housing Corporation Act and, in certain respects, 
the Fmancial Administration Act, and include: 

Corp01'.te Account 
Financing housing and community improvement through the 
making of loans and investments under specific condi tions at 
interest rates normally at market rates whiCh are generally higher 
than the rates it pays on funds borrowed from the Government of 
Canada. Loans and Investments exist in all three planning elements: 
Market Housing, Social Housmg and Housing Support with the 
maJOr emphasis (approximately 70'!f.) on Social Housing projects. 

Minister ', Account 
Making certain payments or Incurring expenses in the process 
of dehvering housing programs on behalf of the Government 
of Canada. These payments and expenses include grants, 
contributions, subsidies, loan forgiveness, losses on real estate, 
losses under federal-provincial agreements, mterest rate losses. 
research and development, and speci fied operating costs. 
The funding for these activities is provided for in Main and 
Supplementary Estimates which are tabled in Parliament. 
Parliamentary approval IS by way of the Appropriations Act 
together with Statutory Authorities which authorize the responsible 
Minister to reimburse the Corporation for the specified payments 
and eJ(penses for the fiscal year concerned. Grants, contribu tions 
and subSidies ara delivered within the three planning elements: 
Market Housing, Social Housing and Housing Support. In these 
endeavours 90% of the total activi ty relates to Social Housing 
initiatives. 

Funds Administered 
Administering certam Insurance and Guarantee Funds on behalf of 
the Government of Canada. The Mortgage Insurance Fund is the 
chief instrument for establishing a framework of confidence for 
mortgage lendmg by private msti!utions. This instrument facilitates 
an adequate supply of mortgage funds by reduclMg the risk to 
lenders and encouraging the secondary market trading of 
mortgages, and thereby IncreaslMg the access to housing by 
Canadians. The Mortgage Insurance Fund and the Mortgage
Backed Securities Guarantee Fund support Market Housing 
InitiatIVes. 

SocMIt' canadMmne 
d'hypot'*!ues et 
delogemenl 

Etats financiers 
31 dkembre 1989 

La Soci~t~ canadienne d'hypothllques et de logement a ete 
constitu~e en Societe d'~tat, par une loi f~derale.le 1" janvier 
1946. Ses actjv;t~s sont rllgies par la Lei nationale sur I"habltatlon, 
la Lei sur la Socill te canadlenne d'hypoth~ues et de logement et, I 
certains ~ards, par la LOI sur la gestion des finances publiques. Se 
prlnclpales actlv(tes se resument comme SUit: 

Compte corporatif 
Permetle financement de I'habitation et I'amelioratlon des 
collectivit~s suivant des modalites precises etA des tauJ( d'int~r6t 
normalement equivalents A ceuJ( du marc he, lesquels sont 
g~neralement su~rleurs au~ tau~ que la Soci~te pale sur les 
sommes qu'elle emprunte au gouvernement du Canada. Les prets 
et placements s'effectuent dans les trois el~ments de planlficatlon 
Logemen! du marche, Legement SOCial et Aide au logement, la plus 
grosse part !environ 70 %1 touchan! les prOlets relies au logement 
social. 

Compte du Ministre 
Permet de verser certalltS montants ou d'engager des frais rela tifs I 
I"applicallon de programmes d'habltation au nom du gouvernement 
du Canada. Ces debours et frais comprennent entre autres. des 
subSides, contlibUllons, subventions. renonclatlons de prets, 
pertes sur biens immobihers, pertes en vertu d'ententes fl!d~rales
provinCiales, pertes sur taux d'int~r6t, frais de recherche et de 
developpement et certains frais adminisllatils. PrOVISion est 
fal te pour ces palements et flals dans les budgets principaux et 
supplement aires des depenses qui sont soumis au Parlement. 
Ce dernier donne son epprobation par Ie biais de lois portant 
affectation de crildl ts et de pauvoirs rllglementalres qUI autoflsent 
Ie M,nisue responsable;\ rembourser la Societe de ces palements 
et fralS pour I"exerclce finanCIer s'y rapportan(_ Les subsides, 
contributions et subventions sont verses dans les trois elements de 
planiflcatlon : Logement du marche, Logement SOCial et Aide au 
logement. Quatre-vingt-dlJ( pour cent de I'actlvlt~ totale se rattache 
aUJ( initiatives du logement social. 

Fonds geres 
Permenent de g~rer certallts fonds d'assurance et calsses 
d'assurance et de garantle pour Ie compte du gouvernement du 
Canada. Le Fonds d'assurance hypothka1fe est l'out.1 principal 
visant a ~ta blir un climat de con fiance qui permette aUJ( 
etablissements financiers du secteur PflV~ d'eJ(ercer leurs actlvlt~s 
de pr~ts hypothecanes. Cet instrument facilite I'offre des capitauJ( 
destines aUJ( pr~ts pour Ie logement, en reduisant Ie risque du 
preteur et en favorisant Ie marchll secondaire des pr6ts 
hypothecaires, et par consequent facihte racces aUJ( logements 
pour les Canadlens. Le Fonds d'assurance hypothilcaire et Ie Fonds 
de garantie des \IIres hypoth~calfes encouragent les Inlt,atives de 
logement du marcoe_ 



C .... adl Mortgage 
"'" H",,, .. ,,, 
CO<PO<luon 

Corporate Account 

Auditors' Report 

To the M,n,ster 01 State IHousingl 

We have examIned the balance sheet of the Canada Mongage and 
HOUSing CorporatIon, Corpclfate Account as at 3' Oecembal 1989, 
and the statements of operations and reserve fund and changes in 
financial position for the year then ended. Our examination was 
made in accordance with generally accepted audItIng standards, 
and accordingly Included such tests and othOi procedures as we 
considered necessary in the circumstances. 

In our opinion, these financial statements present fairly the 
financial position of the COlporation al 31 December 1989, and the 
results of its operations and the challQes in its financial position 
for the year then ended in accordance with generally accepted 
accounllng principles applied on a basis consistent with that of the 
precedlllQ year. 

Further. in our opimon, the transactions of the Corporation that 
have come to our notIce dUllng our exam,nat,on of the financial 
statementS have, in all significant respects, been in accordance 
with Part X of the Financial Administration Act and regulations, 
the Canada Mortgage and HOUSIng CorporatIon Act, the National 
Housing Act and the by-laws of the COlporallon. 

Robert D_ Hepburn, C.A. 
of the firm Deloitt. & Touche 

Ottawa, Canada 
20 February 1990 

Kenneth M . Dye, F.C.A. 
Aoditor General of Canada 

Soc"'e eanadienoe 
d'hypothtques et 
delogement 

Compte corporatif 

Rapport des verificateurs 

Au Ministre d'~tat IHabltationl 

Nous avons v~rifi~ Ie bilan de la SOCI~t!!J canadlenne d'hypotheques 
et de logement, Comple corporauf au 31 d~cembre 1989 ainsi Que 
)'!!Jlal des resultals et du londs de r!!lserve et I'etat de I'evolutlon 
de la SItuatIon financiere pour l'exerClce termin~ il cette date. 
Notre verification a ~Ie effectu~e conform~men ! aux normes de 
v~rificalion generalemenl reconnues, et a comport~ par consequent 
les sondages et autres proc~d~s que nous avons juges necesseires 
dans les circonstances. 

A notre avis. ces etats financiers pr~sentent fidelement la 
SItuation financiere de la SOCI~t!!J au 31 d~cembre 1989 Binsi Que 
les resullats de son exploitatIon ell'evolulion de sa situatIon 
flnanciere pour )'exercice termine il cette date selon les principes 
comptables gen~ralement reconnus, appliques de la rrnlme manlere 
Qu'au cours de I'exercice precedent. 

De plus. a notre avis, les operatIons de la Soc.ete dont nous 
avons eu connaissance au cours de notre veflflCation des etats 
financiers ont et~ effectu~es, a tous agards importants, 
conform!!Jment ilia partie X de la Loi sur Ie gestlon des finances 
publiques et ses reglemenlS, ilia Loi sur la Societe canadienne 
d'hypotheques et de logement, ilia Loi natlonale sur I'habitatlon et 
aux reglements administratifs de la Societe. 

Robert D. Hepburn, C.A . 
du cabinet Delaine & Tooche 

Ottaw a, Canada 
la 20 filvrier 1990 

Le v!!Jrificateur general du Canada. 
Kennath M . Dye, F.C.A . 
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Canada Martyag.e 
and Housing 
Corporation 

Corporate Account 

Balance Sheet 

in lhousands of dollars 

Assets 

Loans and InveSlments 
Accounts Receivable 
Due from the Minister 
Due from Funds Administered 
Deferred Income Taxes 
Business Premises and Equipment 
Other Assets 

Liabilities 

Borrowings from the Government 
of Canada 

Cheques issued In Excess of 
Funds on DepOSit 

Accounts Payable and 
Acc.ued Liabilities 

Due to the Receiver General 
lor Canada 

Deferred Income Taxes 
Due to Funds Administered 

Capital and Reserve Fund 

Capital 
Authoflzed and fully paid by the 

Government of Canada 

Reserve Fund 

Soci6t6 canadienoe 
d'hYPOIh6ques el 
de Iogement 

Compte corporatif 

Bilan 

en ",,11it .. de dollars 

Actif 

P r~ts et placements 
Dilbileurs 
A recevoir du Ministre 
A feceVOI' des Foods gil' ils 
Imp6ts repones 
Locaux et mateflel de bureau 
Autres eillments 

Passif 

EmprunlS lupres du gouvernement 
du Canada 

Cheques emls excedant les montants 
endep6t 

CrediteUf$ el frais COUtuS 

A payer au receveu' gene'al 
du Canada 

Imp6ts repones 
A payer alJ~ Fonds geres 

Capital et fonds de reserve 

Capital 
Autoflse 81 enl iefement hbere 

pal 18 gouvernement du Canada 

Fonds de ,6sarve 

31 o.cam'- 1989 31 Oecember 1988 
au 3 I decem"'" 1989 .U 31 dtk:embre 1988 

9 057 866 9248315 
12327 12 098 

120450 26044 
99 

1958 
17254 167B4 
2754 3142 

921 2 609 9 306482 

B 819 075 9008451 

214439 132311 
63031 56473 

61044 56895 
2 352 

5 020 

9 162609 9 256 482 

25000 25000 

25 000 25000 

9 2 12609 9 306482 



Centda Mong.age ""'CO<POI'8hon 

Corporate Account 

Statement of 
Operations and 
Reserve Fund 

in IMu58ndS of dollars 

Interest Earned 
Interest Expense 

Margll1 on Financing Operallons 

Real Estate Sales 
COSt of Real Estate Sold 

Gain on Real Estate 

Other Income 

Income Before Operating Expenses 
Opelattng Expenses 

Income Before Income Taxes 

Income Ta )Ces 

Net Income 

Reserve Fund" Beginntng 01 Year 

Transferred to the Receiver 
General fOI Canada 

Reselve Fund, End of Yeal 

Soc::i616 c:tnadoenne 
d"hVpol'*luel .1 
de~enl 

Compte corporatif 

Etat des 
resultats et du fonds 
de reserve 

lin millie,. de dolla's 

Inter6ts credl teurs 
Inu!ir6ts deblteurs 

M arge sur actiunes de financement 

Venles de biens immobiliers 
Cout des biens 

Immobiliers vendus 

Profit sur vente de biens immobillers 

Autles levenus 

Bt!:nt!:flce avantles frais d'e)Cploltation 
FralS d"explo,tation 

Beneltce avant imp6ts 

Imp6ts 

Benefice net 

FOilds de l eserve au debut de l'e)Celcice 

Vllemen! eu leceveUI 
general du Canada 

Fonds de reserve lila fin de l'e)Cerclce 

'Ilea' Ended Yea, Ended 
J 1 Dec.mba, 1989 31 Decllmbe, 1988 

EIf8,cJce tltnl'lW E"ercic. t.rfll.lnli 
" Jl~ 1989 Ie 3 I dk.mbre 1988 

809475 834 963 
759681 788 4 35 

49794 46528 

35551 76795 

14331 27911 

2 1220 48884 

21 637 17995 

92 65 1 1 13407 
29845 25704 

6280 6 87703 

32304 3 7 545 

30502 50158 

25 000 25000 

55502 75 158 

30502 50158 

25000 25 000 



Canacla MO<'I~ SocM!it6 cal'l8diBnne 

"'" ..... """ d'hVPOth6Q ..... at 
COIpor" "on 

.. _. 
Corporate Account Compte corporatif 

Statement of Changes Etat de I' 6volution 
in Financial Position de la situation financiere 

in thousanch 01 doll"" eo millie,s de (iolill" 

v .... EndtHI Yee, Ended 
3 1 De-cem'- 1989 31 Decembe, 1988 

34 E .. ,Qu I ........ E"..-c>ee l"nn0n6 
"31~ 1989 Ie 3 I d6cemw. 1988 

Operating Activitie, Exploitation 
Net Income Benefice net 30502 5015B 
Add: Net change 10 accrued illterest Ajouter: evolutioll nene des inter!ts 

cou/us 3080 982 
Depreciation and amortization amortissement 2802 2315 
Write<lown 01 real estate devaluation de biens 

immobiliers 242 
Deferred income taxes impOts reportes (4310) 8499 

32074 62 196 
Paid to the Receiver General Pa.ements au receveur general 

for Cllnada du Canada 126 353) (34 555) 
Change In Due to/from Funds ~volution des sommes 8 payer aux ou 8 

AdmlOlstered lecevo .. des Fonds geres 5 119 03664) 
Change ill Due f,om the MIOistef ~volutjon des sommes a recevo;r 

du Mimstre (94406) 6989 
Increase in Accounts Receivable Augmentation des deblteufs (229) n 178) 
Inc/ease in Accounts Payable Augmentation des crediteu,s 6558 3720 
Decrease in Other Assets Diminution des autres elements d'actif 388 1 839 

(76 849) 25347 

Investment Activitie, Placements 
Repayment 01 Loans and Investments Rembou/Sement des pflhs et des 

placements 462 758 468 547 
Additions to Loans and Investments Augmentation des PfetS et des 

placements (277 456) 1251 2461 
Additions 10 8uSIness Premises AcqUISition de locaux et materiel 

and EqUipment de bureau 13272) 13926) 

182030 213375 

Financing Activities Finaneement 
BOllowIOgs from the Government Emprunls aupres du gouvernement 

of Canada du Canada 280000 269000 
Repayment of 801l0WlngS hom the Remboulsement d 'emprunts au 

Government of Canada gouvernement du Canada (467309) 1528 150) 

1187309) (259 150) 

Decrease in Cash Diminution de !"encaisse (82128 ) (20428) 

VO¥f "'nol"~I"'.1 



Canada Mortgage 
Bnd Housing 
Corporation 

Corporate Account 

Notes to Financial Statements 
31 Dec"""ber 1 989 

1. Basis of Presentation 
The finanClB1 statements of the Corporate Account ale presented 
separately from the MIOister's Account, the Mortgage Insuranca 
Fund and other Insurance and Guarantee Funds to preserve its 
identIty and plOvide meaningful information concermng this 
compon9flt of the Corporation's business activiues, 

2, Significant Accounting Policies 
In the Corporate Account, the Corporation follows generally 
accepted accounting principles, The principal accounting policies 
followed by the COfporatlon are; 

al Loans 
loans under certain programs give lise to interest rate losses whIch 
are recovarable from the Minister, If loans contain forgiveness 
clauses, such fOrgIveness is recolded and recovered from the 
Minister when the loans are advanced, No prOVISIonS are made fOI 
possible losses on loans as losses on insured loans are recoverable 
flOm the Mortgage Insurance Fund while property acquired upon 
default of uninsured loans is subject to loss recovery as described 
under Real Estate. Other losses on uninsured loans are recoverable 
',0m the MIOist9f, 

b) Federal·Provincial Agreements 
loans and investments are made under various cost sharing 
egleements with the provinces and tef/itories to encourage 
development of rental hOUSIng, laM assembly, cooperative 
housing, rural and netNe housing end housing rehabilitation, Only 
the CorporatIon's shere of costs plus capltaH~ed interest ere 
reflected in these Statements, Tha COrporation's shale of subsidies 
and losses related to these agreements are recovered from the 
Minister, GelOs on the sale of laM essembly plojects ere recognized 
as Income In the Corporate Account. 

cJ Real Estate 
Real estate includes vacant lend and Ploperties acqulfed directly by 
the CorporatIon, or through the Government of C!lrtade at no cost, 
or through defeult on unInsured loans, All real estate is recorded at 
cost whiCh includes acqUISItion costs and any modermzatlon eM 
improvement costs, 

HoldlOg costs, includIng interest. on real estate acquired 
directly by the Corporation efe capItalized up to eppraised values 
after which the COStS are expensed in the Corporate Account, 
Gains or losses on the dIsposal of these ploperties ere recorded in 
the Corporate Account, Losses resultIng from permanent declines 
10 the value 01 property are recognized in the period in whIch they 
are identI fied, 

Holding costs, includIng interest, on real estate acquired 
through the Government of Canada at no cost, or through default 
on unInsured loans, are capitali~ed, G8Ins 01 losses on the disposal 
01 these propertIes are paJd to Or recovered lrom the Minister. All 
net operatIng losses on real estate are recovered from the MifllStel, 

Soe06t' canadIen ... 
d'hypotMques 81 

de IoQement 

Compte corporatif 

Notes complementaires 
31 d6c;"""bre 1989 

1. Rtgle de preHntlltion 
les etats financiers du Compte corporatif sont presentlls 
sllparllment de ceux du Compte du Mirtistfe, du Fonds d'assufllrtce 
hypothllcaire et des autres fortds d'assuranca et celsses de garantie 
pour cortserver 6 ce compta son caractilre distinct et foumi' des 
informations signlflcatlves sUr cette composente des aCtlvltills 
commerCl8les de la Societe, 

2, Principales convantions comptables 
les lItats financiers du Compte corporatil de la Socilltll sont 
dresses conformement aux principes comptables gllnllralement 
reconnus. Les prinClpales conventions comptables observees par la 
Societll sont les SUlvantes; 

alPrets 
les pretS consentis en vertu de certains programmes entrainent des 
pertes sur taux d'interat et celles-ci sont recouvrees du M,mstre, 
Lorsque fes prats sont assortis d'une clause de remise. cette 
derniere est comptabilislle et recouvrlle du Mlnlstre au moment 
meme au les prets sont accord lis, Aucune provision pour pertes 
sur prets n'a lite constitulle, les pertes sur les prllts assures sont 
iMemmsees sur Ie Fonds d'assulance hypoth6caire, tandis que 
les pertes sur les bIens acqulS "a sUite d'un manquement aux 
conditions de prets non assurlls. Sont recouvlees selon les 
modalites dec rites • Ie rubrique "B,ens immobiliers", les autres 
pertas sur les prllts non assurlls sont recouvrables du Ministre, 

bJ Ententes 16d6rales-provinciales 
les prets et les placements sont effectues en vertu d'ententes 
de partage des fralS avec les provinces et les le"'tolles pour 
encourager la construction de logements locatils, Ie regroupement 
de tellalOS, les hab,tations coopllretives, Ie logement pourles 
ruraux el les autochtOfl8s ella r8mlse en lItat de logemenls, Les 
lItats linanclers na lIennent compte que de la quote·part de la 
Societe dans les couts ainSI que des interllts capitalislls. la quote· 
part de la Socielll dans les subventions et les pertes relatIves' ces 
ententes est recouvree du Ministre, les gains Sur la vente des 
projets de regroupement de lellelnS sont complabllises comme 
revenu dans Ie Compte corporalll. 

cl Biens immobiliers 
les biens immoblliers comprennenl les proprillles et les lerrains 
vagues acquis directement par la Societe, sans frals, par Ie biaJS 
du gouvernement du Canada 00 6la suite d'un manquem9flt aux 
conditions de prets non assures, Taus lea bIens Immobiliers 
sont comptabilises au cout. Incluant les Irals d'acqulsltion, de 
modernisation et d'amelloratlon, 

les frais de possession, y IOclus l'inH~rllt. des biens immobillers 
acquls d,rectement par la Soclllll1, sont capltalises tant Que la valeur 
d'expenise de ces btens Immoblilers n'a pas ete attelnte; parla 
sUIte. ces Irals sont Imputes aux rllsuitats du Compte corporatlf, 
les profIts au les pertes SUI I'allllnation de ces biens sont pOftlls au 
Compte corporal il, Dans les cas de balsse permanente de la valeur 
des propr letll s, les perles qUI en decoulent sont Impulees II 
l'ex9fclce au cours duque! elles ant etll constalees. 

les Irals de posseSSIon des biens Immoblliers, y loclus I'interat, 
acqulS sans Irals par Ie biais du gouvernemenl du Canada au "a 
sUIte d'un manquement aux condItIons de prllts non assurlls sont 
capitallst'ls, les prollts au les pertes nets sur l'alillnallon de ces 
bIens immoblilers sont verslls au M,mstre au recouvres de ce 
dernler, 

Toutes les pertes neltes d'e_ploltallon des bIens Immobillers 
sont recouvrees du MIOlstre. 



I 

d l DeprKiation 
Depreciation of bUildings included in real estate is recorded on a 
straight-hne basis over the e~pecled useful Ii!. of the properties 
which is normally fifty years. 

Depreciation on business premises, office furniture and 
equipment is recorded on II diminishing balance boIlS,s. 

eJ Pension Costs and Obligations 
The cost 01 penSion benefits earned by employees is determined 
uSing the projected benefit method prorated on service and is 
charged to operating e~pense as services are rendered. This COSI 
IS actuaflally computed using Management's best estimate 
assumptions of the pension plan expected ,nvestmen! Yields, salary 
escalatIons. mortality of members, terminations and the ages 
at which members will re1118. Adjustments 811sIng Irom plan 
amendments, experience gains and losses and changes in 
assumptidns are amortized over Ihe expected average remaining 
service hfe of the employee group, 

II Re5tlrve Fund 
Income or loss after income laxes is transferred to the Reserve 
Fund which is hmited by an Order-in-Counclf to $25 million, Any 
excess over this amount is trans ferred to the credit of the Receiver 
General lor Canada, 

91 IntereSl lncome and Expense 
Interesl income and expense are accounted lor on the accrual 
baSIS, 

3, loans and Investments 

Loans 

Federal,Provlnclal Agreements 
Loans 
Investments in HOUSing PrOjects 
land Assombly Projects 

Real Estate 
Investments in Housing PrOjects 
land 

TotaJ Loans and Investments 

1989 1988 

(in thousands 01 dollarsl 

4645961 

2807697 
1 540 278 

21 332 

4369 307 

13359 
29239 

42598 

9057866 

4890 300 

2826492 
1 460749 

27082 

4314323 

15839 
27853 

43692 

9248315 

d) Amortissement 
l 'amortissement des immeubles inclus dans les biens Immobiliers 
est comptabilise selon la methode de I'amortissement lineaire fixe 
sur la duree d'utilisation estimative des immeubles,laque!le est 
generalement de dnquante ans, 

La SocH!ite amortlt ses locaux, son maleriel et son mobihar 
selon la fTIl!thode de I'amortlssement degressll , 

e) CoOts et obligations decoulanl du r6gime de retraite 
Le cout des preslations de retraite gagn6es par les employes est 
delerminl!! selon la ml!!thode de repartition au prorata des annees 
de serVice, et Impute aux frals d'exploltatlon au III des annees 
d'emploi, La valeur actuallelle de ce coot est clliculee d'apres III 
meilieUie evaluation par III haule direction du rendement des 
placements de la Caisse de retraite, de I'echetonnement des 
salaires, de la mortalite des membres, des departs, ainsi que de 
rage des membres prenant leUi retraite. Les reclressements 
decoulant de modilications au regime, d'e)(cedents au 
d'insuffisances actuallelles, ou de changements d'hypolMses sonl 
amortlS sur la duree moycone estimative du reste de la camere 
active du groupe de salall6s. 

II Fonds de r6serve 
Le benefice ou la perte apres imp6ts sur Ie revenu est virelel au 
Fonds de reserve, dont lalimlle est lixee par decret:" 25 millions de 
dollars, Tout excedenl est v,,1!! au credit du receveur general du 
Canada. 

g) lntl!!rets cr6diteurJ el debileurs 
Les interets crMi leurs et debiteurs sont comptabilises selon la 
methode de la comptabihle d'exercice. 

3. PreIs et placements 

Pr6ts 

Ementeslederales-provlnclales 
Priits 
Placements dans des ensembles 

d'habltallon 
PrOletS de regroupement de terrains 

8iens immoblliers 
Placements dans des ensembles 

d'habllation 
Temllns 

TOlal des pfl!ts et placements 

1989 1988 

(en milliers de dollars) 

4645961 

2807 697 

1 540 278 
21 332 

4369 307 

13359 
29239 

42598 

905 7 866 

4890300 

2 826 492 

1 460749 
27082 

4314323 

15839 
27853 

43692 

9248315 



4. Due from the Minlste, 
In 1989, thfl Corporation disbursed on behalf of the Minister 
$1,687.0 million 11988 - $1,522.0 millionf that was recoverable 
from Parliamentary Appropriations. During the year the Corporation 
recovered $1,592.6 million 11988- $1. 529.0 million). of which 
$26.0 million 11988- $33.0 million) is applicable to expenditures 
01 the prior year and $1,566.6 million (1988 - $1 ,496.0 million) 
is applicable to the current year, leaving a balance due from the 
Minister of $120.4 million (1988 - $26.0 million). 

5. Busine .. Pramises and Equipment/Locau)( et matll,iel de bu,eau 

4. A recevoir du mlnlst,e 
En 1989, 1/1 Social6 /I d6bourse eu nom du Minlsue 1 687,0 millions 
de dollars (1 552,0 millions en 1988). somme recouvrable sur les 
crMits parlementaires. Au COUtS de I'exercice, la Societ6 a recouvr6 
1592,6 millions de dollars (1529,0 millions en 1988), dont 
26,0 millions (33,0 millions en 19881 imputables aux depanses 
de I'exercice pr6cMent et 1 566,6 millions (1 496,0 millions en 
1988), 11 celles de 1989: Ie solde II recevolr du Ministre est donc 
de 120,4 millions de dollars (26,Omillions en 1988). 

5. Locau)( et mat6rial de bureau 

Accumulated 
Depreciation a. N ..... Net Book Deprecilltion 

Cost Amonlzlltlon V"'" 1989 Value HISS Rilles 
V .... V .... 

Amott"""""', comp,~ -,- ,-, 

Landl Terr&ns 171 
Build,ngsl/mmeubles 13424 
EquipmentfMat6liei 28987 
Leasehold Improvementsl 

AmellOra/,on. Ioea" ..... 6 457 

Total /Total 49 039 

Depreciation and amortization in respect of the above assets lor the 
year amounted to $2.8 million (1988 - $2.3 million). 

6. 80rrowings Irom the Government of Cllnllda 
The Corporation borrow:.,; from the Government of Canada under 
the provisions of the Canada Mortgage and Housing Corporation 
Act and the National Housing Act to finance loans and 
investments. The borrowings are evidenced by debentures or other 
eVidences 01 indebtedness, which bear interest at rates varying 
from 2.00% to 17.96% and are repayable over periods not in 
excess of 50 years. Aegularly scheduled payments over Ihe next 
five years are aslollows: 

""""" ".11. 1989 ".11. 1988 d'.ImOITisHm<Jt>, 

lin thousands 01 dolla,s) (en milliers de doHa,s) 

171 35. 
6064 7360 6844 ". 

20683 .30. 7 941 8%,20%,30% 

5038 1 419 1 641 2O"' 

31785 17 254 16784 

L'amortissement rehe aux elements d'actil susmentionnes s'est 
cMlr6 11 2,8 millions de dollars (2,3 millions an 19881. 

6 . Emprunt, aup," du gouvernement du Canada 
En vertu des dispositions de la Loi sur la Societli canad,enne 
d'hypotheques et de logement et de la Loi nationale sur I'habitation, 
la Societe emprunte /luprlls du gouvernement du Canada les fonds 
n6cessairos au financement des pr6ts et des placements. Ces 
emplunts s'appuient sur des d6ben\ures ou d'autres titres de 
cr6ance qui portent int6r6t./l des tau~ variant de 2.00 % 11 17,96 % 
III sont .. emboursllbles sur des periodes n'exC~d!lnl P"S cinqullnle 
ans. Voici les palements prevus pour les clnq prochains exercices ; 

(in thousands of dollars) (en milliers de doltars) 

1990 
1991 
1992 
1993 
1994 

237 500 
213700 
223000 
225500 
185900 

1990 
1991 
1992 
1993 
1994 

237 500 
213700 
223000 
225500 
185900 



7 . Contingent Liebilities 
In the normel course of operations, the Corporation is subject 10 

legal claims. the effect 01 which cannot be determined until they 
are settled. Duong 1982. a large number of legalsctions, which 
total appro)[imately $48.5 million at 31 December 1989, wele 
begun against the Corporation jointly with other parties claiming 
damages arising from installation 01 urea formaldehyde foam 
Insulation. In addition. other legal actions totalling $4.1 million are 
pending. The Corporation does nOt admit liability in these cases 
and, until the aClions have been heard by the courts, It is impossible 
10 delermine if there is a potential liability in this respect and thus 
no proviSion for possible loss allsing lrom these legal actions is 
included in these financial statements. Should costs allse as a 
rasult of these actions. they would be e)[pensed in the year when 
the costs are incurred. 

8 . Interest Loss Recoveries 
The Corporation was authollZad by the Government of Canada to 
approve certain loans and investments at a negative interest margin 
and to recover this loss from the Government. The interest loss 
recovered is included in inleresl earnings. The recoveries by 
program are as follows: 

Market Housing 
Social Housing 
HOUSing Suppo.t 

9 . lnlerlst Capitalized 

1989 1988 

(in Ihousands of dolla.s( 

50 253 
19 171 

1 037 

60060 
19234 

1 160 

The amount of rnle.est capitaJized in 1989 was $3.1 million (1988-
$3.9 mllllonJ. 

10. Pension Plan 
The Corporation maintains a defined benefit pension plan for all 
employees who satisfy certain eligibility conditions. The plan 
provides pensions based on the highest annual average salaries of 
any si)[-year period muiliplied by Ihe number of years of credited 
servic:e. 

The Corporation's funding policy is 10 contflbule the amount 
reqUired 10 provide for currenl benelits attributed to service and 
lor unfunded pension plan liabilities over periods permitted by 
regulatory authorities. 

8ased on Ihe actuarial valualion prepared as of 1 January 
1990 the Slatus of the plan as al 31 December is as 101i0ws: 

Projected value of accrued 
pension benefits 

Net assets available fOI benefits 

E)[cess of nel assets ovel pl'ojected 
vaJue of accrued benefits 

1989 1988 

{in thousands of doliarsl 

441 942 
447 394 

5452 

399 272 
403661 

4389 

7, Passi' eventual 
Dans Ie cours normal de ses opllrallons, la Socilltll fall robjet de 
poursultes dont reffet ne paut litre determine tent qu'elles n'onl 
pas ete r!\glees. En 1982, un grand nomble de pour suites en 
dommages' lnteflhs d'une valeur IOtale appro)[imalive de 
48,5 millions de dollars au 31 decembre 1989 ont IItll Intentees 
contre la Societe el des tlerces parties ilia sUite de !'lnstallation de 
mousse isolante d'urlle formaldehyde. De plus, d'autres poursuites 
d'une valeur de 4. 1 millions de dollars sont en instance devant les 
tribunau)[.La Societe n'admet aucune lesponsabilrte dans ces 
affaires, mais, lanl que les causes n'auront pas etll entendues, II est 
Impossible de determiner ,'il e)[iste une responsabilile a ce sujat. En 
consequence, aucune proviSion pour pertes 8ventuelles decoulanl 
de ces poursuites n'a elll conslltuee dans les etats finanCiers, Dans 
1'6ventualitl! 00 des coutS resulteraient de ces pourSUltes, ils 
seralent imputes a I'e)[ercice au cours duquel ils ont etl! engages. 

8. Recouvrement des pertes sur Inlll.el 
La Socill te a IItll autorislla pal Ie gouvernement du Canada il 
approuver certains pratS et enlenles fecterales,provinciales il 
tau)[ redult et ilrecouvrer cene perte du gouvernement. Les 
recouvrements d'lnte,.!t sont inc Ius dans les InlerAts crediteu.s, Les 
r8couvrements par programme se presentent comme SUit: 

Legement du marchll 
Legement social 
Aide au legement 

9, Int6riits capitalidls 

1989 1988 

len mllTiers de dollars) 

50253 
19 171 

I 037 

60060 
19234 

1160 

La valeur des ,nterets capltalrses en 1989 a etll de 3,1 millions de 
dollars 13,9 millions en 1988). 

10. R6gime de retraite 
La Societe a cree une caisse de retraite a prestations determinees 
pour 10US ses employes qUI satisfont a certains cmeres 
d'admissibilite. Cette caisse prevoit des rentes calculoos sur Ie 
salaire annual moyen Ie plus eleve de toute perrode de 51)[ ans. 
multiplie par Ie nombre d'ann6es de service crectile. 

La politique de capitalisation de la Societe consiste il verser les 
sommes requises par les prestations actuelles relrlles au service et 
les dettes non provislonnlles de la Caisse de retralte au cours des 
periodes permises par les pouvoirs reglementaires. 

Selon I'llvaluation actuarielie faite au I"' janvier 1990, voici la 
Situation du Regime au 31 decembre 1989 : 

Valeur projetee des prestations 
constituees 

Actif net disponible pour les 
prestallons 

Excedent de J'actil net sur la valeur 
pl'oJetee des prestattOns 
conshtuees 

1989 1988 

(en mllhers de dollars) 

441942 399 272 

447394 403661 

5452 4389 



The cost of pension benefits charged 10 operating expenses, 
Including amounts paid to government pension plans, current 
service costs, special 1989 retirement program costs, the 
amonilation of past service costs and experience gains and losses, 
was $12. I million in 1989 ~1988- $9 .6 million). 

11. Operating Expenses 
Total operating expenses of the CorpOlation for the year ended 
31 December 1989 amounted to $208.5 million 11988-
S 190.4 million I. of which $178.6 million 11988- S 164. 7 million) 
has been allocated to the Minister's Account and Funds 
Administered. 

12. Commitmem. 
alLoans and Investments 

Commitments outstanding for loans and investmentS amounted to 
$273.3 million at 31 December 1989 11988- $291.8 miliionL 

bl Opetatin9 Leases 
Minimum future rental commitments for business premises and 
eqUipment under long·term non-cancellable leases lor the next 
5 years are: 

Busine" Premises Equipment Total 

lin thousands of dollarsl 

1990 a 910 11 113 20023 
1991 5442 8092 13534 
1992 3885 6902 10787 
1993 3660 6555 10215 
1994 1 895 6 188 8083 

23792 38850 62642 

cl Capital Leasa 
Pursuant to the Corporation's plans to consolidate National Olfice 
operations In one locatIon it has entered into a series of agreements 
pertainIng to the constructIon of a new bulldmg on CorporatIon· 
owned p.openy at III NatIonal OilieD loc:lllon. COnSlruction is 
expected to be completed by July. 1990. 

The cost of construction, estimated at $39 million is beIng 
financed by way of a 25' year building lease which for accounting 
purposes is considered a capital lease. Under the lease the 
Corporation is obligated to make payments of $5.2 million per 
annum for the firSI 10 years and $3.6 million per annum for the 
remaining 15 years 01 the lease term. Payments Will commence 
on the first day 01 the month immediately lollowlng the month in 
which the date 01 completion occurs. 

At the termination of the lease the Corporation assumes 
ownership of the building at a cost 01 one dollar. 

13. Income Taxes 
Income texes inClude $ 7.7 million pertaining to the Large 
Corporation Tax which became effective 1 July 1989. Tax is 
applicable at an annual rate of O. 175% on taxable capital. 

Les couts des pres\ations de relraite Imputes aux frais 
d'exploitation, y compris les contributions aux r~lmes de retralte 
gouvernementaox. les couts des servIces courants, les coUts du 
regime de retraite special de 1989, I'amortlssement des Couts 
relatlls aux services passes et les gains et pertes actuallels, se 
chiHrent II 12.1 millions de dollars en 1989 (9,6 millions en 1988). 

11 . Frais d'exploitetlon 
Le total des Irais d'explOitation de la Societe pour I'el<ercice 
termine Ie 31 decembre 1989 s'etablit 1I208,5 millions de dollars 
(190,4 millions en 19881. duquel 178,6 millions de dollars 
1164,7 millions en 1988) ont ete repartis entre Ie Compte du 
Minlstre et les Fonds geres, 

'2. Engagements 
al Prets et placements 

Les engagements sur pn1ts at placements s'elevalent 11 
273.3 millions de dollars au 31 decembre 1989 (291,8 millions en 
1988). 

b) Contrats de Iocation-exploltation 
Voici les engagements minimums luturs pour les locaux et Ie 
materielloues au moyen de baux a long terme non resll.ables, pour 
les cinq prochalns e.ercices : 

1990 
1991 
1992 
1993 
1994 

Locaux 

8910 
5442 
3885 
3660 
1895 

23 792 

Materiel 

(en milliers de dollarsl 

11 113 
8092 
6902 
6555 
6188 

38850 

cl Contrat de location·acquisition 

Total 

20023 
13534 
10787 
10215 
8083 

62642 

Pour realiser son plan de rassembler tous les services de son siege 
r;ocial 8U m ...... endtOll. 18 Socillil11i a conclu une '''~'''' d'"nt"nl&S en 
we de faire construne un nouvel immeuble sur Ie terrain qui lui 
appanient et aU s'elevent les actuels Wtm"l8nts du Bureau national. 
La construction devralt litre terminllie en juillet 1990. 

Ce nouvel immeuble, dont on estime Ie coOt II 39 millions de 
dollars, est finance par un bail a construction de 25 ans qui. pour 
fins comptables, est considere comme un contrat de location· 
acquisition. Le bail oblige la Societe II des paiements annuels de 
5,2 millions de dollars pendant les 10 premieres annees et de 
3,6 millions dUlant les 15 annees restantes. Les paiements 
debuterontle premier jour du mOts suivant la date d'achevement de 
la constructIon . 

A "explfatlon du bail, la Societe deviendra proprilltaire de 
J'immeuble pour 1& somme d'un dollar. 

13. lmp6ts 
Figure 11 ce poste la somme de 7,7 millions de dollars exigible en 
vertu des dispositions de l'imp6t sur les grandes societlls quo sont 
entrees en v!gueur Ie 1" juillet 1989. Cet Imp6t est pef~U au taux 
annuel de 0, 175 % sur Ie capital imposab!e. 



Caned. MOrtgage 
and HouslOg 
COlpg,.uon 

Minister's Account 

Auditors ' Report 

To the Minister 01 State (HouSlr'Ig) 

We have exemlned the Canada Mortgage and Housing CorporatIon, 
Minister's Account - Statement 01 Expenditures and Recoveries 
lor the year ended 31 December 1989. Our e.-amination was made 
In accordance with gemlTally accepted auditing standards, and 
accordingly Included such tests and other procedures as we 
considered necessary In the circumstances. 

In our opinion, this linancial statement preSentS lairly the 
expenditures lor and recoveries Irom the Minister lor the year 
ended 31 December 1989 in accordance with the accounting 
policy described in Note 2 to the financial statement applied on a 
basis consistent with that of the preceding year. 

Robert D. Hepburn. C.A. 
of the firm Deloi"e & Touche 

Onawa, Canada 
20 February 1990 

Kenneth M , Dye, F.C.A. 
Auditor General 01 Canada 

Soc"t6 canlld>&nne 
d'hypgll'l4:QUOS at 
de Iogemenl 

Compte du Ministre 

Rapport des verificateurs 

Au Mlnlslre d'~ult (Habitation' 

Nous avons v!!:lIfl!!: I'!!:tat des d!!:penses et des recouvrements de la 
SOCI!!:U! canadienne d'hypoth!!:ques et de logement, Compte du 
Mlnistre pOUI I'exercice termin!!: Ie 31 dtkembre 1989. Notre 
v!!:fffication a !!:t!!: effectu!!:e conformement aux normes de 
verificallon generalement reconnues, et a compOIlEir par consequen 
les sondages et aulres procedes que nous avons juges necessaires 
dansles cileonstanees. 

A nOire avis, eet etat presente fidelement les depenses 
"mgagt:ies au nom du MiniSlre et les recouViements de ce dernier 
pour I'exerclce termine Ie 31 decembre 1989 selon 101 convention 
comptable presentee dans 101 note 2 complementaire frl'!!:tat 
financier, appliquee de 101 merna maniela qu'au cours de I'exelcice 
pr!!:cMent, 

Robert D . Hepburn, C.A. 
du cabinet Deloine & Touche 

Onawa, Canada 
Ie 20 fevrier 1990 

Le veriflCateur g6neral du Canada 
Kenneth M . Dye, F.C.A . 



Cenadil MOItgilge Soc,,~ , CiI"lIdienne 
IIf'Id Hou$InIiJ d<hypott~. " 
Corpora~ion de Iogement 

Minister' s Account Compte du Ministre 

Statement Etat des depensas 
of Expenditures at recouvrements 
and Recoveries 

In thouSilnds of dollar. en milliefS dil doIlilfS 

[: V_Ended VnrEnded 
31 DecemM< 1989 31 Oecember 1 988 

EllercIc. fll<mlnoi Ellercice terminI! 
IIJ31d<1cembtf 1989 Ie 31 dkembre 1988 

E_penditures D6penses 

Market Housing l ogement du march6 76849 76 613 

Social Housing l ogemen! social 1 490 523 1 337 676 

Housing Support Aide au logemen! 12699 1 1 786 

Operating Expenses Frais d'exploita! ion 106960 95957 

I 687031 522032 

Due from the M inister, A racavoir du M inistre 
8eglllmng of Year au d6but de I'exercice 26044 33033 

' 713075 55506 5 

Recoveries Recouvrements 1 592625 529021 

Due from the Minister, A racavoi, du Ministre 
End of Year .!J la fin de I'exefcice 120450 26044 



CIInad;J Mongtoe 
and HouslIIg 
CO<PO<auon 

Minister's Account 

Notes to Financial Statement 
31 December 1989 

1. Basis of Presentation 
The financial statemem of the Minister's Account IS presented 
separately from the Corporate Account, the Mortgage Insurance 
Fund and other Insurance and Guarantee Funds to preserve its 
idemity and provide meaningful information concerning this 
component of the Corporation's business activities. 

2, Significant Accounting Policy 
Expenditures made on behalf of the Minister of State (Housing) are 
recorded as recoverable when disbursed, No accruals are made 
at 31 December 1989 In this account. The year-end for the 
Government of Canada is 31 March 1990, at which tima accruals 
will be recorded in accordance with Treasury Board Guidelines and 
reported in the Public Accounts of Canada. 

3, Contingenl liabilit ies 
In the oormal course of operatIOns, the CorpOl'atlon IS sub,ect to 
legal claims, the ellect of whIch cannot be determined until they 
are sellied. During 1982, a large number of legal actions, which 
lotal apprOKimately $48.5 million al 31 December 1989, were 
begun against the Corporation jointly with other parties claiming 
damages arising 110m installation of urea formaldehyde foam 
insulation. The Corporation does not admit liability in this reSpect 
and it is unclear whether costs, if any, arising from these actions 
could be charged to the Govemment of Canada. In addition other 
legal actions lotalling $14.2 mittion are pendIng agaInst the 
Corporation to whIch the Corporation does not admit hability, II 
these actions were to be successfully maintained agaInst the 
COI'poration, charges agaInst the M,nister's account could result. 
No provision for possible 1055 arising from these legal actions is 
included in the accompanying statement 01 ac.;ount. Should costs 
arise as a result of these actIons they would be charged in the year 
when the costs are incurred, 

4. Operating hpenses 
The operating expenses allocated to the Minister's account by the 
Corporation lor the year ended 31 December' 989 amounted to 
$106.9million 11988 - $96.0millionl. 

SocH'i16 f;anad;"'ne 
d'hypolheque$ el ... _, 
Compte du Ministre 

Notes complementaires 
31 d6cembre 1989 

1. R~le de prbentation 
L'etat du Compte du M,nlstre est presente ~paremenl de caux 
du Compte corporallf, du Fonds d'assurance hypolhecaire el des 
autres foods d'assurance et calsses de garantle pour conserver 
a ce compte son caraclere diSllnct et fouffllf des informations 
significatIVes sur cene composante des aClivites commerciales 
de la Socielf1i. 

2. Principale convention comptable 
Les depenses effectuf1ies pour Ie compte du Mlnlstre d'~tat 
IHab,tation) sont comptabilisE!es comme mont ants II rocouvrer 
lorsque ces Irals sont payf1is, Aucun montan! couru n'est porte 
II ce comple au 31 decembre 1989. La fin de l'eKercice du 
gouvefflemoot duCanada eSlle 31 mars 1990; II ce moment·lll, 
des montants courus seront comptabiliSl!s conforlT'l6ment aux 
directives du Consell du Tr650r et seront prhentf1is dans les 
Comptes publics du Canada, 

3. Pessil eventual 
Dans Ie cours normal de ses opf1irations, la Socif1itf1i fait I'oble! 
de poursuites dont I'effet ne peut (llIe determine tant qu'elles 
n'ont pas lite reglees. En 1982, un grand nombre de poursuites 
en dommages·intefl1ts d'une valeur totale approximative de 
48,5 millions de dollars au 31 decembre 1989 ont ete intentf1ies 
contre la Societe et des Ilerces parties ilia suite de rinStaliation de 
mousse isolante d'uree formaldehyde. La Societe n'admet aucune 
responsabilite dans ces affalfes, et il est d.ff,c,le de savoir si les fralS 
eventuels qu'entreiner8lent ces poursulles poullalent etre Imputes 
au gouvernement du Canada, De plus, d'autres poufSultes d'une 
valeur de 14,2 millions de dollars sont en instence devant les 
uibunaux; la SocIete n'admel aucune respoosabilite dans ces 
affaires. Dans Ie cas d'un jugement en laveur des plalgnants, les 
couts qui pourralent en resulter seraient .mputables au Compte 
du Minisue, Aucune proviSIon pour pertes eventuelles decoulanl 
de ces poufsuiles n'a ete constituee dans Ie Compte. Dans 
l'E!ventualite ou des coOts ,esulteraient de ces poursuites, ils 
seraient Imputes III'exercice au cours duquel ils ont f1ite engages. 

4. Frais d'exploitation 
Les frais d'exploltatlon imputes au Mlnistre par la Societe pour 
I'ext!ff;;ice terml~ Ie 31 decembre 1989 10lallsent 106,9 millions 
de dollars (96,0 mil Irons en 1988). 



Canada Mongaga 
BOd Housing 
Corporation 

Funds Administered 

Auditors' Report 

To Ihe Ministel of State (Housmg) 

We have e.amined Ihe balance sheets of the Funds Administered 
by Canada Mortgage and Housing Corporation: MOrlgage 
Insurance Fund, Mortgage-Backed Securities Guarantee Fund, 
Home Improvement Loan Insulance Fund and Rental Guaranlee 
Fund as at 31 December 1989, and the statements of operations 
and deficit Of surplus. We have also examined the statements of 
changes in f inancial position of the Mortgage Insurance Fund and 
the MOrlgage·Backed Securities Guarantee Fund for the year then 
ended. Our examination was made in accordance with generally 
accepted audlllng standards. and accordingly Included such tests 
and other procedures as we considered necessary in the 
circumstances. 

In our opmion, these financial statements present fairly the 
financial position of these funds as at 31 Dacember , 989, and tha 
results of their operations and the changes in their financial position 
for the year then ended in accordance with generally accepted 
accounting pflnclples applied on a basis consistent with that of tna 
preceding year. 

Furlher, in our opinion, the transactions of the Corporation Ihat 
have come to our notice during our e.aminalion of the financial 
statements have, in all significant respeCIS, been in accordance 
with Part X of Ihe Financial Administration Act and regulations, 
the Canada Mongage and HOUSing Corporation Act, the National 
HOUSing Act and the by-laws of the Corporation, 

Robert D. Hepburn. C.A . 
of the fi.m Deloitta & Touche 

Ottawa, Canada 
20 February '990 

Kenneth M. Dye, F.e .A. 
Auditor General of Canada 

Soc~" canad_ 
d'hvpol~lal 

dalogemanl 

Fonds g6r6s 

Rapport des viirificateurs 

Au Ministre d'~tat IHabltation) 

Nous avons vilrifiil les bilans das Fonds ge. ils par la Societil 
canadienne d'hypoth8Ques et de logement - Fonds d'assurance 
hypothecaira, Fonds de gar an lie des Iitres hypolhecaires, Caisse 
d'assurance des prets pour f'amelioration de maisons el Caisse 
de gar anile des Ioye.s-au 31 decembre 1989 ainsi que I'etat des 
rilsullats at du deficil ou de l'e.cMent. Nous avons egalemenl 
veril ie I'etat de I'evolution de Ie situation f inanci6re du Fonds 
d'assurance hypothecaire et du Fonds de garantie des litres 
hypolhecaires pour I'exercice lermine A cette dale. Notre 
verification a IItll effecluee conformamem aux normes de 
verification generalemenl reconnues, et a comporle par consequent 
les sondages et autres procedils que nous avons juges necessalres 
dans les circonSlances. 

A notre avis, ces atats financiers pr!\sentent fidillement la 
situalion financiere de ces Fonds au 31 decembro 1989 alnsl que 
les rilsullats de leur e.ploitalion etl'evolution de leur Si!Ualion 
financiilre pour I'e.ercice termine a cette date selon les principos 
comptables gllnaralement reconnus, appliques de la mAme manlilro 
qu'au cours de I'e)(ercice prkMent. 

De plus, A nOI re avis. les operalions de la Societe dont 
nous avons eu connaissance au cours de nOtre vilri f ication des 
atats financiers ont iile effectu!\es, II 10US egards imporlants. 
conformament II la parlie X de la Loi sur la gestion des finances 
publiques el ses reglements, Ala Loi sur la Sociatii canadienne 
d'hypoth6ques et de Iogemenl, Ala LOI nationale sur I'habitation 
el au. rilglements adminiSlratifs de la Sociele. 

Robert D. Hepburn, C.A . 
du ctlbinot Deloitte & Touche 

Ottaw a, Canada 
Ie 20 f6vrier 1990 

Le varific8leur general du Canada, 
Kenneth M. Dye, F .C.A . 



Canadl Mortll~ 
-.1d Hou5ing 
Corporation 

Funds Administered 
Mortgage Insurance Fund 

Balance Sheet 

in thousands 01 doIIa.s 

Assets 

Accounts Receivable 

Due from Canada Mortgage 
and Housing Corpor"ion 

Inllestment In Securities 

Mortgages 

Raal Estate 

liabilities 

Accounts Payable and Accruad 
Uabilities 

Due 10 Canada Mortgage and 
Housing Corporation 

Provision for Claims 

Unearned Premiums 

Premium DefICiency 

Surplus IDeficit) 

Soci6t6 cao.dieone 
d·hypoth6Q ..... " "' ....... . 
Fonds geres 
Fonds d' assurance 
hypothecaire 

Bilan 

Actif 

Debiteurs 

A recavoir de I, Societe canadienne 
d'hypotheques at dalogement 

Placements an valeurs mobilieres 

Prilts hypothecalres 

Bians immobiliars 

Passif 

Cr6dileur. al fral. 
courus 

DO 111, Societe canadianne 
d'hypothequas at de logemenl 

Provision pour les reclamations 

Primes non gagn .. s 

Insuffisance de primes 

Ellcedent (deficit) 

31 o.c.mber 1989 
... 31~mt".1989 

, 070 

4620 

728 107 

47608 

125086 

906491 

7253 

203879 

592 238 

55734 

859 104 

47387 

906491 

J I Oecembe< 1988 
fi/31dkembrrt 1988 

4 545 

497609 

40 313 

153008 

695475 

9480 

592 

166937 

525 966 

108601 

8 11 576 

(11 61 01) 

695475 



Canada Mon9"9'!' 
and Housong 
COfPOl";'IIIon 

Funds Administered 
Mortgage Insurance Fund 

Statement of 
Operations and Surplus 

,n thousands of dollal! 

Revenues 
Earned Premiums 
Application Fees 
Income from Investments 
Other 

Expenses 
Loss on Claims 
Issuance 
Operating Expenses 
Adjustment to Provision 

fOfClaims 

Earnings 
Adjustment to Premium Deficiency 

Net Earnings 

Deficit, Beginning of Vaar 

Surplus (Deficit). End of Vaar 

s.e KCompoorlV..g nolel 

Sot"16 eanadierne 
d'hypolheques et ... .,...., 

Fonds geres 
Fonds d 'assurance hypoth8caire 

Etat des resultats 
et de I'excedent 

In millje,s de dolla" 

Revenus 
Pumes gagnees 
Oroits de demande 
Revenu de placement 
Aut,es 

Frais 
Perle sur les reclamations 
Souscription 
Frais d'exploitation 
R6gularrsation de la prov,sioo 

pour reclamations 

86n6'ice 
Regularisation pour insuflisance 

de primes 

IWn6fICe net 

D6ticit au debut da r exet'cice 

Exc6denl Id6ficid 6 1a fin dal 'exerclce 

VOll '" ""' •• c......"...,." .... 

V,ar Ended 
31 Oacambar 1989 

EIltNCic8 t",,"1M 
fa 31 dkembta '989 

135687 
20821 
61 614 
2219 

220 341 

, ... 
48 345 
21967 

36942 

109720 

110621 

52867 

163488 

1116 lOl l 

47387 

VII' Ended 
31 December 1988 

Elllrciclrl.nunoI 
fa 3 J dfk:ambte '988 

113959 
20 129 
36 649 

6901 

177 638 

53464 
44 119 
23335 

(3 1101 

117808 

59830 

82166 

141 996 

(2580971 

(116101) 

l45 



C.nada Mortgage 
and Housing 
COl'por'~1OI1 

Funds Administered 
Mortgage Insurance Fund 

Statement of Changes 
in Financial Position 

Operating Activities 
Premiums Received 
Application Fees 
Investment Income Received 
Claims Paid 
Proceeds from Sales of Real Estate 
Operating Expenses 
Other 

Invellment Activities 
Investment in securities 

InCtease lDecrease) in Due from 
Canada Mongage and 
Housing Corporation 

Socitt6 canadienne 
d'~YPO~h6Q""'s el 
delogemem 

Fonds geres 
Fonds d ' assurance hypothecaire 

Etat de I' evolution 
de la situation financiere 

en millie<s de ~'I 

Exploitation 
Primes re~ues 
Droits de demande 
Revenu de placement per~u 
Reclamations reg lees 
Produit de 18 vente de biens immobiliers 
Frais d'exploitation 
Autres 

Placements 
Placements en valetJrs mobilillr8s 

Augmentation (diminution) des 
montants a recevoit de II Soci6t. 
canadienne d'hypolhtques el 
de Iogement 

,-""'" 
31 De<;:.",ber 1989 

Eurc;c. terminof 
S. 31 d4cembre 1989 

201 959 
20821 
56553 

(111225) 
117 425 
(70 759) 
10607 

225381 

(220 169) 

5212 

Yea' Ended 
31 De<;embe< 1986 

flte,cice rerm/i14 
S. 31 dkemb'e 1988 

184325 
20 129 
29213 

(127 8441 
121 175 
(680151 

3 985 

162 968 

(176626) 

(13658) 



Canada Mongage 
and Housing 
CotpCIr"""" 

Funds Administered 
Mortgage-Backed 
Securities 
Guarantee Fund 

Balance Sheet 

in thousands of dollars 

Assets 

Due from Ca ... ada Mortgage 
a ... d Housi ... g Corporatio ... 

I ... vestme ... t i ... Secunties 

Defeffed Operatlflg Expe ... ses 

liabilities 

U ... earned Guarantee Fees 

Surplus (Deficit! 

SOCI~t6 canadl8nne 
d'hVpCIlk6Q~' et 
delogemem 

Fonds g6r6s 
Fonds de garantie 
des titres 
hypotMcaires 

Bilan 

In mlll;"rs de dollars 

Actif 

A recevo;. dela Societe ca ... adle ...... e 
d'hypothilques et de logeme ... ! 

PI&c:ements e ... valeurs mobitieres 

Frais d'exptoitation reportb 

Passif 

Droits de gara ... t'e no ... gag ... es 

Excede ... t (deficil) 

V"""''''''''~'''''' 

31 Decl mba< 1989 31 December 1988 ~ au 31 ","mbnI 7989 au 3' dk6mbre '988 

185 278 

6 158 560 

10 80 

6413 1 918 

5 56 5 2 281 

848 1363) 

6 413 1 918 



C ... .cIII Monll. 
lind Housing 
COfporat ion 

Funds Administered 
Mortgage-Backed 
Securities 
Guarantee Fund 

Statement of 
Operations 
and Surplus 
in thousands 01 dollirs 

Revenues 
Earned Guarantee Fees 
Application Fees 
Income 'rom Investments 

Expenses 
Ope.ating Expenses 

Net E&rnings 

Deficit, Beginning of Year 

Surplus IOefia t l, End of Yel. 

Soc"t' canadienne 
d'hypotMques II 
de Ioglment 

Fonds gertis 
Fonds de garantie 
des titres 
hypothBcaires 

Etat des 
resultats et 
de I'excedent 
en mliliers de doll ... 

Revenus 
Droits de garantie gagn~s 
Droits de demande 
Revenu de placement 

Frai. 
Frais d'exploitation 

B6n'fice net 

D'ficltau d'but de I' exercica 

Exc6dent Id"icit) ' 1a fin de I'exerace 

VII. Ended 
J 1 December 1989 

b erdu remNnl 
Ie 31 dkerrttwe 1989 

877 
543 
40' 

1 821 

6'0 

6'0 

1 211 

(363) 

848 

Yea. Ended 
J 1 Decembe. 1988 

bMCictl rllfrrlln6 
Ie J I dkMnbre '988 

", 
26' 

87 

679 

629 

629 

50 

(413) 

(363) 



Canada Mortgage 
and Housing 
CorporatIon 

Funds Administered 
Mortgage-Backed 
Securities 
Guarantee Fund 

Statement of Changes 
in Financial Position 

in thousands 01 dollars 

Operating Activities 
Guarantee Fees Received 
Application Fees 
Investment Income Received 
Operating ElCpenses 

Investment Activities 
Investment in Securities 

Decrease in Due from 
Canada Mortsase and Housing 
Corporetion 

Soci~l~ eanadienne 
d'hypotMejues el 
de logement 

Fonds gares 
Fonds de garantie 
des titres 
hypothecaires 

Etat de f' evolution 
de la situation financiere 

en milliers de dol lars 

ElCploitation 
Droits de garantie re"us 
Droits de demande 
Revenu de placement pe."u 
Frais d'elCploitation 

Placements 
Placements en valeurs mobilitlres 

Diminution des montants a .ecevoi. 
de la Societe canadienne 
d'hypothtlques et de logemen! 

v <>r< Ie. no, ... com!>l&men,"ues 

Year Ended 
31 Oecamber 1989 

E .... tci<: .. tlltmintl 
,. 31 cUe .. mIN .. 1989 

4 161 
543 
222 

(600) 

4326 

(4 41S ) 

(441S) 

(93) 

YaarEnded 
31 Oecember 1988 

E .. ereice rermmll 
Ie 3' dtkembre 1988 

1 762 
261 

65 
(619) 

1469 

(1 538) 

(1 538) 

(691 



~] 

Canadl Mon9"l1i!1 
and HOIJSln9 
Co,p,o"uon 

Funds Administered 
Home Improvement loan 
Insurance Fund 

Balance Sheet 

on thousands of doll". 

Assets 

Investmem in Securrties 

Due from Canada Mortgage 
and Housing Corporation 

Mortgages 

liabilities 

Due to Canada Mortgage and Housing 
Corporation 

Su'plus 

Soc"t6 canad;e"na 
d'hypOl!>6QlJe S el 
de logemem 

Fonds geres 
Caisse d' assurance des prets 
pour I'amelioration de maisons 

Silan 

en millie,. de dollars 

Actif 
Placemems en val ours mobili~ros 

A recovoi r de la Sociilte canad,enne 
d't'lypotMques et de logement 

Prets hypotMcarras 

Passif 

Du ala Societil cana(lienne 
d'hypotheques at de logeman! 

El(ciidenl 

31 0ecem"-t1 9S9 
au 31 d#«mbtw 1989 

1 188 

4 

1 192 

5 

1 187 

1 192 

31 Decembe, 1988 
au 3 J dotcembre J 988 

1 024 

42 

4 

1 070 

1 070 

1 070 



Canada Mortgage 
and HousIng 
CorpOra tion 

Funds Administered 
Home Improvement Loan 
Insurance Fund 

Statement of Operations 
and Surplus 
In thousands 01 dollars 

Revenues 
Income from Investments 
Other 

Expenses 
Operating ElCpenses 

Net Earnings 

Surplus, Beginning of Vear 

Surplus, End of Vear 

See accompBfly lng flOleS 

Soc;!!t!! canadienne 
d'hypOlh~ues at 
de Jogement 

Fonds gimils 
Caisse d'assurance des prats 
pour I'amelioration de maisons 

Etat des resultats 
et de I'excedent 
en mliliers de dollars 

Revenus 
Revenu de placement 
AUlfes 

Freis 
Frais d'exploilation 

Benefice net 

Excedent au debut de ,'uercice 

Excedent tlla fin de I'exercice 

Voir las notes compl6mBma"Bs 

YeBr Er>dlld 
31 December 1989 

E".,clce fermi~ 
ItJ 31 d4cembre '989 

123 
9 

132 

15 

117 

1 070 

1 187 

Vear Ended 
31 December 1988 

Exercice lermin" 
Ie 3' d<lcembre '988 

93 
40 

133 

9 

124 

946 

1070 
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Canad8 Mongage 
8nd Housing 
Corpor$tlOl'l 

Funds Administered 
Rental Guarantee Fund 

Balance Sheet 

In lhounnds 01 dollars 

Assets 

Investment.n Secullties 

Due from Canada Mortgage 
and Housillg Corporil l ioo 

Real Estate 

Soe06t6 c8nlldienne 
d'hvpot~ues et 
<It IogtmIen\ 

Fonds geres 
Caisse de garantie des loyers 

Bilan 

en milliers de doll,,!; 

Actif 

Plecements en valeurs mob,lieres 

A fecevoi r de III Societe cenlldienna 
d'hvpotMques et de logement 

Biens immobiliers 

liabili~t;~.~s ________ ---.:P~.~S~S~;f~ ________ _ 

Accrued liabilities Frels courus 

Surplus Excedent 

See~no'.1 

31 December 1989 
.... 3 1 dkemln 1989 

3920 

220 

11 500 

15640 

15640 

15 640 

31 December 1 988 
Btl 3' dllcembre '988 

3 4 80 

173 

8300 

11 953 

"3 

11 540 

11 953 



Canad. Martg. 
.nd ttousing 
Corpo<.'1On 

Funds Administered 
Rental Guarantee Fund 

Statement of Operations 
and Surplus 

in lhouunds of dollars 

ReYlnues 
Income from Investments 
Other 

EJlpen$e, 
Operating Expensas 
Provision for revaluation of 

Real Estate 

Nil E8tnings 

Surplus, Beginning of Vier 

Surplus, End of Veer 

See accompanYing 00IU 

SocMil6 c:lWI!Idienne 
d'hypolh6quH 81 do.,...., 

Fonds glirlis 
Caisse de garantie des loyers 

Etat des rlisultats 
et de I'exclident 

IIf\ mlllier. de doli8r5 

Ravenus 
Revenu de placement 
Autres 

Frais 
Frals d'exploitatjon 
PfOVISIOn POUf uMvaluatlon des 

biens Immobilie.s 

Exe6dent au deb!Jt de I'exerclee 

heedent 61a fin de I' exefelet! 

Voir lei flOles compl6meO!aires 

yo",Ended 
3 1 OllCember 1989 

ExMdce,.....w 
" 3'~'989 

409 

'5' 
1 065 

28 

13063) 

(3035) 

4100 

11 540 

15640 

YeerEnded 
31 December 1988 

EKercic8larmm.tf 
Ie 31 d6cembre '988 

28' 
620 

90' 

13 

/341 

/2 1) 

925 

10615 

" 540 

53 
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Canada Mortgage 
and Housong 
COIPOfilloon 

Funds Administered 

Notes to Financial Statements 
31 Oeeembe, 1989 

, . Basis of Presenta tion 
The financIal statements of the Mortgage Insurance Fund and the 
other Insurance and Guarantee Funds are presented separately 
from the COlpOfate Account and the Ministel's Account to 
preserve theIr identity and provide meaningful informatIon 
concerning these components of the Corporation's business 
activities, 

2 , Significant Accounting Policies 
The principal accounting policies followed by the Corporation in 
administering the Insurance end Guarantee Funds on behelf of the 
Govemment of Canada ere: 

al Investment in Securities 
Investments are canted at amortized COSI plus acclued Interest, 

bl Mortgages 
Mortgages are valued at COSI less a provision fOI estImated losses, 

cJ Reel El tate 
Aei,ll estate acquned upon the payment of a claim resulting from a 
loan default is yalued at net realizable value. Net realizable yalue 
is calculated as the current appraised value oltha ploperty, as 
determined by the Corporation, less the discounted Yalue of 
estimated holding and disposal costs, DepreCiation is not recorded 
on the real estate, 

d) Provision fOf Claims 
This proviSion represents the estimated loss on Claims In ploeess 
of payment and the estimated loss 00 loans, where defaults have 
oeCUffed, but for which claims have not yet been recelyed by the 
Co.po.allon. 

el Premium Deficiency 
Annually, the Corporation compares the amount of its unearned 
premiums by line of buslf1ess to the discounted costs 01 claims that 
have not yet occurred on insurance policies in force. Whenever it is 
determined that the uneamed premiums on a line of business are 
Inadequate to meet the expected net costs of future claims, a 
premium defiCiency Is established, The premium deficiency is taken 
into income on the same basis as the related unearned premiums. 

fl Premiums 
Premiums are defeffed and are taken into Income over Ihe life of Ihe 
related poliCies based on the fisk of delault in each year. 

gl Guarantee fees 
Guaramea fees are deferred and are taken into income oyer the 
term of the relative Mortgage·Backed Security issue on a straight· 
line basis, Issues currantly exist for 5·, 10· and 20·yea. terms. 

Soc;.!1' eanad.enno 
d'h'(p01h6ques Ot 
d .. logemeot 

Fonds geres 

Notes complementaires 
31 d6cembr8 1 989 

I , R~le de presentation 
les ~tats financiers du Fonds d'assuraoce hypothecalfe et des 
autres fonds d'assu.ance et caisses de garantie sont pr~sentes 
Sl!:parement de ceux du Compte corporatlf et du Compte du 
Ministre pour conserver;) ces entitb leur caract~re distinct et 
foumir des informations slgnificatives sur ces elements des 
actlvltes commerciales de la Societe, 

2, Principales conventions comptables 
les principales conventions comptables suivies par la Socillte dar 
la gestion du Fonds d'assurance et des Caisses d'assurance et de 
garanlie sontles suivantes : 

al Placements en yaleu.s mobilieres 
Ces placements sont inscrits au coOt amortl plus les interets 
courus. 

bl Pr6ts hypoth6caites 
les prt!!ts hypothecaires sont evalues au cout moins une provisior 
pour pertes estimatives, 

cl Siens Immobllie.s 
Les biens immObiliers acquis au moment d'une reclamation 
resultant du manquement aux conditions de prets sont 
comptab,llses lila yaleur de realisation nette, La valeur de 
realisation nette represente la valeur d'expertlse couranta des bi81 
Immobiliels, delerminee par la Soeillte, mOIMs la yaleur escomptel 
des coOts estimeliis de possession et de revente.l'amortlssemer 
n'est pas comptabilise SUI les biens immobiliers, 

dJ Provision pour les .6clamations 
Cette provision replesente les pertes estimallves sur les 
reclamations en cours et sur les prets en detaut malS pour lesquel 
des demandes de reglement n'ont pas enCOle ete ret;:ues per la 
Societil, 

el lnsullisance de primes 
La Soeielll compare chaque annee Ie montanl des primes non 
gagnees par secteu. d 'actlvite aux coOts escompt~s des 
rilclamatlons Qui n'ont oas encore eu lieu SUI les pnlir:fI!< 
d'assurance en vlgueur. Lo.squ'il est determIMe que les primes no. 
gagn~s d'un secteur d'actlvite sont Insullisantes POUI couv.ir Ie 
COUI net des reciamalions eventuelles, une insultlsance de primes 
est Inscflte. l';nsuffisance de pflfl'les est cOrlsldilrlle comme reven 
de la meme lat;:on Que les pllmes non gagnees s'y rapportel'lt . 

fl Primes 
Les p"mes sont reportees et comptabilisees comme revenu sur la 
dur~ des polices en QueSllon, compte tenu du flsque de defaut 
annuel. 

gl O,oi ts de garantie 
Les droits de garantle sont report~s et comptabihses comme rever 
sur la duree du \IIle hypothecaire COffespondant, selon la method! 
linealfe.11 existe presefltemenl des tltres d'une duree de 5, 10 et 
20 ans, 



h) Application Fees 
Application fees are recogniled as income when received. 

i) Investment Income 
Investment income is recorded on the accrual basis, 

j) Issuance Costs 
Issuance costs are e)(pensed as incurred. 

k) Income Ta)( 
The Insurance and Guarantee Funds are not subject to the 
provisions of the Income Ta)( Act, Canada. 

3. Investment in Securitias 

a) Mortgage Insurance Fund 

31 Oa-cember 1989 31 Oa-cember 1988 

Bank Deposits 

Canada Treasury 
8i11s 

Promissory Notes 

Government of 
Canada Bonds 

Mortgage-Backed 
Securities 

Total 

b) Other Funds 

"""" Value 

143062 

21 548 

455 166 

Market 
Value """" Value 

lin thousend. of dollars) 

85359 

142453 339 lSI 

21 625 

453919 73099 

108331 104 271 

Market 
V ..... 

85359 

339 151 

71 319 

728 107 722 268 497 609 495829 

Investments in Treasury Bills for the other three Funds at 
31 December 1989 collectively amount to $11.2 million (1988 -
$6, 1 million), 

h) Droits de demande 
Les droits de demande sont portlls au revenu des Qu' ils sont 
encaisslls. 

i) Revenu de placement 
Le revenu de placement est comptabllisll selon la mllthode de la 
comptabilitll d'e)(ercice. 

j) CoUts da souscription 
Les couts de souscrip tion sont imputlls aU)( rllsultals 10rSQu'iis sont 
engaglls. 

k) ImpOts 
Le Fonds d'assurance hypothllcaire at les Caissas d'assurance et de 
garantie ne sont pas assujettis aux dispositions de la Loi de l'impOt 
sur Ie revenu du Canada. 

3. Placements en valeurs mobiliares 

a) Fonds d'assurance hypothllcaire 

31 dlteembra 1989 31 d6eembre 1988 

Valeur Valeu. Valeur Valeur 
eomplabie dumare1\6 eomplable dums'e1\6 

Ian millie,. de doIllIfS) 

Dep6ts bancaires 85359 85359 

Bons du T'esor 
du Canada 143062 142453 339151 339151 

8illets 21 548 21 625 

Obligations du 
gouvernement 
du Canada 455 166 453919 73099 71 319 

Titres 
hypothecarres 108331 104271 

Total 728 107 722268 497 609 495829 

b) Autres fonds 
Les placements dans les bons du Tresor pour Ics trOIS autres fonds 
au 31 decembre 1989 totalisent 11 ,2 mrllions de dollars 
(6,1 mill ions an 1988), 
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4 . Contingent liabilities 
In the normal course 01 operations, Ihe Mortgage Insurance Fund is 
subject 10 legel claims, the ellacl of which cannot be determIned 
until they are seuled. At 31 Decemoor 1989, 12 such claims 
totalling in aggregate $16.5 million are pending. The Fund does not 
admit liability and, until the actions have been heard by the COUtts, 
it is impossible to determine if there is II potential liability in this 
respect and thus no provision for possible loss Brising from Ihese 
legal actions is included in these financial statements. Should costs 
arise as II result of these actions, they would be expensed in Ihe 
year when Ihe costs ere incurred. 

5. Actuarial Valuation - Mortgage Insurance Fund 
An actuarial study of the Fund liS II( 30 September 1989 disclosed 
that the Fund is now more than sufficient to pay aU luture claims in 
respect of business in force, The sUrplus as at 30 Septembef 1989 
was estimated to be $4,2 million 130 September 1988-
$ 1 4 1,4 million deficit), 

6 , Insurance in Force-Mof1 gage Insurance Fund 
At 31 December 1989, the insurance policies in force totalled 
approximately $48,6 billion 11988- $44,9 billion!. 

7 , Guarantees in Force- Mof1gage-8ackotd Securities Guarantee 
Fund 

At 31 December 1989, the guaramees in lorce totalled 
approximately $3,0 billion (l988 - $1,2 billion). 

8 , Home Improvement Loan Insurarn:e and Rental GuarantH Funds 
The Home Improvement Loan Insurance and Rental Guarantee 
Programs are no longer active, 

9 , Operating Elipenses 
The operating expenses allocated to the Funds by the Corporation 
lor the year ended 3 1 December 1989 amounled 10 $71 ,7 million 
11988- $68.7 million), 
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4 , Passi! eventual 
Dans Ie cours normal de ses o~rations. Ie Fonds d'assurance 
hypotMcalfe fait I'objet de poursuites dont I'ellet OIl paut ~tre 
d~tefmine tant qu'elles n'ont pas ~te '&gItes, Au 31 dkembre 
1989, douze poursuiles 10lalisanl 16,5 millions de dollar' 
demeurent encore en lilige, Le Fonds n'admet aucune 
responsabilite dans ces affaires et tant que les causes n'auront pas 
~Ie entendues devant les Iribunaux, il es t impossible de d~terminer 
s'il exisle une responsabilite tJ ce sujet; ainsi, aucune provision pour 
pertes ~venluelles decoulanl de ces poursuites n'a ~te conSlitu~e 
dans les etats financiers , Dans I'~ventualit~ ou des coUts 
rllsulteraient de ces DOUrsuiles, ils seraient imputes" l'eHercice au 
COUIS duquel ils ont ~t' engag~s, 

5. t valuation ectuarielle - Fonds d'essurance hYPDth6celre 
Une 'tude ectuarielle du Fonds au 30 septembre 1989 r'v~le 
que celui-ci est maintenent plus que suflisanl pour payer louIe 
indemnite eventuellemenl demandee en edlCUlion des polices 
d'assurance souscrites, Au 30 septembre 1989, on estimait 
I'excedent du Fonds" 4,2 millions de dollars (30 septembre 1988 : 
deficil de 141,4 millions), 

6, Assurance en vlgueur - Fonds d 'assurance hypothecalre 
Au 31 d~cembre 1989, les polices d'assullince en vigueur 
totalisaient environ 48,6 milliards de dollars 144,9 milliards en 
1988), 

7 . Garanties en vigu8Ur - Fonds de garantie des tlue, 
hypothkaires 

Au 31 decembre , 989. les garanties en vigueur lotahuient 
apprOll,mativement 3,0 milliards de dollars I ' ,2 milliard en 1988). 

8 . Caisse d'essurence des prAts pour I'amelioration de melsons et 
Caisse de garentie des loyers 

Les programmes d'assurance des pr~ts pour I'amelioralion de 
maisons et de gerantie des loyers ne sont plus aetils. 

9 . Frais d'eHploilation 
Les frais d'ellploilation impules par la SoeielllauH Fonds geres pour 
I'exereice termine Ie 31 deeembre 1989 s'elevenl6 71,7 milhons 
de dollars (68,7 millions en 1988!. 

Les IIlats Imancier. *0<'11 impromh sur du papollr rec;vclt 
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